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Â íàñòîÿùåì òîìå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû, îòðàæàþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè èíâåñòèöèîííîãî,
èííîâàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ è ïåðåõîäà ê Èíäóñòðèè 4.0.
Èçëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ØÎÑ, óñè-
ëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîñèñòåì èííîâàöèé.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè ïîâûøå-
íèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Óäåëåíî âíèìàíèå èíñòðóìåíòàì óïðàâëåíèÿ – ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, ýêîëîãèçàöèè, ðàçâè-
òèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïðåîäîëåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò-
äåëüíûõ òåððèòîðèé.
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âåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è BI-ñèñòåì. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ, îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå.
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Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè �
îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
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ÐÎËÜ ÌÀËÛÕ ÔÎÐÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß Â ÑÔÅÐÅ ÏÐÓÄÎÂÛÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ ÄËß
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Àìåëèí Ì.Þ.,
Ôèëèàë ïî ïðåñíîâîäíîìó ðûáíîìó õîçÿéñòâó ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ðåøåíèå ïðîáëåì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò âûÿâëåíèÿ âñåõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû. Ðûáîâîäñòâî - îäíà èç îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, åå ðàçâèòèå ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ ïîâûøåííûì ñîäåðæàíèåì áåëêîâ. Íàêîïëåííûé çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ îïûò âûðàùèâàíèÿ òîâàðíîé ðûáû â ïðóäàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðóäîâîå ðûáîâîä-
ñòâî ïðè ïðàâèëüíîì ïðèìåíåíèè ðûáîâîäíîé òåõíèêè îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå åæåãîäíî 20�30
è áîëåå öåíòíåðîâ òîâàðíîé ðûáû ñ êàæäîãî ãåêòàðà ïðóäîâîé ïëîùàäè. Âûðàùèâàåìàÿ â ïðóäàõ
ðûáà ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå ê ìÿñíûì ðåñóðñàì.

Íàðÿäó ñ îòðàñëÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ìîðñêóþ ðûáíóþ ïðîäóêöèþ, ðûáíîå ïðóäîâîå õîçÿé-
ñòâî äîëæíî çàíÿòü çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå ÀÏÊ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü äîáû÷ó ðûáû íà ìåñòàõ, ò. å. èç ïðåñíûõ âîäîåìîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ïðóäîâûõ
õîçÿéñòâàõ. Ïðîèçâîäñòâî ïðóäîâîé ðûáû ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïðè äîñòàâêå
ïðîäóêöèè ê ðûíêàì ïîòðåáëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ðûáíîå ïðóäîâîå õîçÿéñòâî ñîçäàåò äîïîëíè-
òåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ìåñòíûé áþäæåò çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïðóäîâûõ õîçÿéñòâ. Ñåáåñòîèìîñòü ïðóäîâîé ðûáû â 2�4 ðàçà
íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîðñêîé è â 1,5�2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìÿñíîé ïðîäóêöèåé æèâîòíîâîä÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé íàñåëåíèÿ â òîâàðíîé ðûáå, ïðîèçâîäè-
ìîé â ïðóäîâûõ õîçÿéñòâàõ, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðû.

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñôåðû ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðû âûïîëíÿåò ìíîãîãðàííóþ ðîëü:
ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, âêëþ÷àþùåãî øèðîêèé ñïåêòð
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè � îò ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñûðüåâîé áàçû îòðàñëè äî îðãàíèçàöèè òîðãîâëè ðûá-
íîé ïðîäóêöèåé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, îáåñïå÷èâàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; âûñòóïàÿ â
ñîñòàâå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôåðû ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðû ðåãèîíà, îáúåäèíÿþùåé ðàç-
ëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ðûáíûõ õîçÿéñòâ (ýêñòåíñèâíóþ, ïîëóèíòåíñèâíóþ è èíòåíñèâ-
íóþ), ñïîñîáñòâóåò íàñûùåíèþ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè
æèòåëåé â ïðîäóêöèè.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðóäîâîå ðûáîâîäñòâî ìîæåò áûòü ðåíòàáåëüíûì òîëü-
êî ïðè íàëè÷èè íèçêîçàòðàòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ âûðàùèâàíèÿ ðûáû, íà÷èíàÿ ñ ïîñà-
äî÷íîãî ìàòåðèàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò ÃÎÑÒ 24896-81 îïðåäåëÿåò ãðàíèöû ñòàí-
äàðòà òîâàðíîé ïðóäîâîé ðûáû äëÿ ðåàëèçàöèè â òîðãîâîé ñåòè â ïðåäåëàõ 250-600 ã è âûøå.
Ïèùåâàÿ öåííîñòü êàðïà øòó÷íîé ìàññîé 300�350 ã çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì êàðïà 400�450 ã, íà 6�
8 % ìåíüøå ñúåäîáíàÿ ÷àñòü è íà 10�15 % íèæå êàëîðèéíîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
òàêîãî êîëè÷åñòâà êàëîðèé, êîòîðîå ñîäåðæèòñÿ â 100 êã êàðïà ìàññîé 400�450 ã íàäî âûðàñòèòü
110�115 êã êàðïà øòó÷íîé ìàññîé 300�350 ã. Ïîòðåáèòåëüñêèé ýôôåêò ïðè èñïîëüçîâàíèè ðûáî-
âîäíîé ïðîäóêöèè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà (øòó÷íîé ìàññû) ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòü â íåé ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîäíûé ôîíä äëÿ ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðû çíà÷èòåëåí, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñôåðû ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðû íàõîäÿòñÿ â òÿæåëîì ïîëîæåíèè ââèäó âûñîêîé ñòîèìîñòè êîìáè-
êîðìîâ, ýëåêòðîýíåðãèè, äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðûáû è
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå è íà ñòîèìîñòü, è íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ðûáîâîäñòâà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðå ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ìíîæåñòâåí-
íûõ ðèñêîâ, ïðåäîïðåäåëÿåìûõ îñîáåííîñòÿìè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ æèâûõ âîäíûõ
îðãàíèçìîâ.
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Ñèñòåìàòè÷åñêèå ðèñêè, âîçíèêàþùèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ â ðàçðåçå ñôåð èõ ïðîòåêàíèÿ:

® îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà;
® ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà;
® îòðàñëåâîé ðûíîê è êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðèñêè, ïðîòåêàþùèå â ýòèõ ñôåðàõ, íîñÿò îáùåðîññèéñêèé õàðàêòåð è ñâÿçà-

íû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, ðåøåíèÿ ïðîáëåì â îáëàñòè çàíÿòîñòè, îçäîðîâëåíèÿ äåíåæíîé è êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû è äð.

Â Ðîññèè èìåþòñÿ âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò ðàçâèòèÿ àêâàêóëüòóðû ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ âûãîä. Â òî æå âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé â
ïðóäîâîé àêâàêóëüòóðå ñäåðæèâàåòñÿ íàëè÷èåì ðÿäà ïðîáëåì, ïî ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ èäåíòè÷-
íûõ êàê îáùèì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà, òàê è ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ è
ñòðàíû â öåëîì. Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèì àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî è ïåðâîãî îòå÷åñòâåííîãî
îïûòà ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ïðóäîâîãî ðûáîâîäñòâà äëÿ äàëüíåéøåãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäè øèðîêîãî êðóãà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ðûáîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñåêòîðà.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÎËÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË
ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÃÈÁÐÈÄÍÛÕ

ÀÄÄÈÒÈÂÍÎ-ÌÓËÜÒÈÏËÈÊÀÒÈÂÍÛÕ ÌÎÄÅËÅÉ

Àíäðååâ À.Â.,
Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñ ó÷åòîì óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé â ðàìêàõ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé îáëàäàþò ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû � 17 ðàéîíîâ Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé,
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòåé. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ äàííûõ òåð-
ðèòîðèé, óêðåïèòü ýêîíîìè÷åñêèé êàðêàñ â äâóõ ñòðàíàõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà ìåñòíîì óðîâíå.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèêå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ â
òåêóùåé ïÿòèëåòêå ïðèñóùà ñëåäóþùàÿ ñåçîííîñòü:

1) íàèìåíüøèé îáúåì èñïîëüçóåòñÿ â I êâàðòàëå, íàèáîëüøèé � â îêòÿáðå-äåêàáðå, ÷òî ñâÿçàíî
ñ ñåçîííîñòüþ îòêðûòèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

2) âî II êâàðòàëå ãîäà îáúåìû èíâåñòèöèé íàðàñòàþò, ïðè ýòîì èíäåêñû ñåçîííîñòè ïî ïðèãðà-
íè÷íûì ðàéîíàì ñêëàäûâàþòñÿ íà óðîâíå íèæå ñðåäíåãî � 0,938;

3) â III êâàðòàëå ãîäà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ èñïîëüçóþòñÿ
ñ íåçíà÷èòåëüíûì îòêëîíåíèåì îò ñðåäíèõ çíà÷åíèé, áîëüøèì 1.

Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì îïðåäåëÿþò-
ñÿ äèíàìèêîé âëîæåíèé â âîçâåäåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ îáúåêòîâ. Áîëåå ðàâíîìåð-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ èíâåñòèöèé ñïîñîáñòâóþò ïðî÷èå çàòðàòû, â êîòîðûõ îñíîâíàÿ äîëÿ ñêëàäû-
âàåòñÿ çà ñ÷åò çàòðàò ïî ôîðìèðîâàíèþ îñíîâíîãî ñòàäà.

Â öåëÿõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì ðàññ÷èòàíû ãèáðèäíûå àääèòèâíî-ìóëü-
òèïëèêàòèâíûå ìîäåëè êâàðòàëüíîé äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ãîäîâîì îáúåìå. Âû-
áîð äàííîãî âèäà ìîäåëè îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì â ïîñëåäíèå ãîäû ñåçîííûõ êîëåáàíèé äîëåé
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íåïðîïîðöèîíàëüíî âåëè÷èíå òðåíäà ïîä âëèÿíèåì ñîêðàùåíèÿ
âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ èç ðÿäà ñòðàí, îòêàçà îòäåëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñíèæåíèåì äîñòóïíîñòè èíîñòðàííûõ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ â 2022�2023 ãã.
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Îïðåäåëåíèå êâàðòàëüíîé äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ãîäîâîì îáúåìå èíâåñòèöèé
êàê îáúåêòà ìîäåëèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíî ïîäõîäàìè ê ïëàíèðîâàíèþ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë, â ðàìêàõ êîòîðûõ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãà-
íîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ åæåêâàðòàëüíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè.

Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ãèáðèäíîé àääèòèâíî-ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè êâàðòàëüíîé äîëè
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ â ëèòåðàòóðå ïîäõî-
äîâ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëñÿ ñëåäóþùèé àëãîðèòì ðàñ÷åòà:

1) îñóùåñòâëÿëîñü ñãëàæèâàíèå äèíàìèêè ìåòîäîì ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ
âëèÿíèÿ ñåçîííîé êîìïîíåíòû, â òîì ÷èñëå:

çàïîëíåíû íåäîñòàþùèå óðîâíè ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ ê äèíàìè÷åñêîìó ðÿäó ñ îáîèõ êîíöîâ ïî
äâà óðîâíÿ âçâåøåííûõ ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ, ó÷àñòâóþùèõ â ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòàõ;

èñêëþ÷åíî èç öåíòðèðîâàííûõ ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ îöåíîê âëèÿíèå öèêëè÷åñêèõ è ñëó÷àéíûõ
êîëåáàíèé, ñëó÷àéíûõ îøèáîê ïóòåì óìíîæåíèÿ êàæäîãî çíà÷åíèÿ íà êîýôôèöèåíò, âû÷èñëÿå-
ìûé äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà êàê îòíîøåíèå 100 ê ñóììå çíà÷åíèé òàêèõ îöåíîê çà ãîä;

2) îïèñûâàåòñÿ òåíäåíöèÿ Ò ñ ïîìîùüþ óðàâíåíèÿ ëèíåéíîãî òðåíäà, ïðîõîäÿùåãî ÷åðåç äâå
êðàéíèå (ãðàíè÷íûå) òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùèå íîìåðàì ïåðâîãî è ïîñëåäíåãî êâàðòàëîâ âðåìåí-
íîãî ðÿäà;

3) îñóùåñòâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå òåíäåíöèè Ò èç èñõîäíîãî âðåìåííîãî ðÿäà, äëÿ ýòîãî èç óðîâ-
íåé èñõîäíîãî âðåìåííîãî ðÿäà âû÷èòàþòñÿ çíà÷åíèÿ òðåíäà è îïðåäåëÿåòñÿ ñóììà öèêëè÷åñêîé è
ñëó÷àéíîé êîìïîíåíòû;

4) ðàññ÷èòûâàþòñÿ óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ öèêëè÷åñêîé êîìïîíåíòû ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ñðåä-
íèõ çíà÷åíèé äëÿ êàæäîãî êâàðòàëà çà 4 ãîäà. Ïðè âçàèìîïîãàøåíèè êîëåáàíèé â òå÷åíèå ãîäà
ñóììà ñåçîííûõ êîìïîíåíò çà ãîä äîëæíà áûòü ðàâíà íóëþ;

5) ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèå àìïëèòóäû êîëåáàíèé,
êàê îòíîøåíèå ñóìì öèêëè÷åñêîé è ñëó÷àéíîé êîìïîíåíò ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ öèêëè÷åñêîé êîì-
ïîíåíòû çà ñîîòâåòñòâóþùèé êâàðòàë ãîäà;

6) îïèñûâàåòñÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ àìïëèòóäû êîëåáàíèé ñ ïîìîùüþ óðàâíåíèÿ ëèíåéíîãî
òðåíäà;

7) îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ìîäåëè è âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå áûëà ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ ãèáðèäíàÿ àääèòèâíî-ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü êâàð-
òàëüíîé äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ:

$ 0,396 22,928 (0,153 0,302),tty t S t= + + − (1)

ãäå tS  � ñðåäíåå çíà÷åíèå öèêëè÷åñêîé êîìïîíåíòû çà êâàðòàë, ðàâíîå äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèî-
íîâ: â ÿíâàðå-ìàðòå � ìèíóñ 4,7; â àïðåëå-èþíå � ìèíóñ 1,5; â èþëå-ñåíòÿáðå � 1,1; â îêòÿáðå-
äåêàáðå � 5,1;

t � íîìåð êâàðòàëà.
Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü èìååò óäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè åå êà÷åñòâà: ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîê-

ñèìàöèè ñîñòàâëÿåò 6,4%, ÷òî íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ (10�12%), êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè �
0,838; F-êðèòåðèé Ôèøåðà � 72,3 ïðè òàáëè÷íîì çíà÷åíèè � 4,6.

Ïîýòîìó äàííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êâàðòàëüíîé äîëè èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåñòíîì óðîâíå.

Ëèòåðàòóðà

ßêóøèí Ä.È., Þäèí Ñ.Â. 2020. Ãèáðèäíàÿ àääèòèâíî-ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü ðÿäà äèíàìèêè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ýëåêòðîííûé æóðíàë «Êîíöåïò».  ¹ 06 (èþíü).
URL: http://e koncept.ru/2020/203013.htm.
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ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÃÐÅÑÑÀ:
ÁÅËÀÐÓÑÜ, ÅÑ È ÅÀÝÑ Â 2024 ÃÎÄÓ

(ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ)

Àíäðååâ Ñ. Å.,

Ãàâðèëîâà-Ìàêñèì÷èê Ñ.Î.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Â 2021 ã. â íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêå áûëà ïðîâåäåíà ñóùåñòâåííàÿ ïåðåîöåíêà ñòðóêòóðû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ òèïîëîãèè èííîâàöèé � âíåäðåíèåì â îòå÷å-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíåé, ÷åòâåðòîé ïî
ñ÷åòó ðåäàêöèè ìåæäóíàðîäíîãî ðóêîâîäñòâà «Ðóêîâîäñòâà Îñëî» (2018 ã.), ðàçðàáîòàííîãî
Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ñîâìåñòíî ñ Åâðîñòàòîì.
«Ðóêîâîäñòâî Îñëî» ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì â îáëàñòè ìåòîäîëî-
ãèè èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèì îñíîâíûå ïðèíöèïû ñáîðà è àíà-
ëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî èííîâàöèÿì. Â íîâîé ðåäàêöèè äîêóìåíòà ïðîèçîøëè èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðèðîâàíèè êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé: ðàíåå âûäåëÿëèñü òåõíîëîãè÷åñêèå è íå-
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿëèñü íà ïðîäóêòîâûå, ïðîöåññíûå,
ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîííûå âèäû. Â ðàìêàõ îáíîâëåííîé ìåòîäîëîãèè ïðåäëîæåíà áî-
ëåå óïðîùåííàÿ ñòðóêòóðà, îñíîâàííàÿ íà äâóõ êëþ÷åâûõ òèïàõ èííîâàöèé: ïðîäóêòîâûõ è
áèçíåñ-ïðîöåññíûõ. Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âíåäðåíà íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè
èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå â êàòåãîðèþ èí-
íîâàöèé áèçíåñ-ïðîöåññà òàêèõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê îðãàíèçàöèîííûå,
ìàðêåòèíãîâûå è ïðîöåññíûå èííîâàöèè. Ýòîò ïîäõîä îòðàæàåò ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ðàñ-
øèðåííîãî ñïåêòðà èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â Áåëàðóñè â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïåðèîäà èñïîëüçóåòñÿ îò÷åòíûé ãîä, ò. å. çàòðàòû íà
èííîâàöèè ó÷èòûâàþòñÿ çà îäèí êàëåíäàðíûé ãîä. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ
èíîé ïîäõîä: áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà ïðèçíàþò îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííî àêòèâíîé íà îñ-
íîâå òðåõëåòíåãî ïåðèîäà àíàëèçà. Òàêîé ìåòîä ïîçâîëÿåò áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèòü óñòîé÷è-
âîñòü è ìàñøòàáíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ òðåõëåòíåãî ïåðè-
îäà ó÷åòà â 2024 ã. îæèäàëîñü óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â Áåëàðóñè ñ
30,1% äî 34,2%.

Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Áåëàðóñü äåìîí-
ñòðèðóåò çíà÷èòåëüíîå ïðåâîñõîäñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñòðàíàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà (ÅÀÝÑ), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå èíòåíñèâíûõ òåìïàõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ñòðàòåãèé. Â òî æå âðåìÿ ñðåäíèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) ñîñòàâëÿåò 51,8%, ÷òî ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè Áåëàðóñè, îòðàæàÿ
áîëåå ðàçâèòóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó è áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðàêòèê. Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äëÿ Áåëàðóñè ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè òðåõ ñòðàí
ÅÑ: Âåíãðèè (28,4%), Ïîëüøè (26,1%) è Ðóìûíèè, ÷òî óêàçûâàåò íà îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòå÷åñòâåííîì ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå.

Àíàëèç ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò äîìèíè-
ðîâàíèå ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâîé èëè çíà÷è-
òåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè. Â ÷àñòíîñòè, îêîëî 65,5% âñåõ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ
îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿþò èìåííî ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîêóñå íà
ðàñøèðåíèè àññîðòèìåíòà è ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ 14,8%
ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçóþò ïðîöåññíûå èííîâàöèè - âíåäðåíèå íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûõ
ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà èëè îðãàíèçàöèè òðóäà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ñòðàíàõ ÅÑ áîëüøèíñòâî îðãàíè-
çàöèé (49,7%) ðåàëèçóþò îáà òèïà èííîâàöèé îäíîâðåìåííî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå êîìï-
ëåêñíîì ïîäõîäå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
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òîëüêî ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, ñîñòàâëÿåò âñåãî 10,8%, à ïðîöåññíûå èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ ó
89,2% îðãàíèçàöèé (ñì. ðèñóíîê). Òàêîé ðàçðûâ ïîä÷åðêèâàåò ðàçëè÷èÿ â ñòðàòåãèÿõ è óðîâíÿõ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìåæäó Áåëàðóñüþ è ñòðàíàìè ÅÑ.

Ðèñ. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ ïðîäóêòîâûå
è ïðîöåññíûå èííîâàöèè
â Áåëàðóñè è ñòðàíàõ ÅÑ

Â ñîñòàâå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè âûäåëÿþòñÿ êàòåãîðèè ïî óðîâíþ íîâèçíû: äëÿ îðãàíè-
çàöèè, âíóòðåííåãî ðûíêà è ìèðîâîãî ðûíêà (íå ó÷èòûâàåòñÿ â ÅÑ). Äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííîé äëÿ âíóòðåííåãî èëè ìèðîâîãî ðûíêà â
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî èòî-
ãàì 2024 ã. â Áåëàðóñè ñîñòàâèëà 68,3%, ÷òî âûøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà (56,7%), à òàêæå âûøå
ñðåäíåãî óðîâíÿ ñòðàí ÅÑ íà 15,2 ï. ï. (40,5%). Çíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ îêàçàëîñü
âûøå, ÷åì â 23 ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, âêëþ÷àÿ Èðëàíäèþ (73,2%), Ñëîâàêèþ (72,9%), Èñ-
ëàíäèþ (71,2%) è äð.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå Áåëàðóñüþ ìåæäóíàðîäíîé ìåòîäîëîãèè îöåíêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå «Ðóêîâîäñòâà Îñëî» (2018) óïðîñòèëî êëàññèôèêàöèþ èííîâàöèé, ðàñ-
øèðèëî èõ ñïåêòð çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå
òî÷íîé îöåíêå è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà
íàøåé ñòðàíû.

 � 

ÁÅÍ×ÌÀÐÊÈÍÃ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÍÈÆÅÍÈß ÓÃËÅÐÎÄÎÅÌÊÎÑÒÈ È ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Àïàëüêî À.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñåðüåçíîå çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì çíà÷èòåëüíîãî ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ è âûñîêèõ âûáðîñîâ. Ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ êëèìàòè÷åñêîé ïîâåñòêå íåîáõîäèìî èñêàòü
ñïîñîáû ñíèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà. Íà ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ 37 % (2022 ã.)
ìèðîâîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò äî 25 % ãëîáàëüíûõ âûáðîñîâ ÑÎ2 (9,0 Ãò CO2 çà
2022 ã.)1, ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ âûáðîñîâ ïðèõîäèòñÿ íà ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññàõ.

1  Ìåæäóíàðîäíîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî. 2022. URL: https://www.iea.org/.
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Ïðîìûøëåííûé ñåêòîð â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ âûá-
ðîñîâ CO

2
 è äðóãèõ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Â 2022 ã. îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ â ñòðàíå ñîñòàâèë 172 948

ÒÄæ. Â òî æå âðåìÿ óãëåðîäîåìêîñòü ïîòðåáëåíèÿ èç-çà âûñîêîé çàâèñèìîñòè îò èñêîïàåìîãî
òîïëèâà ñîñòàâèëà 25,1 ã ÑÎ

2
 íà ÌÄæ â 2022 ã1. Óãëåðîäîåìêîñòü â öåëîì ïî ñòðàíå ñíèæàåòñÿ

áëàãîäàðÿ ÁåëÀÝÑ è ðîñòó ÂÈÝ, íî îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé èç-çà çàâèñèìîñòè îò ãàçà è
óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé.

Ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíûìè çàäà÷àìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè èõ ìîæíî äîñòè÷ü. Îäíàêî íå âñåãäà ÿñíî, êàêèå îáëàñòè òðåáóþò ïðèîðèòåòíîãî
âíèìàíèÿ è êàêèå èçìåíåíèÿ áóäóò èìåòü íàèáîëüøèé ýôôåêò. Áåí÷ìàðêèíã ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øàãîì â âûÿâëåíèè îáëàñòåé, òðåáóþùèõ îïòèìèçàöèè.

Äëÿ Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ãäå ïðîìûøëåííîñòü èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêå, áåí÷ìàð-
êèíã âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñîêðàùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñëåäà è ïîâûøåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Â Áåëàðóñè íåò ïðÿìîãî àíàëîãà ÃÎÑÒ Ð 71152-2023 «Ìåòîäîëîãèÿ áåí÷-
ìàðêèíãà ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè», ïðèìåíÿåìîãî â Ðîññèè, îñíîâàííîãî íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòàõ (íàïðèìåð, ISO 50001 è DIN EN 16231:2012), îäíàêî îí ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàí
äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîãëàñíî ñòàíäàðòó ÐÔ, áåí÷ìàðêèíã � ýòî ïðîöåññ ñáîðà, àíàëèçà è ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâèìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè è
ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ñóùíîñòÿìè èëè âíóòðè íèõ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ áåí÷ìàðêèíãà2:
® âíóòðåííèé � ñðàâíåíèå ïðîöåññîâ è ïîêàçàòåëåé âíóòðè îäíîé êîìïàíèè;
® êîíêóðåíòíûé � ñðàâíåíèå ñ ïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè â îòðàñëè. Òðåáóåòñÿ äîñòóï ê äàííûì

êîíêóðåíòîâ, ÷òî ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî èç-çà êîíôèäåíöèàëüíîñòè;
® ôóíêöèîíàëüíûé � ñðàâíåíèå îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé èëè ïðîöåññîâ ñ êîìïàíèÿìè èç äðó-

ãèõ îòðàñëåé, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ëèäåðàìè â ýòèõ îáëàñòÿõ;
® îáùèé (ãëîáàëüíûé) � àíàëèç ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê, íåçàâèñèìî îò îòðàñëè. Ýòîò ïîä-

õîä îðèåíòèðîâàí íà ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ìîæíî àäàïòèðîâàòü äëÿ ñâîåé
êîìïàíèè;

® ñòðàòåãè÷åñêèé � ñðàâíåíèå ñòðàòåãèé è áèçíåñ-ìîäåëåé ñ ëèäåðàìè ðûíêà äëÿ óëó÷øåíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðîìûøëåííûé ñåêòîð îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñëîæíîñòüþ ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëü-
íûìè âëîæåíèÿìè è ñòðîãîé êîíêóðåíöèåé. Â áåí÷ìàðêèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîìûøëåííîñòè
äàííûå îá ïîòðåáëåíèè ýíåðãèè èçìåðÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîñëåäîâàòåëüíûõ è ñîïîñòàâèìûõ ìåòî-
äîâ ñáîðà äàííûõ è íà îñíîâå ñîãëàñîâàííûõ îïðåäåëåíèé è ïàðàìåòðîâ áåí÷ìàðêèíãà, ïîýòîìó
êà÷åñòâî è ñîãëàñîâàííîñòü áåí÷ìàðêèíãîâûõ äàííûõ âûñîêè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè áåí÷ìàðêèíãà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ: ñíèæåíèå çàòðàò íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ, ãàç, òîïëèâî è äðóãèå ðåñóðñû; ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ëèíèé; ñíèæåíèå âûáðîñîâ ÑÎ

2
 è ñîîòâåòñòâèå ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì; îïòè-

ìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.
Áåí÷ìàðêèíã ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ñðàâíèâàòü ñâîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè ñ îòðàñëåâûìè ñòàí-

äàðòàìè è ïåðåäîâûìè ïðàêòèêàìè. Óñòàíàâëèâàÿ äîñòèæèìûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè íà îñíîâå áåí÷ìàðêîâ, êîìïàíèè ìîãóò îòñëåæèâàòü ñâîé ïðîãðåññ è óñòðàíÿòü âîçíèêà-
þùèå ïðîáëåìû íåýôôåêòèâíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïðîâåëà ïðîåêòû áåí÷ìàðêèíãà ðåñóðñî- è ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè â öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Áûëè ñîáðàíû äàí-
íûå îá ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà êëèíêåðà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ ëó÷øèìè ìèðîâû-

2 Ðàçíîîáðàçèå òèïîâ áåí÷ìàðêèíãà è èõ îñîáåííîñòè. 2024. URL: https://gk-kp.ru/about/info/293-benchmarking-osnovnye-
tipy
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ìè ïðàêòèêàìè (èñïîëüçîâàëàñü ìåòîäîëîãèÿ Solomon Associates). Âíåäðåíèå ðåêîìåíäàöèé ïî-
çâîëèëî ðÿäó ïðåäïðèÿòèé ñíèçèòü ýíåðãîåìêîñòü íà 10�20 % (Ôåöêîâà, Ãóñåâà, 2011).

Áåí÷ìàðêèíã ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êè âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè, ñíèæåíèÿ çàòðàò è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Åãî óñïåøíîå âíåäðåíèå òðåáóåò êîîðäèíèðîâàííûõ óñèëèé
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ, à òàêæå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è îáó÷å-
íèå. Àäàïòàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ áåí÷-
ìàðêèíãà ïîçâîëÿò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

Ôåöêîâà Â., Ãóñåâà Ò.Â. 2011. Áåí÷ìàðêèíã ïðåäïðèÿòèé àçîòíîé ïðîìûøëåííîñòè êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà
ðóáåæîì. ¹ 5. Ñ. 95�100.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÒÅÕÍÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àðñåíîâ Â.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé îòðàñëüþ äëÿ Áåëàðóñè è
Ðîññèè. Ìåæïðàâñîâåòîì ïðèíÿòî Ðåøåíèå ¹4 «Î ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ãîñóäàðñòâàõ � ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ». Ðåêîìåíäàöèÿ è
Ðåøåíèå íàïðàâëåíû íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè è óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â îòðàñëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, òàêèõ êàê íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüõîçòåõíèêè íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ñåëü-
õîçòåõíèêè çà ñ÷åò åå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
êðèòåðèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (Ìàòîõ, Ðàóáî, Ìèñóí, Àðñåíîâ, 2025). Èííîâàöèîí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ íîâèçíó (îáóñëîâ-
ëåííóþ íàëè÷èåì ïðèìåíåííîãî ðÿäà êîíñòðóêòèâíûõ è êîìïîíîâî÷íûõ ðåøåíèé); öèôðîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè â ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå (ðàçðàáîòêîé è âíåäðåííèåì ìîäåëåé öèôðîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì); ïðèìåíåíèåì ýôôåêòèâíûõ âèäîâ ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà;
ñîçäàíèåì ìåõàíèçìîâ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â âîïðîñàõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðîâ; äîñòèæåíèåì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîé ýêîíîìèêè è äð.

Ïðèìåðîì èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêè ñåëüõîçòåõíèêè (íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà) ÿâ-
ëÿåòñÿ îòå÷åñòâåííûé âûñîêîìîùíûé òðàêòîð, êîòîðûé êîìïëåêòóåòñÿ ïåðâîé â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêîé òðàíñìèññèåé ðàçðàáîòêè. Òðàêòîð ÌÒÇ-4522 � ñàìàÿ ìîùíàÿ
ìàøèíà âî âñåé ëèíåéêå òÿæåëûõ òðàêòîðîâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî óíèâåðñàëüíàÿ òåõ-
íèêà, øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ðåøåíèÿ öåëîãî ñïåêòðà çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.  Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ òðàêòîðà òàêîâà, ÷òî åãî çàäåéñòâóþò â êà÷åñòâå
òÿãëîâîãî òðàêòîðà ëèáî èñïîëüçóþò êàê áàçîâóþ òåõíèêó äëÿ íàâåøèâàíèÿ âñåâîçìîæíîé îñíàñ-
òêè è âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè. Óíèêàëüíîñòü êîíñòðóêöèè «áåëîðóñà» ÌÒÇ-
4522 êðîåòñÿ â ñëåäóþùåì: ðàçðàáîò÷èêè èç Ìèíñêîãî çàâîäà ñîçäàëè ãèãàíòñêèé àíàëîã «Äæîí
Äèðà», êîòîðûé ñòîèò â ðàçû äåøåâëå. Òðàêòîð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ êðóïíûõ õîçÿéñòâ, íàöåëåííûõ
íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Òðàêòîð ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóåò ñòðîæàéøèì åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, îí ñïîñîáåí àãðåãàòèðîâàòüñÿ øèðîêîçàõ-
âàòíûìè àãðåãàòàìè (êàê íàâåñíûìè, òàê è ïðèöåïíûìè), ïîýòîìó ìîæåò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ è â
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âèäå òÿãà÷à, è â êà÷åñòâå òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà, â ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ñ ïîãðóçî÷íûìè,
çåìëåðîéíûìè è ïðî÷èìè óñòðîéñòâàìè.  Ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ÌÒÇ-4522 îáëàäàåò êîëîñ-
ñàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè â êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ ñ áîëüøîé ïëîùàäüþ ïîñåâîâ.

 Óñïåøíîé ñëåäóåò ïðèçíàòü ðàçðàáîòàííóþ è âíåäðåííóþ ìîäåëü öèôðîâîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä) íà áåëîðóññêîì ïðåäïðèÿòèè ñåëüõîçìàøèíîñòðî-
åíèÿ. Äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø»
âíåäðåíû ðàçëè÷íûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è áàçû äàííûõ. ÍÒÖÊ
ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» (êîíñòðóêòîðñêèé öåíòð êðóïíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü) âíåäðèëî ñîâðåìåííûé ìåòîä 3D-ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì èçäåëèÿ (PLM-ñèñòåìû) ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ïîñòàíîâêå íà ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ îáðàçöîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, îáåñïå÷èâàÿ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó êîíñòðóêòîðîâ, òåõ-
íîëîãîâ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïåðåâîä òåõíèêè íà ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî � ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ, è ÏÀËÅÑÑÅ GS 4218 CNG
ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì ýêîòðåíäàì: èñïîëüçîâàíèå ìåòàíà â êà÷åñòâå ÃÌÒ ïîçâîëÿåò â 2-3 ðàçà
óìåíüøèòü âûáðîñû òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ íîâèçíà îáóñ-
ëîâëåíà ïðèìåíåíèåì ðÿäà êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ìèðå, íàïðèìåð,
êîìïîíîâêè è ðàçìåùåíèå ãàçîìîòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ðàìå çåðíîóáîðî÷íîãî êîìáàéíà îáåñ-
ïå÷èâàåò  ðàáîòó â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ (Àðñåíîâ, Ìàòîõ, 2005).

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó áåëîðóññêîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîé ïðèñóùà âûñî-
êàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé è ôîðìèðîâàíèè ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàåòñÿ ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè â âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ.

Ëèòåðàòóðà

Àðñåíîâ, Ìàòîõ, 2005. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ïðè
ïðèìåíåíèè ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé ïàìÿòè ïðîôåññîðà Ñ. À. Ïåëèõà. Ìèíñê: 17 àïðåëÿ 2025 ã. Àêàäåìèÿ
óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 433�437.

Ìàòîõ, Ðàóáî, Ìèñóí, Àðñåíîâ, 2025 ã. Èìïîðòîçàìåùåíèå â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè. Ìîñêâà. ¹ 5. Ñ. 68�72.
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ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ
ÄËß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Áàáàíîâ Å.À.,
ÎÄÎ «Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», ã. Ìèíñê

Èííîâàöèè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì, ðå-
øåíèè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ïðè ýòîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî èíâåñòèöèé è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì íåîáõîäèìà ïîäõîäÿùàÿ è ïîääåðæèâàþùàÿ ñðåäà,
âêëþ÷àÿ «ïðàâèëà èãðû», ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ðåàëèçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñî-
áîé êîìïëåêñ îñóùåñòâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè1.

1  Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 èþëÿ
2012 ã. ¹ 425-Ç. ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.
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Òàê, Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10.07.2012 ¹ 425-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» îïðåäåëåíû ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû
ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðåîáðàçîâàíèþ íîâøåñòâ â èííîâàöèè.

Â öåëÿõ âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ îáëàñòåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â èññëåäóå-
ìîé ñôåðå ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, èíôîðìàöèîííûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåñóðñîâ).

Íàïðèìåð, ñðåäè äåéñòâóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2021�2025 ãîäû âûäåëåíû:

® öèôðîâûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå òåõíîëîãèè, îñíî-
âàííûå íà íèõ ïðîèçâîäñòâà;

® áèîëîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà;
® ýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëüñòâî, ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå;
® ìàøèíîñòðîåíèå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðèáîðîñòðîåíèå è èííîâàöèîííûå ìà-

òåðèàëû;
® àãðîïðîìûøëåííûå è ïðîäîâîëüñòâåííûå òåõíîëîãèè;
® îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà2.
Êðîìå òîãî, óæå óòâåðæäåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2026�2030 ãîäû, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü êîíöåíòðàöèþ
ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîíñîëèäàöèþ íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, à â èòîãå � òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò ñòðàíû. Â èõ ÷èñëå:

® öèôðîâûå òåõíîëîãèè è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò;
® èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â ïðîìûøëåííîñòè;
® áèîëîãè÷åñêèå, õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè;
® èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè;
® íàó÷íîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà3.
Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ âûøåóêàçàííûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè. Ïðè ýòîì, èñõîäÿ èç åå îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ, äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñóáúåêòîâ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû; âìåñòå ñ òåì äîëæíî ïîääåðæèâàòüñÿ îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ôîðì è
ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâî-
âûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, ïðî-
èñõîäèò ôîðìèðîâàíèå è êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê ñîâî-
êóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ, ñòðóêòóðíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, åå ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè.

 u 

2  Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2021�2025 ãîäû. Óòâ.
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 7 ìàÿ 2020 ã., ¹ 156. ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Íàöèî-
íàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

3  Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2026-2030 ãîäû. Óòâ.
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 1 àïðåëÿ 2025 ã., ¹ 135. ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íà-
öèîíàëüíîé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ-Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ØÎÑ

Áàáèíà À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Òðåáèíà È.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïîä âëèÿíèåì ãåîïîëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò
ýòàï ãëóáîêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ, â òîì ÷èñëå áîëåå òåñíîé êîîïåðàöèåé ãîñó-
äàðñòâ â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, â êîòîðûå îíè âõîäÿò. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñòðàí îñòàåòñÿ èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê äâèæóùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê è îáúåäèíåíèÿ â öåëîì. Â ïîëíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ è ê Øàíõàéñêîé îðãàíè-
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (äàëåå � ØÎÑ).

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ â èþíå 2001 ã. ØÎÑ, îáúåäèíÿþùàÿ äåñÿòü ãîñóäàðñòâ (Áåëà-
ðóñü, Èíäèÿ, Èðàí, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Êèòàé, Ïàêèñòàí, Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí è Óçáåêèñ-
òàí), ñòàëà îäíîé èç âåäóùèõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé â ìèðå ñ áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ØÎÑ � ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ íàñåëåíèåì 3,5 ìëðä ÷åë.
(ôàêòè÷åñêè ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ ïëàíåòû), 65% ìèðîâîé òåððèòîðèè ñóøè è ñîâîêóïíûì ÂÂÏ â
23 òðëí äîëë. ÑØÀ (÷åòâåðòü ìèðîâîãî ÂÂÏ)1.

Óãëóáëåíèå ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà ðàçâè-
òèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùèìè óñòðåìëåíèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ, êëþ÷îì ê äîñòèæåíèþ ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîöâåòàíèÿ è ñòàáèëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâà ØÎÑ ïîñòåïåííî ñîçäàþò ìåõàíèçìû êîîðäèíà-
öèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, çàêëþ÷àþò äâóñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå äîãîâîðåííîñòè â
èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé. Âàæíîé öå-
ëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà ØÎÑ, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü, â ôàêòîð ñîäåéñòâèÿ ýôôåêòèâíîìó óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è ñïîñîáñòâóþùèìè ðàñøèðåíèþ âçàèìíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, ÿâëÿþòñÿ2: Ìîñêîâñêàÿ äåê-
ëàðàöèÿ Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ îò 10 íîÿáðÿ 2020 ã.; Äóøàíáèíñêàÿ äåêëàðàöèÿ
äâàäöàòèëåòèÿ ØÎÑ îò 17 ñåíòÿáðÿ 2021 ã.; Ñàìàðêàíäñêàÿ äåêëàðàöèÿ Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ØÎÑ îò 16 ñåíòÿáðÿ 2022 ã.; Íüþ-äåëèéñêàÿ äåêëàðàöèÿ Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ØÎÑ îò 4 èþëÿ 2023 ã.; Àñòàíèíñêàÿ äåêëàðàöèÿ Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ îò  4 èþëÿ
2024 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè äîêóìåíòàìè ãîñóäàðñòâà ØÎÑ àêòèâíî ðàáîòàþò íàä ðåàëèçà-
öèåé ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ôèíàíñîâ, âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãåòèêè, èíâåñòèöèé, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà Åâðàçèéñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå.

Ïðàêòè÷åñêîå íàïîëíåíèå äåëîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ ØÎÑ íà-
õîäèò îòðàæåíèå â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì (òîðãîâëÿ è
èíâåñòèöèè, áàíêè è ôèíàíñû, òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà, ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýíåð-
ãåòèêà, òàìîæíÿ, èííîâàöèè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàçâèòèå, ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, òóðèçì, ýêîëîãèÿ, îáðàçîâàíèå è äð.).

Çíà÷èìàÿ ðîëü â ïîääåðæêå äåëîâûõ ïðîåêòîâ, âûñòðàèâàíèè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ áèç-
íåñ-èäåé ïðèíàäëåæèò Äåëîâîìó ñîâåòó ØÎÑ è Ìåæáàíêîâñêîìó îáúåäèíåíèþ ØÎÑ. Ïîñðåä-
ñòâîì äàííûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâ ØÎÑ ìîãóò íå òîëüêî îñóùå-
ñòâëÿòü âçàèìíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, íî è ïðåäñòàâëÿòü ïðàâèòåëüñòâàì ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ
êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî íîðìàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ, äåëîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, óëó÷øå-
íèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

1  URL:https://www.sb.by/articles/organizatsiya-dlya-sotrudnichestva-chto-soboy-predstavlyaet-shos.html.
2 URL:https://rus.sectsco.org/documents/?type%5B%5D=sco_doc_type_deklaratsii-i-sovmestnye-kommyunike.
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Âìåñòå ñ òåì îñòàþòñÿ íåðåàëèçîâàííûìè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ Áàíêà ðàçâèòèÿ ØÎÑ è
Ôîíäà ðàçâèòèÿ ØÎÑ, êîòîðûå ìîãëè áû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà èíòåíñèôèêàöèþ
äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà Åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íåóñòàííî âûñòóïàåò çà ðàñøè-
ðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ØÎÑ. Åùå íàõîäÿñü íà ïóòè ê âñòóïëåíèþ â
ØÎÑ, Áåëàðóñü ïðåäëàãàëà ñîçäàòü â îðãàíèçàöèè Áàíê ðàçâèòèÿ ØÎÑ è Ôîíä ðàçâèòèÿ ØÎÑ,
êîòîðûå ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü êðåäèòîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå ñòàáèëèçàöèîííûõ çàéìîâ, â òîì
÷èñëå íà ïîääåðæêó ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ê ñîçäàíèþ òàêèõ ñòðóêòóð â 2021 ã. ïðèçûâàë ïðåìüåð-
ìèíèñòð Áåëàðóñè Ðîìàí Ãîëîâ÷åíêî, à â 2023 ã. � Ïðåçèäåíò Áåëàðóñè Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî.
Â èþëå 2025 ã. íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë ØÎÑ â Òÿíüöçèíå (Êèòàé) áûëî
ïðåäëîæåíî ñäåëàòü Áåëàðóñü ïîñòîÿííîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðîôèëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ØÎÑ, à òàê-
æå àêòèâíî ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê óïðîùåíèå òîðãîâëè, öèôðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà, ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, «çåëåíàÿ» ïðîìûøëåííîñòü è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò.

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë (ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî
îïûòà) äëÿ ìèíèìèçàöèè íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ áèçíåñà, óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà, ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êàê ðåçóëüòàò � äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ ØÎÑ. Ê òàêèì ìåðàì, â ÷àñòíîñòè, ìîãóò îòíîñèòüñÿ ñîçäà-
íèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ØÎÑ, «Çåëåíîãî» èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà
ØÎÑ, Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ è äð. Ãîñóäàðñòâà ØÎÑ ìîãëè áû ðàçðàáî-
òàòü åäèíóþ öèôðîâóþ ïëàòôîðìó («Áàíê äàííûõ») èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé îðãàíèçàöèé
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ, ïðîãðàììó «Èíâåñòîð-ðåçèäåíò» (ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò è
ïðåôåðåíöèé äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðàçìåùàþùèõ ñâîè øòàá-êâàðòèðû â ñòðàíàõ ØÎÑ),
ïðîãðàììó ìåæäóíàðîäíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ØÎÑ è ïðî÷.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ãîñóäàðñòâà ØÎÑ îáëàäàþò îãðîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
ðàñêðûòèÿ ñâîåãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíî-
ìèêè è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ íà âñåì Åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå.

 u 

ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÎÁÎÒÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áàõìàò À.Á., Èâàíîâñêèé Â.Â.,
ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà», ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû âñåãäà õàðàêòåðèçîâàëèñü ðàçíîîáðàçíûìè è òðóäîåìêèìè îïåðàöèÿìè,
òðåáóþùèìè òÿæåëîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü â ñïå-
öèàëèñòàõ ñàìîãî ðàçíîãî ïðîôèëÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ìîæíî äîñòèãíóòü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññîâ è âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé.

Íîâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ñ îñî-
áîé íàãëÿäíîñòüþ âîçìîæíîñòè ðîáîòèçàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â òàêèõ òðóäîåìêèõ è îäíîîáðàçíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, êàê îòäåëî÷íûå ðàáîòû (øòóêàòóðíûå, ìàëÿðíûå, îáëèöîâî÷íûå).
Ïðè âîçâåäåíèè æèëûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèé òðóäîåìêîñòü îòäåëî÷íûõ ðàáîò ìîæåò äîñòè-
ãàòü äî 25�40 % îáùåé òðóäîåìêîñòè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äëÿ îòäåëî÷-
íûõ ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå âñå åùå õàðàêòåðíû áîëüøèå çàòðàòû ðó÷íîãî òðóäà, êîòîðûå ìîãóò
ñîñòàâëÿòü â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðàáîò äî 60�90 %. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðîáîòèçà-
öèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ìîæåò èìåòü çíà÷èìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé.

Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðîáîòèçàöèè îòäåëî÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ äîñòèãëè êèòàéñêèå
ïðîèçâîäèòåëè ñòðîèòåëüíûõ ðîáîòîâ. Îá óñïåøíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò èõ ýêñïîðò
íà ðûíîê ÑØÀ.
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Ïðèâåäåì äëÿ ïðèìåðà îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðîáîòà äëÿ øòóêàòóðíûõ ðàáîò
ìîäåëè PMC-3000iE (äàëåå � ðîáîò-øòóêàòóð). Äàííàÿ ìîäåëü ðîáîòà-øòóêàòóðà îáëàäàåò ðÿäîì
èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ àâòîíîìíîå ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü óðîâíÿ ðàñòâîðà,
íåîáõîäèìóþ íàâèãàöèþ ïî ñòðîèòåëüíîìó îáúåêòó. Ðîáîò-øòóêàòóð ìîæåò äâèãàòüñÿ â ëþáîì
íàïðàâëåíèè ïî ïîëó è âðàùàòüñÿ íà ìåñòå. Èíòåãðèðîâàííûé êîíòðîëëåð «Ðóêè, íîãè, ãëàçà» äëÿ
áåñïåðåáîéíîé êîîðäèíàöèè, èíòåëëåêòóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è àâòîíîìíîé ðàáîòû îáåñïå÷èâàåò
ïðåâðàùåíèå ìàøèíû â ñòðîèòåëüíîãî ðîáîòà. Äëÿ óäîáñòâà ýêñïëóàòàöèè ðîáîò-øòóêàòóð îñíà-
ùåí ñèñòåìîé äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Âñòðîåííàÿ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 3D-êàìåðà îáåñïå-
÷èâàåò âûñîêóþ òî÷íîñòü ðàáîòû ïî âåðòèêàëè, äâîéíîé êîíòðîëü ñ ñèñòåìîé ñàìîâûðàâíèâàíèÿ
è âèçóàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò îòêëî-
íåíèå ïî âåðòèêàëè íà ±0,015°, ãàðàíòèðóÿ òî÷íîñòü ïî âåðòèêàëè íà ðàáî÷èõ ïîâåðõíîñòÿõ.

Ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè ïðîâåäåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ øòóêàòóðíûõ ðàáîò ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè çàòðàò òðóäà ðàáî÷èõ-ñòðîèòåëåé íà îøòóêàòóðèâàíèå 100 ì2 ïîâåðõíîñòè ñòåí  

è ïåðåãîðîäîê ðó÷íûì è ìåõàíè÷åñêèì ñïîñîáàìè ïî ñóùåñòâóþùåé òåõíîëîãèè  
è ñòîèìîñòè çàòðàò òðóäà ðîáîòà-øòóêàòóðà PMC-3000iE1 

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ðàáîò ïî ñóùåñòâóþùåé 
òåõíîëîãèè 

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ðàáîò ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ðîáîòà-
øòóêàòóðà PMC-3000iE 

Ýêîíîìèÿ, 
ðóá. íà 
100ì2 

Íàèìåíîâàíèå 
ðàáîò 

Ñïîñîá 
âûïîëíåíèÿ  ðàáîò 

Çàòð.òð., 
÷åë.-÷. 

Öåíà ÷åë.-÷. 
(çàðïëàòà, 

ÔÑÇÍ, ÎÏÐ, 
ÎÕÐ, ÏÏ) 

Ñòîèìîñòü 
òðóäîçàòðàò 

âêëþ÷àÿ  

Çàòð.òð.,
ìàø.-÷. 

Öåíà  
ìàø.-÷.  

(ñ ó÷åòîì 
çàðïëàòû 

ìàøèíèñòà 

Ñòîèìîñòü 
çàòðàò  
òðóäà 

ðîáîòà 

 

Âûñîêîêà÷åñòâåííîå îøòóêàòóðèâàíèå         

Ïðîâåøèâàíèå ïîâåðõíîñòè è 
óñòàíîâêà ìàÿêîâ 

11,80 39,01 460,32    460,32 

ðàñòâîðîíàñîñîì  18,00 35,73 643,13 5,33 63,09 336,27 306,86 
Íàíåñåíèå ãðóíòà 

âðó÷íóþ   36,00 39,01 1404,36 5,33 63,09 336,27 1 068,09 

ðàñòâîðîíàñîñîì  3,40 42,99 146,15 2,29 63,09 144,48 1,67 Íàíåñåíèå 
íàêðûâî÷íîãî 
ñëîÿ âðó÷íóþ   14,70 39,01 573,45 2,29 63,09 144,48 428,97 

ìåõàíèçèðîâàííî 11,00 42,99 472,84 4,57 63,09 288,32 184,52 Çàòèðêà è 
ðàçäåëêà óãëîâ âðó÷íóþ  27,50 39,01 1072,78 4,57 63,09 288,32 784,45 

ìåõàíèçèðîâàííî 44,20  1915,4 12,19  913,2 953,36 
Èòîãî  

âðó÷íóþ  90,00  3959,5 12,19  913,2 2 741,83 
 

Àíàëèç èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â òàáë. 1, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè ñòîèìîñòè áîëüøåé
÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî âûïîëíåíèþ øòóêàòóðíûõ ðàáîò ïðè èñïîëüçîâàíèè ðîáîòà-
øòóêàòóðà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì ïðèìåíåíèåì ðó÷íîãî èëè ìåõàíèçèðîâàííîãî òðóäà
ðàáî÷èõ. Ýêîíîìèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò è ñîîòâåòñòâåííî � çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà ðàáî÷èõ ñ ó÷åòîì ÔÑÇÍ, ÎÏÐ, ÎÕÐ è ÏÏ.

Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè î ñòîèìîñòè ðîáîòà, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îöåíî÷íîé ýêîíî-
ìèè ïðè åãî ïðèìåíåíèè â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò ïðîñòîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè ïî âàðèàíòàì
èñõîäÿ èç óðîâíÿ çàãðóçêè ðîáîòà. Ïðè âûïîëíåíèè ðàñ÷åòà ó÷èòûâàëèñü ïîêàçàòåëè ðîáîòà ïî
íàíåñåíèè îñíîâíîãî ñëîÿ ãðóíòà ïðè óëó÷øåííîì îøòóêàòóðèâàíèè 100 ì2 ïîâåðõíîñòè ñòåí è
ïåðåãîðîäîê: òðóäîçàòðàòû � 4,57 ìàøèíî-÷àñîâ, ýêîíîìèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò
ìåõàíè÷åñêèì ñïîñîáîì (ðàñòâîðîíàñîñîì) � 222,61 ðóá.

1 Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàñ÷åòó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà
îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè) íà óðîâíå îðãàíèçàöèè: ïî-
ñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü 31 ìàÿ 2012 ã. ¹ 48/71. Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 78. 6/11545.
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Таблица 2 
Расчет срока окупаемости робота-штукатура PMC-3000iE по вариантам исходя из уровня загрузки 

Показатель Единица 
измерения Значение Простой срок окупаемости 

Стоимость робота  руб. 260000 при загрузке, % 
Трудозатраты на 100 м2 маш.-час 4,57 
Объем работы за день (12 ч.) м2 262,58 
Экономия на 100 м2 руб. 222,61 
Экономия за 12 ч. работы  руб. 584,53 

100 75 50 25 

Экономия за год руб. 140 286 140 286 105 215 70 143 35 072 
Простой срок окупаемости  год 1,85 1,85 2,47 3,71 7,41 

 
Ïðèâåäåííûé â òàáë. 2 ðàñ÷åò ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàòü çàãðóçêó ðîáîòà ïî

ìîùíîñòè è âðåìåíè. Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðîáîòà îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèÿ åãî çàãðóçêè,
ïðåâûøàþùàÿ 50%. Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðíû äëÿ ðîáîòà-ìàëÿðà è ðîáîòà-ïëèòî÷íèêà.

Âëèÿíèå ðîáîòèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ÷èñëåííîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðîèñ-
õîäèò íå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ, à çà ñ÷åò â áîëüøåé ñòåïåíè èçìåíåíèÿ ñòðóêòó-
ðû êàäðîâ è ñòðóêòóðû âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. Ðàñ÷åòû èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áðèãàäû ïëè-
òî÷íèêîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðîèòåëüíîãî ðîáîòà ïðèâåäåíû íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Âëèÿíèå ðîáîòèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ÷èñëåííîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

×èñëåííîñòü çâåíà óâåëè÷èëàñü íà 50%, ïðè ýòîì ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò
100%. Â ñèòóàöèè ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ â îòðàñëè ïðèìåíåíèå ðîáîòîòåõíèêè ïîçâî-
ëèò ñîõðàíèòü îáúåì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íà ïðåæíåì óðîâíå.

Ðîáîòèçàöèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò áîëüøîãî îáúåìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññàõ. Êðîìå òîãî,
ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî ðîáîòà íå ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Òîëüêî êîìïëåêñíîå ïðåîáðàçîâàíèå ñòðîèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ îáåñïå÷èò ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà» èçó÷åíû ïðåäñòàâëåííûå íà ðûíêå ñòðîè-
òåëüíûå ðîáîòû, ñèñòåìàòèçèðîâàí èõ êàòàëîã, ñîäåðæàùèé áîëåå 60 ìîäåëåé ðîáîòîâ ñ èõ òåõíè-
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Îçíàêîìèòüñÿ ñ êàòàëîãîì ñòðîèòåëüíûõ ðîáîòîâ ìîæíî íà ïîðòàëå
Budexport.by.

 � 
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ÍÎÂÛÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ,  ÄÓÁËÈÐÓÞÙÈÅ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÅ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÐÈÑÊÈ

Áèðþêîâà Â.Ô.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòðàíû ÅÀÝÑ ïðîäîëæàþò ñîçäàâàòü äóáëèðóþùèå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå
ìîãóò âûçûâàòü ðèñêîâûå ñèòóàöèè äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ìîãóò áûòü ðèñêè ïåðåïðî-
èçâîäñòâà è êðèçèñà ñáûòà òîâàðîâ, ÷àñòè÷íîé óòðàòû îäíîãî èç îñíîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà, ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè Ñîþçà.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðåàëèçîâàííûå â Ðîññèè â êîíöå
2024 ã. è íà÷àëå 2025 ã., äóáëèðóþùèå áåëîðóññêèå ïðîèçâîäñòâà.

Íîâûå ïðîèçâîäñòâî ãîôðîêàðòîíà è ãîôðîòàðû, äóáëèðóþùèå ïðîèçâîäñòâà: ÎÀÎ «Ñâåò-
ëîãîðñêèé ÖÊÊ», ÎÀÎ «Áóìàæíàÿ ôàáðèêà «Ñïàðòàê», ÎÀÎ «ÑÊÁÇ «Àëüáåðòèí» (ã. Ñëîíèì)1

1. ÀÎ «ÖÁÊ «Âîëãà» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) ñîçäàëî íîâûå âèäû ïðîäóêöèè èç ãîôðàêàðòî-
íà. Ñðîê ââîäà � ìàðò 2025 ã. Èíâåñòèöèè � 5,7 ìëðä ðîññ. ðóá., â òîì ÷èñëå 1,5 ìëðä èç ÔÐÏ.
Ìîùíîñòü � äî 140 òûñ. ò â ãîä. Ñîçäàíî 172 ðàáî÷èõ ìåñòà.

2. «Ë-Ïàê � Êàøèðà» (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) â I êâàðòàëå 2025 ã. íà÷àëè ïðîèçâîäèòü ïðîäóê-
öèþ èç ãîôðîêàðòîíà � 20 ìëí ì2/ ìåñÿö, â äàëüíåéøåì � äî 50 ìëí ì2/ ìåñÿö. Â 2025 ã. ïðèñòóïè-
ëè êî âòîðîé î÷åðåäè ïðîåêòà. Îáúåì èíâåñòèöèé � 19 ìëðä ðîññ. ðóá. Ñðîê ðåàëèçàöèè � 2027 ã.
Áóäåò ñîçäàíî 1300 ðàáî÷èõ ìåñò.

3. ÎÎÎ «Õàðòàì» (ã. Âîðîíåæ). Â ìàðòå 2025 ã. íà÷àë ðàáîòó íîâûé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó
ãîôðîêàðòîíà. Ìîùíîñòü � 180 ìëí ì2/ ãîä. Îáúåì èíâåñòèöèé � 3,8 ìëðä ðîññ. ðóá.

4. ÀÎ «Ãîòýê-Öåíòð» (Òóëüñêàÿ îáëàñòü) � ñòðîèòåëüñòâî íîâîé  ôàáðèêè ïî ïåðåðàáîòêå ìà-
êóëàòóðû è ïðîèçâîäñòâó êàðòîíà. Îáúåì èíâåñòèöèé � áîëåå 15 ìëðä ðîññ. ðóá. Ñîçäàíî 130
ðàáî÷èõ ìåñò. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà � äî 265 òûñ. ò ïðîäóêöèè â ãîä.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ââîäèìûõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ ãîôðîêàðòîíà è ãîôðîòàðû
ñîñòàâëÿåò 1015,0 ìëí ì2, ìîùíîñòü áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäñòâ � îêîëî 300 ìëí ì2, ÷òî áîëåå ÷åì â
3 ðàçà ìåíüøå, èìïîðò ýòîé ïðîäóêöèè èç òðåòüèõ ñòðàí � ïîðÿäêà 36 ìëí ì2.

Íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ èçäåëèé êàê äóáëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâ
ÎÀÎ «Áóìàæíàÿ ôàáðèêà «Ñïàðòàê», ÎÀÎ «ÑÊÁÇ «Àëüáåðòèí».2

1. ÎÀÎ «Ñâåòîãîðñêèé ÖÁÊ» (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) â 2024 ã. íà÷àëî âûïóñê òóàëåòíîé áó-
ìàãè, íà 50% ñîñòîÿùåé èç áåëåíîé òåðìîìåõàíè÷åñêîé ìàññû, ïîëó÷åííîé èç äðåâåñèíû îñèíû.

2. ÃÊ «Àðõáóì òèññüþ ãðóïï» (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü) çàïóñòèëà âòîðóþ î÷åðåäü çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
ÑÃÈ. Ìîùíîñòü � äî 140 òûñ. ò â ãîä. Îáúåì èíâåñòèöèé � 2 ìëðä ðîññ. ðóá. Ñðîê ââîäà � êîíåö 2024 ã.

3. «ÕÀßÒ Ðîññèÿ � Êèìüÿ»  (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ÎÝÇ «Àëàáóãà»). Â èþíå 2024 ã. ïîäïèñà-
íî ñîãëàøåíèå î ðàñøèðåíèè ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÑÃÈ. Îáúåì èíâåñòèöèé � 40 ìëí ðîññ. ðóá.
Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü � 140 òûñ. ò  â ãîä.

4. Òóðèíñêèé ÖÁÇ (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü) íà÷àë ïðîèçâîäñòâî ôëàôô-öåëëþëîçû äëÿ ÑÃÈ.
Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü � 10 òûñ. ò â ãîä.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ââîäèìûõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ ÑÃÈ ñîñòàâëÿåò 290 òûñ. ò, ìîù-
íîñòü áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäñòâ � 104,4 òûñ. ò, èìïîðò ýòîé ïðîäóêöèè èç òðåòüèõ ñòðàí � 7,9 òûñ. ò.

Íîâûå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîáóñîâ êàê äóáëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâ ÎÀÎ «Áåëêîììóíìàø»
è ÎÀÎ «ÌÀÇ»

1. ÎÎÎ «Òðàíñ-Àëüôà Çàïàä» (ÎÝÇ «Ìîãëèíî», Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü) ïîñòðîåí çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîáóñîâ. Îáúåì èíâåñòèöèé � 2 ìëðä ðîññ. ðóá. Ñðîê ââîäà 1 î÷åðåäè �
äåêàáðü 2024 ã., âòîðîé � ê 2027 ã. Áóäåò ñîçäàíî 400 ðàáî÷èõ ìåñò3.

1  ÈÍÔÎ-ÍÎÂÎÑÒÈ: Ðûíîê ÃÎÔÐÎÊÀÐÒÎÍÀ. URL: https://bizon.ru/news/ id/553974-rynok-gofrokartona-novosti.
2  ÈÍÔÎ-ÍÎÂÎÑÒÈ. Ðûíîê ÖÅËËÞËÎÇÛ. URL: https://bizon.ru � 526443-rynok-tsellyulozy-novosti.
3  Ïîä Ïñêîâîì ê 2025 ã. íà÷íåò ðàáîòó ïåðâàÿ ëèíèÿ ... URL: https://tass.ru � ekonomika.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

18

2. ÀÎ «Òðàíñ-Àëüôà» (ã. Âîëîãäà) â 2023 ã. íà÷àòî ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî äâóõñåêöèîííûõ
ýëåêòðîáóñîâ «Îðèîí». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 200 åä./ ãîä
(ïðåèìóùåñòâåííî òðîëëåéáóñû), íî ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ  ìîùíîñòü ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà äî
800 åä. / ãîä.

3. Íà ÎÀÎ «×åëÿáèíñêèé çàâîä ãîðîäñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà» ïðèñòóïèëè ê ïðîèçâîäñòâó
ýëåêòðîáóñîâ «Ñèíàðà-6253». Îáúåì èíâåñòèöèé � 1,2 ìëðä ðîññ. ðóá. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü  � äî 350 åä. åæåãîäíî. Ñðîê ââîäà � àïðåëü 2025 ã.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ââîäèìûõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 800 åä., ìîù-
íîñòü áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäñòâ � 17 åä., èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí � 11 åä.

Âûâîäû. Ñîçäàíèå äóáëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ â Ðîññèè ïðèâîäèò ê çàìåùåíèþ èìïîðòà èç
òðåòüèõ ñòðàí, óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ýêñïîðòà, ÷òî â öåëîì àêòóàëüíî äëÿ
Ðîññèè. Îäíàêî äëÿ Áåëàðóñè ýòî ìîæåò ïîðîäèòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå  è  ðèñêè ñîêðàùåíèÿ
äîëè áåëîðóññêîãî ðûíêà íà ðûíêå ÅÀÝÑ.  Áîëåå ñëàæåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
ïîìîæåò óãëóáèòü êîîïåðàöèþ è íèâåëèðîâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ðèñêè ïåðåíàñûùåíèÿ îäíî-
òèïíîé ïðîäóêöèåé è óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè.

 u 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ  ÍÎÂÅÉØÈÌÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌÈ:
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ

Áîãäàí Í.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íîâåéøèå òåõíîëîãèè (Emerging Technologies) ñòàëè çàíèìàòü âåäóùåå ìåñòî â ïîâåñòêå äíÿ
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè è òåõíîëîãèÿìè ñòðàí ÎÝÑÐ. Ê íèì îòíîñÿò òàêèå òåõíîëîãèè, êàê íî-
âûå èíñòðóìåíòû ãåíåòè÷åñêîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ è ñèíòåòè÷åñêóþ áèîëîãèþ, íåéðîòåõíèêó, íî-
âåéøèå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ), èììåðñèîííûå è êâàíòîâûå òåõ-
íîëîãèè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ áûñòðûì ðàçâèòèåì, íîâèçíîé, íåîïðåäåëåííîñòüþ òðàåêòîðèè è
âîçäåéñòâèÿ. Ýòè òåõíîëîãèè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü áåñïðåöåäåíòíûì äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ýíåðãåòèêè, êëèìàòà,  âîçäåéñòâîâàòü íà ïðîäîâîëüñòâåííûå ñèñòåìû è áèîðàçíîîá-
ðàçèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ ðàçâèòèå îñíîâàíî íà äîñòèæåíèÿõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, èõ êîí-
âåðãåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê áóäóùèì èííîâàöèÿì â îáëàñòè ëåêàðñòâ, ÷èñòîé ýíåðãèè è ïåðåäî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà.  Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íîâåéøèå òåõíîëîãèè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíîé
äåçîðãàíèçàöèè, ýêîëîãè÷åñêîìó óùåðáó, ïîòåðå êîíôèäåíöèàëüíîñòè è äîâåðèÿ èíñòèòóòàì, íå-
ðàâåíñòâó, ñîçäàþò  óãðîçû áåçîïàñíîñòè è ïðàâàì ÷åëîâåêà. Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé òðåáóåò èçìåíåíèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Ñîçäàíèå äîëãîñðî÷íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñíî-
âàíî íà ïðèíöèïàõ «óïðåæäàþùåãî óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãèÿìè» (anticipatory technology governance).
Ýòîò ïîäõîä â ñîâðåìåííîì óïðàâëåíèè íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè îïðåäåëåí íîâîé Ðàìî÷íîé
ïðîãðàììîé óïðåæäàþùåãî óïðàâëåíèÿ ñòðàí ÎÝÑÐ (Framework for Anticipatory Governance of
Emerging Technologies )1. Ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà äëÿ óïðåæäàþùåãî óïðàâëåíèÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè àêòèâíî ïðîäâèãàåò ò.í. «îòâåòñòâåííûå èííîâàöèè» (responsible innovation) âî âñåõ îáëàñòÿõ
ïîëèòèêè, ñ àêöåíòîì íà îáùèå öåííîñòè, ãèáêîå óïðàâëåíèå è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Â ðåêîìåíäàöèÿõ ñòðàí ÎÝÑÐ ïî ðàçâèòèþ íåéðîòåõíîëîãèé2, ïîä «îòâåòñòâåííûìè èííîâàöèÿ-
ìè» ïîíèìàþòñÿ èííîâàöèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, çàñëóæèâàþùèå äîâåðèÿ, îñíîâàííûå
íà äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ, ÷óòêî ðåàãèðóþùèå íà ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè è ïîäîò÷åòíûå
ïåðåä îáùåñòâîì.

1 OECD. 2024. Framework for Anticipatory Governance of Emerging Technologies. OECD Science, Technology and Industry
Policy Papers. OECD Publishing. Paris. URL:https://doi.org/10.1787/0248ead5-en.

2 OECD. Recommendation of the Council on Responsible Innovation in Neurotechnology, OECD/LEGAL/0457.
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Óïðåæäàþùåå óïðàâëåíèå òåõíîëîãèÿìè íàöåëåíî íà èñïîëüçîâàíèå  íîâåéøèõ  òåõíîëîãèé â
èíòåðåñàõ îáùåñòâà; ïðîãíîçèðîâàíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ â íîâûõ áóäóùèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êîíòåêñòàõ; ñîçäàíèå äîëãîñðî÷íîãî ïîòåíöèàëà óïðàâëåíèÿ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî
ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì êàê äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, òàê è äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè. Ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ íîðì è
ñòàíäàðòîâ, à òàêæå òàêèõ äîêóìåíòîâ íà ðàííèõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êàê ðàçðàáîòêà
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, ïîâåñòîê äíÿ è äîðîæíûõ êàðò, êîäåêñîâ íàó÷íîé è èíæåíåðíîé ïðàê-
òèêè, îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïîíèìàíèå ñëîæíîñòè ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé âûçâàëî íåîá-
õîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ ïî ãèáêîìó óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè, îñ-
íîâàííûìè íà íîâåéøèõ òåõíîëîãèÿõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà «Íåéðîòåõíîëîãèè è îáùåñòâî»
ðàáî÷åé ãðóïïîé ÎÝÑÐ ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî áèî-, íàíî- è êîíâåðãåíòíûì òåõíîëîãèÿì3.
Îíè íàïðàâëåíû íà îêàçàíèå ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâàì è èííîâàòîðàì â ðåøåíèè ðàçëè÷íîãî
ðîäà ïðîáëåì ýòè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì
íîâûõ íåéðîòåõíîëîãèé è ïðîäâèæåíèåì èííîâàöèé â äàííîé ñôåðå. Ñîýâîëþöèÿ óïðàâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé òåõíîëîãèè ïðèâåëà ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ìåõàíèçìîâ, ïðè-
çâàííûõ îáåñïå÷èò ðàçâèòèå îòâåòñòâåííûõ èííîâàöèé. Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ýëåìåíòîâ â ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè4:

Ðóêîâîäÿùèå öåííîñòè: òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ðóêîâîäÿùèõ öåí-
íîñòÿõ � ôóíäàìåíòàëüíûõ (îõâàòûâàþùèõ îáùèå ýòè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è êóëü-
òóðíûå èäåàëû) è òåõíîëîãè÷åñêèõ (àäàïòèðîâàííûõ ê ðåøåíèÿì ïîëèòèêè â îáëàñòè òåõíîëî-
ãèé). Ýòè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã ìîæåò ïîäïèòûâàòü è ðàçâèâàòü èííîâàöè-
îííóþ êóëüòóðó.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðàçâåäêà: ïðèçíàâàÿ íåïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð âîçíèêàþùèõ òåõíîëîãèé, ïî-
ëèòèêà äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü ôîðìû ñòðàòåãè÷åñêîé ðàçâåäêè, âêëþ÷àÿ âñåñòîðîííèé àíàëèç ïî-
òåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãèè, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Äëÿ
ïðåäâèäåíèÿ áóäóùèõ ïðîáëåì è îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå
òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ñêàíèðîâàíèå ãîðèçîíòà, àíàëèç äàííûõ, ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêà òåõ-
íîëîãèé.

Ïðèâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí: â ðàìêàõ ïîëèòèêè ñëåäóåò óäåëÿòü ïåðâîî÷åðåäíîå
âíèìàíèå àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è îáùåñòâà â öåëîì â ðàçðàáîòêó
ïîëèòèêè. Âîâëå÷åíèå ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ íà ðàííèõ ýòàïàõ öèêëà ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé îáî-
ãàùàåò ïîíèìàíèå ïðîáëåì, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ è óâÿçûâàåò òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè ñ ñîöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Ãèáêîå ðåãóëèðîâàíèå: ó÷èòûâàÿ áûñòðûå òåìïû è ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð íîâûõ òåõíîëîãèé,
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ãèáêîñòè è óïðåæäàåìîñòè ïóòåì àäàïòàöèè èíñòðó-
ìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîäåéñòâèÿ ìåæâåäîìñòâåííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðàìîê óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîáëåìû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî: ïðèçíàâàÿ òðàíñãðàíè÷íûé õàðàêòåð òåõíîëîãèé, ïîëèòèêà
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ ãåîïîëèòè÷åñ-
êîãî ëàíäøàôòà. Ñêîîðäèíèðîâàííûå ïîäõîäû è äèàëîã â èíêëþçèâíûõ ôîðóìàõ îáëåã÷àò óïðàâ-
ëåíèå íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè, îáìåí îïûòîì, óãëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì è ñîçäàäóò îñíî-
âû äëÿ êîëëåêòèâíîé íîðìîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

 u 

3 URL:https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0457.
4 OECD. 2025. «Agile mechanisms for responsible technology development», OECD Science, Technology and Industry

Policy Papers. No 176, OECD Publishing, Paris. URL:https://doi.org/10.1787/2a35358e-en.
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ È ÏÐÈÐÎÄÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Áîíäàðü À.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ãîðäåé÷èê Ñ.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, êëèìàòè÷åñêèõ âûçîâîâ, èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
íàðàñòàþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êîíöåïöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ïðèðîäíûé êàïèòàë îõâàòûâàåò
øèðîêèé ñïåêòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, êîòîðûå èãðàþò æèçíåííî âàæíóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è ïîääåðæàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå, ñîõðàíåíèå è íàêîïëåíèå äàííîãî âèäà êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé âûñîêîðàçâèòîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà íîâûõ çíàíèÿõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ,
íåâîçìîæíî áåç âûñîêîîáðàçîâàííûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îò êîìïåòåíò-
íîñòè íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñòàíîâëåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ íàóêè è
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàþò ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êàäðîâ. Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû îòíîñÿòñÿ ê íåèñ÷åðïàåìûì ðåñóðñàì, ïîýòîìó
èõ ìàêñèìàëüíî èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîçäàåò ïîòåíöèàë äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýêîíî-
ìèêà, îñíîâàííàÿ íà íîâåéøèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðèðîäíûé êàïèòàë è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íàõîäÿòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âêëþ÷àåò çíàíèÿ, óìåíèÿ, ëè÷íûå êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè
÷åëîâåêà, ïðèíîñÿùèå åìó äîõîä è îêàçûâàþùèå îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì. Óñòîé÷èâîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íåâîçìîæíî áåç âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è âîñ-
ñòàíàâëèâàòü ýêîñèñòåìû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå óñòîé÷èâûé ðîñò îöåíèâàåòñÿ íå òîëüêî ÷åðåç
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íî è ÷åðåç ñïîñîáíîñòü ñòðàí ñîõðàíèòü ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë äëÿ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà èíòåãðàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé è
çíàíèé, âûñòóïàåò ìîùíûì èíñòðóìåíòîì óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè ýêîíîìèêó ñòðàíû íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, ïîâûñèòü åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò, òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, èíâåñ-
òèðîâàíèå â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå â ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå íåîáõîäèìî èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíîãî êàïèòàëà. Ýòî
òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âàæíî ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ìèíåðàëüíûå è îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, ïðîâîäèòü ðåêóëüòèâàöèþ íàðóøåí-
íûõ çåìåëü è îïòèìèçèðîâàòü ñåâîîáîðîòû. Â ëåñíîé îòðàñëè ïðèîðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ óãëóáë¸í-
íàÿ ïåðåðàáîòêà äðåâåñèíû ñ ïðîèçâîäñòâîì öåëëþëîçû, ìåáåëè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèå äðåâåñíûõ îòõîäîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò è áðèêåòîâ. Âîäíûå ðåñóðñû
ìîãóò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè, àêâà-
êóëüòóðû è ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ýòîì ïðîöåññå. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è áèîýíåðãåòèêó, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî áèîãàçîâûõ
óñòàíîâîê è ïðîèçâîäñòâî òîðôÿíûõ ãðàíóë. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà, à
òàêæå ðåöèêëèíã îòõîäîâ, â òîì ÷èñëå ïåðåðàáîòêà ãàëèòîâûõ îòõîäîâ êàëèéíîé ïðîìûøëåííîñòè
è èñïîëüçîâàíèå òîðôà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Íåîáõîäèìî ãîòîâèòü ñïåöèàëèñ-
òîâ â îáëàñòè "çåëåíîé" ýêîíîìèêè, áèîýíåðãåòèêè è ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Âíåäðåíèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê ñïóòíèêîâûé ìîíèòîðèíã ëåñîâ è ýëåìåíòû óìíîãî ñåëüñêîãî
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õîçÿéñòâà, ñïîñîáñòâóåò áîëåå òî÷íîìó è ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ïðèðîäíûì êàïèòàëîì. Ýòè
ìåðû îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, òàêèõ êàê áèîòîïëèâíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà äðåâåñèíû, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà
ýíåðãîðåñóðñîâ. Îäíîâðåìåííî ðàñò¸ò ýêñïîðò ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ,
âêëþ÷àÿ öåëëþëîçó, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òîâàðû. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì
ñòàíîâèòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, âêëþ÷àþùåå âîññòàíîâëåíèå áîëîò, ñíèæåíèå óãëåðîäíîãî ñëå-
äà è ïåðåõîä íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (Áîíäàðü, Ãîðäåé÷èê, 2024). Óãëóáëåííàÿ ïå-
ðåðàáîòêà ñûðüÿ, ðàçâèòèå çåëåíûõ òåõíîëîãèé è èíâåñòèðîâàíèå â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîçâî-
ëÿþò íå òîëüêî äîáèâàòüñÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî è îáåñïå÷èòü
ýêîëîãè÷íîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîé ìîäåëè åå äèíàìèêè.

Ëèòåðàòóðà

Áîíäàðü À.Â., Ãîðäåé÷èê Ñ.Â. 2024. Èííîâàöèîííûå àñïåêòû èíòåíñèôèêàöèè ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà» (SEDIT 2024). Òàøêåíò, 29�30 îêòÿáðÿ 2024 ã. Ñ.115�124.
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ÏÎÐÒÔÅËÅÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÊÐÓÏÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈßÕ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÎËÀÒÈËÜÍÎÑÒÈ ÐÛÍÊÀ È ÁÛÑÒÐÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Áîðäà÷åâ Ä.À.,
ÀÎ ÖÅÌÐÎÑ, ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñîâðåìåííàÿ áèçíåñ-ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé äèíàìè÷íîñòüþ, âûçâàííîé öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèåé, ãëîáàëèçàöèåé è ñîêðàùåíèåì æèçíåííûõ öèêëîâ òåõíîëîãèé (Âàòóòèíà,
Çëîáèíà, Õîìåíêî, 2021). Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, òðàäèöèîííî îòëè÷àþùèõñÿ îïðåäåëåííîé èíåð-
öèîííîñòüþ, ýòî ñîçäàåò âûçîâû â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Óñïåõ áîëüøå íå çàâèñèò îò
åäèíè÷íûõ ïðîðûâíûõ èäåé, à îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ âûñòðàèâàòü è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
ïîðòôåëåì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ðóêîâîäñòâà òàêèõ êîìïàíèé � ñîçäàòü ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì, êîòîðàÿ áûëà áû æåñòêî ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé áèçíåñà, íî ïðè ýòîì
îáëàäàëà äîñòàòî÷íîé ãèáêîñòüþ äëÿ áûñòðîé àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà
àíàëèçó ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü ýòîãî ñèíòåçà.

Îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé áàëàíñ ïîðòôåëÿ, êîòîðûé ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü íå êàê ñòàòè÷íîå ñîñòîÿíèå, à êàê äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ ïîñòîÿííîé îïòèìèçà-
öèè. Ïåðâîñòåïåííîå âëèÿíèå íà ýòîò áàëàíñ îêàçûâàåò ãëóáîêàÿ âçàèìîñâÿçü ïîðòôåëÿ ñî ñòðàòå-
ãèåé êîìïàíèè (Àéáàçîâà, 2016). Êàæäûé ïðîåêò äîëæåí âíîñèòü âêëàä â äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé áèçíåñà. Ðåãóëÿðíûé ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò ïîðòôåëÿ ïðåäîòâðàùàåò ðàñïûëåíèå
ðåñóðñîâ è îáåñïå÷èâàåò ôîêóñ íà íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ áèçíåñà èíèöèàòèâàõ. Íå ìåíåå
âàæåí áàëàíñ ïî óðîâíþ íåîïðåäåëåííîñòè è èííîâàöèîííîñòè. Ïîðòôåëü äîëæåí ñî÷åòàòü ïðî-
åêòû, íàöåëåííûå íà ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùåãî ÿäðà áèçíåñà (íèçêèå ðèñêè, áûñòðàÿ îòäà÷à), íà
ïîñòðîåíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé (ñðåäíèå ðèñê è ñðîêè) è íà èññëåäîâàíèå ðàäèêàëüíî íîâîãî
áóäóùåãî (âûñîêèå ðèñêè, äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà). Òàêîé ïîäõîä, çàùèùàåò êîìïàíèþ îáåñïå-
÷èâàåò ïîñòîÿííûé ïîòîê ðåçóëüòàòîâ � îò êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè äî ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
âîçìîæíîñòåé.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ áûñòðîìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà îäíîãî ëèøü áàëàíñà íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäè-
ìà îïåðàòèâíàÿ ãèáêîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ïîðòôåëþ áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ. Ýòà ñïîñîáíîñòü îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò äâóõ êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî âíåäðåíèå ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèí-
ãà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñðåäû äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïåðå-
ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû è çàêðûâàòü èíèöèàòèâû, óòðàòèâøèå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåííîñòü. Âî-âòîðûõ,
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íåîáõîäèìî ðåçåðâèðîâàòü ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîðòôåëÿ ïîä âíîâü îòêðûâàþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò êîìïàíèè ðåàãèðîâàòü íà âíåçàïíûå ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîðûâû, íå äîæèäàÿñü ñëåäóþùåãî áþäæåòíîãî öèêëà è íå ñòàâÿ ïîä óãðîçó óæå
çàïóùåííûå êðèòè÷åñêèå ïðîåêòû.

Ïðè ýòîì ãèáêîñòü íå äîëæíà ïðèâîäèòü ê õàîñó è ïðèíÿòèþ ñïîíòàííûõ ðåøåíèé. Ïðîòèâî-
âåñîì ñëóæèò ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óïðàâëÿåìîñòü è îáîñíîâàííîñòü âñåõ
äåéñòâèé. Âíåäðåíèå stage-gate ñèñòåìû (èëè áîëåå ãèáêîãî ãèáðèäà, Agile-Stage-Gate) îáåñïå÷èâà-
åò îáúåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü, òðåáóÿ îò êàæäîãî ïðîåêòà ïðîõîæäåíèÿ êîíòðîëüíûõ òî÷åê, ãäå
ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ íà îñíîâå ÷åòêèõ è èçìåðèìûõ êðèòåðèåâ ïðèíèìàåò äàëüíåéøåå ðåøåíèå
ïî ïðîåêòó (Áóèêëèñêèé, 2020). Âòîðûì ýëåìåíòîì, óêðåïëÿþùèì ñèñòåìíîñòü, ÿâëÿåòñÿ âçâå-
øåííàÿ ðîëåâàÿ ìîäåëü â ïðîåêòíî-èííîâàöèîííîì êîìèòåòå. Äëÿ ìèíèìèçàöèè ñóáúåêòèâíîñòè
íàèáîëüøèé âåñ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ äîëæíû èìåòü êëþ÷åâûå ñòåéêõîëäåðû: ñïîíñîð, íåñó-
ùèé îòâåòñòâåííîñòü çà ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü; çàêàç÷èê, îòâå÷àþùèé çà áóäóùèé êîììåð÷åñêèé
óñïåõ; è êîìàíäà ïðîåêòà, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ äàííûå î ðåàëèçóåìîñòè è ðèñêàõ. Òàêîé ïîäõîä ãà-
ðàíòèðóåò, ÷òî ðåøåíèÿ áóäóò ñáàëàíñèðîâàííûìè è ó÷èòûâàþùèìè âñå àñïåêòû, à íå òîëüêî
ìíåíèå ñàìîãî âëèÿòåëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ
çàäà÷ó. Åå óñïåøíîå ðåøåíèå ëåæèò â ñèíòåçå òðåõ ïðèíöèïîâ: ñòðàòåãè÷åñêîãî áàëàíñà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîñòü è ðàçíîñòîðîííîñòü ðàçâèòèÿ; îïåðàöèîííîé ãèáêîñòè, ïîçâîëÿþùåé
àäàïòèðîâàòüñÿ èçìåíåíèÿì; è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ãàðàíòèðóþùåãî óïðàâëÿåìîñòü è îáîñíîâàí-
íîñòü ðåøåíèé. Êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ðàññìîòðåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò êðóï-
íûì êîðïîðàöèÿì ïðåîäîëåòü èíåðöèîííîñòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèè äëÿ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ âíåøíåé íåîïðåäåëåííîñòè èç óãðîçû â èñòî÷íèê íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà.
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Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ãîñïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëà-
ðóñè ÿâëÿþòñÿ ìíîãîçàäà÷íîñòü ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ ìåõà-
íèçìîâ è êîñâåííàÿ ïîääåðæêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî, îáóñëîâèëî óâåëè÷åíèå ðàçìåðà âûäåëåííûõ â 2021�2024 ãã. èç
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñðåäñòâ íà 60,9 % (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ).

Ìàñøòàáíàÿ äèíàìèêà ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîïðåäåëèëà:
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1) ïîâûøåíèå ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ñóáúåêòîâ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ê èíâåñòèðîâàíèþ: ðàç-
ìåð ìàðæèíàëüíûõ (ïðåäåëüíûõ, ò.å. äîïîëíèòåëüíûõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â ðàñ÷åòå íà äîïîëíè-
òåëüíûé 1 ðóá. ãîñïîääåðæêè) èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé óâåëè÷èëñÿ íà 61,8 %, äî 1,285 ðóá. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â 2021 ã. ïðåäåëüíûé ýôôåêò îò óâåëè÷åíèÿ ñóììû ãîñïîääåðæêè áûë ðàâåí 0,507 ðóá.

Ïðè ýòîì îáúåì èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çà 2021-2024 ãã. âîçðîñ íà 8,29 %;
2) óñèëåíèå çàâèñèìîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé îò äîñòóïíîñ-

òè è îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ýòî ïðîÿâèëîñü â ðÿäå ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ:
® âåëè÷èíà îòíîøåíèÿ ãîñïîääåðæêè ê ðàçìåðó èíâåñòèöèé ïîâûñèëàñü ñ 43,9 % â 2020 ã. äî

68,2 % â 2024 ã., èëè íà 24,3 ï.ï.;
® ñíèçèëàñü äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, â ò.÷. ïðèáûëè, â ñòðóê-

òóðå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé (×àáàòóëü, 2025);
® óñèëèëñÿ ýôôåêò âûòåñíåíèÿ (çàìåùåíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ãîñðàñõîäàìè).
Âìåñòå ñ òåì êîíöåíòðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåò-

íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ìîëî÷íî-òî-
âàðíûõ êîìïëåêñîâ) ïðèâåëà ê ïðåèìóùåñòâåííîìó âëîæåíèþ êàïèòàëà â îáúåêòû ïàññèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è, òàêèì îáðàçîì, � ê óõóäøåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé
(Ìóõà, 2025).

 Êðîìå òîãî, â ñðàâíåíèè ñ 2020 ã. çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îáíîâëåíèÿ è ââîäà íîâûõ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ñíèçèëèñü ïî èòîãàì 2024 ã. äî 7,2 è 6,3 ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì óðîâåíü èçíîñà
îñíîâíîãî êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå, ñîêðàòèëñÿ íà 0,3 ï.ï., äî 39,5 %.

Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìîñòü ãîñïîääåðæêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
âîçðîñëà äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îáóñëîâëèâàåò íå òîëüêî íåâîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ åå ðàçìåðîâ, íî è íå-
îáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ãîñðàñõîäîâ åùå áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû îáúåêòèâíî
èíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ó ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ñåãîäíÿ ìàëî.

Â äàëüíåéøåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé (àäàïòàöèè ê «âûçîâàì áóäóùå-
ãî») â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ôîðìèðîâàíèÿ åãî «íîâîãî îáëèêà» íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü áîëüøîé
îáúåì ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ óñêîðåíèåì ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèåì íîâûõ öèôðîâûõ, ðîáîòèçèðî-
âàííûõ è áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ AgriTech, ïîâûøåíèåì ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, îáåñïå÷åíèåì áèîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, íàðàùèâà-
íèåì ýêñïîðòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è äð. Ýòî ïîòðåáóåò íå òîëüêî ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ îðãàíèçàöèé, íî è ñòàáèëüíîé öåëåíàïðàâëåííîé ãîñïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Äàííûé àñïåêò â ñâîþ î÷åðåäü àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü, âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ãîñïîääåðæêè ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé è îáåñïå÷åíèÿ àêòóàëüíûõ èçìåíåíèé ïðîöåññíûõ èçìåíåíèé â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà.
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öèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû Ðåñïóáëèêàíñêîãî ñåìèíà-
ðà. Ìèíñê, 28 íîÿáðÿ 2024 ã. Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ñ. 84�96.
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ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀÓ×ÍÎÉ, ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Âàðëûãà Å.Â., Êèðèëåíêîâà Ì.Â.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå îñíîâíûìè íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè â
ðàìêàõ Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ1: äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè è äðóãèõ ñôåð, îñíîâàííîå íà ñîâðåìåííûõ çíàíèÿõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì
ïîòåíöèàëå; ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èíòåíñèâíîå îáíîâëåíèå íà èõ îñíîâå ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è âíåäðåíèå âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ïîääåðæêà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, ðåà-
ëèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì òåõíîëîãè÷åñêèì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå äàííûì ïðîöåññîì ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ó÷åòà, íàêîïëå-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèè î âûïîëíÿåìûõ â ñòðàíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÒÐ) è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 èþíÿ 2006 ã. ¹ 356 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñ-
òðàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò»2

óñòàíîâëåíî, ÷òî ÍÈÎÊÒÐ, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàóêîåìêîé, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ïîäëåæàò ðåãèñòðàöèè â
ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ÍÈÎÊÒÐ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ÍÈÎÊÒÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ ïî ó÷åòó, íàêîïëåíèþ è ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèè â ðàáîòàõ, âûïîëíÿåìûõ îðãàíè-
çàöèÿìè íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷èíåííîñòè, íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ÍÈÎÊÒÐ, áàçèðóÿñü íà ñâåäåíèÿõ èç ðåãèñòðàöèîííûõ è èíôîðìà-
öèîííûõ êàðò, ñîçäàâàåìûõ ïðè ðåãèñòðàöèè ÍÈÎÊÒÐ, ÿâëÿåòñÿ ðåôåðàòèâíûì èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè î çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÍÈÎÊÒÐ, ñîäåðæàíèè è ðåçóëüòàòàõ èõ (Øëû÷êîâ, 2023. Ñ. 6).

Çàùèòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå îáåñïå÷èâàåòñÿ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû óòâåðæäåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 07.05.2020
¹ 156 «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà 2021�2025 ãã.»3.

Â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè çàðåãèñòðèðîâàííûå â 2021�2024 ãã. â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ÍÈÎÊÒÐ ðàáîòû ðàñ-
ïðåäåëèëèñü îò îáùåãî èõ êîëè÷åñòâà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

® áèîëîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà �
2485 (25,0 %);

® ýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëüñòâî, ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå � 1751 (17,6 %);
® ìàøèíîñòðîåíèå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðèáîðîñòðîåíèå è èííîâàöèîííûå ìà-

òåðèàëû � 1720 (17,3 %);
® îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà � 1719 (17,3 %);
® àãðîïðîìûøëåííûå è ïðîäîâîëüñòâåííûå òåõíîëîãèè � 1255 (12,6 %);

1 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.2024. ¹1/21360.
2 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.2006. ¹1/7622.
3 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.2020. ¹1/18986.
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® öèôðîâûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå òåõíîëîãèè, îñíî-
âàííûå íà íèõ ïðîèçâîäñòâà � 1010 (10,2%).

Íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ðååñòðå ÍÈÎÊÒÐ çàðåãèñòðèðîâàíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáîò:

® áèîëîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà:
áèîòåõíîëîãèè; íîâûå ëåêàðñòâà è ìåäèöèíñêèå ìàòåðèàëû; äèàãíîñòèêà, ìåäèöèíñêàÿ ïðîôè-
ëàêòèêà è ëå÷åíèå çàáîëåâàíèé; õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è äð.

® ýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëüñòâî, ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå: ýëåêòðîýíåðãå-
òèêà è àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà; ýíåðãîñáåðåæåíèå; íîâûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüñòâå;
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, âîñïðîèçâîäñòâî è óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ðàñòèòåëüíîãî è æèâîò-
íîãî ìèðà; ìàëîîòõîäíûå è áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; óï-
ðàâëåíèå îòõîäàìè è äð.

® ìàøèíîñòðîåíèå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðèáîðîñòðîåíèå è èííîâàöèîííûå ìà-
òåðèàëû: òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå; àâòîìîáèëåñòðîåíèå (ãðóçîâûå àâ-
òîìîáèëè, òÿãà÷è è ïðèöåïû, àâòîáóñû è òðîëëåéáóñû, óçëû, àãðåãàòû è îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîìî-
áèëåé); ëàçåðíûå, ïëàçìåííûå, îïòè÷åñêèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå; ìèêðî- è îïòîýëåêòðîíè-
êà, ôîòîíèêà; êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû; íàíîòåõíîëîãèè è äð.

Ëèòåðàòóðà

Øëû÷êîâ Ñ.Â. (ðåä.). 2023. Íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ÍÈÎÊÒÐ. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ». 80 c.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÑÈÑÒÅÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Âàøêî È.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,ã. Ìèíñê

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðå-
äåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé. Â ýòîì
ïðîöåññå, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ðîëü èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðàññìàòðèâàåìîãî â êà÷åñòâå äâèãàòåëÿ èííîâàöèé, ïîääåðæèâàþùåãî ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå â ïîñëåäíèå ãîäû,
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äåÿòåëüíîñòè, âîçðàñòàåò îáúåì èíâåñòèöèé â èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò, òåõíîëîãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äð. Ôîðìèðóþùèåñÿ òðåíäû ñîçäàþò íîâûå âîçìîæíîñ-
òè è äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå. Ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷èÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ýêîñèñòåì èííîâàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé ê ðàçðàáîòêå è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé, òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ
ñòðàíû (Âàøêî, Ìàêåé, 2024).

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì, ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íîâîé ñòðóêòóðíîé
ïîëèòèêå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ëîêàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, íàïðàâ-
ëåííîé íà êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ èäåé.

Â èññëåäîâàíèè GEM 2024/2025 («Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà») â êà-
÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, ëèäèðóþùèõ â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè, âûäåëåíû: èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîçäàíèå «óìíûõ» ãîðî-
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äîâ è ðàçâèòèå Èíäóñòðèè 4.0, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåìû áèçíåñ-àêñåëåðàòîðîâ è äðóãèõ êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ýêîñèñòåìû1.

Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è (èëè) ñïîñîáñòâóþùèõ åå àêòèâèçàöèè, âçàè-
ìîäåéñòâèå êîòîðûõ ãåíåðèðóåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Ïðè
ýòîì ñóáúåêòû èííîâàöèîííîãî ïîëÿ îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû âàæíû òàêèå êëþ-
÷åâûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ äîñòóïíîñòü ðûíêîâ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äîñòóï ê ôè-
íàíñèðîâàíèþ, â òîì ÷èñëå âåí÷óðíîìó, ñèñòåìà ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà è ïîääåðæèâàþùèå åå èíñòèòóòû, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îá-
ùåñòâå, âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ïðîãðåññèâíîãî îïûòà.

Â îò÷åòå GEM 2024/2025 îòìå÷àåòñÿ ïîçèòèâíàÿ âíóòðåííÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Áå-
ëàðóñè. Â òî æå âðåìÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû â ñòðàíå â 2024 ã. íà
îñíîâå Íàöèîíàëüíîãî èíäåêñà êîíòåêñòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà NECI âûÿâèëà íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü (3,5), ÷òî íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â 2021 ã., êîãäà Áåëàðóñü ïîñëåäíèé ðàç ó÷àñòâîâà-
ëà â GEM NES. Áëàãîïðèÿòíî âëèÿþùèìè íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôàêòîðàìè îïðå-
äåëåíû: ôèçè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà; êîììåð÷åñêàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ïðî-
ñòîòà âõîäà íà ðûíêè è äèíàìèêà èõ ðàçâèòèÿ. Îòìå÷åíà âûñîêàÿ îñâåäîìëåííîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé, äîñòàòî÷íûé äîñòóï ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ðåñóðñàì, â òîì ÷èñëå æåí-
ùèí. Òåì íå ìåíåå óñòîé÷èâîñòü íîâûõ è ðàñòóùèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêîé. Ê óç-
êèì ìåñòàì îòíåñåíû: ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîãðàììû, ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîå îáðàçîâàíèå â øêîëàõ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ïîä-
äåðæêà è àêòóàëüíîñòü.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðàâëåííîé íà åãî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, â òîì ÷èñëå ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì èííîâàöèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êîòîðûõ
íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ñåêòîðîâ ïðè ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ óñèëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîñèñòåì èííîâàöèé öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ðå-
ãèîíàëüíûõ àãåíòñòâ ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèõ èíòåðíåò-ïëàòôîðì, áèçíåñ-àêñåëåðàòîðîâ äëÿ
ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ, ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â êàæäîì ðåãèîíå Áåëàðóñè.

Ëèòåðàòóðà

Âàøêî È.Ì., Ìàêåé Ì.À. 2024. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè: ïðî-
áëåìíûå àñïåêòû è âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè. Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ. ¹ 3. Ñ. 29�38.
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1 GEM (Global Entrepreneurship Monitor).2025. Global Entrepreneurship Monitor 2024/2025 Global Report: Entrepreneurship
Reality Check. London: GEM. 245 ð.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÛÑÎÊÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Âåðåìåé÷èê Ò.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â Áåëàðóñè íà îñíîâå èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà:

1) öèôðîâèçàöèþ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè
Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé öèôðîâèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ýëåêò-

ðîííîé ïëàòôîðìû, îáúåäèíÿþùåé âåá-ñàéòû è ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå èñ-
÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòàõ, ìàðøðóòàõ, óñëóãàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ; ôóí-
êöèîíàë îíëàéí-áðîíèðîâàíèÿ ãîñòèíèö, ýêñêóðñèé, áèëåòîâ è äðóãèõ ñåðâèñîâ; âîçìîæíîñòü
îíëàéí-îïëàòû è ïîëó÷åíèÿ êîíñóëüòàöèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè1.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî âíåäðåíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ
êëèåíòàìè (CRM) (×èêóðîâà, Ïèóíîâà, 2025). Àâòîìàòèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òóðèñòàìè ïî-
ñðåäñòâîì CRM-ñèñòåì ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû áðîíèðîâàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé ñ ôóíêöèåé GPS-íàâèãàöèè è àóäèîãèäîâ îáåñïå÷àò âîç-
ìîæíîñòü òóðèñòàì ñàìîñòîÿòåëüíîãî è áåçîïàñíîãî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî òóðèñòè÷åñêèì ìàðøðóòàì;

2) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã êàê îñíîâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñ-
êîé îòðàñëè

Îñíîâíûå ìåðû âêëþ÷àþò: ïðîâåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òðåíèíãîâ, êóðñîâ è ñåìèíàðîâ
ïî èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ); âíåäðåíèå ïðîãðàìì
ñåðòèôèêàöèè, ïîäòâåðæäàþùèõ êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà â îáëàñòè îáñëóæèâàíèÿ, ðàçâèòèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîôèëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè â öåëÿõ îáìåíà îïûòîì è âíåäðåíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã. Âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ìåòîäèê
îöåíêè êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â ãîñòèíèöàõ, ðåñòîðàíàõ; âíåäðåíèå ñèñòåìû äîáðîâîëüíîé ñåð-
òèôèêàöèè îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû; ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã ñîîòâåòñòâèÿ ñòàí-
äàðòàì ñ ïðèâëå÷åíèåì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé;

3) ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ
Âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ:
® ñîöèàëüíûå ñåòè (Facebook, Instagram, TikTok, VK è äð.), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðÿìóþ êîì-

ìóíèêàöèþ ñ ïîòåíöèàëüíûìè òóðèñòàìè, ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííûé âè-
çóàëüíûé êîíòåíò è ñòèìóëèðóþò âîâëå÷åííîñòü àóäèòîðèè ÷åðåç ìåõàíèçìû îáðàòíîé ñâÿçè;

® áëîãè è òðåâåë-æóðíàëû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàñïðîñòðàíåíèþ ñóáúåêòèâíîãî îïûòà ïó-
òåøåñòâèé, ôîðìèðóÿ äîâåðèå ê òóðèñòè÷åñêîìó ïðîäóêòó çà ñ÷åò àóòåíòè÷íîñòè è ïåðñîíàëèçè-
ðîâàííîãî íàððàòèâà;

® âèäåîõîñòèíãè (YouTube, Rutube è äð.), êîòîðûå ïîçâîëÿþò äåìîíñòðèðîâàòü òóðèñòè÷åñêèå
îáúåêòû è ìàðøðóòû â ôîðìàòå âèäåîêîíòåíòà, ÷òî óñèëèâàåò ýôôåêò ïðèñóòñòâèÿ è ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà äåñòèíàöèè;

® îíëàéí-ÑÌÈ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå òóðèñòè÷åñêèå ïîðòàëû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îõâàò
øèðîêîé àóäèòîðèè è ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ýêñïåðòíîãî äèñêóðñà âîêðóã òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

1 Îôèöèàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé ïîðòàë Áåëàðóñè. 2025. URL: https://ru.belarus.travel/rubrics/cultural.
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® ðàñïðîñòðàíåíèå ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (áóêëåòû, êàðòû, ïóòåâîäèòåëè, êà-
òàëîãè è òåìàòè÷åñêèå áðîøþðû), êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ èíôîðìèðîâàííîñòè òóðèñ-
òîâ î âîçìîæíîñòÿõ è îñîáåííîñòÿõ òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ;

® ïðåññ-òóðû è èíôîðìàöèîííûå òóðû äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ è áëîãåðîâ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò ýêñïåðòàì ïîëó÷èòü íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î òóðèñòè÷åñêîì ïðîäóêòå, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ñîçäàíèþ äîñòîâåðíîãî è ïðèâëåêàòåëüíîãî êîíòåíòà, ôîðìèðóþùåãî ïîçèòèâíûé îáðàç
ñòðàíû â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè Áåëàðóñè
òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûå àñïåêòû. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà, íî è ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó, ñïî-
ñîáñòâóþùóþ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñòðàíû êàê òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

×èêóðîâà Ò.Þ., Ïèóíîâà Ì.À. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòà-
ìè â òóðèçìå .  2025. URL: https:/ /cyberleninka.ru/art icle/n/sovershenstvovanie-upravleniya-
vzaimootnosheniyami-s-klientami-v-turizme.
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÄÎÁÛÂÀÞÙÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÃËÈÍÈÑÒÎÃÎ ÑÛÐÜß)

Âèòóøêî Å.À.,
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êàòåãîðèÿ «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè òåêóùèõ ðåñóðñîâ è ïåð-
ñïåêòèâ ðîñòà íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîñó-
äàðñòâà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê îáúåì íàêîïëåííîãî êàïèòàëà, êîëè÷åñòâî
è êâàëèôèêàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòü òðóäà è ñòåïåíü âíåäðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû,
ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ó÷åíûå àêòèâíî
çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñôå-
ðå ýêîíîìèêè.

Ðàñõîæäåíèÿ â èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë» ñðåäè èññëåäîâàòå-
ëåé ÷àñòî îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî êàæäûé èç íèõ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà îòäåëüíûõ, íàèáîëåå
çíà÷èìûõ, ïî èõ ìíåíèþ, àñïåêòàõ èëè êîìïîíåíòàõ äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ýòî ïðåïÿòñòâóåò öåëî-
ñòíîìó ïîíèìàíèþ åãî ñóòè. Íàïðèìåð, ðÿä àâòîðîâ ïðè àíàëèçå ýòîé êàòåãîðèè ñîñðåäîòî÷å-
íû íà èçó÷åíèè óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçìåð ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà (Áåëîóñîâ, 1971; Ìàíñóðîâà, 2012).

Äðóãàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è åãî
îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ. Ýòîò ïîäõîä ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ àêòèâîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è (Âèõàíñêèé, 2016; Åðû-
ãèí, è äð., 2023; Çóá, 2016).

Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà ãîðíîäîáûâàþùåãî ñåêòîðà áàçèðóåòñÿ íà âñåñòîðîííåì èññëåäîâà-
íèè ñûðüåâîé áàçû, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäíîñòè.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ÿâëÿ-
ëèñü ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èçûñêàíèé Ò.Ñ. Êîðçóí, Ë.Î. Æèãàëüñêîé, À.Í. Øàâåëÿ è Â.Ì. Öè-
ëèáèíîé. Óêàçàííûå èññëåäîâàòåëè âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ìèíå-
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ðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîñðåäîòà÷èâàÿñü íà èõ ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè è ïîòåíöèàëüíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïðèìåíåíèÿ.

Îöåíèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìåñòîðîæäåíèé ãëèíèñòîãî ñûðüÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðè ïî-
ìîùè áàëëüíîé øêàëû. Êàæäîìó ôàêòîðó (çàïàñû è ðåñóðñû, ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà,
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîíúþêòóðíàÿ öåíà, èíôðàñòðóêòóðà, ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû) ïðè-
ñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåííûé âåñ, à çàòåì êàæäîìó ìåñòîðîæäåíèþ ïðèñâàèâàåòñÿ îöåíêà ïî êàæäîìó
ôàêòîðó. Èòîãîâàÿ îöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì îöåíîê ïî âñåì ôàêòîðàì ñ ó÷åòîì èõ
âåñîâ (Óñòèíîâè÷, 2025).

Ïî èòîãàì êîìïëåêñíîé îöåíêè, ìåñòîðîæäåíèå Ãîðîäíîå õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Âûñîêîå êà÷åñòâî ãëèíû, âíóøèòåëüíûå îáúåìû çàïàñîâ è áëàãîïðèÿòíûå ãîð-
íî-ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äåëàþò åãî ïåðñïåêòèâíûì îáúåêòîì äëÿ ðàçðàáîòêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìåñ-
òîðîæäåíèå Ñòîëèíñêèå Õóòîðà îáëàäàåò ñðåäíèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ÷òî îáóñëîâëåíî íå-
îáõîäèìîñòüþ ó÷åòà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îñîáåííîñòÿìè ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé çàëåãàíèÿ ñûðüÿ.

Â ðàéîíå ìåñòîðîæäåíèÿ Ãîðîäíîå íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèëèñü ãåîëîãî-ñúåìî÷íûå è ïîèñêîâî-
ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Äåòàëüíî èçó÷åíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî è åãî ïðèãîäíîñòü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êåðàìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à
òàêæå ïðîèçâåäåí ïîäñ÷åò çàïàñîâ ãëèíèñòîãî ñûðüÿ.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé ñòàëè òå, ÷òî
ñâÿçàíû ñ ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì êåðàìè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âîçìîæíî-
ñòÿìè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ñûðüÿ ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñòåíîâûõ ìàòåðèàëîâ, òàêèõ êàê êèðïè÷, ïîðèçîâàííûå áëîêè, êëèíêåðíûå èçäåëèÿ è ïëèòêè
äëÿ îáëèöîâêè ñòåí è ïîëîâ.

ÎÀÎ «Êåðàìèí» ïðîÿâëÿåò íàèáîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â âîâëå÷åíèè ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïðîèçâîäñòâî êåðàìè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è â ïîèñêå àëüòåðíàòèâ-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ â öåëÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå âåäåò íåïðåðûâíûé ïîèñê, èññëåäîâàíèÿ è èñïûòàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé ãëèíèñòîãî
è êàîëèíèòîâîãî ñûðüÿ, ïåñêîâ è ñóãëèíêîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ âîçìîæíîãî
ïðèìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà êåðàìè÷åñêèõ ïëèòîê è êèðïè÷à.

Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «ÃÅÎÑÅÐÂÈÑ», ãëèíû ìåñòîðîæäåíèé Ãîðîäíîå è
Ñòîëèíñêèå Õóòîðà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîèçâîäñòâå ðÿäîâîãî êåðàìè÷åñêîãî êèðïè÷à,
ïóñòîòåëûõ ïîðèçîâàííûõ áëîêîâ è êàìíåé, êëèíêåðíîãî êèðïè÷à, òîíêîêåðàìè÷åñêèõ èçäåëèé è
êåðàìè÷åñêèõ ïëèòîê.

Òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ãëèíèñòîãî ñûðüÿ ïîçâîëÿåò ñåëåêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü ïîðîäû ñ çàäàí-
íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè è ñîñòàâîì ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîâ
ê êà÷åñòâó ãëèí è ñóãëèíêîâ, ðàñøèðÿòü ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ, ñíèæàòü ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè
è îáåñïå÷èâàòü ñûðüåâóþ áåçîïàñíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Âîðîíèí À.Ä.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê,

Êîðîëåâ À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ñôåðå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ìîæåò áûòü ïîâûøåíà,
ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ íà òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýôôåêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû. Ðÿä
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì ñâÿçàí ñ íå ñîâñåì ïðàâèëüíûì ïîíèìàíèåì ìåíåäæåðàìè òðàíñ-
ïîðòíûõ îðãàíèçàöèè åå ôóíêöèé è çîíû îòâåòñòâåííîñòè (Âîðîíèí, 2022).

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ïîïûòêà ïåðåëîæèòü ýòè ôóíêöèè è îòâåòñòâåííîñòü íà äðó-
ãèå ñëóæáû êîìïàíèé âåäåò ê òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ â ñôåðå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê çà÷àñòóþ:

® ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèö, îòâå÷à-
þùèõ çà ïîñòóïëåíèå äåíåã íà ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ çà ýôôåêòèâíî îêàçàííûå ñîîòâåòñòâóþùèå
òðàíñïîðòíûå óñëóãè;

® ìàðêåòèíãîâîå âëèÿíèå íà ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå äåíåæíûì öèêëîì óñëóã ôàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóåò;

® îòñóòñòâóåò âûäåëåíèå è ìîíèòîðèíã ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü öåïî÷åê ñî-
çäàíèÿ öåííîñòè â êîìïëåêñíîì âèäå è æèçíåííîãî öèêëà óñëóã â íèõ;

® ñèñòåìà ÷åòêîãî ñåãìåíòèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã êîìïàíèé è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èìè,
îñíîâàííàÿ íà óñòàíîâëåíèè è ïîíèìàíèè èõ îæèäàíèé, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà è ïîñòîÿííàÿ
àêòóàëèçàöèè ïîòðåáíîñòè íà äàííûé ìîìåíò ôàêòè÷åñêè íå ôóíêöèîíèðóåò;

® ïàðàìåòðû óñëóã íèêàê íå ñâÿçàíû ñ ïàðàìåòðàìè ïîòðåáíîñòåé, ïîýòîìó â òî÷êàõ ìàêñèìè-
çàöèè ïîòðåáíîñòè â íèõ îáúåì ïðîäàæ íå óâåëè÷èâàåòñÿ;

® êîëè÷åñòâî, ñîäåðæàíèå è êà÷åñòâî óñëóã ÷àùå âñåãî íå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò àêòóàëü-
íûì ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ;

® íîâûå âèäû óñëóã íå ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
êëèåíòîâ è òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé;

® ìîíèòîðèíã è àíàëèç óñëóã â èõ ñâÿçè ñ òî÷êàìè ïðîäàæ è ðàñïðåäåëåíèåì ïëàòåæåñïîñîá-
íûõ è ëîÿëüíûõ êëèåíòîâ ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò.

Ýòî � ãëàâíûå ïîñëåäñòâèÿ îòñóòñòâèÿ ñëóæáû, êîíöåíòðèðóþùåé â ñâîèõ ðóêàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîå óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîäàæàìè, â ìåíåäæìåíòå, èìåíóåìîé ñîáèðàòåëüíûì òåð-
ìèíîì «Ìàðêåòèíã» (Âîðîíèí, 2022). Ýòî êîìïëåêñíàÿ ñëóæáà, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé � îáåñïå-
÷èâàòü ñòàáèëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ òðàíñïîðòíûõ óñëóã è èõ îáåñïå÷åíèå çà ñ÷åò
áûñòðîãî óïðàâëåíèÿ âûõîäíûìè ïàðàìåòðàìè óñëóã áëàãîäàðÿ íàñòðîéêå îñòàëüíûõ ïàðàìåòðîâ
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.

Äîâîëüíî ÷àñòî ìàðêåòèíãîâîé îøèáî÷íî ïðèíèìàþò ñëóæáó, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèè
ðåêëàìû è ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Íà ñàìîì äåëå, ýòî � ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ôóíêöèé, êîòîðûå
äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü çàíèìàþùèåñÿ óïðàâëåíèåì, âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïîòðåáèòåëåì è îáåñïå-
÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ ïîäðàçäåëåíèÿ, îáúåäèíÿåìûå ïîä îäíèì òåðìèíîì «Ìàðêåòèíã».

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãëà áû ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
® àíàëèç ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ñôåðå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê è åãî ìîíèòîðèíã äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ ISO1,2. Ñþäà íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü âûäåëåíèå è ìîíèòîðèíã

1 Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ñëîâàðü :ÑÒÁ ISO 9000-2015. Ìèíñê: Áåëîðóñ. ãîñ. èí-ò
ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè. 2015. 54ñ.

2 Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Òðåáîâàíèÿ :ÑÒÁ ISO 9001-2015. Ìèíñê: Áåëîðóñ. ãîñ. èí-ò ñòàíäàðòèçàöèè è
ñåðòèôèêàöèè, 2015. 24 ñ.
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ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé èç ðàçíûõ ñåãìåíòîâ,
îñíîâûâàÿñü íà ñâÿçè êëèåíòîâ ñ ýêîíîìèêîé è ãåîãðàôèåé, ñîöèàëüíîé äèíàìèêîé è ò.ä.;

® ìîíèòîðèíã æèçíåííîãî öèêëà òðàíñïîðòíûõ óñëóã íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñîñòîÿ-
íèÿ ïðîäàæ íà áàçå èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè êîíêóðèðóþùèõ óñëóã è èõ òåíäåíöèé, âêëþ÷àÿ îïðå-
äåëåíèå ãëóáèííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü è óðîâåíü äîõîäíîñòè óñëóã,
à òàêæå ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå î ïîÿâëåíèè òåíäåíöèé ê óìåíüøåíèþ ïîïóëÿðíîñòè è
äîõîäíîñòè óñëóã, ñ âûäà÷åé ðåêîìåíäàöèé ïî èçìåíåíèþ ñóòè è íàïîëíåíèþ óñëóã;

® ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî íîâûì óñëóãàì, ñîçäàíèå ïðîåêòîâ ïî èõ äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå,
ïðîäâèæåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäàæ. Ýòîò áëîê ôóíêöèé íàõîäèòñÿ çà ïðåäå-
ëàìè ìàðêåòèíãîâîãî áëîêà, íî ôóíêöèîíèðóåò ïîä óïðàâëåíèåì è ïîä îòâåòñòâåííîñòü ìàðêå-
òèíãà, ïîñêîëüêó çà ìàðêåòèíãîì îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â íîâûõ óñëóãàõ, ñîçäàíèå
áàçû äëÿ èõ ïðîäàæ;

® ôîðìèðîâàíèå âîðîíîê ïðîäàæ è óïðàâëåíèå èìè íà îñíîâå àíàëèçà ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðåêëàìû è äðóãèõ ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ, íà áàçå ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ âñåõ
êîìïîíåíòîâ îêàçàíèÿ óñëóã;

® ìîíèòîðèíã èñïîëüçóåìûõ â êîìïàíèè ìåòîäîâ äîñòàâêè óñëóã ïîòðåáèòåëþ â òåñíîé ñâÿçè
ñ ïîòðåáèòåëüñêèìè ïîòîêàìè è èõ èçìåíåíèåì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé,
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äðóãèìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîùíîñòè òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ãèá-
êîãî ðåàãèðîâàíèÿ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè íà èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé
è êîíêóðåíòíûå äåéñòâèÿ äðóãèõ ñõîæèõ îðãàíèçàöèé;

® ïîñòîÿííîå èíôîðìèðîâàíèå äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ àêòóàëüíîãî àíàëèçà è
ìîíèòîðèíãà ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ, âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê íèì â òîì ÷èñëå, èçìåíåíèå ïðî-
ïîðöèé ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ óñëóãàõ, à òàêæå èçìåíåíèå èõ öåíû.

Ýòè óêðóïíåííûå çàäà÷è ìîãóò áûòü äåêîìïîçèðîâàíû â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ó òîï-ìåíåäæåðîâ
òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïîäðàçäåëåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåí-
öèé è çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàçâèòèè ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîð-
òíûõ óñëóã.

Ëèòåðàòóðà

Âîðîíèí À.Ä., Êîðîëåâ À.Â. 2022. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíèê. Ìèíñê: Âûøýéøàÿ
øêîëà. 272 ñ.

Âîðîíèí À.Ä., Êîðîëåâ À.Â. 2022. Îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíèê. Ìèíñê: Âûøýéøàÿ
øêîëà. 318 ñ.
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ÃËÎÁÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ

Ãàí÷åðåíîê È.È.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ìèíñêèé ãîðîäñêîé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ã. Ìèíñê

1 ñåíòÿáðÿ íûíåøíåãî ãîäà íà ñàììèòå ØÎÑ â Òÿíüöçèíå Ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ  Ñè Öçèíüïèí
âûäâèíóë Èíèöèàòèâó ïî ãëîáàëüíîìó óïðàâëåíèþ, ïðèçâàâ âñå ñòðàíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ñóâåðåí-
íîãî ðàâåíñòâà, ñîáëþäàòü ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, ïðàêòèêîâàòü ìíîãîñòîðîííîñòü è îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, ÷òîáû ñîâìåñòíî ïîñòðîèòü áîëåå ñïðàâåäëèâóþ è ðàçóìíóþ
ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è âìåñòå äâèãàòüñÿ ê ñîîáùåñòâó åäèíîé ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, îáîçíà÷åí ãðàäèåíò ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê � íà ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû.
Ðåçóëüòàòèâíîñòü � êëþ÷åâîé ïðèíöèï ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îïðåäåëåí êðè-
òåðèé ýôôåêòèâíîñòè ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñïîñîáíîñòü ðåøàòü êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå
ïðîáëåìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè ñ ìíîãîîáåùàþùèì âëèÿíèåì äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà (ÈÈ) è èõ ïðèìåíåíèåì äëÿ ðåàëèçàöèè âñå áîëåå øèðîêîãî êðóãà óíèêàëüíûõ çàäà÷.
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Òåõíîëîãèè ÈÈ âûñòóïàþò è  â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåôîðì, ñâÿçûâàåìûõ
ñ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé. Íåñìîòðÿ íà ðàñïðîñòðàíåííîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå, ÷òî
ÈÈ, áîëüøèå äàííûå è âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ìàññîâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íà÷èíàþò îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü ãîñóäàðñòâ, íà íàø âçãëÿä, öåëåâûå ôóíêöèè ñèñ-
òåìíîé íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ïåðñïåêòèâíûå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ïðîðàáîòà-
íû íåäîñòàòî÷íî. Ïîñëåäíåå îïðåäåëÿåò  íåîáõîäèìîñòü  öåëîñòíîãî, ãëîáàëüíîãî ïîäõîäà ê  óï-
ðàâëåíèþ ÈÈ1.

Ïî îöåíêàì Ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè äàííûõ (International Data Corporation) îáúåì ðûíêà
ÈÈ-òåõíîëîãèé â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòàâèò áîëåå 500 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè-
áûëüíîñòè ýòèõ ðàçðàáîòîê íåîáõîäèìî íà ïîðÿäêè óìåíüøàòü çàòðàòû. Ïî ðÿäó îöåíîê ê êîíöó
òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ âêëàä îò òåõíîëîãèé ÈÈ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ñîñòàâèò îêîëî 16 òðëí
äîëë. ÑØÀ, ÷òî áîëüøå, ÷åì îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà Èíäèè è Êèòàÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ÈÈ â ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû ïðåäî-
ñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâàì ñóùåñòâåííûå áîíóñû â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðàì-
êàõ ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðûíêîâ. Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò ñâÿçàííûé ñ ðàçðàáîòêàìè â
îáëàñòè ÈÈ èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ìóëüòèîáúåêòíûõ
èíâåñòèöèÿõ, èíòåíñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèè è òðàíçèòå «ñêâîçíûõ»
òåõíîëîãèé, ìåæîòðàñëåâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ, ðàçðàáîòêå è òèðàæèðîâàíèè íîðì, ñòàíäàð-
òîâ, à ñ äðóãîé � â èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ýòèêå, ñèñòåìíîì îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè.

Ãîáàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò è ðàçðàáîòêó ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Ñòàíäàðò
ISO(ÈÑÎ)/IEC 42001:2023 � ïåðâûé â ìèðîâîé ïðàêòèêå, ñâÿçàííûé ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ÈÈ,
â êîòîðîì ñôîðìèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ òàêèõ ñèñòåì � AIMS. Ñòàíäàðò
îðèåíòèðîâàí íà ïîñòàâùèêîâ èëè ïîëüçîâàòåëåé ïðîäóêòîâ è óñëóã íà áàçå òåõíîëîãèé ÈÈ, äëÿ
êîòîðûõ ïðåäëàãàþòñÿ òèïîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âîçìîæíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ÈÈ.
Â ïåðñïåêòèâå íàõîäèòñÿ ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòà ISO/IEC 42005, êàñàþùåãîñÿ ðåêîìåíäàöèé ïî îöåíêå
âîçäåéñòâèÿ ñèñòåì ÈÈ, è ISO/IEC 42006, êîòîðûé áóäåò ñîäåðæàòü òðåáîâàíèÿ ê îðãàíàì ïî ñåð-
òèôèêàöèè è àóäèòó ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÈÈ.

Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ðàññìàòðèâàåìûå òåðìèíîëîãè÷åñêèå ðåãëàìåíòû ïðèñóòñòâóþò â
òåõíè÷åñêîì îò÷¸òå Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè ISO/IEC TR 24030: 2021.

Â äîêëàäå [1] ôèêñèðóåòñÿ ðàñòóùåå ÷èñëî ñòàíäàðòîâ, ïðèíèìàåìûõ ÈÑÎ, ÌÝÊ è Èíñòèòó-
òîì èíæåíåðîâ ïî ýëåêòðîòåõíèêå è ýëåêòðîíèêå. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî  â ïðàêòèêå ñòàíäàð-
òèçàöèè îòñóòñòâóþò åäèíûå òåðìèíîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, è ìíîãèå ïîíÿòèÿ, îáû÷íî èñïîëüçóå-
ìûå â îòíîøåíèå ÈÈ � ñïðàâåäëèâîñòü, áåçîïàñíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü � íå èìåþò ñîãëàñîâàííûõ
îïðåäåëåíèé. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòàíäàðòàìè, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû â
ðàìêàõ óçêèõ òåõíè÷åñêèõ öåëÿõ, âíóòðåííåé âàëèäàöèè, è ñòàíäàðòàìè, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñ-
ïå÷èòü îáîáùåííûå ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû. Ìû íàõîäèìñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàáîðà ñòàí-
äàðòîâ, êîòîðûå íå îñíîâàíû íà îáùåì ïîíèìàíèè ñìûñëà èëè îòîðâàíû îò öåííîñòåé, êîòîðûå
îíè ïðèçâàíû ïîääåðæèâàòü. Ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü ñèñòåìó ÎÎÍ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðîëè èí-
ôîðìàöèîííîãî öåíòðà ïî ñòàíäàðòàì ÈÈ, êîòîðûå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ âî âñåì ìèðå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèé óïðîù¸ííûé ïîäõîä ê ÈÈ íå äà¸ò ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ
ïîòåíöèàëà ÈÈ â ïîääåðæêå «ñêâîçíûõ» òåõíîëîãèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, èñïîëüçîâàíèè ïðå-
èìóùåñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ÈÈ è ìèíèìèçàöèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Çäåñü âàæíû
ðåàëüíûå ýêñïåðèìåíòû è ïðàêòèêè, îñîáåííî â òàêîé ñôåðå, êàê îáðàçîâàíèå, ôîðìèðóþùåé
êàäðîâûé ïîòåíöèàë (Ãàí÷åðåíîê, 2024).

Ëèòåðàòóðà

Ãàí÷åðåíîê È.È. è äð. 2024. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â îáðàçîâàíèè: â ïîèñêå êîíñåíñóñà. Âåñò-
íèê ÌÃÈÐÎ. ¹4 (60). Ñ. 3�5.
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1 Óïðàâëåíèå èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì â èíòåðåñàõ ÷åëîâå÷åñòâà. URL: https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/
governing_ai_for_humanity_final_report_ru.pdf.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ

Ãàðáóç Î.Í., Êðàâ÷åíêî Ý.Í.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ êàòåãîðèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãîñóäàðñòâà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèçíàåòñÿ çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Èíâåñòèöèè, âëîæåííûå â çäðàâîîõðàíåíèå, ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íà çàñåäàíèè
Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Áåëàðóñè â 2025 ãîäó ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ Ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026�2030 ãîäû, îáîçíà÷åí ðÿä ïðèîðèòåòíûõ
öåëåé, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ1.

Â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò èííîâàöèîí-
íûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Ïåðâîî÷åðåäíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ òðåíäîâ ñîâðåìåííîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íà ðûíêå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è òåëåìåäèöèíû, êîòîðûå ïîâûøàþò äîñòóïíîñòü
ìåäïîìîùè è ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ çàòðàò íà åå îêàçàíèå. Òàê, íà âûñòàâêå ìåäèöèíñêèõ òåõ-
íîëîãèé Áåëàðóñè ïðåäëàãàåòñÿ êîìïüþòåðíûé òîìîãðàô îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ventum îò
êîìïàíèè «Àäàíè», êîòîðûé ïî êà÷åñòâó íå óñòóïàåò çàðóáåæíûì àíàëîãàì, íî áóäåò îùóòèìî
äåøåâëå (Ãàâðóøåâà, 2025). Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìåäèöèíñêèõ ïðèáî-
ðîâ ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Èíâåñòîðû ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîãî òóðèçìà.
Ýòî âêëþ÷àåò ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, ïðåäëàãàþùèõ øèðîêèé ñïåêòð
óñëóã äëÿ èíîñòðàííûõ ïàöèåíòîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì è ñåðâèñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîì-
ôîðòíîãî ïðåáûâàíèÿ è ëå÷åíèÿ çà ðóáåæîì.

Åùå îäíîé âàæíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â ôàðìàöåâòèêó, îñîáåííî â ðàçðà-
áîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ëåêàðñòâ. Â Ìèíñêå â 2025 ã. ïðîøëà 30-àÿ Ìåæäóíàðîä-
íàÿ ìåäèöèíñêàÿ âûñòàâêà «Çäðàâîîõðàíåíèå Áåëàðóñè � 2025»2, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå âåäó-
ùèå ðàçðàáîò÷èêè ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ïîñòàâùèêè IT-ðåøåíèé è ëèäåðû ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííîé ìåäòåõíèêè, à òàêæå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Áëàãîäàðÿ íàó÷íûì
èññëåäîâàíèÿì è èííîâàöèîííûì ðàçðàáîòêàì óäàåòñÿ ñîçäàâàòü âñå áîëåå ýôôåêòèâíûå è áåçî-
ïàñíûå ëåêàðñòâà, ÷òî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå èíâåñòîðîâ.

Ñåãîäíÿ âàæíûì òðåíäîì îñòàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â ìåäèöèíñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, âêëþ÷àÿ
ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ áîëüíèö, êëèíèê è äèàãíîñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (äàëåå � Ã×Ï), ñïîñîá-
ñòâóþùåå ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, îñíàùåííûõ ïåðåäîâûì îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè, ïðèâëå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ (Äîâíàð, Êîâðåé, 2020). Àíàëèçèðóÿ ëèòåðàòóðíûå äàííûå, îòìåòèì, ÷òî íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îáùåïðèíÿòûå âî âñåì ìèðå ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Ã×Ï. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è îñíàùåíèå íîâûõ
ìåäèöèíñêèõ îáúåêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî è óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Ïðè ýòîì âîçìîæíû âàðèàíòû ïîëíîãî óïðàâëåíèÿ äàííîãî îáúåêòà ÷àñòíûì ïàðòíåðîì, à ïðè
íåîáõîäèìîñòè � è ÷àñòè÷íîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ìåäèöèíñêèé àóòñîðñèíã � ïåðåäà÷à, íåêîòî-
ðûõ ôóíêöèé è âèäîâ ðàáîò ñàíàòîðèÿì, áîëüíèöàì è äðóãèì ìåäó÷ðåæäåíèÿìè.

1 URL: https://www.sb.by/articles/v-pravitelstve-rassmotreli-kontseptsiyu-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-
belarusi-do-20.html.

2 URL: https://belta.by/society/view/dlja-diagnostiki-i-lechenija-nan-predstavila-na-vystavke-zdravoohranenie-belarusi-bolee-
140-razrabotok-709163-2025/.
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Èòàê, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû:

1) óïðîùåíèå ðåãóëÿòîðíûõ ïðîöåäóð ïóòåì ñîêðàùåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ ïðè ðåãè-
ñòðàöèè ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé, ïîëó÷åíèè ëèöåíçèé, ïðîâåäåíèè êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé. Îáåñ-
ïå÷åíèå ïðåäñêàçóåìîñòè ïðàâîâîé áàçû;

2) ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ êàíèêóë, ñíèæåíèÿ
íàëîãîâûõ ñòàâîê äëÿ êîìïàíèé, èíâåñòèðóþùèõ â ìîäåðíèçàöèþ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàç-
ðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâ è ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Àêòèâíîå ðàç-
âèòèå ìåõàíèçìîâ Ã×Ï äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â çäðàâîîõðàíåíèè
(ñòðîèòåëüñòâî áîëüíèö, ïîëèêëèíèê, ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ);

3) ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÷åðåç èííîâàöèè ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â îáëàñòè ìåäèöèíû, áèîòåõíîëîãèé,
ôàðìàöåâòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò ê ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ñîçäàíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Áåëàðóñè.

Ëèòåðàòóðà

Ãàâðóøåâà Â. 2025. Èñêóññòâåííàÿ êîæà è ðîáîò-ñèìóëÿòîð. Îáçîð íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê áåëîðóññêîé ìå-
äèöèíû. Íàðîäíàÿ ãàçåòà.  URL: https://www.sb.by/articles/tsifra pod- skalpelem.html?ysclid=mbb1xeu2z111073316.

Äîâíàð Ð., Êîâðåé Â. 2020. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìåäèöèíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà Ã×Ï
êàê èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêñòåðíàëèÿ. Íàóêà è èííîâàöèè. ¹ 3. Ñ. 41�44.
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Ãåðìàíîâè÷ Ò.Ì.
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âïåðâûå ïîíÿòèå è êîíöåïöèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå ñòàëè óïî-
ìèíàòüñÿ â ëèòåðàòóðå 1960-õ ãîäîâ. Â 1966 ã. àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ê. Áîóëäèíã âûäâèíóë
òåîðèþ Çåìëè êàê êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ. «Çåìëÿ, � óòâåðæäàë àâòîð, � ïðåâðàòèëàñü â åäèíñòâåí-
íûé êîñìè÷åñêèé êîðàáëü, íà êîòîðîì íåò íåîãðàíè÷åííûõ ðåçåðâóàðîâ, ïîýòîìó ÷åëîâåê äîëæåí
íàéòè ñâîå ìåñòî â öèêëè÷íîé ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå» (Boulding, 1966).

Ñîãëàñíî îöåíêàì ÎÎÍ, åæåãîäíî èç íåäð Çåìëè èçâëåêàåòñÿ îêîëî 100 ìëðä ò ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ. Òðåòü çåìëè íà ïëàíåòå ñèëüíî äåãðàäèðóåò, à ïëîäîðîäíàÿ ïî÷âà åæåãîäíî òåðÿåòñÿ â
ðàçìåðå 24 ìëðä ò. Óæå óíè÷òîæåíà ïî÷òè ïîëîâèíà ëåñîâ, íåêîãäà ïîêðûâàâøèõ ïëàíåòó. Ñòðå-
ìèòåëüíî óòðà÷èâàåòñÿ áèîðàçíîîáðàçèå. Áûñòðî èñòîùàþòñÿ ïîäçåìíûå âîäû. Íà Çåìëå ñêîïè-
ëèñü ñîòíè ìèëëèàðäîâ òîíí ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ (åæåãîäíî â ÑØÀ èõ îáúåì óâåëè÷èâàåòñÿ
íà 4,5 ìëðä ò, â Çàïàäíîé Åâðîïå � íà 2 ìëðä ò1.

Ñåé÷àñ 100 ìëðä ò ìàòåðèàëîâ ïîñòóïàþò â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó åæåãîäíî. Ýòà öèôðà ðàñòåò ñ
êàæäûì ãîäîì. Â 1970 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 26 ìëðä ò è ïðè òåêóùåì óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ äîñòèãíåò
170�184 ìëðä ò ê 2050 ã. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî îò÷åòó Global Circularity Gap Report, ìèð ñåãîäíÿ âñåãî
íà 8,6% öèêëè÷íûé, òî åñòü âîçâðàùàþùèéñÿ â ñèñòåìó. Òðåòü ìàòåðèàëîâ îñòàåòñÿ íà ðûíêå â
âèäå çäàíèé, èíôðàñòðóêòóðû; ìåíåå 9% ìàòåðèàëîâ âîçâðàùàþòñÿ îáðàòíî â öèêë; îñòàëüíîå
ïðåâðàùàåòñÿ â âûáðîñû, òåðÿåòñÿ èëè âûáðàñûâàåòñÿ íà ñâàëêè2.

1 Ïðèðîäíûå ðåñóðñû è èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. URL:https://minpriroda.gov.by/ru/news-
ru/view/minprirody-prinimaet-uchastie-v-obscherespublikanskom-edinom-dne-informirovanija-na-temu-prirodnye-resursy-i-2352/.

2 URL:https://ru.bellona.org/2021/10/01/zamykaya-krug/.
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Âî âñåì ìèðå ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòóò òåìïû îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî
áàíêà, â 2020 ã. â ìèðå íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü 0,79 êã îòõîäîâ â äåíü, â
öåëîì çà ãîä îáðàçîâàíî 2,24 ìëðä ìåòðè÷åñêèõ òîíí òâåðäûõ îòõîäîâ. Òîëüêî 17% èç ýòèõ
òâåðäûõ îòõîäîâ ïåðåðàáàòûâàþòñÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü � 83%, 1,86 ìëðä ò, âêëþ÷àåò îòõîäû, êîòî-
ðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàõîðîíÿþòñÿ, ñæèãàþòñÿ èëè óòèëèçèðóþòñÿ èíûì ñïîñîáîì. Îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðîñòîì íàñåëåíèÿ è óðáàíèçàöèåé åæåãîäíîå îáðàçîâàíèå îòõîäîâ
óâåëè÷èòñÿ íà 73% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2020 ã. äî 3,88 ìëðä ò â 2050 ã. Îáùåìèðîâîé
îáúåì îòõîäîâ ñîñòàâèò â ñðåäíåì 1,09 êã îòõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â äåíü (What a Waste: A
Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050, World bank).

Íàðàñòàþùèé äåôèöèò ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âîëàòèëüíîñòü öåí íà òîâàðíûõ
ðûíêàõ, óñèëèâàþùååñÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåîñìûñëå-
íèÿ òðàäèöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìèêè ê êîíöåïöèè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò öåïî÷êà «take, make, reuse».

Âàæíîñòü ïåðåõîäà ê áîëåå ðåñóðñîýôôåêòèâíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè � çàìêíóòîãî öèêëà � îáóñ-
ëîâëåíà áåñïðåöåäåíòíûì ðîñòîì ñïðîñà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ìàòåðèàëû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ôèçè÷åñêîé îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà óòâåðäèëàñü âî ìíîãèõ ãîñóäàð-
ñòâàõ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êîìïîíåíòà ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàê êàê
ýòî íå òîëüêî âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, íî âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
íîâûõ öåííîñòåé.

Öèðêóëÿðíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, èñïîëüçóÿ èííîâàöèè è ñíèæàÿ íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó, ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ Öåëåé ÎÎÍ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ
óñòîé÷èâûõ ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ (ÖÓÐ 12), áîðüáû ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà
(ÖÓÐ 13), ñòàíîâèòñÿ íîâûì ïîäõîäîì ê äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ýòî òðåáóåò ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ïîäêðåïëåííîãî
ðÿäîì íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò, êàê ïðàâèëî, 5 òèïîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî
öèêëà, êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è â êîìáèíàöèè ñ äðóãèìè.

Ìîäåëè ïîñòàâîê çàìêíóòîãî öèêëà ïðåäïîëàãàþò çàìåíó òðàäèöèîííûõ ïåðâè÷íûõ ðåñóð-
ñîâ âîçîáíîâëÿåìûìè, ðåêóïåðèðîâàííûìè (âîññòàíîâëåííûìè) èëè áèîîñíîâíûìè ìàòåðèà-
ëàìè.

Ìîäåëè ðåêóïåðàöèè ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàþò ïðîèçâîäñòâî âòîðè÷íîãî ñûðüÿ èç îòõîäîâ.
Ìîäåëè ïðîäëåíèÿ ñðîêîâ ñëóæáû ïðîäóêöèè ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîäëåíèå ñðîêîâ ñëóæáû

ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè äèçàéíà, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü äîëãîâå÷íîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü ëåãêîãî ðåìîíòà è âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïî-
âòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèÿ âîññòàíîâëåííûìè ïðîäóêòàìè íîâîãî ñðîêà
ñëóæáû.

Ìîäåëè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîâ ïðåäëàãàþò êîìïëåêñ â âèäå ïðîäóêöèè è óñëó-
ãè, ïðè ýòîì â îäíèõ âàðèàíòàõ äåëàåòñÿ àêöåíò íà ñàìîì òîâàðå, à â äðóãèõ � íà ñåðâèñíîé
ñîñòàâëÿþùåé.

Ìîäåëè ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàþò èñïîëüçîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ àêòèâîâ
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà ñîâìåñòíî â âèäå ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ èëè ñîâìåñòíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Áåëàðóñè óòâåðæäåíà íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè) íà ïåðèîä äî 2035 ã., ïðåäïîëàãàþùàÿ îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ïåðåõîäà îò èñòîùàþùåãî ê ðåãåíåðàòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ è âíåäðåíèå èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îïòèìèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ àêòèâîâ, ôîíäîâ, çàïà-
ñîâ è ìàòåðèàëîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:
® ýêîäèçàéí;
® ðåñóðñîýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî;
® ïðîìûøëåííûé ñèìáèîç;
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® ñôåðà óïàêîâêè;
® øåðèíãîâàÿ ýêîíîìèêà.
Â 2021 ã. ñîâîêóïíûé âêëàä óêàçàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ÂÂÏ Áåëàðóñè ñîñòàâèë 1,4%.
Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ÍÈÝÈ, â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà ÂÂÏ ñòðàíû

ìîæåò âûðàñòè íà 5% çà ïåðèîä 2025�2040 ãã. � ïðèìåðíî ïî 0,3% åæåãîäíî3.
Èñïîëüçîâàíèå òèïîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè

áèçíåñà.

Ëèòåðàòóðà

Boulding. In H. Jarrett (ed.) 1966. Environmental Quality in a Growing. Economy, Pp. 3�14.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÀÍÀËÈÇÀ ÁÎËÜØÈÕ ÄÀÍÍÛÕ
È ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÄÂÎÉÍÈÊÎÂ ÊÀÊ ÄÐÀÉÂÅÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ãëèíêèíà Ý.Ì., Ñîáêî À.À.,
ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ñíèæåíèå èçäåðæåê. Ñðåäè òàêèõ òåõíîëîãèé îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò ñèñòåìû àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ (Big Data) è öèôðîâûå äâîéíèêè (Digital Twins),
èíòåãðàöèÿ êîòîðûõ ôîðìèðóåò íîâûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé íà íàöèîíàëü-
íîì è ãëîáàëüíîì ðûíêàõ (Øêàðóïåòà, Ëóêàøèí, Ìàëûãèí, Áàáêèíà, 2024; Ñàõàïîâà, Èñìàãèëîâ,
Òèõîíîâ, 2023).

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ è âíåäðåíèþ àíàëèòè÷åñêèõ
ïëàòôîðì áîëüøèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ïåðåéòè îò òðàäèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ê ïðå-
äèêòèâíûì è àäàïòèâíûì ìîäåëÿì. Èíâåñòèöèè â ïîäîáíûå ðåøåíèÿ íîñÿò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàê-
òåð: îíè íå òîëüêî ïîâûøàþò îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü, íî è îòêðûâàþò íîâûå èñòî÷íèêè
äîõîäîâ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñåðâèñíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è ãèáêîé êàñòîìèçàöèè ïðîäóêöèè. Èñïîëü-
çîâàíèå òåõíîëîãèé àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ îáåñïå÷èâàåò ñáîð è îáðàáîòêó ìíîãîìåðíîé èíôîð-
ìàöèè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Â ñâÿçêå ñ öèôðîâûìè äâîéíèêàìè ýòî ïîçâîëÿåò:

® ìîäåëèðîâàòü ïîâåäåíèå ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì;
® ïðîãíîçèðîâàòü ïîëîìêè îáîðóäîâàíèÿ è ìèíèìèçèðîâàòü ïðîñòîè;
® îïòèìèçèðîâàòü ýíåðãîïîòðåáëåíèå è ðåñóðñî¸ìêîñòü;
® óñêîðÿòü ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ çà ñ÷¸ò âèðòóàëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò íå òîëüêî ýêîíîìèþ çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå îáñëó-

æèâàíèå, íî è ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà â âèäå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñîêðà-
ùåíèÿ âðåìåíè âûõîäà íà ðûíîê. Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, èñïîëüçîâàíèå öèôðî-
âûõ äâîéíèêîâ ñïîñîáíî ñíèçèòü îïåðàöèîííûå ðàñõîäû äî 15�20% è ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà 10�15%. Èíâåñòèöèè â Big Data-àíàëèòèêó îáåñïå÷èâàþò
ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò áîëåå òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïåðñîíàëèçàöèè ïðåäëîæå-
íèé. Â ñîâîêóïíîñòè äàííûå ôàêòîðû ñîçäàþò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, óñèëèâàþùèé êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà, âíåäðåíèå òåõíîëîãèé òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ íà÷àëü-
íûõ èíâåñòèöèé, ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è âûðàáîòêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

3 URL: https://myfin.by/article/money/30410-razvitie-cirkularnoj-ekonomiki-dast-belarusi-zametnyj-bust-k-vvp-kakoj-rost-
ozidaetsa.
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Äîïîëíèòåëüíûì îãðàíè÷åíèåì âûñòóïàåò íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ñ óæå äåéñòâóþùèìè ERP
è SCADA-ñèñòåìàìè, ÷òî âëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû.

Èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ è öèôðîâûõ äâîéíèêîâ ñòàíîâÿòñÿ
íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Îíè ïîçâî-
ëÿþò ïåðåéòè îò ðåàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ê ïðîàêòèâíûì ñòðàòåãèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîé öèôðîâîé êîíêóðåíöèè äàííûå íàïðàâëåíèÿ òðåáóþò ñèñòåìíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áèçíåñà, òàê êàê èìåííî îíè ôîðìèðóþò îñíîâó äëÿ
áóäóùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà.

Ëèòåðàòóðà

Ñàõàïîâà Ò.Ñ., Èñìàãèëîâ Ò.Ø., Òèõîíîâ Â.À. 2023. Öèôðîâîé äâîéíèê ïðîèçâîäñòâà êàê
ýòàï íîâîé öèôðîâîé áèçíåñ-ìîäåëè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. ¹ 2.
Ñ. 62�68. DOI 10.30686/1609-9192-2023-2-62-68

Øêàðóïåòà Å.Â., Ëóêàøèí À.À.,. Ìàëûãèí À.Þ, Áàáêèíà Î.Ì. 2024. Öèôðîâûå äâîéíèêè â
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èíäóñòðèè 5.0: êëàññèôèêàöèÿ è îñîáåííîñòè. ÅÃÈ. ¹4 (54). URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/tsifrovye-dvoyniki-v-usloviyah-formirovaniya-industrii-5-0-klassifikatsiya-i-
osobennosti.
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Ãðèíöåâè÷ Ë.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âëàäåíèå ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè íå ãàðàíòèðóåò ñòðàòåãè÷åñêîãî ðû-
íî÷íîãî ïðåâîñõîäñòâà. Êëþ÷îì ê óñïåõó â áèçíåñå ñåãîäíÿ ñòàëè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòè-
æåíèÿ, êîòîðûå âûñòóïàþò â ðîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, èìåþùèõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Ãëî-
áàëèçàöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêè, îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ðûíêè è ìåíÿþùàÿñÿ ðûíî÷-
íàÿ ñðåäà òðåáóþò îò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïåðåñìîòðà ñòðàòåãèè
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. Þðèäè÷åñêè çàùèùåííûå èííîâàöèè íå òîëüêî
ïðåäîñòàâëÿþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êîìïàíèÿì, íî è ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ, ñòèìóëè-
ðóÿ èõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà ëîêàëüíîì, òàê è íà îáùåíàöèî-
íàëüíîì óðîâíå. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàçû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Îäíàêî ïî îáúåìàì ðàñõî-
äîâ íà ÍÈÎÊÐ Áåëàðóñü îòñòàåò îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Íàïðèìåð, â Þæíîé Êîðåå ýòè ðàñõîäû
ñîñòàâëÿþò ïðèáëèçèòåëüíî 4,5% ÂÂÏ, â Ãåðìàíèè, Äàíèè, Øâåöèè è ßïîíèè � îò 3 äî 3,5%, à â
ÑØÀ � 2,8%. Â Áåëàðóñè èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ âàðüèðóþòñÿ îò 0,5 äî 0,6% ÂÂÏ. Ôèíàíñèðîâà-
íèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì êîðïîðàòèâíîé
ïîëèòèêè. Ïîýòîìó âàæíî èçó÷èòü îïûò äðóãèõ ñòðàí è âûðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê èíâåñòèðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðî-
ìûøëåííîì ñåêòîðå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü íàèáîëåå êðóïíûå ìèðîâûå êîìïàíèè è èõ âêëàä
â ðàçâèòèå èííîâàöèé. Ñ 2015 ã. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ íà åæåãîäíîé îñíîâå ôîðìèðóåò ïåðå-
÷åíü èç 2500 òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ñ íàèáîëüøèìè ðàñõîäàìè â ìèðå íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè. Íà âåäóùóþ äåñÿòêó ñòðàí ïðèõîäèòñÿ 88% îò îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé, èíòåíñèâ-
íî ñòèìóëèðóþùèõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Äîëÿ ñåâåðî-àìåðèêàíñêèõ è êèòàéñ-
êèõ êîðïîðàöèé ïðåâûøàåò 55% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ãèãàíòîâ: 779 àìåðè-
êàíñêèõ è 597 êèòàéñêèõ êîìïàíèé. Òðåòüå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó çàíèìàþò ÿïîíñêèå ïðåäïðè-
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ÿòèÿ � 293. Íà òîï-10 íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèõîäèòñÿ 92,8% âñåõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ,
èç íèõ ÑØÀ è Êèòàé ñîñòàâëÿþò 53,3%.

Íàèáîëåå èíòåíñèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê ñðåäè âñåõ êîì-
ïàíèé îñóùåñòâëÿþò òàêèå êîðïîðàöèè, êàê Alphabet (22,4 ìëðä åâðî), Huawei (17,4), Microsoft
(16,8), Samsung (15,8) è Apple (15,2). Êðîìå Huawei, àêòèâíî èíâåñòèðóþò â ÍÈÎÊÐ äðóãèå êèòàé-
ñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû, íàïðèìåð, ãðóïïà BATX (Baidu, Alibaba, Tencent, Xiaomi), âëîæèâ-
øèå 30,5 ìëðä åâðî â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Â 2019 ã. Huawei îôèöèàëüíî îáúÿâèëà î ñîçäàíèè Hubble Investments, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî  ïîëóïðîâîäíèêîâ, ÷òî ïîëèòè÷åñêè è ñòðàòåãè÷åñêè ïîâûøàåò íåçàâèñèìîñòü êè-
òàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îò âíåøíèõ ëîãèñòè÷åñêèõ øîêîâ. Huawei ðàçâèâàåò è íàïðàâëåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîçäàíèÿ  íîâûõ ìàòåðèàëîâ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè 5G, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé. Ïîÿâëåíèå â Êèòàå òàêèõ êîìïàíèé, êàê
Huawei, - íå óäà÷íûé ñëó÷àé, à ëîãè÷íûé ðåçóëüòàò ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Ñîãëàñíî
äàííûì UNESCO ïî íàóêå, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìèðîâûå çàòðàòû íà íàóêó ðàñòóò áî?ëüøèìè
òåìïàìè, ÷åì ãëîáàëüíûé âàëîâîé ïðîäóêò. Ïðè ýòîì ïî÷òè ïîëîâèíà ðîñòà ýòèõ çàòðàò (44%)
îáåñïå÷åíà Êèòàåì. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò Êèòàé ïðàêòè÷åñêè äîãíàë ÑØÀ ïî îáúåìó çàòðàò íà
íàóêó. Íà ýòè äâå ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ ìèðîâûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è áîëåå
ïîëîâèíû ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ (41,2% ó Êèòàÿ è 16,2% ó ÑØÀ).

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò Êèòàé ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðîñò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â  àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè  â 16 ðàç (ñ 32,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ â 2000 ã. äî 525,7 ìëðä â 2020-ì), à â ïðîöåíòíîì �
â 2,5 ðàçà (0,89% ÂÂÏ â 2000-ì äî 2,23% â 2020-ì).

Íà ôîíå ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âëàñòè Êèòàÿ ïðîäîëæàþò
íàðàùèâàòü óñèëèÿ. Îò ïÿòèëåòêè ê ïÿòèëåòêå êîððåêòèðóþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå è îòðàñëåâûå
ïðèîðèòåòû. Â äåéñòâóþùåì ñåé÷àñ 14-ì ïÿòèëåòíåì ïëàíå (2021�2025 ãã. ñ âèäåíèåì äî 2035 ã.)
âìåñòî ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé (îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ ïðîøëîé ïÿòèëåòêè) çàÿâëåíà âîäîðîäíàÿ ýíåð-
ãåòèêà è ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Îäíàêî ïàíäåìèÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ìèðîâàÿ
îáñòàíîâêà âíåñëè êîððåêòèâû â ïðèîðèòåòû öåëåé òåêóùåé ïÿòèëåòêè, íàïðàâèâ óñèëèÿ íà ðàçâè-
òèå âíóòðåííèõ îòðàñëåé. Â 15-ì ïÿòèëåòíåì ïëàíå ïðîãíîçèðóåòñÿ íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ è ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà êðèòè÷åñêè âàæíûõ ìàòåðèàëîâ, óâåëè÷å-
íèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ è óëó÷øåíèå âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé â êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèÿõ, ðàç-
âèòèå íîâûõ îòðàñëåé è óñêîðåíèå ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû. Ñè Öçèíü-
ïèí ïîä÷åðêèâàåò â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîé ñèñ-
òåìû è äîñòèæåíèÿ ïðîðûâîâ â îñíîâíûõ è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ, óêðåïëåíèÿ áàçîâûõ èññëåäîâàíèé
è óëó÷øåíèÿ âîçìîæíîñòåé îðèãèíàëüíûõ èííîâàöèé. Êèòàé ñòàâèò àìáèöèîçíûå öåëè ñòàòü ëèäå-
ðîì â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ â áëèæàéøåå âðåìÿ.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÀÓÄÈÒÀ
È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Äàíèëêîâà Ñ.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà àêòóàëåí ïðè ïðèìåíåíèè ëþáîé åãî îðãàíèçà-
öèîííîé ôîðìû: ñîáñòâåííîé ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà, àóòñîðñèíãà, êîñîðñèíãà èëè àóòñòàô-
ôèíãà (Äàíèëêîâà, 2024). Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïîñâÿùåíû òðóäû
âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, îäíàêî îòñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä â ðåøåíèè ýòî-
ãî âîïðîñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò âûäåëèòü ðÿä ïðîáëåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî
àóäèòà, ðåøåíèå êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî àóäèòà.

Êàê ïðàâèëî, ðÿä èññëåäîâàòåëåé, îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà, îáðàùàþò âíèìà-
íèå ëèøü íà îäíó åãî îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó � ñîáñòâåííóþ ñëóæáó âíóòðåííåãî àóäèòà, â òî âðåìÿ
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êàê èíûå ôîðìû îñòàþòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà çàâèñèò îò ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ, íîðì è òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê
âíóòðåííèì àóäèòîðàì: íåçàâèñèìîñòü, îáúåêòèâíîñòü, êîìïåòåíòíîñòü, äîëæíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äîáðîñîâåñòíîñòü, íàëè÷èå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, îáðàçîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè è ò.ä. Äðóãèå àâòîðû
ïîëàãàþò, ÷òî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîáëþäåíèÿ òðåáîâà-
íèé ìåæäóíàðîäíûõ îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè âíóòðåííåãî àóäèòà. Èíûå ñ÷èòàþò, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà � ýòî îòíîøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷åííîãî îò âíóòðåí-
íåãî àóäèòà è çàòðàò è(èëè) ðåñóðñîâ íà åãî ñîäåðæàíèå. Îòäåëüíûå ó÷åíûå îòîæäåñòâëÿþò ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñ ýôôåêòèâíîñòüþ âíóòðåííåãî àóäèòà (Äàíèëêîâà, 2015). Êàæäîå ñóæäåíèå èìååò
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû è ïîä÷åðêèâàåò íåîäíîçíà÷íîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç
òðåáîâàíèé ðåãóëÿòîðà àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðó-
þùåãî âîïðîñû àóäèòà, âíóòðåííåãî àóäèòà. Âî-ïåðâûõ, èìåííî îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî
îòðàæàåò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, åå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. Âî-âòîðûõ, çàêîíîäà-
òåëüñòâîì îïðåäåëåíû öåëè âíóòðåííåãî àóäèòà ïðè äîñòèæåíèè êîòîðûõ ìîæíî ñ÷èòàòü âíóòðåí-
íèé àóäèò ýôôåêòèâíûì. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòñóòñòâóþò íîðìàòèâíûå ïðàâî-
âûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà, çà èñêëþ÷åíèåì ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñôåðû.

Ïðîáëåìîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà âûñòóïàåò ñóáúåêòèâíîå ñóæäåíèå î
åãî ðîëè è âêëàäå â ðàçâèòèå áèçíåñà, ïîëó÷åííîå â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ. Ñóùíîñòü âîïðîñà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà èòîãè òåñòèðîâàíèÿ ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå ëè÷íûå ñèìïàòèè è ïðèñòðà-
ñòèÿ. Êðîìå òîãî, âîïðîñû è âàðèàíòû îòâåòîâ äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû áåç âîçìîæíîñòè
äâîéñòâåííîé èíòåðïðåòàöèè è ÷òîáû îíè âñåìè ó÷àñòíèêàìè îïðîñà âîñïðèíèìàëèñü îäèíàêî-
âî. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ òåñòîâ, â íèõ ìîæíî âñòðåòèòü âîïðîñ î ïðèìåíå-
íèè âíóòðåííèìè àóäèòîðàìè â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåòîäîâ,
îäíàêî â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èõ ñîäåðæàíèå � íå ðàñêðûòî.

Äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ äàííîãî ôàêòîðà àâòîð ïðåäëàãàåò ïðèìåíèòü êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä. Åãî
ñîäåðæàíèå çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òåñòèðîâàíèè, íî è â îöåíêå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé, îòðàæåí-
íûõ â áóõãàëòåðñêîé èëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Äàííûå îò÷åòíûõ ôîðì íàèáîëåå äîñòîâåðíû, òàê
êàê îòðàæàþò äîêóìåíòàëüíî çàñâèäåòåëüñòâîâàííûå ñîâåðøåííûå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êàê ïðàâèëî, ïîäòâåðæäåíû íåçàâèñèìûìè âíåøíèìè àóäèòîðàìè, ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ îñíîâíûõ ñòåéêõîëäåðîâ. Êðîìå òîãî, âûñòóïàÿ ýëåìåíòîì ñèñòå-
ìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îðãàíèçàöèè, âíóòðåííèé àóäèò íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè
ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, åãî ðåêîìåíäàöèè íàïðÿìóþ âëèÿþò íà èçìåíåíèå ñòà-
òåé áóõãàëòåðñêîé èëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Äàííûé ïîäõîä èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ:

® ñíèæàåò ðèñê ñóáúåêòèâèçìà â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà;
® îòðàæàåò ïðèìåíåíèå ðóêîâîäñòâîì ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé âíóòðåííèõ àóäè-

òîðîâ;
® ãåíåðèðóåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
® ïîçâîëÿåò ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè èçìåíÿòü îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó âíóòðåííåãî àóäèòà íà

áîëåå ýôôåêòèâíóþ;
® îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà âíóòðåííèé àóäèò.
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íûõ íàóê; îòâ. ðåä. Â.Ï. Ñèäîðîâ. Èæåâñê : Óäìóðòñêèé óíèâåðñèòåò. Ãëàâà 6.2. Ñ. 274�323.

Äàíèëêîâà Ñ.À. 2025. Ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà: ãåðìåíåâòèêà, ìåòîäû îöåíêè, ïîêàçà-
òåëè. Ó÷åò, êîíòðîëü, àíàëèç: ðàçâèòèå è ïðîáëåìû: êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ. Ïîä ðåä.  Ò. Ì. Ìå-
çåíöåâîé, Â. Ë. Íàçàðîâîé. Àëìàòû. Ñ. 161�180.

 u 
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ÊËÀÑÒÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ ÑÒÐÀÍ

Ä¸ìêèíà À.À., Ìóðàøêî Ä.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññàìè êëàñòåðèçàöèè îõâà÷åíî îêîëî 50 % ýêî-
íîìèê âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Â ÅÑ íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 2 òûñ. êëàñòåðîâ, â êîòîðûõ çàíÿòî 38 %
åãî ðàáî÷åé ñèëû1. Àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ êëàñòåðû è â äðóãèõ ñòðàíàõ: ÑØÀ, Êèòàå, ßïîíèè,
ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ñâÿçàíî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñèíåðãèþ è áûñòðîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, à òàêæå óñêîðÿåò ðàçâèòèå äåéñòâó-
þùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Áîëüøàÿ âîâëå÷åííîñòü â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðíûõ êîìïàíèé ïîäòâåðæäàåòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåäåííûìè â ÅÑ: èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êëàñòåðíûõ êîì-
ïàíèé � îêîëî 60 %, â òî âðåìÿ êàê âíå êëàñòåðîâ � 40�45 %. Â ÷àñòíîñòè, â êëàñòåðàõ ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîäà÷à çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ ïðîèñõîäèò ÷àùå,
÷åì ó êîìïàíèé, íå âõîäÿùèõ â êëàñòåðû (Òðîíèíà, 2012).

Ñ 1990-õ ãîäîâ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæ-
êè, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð. Òàêèå èíñòðóìåíòû âêëþ÷àþò: ôèíàíñîâûå
è íàëîãîâûå ñòèìóëû, èíôðàñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåðû, à òàêæå èíñòðóìåíòû öèô-
ðîâèçàöèè, ýêîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè è ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè (òàáë. 1). Òàêèì îáðà-
çîì, åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ïîääåðæêè êëàñòåðîâ îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå êëàñòå-
ðîâ íà âñåõ ýòàïàõ èõ ðàçâèòèÿ è ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Òàáëèöà 1 
Ìåõàíèçìû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â ÅÑ (Ãðîøåâ, 2020, ÅÝÊ, 2023) 

Êàòåãîðèÿ ìåõàíèçìà Ñîäåðæàíèå Ïðèìåðû ðåàëèçàöèè â ÅÑ 
Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà Ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå (ñóáñèäèè, ãðàíòû, ëüãîòíûå 

çàéìû), ïîêðûòèå äî 50% çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è 
âíåäðåíèå èííîâàöèé 

Ïðîãðàììû COSME, Horizon Europe, 
íàöèîíàëüíûå ãðàíòû (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ) 

Íàëîãîâûå ñòèìóëû Ëüãîòû íà ÍÈÎÊÐ, ñïèñàíèå èíâåñòèöèé, îñâîáîæäåíèå 
èëè îòñðî÷êà óïëàòû ïîøëèí, ëüãîòíîå 
íàëîãîîáëîæåíèå óíèâåðñèòåòîâ è ÍÈÈ 

Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ, Íèäåðëàíäû 

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ 
ïîääåðæêà 

Ñîçäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, 
òåõíîïàðêîâ, èíêóáàòîðîâ, òðàíñïîðòíîé, 
ýíåðãåòè÷åñêîé è öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû 

Smart Specialisation Platform, ðåãèîíàëüíûå 
öåíòðû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ 

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ïîääåðæêà 

Çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà ÈÑ, ïðîãðàììû ñåðòèôèêàöèè 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ êëàñòåðàìè, ïîääåðæêà êëàñòåðíûõ 
ìåíåäæåðîâ 

European Cluster Excellence Initiative 

Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 
ïîääåðæêà 

Êàðòîãðàôèðîâàíèå êëàñòåðîâ, àíàëèòèêà, îáìåí 
îïûòîì, ïîèñê ïàðòíåðîâ 

European Cluster Collaboration Platform (ECCP), 
European Cluster Observatory 

Ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîîïåðàöèÿ 

Ïîääåðæêà âûõîäà ÌÑÏ íà âíåøíèå ðûíêè, 
òðàíñãðàíè÷íûå ïðîåêòû, ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ 
öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 

Cluster Internationalisation Programme, EU 
Cluster Weeks, Enterprise Europe Network 

Ôîíäû âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé 

Ôèíàíñèðîâàíèå ñ ó÷åòîì êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, 
áåçâîçìåçäíûå ññóäû íà âíåäðåíèå íîâøåñòâ 

Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Íèäåðëàíäû 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ è 
óñòîé÷èâàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ 

Ãðàíòû è ëüãîòû íà âíåäðåíèå «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé, 
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè 

Green Deal Industrial Plan, LIFE Programme 

Ïîääåðæêà 
öèôðîâèçàöèè êëàñòåðîâ 

Âíåäðåíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêîâ, èñïîëüçîâàíèå big data, ÈÈ, àâòîìàòèçàöèè 

Digital Innovation Hubs, Industry 4.0 initiatives 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
êëàñòåðîâ 

KPI, áåí÷ìàðêèíã, ðåãóëÿðíûé àóäèò êëàñòåðíûõ 
èíèöèàòèâ 

European Cluster Policy Forum, Cluster 
Benchmarking Tool 

 

1 URL: https://euroasia-science.ru.
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Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè òàêîé ïîääåðæêè íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñòàëî äîñòè-
æåíèå åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Íàèáîëåå èñïîëüçóå-
ìûìè ìåòîäàìè îöåíêè óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ
ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (The Global Innovation Index), èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(The Global Competitiveness Index) (òàáë. 2), ãäå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñòàáèëüíî âõîäÿò â òîï-10 íàèáîëåå
èííîâàöèîííî ðàçâèòûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêîíîìèê ìèðà (Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ, Äàíèÿ è äð.).

Òàáëèöà 2 

×èñëî êëàñòåðîâ è çàíèìàåìûå ïîçèöèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ðåéòèíãàõ  
The Global Competitiveness Index (GCI), The Global Innovation Index (GII) â 2024 ãîäó2,3,4 

Ñòðàíà Ïîçèöèÿ ïî GCI / GII (2024) Êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ 

Øâåéöàðèÿ 2/1 Áîëåå 20 

Øâåöèÿ 6 / 2 Îêîëî 70 

Äàíèÿ 3 / 10 Îêîëî 30 

Íèäåðëàíäû 9 / 8 Áîëåå 40 

Ôèíëÿíäèÿ 15 / 7 Îêîëî 50 

Ãåðìàíèÿ 24 / 9 Îêîëî 310 

Ôðàíöèÿ 31 / 12 Îêîëî 150 
  

Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðíûé ïîäõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïîñêîëüêó èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè.

Ëèòåðàòóðà

 Ãðîøåâ À.Ð., Äóáðîâñêàÿ Å.Í. 2020. Èíñòðóìåíòàðèé ïîääåðæêè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ: îáîáùå-
íèå ïðàêòèêè ïîääåðæêè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â ñòðàíàõ ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì. Ýêîíîìèêà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðàâî. ¹ 2. Ñ. 276�287.

Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ. Î êëàñòåðíîé êîîïåðàöèè � êàê îñíîâíîì èíñòðóìåí-
òå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè â ÅÀÝÑ: àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà. 2020. URL: https://
eec.eaeunion.org.

Òðîíèíà È.À. 2012. Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èçâåñòèÿ Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. ¹3-1. Ñ. 25�31.
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Ñ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ ÑÅÂÅÐÍÀß ÎÑÅÒÈß-ÀËÀÍÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Äîëãàíîâ Ä.È., Êîò È.À.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ìåæðåãèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ, èõ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé
è øèðîêîé êîîïåðàöèè â ôîðìàòå äåÿòåëüíîñòè ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé, êîìèòåòîâ, ñî-
âåòîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ è ïðîäâèæåíèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, â
òîì ÷èñëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20 ìàðòà 2020 ã.
¹ 160 «Î äåÿòåëüíîñòè êîëëåãèàëüíûõ îáðàçîâàíèé», Ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà
ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (äàëåå � ÃÊÍÒ) Øëû÷êîâ Ñ.Â. ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì áåëîðóññêîé ÷àñòè
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ñîòðóäíè÷åñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ðåñïóáëèêîé Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ
(äàëåå � ÐÑÎ-Àëàíèÿ).

2 GII-2024: Science and Technology Cluster Results. 2024. URL: https://www.wipo.int.
3 Global Innovation Index 2024: Science and Technology Clusters URL: https://www.wipo.int.
4 European Cluster Collaboration Platform URL: https://clustercollaboration.eu.
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ÐÑÎ-Àëàíèÿ � îäèí èç ïåðñïåêòèâíûõ ïàðòíåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðûì îòâå÷àåò èíòåðåñàì îáåèõ ñòîðîí.

Êîìïëåêñ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÑÎ-Àëàíèÿ ïðåäñòàâëåí ïðèìåðíî 900 ïðåäïðèÿòèÿìè
è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü â äîáûâàþùåé, îáðà-
áàòûâàþùåé è ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ïðîìûøëåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå ïî îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàåò îáðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü.

Èñõîäÿ èç ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåñïóáëèêè, õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè èìååò äîáûâàþùàÿ îòðàñëü. Íà òåððèòîðèè ÐÑÎ-Àëàíèÿ íåðóäíûå ïîëåçíûå
èñêîïàåìûå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû ïåñ÷àíî-ãðàâèéíûìè ñìåñÿìè, ïåñêàìè ñòðîèòåëüíûìè, ãëèíè-
ñòûì ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà êèðïè÷à è ÷åðåïèöû, êåðàìçèòà, êðîâåëüíûì ñëàíöåì, ãðàíèòîì,
ìðàìîðèçèðîâàííûìè èçâåñòíÿêàìè è äîëîìèòîì îáëèöîâî÷íûì (Öûãàíîâ, Ïîäêîïàåâ, 2011).

Â îêòÿáðå 2024 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò â ÐÑÎ-Àëàíèÿ îôèöèàëüíîé äåëåãàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåäñåäàòåëÿ ÃÊÍÒ Ñ.Â. Øëû÷êîâà. Â ðàìêàõ âèçèòà ñîñòîÿëîñü ïåðâîå
çàñåäàíèå Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è êóëüòóð-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÐÑÎ-Àëàíèÿ è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü. Â õîäå çàñåäàíèÿ ñòîðîíû îáñó-
äèëè ïåðñïåêòèâû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ìåæìóíèöèïàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â ïðîìûøëåííîé ñôåðå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, çäðàâîîõðàíåíèè, òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè è â
îáëàñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ. Ïî èòîãàì âèçèòà áûë ïîäïèñàí Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2024�
2026 ãîäû, à òàêæå Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ã. Âëàäèêàâêàçà è àäìèíèñòðàöèåé Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà ã. Ìèíñêà1.

Â ôåâðàëå 2025 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò äåëåãàöèè ÐÑÎ-Àëàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãëàâû ÐÑÎ-Àëà-
íèÿ Ñ.È. Ìåíÿéëî â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Â ðàìêàõ âèçèòà áûëè ïðîâåäåíû ðàáî÷èå âñòðå÷è ñ
çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Â.Ì. Êàðàíêåâè÷åì, ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äðóãèìè
îôèöèàëüíûìè ëèöàìè. ×ëåíû äåëåãàöèè ïîñåòèëè ðÿä áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé: ÎÀÎ «ÌÀÇ», ÎÀÎ «ÀÌÊÎÄÎÐ», ÎÀÎ «ÌÒÇ», ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ». Ïî ðåçóëüòàòàì âèçèòà ñòîðî-
íû âûðàçèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â àêòèâèçàöèè âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî òàêèì íà-
ïðàâëåíèÿì, êàê òåõíîëîãèè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ìàøèíîñòðîå-
íèè, ñîçäàíèè ýëåêòðîçàðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.2.

Ïî èòîãàì ÿíâàðÿ-èþíÿ 2025 ã. òîâàðîîáîðîò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÐÑÎ-Àëàíèÿ ñîñòà-
âèë 7 909,6 òûñ. äîëë. ÑØÀ, èëè 128,3 % îò óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðåäûäóùåãî ãîäà
(â ÿíâàðå-èþíå 2024 ã. � 6 165,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ). Ïðè ýòîì îáúåì ýêñïîðòà òîâàðîâ â ÐÑÎ-
Àëàíèÿ ñîñòàâèë 6 916,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ, èëè 139,3 % îò óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðå-
äûäóùåãî ãîäà (â ÿíâàðå-èþíå 2024 ã. � 4 964,4 òûñ. äîëë. ÑØÀ). Îáúåì èìïîðòà òîâàðîâ èç
ÐÑÎ-Àëàíèÿ â ÿíâàðå-èþíå 2025 ã. ñîñòàâèë 993,4 òûñ. äîëë. ÑØÀ, èëè 82,7 % îò óðîâíÿ
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðåäûäóùåãî ãîäà (â ÿíâàðå-èþíå 2024 ãîäà � 1 200,8 òûñ. äîëë. ÑØÀ).

Â ñâåòå òåêóùåé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óã-
ëóáëåíèå è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü. Èíòåíñèôèêàöèÿ ðàáîòû ïî íàïðàâëåíèþ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå âíåøíèõ óãðîç.

Ëèòåðàòóðà

Öûãàíîâ À.Ð., Ïîäêîïàåâ Â.Â. 2011. Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî: íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ. Âåñòíèê Áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé àêàäåìèè. ¹ 2. Ñ. 9�14. URL: https://elib.belstu.by/bitstream/123456789/23759/1/Cyganov_Bel.-
Ross..pdf.

 u 

1 URL: https://www.gknt.gov.by/news/2024/belarus_i_severnaya_osetiya_alaniya_obsudili_perspektivnye_napravleniya_sotrudnichestva/.
2 URL: https://www.gknt.gov.by/news/2025/belarus_i_severnaya_osetiya_alaniya_ukreplyayut_sotrudnichestvo/.
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ÀÓÄÈÒ ÂÅÐÈÔÈÊÀÖÈÈ (ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÈ) ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
ÎÁ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äîëìàòîâè÷ Í.Â.,
Áåëîðóññêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ã. Ãîìåëü

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Òåêóùèå ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ â áèç-
íåñ-ñðåäå, à òàêæå íîâûå òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îðèåíòèðîâàííûå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé
îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé è ñîîòâåò-
ñòâåííî íà íàëè÷èå åå äîñòîâåðíîñòè, òî åñòü è íà àóäèòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ àóäèò áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåçàâèñèìóþ ïðîâåðêó áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñ-
òè àóäèðóåìîãî ëèöà â öåëÿõ âûðàæåíèÿ ìíåíèÿ î äîñòîâåðíîñòè òàêîé îò÷åòíîñòè. Àóäèò íåôèíàíà-
ñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé (îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè) � íîâîå íàïðàâëåíèå â àóäèòîðñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñêðûòèÿ åãî ñóùíîñòè è âûÿâëåíèÿ ñâîéñòâåííûõ
åìó îñîáåííîñòåé â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé.

Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ðàññìàòðèâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, óñëóãè àóäèòà íåôè-
íàíññîâîé îò÷åòíîñòè â êîíòåêñòå îáùèõ òåíäåíöèé âíåøíåãî è âíóòðåííåãî àóäèòà. Â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû íàó÷íûõ ðàáîò (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï íàó÷íûõ ðàáîò 

Êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï íàó÷íûõ ðàáîò Àâòîðû, èñòî÷íèêè 
èíôîðìàöèè 

Ïîÿñíåíèÿ  

Ïåðâàÿ ãðóïïà ðàññìàòðèâàåò 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àóäèòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

È. Í. Áîãàòàÿ  
Ê. Ê. Àðàáÿí 
Ä. À. Ëàâðîâ  
Í. Í. Õàõîíîâîé  

Â äàííûõ íàó÷íûõ ðàáîòàõ ðàñêðûòû îñíîâíûå 
òåíäåíöèè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåííûå íà 
îñíîâå ýâîëþöèè ïàðàäèãì â äàííîé îáëàñòè è 
ãëóáîêîãî àíàëèçà ðûíêà àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâûõ 
óñëóã; 
ðàñêðûòà âçàèìîñâÿçü òåíäåíöèé àóäèòà è ðàçâèòèÿ 
åãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû 

Âòîðàÿ ãðóïïà ðàñêðûâàåò îñíîâíûå 
òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ 
âíóòðåííåãî àóäèòà 

Ò. Ò. Ê. Ôàí 
Ô. È. Õàðèñîâîé, 
Ë.  È. Õàéðóëëèíîé, 
Ìýí Âàí  

Âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà òî, ÷òî óñëóãè ïî 
ïðåäîñòàâëåíèþ ãàðàíòèé â îòíîøåíèè íåôèíàíñîâîé 
èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì 
äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ 

Â òðåòüåé ãðóïïå ðàñêðûâàþòñÿ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå 
ïðîáëåìû àóäèòà íåôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, îá îòäåëüíûõ òåíäåíöèÿõ â 
ýòîé îáëàñòè 

Ð. Ï. Áóëûãà 
È. Ä. Äåìèíà 
Í. À. Ïðîäàíîâîé,  
Ñ.Í. Êîâàëåíêî  

Ðàññìàòðèâàþò äàííóþ óñëóãó â ðàìêàõ àóäèòà 
áèçíåñà è òåñíîé óâÿçêå ñ êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè èçó÷åííîé ëèòåðàòóðû.

Îáîáùåíèå óïîìÿíóòûõ âûøå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå êëþ÷åâûå
òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ àóäèòà íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ:
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïðèìåíÿþò äëÿ âèçóàëèçàöèè ôèíàíñî-
âûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèé; âûñîêèé ñïðîñ íà êâàëèôèöèðîâàííûõ àóäèòîðîâ;
èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, âêëþ÷àÿ íîâûå ñòàíäàðòû ïî àóäèòó íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè âàæíûì âèäèòñÿ ïîíèìà-
íèå îòëè÷èé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè îò íåôèíàíñîâîé. Äëÿ ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè îòáèðàåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè.
Äëÿ íåôèíàíñîâîé � ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé òðåõ îñíîâíûõ àñïåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè � ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2 
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äàííûõ (èíôîðìàöèè) íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è 

íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

Äàííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè Äàííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåôèíàíàñîâîé îò÷åòíîñòè â îáëàñòè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ 
Îò÷åòû î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 
Îò÷åòû îá èçìåíåíèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 
Îò÷åòû î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ; 
Îáîðîòíî-ñàëüäîâûå âåäîìîñòè, êàðòî÷êè áóõãàëòåðñêèõ 
ñ÷åòîâ 
Ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû  
Äîãîâîðû ñ êîíòðàãåíòàìè 
Íàëîãîâûå äåêëàðàöèè 
Âûïèñêè ñ ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ 
Êàäðîâûå äîêóìåíòû 
Âíóòðåííèå äîêóìåíòû îðãàíèçàöèè, (ïðèêàçû è ïîëîæåíèÿ 
îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå) 
Ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ (â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ) ïðîâåðêà èìóùåñòâà èëè ñîïîñòàâëåíèå 
ó÷åòíûõ äàííûõ ñ ôàêòè÷åñêèìè 
Ðàñ÷åòû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, ðåçåðâàì, àìîðòèçàöèè è 
ïðî÷åå 

1. Äàííûå, ðàñêðûâàþùèå öåëè êîìïàíèè â îáëàñòè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû: 

âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ; 
ýíåðãîïîòðåáëåíèå è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; 
îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ âîäû; 
îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè è èõ ïåðåðàáîòêà; 
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 
âîçäåéñòâèå íà áèîðàçíîîáðàçèå; 
íàëè÷èå è èçìåíåíèå íàðóøåíèé ýêîëîãè÷åñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà; 
èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè 

2. Äàííûå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: 
áåçîïàñíîñòü è óñëîâèÿ òðóäà, îõðàíà çäîðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ; 
ðàçíîîáðàçèå è èíêëþçèâíîñòü ðàáî÷åé ñèëû; 
îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà; 
âëèÿíèå íà ìåñòíûå ñîîáùåñòâà; 
ïðàâà ÷åëîâåêà â öåïî÷êå ïîñòàâîê; 
îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè è êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ; 
òåìï ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû; 
íàëè÷èå îïëàòû ðàñõîäîâ ïåðñîíàëà íà ïèòàíèå, ïðîæèâàíèå, 
ïðîåçä; 
èçìåíåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ; 
óäåëüíûé âåñ æåíùèí â ñîñòàâå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 

3. Ôèíàíñîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå äàííûå: 
äàííûå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà; 
àóäèò îò÷åòîâ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ; 
ïðîâåðêà äàííûõ îò÷åòà îá èçìåíåíèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 
ïðîâåðêà äàííûõ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ; 
àíàëèç òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë; 
àíàëèç òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â èííîâàöèè; 
àíàëèç äàííûõ ïî îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â 
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè 

4. Äàííûå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: 
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, âêëþ÷àÿ êîìèòåòû ïî 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ; 
ïîëèòèêà è ñòðàòåãèè; 
ýòè÷åñêîå âåäåíèå áèçíåñà, áîðüáà ñ êîððóïöèåé; 
ïðîçðà÷íîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; 
îáåñïå÷åíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ; 
óïðàâëåíèå ðèñêàìè 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè èçó÷åííîé ëèòåðàòóðû.

Ñðàâíåíèå äàííûõ â òàáë. 2 ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ àóäèòà
îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, çíà÷èòåëüíà îáúåìíåå, ÷åì äëÿ àóäèòà áóõãàëòåðñêîé (ôèíàí-
ñîâîé) îò÷åòíîñòè. Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå èíôîðìàöèè ïî àóäèòó îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàç-
âèòèè, çàêëþ÷àåòñÿ â ñâåäåíèÿõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, íî ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíîãî óòâåðæäåííîãî ïîðÿäêà (ïðàâèë, ñèñòåìû, ñòàíäàðòîâ) ïî ïðîâå-
äåíèþ àóäèòà îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåò. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îáóñëîâëåíî ýòî îòñóòñòâèåì åäèíîãî ïîðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, îò÷åò-
íîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè, ïîäáîðà ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòóðû, ñîäåðæà-
íèÿ äàííîé îò÷åòíîñòè, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò è íà ïðîâåäåíèå àóäèòà.

Â îáîáùåíèå èçëîæåííîãî îòìåòèì ñëåäóþùåå: àóäèò îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì åå äîñòîâåðíîñòè, ïîçâîëÿþùèì ñôîðìèðîâàòü ìíå-
íèå î òî÷íîñòè è ñîîòâåòñòâèè ýòèõ ñâåäåíèé çàÿâëåííûì ïðèíöèïàì. Àóäèò ñïîñîáñòâóåò âûÿâ-
ëåíèþ è óñòðàíåíèþ âîçìîæíûõ íåäîñòàòêîâ, ðèñêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; ïîäòâåðæäàåò èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â òàêîé îò÷åòíîñòè,
÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü åå òî÷íîñòü è íàäåæíîñòü äëÿ ïîëüçîâàòåëåé.
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Ðåãóëÿðíûå ïðîâåðêè è íåçàâèñèìàÿ îöåíêà àóäèòà îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îðãà-
íèçàöèè ïîìîãàþò íå òîëüêî óñòðàíÿòü íåäîñòàòêè, ðèñêè, íî è âíåäðÿòü ëó÷øèå ïðàêòèêè óïðàâ-
ëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå äîëãîñðî÷íîìó óñïåõó.
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ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïîíÿòèå «òðàíñôåð òåõíîëîãèé» ïðèøëî â Ðîññèþ â íà÷àëå XXI âåêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî
íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìèêè è ïåðåõîäîì áîëüøèíñòâà ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íàó÷íîé, íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Òðàíñôåð òåõíîëîãèé � ýòî «ïðî-
öåññ ïåðåäà÷è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà äëÿ îêàçàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã, ïðè-
ìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûïóñêà ïðîäóêöèè». Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé íàïðàâëåíî íà
óäîâëåòâîðåíèå ÷àñòíûõ èëè îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ïîýòîìó çàêàç÷èêàìè ìîãóò âûñòóïàòü
ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ïðîáëåìà óñòàðåâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èñïîëüçóåìûõ â ñôåðå
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ôàêòîðîâ â
ýòîé îáëàñòè.

Îñíîâíûìè è ãëàâíûìè ó÷àñòíèêàìè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ðåçóëüòàò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå è çàðóáåæíûå ÷àñòíûå êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííûå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, à òàêæå òåõíîïàðêîâûå ñòðóêòóðû.

Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêà � èíôðàñòðóêòóðíîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ îáåñïå÷åíèå
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïðåâðàùåíèå èõ â îäíó èç
îñíîâíûõ äâèæóùèõ ñèë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå âçðûâíîãî ýô-
ôåêòà ðîñòà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ ñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåõíîïàðêà òàêæå ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñëåäóþùèõ öåëåé:
® ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà;
® íàëàæèâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñóáêîíòðàêòàöèè;
® ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
® ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
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® ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà.
Òàêèì îáðàçîì, ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà â ðîëè öåíòðà òðàíñôåðà

òåõíîëîãèé îòíîñÿòñÿ:
® âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà äëÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé;
® èäåíòèôèêàöèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê;
® ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå ïàðòíåðîâ;
® çàêëþ÷åíèå ïàòåíòíûõ ñäåëîê;
® ïðîâåäåíèå ïðîñâåùàþùèõ ìåðîïðèÿòèé.
Êàæäîå èç äàííûõ íàïðàâëåíèé âêëþ÷àþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ �

óíèâåðñàëüíûõ (íàïðèìåð, èíôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðîâ) è óíèêàëüíûõ äëÿ êàæäîãî èç íàïðàâëå-
íèé (íàïðèìåð, ïîèñê ïëîùàäêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè îá èòî-
ãàõ ñäåëêè íà ñàéòå è ò.ä.).

Î íåýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé çà ïðåäåëàìè òåõíîïàð-
êîâûõ ñòðóêòóð ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

® äóáëèðîâàíèå îïåðàöèé;
® íå÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå îïåðàöèé;
® íèçêàÿ ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
® îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ öåëåé è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ó ðóêîâîäñòâà è ïîä÷èíåííûõ.
Òåõíîïàðêîâûå ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâóþò ñ âíåøíåé ñðåäîé â ðàçíûõ ïðîïîðöèÿõ: ñàìûå

àêòèâíûå îðãàíèçàöèè «ðåãóëÿðíî ó÷àñòâóþò â ìåðîïðèÿòèÿõ, âûñòàâêàõ, ôîðóìàõ, ñåìèíàðàõ,
òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ ïðîäâèæåíèå èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêàõ îðãàíèçàöèé íà íàöèîíàëüíûé è
ìåæäóíàðîäíûé ðûíêè». Äðóãèå æå îðãàíèçàöèè ïîêàçûâàþò ìåíüøèé óðîâåíü èíòåãðàöèè ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, ôîêóñèðóÿñü òîëüêî íà îôîðìëåíèè ïàòåíòíûõ ñäåëîê. Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ïîèñê è ïðèìåíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ïîòåíöèàëüíûì çàêàç÷è-
êàì òðàíñôåðà ðàçðàáîòîê.

Äðóãèì ñïîñîáîì îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé â Ðîññèè ìîæåò ñòàòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â
âûäåëåíèè áîëüøåãî êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ íà ïîèñê ïàðòíåðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå
áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â áûñòðîì âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê. Òàêæå èì íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü àíàëèòè÷åñêóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû áûñòðåå
íàõîäèòü ñàìè òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêè, èìåþùèå ïîòåíöèàë âîñòðåáîâàííîñòè.

Â êà÷åñòâå ýêñòåíñèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îáëàñòè öåëåñîîáðàçíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîèñêå
íîâûõ ðûíêîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå áóäóò îãðàíè÷èâàòüñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñ
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíî, ÷òî îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé â ðàìêàõ òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êîëè÷åñòâà ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ýêî-
íîìèêå ñòðàíû.

 u 

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÎÖÅÍÊÈ È ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÐÀÁÎÒÍÈÊÀ

Äðîçä Ä.À.,

Ïåòðîâè÷ Ì.Â,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ýïîõó öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ íå ïðîñòî èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ, à
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îíè îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé àäàïòèðîâàòüñÿ
ê âûçîâàì, óäåðæèâàòü ðûíî÷íûå ïîçèöèè è ôîðìèðîâàòü áóäóùåå îòðàñëåé. Îäíàêî êëþ÷åâîé
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âîïðîñ îñòàåòñÿ îòêðûòûì: êàê ïðåâðàòèòü ïîòåíöèàë îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà â äðàéâåð ïðîðûâ-
íûõ è èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé?

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåþñÿ ê îáñóæäåíèþ íåêîòîðûå ïîäõîäû ê ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõ èíñòðóìåíòîâ:

1) ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìîòèâàöèè � îò KPI äî ó÷àñòâóþùåãî â óïðàâëåíèè;
2) îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû � ñðåäû, ãäå îøèáêè ñòàíîâÿòñÿ ñòóïåíÿìè, à íå òóïèêàìè;
3) ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà � ÷åðåç îáúåäèíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî (ëè÷-

íîãî) ïîòåíöèàëà.
Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Çàêîí ¹ 425-Ç îò 10.07.2012), èííîâàöèÿ

òðàêòóåòñÿ êàê «íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïðîäóêò, òåõíîëîãèÿ, óñëóãà èëè îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, âíåäð¸ííîå â ãðàæäàíñêèé îáîðîò èëè èñïîëüçóåìîå äëÿ âíóòðåííèõ
íóæä»1. Îäíàêî òàêîå îïðåäåëåíèå òðåáóåò ñìûñëîâîãî óãëóáëåíèÿ, âûõîäÿùåãî çà ðàìêè ôîð-
ìàëüíîé òåðìèíîëîãèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èííîâàöèþ íóæíî îïðåäåëÿòü êàê ïðîäóêò, òåõíîëî-
ãèþ èëè óñëóãó, êîòîðûå íå òîëüêî îáëàäàþò êà÷åñòâåííûì ïðåâîñõîäñòâîì íàä ñóùåñòâóþùèìè
àíàëîãàìè, íî è äåìîíñòðèðóþò óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ðûíêàõ, îáåñïå÷èâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ îòäà÷ó. Â äàííîì ñëó÷àå èííîâàöèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ êàê «êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííûé â ðûíî÷íî âîñòðåáîâàííîì ïðîäóêòå
èëè òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå» (Ïåòðîâè÷, 2020).

Êëþ÷åâîé ìîìåíò � îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, ñâÿçûâàþùèå îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ
çàòðàòàìè íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è ðåãèîíàëüíûìè êîýôôèöèåíòàìè (ó÷åò ñïåöèôèêè
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà). Òàêàÿ ìåòîäèêà äà¸ò îñíîâàíèå äëÿ îáúåêòèâíîãî ðàñ÷åòà
âîçíàãðàæäåíèé è ïðèîðèòèçàöèè ïðîåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî:

® ââåñòè KPI, îðèåíòèðîâàííûå íà èííîâàöèè (êîëè÷åñòâî ïðîòåñòèðîâàííûõ èäåé, äîëÿ èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â âûðó÷êå, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èííîâàöèé);

® îðãàíèçîâàòü ðåãóëÿðíûå âíóòðåííèå êîíêóðñû èäåé è ïèëîòíûå ïëîùàäêè ñ âûäåëåííûì
ðåñóðñîì íà òåñòèðîâàíèå;

® ôîðìàëèçîâàòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó: îòâåòñòâåííûå ëèöà, ïðàâèëà îöåíêè è ïîðÿäîê
ïîîùðåíèé;

® îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íóþ îáðàòíóþ ñâÿçü è îáó÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíè-
êîâ (Áàðàíîâà, ×åðåïàíîâà, 2015).

Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì îöåíêè äîëæåí ñòàòü êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè (Kðèà):

ÎÈ Êçòè+Êîèï
Êðèà= × ,

ÇÒè 2

ãäå ÎÈ � îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
ÇÒè � çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè;
Êçòè � ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì êîì-

ïëåêñå ðåãèîíà ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó ïîêàçàòåëþ îòãðóçêè ïî âñåì îðãàíèçàöèÿì;
Êîèï � ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîì

êîìïëåêñå ðåãèîíà ê ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîìó ïîêàçàòåëþ îòãðóçêè ïî âñåì îðãàíèçàöèÿì.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî ñâÿçàòü âîçíàãðàæäåíèå ñîòðóäíèêîâ ñ ðåàëüíûì ýêîíîìè-

÷åñêèì ýôôåêòîì èõ èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé.
Âûâîäû. Êîìïëåêñíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä, îáúåäèíÿþùèé ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå è

ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòèìóëû, íåîáõîäèì äëÿ òðàíñôîðìàöèè ðàáîòíèêà èç èñïîëíèòåëÿ â ó÷àñòíèêà
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ðàçðûâû ìåæäó ïîòåí-
öèàëîì è ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì, à òàêæå êîððåêòèðîâàòü ñòèìóëû.

1 Ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. URL: http://
www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11200425.
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Ñîãëàñîâàííîå ïðèìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ âåäåò ê ðîñòó êëþ-
÷åâûõ èííîâàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè îïåðåæàþùåì ïðèðîñòå ðåçóëüòàòà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðà-
òàìè íà ñòèìóëèðîâàíèå.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äþðîâ Â.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (äàëåå � ÌÐ) â ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷èâàÿ ñíèæåíèå çàòðàò è óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÐ ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå àêòóàëüíûìè, óñòóïàÿ ìåñòî ñîâðåìåííûì ìåòî-
äàì. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿþò îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì, îáåñïå÷èâàþùèì îïòèìèçà-
öèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Êëàññè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÐ, íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò-
íûé àíàëèç è íîðìàòèâíûé ìåòîä îñíîâûâàþòñÿ íà ðàñ÷åòå ìàòåðèàëîåìêîñòè è êîýôôèöèåíòà
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïîêàçûâàþò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü äëÿ òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ ñ íèçêîé
ñòåïåíüþ àâòîìàòèçàöèè, ãäå òðåáóåòñÿ ïðîñòàÿ îöåíêà çàòðàò. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èõ
àêòóàëüíîñòü ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó êëàññè÷åñêèå ìåòîäû íå ó÷èòûâàþò äèíàìèêó ðûíî÷íûõ öåí
íà ñûðüå, âëèÿíèå èííîâàöèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è äîëãîñðî÷íûå ýôôåêòû îò âíå-
äðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå èíòåãðàöèþ äàííûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè è ñëîæíûå öåïî÷êè
ïîñòàâîê, ÷òî ñíèæàåò èõ ïðèìåíèìîñòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÐ îïè-
ðàþòñÿ íà ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû è ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ÌÐ êàê ÷àñòü ñëîæíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, â
ðàìêàõ êîòîðîé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ îïèðàåòñÿ íà èííîâàöèîííûå ðå-
øåíèÿ. Ïðèíöèïû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÐ âêëþ÷àþò êîìïëåêñíîñòü, îáúåê-
òèâíîñòü è àäàïòèâíîñòü ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì òðåíäàì.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, ñîâðå-
ìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ó÷èòûâàåò âëèÿíèå òàêèõ àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé, êàê àâòîìàòèçàöèÿ è öèô-
ðîâèçàöèÿ, íà îïòèìèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ÌÐ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè è ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè êëàññè÷åñêèå ïîäõîäû óñòóïàþò ìåñ-
òî ñîâðåìåííûì ìåòîäàì, îáåñïå÷èâàþùèè áîëåå òî÷íóþ è êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ÌÐ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþò:

® àíàëèç æèçíåííîãî öèêëà (LCA, ISO 14040);
® öèôðîâûå äâîéíèêè (Digital Twins);
® ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè íà îñíîâå ÈÈ;
® ìåòîäû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà (Lean Production).
Àíàëèç æèçíåííîãî öèêëà (LCA, ISO 14040) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ìàòåðèàëüíûõ ïîòî-

êîâ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà � îò äîáû÷è ñûðüÿ äî óòèëèçàöèè ïðîäóêöèè. Òàêîé ìåòîä íàèáî-
ëåå ïðèìåíèì äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ãäå âàæíà îïòèìèçàöèÿ öåïî÷åê ïîñòàâîê, ïî-
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ñêîëüêó ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå ýôôåêòû îò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ âòî-
ðè÷íóþ ïåðåðàáîòêó è ñíèæåíèå îòõîäîâ. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìîâ äàííûõ è ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò çàòðàòû íà àíàëèç1.

Ìåòîä öèôðîâûõ äâîéíèêîâ (Digital Twins) ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñ âûñîêèì óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ìàøèíîñòðî-
åíèå èëè õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãäå òðåáóåòñÿ òî÷íîå óïðàâëåíèå ñëîæíûìè ñèñòåìàìè.
Ìåòîä îñíîâàí íà ñîçäàíèè âèðòóàëüíûõ ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñ ó÷åòîì
äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè, ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü ðàñõîä ðåñóðñîâ, ìèíèìèçè-
ðóÿ ïîòåðè, â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Îäíàêî âûñîêèå çàòðàòû íà âíåäðåíèå è
íåîáõîäèìîñòü êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà ñâèäåòåëüñòâóþò î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîðàáîòêè
âîïðîñà ïî ïðèìåíåíèþ òàêîãî ïîäõîäà äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ2.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè íà îñíîâå ÈÈ èñïîëüçóþò àëãîðèòìû ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè öåïî÷åê ïîñòàâîê è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà. Òàêèå ñèñòåìû
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêîé äèíàìèêîé ñïðîñà, íàïðèìåð, â ïðîèçâîä-
ñòâå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ èëè â ýëåêòðîíèêå.

Ìåòîäû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà (Lean Production) ôîêóñèðóþòñÿ íà ìèíèìèçàöèè îòõîäîâ
è îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ÷åðåç óñòðàíåíèå èçáûòî÷íûõ îïåðàöèé. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ
ïîäõîäîâ, íå òðåáóåòñÿ äîðîãîñòîÿùàÿ è òðóäîåìêàÿ èíòåãðàöèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû,
îäíàêî âîçìîæíî äîñòèæåíèå ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü äî 20 %. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû
òàêèå ìåòîäû äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå âîçìîæíà ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîöåññîâ3.

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íûõ ðûíêîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé êëàññè÷åñêèå ïîäõîäû íå ñïðàâëÿþòñÿ. Èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ýòèõ ïîäõîäîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ îïûòîì ïåðåäîâûõ ýêîíîìèê, òàêèõ � êàê â Ãåðìàíèè, ãäå äîëÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðî-
ìûøëåííîñòè äîñòèãàåò 45%.

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îáåñ-
ïå÷èâàþò îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è óêðåïëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêî-
íîìèêè ðåñïóáëèêè. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû, îïèðàþùèåñÿ íà ñèñòåìíûé ïîäõîä, è ìåòîäè÷åñ-
êèå èíñòðóìåíòû (LCA, öèôðîâûå äâîéíèêè è ñèñòåìû ÈÈ) ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèÿ
êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþò òî÷íîñòü è àäàïòèâíîñòü àíàëèçà. Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîòêîé èíòåãðèðîâàííûõ ìîäåëåé, ó÷èòûâàþùèõ äîëãîñðî÷íûå ýô-
ôåêòû èííîâàöèé è èíâåñòèöèé â óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÇÀÙÈÒÛ ÏÐÀÂ ÍÀ ÎÁÚÅÊÒÛ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Åðìàêîâà Ý.Ý.,
Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Áðåñò

Òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ, ñîäåðæàùèõ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ÎÈÑ), ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî áîðüáå ñ íåçàêîííûì ïåðåìå-
ùåíèåì òîâàðîâ, ñîäåðæàùèõ ÎÈÑ, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ Áåëàðó-
ñè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ê îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ îòíîñèòñÿ òàìîæåííûé
êîíòðîëü òîâàðîâ, ñîäåðæàùèõ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

1 Ðàñ÷åò óãëåðîäíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ñëåäà ïðîäóêòà (LCA, EPD). URL: https://hpb-s.com/services/lca-epd/.
2 Digital Twin � öèôðîâàÿ êîïèÿ ôèçè÷åñêîé ñèñòåìû. 2025. URL: https://habr.com/ru/articles/887936/.
3  ×òî òàêîå ìåòîäîëîãèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà? 2023. URL: https://www.atlassian.com/ru/agile/project-management/

lean-methodology.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òàìîæåííûì êîäåêñîì ÅÀÝÑ, òàìîæåííûå îðãàíû ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðè-
íèìàþò ìåðû ïî çàùèòå ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷åííûå â åäè-
íûé òàìîæåííûé ðååñòð îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè íàöèîíàëüíûé òàìîæåí-
íûé ðååñòð. Âåäåíèå åäèíîãî óíèôèöèðîâàííîãî òàìîæåííîãî ðååñòðà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè äàåò âîçìîæíîñòü òàìîæåííûì îðãàíàì îñóùåñòâëÿòü çàùèòó ïðàâ
ïðàâîîáëàäàòåëåé íà âñåé òåððèòîðèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ïðàâîîáëàäàòåëÿì èç-
áåæàòü ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ èçäåðæåê, çàòðà÷èâàåìûõ ïðè âíåñåíèè îáúåêòà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â íàöèîíàëüíûå òàìîæåííûå ðååñòðû.

Èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî ðååñòðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà ñïîñîáñòâóåò óïðîùåíèþ ïðîöåäóðû òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííî-
ãî êîíòðîëÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ñîêðàùåíèþ âðåìåíè òàêîãî îôîð-
ìëåíèÿ, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ è äåìîíñòðèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âñåãî Ñîþçà1.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ ïðîöåññîâ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà òàìîæåííûõ óñëóã â ÷àñòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ çà ïåðåìåùåíèåì îáúåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, ìîæåò ñëóæèòü ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí. Ñèñòåìû áëîê÷åéí ïîâûøàþò ïðî-
çðà÷íîñòü è îòñëåæèâàþò ïðîèñõîæäåíèå òîâàðîâ.  Áëîê÷åéí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ è êîíòðîëÿ ëèöåíçèÿìè, ïðåäîòâðàùàÿ íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Ñåãîäíÿ èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí òàìîæåííûìè îðãàíàìè íàõîäèòñÿ íà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ñòàäèè, ïîëíîöåííîå ðàçâåðòûâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïðèíåñåò ïðåèìóùåñòâà â áóäó-
ùåì.

Öèôðîâèçàöèÿ òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ � îäèí èç çíà÷èìûõ èíñòðóìåíòîâ áîðüáû ñ êîí-
òðàôàêòîì, íî ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ åå ôîðì çàâèñèò îò áàëàíñà ìåæäó òåõíîëî-
ãèÿìè, çàêîíîäàòåëüñòâîì è ÷åëîâå÷åñêèì êîíòðîëåì (Êóãàí, Ìèøêîâà, 2016). Âñå ïðîöåññû öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîé çàùèòû íà ãðàíèöå,
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ íå èñêëþ÷à-
þò íàëè÷èÿ ðèñêîâ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè óñêîðÿåò îáìåí çíàíèÿ-
ìè è èííîâàöèÿìè, íî îäíîâðåìåííî ñîçäàåò ñåðüåçíûå ðèñêè íàðóøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ,
÷òî òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èõ ìèíèìèçàöèè.

Íîâûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è íåéðîñåòè, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîääåëîê èëè ñîçäàâàòü êîíòåíò, íàðóøàþùèé ïðàâà àâòîðîâ (Ìèøêî-
âà, Åðìàêîâà, 2024). Óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è äàííûõ ïîçâîëÿþò áûñòðî ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü ôàéëû äëÿ 3-D ïå÷àòè, êîïèðóÿ çàïàòåíòîâàííûå èçäåëèÿ.

Â êà÷åñòâå ðèñêîâ ìîæíî ðàññìîòðåòü è âîçìîæíûå êèáåðàòàêè. Öèôðîâûå ñèñòåìû ìîãóò
ñòàòü ìèøåíüþ äëÿ õàêåðîâ: âçëîìû áàç äàííûõ òàìîæíè äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ïðàâîîáëà-
äàòåëÿõ, ïîääåëêà öèôðîâûõ ñåðòèôèêàòîâ è ýëåêòðîííûõ ïîäïèñåé íà äåêëàðàöèÿõ, àòàêè íà
ñèñòåìû ðàñïîçíàâàíèÿ êîíòðàôàêòà è äð. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî äîëæíîå âíèìàíèå óäåëÿòü
ñèñòåìå çàùèòû, èñïîëüçóåìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè.

Òåõíè÷åñêàÿ çàùèòà íà ãðàíèöå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ïðèìåíåíèåì ïðàâîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ. Â Áåëàðóñè òàìîæåííàÿ çàùèòà ðåãóëèðóåòñÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûìè è íàöèîíàëüíûìè
íîðìàìè. Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ðåøàåìûå ïðè ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè: ãàðìî-
íèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí-ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà; ñî-
çäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ äëÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ; óïðîùåíèå ïðîöåäóð ðåãèñòðàöèè è çàùèòû
ïðàâ ïóòåì ââåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ ïëàòôîðì äëÿ ïîäà÷è è îáðàáîòêè çàÿâîê íà ðåãèñòðàöèþ ïðàâ;
îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè; ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ, îá-
ìåí èíôîðìàöèåé è îïûòîì äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñ íàðóøåíèÿìè ïðàâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè.

1 URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/d43/mn55bund7f1eoov5cf81236g3cygzy4c/Otchet-PP-po-IS_2023-god.pdf.
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Òàêèì îáðàçîì, Áåëàðóñü àêòèâíî âíåäðÿåò öèôðîâûå èíñòðóìåíòû â òàìîæåííûå ïðîöåññû,
ñëåäóÿ îáùèì òåíäåíöèÿìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è
ìèðîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì òåíäåíöèÿì.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñîçäàþò ïàðàäîêñ: îíè ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, íî îä-
íîâðåìåííî ïîâûøàþò óÿçâèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ. ×òîáû ñîõðàíèòü áàëàíñ, íåîáõîäèìû
àäàïòèâíûå çàêîíû, ïðîðûâíûå èíñòðóìåíòû çàùèòû è ãëîáàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ ìåæäó áèçíåñîì,
ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì.

Òàìîæåííûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ âàæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåðû, ïðèíèìàåìûå â öå-
ëÿõ âûÿâëåíèÿ êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ïðè ïðîâåäåíèè òàìîæåííîé ýêñïåðòèçû òî-
âàðîâ, ñîäåðæàùèõ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî
íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à òàêæå îïòèìèçèðîâàòü òàìîæåííûå ñòàíäàðòû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè.
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SUPPLY CHAIN DIVERSIFICATION AND CORPORATE COMPETITIVENESS
IMPROVEMENT FROM THE PERSPECTIVE OF ECONOMIC SECURITY

Zeng S.Y.,
Belarusian National Technical University, Minsk

The global economy of the 21st century has been characterized by deeply integrated, advanced, cost-
and efficiency-maximized supply chains. The model has generated extraordinary value but was laid bare to
its ultimate weakness by a series of systemic shocks from geopolitical tensions to climate events. The
COVID-19 pandemic in particular was a global stress test that highlighted foundation vulnerabilities across
nearly every industry. Simulation-based research during the pandemic predicted acute ripple effects by
which lockdowns at the local level would have cascading impacts that resulted in global shortages and
production shutdowns, demarcating the large-scale interdependence and susceptibility of the prevailing
supply chain paradigm. This has created the need for a strategic rethink by both scholars and practitioners
alike, focusing attention from lean efficiency to robust resilience.

From Resilience to Economic Security

Supply chain resilience has become characteristic of contemporary operations management. It can
usually be understood in two ways: an engineering approach with focus on resistance to disturbances and
rapid return to the original state, and a socio-ecological approach with focus on the capacity to adapt and
change under the conditions of change (Ivanov, 2020). Both are helpful but they are a description of an
ability or a potential. For a firm, the tangible outcome of this capability is a state of security-the ability to
protect its core functions and value generation processes from external threats.

We conceive of Corporate Economic Security (CES) as a state specific to a firm that rests on three
pillars: (1) Operational Security, the ability to provide continuity in production and service delivery; (2)
Financial Security, the ability to protect cash flow and profitability against unforeseen cost shocks or
disruptions of revenue; (3) Market Security, the ability to maintain customer relationship and market
position.
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The Theoretical Framework: Diversification, Security, and Competitiveness

Our central argument is that economic security mediates the effect of supply chain diversification on
competitiveness. This is a two-stage process.

Supply chain diversification means expanding the array of suppliers, locations of production, and logistics
corridors intentionally to decrease dependence on one source or channel. This directly strengthens the pillars
of CES. First, it provides operational security in terms of redundancy. When a first-line supplier at one point of
contact is unavailable, a firm can undergo a backup to an alternative without production stoppages and
product unavailability. Second, it provides financial security. By reducing dependence on one partner, a firm
avoids the risk of price manipulation or unfavorable terms in a time of crisis, thereby stabilizing expenses and
securing margins. Third, it builds market security. The ability to consistently deliver products to customers
where others cannot is a strong differentiator that reinforces confidence and market share (Wieland, 2021).

Once a state of economic security is achieved, it is a good foundation for building sustainable competitive
advantage. This change is driven by several mechanisms. First, a secure company acquires a reputation for
reliability. Clients and stakeholders will be willing to deal with a company that has a reputation for stability,
and brand equity and customer loyalty will grow accordingly. Second, economic security provides strategic
flexibility. As much as top management is not busy putting out operational fires, it can allocate cognitive and
financial resources to long-term value creation, such as R&D, innovation, and market development. The
prospect of planning ahead as competitors get bogged down in reactive crisis management is a key principle
of dynamic capabilities. Finally, a seemingly safe company is considered lower-risk by capital markets and
can therefore end up with a cheaper cost of capital and improved access to capital, which motivates more
growth and investment.

Conclusion

The above paper has constructed a theoretical framework for proposing that supply chain diversification
is a strategic imperative for augmenting corporate competitiveness in an uncertain world. We contend that
its fundamental rationale is to build economic security for corporations, and that it yields the foundation for
long-lasting competitive advantages. The main theoretical contribution of our model is the positioning of
economic security as the central mediating variable, allowing for a more sophisticated understanding of the
translation of operational resilience into market success.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÀÏÊ ÐÎÑÑÈÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÑÒÀÁÈËÈÇÈÐÓÞÙÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

Èâàíåíêî È.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì � îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè Ôåäåðàëüíîãî

èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà «Ñàðàòîâñêèé íàó÷íûé öåíòð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê»,
ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ñïîñîáñòâóþò òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèþ
ìíîãîóêëàäíûõ îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ ìåæîòðàñëåâûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è àãðîïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå îòäåëüíûõ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåé ÀÏÊ ïîä-
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âåðæåíî ìíîæåñòâó ðèñêîâ è óãðîç, êîòîðûå ââèäó îáîñòðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
íåâîçìîæíî ïðåîäîëåòü áåç ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð. Çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûé íà ìîäåëè âåðòèêàëüíî-ãîðèçîí-
òàëüíîãî èíòåãðèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå êàê âíóòðè êàæäîãî
áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ, òàê è ìåæäó åãî ñåãìåíòàìè, ñíèæàåò ðèñêè ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè â öåïî÷-
êå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïî-
êàçûâàåò ïðàêòèêà, çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ àãðîõîëäèíãè ðàñøèðèëè ìàñøòàáû, ãåîãðàôèþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ðàñïðîñòðàíèâ ñôåðó èíòåðåñîâ íà ìíîãèå âûñî-
êîðåíòàáåëüíûå îòðàñëè.  Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ INFOLine âåäóùèå àãðîõîëäèíãè ïðîäîë-
æèëè äåìîíñòðèðîâàòü ðîñò íà ôîíå ñïàäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (Ìàêàðåâè÷, Óëåçü-
êî, 2020). Ñóììàðíàÿ âûðó÷êà ÒÎÏ-10 àãðîõîëäèíãîâ Ðîññèè óâåëè÷èëàñü íà 16,8 % ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2022 ã. è ñîñòàâèëà 1583,5 ìëðä ðóá. â  2023 ã. Âûðó÷êà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàïðîòèâ, ñíèçèëàñü íà 2,6 % . Óäåëüíûé âåñ ÒÎÏ-10 â îáùåì
îáúåìå âûðó÷êè â 2023 ã. ñîñòàâèë 18,4 %, ÷òî íà 5,7 ï.ï. âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2019 ã.

Ñîâîêóïíàÿ ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, ïðèíàäëåæàùèõ ÒÎÏ-10 çà ïÿòü ëåò óâå-
ëè÷èëàñü íà 24,9 % è ñîñòàâèëà 7433 òûñ. ãà. Îêîëî 4957 òûñ. ãà ñîñðåäîòî÷åíî â ïÿòè âåäóùèõ
àãðîõîëäèíãàõ: ÎÎÎ «ÀÏÕ «Ìèðàòîðã», ÀÎ ôèðìà «Àãðîêîìïëåêñ» èì. Í.È. Òêà÷¸âà, ÎÎÎ «Ïðî-
äèìåêñ», ÎÎÎ «Ãðóïïà Êîìïàíèé «Ðóñàãðî» è ÃÊ ÝêîÍèâà. Ëèäåð ðåéòèíãà «ÀÏÕ Ìèðàòîðã» çà
äåñÿòü ëåò âäâîå óâåëè÷èë ñîáñòâåííûå çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî
åìó çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü êîðìîâóþ áàçó è ñòàëî çàëîãîì ïîñòðîåíèÿ êðóïíåéøåãî èíòåãðèðî-
âàííîãî õîëäèíãà � ëèäåðà ïî ïðîèçâîäñòâó ðÿäà âèäîâ ïðîäóêöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìÿñà.

Ïðîäîëæàåòñÿ òåíäåíöèÿ êîíñîëèäàöèè è ðàñøèðåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, êî-
òîðûå èìåþò çàìêíóòûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìûì ôèíàíñîâûì êàïèòà-
ëîì è äîñòóïîì ê äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòîâàíèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïðîèçâîäèòü áîëüøèå îáúåìû
ïðîäóêöèè è êîíòðîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ
«Ðóñàãðî», êîòîðàÿ ñ 2003 ã. ðàçâèâàåòñÿ ïî ìîäåëè âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíîãî èíòåãðèðîâàíèÿ
(âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ îðãàíèçàöèé, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
¹ 1857-ð); èìååò îäíó èç áîëåå øèðîêèõ ñïåöèàëèçàöèé ïî ïÿòè áèçíåñ-ñåãìåíòàì. «Ðóñàãðî»
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà  è çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â
ïðîèçâîäñòâå ìàñëîæèðîâîé ïðîäóêöèè, âòîðîå � â ïðîèçâîäñòâå ñàõàðà, òðåòüå � â ïðîèçâîäñòâå
ñâèíèíû. Â 2023 ã. äîëÿ õîëäèíãà â ïðîèçâîäñòâå ìàéîíåçà ñîñòàâèëà 38 %, ìàðãàðèíà � 65 % îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â 2023 ã. çàíÿëà òðåòüå ìåñòî ïî
ïðîèçâîäñòâó ìÿñà ñâèíèíû ñ äîëåé ðûíêà 5,5 %.  Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è óðîâåíü êîíöåíòðà-
öèè ðàçëè÷åí ïî ðàçíûì ïîäîòðàñëÿì (ñì. òàáëèöó). Òàê, â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå 10,6 %
ðûíêà ñîñðåäîòî÷åíî ó 10 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé, à â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà èíäåéêè � 89,3  %.

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà  ïðîèçâîäñòâà è êîíöåíòðàöèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà  

è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (íàòóðàëüíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà) 

Ïîäîòðàñëü 
Êîýôôèöèåíò ðîñòà 

çà ïåðèîä  
2010–2024 ãã. 

Ñðåäíåãîäîâûå  
òåìïû ïðèðîñòà, % 

Ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè 
òðåõ êðóïíåéøèõ 

ïðåäïðèÿòèé (CR3) 

Ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè 
äåñÿòè êðóïíåéøèõ 
ïðåäïðèÿòèé (CR10) 

Ìÿñî âñåõ âèäîâ 1,73 4,1 23,5 42,9 

Ìÿñî ïòèöû 1,8 4,6 36,3 58,7 

Ñâèíèíà 2,1 5,4 32,4 66,1 

Ìÿñî èíäåéêè 9,1 18,0 77,1 89,3 

Êîìáèêîðì 2,2 6,1 21,4 42,3 

Òîâàðíîå ìîëîêî 1,3 2,4 7,2 10,6 

Òâåðäûå è ïîëóòâåðäûå 
ñûðû  2,2 6,2 12,6 27,7 
 Èñòî÷íèê:Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2023, 2024. Ðîññòàò. Ìîñêâà.URL:https://agromics.ru/novosti/reyting-myaso/.
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Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ, êîíòðîëèðóþùèå îòäåëüíûå ïðîäóêòîâûå öåïî÷êè (ìàñëî-
æèðîâàÿ, çåðíîïðîäóêòîâàÿ, ìÿñîìîëî÷íàÿ öåïî÷êè è äð.), ðàçíûé óðîâåíü èõ ñôîðìèðîâàííîñòè
è ñëîæíîñòè (îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò, íà âíóòðåííèé ðûíîê), ðåàëèçóþò ñòðàòåãèþ èííîâà-
öèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó.
Ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íûì îáåñ-
ïå÷åíèåì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ëèòåðàòóðà
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äîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ. Âåñòíèê Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÈ Â ÑÔÅÐÅ ÓÑËÓÃ,
ÏÎÐÎÆÄÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈßÌÈ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÃÎ ÐÅÅÑÒÐÀ (ÁËÎÊ×ÅÉÍ)

È ÑÌÀÐÒ-ÊÎÍÒÐÀÊÒÀÌÈ

Êàäîëè÷ Å.Ì.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíîé áà-
çîé, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñîãëàñíî Äåêðåòó Ïðåçèäåíòà ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè»,
âñòóïèâøåìó â ñèëó â 2018 ã. Ïðîèçîøëà ëåãàëèçàöèÿ áëîê÷åéí-òåõíîëîãèé, ñìàðò-êîíòðàêòîâ, òî-
êåíîâ è êðèïòîâàëþòíûõ îïåðàöèé. Ýòî ïîçâîëèëî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàíÿòü îñîáîå ìåñòî â
ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåííûõ òåõíîëîãèé è ñòàòü ïåðâîé â ìèðå ñòðàíîé, óçàêîíèâøåé ñìàðò-
êîíòðàêòû è êðèïòîâàëþòû (Äàíèëîâ, 2019). Â ðàìêàõ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ) áûëè ñî-
çäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè è
èññëåäîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò öèôðîâûå èííîâàöèè. Ê 2021 ã.
ýêñïîðò ÏÂÒ äîñòèã àáñîëþòíîãî ðåêîðäà è ñîñòàâèë 3,2 ìëðä äîëë. Ýêñïîðò Ïàðêà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé â 2023 ã. ïðåâûñèë 1,8 ìëðä äîëë. è îáåñïå÷èë áîëåå 30% âñåãî ýêñïîðòà óñëóã Áåëàðóñè1.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà â Áåëà-
ðóñè ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå óñëóãè. Òàê, ÎÀÎ «Öåíòð áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé» è Íàöèî-
íàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âíåäðèëè â ýêñïëóàòàöèþ ðååñòð áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé. Â ðåçóëü-
òàòå ñòàëà âîçìîæíîé ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè î âûäàííîé áàíêîâñêîé ãàðàíòèè è íåïîñðåäñòâåííî ñà-
ìîé áàíêîâñêîé ãàðàíòèè. Òàêæå ðàçðàáîòàíî ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå ðàçìåùàòü äàííûå
â ðååñòðå ñ ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñüþ (ÝÖÏ)2. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà îò 24 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 428 óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ñäåëîê ïîñðåäñòâîì
ñìàðò-êîíòðàêòîâ, ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå òðåáîâàíèÿ ê âëàäåëüöàì ñìàðò-ñèñòåì è îïðåäåëåíà ïðî-
öåäóðà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîâåðøåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ñäåëîê ïîñðåäñòâîì ñìàðò-êîíòðàê-
òîâ. Òàêèì îáðàçîì, Íàöèîíàëüíûé áàíê è ó÷àñòíèêè ñèñòåìû ìåæáàíêîâñêîé êîììóíèêàöèè ñåãîäíÿ
ìîãóò ñîâåðøàòü îïåðàöèè (ñäåëêè) êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è (èëè) ñ èíûìè þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñ-
êèìè ëèöàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñìàðò-êîíòðàêòîâ3. Â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè è ëîãèñòèêå íà÷àëè ïîÿâ-
ëÿòüñÿ ïðîåêòû ïî îòñëåæèâàíèþ ïåðåìåùåíèé ãðóçîâ íà îñíîâå íåïðåðûâíîé öåïî÷êè íåèçìåíÿåìûõ
äàííûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ñïîðîâ ìåæäó ïåðåâîç÷èêàìè è çàêàç÷èêàìè.

Îñíîâàííûå íà òåõíîëîãèè áëîê÷åéí áèçíåñ-ìîäåëè â ñôåðå óñëóã ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü
íà òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ èç íèõ ñâÿçàíà ñ ôèíàíñîâûì òåõíîëîãèÿìè. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì â

1 Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 2024. ÈÒ-îòðàñëü Áåëàðóñè. URL: https://www.belarus.by/ru/business/doing-business/it-belarus.
2 Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. ¹ 11 (652). Î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí â ïðîåêòàõ äëÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà

Áåëàðóñè. URL: https://www.nbrb.by/bv/pdf/articles/10451.pdf.
3  Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 428 «Î ñîâåðøåíèè

è (èëè) èñïîëíåíèè þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé ïîñðåäñòâîì ñìàðò-êîíòðàêòîâ». Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-
ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 13.01.2021, 8/36239.
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ýòîé ãðóïïå ÿâëÿåòñÿ crowdsurance. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå ëþäåé â ñîîáùåñòâà ñ
öåëüþ ìèíèìèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ
ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ â ñìàðò-êîíòðàêòàõ äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêîâ. Ïåðâîé crowdsurance-ïëàòôîðìîé
ÿâëÿåòñÿ LexiClub. Òàêîé ïîäõîä ñíèæàåò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè è èñêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü
ïîñðåäíèêà. Âòîðàÿ ãðóïïà ñâÿçàíà ñ ìîäåëüþ BaaS (Blockchain as a Service). Blockchain-as-a-service
(BaaS) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîðîííåå ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå îáëà÷íûìè ñåòÿìè äëÿ êîìïàíèé,
êîòîðûå ñîçäàþò áëîê÷åéí-ïðèëîæåíèÿ. Â ðàìêàõ ðàñøèðÿþùåéñÿ áëîê÷åéí-ýêîñèñòåìû BaaS ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð, ñòèìóëèðóþùèé êîìïàíèè âíåäðÿòü ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà
ïðèíöèïå ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàííàÿ ìîäåëü ïîêà íå ïîëó÷èëà äîñ-
òàòî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, íî îòäåëüíûå êîìïàíèè � ðåçèäåíòû ÏÂÒ óæå ðàçðàáàòûâàþò ðåøå-
íèÿ, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ BaaS äëÿ êëèåíòîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Òðåòüÿ ãðóïïà âêëþ-
÷àåò íîâûå ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â ñôåðàõ ëîãèñòèêè, îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû, â êîòîðûõ
îñíîâíóþ ðîëü âûïîëíÿåò ïîäòâåðæäåíèå ïîäëèííîñòè äàííûõ, çàùèòà èõ îò èçìåíåíèé.

Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà â ñôåðó óñëóã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèå
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â îòðàñëè4. Â ñâÿ-
çè ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì ê ìåæäóíàðîäíûì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàì Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
äåëàåò óïîð íà ñîçäàíèå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ñåðâèñîâ è ïîòåíöèàë ñîáñòâåííîãî ÈÒ-ñåê-
òîðà. Áëîê÷åéí â ýòîì îòíîøåíèè ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå
èçäåðæêè, ïîâûñèòü äîâåðèå ìåæäó êîíòðàãåíòàìè è ñôîðìèðîâàòü íîâûå ðûíêè óñëóã, îñíîâîé
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äîâåðèå ê àëãîðèòìàì, à íå íåïîñðåäñòâåííî ê ïîñðåäíèêàì.

Îäíàêî ðàçâèòèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì âûçîâîâ. Âî-
ïåðâûõ, çàòðóäíÿåò èíòåãðàöèþ ðàçðàáîòàííûõ ðåøåíèé îòñóòñòâèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ. Âî-âòîðûõ, íå
õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè. Â-òðåòüèõ, ñëîæíîñòü
èíâåñòèðîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè âëîæåíèé.

Íåñìîòðÿ íà âûçîâû, âíåäðåíèå òåõíîëîãèè áëîê÷åéíà è ñìàðò-êîíòðàêòîâ â ñôåðó óñëóã îñòà-
åòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì. Áëàãîïðèÿòíûé ïðàâîâîé êëèìàò, ðàçâèòàÿ ÈÒ-èíôðàñòðóê-
òóðà è îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ïîñòðîåíèÿ íî-
âûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìîäåëåé.

Ëèòåðàòóðà

Äàíèëîâ Ê.Ñ. 2019. Ñìàðò-êîíòðàêòû: îêíî â ýïîõó öèôðîâîãî ïðàâà. Èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ â
ÐÔ. ¹10 (217). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/smart-kontrakty-okno-v-epohu-tsifrovogo-prava.
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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, îñíî-
âàííîìó íà öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ è èííîâàöèÿõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ñòàíî-
âÿòñÿ íå ïðîñòî ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà, à ñòðàòåãè÷åñêèì àêòèâîì, îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñ-

4 The World Bank. 2021. Europe and Central Asia Economic Update, Spring 2021: Data, Digitalization, and Governance.
Washington, DC: World Bank. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/125071619505371712/pdf/Europe-and-Central-
Asia-Economic-Update-Spring-2021-Data-Digitalization-and-Governance.pdf.
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êîãî êàïèòàëà ÷åðåç öèôðîâèçàöèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè (Ó×Ð) ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ïîäõîäû ê èíâåñòèðîâàíèþ â ÷åëîâå÷åñêèå ðå-
ñóðñû. Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ýïèçîäè÷åñêèõ âëîæåíèÿõ â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå
ïåðñîíàëà, óñòóïàåò ìåñòî ñèñòåìíîìó ïîäõîäó, ïðåäïîëàãàþùåìó íåïðåðûâíûå èíâåñòèöèè â
öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ïëàòôîðìû è àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû äëÿ óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè. Ñîâðå-
ìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèÿì ñîçäàâàòü èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû Ó×Ð,
âêëþ÷àþùèå: ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïåðñîíà-
ëå, ïëàòôîðìû äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîäáîðà è îöåíêè êàíäèäàòîâ, öèôðîâûå èíñòðóìåíòû
äëÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé, àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññîâ Ó×Ð, íî è ñîçäàíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ôîðìè-
ðîâàíèÿ óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòèöèè â öèôðîâèçàöèþ Ó×Ð îáåñïå÷èâàþò ìóëüòèïëèêà-
òèâíûé ýôôåêò äëÿ ýêîíîìèêè. Òàê, êàæäûé âëîæåííûé ðóáëü ãåíåðèðóåò 3�7 ðóá. äîïîëíèòåëü-
íîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò: ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà � íà 15�25%, ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè
ïîèñêà è àäàïòàöèè ïåðñîíàëà � íà 40�60%, ñíèæåíèÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ � íà 20�35%, óñêîðåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 2�3 ðàçà.

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû òðåáóåìûõ êîìïåòåíöèé. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè âàæíûìè
ñòàíîâÿòñÿ öèôðîâûå êîìïåòåíöèè, âêëþ÷àþùèå: áàçîâûå (íàâûêè ðàáîòû ñ öèôðîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè è ïëàòôîðìàìè, ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèôðîâûõ ýêîñèñòåì, ñïîñîá-
íîñòü ê ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè â öèôðîâîé ñðåäå), ïðîäâèíóòûå (àíàëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå
è ðàáîòà ñ áîëüøèìè äàííûìè, íàâûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ, êîìïåòåí-
öèè â îáëàñòè êèáåðáåçîïàñíîñòè), ìåòà-êîìïåòåíöèè (àäàïòèâíîñòü è ãîòîâíîñòü ê íåïðåðûâíî-
ìó îáó÷åíèþ, êðåàòèâíîñòü è èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå, ñïîñîáíîñòü ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè) (Âàíêåâè÷, Êàëèíîâñêàÿ, 2025).

Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññû îöåíêè è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé îáåñïå÷èâàåò
ïåðåõîä îò ñóáúåêòèâíûõ ìåòîäîâ ê îáúåêòèâíûì, îñíîâàííûì íà äàííûõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òàëàíòàìè. Êëþ÷åâûå ýëåìåíòû òàêîé ñèñòåìû âêëþ÷àþò: ýëåêòðîííûé ïàñïîðò êîìïåòåíöèé (öèô-
ðîâàÿ ïëàòôîðìà, èíòåãðèðóþùàÿ èíôîðìàöèþ î ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèÿõ
ñîòðóäíèêà, âêëþ÷àÿ ôîðìàëüíûå êâàëèôèêàöèè è ñåðòèôèêàöèè, ðåçóëüòàòû îáúåêòèâíîé îöåí-
êè íàâûêîâ, ïîðòôîëèî äîñòèæåíèé è ïðîåêòîâ, òðàåêòîðèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ) (Âàí-
êåâè÷, Êàëèíîâñêàÿ, Êàëèíîâñêèé, 2025), ñèñòåìû àäàïòèâíîãî îáó÷åíèÿ (ïëàòôîðìû íà áàçå èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïåðñîíàëèçèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíûé êîíòåíò íà îñíîâå èíäèâèäóàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé è ñòèëåé îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ), àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû (ñèñòåìû äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â êîìïåòåíöèÿõ, àíàëèçà êîìïåòåíòíîñòíûõ ðàçðûâîâ è îïòèìèçà-
öèè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ïåðñîíàëà).

Äëÿ ìàêñèìèçàöèè âëèÿíèÿ öèôðîâèçàöèè Ó×Ð íà íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðå-
êîìåíäóþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ðàçâèòèå öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû (ñîçäàíèå íàöèîíàëü-
íîé ïëàòôîðìû êîìïåòåíöèé è åäèíûõ ñòàíäàðòîâ öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå óïðàâëå-
íèÿ òàëàíòàìè), èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïî Ó×Ð (ôîðìèðîâàíèå ÿäðà êîìïåòåíöèé
ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèîíàëîâ è ñîçäàíèå ñèñòåìû èõ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ), ïîääåðæêà èííî-
âàöèîííûõ ñòàðòàïîâ (ñòèìóëèðîâàíèå ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ IT-ðåøåíèé â îáëàñòè Ó×Ð).

Öèôðîâèçàöèÿ Ó×Ð íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé, êðèòè÷åñêè âàæíîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Èíâåñòèöèè â öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà è ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû òàëàíòîâ îáåñ-
ïå÷èâàþò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, ñïîñîáñòâóþùèé ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óñêî-
ðåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèþ àäàïòèâíîñòè ýêîíîìèêè ê òåõíîëîãè÷åñêèì èç-
ìåíåíèÿì.
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Âàíêåâè÷ Å.Â., Êàëèíîâñêàÿ È.Í. 2025. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ
öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹2. Ñ. 47�62.

Ýëåêòðîííûé ïàñïîðò êîìïåòåíöèé íà ôèçè÷åñêîì íîñèòåëå ñ çàùèòîé èíôîðìàöèè íà
îñíîâå áëîê÷åéí-òåõíîëîãèè: çàÿâêà íà âûäà÷ó ïàòåíòà íà ïîëåçíóþ ìîäåëü ¹u 20250104 îò
12.05.2025. Å.Â. Âàíêåâè÷, È.Í. Êàëèíîâñêàÿ, À.È. Êàëèíîâñêèé. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÃÎ Ó×ÅÒÀ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÕ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

Êàíòàåâà Î.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÎÎÎ «Àóäèòîðñêàÿ ôèðìà «ËÞÄÌÈËÀ»,
ã. Ñåâàñòîïîëü, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ñîâðåìåííîé äåÿòåëüíîñòè äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîñòîÿí-
íî ðàñòåò êîëè÷åñòâî ó÷åòíûõ çàäà÷. Ýòî îáóñëîâëåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ïî ââåäåíèþ íîâûõ ïðàâèë ïðèçíàíèÿ, îöåíêè è îòðàæåíèÿ ôàêòîâ è ÿâëåíèé õîçÿéñòâåííîé
æèçíè. Òàêèå èçìåíåíèÿ òðåáóþò îò áóõãàëòåðà áîëüøèõ çíàíèé íå òîëüêî â îáëàñòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ó÷åòà, íî è ïðàâèëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ. Íîâàÿ ñèñòåìà
ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñîçäàëà ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áóõãàëòåðèè � «êðåàòèâíîãî» ó÷åòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, «êðåàòèâíûì» ìîæåò
áûòü ïðèçíàí ëþáîé ó÷åòíûé ìåòîä, êîòîðûé íå ñîîòâåòñòâóåò îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêå èëè ñòàí-
äàðòàì. Â õóäøåì åãî ïðîÿâëåíèè � ýòî ïðîöåññ ïîäáîðà ñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îíè ïðåäñòàâëÿëè â áîëåå âûãîäíîì ñâåòå åãî äåÿòåëüíîñòü. Ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ êðåàòèâíîãî
ó÷åòà îòâîäèòñÿ âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ðàáîòû îðãàíèçàöèé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ). Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé êðåàòèâíîãî ó÷åòà
âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå ëåæèò ïîëîæåíèå îá èñïîëüçîâàíèè ñîâîêóïíîñòè çàêîííûõ
ìåòîäîâ, êîòîðûå èìåþò öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèå èìóùåñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ôèð-
ìû â æåëàåìîì èëè öåëåñîîáðàçíîì âèäå, òî åñòü êîãäà íåðåäêî îäíî è òî æå âûðàæåíèå ìîæåò
óïîòðåáëÿòüñÿ â ñîâåðøåííî èíîì ñìûñëå.

Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì óñèëèÿì ðàçâèòûõ ñòðàí ñîçäàåòñÿ óíèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïîýòîìó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñèñòåìàìè ó÷åòà è îò÷åòíîñòè äëÿ ìàñ-
ñîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ).

Íåïîñðåäñòâåííî ìîäó íà òåðìèí «êðåàòèâíûé» ó÷åò «ââåë â 1986 ã. áðèòàíñêèé æóðíà-
ëèñò, ýêîíîìè÷åñêèé îáîçðåâàòåëü É. Ãðèôôèòñ, íàçâàâ òàê ñâîå èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì
èçëîæèë òàêèå âçãëÿäû íà ïðîáëåìàòèêó òâîð÷åñêîãî ó÷åòà «�ëþáàÿ êîìïàíèÿ â íàøåé ñòðà-
íå èãðàåò íà ïðèáûëü. Ëþáàÿ ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà ðåãèñòðàõ, êîòîðûå áûëè
ñëåãêà ïîäïðàâëåíû èëè æå ïîëíîñòüþ ïåðåïðàâëåíû. Öèôðû, êîòîðûå äâà ðàçà â ãîä ñêàðì-
ëèâàþòñÿ ñîîáùåñòâó èíâåñòîðîâ, èçìåíåíû âñå äî åäèíîãî, ÷òîáû çàùèòèòü âèíîâíèêà. Ýòî
ñàìàÿ áîëüøàÿ óëîâêà, íà÷èíàÿ ñ òðîÿíñêîãî êîíÿ... Ôàêòè÷åñêè òàêîé îáìàí íå ëèøåí áåçóï-
ðå÷íîãî âêóñà, âåäü îí ïîëíîñòüþ çàêîíåí. Ýòî � êðåàòèâíûé ó÷åò» (Ñîêîëîâ, 1991. Ñ.212).
Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè «Òâîð÷åñêèé ó÷åò» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çàêîííûõ
ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áóõãàëòåð, èñïîëüçóÿ ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ïîâûøàåò
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è ñíèæàåò íàëîãîâîå
áðåìÿ (ìåðû ýêîíîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, ñîçäàâàåìûõ îò÷èñëåíèåì ñðåäñòâ íà óïëàòó íàëî-
ãîâ) äëÿ êîìïàíèè, íà êîòîðóþ ðàáîòàåò. Ýëåìåíò êðåàòèâíîñòè ïðèñóòñòâóåò â ó÷åòå âñåãäà,
îäíàêî åãî çíà÷èìîñòü, öåëåâîé õàðàêòåð è ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðîòè-
âîðå÷èòü êîíöåïöèè ïðàâäèâîñòè è áåñïðèñòðàñòíîñòè. Ïðèìåíåíèå ëþáîãî ìåòîäà òâîð÷åñ-
êîãî ó÷åòà ìîæåò áûòü ëèøü âðåìåííîé ìåðîé. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òâîð÷åñêèé ó÷åò
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ñàì ïî ñåáå íå ìîæåò ïðåâðàòèòü óáûòîê â ïðèáûëü èëè ïðåäîòâðàòèòü óãðîçó áàíêðîòñòâà.
Ïðèìåíåíèå áóõãàëòåðàìè êðåàòèâíîãî ó÷åòà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ âîïðîñàìè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èäåò ïî ïóòè
óñëîæíåíèÿ ïðàâèë ïðèçíàíèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, îöåíêè è îòðàæåíèÿ ôàêòîâ è ÿâëåíèé
õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Èòàê, ÷åì ñëîæíåå ïðàâèëà, òåì ëåã÷å èõ èñòîëêîâàòü â íóæíîì àñïåê-
òå, ñïðÿòàòü èñêàæåííûå çàïèñè è ââåñòè â çàáëóæäåíèå êàê àóäèòîðîâ, òàê è ïîëüçîâàòåëåé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó îäíèì èç íàïðàâëåíèé áîðüáû ñ ôàëüñèôèêàöèåé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, âêóïå ñ óæåñòî÷åíèåì ìåð îòâåòñòâåííîñòè, äîëæíî ñòàòü óïðîùåíèå ïðàâèë
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è ñîêðàùåíèå èõ äî ðàçóìíî íåîáõîäèìîãî îáúåìà. Èñïîëüçîâàíèå áóõãàë-
òåðîì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è îïòèìèçàöèè ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ êîìïà-
íèè, íà êîòîðóþ îí ðàáîòàåò, � ýòî ïëþñ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò � ýòî íå òîëüêî ñèñòåìà ñáîðà, ðåãèñòðàöèè è îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè î ñîñòîÿíèè èìóùåñòâà, îá îáÿçàòåëüñòâàõ îðãàíèçàöèè è èçìåíåíèÿ èõ ïóòåì
ñïëîøíîãî, íåïðåðûâíîãî è äîêóìåíòàëüíîãî îòðàæåíèÿ; ýòî � èñêóññòâî, à áóõãàëòåðû � åãî
ñîçäàòåëè.

Ëèòåðàòóðà

Ñîêîëîâ ß.Â. 1991. Î÷åðêè ïî èñòîðèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ìîñêâà: Ôèíàíñû è ñòàòèñòè-
êà. 400 ñ.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ
Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÑÎÞÇÅ

Êàðàùóê Ì.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿþò îðãàíè÷åñêîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.
Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ êàê íàäíàöèîíàëüíûé îðãàí ïðîâîäèò ìàñøòàáíûå ïðîãðàììû, äîñòóï ê
êîòîðûì ìîãóò èìåòü âñå ïðîèçâîäèòåëè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Îäíîé èç êðóïíåéøèõ è àêòó-
àëüíûõ ïðîãðàìì ÅÑ ÿâëÿåòñÿ êëèìàòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà European Green Deal («Çåëåíûé êóðñ»)1,
â ðàìêàõ êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ «Îò ôåðìû ê âèëêå» èëè F2F2.

Ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé ñòðàòåãèè F2F, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà îðãàíè-
÷åñêèé ðûíîê, ÿâëÿåòñÿ Ïðåäñòàâëåííûé Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé Ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâè-
òèþ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà (äàëåå � Ïëàí), îïóáëèêîâàííûé 25 ìàðòà 2021 ã. Îñíîâíàÿ
öåëü Ïëàíà � óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è èñïîëüçîâàòü
ê 2030 ã. 25 % ôåðìåðñêèõ çåìåëü ïîä îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïëàí äåéñòâèé ðàçáèò
íà òðè âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ: ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà è îáåñïå÷åíèå äîâåðèÿ ïîòðå-
áèòåëåé; ñòèìóëèðîâàíèå êîíâåðñèè è óêðåïëåíèå âñåé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè; óâåëè-
÷åíèå âêëàäà îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ â ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü. Ïðåäñòàâëåííûå íà-
ïðàâëåíèÿ îòðàæàþò ñòðóêòóðó öåïî÷êè ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ è öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ «Çåëåíîãî êóðñà»3.

Îñíîâíûå öåëè F2F, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íàìå÷åíî ê 2030 ã:
® ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïåñòèöèäîâ, çàãðÿçíÿþùèõ ïî÷âó, âîäó è âîçäóõ, íà 50 %;
® ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ óäîáðåíèé íà 20 %;

1 Ýòî ïëàí äîñòèæåíèÿ íóëåâîãî íåòòî-âûáðîñà ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è íóëåâîãî ñóììàðíîãî çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
ïóòåì ïåðåõîäà îò èñïîëüçîâàíèÿ èñêîïàåìûõ ê âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè è ñûðüÿ â ñòðàíàõ ÅÑ ê 2050 ãîäó.

2 Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áîëåå çäîðîâîé è óñòîé÷èâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû ÅÑ.
3 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ñîþçà îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ. URL: https://soz.bio/es-uvelichivaet-ploshhadi-pod-organiches.
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® ñîêðàùåíèå ïðîäàæ ïðîòèâîìèêðîáíûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ è ðûáîâîä÷åñ-
êèõ õîçÿéñòâ â ÅÑ íà 50 %;

® èñïîëüçîâàíèå 25 % ôåðìåðñêèõ çåìåëü ïîä îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
Åùå îäíîé âàæíîé ïðîãðàììîé äëÿ ÅÑ ÿâëÿåòñÿ Ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà ïî èññëåäîâàíèÿì è

èííîâàöèÿì «Horizon Europe» íà 2021�2027 ãã. ñ áþäæåòîì 100 ìëðä åâðî. Ïðîãðàììà ôèíàíñèðó-
åòñÿ èç áþäæåòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì, íàïðàâëåííûì íà
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðîñòà ÅÑ, ðåøåíèå ïðîáëåì èçìåíåíèÿ êëèìàòà è äîñòèæå-
íèÿ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ4.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãðàíòû è äðóãèå âèäû ïîääåðæêè (èííîâàöèîííûå ïðè-
çû, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè è ò.ä.). Ïîëó÷àòåëÿìè ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, à òàêæå äðóãèå
òèïû ñóáúåêòîâ, òàêèå êàê ôåðìåðñêèå îðãàíèçàöèè èëè êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ.

Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò êëàñòåð 6 «Ïðîäîâîëüñòâèå, áèîýêîíîìèêà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî è îêðóæàþùàÿ ñðåäà», íà êîòîðûé âûäåëÿåòñÿ 10 ìëðä åâðî. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè Horizon Europe ÿâëÿåòñÿ:

® ïîääåðæêà èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäå-
ëèÿ è àãðîýêîëîãèè;

® ñòèìóëèðîâàíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñåëåêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð äëÿ îðãà-
íè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

® èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ôàëüñèôèêàöèè ýòèêåòîê êà÷åñòâà ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ: àêöåíò íà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ.

Ñëåäóåò âûäåëèòü îäèí èç íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåðìåðîâ â Åâðîïåéñêîì
ñîþçå � ñóáñèäèðîâàíèå â ðàìêàõ ýêîñõåì. 23 íîÿáðÿ 2021 ã. ïàðëàìåíò ÅÑ îäîáðèë âûøåóêà-
çàííóþ ðåôîðìó Îáùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè, ñîãëàñíî êîòîðîé ñ 2023 ã. ôåðìåðû
ìîãóò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñõåì.
Ýêîëîãè÷åñêèå ñõåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâûé èíñòðóìåíò ñóáñèäèðîâàíèÿ äëÿ ôåðìåðîâ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì áåç óùåðáà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ñ ó÷åòîì êëè-
ìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýêîñõåìû ÿâëÿþòñÿ íåîáÿçàòåëüíûìè: ôåðìåð
ñàì ðåøàåò, íàñêîëüêî îí ãîòîâ ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ïî ïåðåõîäó ê îðãàíè÷åñêîìó çåìëåäå-
ëèþ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÅÑ áóäåò êîìïåíñèðîâàòü àãðàðèÿì âñå ðàñõîäû, ïî-
íåñåííûå â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì òðåáóåìûõ çàäà÷, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîìïåíñèðîâàòü
íåäîïîëó÷åííûé äîõîä5.

Ïîêàçàòåëüíûìè ïðèìåðàìè ýêîñõåì ÿâëÿþòñÿ òàêèå âèäû ïðàêòèêè, êàê òî÷íîå çåìëåäå-
ëèå, àãðîëåñîâîäñòâî è îðãàíè÷åñêîå çåìëåäåëèå, íî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ìîãóò ñâîáîäíî ðàçðà-
áàòûâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ýêîñõåìû íà îñíîâå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ïðîäîëæàåòñÿ îáùåñòâåííàÿ äèñêóññèÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðåäóñìîò-
ðåòü áîëåå âûñîêèå ñòàâêè ñóáñèäèé äëÿ ïðîäóêöèè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîäóêöèåé, ìàðêèðîâàííîé êàê «âûñîêàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü»6 (ââèäó áî-
ëåå æåñòêèõ òðåáîâàíèé â îðãàíèêå).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïûò ðèòåéëåðà Carrefour, êîòîðûé ñòàë ïåðâûì ðèòåéëåðîì,
èñïîëüçîâàâøèì òåõíîëîãèþ áëîê÷åéí äëÿ îòñëåæèâàíèÿ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ïîä ñîá-
ñòâåííûì áðåíäîì Carrefour Bio. Áëàãîäàðÿ äàííîé òåõíîëîãèè ïîòðåáèòåëè áóäóò èìåòü äîñ-
òóï êî âñåé äîñòóïíîé èíôîðìàöèè îá îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ � îò ìîìåíòà èõ ïðîèçâîäñòâà
äî îòïðàâêè â ìàãàçèíû, ïðîñòî îòñêàíèðîâàâ QR-êîä íà åãî ýòèêåòêå. Ýòî ðàññêàæåò èì âñå î
æèçíåííîì öèêëå ïðîäóêòà:

4  Íàöèîíàëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://scienceportal.belisa.org.by/cooperation/
opportunities/multilateral/horizno/.

5  Èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. URL: https://world-nan.kz/blogs/subsidii-fermeram-
ot-es-za-chto-evrokomissiya-gotova-platit.

6 Òàêàÿ ìàðêèðîâêà ïðèñâàèâàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì
Ôðàíöèè äëÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ (High environmental value (HEV)).
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® ïðîèñõîæäåíèå è ïóòü, êîòîðûé ïðîøåë ïðîäóêò: íàçâàíèå ïðîèçâîäèòåëÿ, ìåñòîïîëîæåíèå
ïîëÿ, ìåñòî ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà;

® êà÷åñòâî ïðîäóêòà: äàòà ñáîðà óðîæàÿ, ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ñîðò è ñåçîííîñòü;
® îðãàíè÷åñêàÿ ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêòà: îôèöèàëüíûé ñåðòèôèêàò, äîïîëíèòåëüíûå èíèöèà-

òèâû, ðåàëèçîâàííûå ïðîèçâîäèòåëåì7.
Êðîìå òîãî, â ìàãàçèíàõ Carrefour ðåøèëè ïðåäîñòàâèòü ìåñòî äëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ëîêàëü-

íûìè ôåðìåðàìè, äàæå åñëè îíà íå ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàðòíûì òðåáîâàíèÿì ê òèïè÷íîñòè, òåì ñàìûì
ïîääåðæèâàÿ ìàëûé áèçíåñ è ðàçíîîáðàçèå àññîðòèìåíòà. Êðîìå òîãî, äëÿ ìåëêèõ ôåðìåðîâ ðèòåéëåð ïîä
ñîáñòâåííûì îðãàíè÷åñêèì áðåíäîì ïðåäîñòàâëÿåò áåñïëàòíûå óñëóãè ïî ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

 u 

 ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß,
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÈÕ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ È ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êàðëîâñêàÿ Ã.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòàåò  çíà÷èìîñòü (â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, è
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé è ñòèìóëîâ
äëÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â íàóêó, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé è ïîëó÷åíèå
íà èõ îñíîâå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ  áëàãî-
ïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ  ðîñòà îáúåìîâ èõ âíåäðåíèÿ (Êàðëîâñêàÿ, 2022).

Âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íèæå ïîðîãîâîãî
óðîâíÿ (ñîñòàâëÿþò âåëè÷èíó ìåíåå 1% ÂÂÏ), ÷òî îáóñëîâëèâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäè-
ìîñòü, à ñ äðóãîé, � íàëè÷èå  âîçìîæíîñòè (äîñòóïíîñòè) ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé ñ
öåëüþ ðåàëèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, à òàêæå è ðàçðàáàòûâàþùèõ è âíåäðÿþùèõ èííîâàöèè.

Ïðèìå÷àíèå.  Ñîãëàñíî ïðîèçâåäåííûì ðàñ÷åòàì, ïðîöåíò îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ íàóêîåì-
êîñòè ÂÂÏ îò åãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ â 2020�2024 ãã. ñîñòàâëÿë îò 40 äî 53 %. Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíîãî òðåíäà, õàðàê-
òåðíîãî äëÿ åãî äèíàìèêè â ÷àñòè äîñòèæåíèÿ ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ (îäèí ïðîöåíò ÂÂÏ), ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûé
ðîñò (ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà) ïîêàçàòåëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ.

 Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè è çàòðàò íà èííîâàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020 ã. è 2024 ã. äåìîíñòðèðóåò ðàçëè÷èÿ
â ÷àñòè  èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñòåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü â 2020 ã. è 2024 ã.:

® â çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè áþäæåòíûå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå èõ óäåëüíîãî âåñà â ñòðóêòóðå, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.  Â òî æå âðåìÿ äëÿ çàòðàò íà èííîâàöèè õàðàêòåðíî çíà÷è-
òåëüíîå óìåíüøåíèå äîëè. êàê áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (â 1,5 ðàçà), òàê è ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà (â 2,2 ðàçà);

® äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ «ñîîòíîøåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèé» çà 2020 è 2024 ãã., ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
êàê âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, òàê è â çàòðàòàõ íà èííîâàöèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè;

7 Îôèöèàëüíûé ñàéò Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/
depagroprom/analiticheskie-obzory.
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Òàáëèöà 
Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è 

ðàçðàáîòêè è çàòðàò íà èííîâàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020 ã. è 2024 ã., % 

 
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà 

èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè 

Çàòðàòû íà èííîâàöèè â 
ïðîìûøëåííîñòè 

 2020 ã. 2024 ã. 2020 ã. 2024 ã. 

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ  

1.Áþäæåòíûå ñðåäñòâà 44,5 36,4 10,6 7,2 

èç íèõ ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà 38,9 31,4 7,9 3,6 

Â òîì ÷èñëå ÐÖÈÔ   1,8 1,9 

Ñðåäñòâà ìåñòíîãî áþäæåòà  2,6 1,4 2,4 3,2 

Èç íèõ èííîâàöèîííûå ôîíäû (â 2024 ã. ìåñòíûå èííîâàöèîííûå 
ôîíäû)   2,4 2,3 

Ñðåäñòâà ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 2,2 1,2 0,3 0,4 

2.Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà 55,5 63,6 89,4 92,8 

èç íèõ ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé  45,5 50,5 60,7 71,4 

â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 33,8 43,2 60,7 71,4 

Ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 0,9 0,7 1,0 0,2 

Êðåäèòû è çàéìû 0,0 0,2 19,5 19 

ñðåäñòâà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ 9,1 12,2 7,0 0,7 

ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé 11,7 7,3 - - 

ïðî÷èå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ  0,0 0,0 1,2 1,5 

Âñåãî ïî ðåñïóáëèêå 100 100 100 100 

Ïîêàçàòåëè 

Ñîîòíîøåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
îðãàíèçàöèé 1:0,75 1:1,2 1:5,6 1:9,9 

Óäåëüíûé âåñ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â áþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ, 
% 87,4 86,2 74,5 76,9 

Óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè âî âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâàõ, % 60,9 67,9 68,4 78,8 

Óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñðåäñòâàõ îðãàíèçàöèé, % 74,3 85,5 100 100 

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé âî âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ, % 82 79,4 70,1 78,8 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà: 2020. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/statisticheskie-izdaniya/index_28469/; 2024. URL: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_bulletin/index_148935/.

®  îðèåíòàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèé íà ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé è  êàê ñëåäñòâèå � ðàçðàáîòêó
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ äîñòóïíîñòü;

® çàòðàòàì íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñâîéñòâåííî èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé, â òî âðåìÿ êàê â çàòðàòàõ íà èííîâàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äàííàÿ ñòàòüÿ îòñóò-
ñòâóåò, ÷òî ïîòåíöèàëüíî óêàçûâàåò íà öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèè óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà

Êàðëîâñêàÿ Ã.Â. 2022. Íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ êàê êëþ÷åâîé èíäèêàòîð íàó÷íî òåõíîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âåñòíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Âûï. 5. Ñ. 98�114.
URL:https://doi.org/10.47612/27895122202259811.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ
ÏÎÄ ÂËÈßÍÈÅÌ ÔÈÍÒÅÕ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Êà÷àí À.Ñ.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé ñåêòîð ïåðåæèâàåò ìàñøòàáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
öèôðîâèçàöèè. Îäíèì èç åå êëþ÷åâûõ ïðîÿâëåíèé âûñòóïàåò óñêîðåííîå ðàçâèòèå ôèíòåõ-èíäó-
ñòðèè, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ íà ïåðåñå÷åíèè ôèíàíñîâ è òåõíîëîãèé è îáåñïå÷èâøåé ïîÿâëåíèå
èííîâàöèîííûõ ñåðâèñîâ è íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Çíà÷èìîé ãëîáàëüíîé òåíäåíöèåé ñòàíîâèòñÿ
óñèëåíèå ïîçèöèé ïðîâàéäåðîâ àëüòåðíàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã: íà äîëþ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ
ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 20% âñåõ èíâåñòèöèé â òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð.

Íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå öèôðîâûå èçìåíåíèÿ îêàçûâàþò íà áàíêîâñêóþ ñôåðó, ãäå àêòèâíî
ôîðìèðóþòñÿ öèôðîâûå ýêîñèñòåìû. Â Áåëàðóñè ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò ïî áàíêî-
öåíòðè÷íîé ìîäåëè. Ñîãëàñíî äàííûì ÌÂÔ, íà áàíêè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 85% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ÷òî äåëàåò èõ äîìèíèðóþùåé ñèëîé. Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè çäåñü äåìîí-
ñòðèðóþò óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó. Òàê, â 2024 ã. äîëÿ öèôðîâûõ ïëàòåæåé äîñòèãëà 78% (+239% ê
2019 ã.), à îáúåì öèôðîâûõ òðàíçàêöèé óâåëè÷èëñÿ íà 340% â ïåðèîä 2020-2024 ãã. (Noverberg,
2025). Ïàðàëëåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíûõ áàíêîâñêèõ ïðèëîæåíèé: ê 2024 ã.
èìè àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ 71% êëèåíòîâ. Óâåëè÷åíèå äîëè áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ïîäòâåðæäàåò
ïðîãðåññ â îáëàñòè öèôðîâîé ôèíàíñîâîé èíêëþçèè.

Âìåñòå ñ òåì ïîçèöèè Áåëàðóñè â ìåæäóíàðîäíûõ èííîâàöèîííûõ ðåéòèíãàõ äåìîíñòðèðóþò
íèñõîäÿùóþ äèíàìèêó. Â 2024 ã. ñòðàíà çàíÿëà 85-å ìåñòî â Ãëîáàëüíîì èííîâàöèîííîì èíäåêñå1,
÷òî íà 21 ïîçèöèþ íèæå ðåçóëüòàòà 2020 ã. Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ è ñ Ãëîáàëüíûì
ôèíòåõ-èíäåêñîì2, â 2021 ã. Áåëàðóñü îïóñòèëàñü íà 15 ïîçèöèé îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ãîäà,
çàíÿâ 74-å ìåñòî. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàçâèòèå ôèíòåõà â ñòðàíå òðàäèöèîííî ïðîèñõîäèëî
ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìàòå ýêñïîðòà IT-ðåøåíèé íà çàðóáåæíûå ðûíêè. Âíóòðåííèé æå ðûíîê
îòëè÷àëñÿ ìåíüøåé íàñûùåííîñòüþ êðóïíûìè ïðîåêòàìè, ïðè ýòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
äèíàìèêà ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïî äàííûì 2021 ã., ëèøü 21% áåëîðóñ-
ñêèõ áàíêîâ ðåàëèçîâûâàëè ñîáñòâåííûå ôèíòåõ-ïðîåêòû, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç óêàçûâàëî íà îãðà-
íè÷åííóþ èíòåãðàöèþ ïîäîáíûõ èíèöèàòèâ â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. Äîïîëíèòåëüíîå äàâëåíèå
îêàçûâàþò ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ è ñîêðàùåíèå ïðèñóòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñ-
òåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ äîñòóïíîñòè
è êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Âçàèìîäåéñòâèå áàíêîâ è ôèíòåõ-êîìïàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåòåðïåëî çíà÷èòåëüíóþ
òðàíñôîðìàöèþ îò âîñïðèÿòèÿ ôèíòåõà êàê êîíêóðèðóþùåé ñèëû ê âûñòðàèâàíèþ ñòðàòåãèè ïàðò-
íåðñòâà. Â ðàìêàõ òàêîé ìîäåëè áàíêè îáåñïå÷èâàþò íàäåæíîñòü, ñîáëþäåíèå ðåãóëÿòèâíûõ òðå-
áîâàíèé è äîñòóï ê èíôðàñòðóêòóðå, à ôèíòåõ-êîìïàíèè âíîñÿò ãèáêîñòü, èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû êàê ãëîáàëüíûìè òåíäåíöèÿ-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ òðàíñôîðìàöèåé ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ñ ïðîöåññàìè
äåçèíòåðìåäèàöèè è äð. (Þçåôàëü÷èê, 2022. Ñ. 16), òàê è íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêîé öèôðîâèçà-
öèè ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûé ñåêòîð.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âûðàæàåòñÿ â èíòåãðàöèè èííîâàöèîííûõ ñåðâèñîâ
â áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê, äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ áûë çàïóùåí ïåðâûé ìîáèëüíûé
áàíê «Àëüôà-Áàíê», äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö � ñåðâèñ InSync, ïîçâîëÿþùèé ñòàòü êëèåíòîì äèñòàí-
öèîííî; Áåëàãðîïðîìáàíê ïðåäñòàâèë ïðèëîæåíèå FinTeam, à Áåëàðóñáàíê âíåäðèë ðåøåíèÿ ïî
àâòîìàòèçàöèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé; Àëüôà-Áàíê è Ñáåðáàíê òåñòèðóþò ñåðâèñû íà áàçå èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ). Ðàçâèâàþòñÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå öèôðîâûå ïëàòôîðìû: ñèñòåìà
QR-ïëàòåæåé E-POS, ïðèëîæåíèå «Îïëàòè», êðèïòîâàëþòíàÿ ïëàòôîðìà WhiteBird, áèðæà òîêå-

1  Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ. URL: https://www.wipo.int/ru/web/global-innovation-index.
2  Findexable: The Global Fintech Index | Fintech Rankings. URL: https://findexable.com/.
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íèçèðîâàííûõ àêòèâîâ Currency.com (Dzengi.com). Äîïîëíèòåëüíî èíòåãðèðóþòñÿ òåõíîëîãèè êðå-
äèòíîãî ñêîðèíãà íà îñíîâå ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ GiniMachine è ñåðâèñ Cashew, ðåàëèçóåìûå â
ïàðòíåðñòâå ñ êðóïíåéøèìè áàíêàìè ñòðàíû. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè
ñèìáèîòè÷åñêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâ è ôèíòåõ-èíäóñòðèè â Áåëàðóñè.

Äàëüíåéøàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ýêîñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà, â ðàìêàõ êîòîðîãî áàíê ñòàíîâèòñÿ ÿäðîì, îáúåäèíÿþùèì ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñî-
âûå ñåðâèñû. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûñòóïàþò âíåäðåíèå embedded finance � âñòðàè-
âàíèå ïëàòåæíûõ è êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ â öèôðîâûå ïëàòôîðìû, à òàêæå ðàçâèòèå ðåøåíèé
íà îñíîâå ÈÈ. Âìåñòå ñ òåì ñîçäàíèå ïîëíîöåííûõ ýêîñèñòåì òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî äåëàåò òàêîé ïîäõîä ñëîæíîðåàëèçó-
åìûì äëÿ íåáîëüøèõ áàíêîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ìîäåëü Bank-
as-a-Service (BaaS), ïîçâîëÿþùóþ ïðåäîñòàâëÿòü áàíêîâñêèå óñëóãè ÷åðåç ïàðòíåðñêèå ïëàòôîð-
ìû áåç íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, à òàêæå ðàçâèòèå íåîáàíêîâ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ôîðìû öèôðîâîãî áèçíåñà.

Âûáîð êîíêðåòíîé òðàåêòîðèè òðàíñôîðìàöèè áóäåò çàâèñåòü îò óðîâíÿ öèôðîâîé çðåëîñòè
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ãèáêîñòè ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû, ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïðè ýòîì óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîñèñòåì è âíåäðå-
íèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé íåâîçìîæíû áåç ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Çàêîíî-
äàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ëåãèòèìíîñòü äåÿòåëüíîñòè, çàùèùàåò èíòåðåñû ó÷àñòíè-
êîâ, ñíèæàåò ðèñêè ðåãóëÿòîðíîãî àðáèòðàæà è ôîðìèðóåò ïðî÷íóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó
äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Þçåôàëü÷èê È. 2022. Ïëàòôîðìåííûå áèçíåñ-ìîäåëè è èõ ðîëü â ðàçâèòèè ôèíàíñîâîé èíäóñò-
ðèè. Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. ¹12. 2022. Ñ. 16�25.

Noverberg A. 2025. Banking in Belarus: Navigating a Complex Financial Landscape. URL: https://
doineurope.com/banking-in-belarus-complete-system-guide-analysis-2025.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÈÒ-ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÊÈÒÀÅ

Êâàñîâà Ä.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Êèòàå â 2020�2024 ãã. ÂÄÑ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ÏÎ è óñëóã ÈÒ
óâåëè÷èëàñü â 1,9 ðàç (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ), à åå äîëÿ â ÂÂÏ âîçðîñëà ñ 3,3% â 2019 ã. äî 4,7% â
2024 ã. Ïðè ýòîì â 2019�2023 ãã. êîëè÷åñòâî êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé äàííîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè óâåëè÷èëîñü â 1,9 ðàçà, à ÷èñëåííîñòü èõ ðàáîòíèêîâ � â 1,6 ðàçà1. Âïå÷àòëÿþùèì ðåçóëüòàòàì
äåÿòåëüíîñòè ÈÒ-èíäóñòðèè ñïîñîáñòâîâàëà ðåàëèçàöèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî ðÿäó
íàïðàâëåíèé.

Â ñòðàíå ñôîðìèðîâàí øèðîêèé ïåðå÷åíü íàëîãîâûõ ëüãîò, ñðåäè êîòîðûõ: âîçìåùåíèå
÷àñòè ÍÄÑ, ïðåâûøàþùåé 3% (ÍÄÑ äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ � 13%) ïðè ðåàëèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðàçðàáîòàííîãî ÏÎ, îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò,
à ñ 3-ãî ïî 5-é ãîä � ñòàâêà â ðàçìåðå ïîëîâèíû îò ñòàíäàðòíîé, èñêëþ÷åíèå èç íàëîãîîáëàãà-
åìîé áàçû ðàñõîäîâ ÈÒ-êîìïàíèé íà îáó÷åíèå è äð. Ïðè ëîêàëèçàöèè èìïîðòèðîâàííîãî ÏÎ
è ïîñëåäóþùåé ïðîäàæå çà ðóáåæ ïðåäóñìîòðåí âîçâðàò ÍÄÑ. Îòìåòèì, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
áîëüøèíñòâà íàëîãîâûõ ëüãîò óñòàíîâëåíà îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â âûðó÷êå
(3�8%), à òàêæå äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ (10�30%)2. Ïðåäóñìîòðåíû ëüãîòû è ïðåôå-

1  National Bureau of Statistics of China. URL: https://www.stats.gov.cn/.
2  Ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. URL: https://www.shui5.cn/

article/f3/68779.html.
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ðåíöè äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé è ðàçðàáîò÷èêîâ â ðàìêàõ Software Cities. Ïîìèìî ýòîãî, ñòèìóëèðî-
âàíèå ðîñòà íàöèîíàëüíûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå ÈÒ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ èíîñòðàííîãî ÏÎ. Òàê, Êîìèññèÿ ïî íàäçîðó è óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâà-
ìè ÊÍÐ ðåêîìåíäîâàëà ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì çàâåðøèòü ïåðåâîä ñâîèõ ÈÒ-ñèñòåì
íà êèòàéñêèå ïëàòôîðìû, âêëþ÷àÿ ÏÎ, ê 2027 ã.3.

Â ñòðàíå ñôîðìèðîâàíû îòäåëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé, ñðåäè êîòîðûõ: îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî
íàëîãà ñïåöèàëèñòîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ïðîäîëæàþùèõ ðàáîòàòü, à òàêæå âîçíàãðàæäå-
íèé, ïîëó÷åííûõ îò ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ èíîñòðàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ðàéîíå Ãóàíäóí - Ãîíêîíã - Ìàêàî, ïðåäóñìîòðåíî ñóáñèäèðîâàíèå
ïîäîõîäíîãî íàëîãà îò ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà â ðàçìåðå äî 5 ìëí þàíåé (0,7 ìëí äîëë. ÑØÀ),
åñëè åãî ñòàâêà ïðåâûøàåò 15%4.

Â Êèòàå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ÏÎ ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì.
Çàäà÷à ïî ðàçâèòèþ ýêîñèñòåìû ðàçðàáîòêè òàêîãî ÏÎ ïîñòàâëåíà â Ïëàíå ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè
ÏÎ è óñëóã ÈÒ íà ïåðèîä 14-é ïÿòèëåòêè. Ñðåäè ñîçäàííûõ ýëåìåíòîâ ýêîñèñòåìû îòìåòèì íàöè-
îíàëüíûé ðåïîçèòîðèé îòêðûòîãî èñõîäíîãî êîäà Gitee, îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó ñ îòêðûòûì èñõîä-
íûì êîäîì OpenHarmony, îñíîâàííóþ íà HarmonyOS è íå çàâèñÿùóþ îò Android, ïåðâóþ ëèöåí-
çèþ ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì íà êèòàéñêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, îäîáðåííóþ OSI. Â Êèòàå ñ
2020 ã. ôóíêöèîíèðóåò ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôîíä ïî ïîääåðæêå îòêðûòîãî èñõîäíîãî êîäà, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ÈÒ-êîìïàíèé.

Ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáðàáîòêè äàííûõ � åùå îäíî íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÈÒ. Â Êèòàå ñîçäàíû áèðæè äàííûõ, îíëàéí-ïëàòôîðìû äëÿ ðàáîòû ñ
ïóáëè÷íûìè äàííûìè, ñïåöèàëüíûå àãåíòñòâà ïî òîðãîâëå äàííûìè. Â 2023 ã. â ñòðàíå ïîÿâèëîñü
ïåðâîå â ìèðå âåäîìñòâî, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè äàííûõ, �
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèÿ äàííûõ ÊÍÐ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ÈÒ-èíäóñòðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííàÿ àêòóàëèçàöèÿ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé
áàçû è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. Îòìåòèì ðîñò â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîêóìåíòîâ â
ñôåðå ÈÈ, êèáåðáåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè òðàíñãðàíè÷íîãî îáìåíà äàííûìè, ÷òî îòðà-
æàåò ïðèîðèòåò èõ ðàçâèòèÿ äëÿ ñòðàíû. Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ïîêà-
çàë, ÷òî íàèáîëåå àêòóàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñôåðû ÈÒ â Êèòàå âûñòóïàþò: áîëüøèå
äàííûå, ÈÈ, âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, Ìåòàâñåëåííàÿ, ìîáèëüíûé èíòåðíåò âåùåé.

Ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ñïðîñà íà íàöèîíàëüíûå ÈÒ-ðåøåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ãèãàíòàìè Alibaba, Tencent è Huawei ïîçâîëèëî âíå-
äðèòü öèôðîâûå ðåøåíèÿ â ãîñóïðàâëåíèå, à áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ Íàöèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàí-
íîé ïëàòôîðìû ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â 2023 ã. áîëåå 90% ãîñóñëóã ïî âñåé ñòðàíå ìîæíî áûëî
ïîëó÷èòü îíëàéí5.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÈÒ-èíäóñòðèè Êèòàÿ
ñòàëè: øèðîêèé ïåðå÷åíü íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé; îðèåíòàöèÿ íà ïîñòåïåííûé îòêàç îò çàðóáåæ-
íîãî ÏÎ; ïîääåðæêà ÏÎ ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì; äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè îáðàáîòêè äàííûõ;
ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÈÒ-ðåøåíèé; öèôðîâèçàöèÿ ãîñóïðàâëåíèÿ. Ïî-
ìèìî ýòîãî, â êà÷åñòâå êîñâåííûõ ìåð ïîääåðæêè ñëåäóåò îòìåòèòü ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ çîí
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ «5G + ïðîìûøëåííûé
èíòåðíåò», à òàêæå ïîîùðåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî ýêñïîðòà ðîçíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, êîòî-
ðûå ïîòðåáîâàëè àêòèâèçàöèè âíåäðåíèÿ ÈÒ-ðåøåíèé â ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå.

 u 

3  Èìïîðòîçàìåùåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Êèòàå. URL: https:// clck.ru/3MKQWN
4  Íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå íàóêè è èííîâàöèé â Êèòàå. 2025. URL: https://issek.hse.ru/news/1032004690.html.
5 Îò÷åò î ðàçâèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ â 2023 ãîäó. 2024. URL: https://www.szzg.gov.cn/2024/xwzx/szkx/202406/

P020240630600725771219.pdf.
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ÔÈÑÊÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ

Êèðååâà Å.Ô.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà è ïåðåõîäà ê íîâîé èíäóñòðèàëüíîé ïàðàäèãìå òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â áîðüáå çà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ è àäàïòàöèþ ê íîâûì óñëîâèÿì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2024 ãîäà ¹ 309 «Î
íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî
2036 ãîäà», òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî îïðåäåëåíî îäíîé èç íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè. Ýòà öåëü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êå, ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðîñòà. Â Ðîñ-
ñèè îíà áûëà óòâåðæäåíà â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ¹ 474 îò 21 èþëÿ 2020 ã. è ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû è ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà è óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ
âíåäðåíèå ýôôåêòèâíîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà âêëþ÷àòü èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ è íàëîãîâûõ
èíñòðóìåíòîâ äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ïîðÿäêà äâóõñîò èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíàëèç èõ âîçäåé-
ñòâèÿ, îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ðàçðàáîòàòü îáùóþ êîíöåïöèþ ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Ýòî ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ. Èíâåñòèðîâàíèå â ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðè-
êëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì èííîâàöèîííîå è òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Íåäîñòàòî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè ìîæåò ïðèâåñòè ê åå
ñòàãíàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðà?íû, ñòðåìÿùèåñÿ ê ëèäåðñòâó â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, ðàññìàòðèâàþò
ïîääåðæêó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñâîåé ïîëèòèêè.

Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îêîëî 53% ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,
áûëè ïîëó÷åíû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (ñì. ðèñóíîê).
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Âíóòðåííèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ

Ðèñ. Äèíàìèêà âíóòðåííèõ çàòðàò, â òîì ÷èñëå ïðîãíîç ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ÐÔ, ìëðä ðóá.

Â 2025 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé áóäåò
âûäåëåíî 554 ìëðä ðóá. èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ, à èìåííî
áîëåå 176 ìëðä ðóá., áóäåò íàïðàâëåíà íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè êîñìîñà. Äîïîëíèòåëüíî, äî 50
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ìëðä ðóá. ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü íà ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîé íàóêè è äî 30 ìëðä ðóá. � íà îáðàçîâà-
òåëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò âîñüìóþ ïîçèöèþ â ìèðîâîì ðåéòèíãå ñòðàí ïî îáúåìó âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Äîëÿ Ðîññèè â ãëîáàëüíûõ ðàñõîäàõ íà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ) ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëü-
íî 2%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíäèêàòîðîì óñèëèé ñòðàíû â ñôåðå ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, êîòîðûå
ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ âëîæåíèé è ñíèçèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ â îáúåìàõ âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è åå îñíîâíûìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè êîíêóðåíòàìè, òàêèìè êàê Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè, Êèòàé, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ, ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê äàëüíåéøåìó îòñòàâàíèþ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò (îêîëî 60�70%) ïîñòóïàåò èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêîé (îêîëî 30%), ÷òî óñòóïàåò
ïîêàçàòåëÿì âåäóùèõ ñòðàí. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ôèíàíñèðîâà-
íèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü ôèñêàëüíûå ìåõàíèçìû è ïðîåêòû ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðîññèÿ àêòèâíî èíâåñòèðóåò â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷òî ïîçâîëÿåò åé âõî-
äèòü â ÷èñëî âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðåâîñõîäñòâà íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äîëþ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ, óñèëèòü ðîëü
÷àñòíîãî ñåêòîðà, óëó÷øèòü óñëîâèÿ äëÿ ó÷åíûõ è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ êîììåðöèàëèçà-
öèþ òåõíîëîãèé. Ýòî ïîìîæåò Ðîññèè íå òîëüêî ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè, íî è ñòàòü áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîé àðåíå.

Âàæíóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èãðàåò ýôôåêòèâíàÿ íàëîãîâàÿ ïî-
ëèòèêà, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò è ñòèìóëèðóåò èííîâàöèè íà âñåõ ýòàïàõ âîñïðîèçâîäñòâà.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÅ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êèðèíîâè÷ Ñ.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýíåðãåòèêà èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå äðóãèõ îòðàñëåé � îò ïðîìûøëåííîñòè äî æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ñáîè â
ðàáîòå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðèâîäÿò ê êîëîññàëüíûì óáûòêàì, à â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîòðåáíîñòü â ýíåðãèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âåñîìîé.

Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïàíèÿì ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü, óðîâåíü êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè:
® äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ àâàðèé è ñáîåâ â ðàáîòå;
® ãàðàíòèé ñòàáèëüíîé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ;
® ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà;
® ïðîäëåíèÿ ñðîêà ñëóæáû ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ;
® îïòèìèçàöèè ðåæèìîâ ðàáîòû;
® ñîêðàùåíèÿ îïåðàòèâíîãî âðåìåíè è ýêîíîìèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
® äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýíåðãåòèêà îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ èçó÷åííîñòè èñïîëüçóåìûõ

áàçîâûõ òåõíîëîãèé, åå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë íå âåëèê. Íî ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
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îòðàñëåé äàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè è òåõíèêó, â ÷àñòíîñòè:

1) àääèòèâíûå òåõíîëîãèè (3-D ïå÷àòü);
2) èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (AI) è ìàøèííîå îáó÷åíèå (ML);
3) íîñèìûå òåõíîëîãèè è Èíòåðíåò âåùåé (IoT);
4) âèðòóàëüíàÿ è äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü (VR, AR);
5) ïåðåäîâàÿ ðîáîòîòåõíèêà.
3-D ïå÷àòü ñîçäàåò ñëîæíûå äåòàëè è êîìïîíåíòû äëÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ.

Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ îò äîðîãîñòîÿùèõ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ, ñîêðàùàåòñÿ âðå-
ìÿ ïðîñòîÿ è ðàñõîäû íà ñêëàäñêèå çàïàñû.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü çà ýíåðãîïîòðåáëåíèåì è ïðîöåññîì ïðîèç-
âîäñòâà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïðîãíîçèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îïòèìèçèðîâàòü ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ, ñíèçèòü ïîòåðè ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè,
âûðàáîòàòü ïðîãðàììó ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ïðè ïîìîùè óñòàíîâëåííûõ äàò÷èêîâ, ñ÷åò÷èêîâ, êîí-
òðîëëåðîâ àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ïîñðåäñòâîì ìàòåìàòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ ñîçäàþò öèôðî-
âûå äâîéíèêè � èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ñóùåñòâóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Ìàøèííîå
îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ýòè âèðòóàëüíûå êîïèè.

Òåõíîëîãèÿ IoT ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîñðåäñòâîì èçìåðèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèãíàëû ïîñòóïàþò
íà óçëû è ñèñòåìû ïåðåäà÷è äàííûõ. Â ñâîþ î÷åðåäü öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ïðîèçâîäèò îáðàáîòêó
ïîñòóïèâøèõ äàííûõ èç ñèñòåìû, íà îñíîâàíèè ÷åãî ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ýíåðãîïîòðåáëåíèåì, ñíèæàòü ðàñõîäû íà ýêñïëóàòàöèþ è
ïîâûøàòü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü.

Êàñêè ñ äèñïëååì, æèëåòû ñ ãåîëîêàöèåé, óìíûå î÷êè è ò.ï. ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòàìè íîñèìûõ
òåõíîëîãèé.

Äëÿ ó÷àñòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì îïàñíûõ ðàáîò èëè òðåáóþùèõ âûñîêîé êîíöåíòðàöèè
è âíèìàòåëüíîñòè îò ðàáîòíèêà, ïðèìåíèìà òåõíîëîãèÿ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè. Ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ îáó÷àþò è òðåíèðóþò ñ ïîìîùüþ VR-òåõíîëîãèé. Ñèìóëÿöèÿ îáû÷íûõ è íåñòàíäàð-
òíûõ ñèòóàöèé íà îáúåêòå óïðîùàåò ó÷åáíûé ïðîöåññ è äàåò âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëè-
ñòîâ áåç ðèñêà ïðè÷èíåíèÿ âðåäà èõ æèçíè è çäîðîâüþ. Èñêëþ÷àåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïîâðåæäåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ èç-çà íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèé. Ïðè ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ çíàíèé ïðåáûâàíèå
ñîòðóäíèêà íà îáúåêòå íå òðåáóåòñÿ, ÷òî ñîêðàùàåò âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû.

Ñïåöèàëüíûå óñòðîéñòâà, íàïðèìåð, ñìàðòôîíû èëè ñïåöèàëüíûå î÷êè, ïîçâîëÿþò ñîâìåñ-
òèòü âèðòóàëüíûå è äåéñòâèòåëüíûå óñëîâèÿ íà îáúåêòå. Òàêèì ñïîñîáîì â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè ìîæíî ïîëó÷àòü èíñòðóêöèè, ðóêîâîäñòâà ïî îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ ñ
ïðîåêöèåé íà ðåàëüíûé îáúåêò.

Ðîáîòîòåõíèêà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýíåðãåòèêå äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà çàäà÷. Áåñïèëîò-
íûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû ïðèìåíÿþòñÿ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà èíñïåêöèè ñîñòîÿíèÿ
ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ. Ðîáîòèçèðîâàííûå êîìïëåêñû ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òåõíîëîãè÷íîé äèàãíîñòèêè òåïëîìàãèñòðàëåé, äèàãíîñòèêè è îáñëóæèâàíèÿ (î÷èñòêà îò
ñíåãà è ëüäà, ñíÿòèå èíîðîäíûõ ïðåäìåòîâ) ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, ìîíèòîðèíãà àêòèâíîé ÷àñòè
áîëüøèõ ìàñëÿíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, èíñïåêöèè âåòðÿíûõ òóðáèí â ðåæèìå âðàùåíèÿ, óõîäà çà
ñîëíå÷íûìè ïàíåëÿìè (î÷èñòêà), äèàãíîñòèêà (îñìîòð è èññëåäîâàíèå óëüòðàçâóêîì) è îáñëóæè-
âàíèÿ (âçÿòèå ðàäèàöèîííûõ ïðîá) àòîìíûõ ðåàêòîðîâ, ëèêâèäàöèè àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. Ðîáîòû
ìîãóò èñïîëíÿòü êîíòðîëü ïîâåðõíîñòè íàãðåâà ñïåöèàëüíûõ êîòëîâ.

Êàê ïðàâèëî, èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ÷òî óñèëèâàåò ýôôåêò èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Ê ïðèìåðó, ðîáîòû ìîãóò áûòü íàäåëåíû ýëåìåíòàìè èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà, à óìíûå î÷êè ñîâìåùàþò êîìïîíåíòû íîñèìûõ òåõíîëîãèé, èíòåðíåòà âåùåé è äîïîë-
íåííîé ðåàëüíîñòè.

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè ñëîæíîñòÿìè, òàêèìè êàê:

® ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííûõ ñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ (äàòàñåòîâ), íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;
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® äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ êâàëèôèöèðîâàííûìè çíàíèÿìè êàê â îáëàñòè ýíåðãå-
òèêè, òàê è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

® âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ;
® îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ñèñòåì.
Òåì íå ìåíåå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëå-

ìîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ýíåðãåòèêå.

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Â ÀÒÎÌÍÎÉ
ÍÅÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ È ÍÅÀÒÎÌÍÎÉ ÑÔÅÐÀÕ: ÀÍÀËÈÇ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Êíÿçåâà Å.Í., Ìóðàøêî Ò.Â.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áåëîðóññêî-ðîññèéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â àòîìíîé ñôåðå âûøëî çà ðàì-
êè òðàäèöèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ è ðàñøèðèëîñü: ïðîèçîøëà àêòèâèçàöèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ â íåàòîìíûõ îòðàñëÿõ, ñîïðÿæåííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé è ðàäèàöèîí-
íûõ ìåòîäîâ. Êëþ÷åâûì ïàðòíåðîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ñ ðîññèéñêîé
ñòîðîíû âûñòóïàåò Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî àòîìíîé ýíåðãåòèêå «Ðîñàòîì» (äàëåå �
ÃÊ «Ðîñàòîì») (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå âçàèìîäåéñòâèå ÃÊ «Ðîñàòîì» è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè àòîìíûõ íåýíåðãåòè÷åñêèõ è íåàòîìíûõ ïðîåêòîâ 

Äàòà ïîäïèñàíèÿ Íàèìåíîâàíèå äîêóìåíòà 

05.10.2023 
Äîðîæíàÿ êàðòà ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÃÊ «Ðîñàòîì» â îáëàñòè 
àòîìíûõ íåýíåðãåòè÷åñêèõ è íåàòîìíûõ ïðîåêòîâ 

29.01.2024 
Ìåìîðàíäóì ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îá óãëóáëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé 
ýíåðãèè â ìèðíûõ öåëÿõ è ñìåæíûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé 

25.03.2024 
Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè àòîìíûõ 
íåýíåðãåòè÷åñêèõ è íåàòîìíûõ ïðîåêòîâ 

26.11.2024 
Ïðîòîêîë î äîïîëíåíèè Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû áåëîðóññêî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåðîïðèÿòèÿìè â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

 

Îäíèì èç ãëàâíûõ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÃÊ «Ðîñàòîì» â îáëàñòè
àòîìíûõ íåýíåðãåòè÷åñêèõ è íåàòîìíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà,
ïîäïèñàííàÿ Ïðåäñåäàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Øëû÷êîâûì Ñ.Â. è Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÃÊ «Ðîñàòîì» Ëèõà÷åâûì À.Å. 25 ìàðòà 2024 ã. (ïåðå-
÷åíü íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâî ñòîðîí â äàííîé ñôåðå,
ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå). Â ðàìêàõ óêàçàííîé ïðîãðàììû âåäåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà, îõâàòûâàþùàÿ
ðåàëèçàöèþ 7 íàïðàâëåíèé: íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè íåýíåðãåòè÷åñêèõ àòîìíûõ òåõíîëîãèé, â îáëàñòè ìåäèöè-
íû; öèôðîâèçàöèè è òåëåêîììóíèêàöèé, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, íåÿäåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåøåíèé è ýêîëîãèè. Êëþ÷åâûå ðåçóëüòàòû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, äîñòèãíóòûå â õîäå ðåàëèçàöèè Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû, ïðåäñòàâëåíû íèæå.

Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè è ÃÊ «Ðîñàòîì» ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñà î ñîçäàíèè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Öåíòðà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé íà áàçå ìíîãîöåëåâîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ðåàêòîðà, âêëþ÷àþùåãî êîìïëåêñû äëÿ èññëåäîâàíèé ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäñòâà
ðàäèîèçîòîïîâ è ðàäèîôàðìïðåïàðàòîâ, èñïûòàíèé ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ÿäåðíîãî ëåãèðîâàíèÿ,
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáó÷åíèÿ êàäðîâ.
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Ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè, ÎÎÎ «Ðóñàòîì Áåë» è ÀÎ «ÈÒÖ
ÄÆÝÒ» ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ñîâìåñò-
íûõ ïðîåêòîâ â òðåíàæåðîñòðîåíèè è ñîçäàíèè öèôðîâûõ äâîéíèêîâ, ïîçâîëÿþùåå ñíèçèòü ðèñ-
êè âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé è äðóãèõ èíöèäåíòîâ íà Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè.

Â Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ àääèòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÃÊ «Ðîñàòîì» âåäåòñÿ
ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì â Áåëàðóñè ïåðñïåêòèâíîãî Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà àääèòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé îáùåãî äîñòóïà. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè çàäà÷è ïî ðîáîòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÀÎ «ÌÀÇ» � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁÅËÀÂÒÎÌÀÇ»
è ÎÀÎ «ÌÒÇ» çàêëþ÷èëè ñ ÃÊ «Ðîñàòîì» ñîãëàøåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ðåàëè-
çàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè.

ÃÊ «Ðîñàòîì» è Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îäîáðåíà Äîðîæíàÿ êàðòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñòîðîí íà 2024�2030 ãã., âêëþ-
÷àþùàÿ ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ; â îáëàñòè
ëèêâèäàöèè îáúåêòîâ íàêîïëåííîãî âðåäà; â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ è äð.

ÎÀÎ «Áåëýëåêòðîìîíòàæíàëàäêà» âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÎÎÎ «Ðóñàòîì Áåë» è ÎÎÎ «ÐÝÍÅ-
ÐÀ» ðàçðàáîòàíà è ïîäïèñàíà Äîðîæíàÿ êàðòà ñîòðóäíè÷åñòâà ïî îñíàùåíèþ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñèñòåìàìè íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè íà ëèòèåâûõ èñòî÷íèêàõ ïèòàíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðîé âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðîèçâîäñòâà ëèòèåâûõ
àêêóìóëÿòîðîâ (ãèãà-ôàáðèêè) íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

ÍÀÍ Áåëàðóñè è ÃÊ «Ðîñàòîì» ñîãëàñîâàí Ïëàí ñîâìåñòíûõ ðàáîò â îáëàñòè ýëåêòðîòðàíñ-
ïîðòà, êîòîðûé âêëþ÷àåò ïðèìåíåíèå àêêóìóëÿòîðíûõ ýëåìåíòîâ ÎÎÎ «ÐÝÍÅÐÀ» â ëåãêîâûõ
ýëåêòðîìîáèëÿõ BELGEE eÕ50, ðàçðàáàòûâàåìûõ ÃÍÓ «Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè», à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî óíèôèêàöèè êîìïîíåíòîâ ýëåêòðîìîáèëåé «Àòîì»
è BELGEE eÕ50, àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé äëÿ êîììåð÷åñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà è ñòàöèîíàðíûõ
íàêîïèòåëåé ýíåðãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÃÊ «Ðîñàòîì» íîñèò àêòèâíûé ìíîãî-
ãðàííûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è èìååò
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ èíòåíñèôèêàöèè â ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîâàëåâè÷ Ý.Â., Ðèõòèêîâà À.Ã.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâîé. Â óñëîâèÿõ ìàñøòàáíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé è ñ ïåðåäåëîì ñôåð âëèÿíèÿ îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì âîïðîñîì â ñîõðàíåíèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû, íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîâåðøåíñòâóþòñÿ åå îòäåëüíûå êîìïîíåíòû. Íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îðèåíòèðóþòñÿ íà êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé è èíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ è èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ïðîìûøëåííîñòè. Â 2024 ã. â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë 61,8 %. Â ñðåäíåòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
53,6 %. Â ìåíåå òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü èííîâàöè-
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îííîé àêòèâíîñòè íå ïðåâûøàë 28,4 %. Â 2024 ã. ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íàáëþäàëñÿ ïî
âñåì îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â Áåëàðóñè ó÷èòûâàåò çàòðàòû íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè è
èííîâàöèè áèçíåñ-ïðîöåññà. Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå, â 2024 ã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äëÿ
Áåëàðóñè óâåëè÷èëîñü ñ 30,1 äî 34,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã., ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â 2024 ã. ñîñòàâèë 25,3 %, óâåëè÷èâøèñü íà 0,1 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã.

Óðîâåíü îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, äîñòèãíóòûé â Áåëàðóñè ïî
èòîãàì 2024 ã., ïðåâûøàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (14,8%) (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè ïî ñòðàíàì Åâðîïû, %

Ïðèðîñò ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â 2024 ã. îáåñïå÷åí â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ – òàêèõ, êàê ëàçåðû, îïòè÷åñêèå ïðèáîðû, è èíñòðó-
ìåíòû, âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû è èõ áëîêè, ñõåìû ýëåêòðîííûõ èíòåãðàëüíûõ, àñòðîíîìè÷åñêèõ ïðè-
áîðîâ è èíîå îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâèòèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ìèðîâîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ñòðàíû, óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ è
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ (Øëû÷êîâ, 2023).

Ñ ó÷åòîì óòâåðæäåííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2026–2030 ãã., à òàêæå âûäåëåííûõ ñêâîçíûõ íàïðàâëåíèé êëþ÷åâóþ
ðîëü çàíèìàþò ðàçðàáîòêè, ñîçäàâàåìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðè
ýòî îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîääåðæêà íàó÷íûì îðãàíèçàöè-
ÿì, ïðåäïðèÿòèÿì è ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèå èííîâàöèé, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè-
êè, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà
Øëû÷êîâ Ñ.Â. ðåä. 2023. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2023 ãîäà». Ìèíñê: ÁåëÈÑÀ. 2024 ã. Ñ. 30–41.
 � 
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ÊÎÐÌÎÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ Â ÐÛÁÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ � ÄÐÀÉÂÅÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Êîâàëåíêî Ñ.Í.,
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå

«Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè»
(ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»), ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Êîðìîïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì è íàèáîëåå çàòðàòíûì çâåíîì â ñîâðåìåííîé ðûáíîé
îòðàñëè, îñîáåííî â òîâàðíîé àêâàêóëüòóðå. Îò êà÷åñòâà è ñîñòàâà êîðìîâ íàïðÿìóþ çàâèñÿò òåì-
ïû ðîñòà ðûáû, åå çäîðîâüå, êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü âñåãî
ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ ýòî âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ îòðàñëü, â êîòîðîé ñî÷åòàþòñÿ äîñòèæåíèÿ áèî-
õèìèè, ãåíåòèêè, èíæåíåðèè è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Êîðìîïðîèçâîäñòâî ïðåâðàòèëîñü èç ïðî-
ñòîãî ïðîöåññà ñìåøèâàíèÿ îòõîäîâ â íàóêîåìêóþ îòðàñëü. Èìåííî óñïåõè â ñîçäàíèè ýôôåêòèâ-
íûõ êîðìîâ ïîçâîëÿþò àêâàêóëüòóðå îñòàâàòüñÿ ñàìûì áûñòðîðàñòóùèì ñåêòîðîì ïðîèçâîäñòâà
ïèùåâîé ïðîäóêöèè â ìèðå è èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ðàñòóùåãî íàñåëåíèÿ ïëàíåòû
öåííûì áåëêîì. Áóäóùåå îòðàñëè ëåæèò â îáëàñòè èííîâàöèé, íàïðàâëåííûõ íà äàëüíåéøóþ
îïòèìèçàöèþ ïèòàíèÿ, çàáîòó î çäîðîâüå ðûá è ìèíèìèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ðîññèéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ, à èìåííî:

® ñ èìïîðòîçàìåùåíèåì êîðìîâûõ êîìïîíåíòîâ;
® òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèåé;
® ðàçâèòèåì ôóíêöèîíàëüíûõ êîðìîâ;
® ñ âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî â óñëîâèÿõ òåêóùèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ îòðàñëü ñòàëêèâàåòñÿ

ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ:
® èìïîðòîçàâèñèìîñòü ïî îñíîâíûì êîìïîíåíòàì (ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå, âèòà-

ìèííûå ïðåìèêñû è àìèíîêèñëîòû è ïð.);
® òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå;
® ñûðüåâûå îãðàíè÷åíèÿ;
® êàäðîâûé äåôèöèò (òåõíîëîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àêâàêóëüòóðû);
® íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îãðàíè÷åíèÿ;
® ëîãèñòè÷åñêèå è èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ.
Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî êîðìîïðîèçâîäñòâà äëÿ îáúåêòîâ òîâàðíîé àêâàêóëüòóðû ñòàëî ñòðà-

òåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Äàííûé
ñåãìåíò ðûáíîãî õîçÿéñòâà íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, íî è
ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû äëÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðî-
âàíèþ íîâûõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîðìîâûõ êîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
âàëþòíûå ðàñõîäû è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé. Â ÷àñòíîñòè, ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ âèòàìèííî-ìèíåðàëüíûõ êîìïëåêñîâ è áåëêîâûõ èíãðåäèåíòîâ ñòè-
ìóëèðóåò ñìåæíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ áèîòåõíîëîãèþ è õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü.
Ñîçäàíèå ïîëíîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè � îò ïðîèçâîäñòâà êîìïîíåíòîâ äî ãîòîâûõ
êîðìîâ � óêðåïëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Ðîññèéñêèå êîðìà äëÿ àêâàêóëüòóðû îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì. Áëàãî-
äàðÿ êîíêóðåíòíûì öåíàì è ðàñòóùåìó êà÷åñòâó ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò
çàíÿòü íèøó íà ðûíêàõ ñòðàí ÅÀÝÑ, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Àçèè. Ðàçâèòèå êîðìîïðîèçâîäñòâà
óñèëèâàåò ïîçèöèè Ðîññèè êàê ãëîáàëüíîãî ïîñòàâùèêà ïðîäóêöèè ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà, ñîçäàâàÿ êîìïëåêñíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Âíåäðåíèå öèôðîâûõ ðåøåíèé è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ îïòèìèçàöèè ðåöåïòóð êîð-
ìîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Èíâåñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ áåëêîâ (íàñåêîìûå, ìèêðîâîäîðîñëè) ïîçèöèîíèðóþò Ðîññèþ êàê ïîòåíöèàëüíî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðà â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî êîðìîïðîèçâîäñòâà. Ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé íà-
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ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ êîðìîâûõ çàâîäîâ ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â ïðèáðåæíûõ è
ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ, ñïîñîáñòâóÿ ðåøåíèþ ïðîáëåì çàíÿòîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ñåòè ïîñòàâùèêîâ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíãðåäèåíòîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Ðàçâèòèå îòðàñëè ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êâàëèôèêàöèè êàäðîâ è ñîçäàíèþ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà îòðàñëè íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, âêëþ-
÷àþùàÿ ñóáñèäèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ è íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ êîìïàíèé, èíâåñòèðóþùèõ â ðàçðàáîòêó
êîðìîâûõ êîìïîíåíòîâ. Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ñûðüÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèîðèòåòíîå îáåñ-
ïå÷åíèå âíóòðåííåãî ðûíêà. Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ «êîðìà-àêâàêóëüòóðà-ïåðåðàáîòêà» ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêîé ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïîëíûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë.

Òàêèì îáðàçîì, êîðìîïðîèçâîäñòâî âûñòóïàåò ñèñòåìíûì äðàéâåðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, òðàíñôîðìèðóÿ ñûðüåâóþ ìîäåëü ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
â òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííóþ. Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà îòðàñëè òðåáóåò êîîðäèíàöèè ìåð
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Óñïåøíàÿ
èíòåãðàöèÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè êîðìîâ ïîçâîëèò Ðîññèè çàêðåïèòü ñòàòóñ
îäíîãî èç êëþ÷åâûõ èãðîêîâ ìèðîâîé àêâàêóëüòóðû è çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè íà
ìèðîâîì ðûíêå ðûáíîé ïðîäóêöèè.

 u 

ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÑØÈÐÅÍÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÄÐÅÂÅÑÍÛÕ ÃÐÀÍÓË (ÏÅËËÅÒ) Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîíäðóñåâ Â.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñ íà÷àëà XXI âåêà â Åâðîïå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ïîïóëÿðíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñíûõ
ïåëëåò â òîïëèâíûõ öåëÿõ, îáóñëîâëåííàÿ èõ áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòüþ

â ñðàâíåíèè ñ ïðèðîäíûì ãàçîì è áîëåå âûñîêîé ýêîëîãè÷íîñòüþ, ÷åì ó ðÿäà äðóãèõ âèäîâ
òîïëèâà (óãîëü, ìàçóò, òîïëèâî ïå÷íîå áûòîâîå). Äàííûé ôàêòîð â ñîâîêóïíîñòè ñ íàëè÷èåì
çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ äðåâåñèíû è áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðîèç-
âîäñòâ ïî èçãîòîâëåíèþ äðåâåñíûõ ïåëëåò.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñóùåñòâëÿëîñü íàðàùèâàíèå òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò â ðåñïóáëèêå.
Òàê, íàïðèìåð, çà ïåðèîä 2017�2021 ãã. òîëüêî â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà
(äàëåå � Ìèíëåñõîç) èõ ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ âûðîñëè ñ 16 òûñ. ò â ãîä äî 187 òûñ. ò â ãîä.
Òàêîé ðîñò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ ïîëüçîâàëàñü âûñîêèì ýêñïîðòíûì ñïðîñîì âïëîòü äî
2022 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ïåëëåò ñîñòàâëÿþò
áîëåå 900 òûñ. ò â ãîä. Èç íèõ 22 ïðåäïðèÿòèÿ ñóììàðíîé ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ïîðÿäêà
370 òûñ. ò � â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíëåñõîçà, 5 ïðåäïðèÿòèé îáùåé ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
áîëåå 180 òûñ. ò � â îðãàíèçàöèÿõ êîíöåðíà «Áåëëåñáóìïðîì», à òàêæå 38 ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
îáùåé ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ áîëåå 360 òûñ. ò.

Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ñ 2022 ã. âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà ïåëëåò â Åâðîïó (îñíîâ-
íîé èìïîðòåð) îòñóòñòâóåò. Âñëåäñòâèå ýòîãî â 2022 è 2023 ãã. ìíîãèå îðãàíèçàöèè áûëè âûíóæ-
äåíû ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ ïðîèçâîäñòâî, à íåðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ ïðèîñòàíîâëåíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ýêñïëóàòèðóþòñÿ 28 òàêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðè ýòîì îíè ðàáîòàþò íå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèé ïîòåíöèàë
ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíûõ ãðàíóë â ðåñïóáëèêå ðåàëèçóåòñÿ â íåçíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ.
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Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà ïî ïðîèçâîäñòâó ïåëëåò â ñòðàíå áûëè
ïðåäïðèíÿòû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå èõ ïîòðåáëåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, ãëàâíûì
îáðàçîì íà ýíåðãîèñòî÷íèêàõ.

Òàê, Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå îò 23.10.2023 ¹ 716
«Î êîìïëåêñå ìåð ïî óâåëè÷åíèþ èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñíûõ òîïëèâíûõ ãðàíóë (ïåëëåò)», ñîãëàñíî
êîòîðîìó ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåðû ïî íàðàùèâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïåëëåò:

® èñïîëüçîâàíèå ïåëëåò íà ïðåäïðèÿòèÿõ öåìåíòíîé îòðàñëè â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå (îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ � íå ìåíåå 30 òûñ. ò â ãîä);

® ïåðåâîä êîòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Ìèíëåñõîçà íà èñïîëüçîâàíèå ïåëëåò â êà÷åñòâå òîïëèâà
(îáúåì ïîòðåáëåíèÿ � íå ìåíåå 5 òûñ. ò â ãîä â 2025 ã. è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ);

® ñîâìåñòíîå ñæèãàíèå ïåëëåò ñ èíûìè âèäàìè òâåðäîãî òîïëèâà íà ýíåðãîèñòî÷íèêàõ (îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ � íå ìåíåå 8,3 òûñ. ò â ãîä â 2025 ã. è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ);

® ðåêîíñòðóêöèÿ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» ñ óñòàíîâêîé íîâûõ êîòëîâ íà ïåëëåòàõ,
â òîì ÷èñëå íà îáúåêòàõ ÐÊ «Øàáàíû» (îáúåì ïîòðåáëåíèÿ � 27,0 òûñ. ò â ãîä), ôèëèàëà «Ìèíñ-
êèå òåïëîâûå ñåòè» ÒÝÖ-5 (îáúåì ïîòðåáëåíèÿ � 14,0 òûñ. ò â ãîä), Áàðàíîâè÷ñêàÿ ÒÝÖ (îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ � 13,2 òûñ. ò â ãîä);

® ñòðîèòåëüñòâî ýíåðãîèñòî÷íèêîâ (ïðåäóñìîòðåííûõ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ýíåðãî-
ñáåðåæåíèå» íà 2021�2025 ãîäû) ñ óñòàíîâêîé êîòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàáîòàþùåãî íà ïåëëå-
òàõ (îáúåì ïîòðåáëåíèÿ � 62,96 òûñ. ò â ãîä);

® ïåðåâîä êîòåëüíûõ (ïðåäóñìîòðåííûõ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Êîìôîðòíîå æèëüå è
áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà» íà 2021�2025 ãîäû) íà èñïîëüçîâàíèå

® â êà÷åñòâå òîïëèâà ïåëëåò (îáúåì ïîòðåáëåíèÿ � 4,6 òûñ. ò â ãîä).
Âñåãî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé óâåëè÷åíèå îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ïåëëåò â

ðåñïóáëèêå ìîæåò ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 165,1 òûñ. ò â ãîä.
Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè Ãîññòàíäàðòà, ôàêòè÷åñêèé îáúåì èñïîëü-

çîâàíèÿ ïåëëåò â êà÷åñòâå òîïëèâà â Áåëàðóñè çà 2024 ã. ñîñòàâèë 44,3 òûñ. ò1.
Òàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ ïåëëåò

â ðåñïóáëèêå ìîæåò äîñòèãíóòü 210 òûñ. ò â ãîä. Ïðè ýòîì íåèñïîëüçóåìûé ïîòåíöèàë ìîùíîñòåé
ïî èõ ïðîèçâîäñòâó ñîñòàâèò ïîðÿäêà 690 òûñ. ò â ãîä, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîèñ-
êà äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïî íàðàùèâàíèþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü íåòîïëèâíûå íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåëëåò.

Ñîãëàñíî îò÷åòó Global Market Insights, â 2024 ã. äðåâåñíûå ãðàíóëû â ìèðå èñïîëüçîâàëàñü:
íàñåëåíèåì äëÿ íóæä îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ (48,8%), ïðîìûøëåííûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (áîëåå 49%), â íåòîïëèâíûõ íóæäàõ � â êà÷åñòâå ïîä-
ñòèëêè äëÿ æèâîòíûõ (ïîðÿäêà 2%)2. Òàêèì îáðàçîì, åäèíñòâåííûì ìàñøòàáíûì íàïðàâëåíèåì
èñïîëüçîâàíèÿ ïåëëåò â íåòîïëèâíûõ öåëÿõ â ìèðå ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå ïîäñòèëêè
äëÿ æèâîòíûõ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèñóòñòâóþò òàêæå è äðóãèå ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûå è ìàñøòàáíûå, íî
äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ íåòîïëèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñíûõ ãðàíóë, â òîì
÷èñëå â êà÷åñòâå: íàïîëíèòåëåé äëÿ ëîòêîâ äîìàøíèõ æèâîòíûõ, äîáàâîê ê ìèíåðàëüíûì óäîáðå-
íèÿì, èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â ñòðîèòåëüñòâå, ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåòàíîëà.

Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûå íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
äëÿ ïðîðàáîòêè âîçìîæíîñòè èõ ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

 u 

1 Êàê â Áåëàðóñè âíåäðÿåòñÿ îòîïëåíèå íà ïåëëåòàõ. 2025. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/kak-v-belarusi-vnedryaetsya-
otoplenie-na-pelletakh/#.

2 Ðàçìåð ðûíêà äðåâåñíûõ ïåëëåò - ïî òèïàì ïðîäóêòîâ, àíàëèçó ïðèìåíåíèÿ, äîëå, ïðîãíîçó ðîñòà, 2025-2034 ãã.
2024. URL: https://www.gminsights.com/ru/industry-analysis/wood-pellet-market.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
Ñ ÄÎËÅÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Êîðñóíñêèé Ä.È.,
Èíñòèòóò íåäâèæèìîñòè è îöåíêè,

Ðîññîõà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Ìèíñê

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò àäàïòàöèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîä ñïåöèôèêó ñòðàíû. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ
êîíöåïöèÿ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè êàòåãîðèè ñòîèìîñòè â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Áàçîâûì îðèåíòèðîì â ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
è äèíàìèêà åå èçìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ êàòåãîðèþ «óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ
îðãàíèçàöèè» (äàëåå � ÓÑÎ) è ïîíèìàòü åå êàê ñèñòåìíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ
âîçäåéñòâèåì íà îïðåäåëåííûå ôàêòîðû (äðàéâåðû) ñòîèìîñòè äëÿ åå ñîõðàíåíèÿ è ñáàëàíñèðîâàííî-
ãî ðîñòà (èëè èçìåíåíèÿ) â èíòåðåñàõ ñòåéêõîëäåðîâ. Èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ÓÑÎ ïðåäïîëàãàåò
îïåðèðîâàíèå ñî ñëåäóþùèìè êàòåãîðèàëüíûìè ïîíÿòèÿìè: «ñîçäàíèå ñòîèìîñòè» êàê ïîëîæèòåëü-
íîãî ðåçóëüòàòà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; «óòðàòà ñòîèìîñòè» êàê îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; «èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ» êàê ðåçóëüòàòà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçàöèè, îñ-
íîâàííîå, íàïðèìåð, íà öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ, ðåàëèçàöèè ESG-êîíöåïöèè, èíêëþçèâíîñòè è äð.

Óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå ÓÑÎ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
îáùåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, òàêèì, íàïðèìåð, êàê óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, çàïàñàìè, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è äð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÓÑÎ ðåçóëüòèðóåòñÿ â èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü, îòðàæàþùèé ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ìåíåäæìåíòà, ïðåòåíäóÿ íà
ðîëü óíèâåðñàëüíîãî è îáúåêòèâíîãî èçìåðèòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è íå-
îáõîäèìîé ýâîëþöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê ÓÑÎ àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëå-
íèÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå ñòîèìîñòè (Êîðñóíñêèé, Ðîññîõà, 2020).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ àâòîðàìè êîíöåïöèÿ ÓÑÎ íà îñíîâå ñòîèìîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü  ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé äëÿ òðàíñôîðìàöèè åå îò óðîâíÿ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè äî  óðîâíÿ
áîëåå ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð (õîëäèíã, îòðàñëü, èíâåñòïîðòôåëü), â òîì ÷èñëå òðàíñíàöèî-
íàëüíîãî ìàñøòàáà. Ñìûñë óêàçàííîãî ìîæíî îáúÿñíèòü, åñëè ïðèíÿòü ñëåäóþùåå:

® öåëè ÓÑÎ � îáùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñ-ìîäåëè, âêëþ÷àÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ ESG;
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ áèçíåñ-ìîäåëè íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè;

® óðîâíè ÓÑÎ � ìàêðîóðîâåíü (ñòðàíà, ÅÀÝÑ), ìåçîóðîâåíü (îòðàñëü, õîëäèíã), ìèêðîóðîâåíü
(îðãàíèçàöèÿ);

® ìåðîïðèÿòèÿ ÓÑÎ � ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü (ãàðìîíèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê ÓÑÎ), ñòðàíîâîé
óðîâåíü (ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîëÿ, ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè â óïðàâëåíèè, áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, ñîçäàíèå äîðîæíîé êàðòû ðåàëèçàöèè êîíöåï-
öèè ÓÑÎ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ).

Ëèòåðàòóðà

Êîðñóíñêèé Ä.È., Ðîññîõà Å.Â. 2020. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. ¹ 8 (685). URL:https://
www.nbrb.by/bv/articles/10784.pdf.
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ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÍÀÓÊÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÍÀÓ×ÍÎ-
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÃÐÅÑÑÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîñåíêî À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàóêà, òåõíîëîãèè è èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âçàèìîçàâèñè-
ìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ðåàëèçóåìûì öåëÿì
è çàäà÷àì, òàê è â àñïåêòàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ.

Íàóêà âíîñèò âêëàä â òåõíîëîãèè è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè:
® ãåíåðèðóåò íîâûå çíàíèÿ, ñëóæàùèå ïðÿìûì èñòî÷íèêîì èäåé äëÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

ðåøåíèé è èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé;
® ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ è ìåòîäîâ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâ-

íîãî èíæåíåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå áàçîé çíàíèé äëÿ îöåíêè îñóùåñòâèìîñòè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ î ïðîåêòîâ;

® îáåñïå÷èâàåò òðàíñôåð èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèáîðîâ, ëàáîðàòîðíûõ è àíàëèòè÷åñêèå ìåòî-
äîâ, ïðèìåíÿåìûõ â èññëåäîâàíèÿõ, â ïðîåêòèðîâàíèè èëè ïðîìûøëåííîé ïðàêòèêå, çà÷àñòóþ
ïîñðåäñòâîì ïðîìåæóòî÷íûõ äèñöèïëèí;

® ïðåäîñòàâëÿåò àëãîðèòìû ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ è óñâî-
åíèÿ íîâûõ íàâûêîâ è âîçìîæíîñòåé, êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êàê
ñëåäñòâèå � öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

® ñîçäàåò áàçó çíàíèé, àêòóàëüíîñòü êîòîðîé âîçðàñòàåò ïðè îöåíêå òåõíîëîãèé è èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ;

® ôîðìèðóåò áàçó çíàíèé, ïîçâîëÿþùóþ ðàçðàáàòûâàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðàäèöèîííî àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð íàóêè ïðåâàëèðóåò íàä îòðàñëå-
âîé è âóçîâñêîé íàóêîé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, Àêàäåìèÿ íàóê ÿâëÿ-
åòñÿ âûñøåé ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé ñòðàíû, îñóùåñòâëÿþùåé îðãàíèçàöèþ è
êîîðäèíàöèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ âñåìè ñóáúåê-
òàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé ýêñ-
ïåðòèçû, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêè ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè, ðåàëèçóÿ ïðè ýòîì îòäåëüíûå ôóíêöèè ðåñïóáëèêàíñêîãî
îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå îðãàíèçàöèé ÍÀÍ Áåëàðóñè íàñ÷èòûâàåòñÿ 47 ãîñóäàðñòâåííûõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé; 6 ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ íåêîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè; 50 óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäå-
íèÿ (èç íèõ 5 íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåíòðîâ àãðàðíîãî ïðîôèëÿ); 5 îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâà; 2 óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûõ íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî âåäåíèÿ (êàçåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ); Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2020 ã. â ñèñòåìå ÍÀÍ Áåëàðóñè ðàáîòàëè 78 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ
(àêàäåìèêîâ), 119 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ Àêàäåìèè íàóê, 4 ïî÷åòíûõ è 10 èíîñòðàííûõ ÷ëåíîâ
Àêàäåìèè íàóê. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÍÀÍ Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò áîëåå 14 òûñ. ÷åë. Ïðè
ýòîì êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè ñîñòàâëÿåò: 387 äîêòîðîâ íàóê (75,4%
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè â ñòðàíå) è 1 611 êàíäèäàòîâ íàóê (59,3%).

Èìåííî ïîýòîìó, ñêîíöåíòðèðîâàâ â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå ñòîëü ìîùíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó îäíèì èç îñíîâíûõ
äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

Êàê îòìå÷åíî íà ñîâåùàíèè ó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 5 àâãóñòà 2025 ã., ïî àíàëèçó
äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, íóæíî «îïðåäåëèòü ïëàí äåéñòâèé, ÷òîáû
íàøè ó÷åíûå ðàáîòàëè â îäíîì êëþ÷å ñî âñåé ñòðàíîé, ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì».
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Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ òîðãïðåäñòâ â äðóæåñòâåííûõ ñòðàíàõ, (à âïîñ-
ëåäñòâèè � è â èíûõ ãîñóäàðñòâàõ) ïî ïðîäâèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê ìîã áû ñòàòü ïðîâîäèìûé íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ìîíèòîðèíã òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è çàèíòåðåñîâàííîñòè áèçíåñà óêàçàííûõ ñòðàí
â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ è òåõíîëîãèÿõ áåëîðóññêîé íàóêè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ïðîäâèæåíèåì îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñâî-
åîáðàçíîãî ðåíåññàíñà áåëîðóññêîé íàóêè, ïðåäîñòàâèâ âîçìîæíîñòü íàó÷íûì ðàáîòíèêàì áûòü
ñîâëàäåëüöàìè ðåçóëüòàòîâ ñâîåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíî, ÷åðåç ñèñòåìó îïîñðåäîâàí-
íûõ ñòèìóëîâ, à òàêæå âîâëåêàÿ â íàóêó áèçíåñ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ
ëüãîò ïðè âíåäðåíèè áåëîðóññêèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé, ïåðåçàãðóçèòü ñèñòåìó íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè, ñìåñòèâ îñíîâíîé ýôôåêò ñ âíåøíåé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè íà ðàçâèòèå íàâûêîâ íàó÷íîãî ïîèñêà è ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà íàó÷íîãî ðèñêà.

Ïåðâûì ðåàëüíûì øàãîì äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìîãëî áû ñòàòü îòêðûòèå íà
áàçå îäíîãî èç âóçîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïåðâîãî â ñòðàíå Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ, íà-
ïðàâëåííîãî íà ïðîïàãàíäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ
íàâûêîâ è ìûøëåíèÿ, íàó÷íîãî ïîèñêà.

 u 

ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÀß ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ � ÄÐÀÉÂÅÐ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êðîòîâà Í.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí, ñîçäàíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò.  Åå ðàçâèòèå ïðèâëåêàåò êðóïíûå èíâåñòèöèè,
êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê ñîëíå÷íûå ïàíåëè, âåòðÿíûå òóð-
áèíû è ñèñòåìû õðàíåíèÿ ýíåðãèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê äàëüíåéøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè (ÂÈÝ) âî âñåì ìèðå óâåëè÷èëèñü â 3,7 ðàçà è äîñòèãëè 4448 ÃÂò íà íà÷àëî 2025 ã. Ñòîèìîñòü
ýëåêòðîýíåðãèè èç ÂÈÝ ðåçêî ñíèçèëàñü áëàãîäàðÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãðåññó, ýêîíîìèè çà ñ÷åò
ìàñøòàáà, êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåïî÷êàì ïîñòàâîê. Îñíîâíûå äðàéâåðû: ñîëíå÷íàÿ è âåòðîâàÿ
ýíåðãåòèêà � îáåñïå÷èëè 96,6% âñåõ íîâûõ ìîùíîñòåé ÂÈÝ.

 Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, ãåíåðàöèÿ ýíåðãèè, îñíî-
âàííàÿ íà ÂÈÝ, ê 2040 ã. äîñòèãíåò áîëåå 50% â Åâðîïåéñêîì ñîþçå, ïðèáëèçèòåëüíî 40% â
ßïîíèè è ñâûøå 30% � â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Èíäèè1.

Ê ìåðàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÂÈÝ ìîæíî îòíåñòè:
® ëüãîòíûå òàðèôû äëÿ ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé èç ÂÈÝ;
® èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çåëåíûõ ñåðòèôèêàòîâ è àóêöèîíîâ ÂÈÝ;
® íàëîãîâûå ëüãîòû, ëüãîòíûå êðåäèòû, ñóáñèäèðîâàíèå èíâåñòèöèé;
® ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíûõ è äåìîíñòðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè ÂÈÝ ñðåäè ñòðàí Åâðîïû äîñòèãëè Ãåðìàíèÿ è Øâåöèÿ, áëà-

ãîäàðÿ ðàçâèòîìó çàêîíîäàòåëüñòâó â ýòîé ñôåðå. Â Ãåðìàíèè ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ÂÈÝ îïðåäåëåíû Çàêîíîì «Î âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè», ïðåäóñìàòðèâàþùèì
ëüãîòíûå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è àóêöèîíû ÂÈÝ, à òàêæå ïîääåðæêó ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è êëèìàòè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè ÷åðåç íàöèî-
íàëüíóþ ïðîãðàììó «Ñòðàòåãèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè äî 2050 ãîäà». Ãåðìàíèÿ ïðîâîäèò ïîëèòè-
êó «ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîâîðîòà», íàïðàâëåííóþ íà ïåðåõîä ïðåèìóùåñòâåííî ê ÂÈÝ. Â 2024 ã.

1  Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà. 2023. URL: https://www.iea.org/countries.
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äîëÿ ÂÈÝ â ýëåêòðîãåíåðàöèè Ãåðìàíèè âïåðâûå ïðåâûñèëà 50%. Îñíîâíîé âêëàä â ýòî âíåñëè
âåòðîýíåðãåòèêà è ñîëíå÷íàÿ ýíåðãåòèêà. Ê 2030 ã. ñòðàíà ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü äîëþ ÂÈÝ â ïî-
òðåáëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè äî 80%.

Â Øâåöèè îñíîâíîé âêëàä â ïðîèçâîäñòâî âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè âíîñÿò áèîèñòî÷íèêè (äðåâåñ-
íûå îòõîäû è òîïëèâî íà èõ îñíîâå, áèîýòàíîë, áèîäèçåëüíîå òîïëèâî, áèîãàç), à òàêæå âåòðîýíåðãåòè-
êà è ãèäðîýíåðãåòèêà. Â 2023 ã. äîëÿ ÂÈÝ â îáùåì ýíåðãîïîòðåáëåíèè ñòðàíû äîñòèãëà 60%, ÷òî
ÿâèëîñü ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëåì ñðåäè ñòðàí ÅÑ. Òàêîé ðåçóëüòàò ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ óñèëè-
ÿì ïðàâèòåëüñòâà Øâåöèè, íàïðàâëåííûì íà ñîêðàùåíèå çàâèñèìîñòè îò óãëåâîäîðîäíûõ èñòî÷íèêîâ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÂÈÝ â Øâåöèè âêëþ÷àåò ñóáñèäèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ,
íàëîãîâûå ëüãîòû, à òàêæå ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äåêàðáîíèçàöèþ ýíåðãåòèêè.  Ñèñòåìà «çåëåíûõ ñåðòèôèêàòîâ», ïîäòâåðæäàþùàÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ýëåêòðîýíåðãèè èç ÂÈÝ, ïðèøåäøàÿ íà ñìåíó ïðèìåíÿåìîé ðàíåå ñèñòåìå ãðàíòîâ è
ñóáñèäèé, îòëè÷íî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ, ÷òî ñòàëî ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû. Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Èòàëèÿ, Ïîëüøà è Áåëüãèÿ ââåëè ïîäîáíûå ñõåìû ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè èç
ÂÈÝ. Íîðâåãèÿ ïîëíîñòüþ ïîâòîðèëà ó ñåáÿ øâåäñêóþ ñèñòåìó, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñòàëî âîçìîæíûì
îáúåäèíèòü ðûíîê «çåëåíûõ ñåðòèôèêàòîâ» ýòèõ ñòðàí.

ßïîíèÿ, íå èìåÿ çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ èñêîïàåìûõ ðåñóðñîâ, àêòèâíî èíâåñòèðóåò â ÷èñòûå
èñòî÷íèêè ýíåðãèè, äåëàÿ ÂÈÝ êëþ÷åâûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.  Îíà çàíèìàåò îäíî èç
âåäóùèõ ìåñò â ìèðå ïî óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè, óñòóïàÿ ëèøü Êèòàþ è
ÑØÀ. Äîëÿ ÂÈÝ â îáùåì ýíåðãîáàëàíñå ßïîíèè íà êîíåö 2023 ã. ñîñòàâèëà 19 %. Îäíàêî ñòðàíà
ïëàíèðóåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ýòó äîëþ, ñòðåìÿñü äîñòè÷ü 40 % ê 2040 ã. Ìåðû ãîñïîääåðæêè
ÂÈÝ â ßïîíèè âêëþ÷àþò ñèñòåìó ôèêñèðîâàííûõ òàðèôîâ,  à òàêæå öåëåâîé ñáîð íà ñòèìóëèðî-
âàíèå èíâåñòèöèé â íîâûå  ìîùíîñòè ÂÈÝ (2% îò òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ).

Â ÑØÀ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïîääåðæêè ÂÈÝ âûñòóïàåò ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î ñíèæåíèè
èíôëÿöèè», ïîäïèñàííûé ïðåçèäåíòîì â 2022 ã., êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ìàñøòàáíûå èíâåñòè-
öèè â ÷èñòóþ ýíåðãåòèêó è êëèìàòè÷åñêèå ïðîåêòû, óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëüíûé íàëîã äëÿ êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé è ââîäèò íîâûå íàëîãîâûå ëüãîòû, â ÷àñòíîñòè, íà ýëåêòðîìîáèëè è ÷èñòûå
òåõíîëîãèè2. Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà â ÑØÀ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, åå äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå
ýëåêòðîýíåðãèè ïîñòîÿííî ðàñòåò. Â 2024 ã. îíà äîñòèãëà 24,2 %, â ÿíâàðå-àïðåëå 2025 ã. � 27,0 %.
Ëèäåðàìè â ðàçâèòèè ÂÈÝ âûñòóïàþò ñîëíå÷íàÿ è âåòðîâàÿ ýíåðãåòèêà, çà êîòîðûìè ñëåäóþò
ãèäðîýíåðãåòèêà, áèîìàññà è ãåîòåðìàëüíàÿ ýíåðãèÿ.

Ïðàâèòåëüñòâî Èíäèè àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ÷åðåç ðàç-
ëè÷íûå ïðîãðàììû è èíèöèàòèâû. Â 2023 ã. çàïóùåíà ïðîãðàììà «Pradhanmantri Suryodaya Yojana»
(Ïðîãðàììà âîñõîäà ñîëíöà îò ïðåìüåð-ìèíèñòðà). Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò îñíàùåíèå äîìîõîçÿéñòâ
ñ íèçêèì è ñðåäíèì äîõîäîì ñîëíå÷íûìè óñòàíîâêàìè. Æèòåëè òàêæå ñìîãóò ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíûé äîõîä çà ñ÷åò ïðîäàæè èçáûòî÷íîé ýëåêòðîýíåðãèè. Ïîìèìî ýòîãî, â 2023 ã. ïðàâèòåëü-
ñòâî îäîáðèëî 9,64 ìëðä äîëë. ÑØÀ íà ïîääåðæêó ïðîãðàììû «Çåëåíûé ðîñò», âêëþ÷àÿ íàöèî-
íàëüíóþ ìèññèþ ïî çåëåíîìó âîäîðîäó3 ñ áþäæåòîì 2,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â öåëîì âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâûé,
íî è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûé ïóòü ðàçâèòèÿ äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, è åå çíà÷åíèå äëÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü â áóäóùåì.

 u 

2  Inflation Reduction Act of 2022. URL: https://www.irs.gov/inflation-reduction-act-of-2022.
3  Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ èíèöèàòèâà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðåâðàùåíèå ñòðàíû â ãëîáàëüíûé öåíòð ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà

çåëåíîãî âîäîðîäà.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÀÍÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÄÀÂËÅÍÈß:

ÂÛÇÎÂÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Êðóãëèê Ä. À.,

Çàéöåâà Ì. À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðûíêà, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ óñèëåíèåì
ãëîáàëüíûõ äèñáàëàíñîâ è òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ñòàíîâèòñÿ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è äîë-
ãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ñôîðìèðîâàíà êîìïëåêñ-
íàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ äî 2035 ãîäà, Ïðîãðàììó
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 2021�2025 ãîäû, çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó (Çàêîí «Î íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè», Íàëîãîâûé êîäåêñ, Èíâåñòèöèîííûé êîäåêñ) è ñîîòâåòñòâóþùóþ èíñòðóìåíòàëü-
íóþ áàçó (ñïåöèàëüíûå ðåæèìû «Áåëîðóññêèé ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé» è «Âåëèêèé êà-
ìåíü») (Íåõîðîøåâà,2022).

Îñíîâíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàôèêñèðîâàíû â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2021�2025 ãîäû. Îòäåëüíûå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Îòäåëüíûå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025 ãã.,% 

Ïîêàçàòåëü 2021 ã. ê 2020 ã. 2022 ã. ê 2021 ã. 2023 ã. ê 2022 ã. 2024 ã. ê 2023 ã. 2025 ã. ê 2024 ã. 
ÂÂÏ 

Ïðîãíîç 101,8 102,9 103,8 105,4 106,0 
Ôàêò 102,4 95,3 103,5 104,2 103,1 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 
Ïðîãíîç 102,0 103,8 104,0 105,5 104,7 
Ôàêò 101,4 81,0 111,9 107,1 117,2 
 

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/godovye-dannye.

Ïî èòîãàì 2025 ã. ê 2020 ã. ÂÂÏ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòàâèò 106,5%, îáúåì èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë � 104,7%.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ñîâîêóïíûé ðîñò ÂÂÏ çà ÷åòûðåõëåòíèé ïåðèîä ïðåâûñèë
îáúåì 2020 ã. íà 4,2%.

Îñíîâíûå äðàéâåðû ðîñòà â 2024 ã. � ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòà íà ðûíêè Ðîññèè è ñòðàí
Âîñòîêà; ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ; óñòîé÷èâûå ïîêàçàòåëè IT-ñåêòîðà;
àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâà â 2023 ã. (111,9%).

Ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë áûë â îñíîâíîì îáåñïå÷åí çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ è
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, à íå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíäèêàòîðîì äëÿ íåîáõîäè-
ìîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, âûéòè íà çàÿâëåííûå â íà÷àëå ïÿòèëåòêè âûñîêèå òåìïû (5�6%) íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Âìåñòî ýòîãî ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò êîíñîëèäàöèþ íà íîâîé òðàåêòîðèè
óìåðåííîãî ðîñòà (3,5�4%) (Ìóõà, 2021).

Äîñòèæåíèå çàÿâëåííûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òðåáóåò àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2 
Îñíîâíûå èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021-2025ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2021 2022 2023 2024 
×èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ çàòðàòû íà èííîâàöèè, åä. 521 521 525 565 
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ çàòðàòû íà èííîâàöèè, % 19,7 20,0 20,4 21,5 
Îáúåì îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá. 123874,8 134354,1 149126,8 163651,6 
Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â 
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, % 19,8 17,7 22,2 22,3 

 
Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/

ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/godovye-dannye.

Àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2021�2024 ãã. ïîêàçûâàåò ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó: ÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé âûðîñëî äî 565 åä., à äîëÿ èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü ñ 19,8 äî 22,3%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò äåìîíñòðèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, ÷òî àêòóàëüíî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â êîíòåêñòå òðàíñôîðìàöèè ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» â ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé èííîâàöèîí-
íûé öåíòð, ÷åðåç âíåäðåíèå «ïîñòðåçóëüòàòíûõ» ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè, óâÿçûâàþùèõ ñîõðàíå-
íèå ëüãîò íà ÍÈÎÊÐ ñ äîñòèæåíèåì èíâåñòîðîì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî èíâåñòèöèÿì; ñîçäàíèå
ôîíäà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîãðàììó òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà íà îñíîâå àäàïòàöèè ìîäåëåé
Ñèíãàïóðà è Þæíîé Êîðåè, à òàêæå ó÷ðåæäåíèå äâóñòîðîííåãî ôîíäà òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðà-
öèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ñôåðå IT è ýëåêòðîòðàíñïîðòà íà ðûíêàõ ÅÀÝÑ
è Àôðèêè (Äîêëàä î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ 2024: Íüþ-Éîðê è Æåíåâà. 28 c.).

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé: ïåðåõîä îò îöåíêè ïî îáúåìíûì ïîêàçàòåëÿì ê
êðèòåðèÿì êà÷åñòâåííîãî ðîñòà; èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû; ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé; àêòèâíóþ öèôðîâèçàöèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ðàìêàõ êîí-
öåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0»;ñòèìóëèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îðèåíòèðîâàííîå íà ìîäåðíèçàöèþ ìåõàíèçìîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Íåõîðîøåâà, 2022; Ìóõà, 2021).

Ëèòåðàòóðà

Ìóõà Ä.Â. 2021. Ðîëü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè.
Âåñòíèê èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ñ. 83�96.

Íåõîðîøåâà Ë.Í. 2022. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè: íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà è
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè-
÷åñêèé æóðíàë. ¹1. Ñ. 97�115.

 u 

ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÒÐÅÍÄÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÁÓÄÓÙÅÃÎ:
ÓÐÎÊÈ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êóðëûïî À.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òðåòüå äåñÿòèëåòèå XXI âåêà îçíàìåíîâàëîñü âîçâðàòîì, êàçàëîñü áû, óøåäøèõ â ïðîøëîå
ïàíäåìèé, òîðãîâûõ âîéí, âûñîêîé èíôëÿöèè è æåñòêîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå âûñîêèõ
óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ýòè ïåðåñåêàþùèåñÿ êðèçèñû âïåðâûå ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ
Èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Âñëåä çà ýòèì è ïðîìûøëåííîñòü çà
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ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà áîëåå íèçêèå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà (îêîëî
102,6%), ÷åì ïðîãíîçèðîâàëîñü ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â 2015 ã.

Äèíàìèêà ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîãëà åùå áîëüøå çàìåäëèòüñÿ, åñëè áû íà
ôîíå îòìå÷åííûõ âûøå ïðîöåññîâ íå ïðîÿâèëè ñåáÿ ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ. Ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå òðàíñôîðìàöèè áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé, ìàñøòàáû è ñêîðîñòü ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ îêàçàëèñü òðóäíî ïðåäñêàçóåìûìè.
Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:

® ãåíåðàòèâíûé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ), îñíîâàííûé íà êðóïíûõ ÿçûêîâûõ ìîäåëÿõ è
àëãîðèòìàõ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ (â 2015 ã. ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîäîáíûå òåõíîëîãèè ñòàíóò êîììåð÷åñ-
êè äîñòóïíûìè íå ðàíåå 2030 ã.);

® ìàññîâîå ïðèìåíåíèå àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé (3D-ïå÷àòü), êîòîðàÿ ýâîëþöèîíèðîâàëà îò
ïðîòîòèïèðîâàíèÿ ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó ñëîæíûõ êîìïîíåíòîâ â àýðîêîñìè÷åñêîé, ìåäè-
öèíñêîé è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿõ;

® ïðîìûøëåííûé èíòåðíåò âåùåé è öèôðîâûå äâîéíèêè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå âèðòóàëüíûå ìîäåëè ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ñòàëè îñíîâîé «óìíûõ» çàâîäîâ;

® êâàíòîâûå êîìïüþòåðû íà÷àëè ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè, ìîäåëèðîâàíèÿ
ìàòåðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (IBM Quantum óæå ïðåäîñòàâëÿåò äîñòóï ê êâàíòîâûì âû-
÷èñëåíèÿì ñ ãèáêèì òàðèôíûì ïëàíîì, áåñïëàòíî äî 10 ìèí/ìåñ.);

® ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (ðîáîòîòåõíè÷åñêàÿ îòðàñëü ñ 2015 ã. âûðîñëà âäâîå, à ñðåäíÿÿ
ïëîòíîñòü ðîáîòèçàöèè ñîñòàâèëà 162 ðîáîòà íà 10 òûñ. ðàáîòíèêîâ).

Ïåðå÷èñëåííûå òåõíîëîãèè IV ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè ñòàëè ðåâîëþöèîííûìè èç-çà íåî-
æèäàííî âûñîêîé ñêîðîñòè èõ êîììåðöèàëèçàöèè è ìàñøòàáà âîçäåéñòâèÿ. Äëÿ Áåëàðóñè ýòè èí-
íîâàöèè îòêðûâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè è íèøåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Â òî æå âðåìÿ àíàëèç ïðîåêòîâ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíï-
ðîìà íà 2026-2030 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî íå ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè çàïëàíèðîâàíî íåïîñðåä-
ñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Òàê, â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå àâòîìàòèçàöèè,
öèôðîâèçàöèè è èíòåëëåêòóàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Êîíêðåòíîé æå çàäà÷è ïî âíåäðåíèþ òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, êàê, íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâå âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîí-
íîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, íå ñòàâèòñÿ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðîññèéñêèõ ñîôòâåðíûõ êîìïà-
íèé ïðè âíåäðåíèè ðåøåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÈ ïî êàëèáðîâêå ÏÈÄ-ðåãóëÿòîðîâ (ïðîïîðöèî-
íàëüíî-èíòåãðàëüíî-äèôôåðåíöèðóþùèõ) íà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 8�12%, à çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ ñíèæàþòñÿ íà 15�20%. Ïî-
ñêîëüêó èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ðàáîòàåò íà áîëüøèõ äàííûõ, ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäïðè-
íÿòü � ýòî èíâåñòèðîâàíèåâ ñáîð è àíàëèç äàííûõ, âïëîòü äî óñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíûõ äàò÷èêîâ
è ñåíñîðîâ äëÿ íàêàïëèâàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Áåçóñëîâíî, â óñëîâèÿõ ñïàäà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò ïðîâîäèòü «êîíòðöèêëè-
÷åñêóþ» áþäæåòíóþ ïîëèòèêó, ñòèìóëèðóþùóþ ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Íî êóäà
áîëåå âàæíî, è ãëàâíîå � îòâåòñòâåííî, ïðèíÿòèå ìåð ïî íåäîïóùåíèþ îòñòàâàíèÿ îò ãëîáàëüíûõ
òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è òðåáóåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ âñåõ ðåñóðñîâ
ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ íà ðóêàõ (îêîëî 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ).

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü è òî, ÷òî ñîâðåìåííûå ýêîíîìèêè ìíîãèõ ñòðàí âñå áîëüøå îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ñåêòîð óñëóã. Äëÿ Áåëàðóñè, èìåþùåé ñèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü, èìååòñÿ óíèêàëüíûé øàíñ
íàðàùèâàòü äîëþ óñëóã çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñóòü
òðàíñôîðìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñëåäóþùèé ñåðâèñ äëÿ êëèåíòà öåííåå, ÷åì ñàì ïðî-
äóêò. Ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ñòàáèëüíûé è ðàñòóùèé äîõîä îò ïîä-
äåðæêè, ñîïðîâîæäåíèÿ è ðåìîíòà, òåì ñàìûì âêëþ÷àÿ êîìïàíèþ-ïðîèçâîäèòåëÿ â ïðÿìîé êîí-
òàêò ñ ïîòðåáèòåëåì â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà. Ýòî ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäà è íà ïðàêòèêå ïðîâîäèòü ïîëèòèêó êëèåíòîöåíòðè÷-
íîñòè.
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Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ñåðâèñíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè âûñòóïàåò òàêæå âîçìîæ-
íîñòü îêàçûâàòü ïîñò-ïðîäàæíûé ñåðâèñ èìåííî êîìïàíèåé-ïðîèçâîäèòåëåì âçàìåí ôèðì, íèêàê
íå ñâÿçàííûõ ñ áðåíäîì ïðîèçâîäèòåëÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ïîñòãàðàíòèéíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, èìåòü åäèíûé ïóë ðåêëàìàöèé íà ïðîèçâåäåííûé òîâàð, êîòîðûé ìîæåò áûòü
âïîñëåäñòâèè èñïîëüçîâàí äëÿ ïðîäâèíóòîé àíàëèòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÈ.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé âàæíî ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé. Äëÿ Áåëàðóñè ñ åå âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íî îãðàíè÷åííîé
ñûðüåâîé áàçîé, ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìîãóò ñòàòü èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûå êëàñòåðû, îáúåäèíÿþùèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïðåäïðèÿòèÿ, âóçû, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è òåõíîïàðêè. Äëÿ ñîçäàíèÿ ïðàâîâîé îñíîâû èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, âêëþ÷àÿ âîïðîñû
ñîçäàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîðÿäêà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, çàùèòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ýòî òðåáóåò
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, à òàêæå
ëó÷øèå ìåæäóíàðîäíûå ïðàêòèêè.

 u 

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÓÐÎÂÍß ÐÀÑÕÎÄÎÂ
ÍÀ ÍÈÎÊÐ Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÑÒÐÀÍ ÌÈÐÀ

Ëàãóí Ì.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ) (Research & Development
(R&D)) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé âèä äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèé èññëåäîâàíèÿ (ôóí-
äàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå), òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû,
öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé è èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå äëÿ ðåøåíèÿ
îïðåäåëåííûõ çàäà÷.

Îäíèì èç âàæíûõ èíäèêàòîðîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ÷èòàþòñÿ íàöèîíàëüíûå
ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ. Îíè õàðàêòåðèçóþò èíâåñòèöèè ñòðàíû â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè. Äàííûé ïîêàçàòåëü âûðàæàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) è ñîñòî-
èò êàê èç ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ.

Âñåãî â ðåéòèíãå ïðèíèìàëà ó÷àñòèå 151 ñòðàíà. Ïðîàíàëèçèðóåì ïîçèöèþ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ìèðîâîì ðåéòèíãå ñòðàí ïî óðîâíþ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ìèðîâîé ðåéòèíã ñòðàí ïî óðîâíþ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ çà 2024 ã. 

Ìåñòî ñòðàíû â 
ðåéòèíãå 

Ñòðàíà Ðàñõîäû, % îò ÂÂÏ 

1 Èçðàèëü 5,56 

2 Þæíàÿ Êîðåÿ 4,93 

3 Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè 3,46 

43 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 0,94 

67 Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 0,48 
 Èñòî÷íèê: äàííûå Èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ (UNESCO Institute for Statistics) îá óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ çà 2024 ã.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû, â 2024 ã. ëèäèðóþùåå ìåñòî çàíèìàë Èçðàèëü, ðàñõîäû êîòî-
ðîãî íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿëè 5,56 % îò ÂÂÏ, â òðîéêó ëèäåðîâ òàêæå âîøëè Þæíàÿ Êîðåÿ � 4,93 %
è Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè � 3,26 %. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íà 24 ïîçèöèè îïåðåæàåò Ðåñ-
ïóáëèêó Áåëàðóñü, çàíÿâøóþ 67 ìåñòî èç 151 ñòðàíû. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â Áåëàðóñè óäåëÿåòñÿ
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çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì. Â ñòðàíå ñîçäàþòñÿ òåõíîïàðêè,
öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ïîääåðæêó ñòàðòàïàì
è êîìïàíèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ðàçðàáîòêàìè.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè, êîòîðûå îïðåäåëåíû óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ÿâëÿþòñÿ: èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè,
íîâûå ìàòåðèàëû, ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà, ýíåðãåòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå è äð. Èõ ôèíàíñèðî-
âàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ, òàêæå ïðè-
âëåêàþòñÿ ñðåäñòâà èç-çà ðóáåæà, â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Îòå÷åñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè òîæå ìîãóò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ñòðàíû, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Âàæíî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî â Áåëàðóñè îñíîâíàÿ ÷àñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðè ýòîì èííîâàöèè â áîëüøîé ñòåïåíè
ñîñðåäîòî÷åíû íà ìîäåðíèçàöèè òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü áèçíåñ-ñðåäó è ïîâûøàòü ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòî-
ðà ê îñâîåíèþ è ïðèìåíåíèþ íîâûõ çíàíèé.

 u 

ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÛÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÝÍÅÐÃÈÈ:
ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ëåäíèöêèé À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ïøåáåëüñêàÿ Ë.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñåãîãäíÿ âñå, ÷òî îêðóæàåò ÷åëîâåêà è âõîäèò â åãî ïîñòîÿííóþ ñðåäó æèçíè, íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ðàçâèâàåòñÿ íàñòîëüêî
áûñòðî, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûíóæäåíà âñå áîëüøå è áîëüøå âûðàáàòûâàòü
ýíåðãèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ÷åëîâåêó âñå óñëîâèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèå åãî êîìôîðòíîìó ñóùå-
ñòâîâàíèþ. Îäíàêî äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âûðàáàòûâàåìîé ýíåðãèè íåîáõîäèìû çàòðàòû
âñå áîëüøèõ îáúåìîâ ðåñóðñîâ, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ÿâëÿþòñÿ âîçîáíîâëÿåìû-
ìè. Ïðåäïðèÿòèÿ è ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, âêëþ-
÷àþò âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (ÂÈÝ) â ñâîè ñòðàòåãèè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû èëè èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè àêòèâèçèðóþò óñèëèÿ è âêëàäûâàþò
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ñòðåìÿñü ê áîëåå ýêîëîãè÷íîìó
áóäóùåìó.

Îêîëî 92,5% ââåäåííîé â ýêñïëóàòàöèþ â 2024 ã. ìèðîâîé ìîùíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïðè-
øëîñü íà ÂÈÝ (585 ÃÂò), ÷òî îçíà÷àåò ãîäîâîé ïðèðîñò â 15,1% è óâåëè÷åíèå îáùåé ìîùíîñòè
ÂÈÝ äî 4448 ÃÂò. Îêîëî 64% íîâûõ ìèðîâûõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ íà áàçå ÂÈÝ áûëè ââåäåíû â
Êèòàå; 14,3% � â 7-ìè íàèáîëåå ðàçâèòûõ è èíäóñòðèàëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ, 3,2% � â ñòðàíàõ Öåíò-
ðàëüíîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà. Ïðè ýòîì ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïî-ïðåæíåìó
íàáëþäàþòñÿ ó ñîëíå÷íîé è âåòðîâîé ýíåðãèè, íà äîëþ êîòîðûõ â 2024 ã. ïðèøëîñü 96,6% âñåãî
ïðèðîñòà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Â çíà÷åíèè ìèðîâîãî òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÂÈÝ äîëÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè ñîñòàâëÿåò
62,52 %, ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè (íà ãëóáèíå äî 10 êì) � 32,75 %, ýíåðãèè Ìèðîâîãî îêåàíà �
4,47 %, ýíåðãèè âåòðà � 0,23 %1.

1 Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà â Ðîññèè è ìèðå. URL: 3xtm87iv99x76b23c6wjul3as5pzz8zj.pdf.
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Â öåëÿõ äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ñòðàíîé ýêîëîãè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ â Áåëàðóñè åæåãîäíî
ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ è âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Â Áåëàðóñè çà 14 ëåò ìîùíîñòü óñòàíîâîê ÂÈÝ âûðîñëà â 14 ðàç è ñîñòàâèëà 632 ÌÂò.
Âíåäðåíèå ÂÈÝ ïîçâîëÿåò â Áåëàðóñè êàæäûé ãîä ýêîíîìèòü îêîëî 500 òûñ. ò óñëîâíîãî òîï-
ëèâà. Íà 2024 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâîâàëè: 84 ôîòîýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè ìîùíîñ-
òüþ 272,7 ÌÂò, êðóïíåéøèå � ×åðèêîâñêàÿ ÔÝÑ ÎÎÎ «Ñîëàð Ëýíä» (109 ÌÂò), Ðå÷èöêàÿ
ÔÝÑ ÏÎ «Áåëîðóñíåôòü» (56 ÌÂò); 55 ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé ìîùíîñòüþ 96,5 ÌÂò, êðóïíåé-
øèå � Ïîëîöêàÿ (21,6 ÌÂò) è Âèòåáñêàÿ (40 ÌÂò) ÃÝÑ; 108 âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê
ìîùíîñòüþ 122 ÌÂò, êðóïíåéøèå âåòðîïàðêè � ÐÓÏ «Ãðîäíîýíåðãî» (9 ÌÂò), ÎÎÎ «Ãàçîñè-
ëèêàò-ëþêñ» (9 ÌÂò); 31 áèîãàçîâûé êîìïëåêñ ìîùíîñòüþ 40,2 ÌÂò, êðóïíåéøèé â ÑÏÊ
«Ðàññâåò èì. Îðëîâñêîãî» (4,8 ÌÂò); 11 ìèíè-ÒÝÖ íà äðåâåñíîì òîïëèâå ýëåêòðè÷åñêîé ìîù-
íîñòüþ ïîðÿäêà 100,5 ÌÂò. Îñíîâíîé óïîð ñäåëàí íà ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñíîãî
òîïëèâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàèìåíüøèìè îáúåìàìè êàïèòàëîâëîæåíèé è íåáîëüøèìè ñðîêàìè
îêóïàåìîñòè â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âèäàìè ÂÈÝ. Â ñòðóêòóðå ÂÈÝ ïî÷òè 97% çàíèìàåò
èñïîëüçîâàíèå áèîìàññû, â îñíîâíîì äðåâåñíîãî òîïëèâà; ÷óòü áîëåå 3% � ýíåðãèÿ âîäû,
âåòðà è ñîëíöà.

Â öåëîì ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2025 ã. â ðåçóëüòàòå ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãîîáúåêòîâ ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ÂÈÝ, èõ óñòàíîâëåííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü âîçðàñòåò äî 700 ÌÂò. Äàííûå òåíäåíöèè
ïî èñïîëüçîâàíèþ ÂÈÝ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå äèíàìèêà âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñòàíîâèâøàÿñÿ ïðàêòèêà è äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëÿò îñóùåñòâèòü äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è
âûïîëíèòü Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî áó-
äåò îïðåäåëÿòü òèï è ìîùíîñòü óñòàíîâîê ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå
ãðàôèêè âûäà÷è ìîùíîñòè ýëåêòðîýíåðãèè ñ ó÷åòîì ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ÀÝÑ, â òîì ÷èñëå
òðåáîâàíèÿ ïî âíåäðåíèþ íàêîïèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.

Íîâåéøèå èííîâàöèè â èññëåäóåìîé îáëàñòè ïðåäëàãàþò áîëåå ýôôåêòèâíûå, äîñòóïíûå è
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè. Êëþ÷åâûå òåíäåíöèè â ñåêòîðå âîçîáíîâëÿ-
åìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè âêëþ÷àþò öèôðîâèçàöèþ, ýíåðãîýôôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ è ðåøåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå ïðåîäîëåòü ïðåðûâèñòîñòü ïðîèçâîäñòâà âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðèìåíåíèå áîëüøèõ äàííûõ, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è êîíöåïöèè «ýíåðãåòè÷åñêîãî èíòåð-
íåòà» ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü, äîïîëíÿÿ èííîâàöèè â ñôåðå ñàìèõ âîçîáíîâëÿå-
ìûõ èñòî÷íèêîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òàêèå èñòî÷íèêè, êàê ñîëíå÷íàÿ, âåòðîâàÿ è ãèäðîýíåðãèÿ,
èçâåñòíû äàâíî, íåäàâíèå ïðîðûâíûå ðàçðàáîòêè ïðåâðàùàþò èõ â îäíè èç íàèáîëåå ìíîãîîáåùà-
þùèõ è âîñòðåáîâàííûõ òåõíîëîãèé. Îíè òàêæå çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îòðàñëè áëàãî-
äàðÿ ñâîèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì. Ñðàâíèòåëüíî íîâûå îáëàñòè èññëåäîâàíèé âêëþ÷àþò
ïîëó÷åíèå ýíåðãèè èç «çåëåíîãî» âîäîðîäà è èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ, òàêèõ êàê ýíåðãèÿ
ïðèëèâîâ, âîëí è îêåàíè÷åñêèõ òå÷åíèé.

Óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ïåðåäîâîé ôîòîâîëüòàèêå íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå òåõíîëîãèé ñ ïîâû-
øåííîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå áîëüøèõ äàííûõ è èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, ïîçâîëÿÿ ïðèìåíÿòü åå â òàêèõ
ñôåðàõ, êàê ïðåäèêòèâíîå îáñëóæèâàíèå è èíòåëëåêòóàëüíîå óïðàâëåíèå.

Ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû õðàíåíèÿ ýíåðãèè (DESS) îáåñïå÷èâàþò ãèáêîñòü è ñòàáèëüíîñòü
ãåíåðàöèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ. Òåõíîëîãèè èíòåãðàöèè â ýíåðãîñåòè òàêæå ñïî-
ñîáñòâóþò ñòàáèëèçàöèè ñåòè çà ñ÷åò êîíòðîëÿ ïîòåðü ïðè ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå àâòîíîìíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,
òàêèõ êàê âåòðîâûå è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, ðàñïîëîæåííûå âäàëè îò îñíîâíûõ öåíòðîâ ïî-
òðåáëåíèÿ.

Êîñâåííî «çåëåíûé» âîäîðîä ñëóæèò äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ, è ñïîñîáñòâóåò ýëåêòðèôèêàöèè. Áèîýíåðãåòèêà îñòàåòñÿ âîñòðåáî-
âàííûì íàïðàâëåíèåì áëàãîäàðÿ ñâîåé äåöåíòðàëèçîâàííîé ïðèðîäå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
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ñòè è àâòîìàòèçàöèè îáúåêòîâ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ñòàðòàïû è êðóïíûå êîìïàíèè àêòèâ-
íî èñïîëüçóþò áëîê÷åéí è ðîáîòîòåõíèêó, à òàêæå äðóãèå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè2.

Ìèðîâîé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñïåøíîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ÂÈÝ íåîáõîäèìî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êîìïëåêñ âçàè-
ìîñîãëàñîâàííûõ è ñâîåâðåìåííûõ ìåð, êîòîðûå íå äîïóñêàëè áû ïðîáåëîâ íà òåõ èëè èíûõ ýòà-
ïàõ âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ ÂÈÝ, ñòèìóëèðîâàëè ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàëè ìàêñèìàëüíî
ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîé ýíåðãèè îò ÂÈÝ, ñïîñîáñòâîâàëè âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Èñïîëüçîâàíèå ÂÈÝ ïîçâîëÿåò íàöèîíàëüíûì ýêîíîìèêàì äîñòèãàòü âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà
ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà ñòàíîâèò-
ñÿ äâèæóùåé ñèëîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðîäîëæàþò ðàñøèðÿòü
ñôåðó åå ïðèìåíåíèÿ è óâåëè÷èâàòü ðàçìåð ðûíêà.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ: ÏÎÄÕÎÄÛ È ÐÅØÅÍÈß

Ëèøàé È.Ë.,
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüñòâî êàê îòíîñèòåëüíî îïàñíûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ
ìèðà îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íîðìèðîâàíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ ïðîöåññû öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñòî-
èò çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè íîðìèðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå.

Èíñòðóìåíòîì ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå äîëæíà ñòàòü öèôðî-
âàÿ ýêîñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, âêëþ÷àþùàÿ 7 âçàèìîñâÿçàí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÈÑ), ïðèâåäåííûõ íèæå (ñì. ðèñóíîê).

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ 
ÊÎÌÏËÅÊÑ ÒÍÏÀ

Êîíôèãóðàòîð 

òåõíîëîãè÷åñêèõ 
êàðò

ÈÑ «Êîíôèãóðàòîð 
ÒÍÏÀ»

ÈÑ «Öèôðîâîé ðååñòð 
òðåáîâàíèé»

ÈÑ 
Àäìèíèñòðèðîâà

íèå è 
àêòóàëèçàöèÿ 

ÍÇÒ 

ÈÑ Ýëåêòðîííûé 
áàíê äàííûõ 
íîðìàòèâîâ 

ðàñõîäà ðåñóðñîâ
ÈÑ SMART ÒÍÏÀ/

«óìíûå» ÒÍÏÀ

ÈÑ Ýëåêòðîííûé êëàññèôèêàòîð  âèäîâ ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå

Ðèñ. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû öèôðîâîé ýêîñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ
è öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå

2 10 òåíäåíöèé è èííîâàöèé â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè: 20 äåéñòâóþùèõ ñòàðòàïîâ ñåãîäíÿ. URL: https://b-
mag.ru/10-tendencij-i-innovacij-v-oblasti-vozobnovljaemoj-jenergii-20-dejstvujushhih-startapov/.
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Öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàåò àâòîìàòèçàöèþ ñëåäóþùèõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðî-
öåññîâ:

1) ðàçðàáîòêà íîâûõ è àêòóàëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ òèïîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò (ÒÒÊ) è
òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò (ÒÊ) â öèôðîâîì ôîðìàòå Smart ÒÍÏÀ;

2) ðàçðàáîòêà íîâûõ è àêòóàëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íîðì çàòðàò òðóäà íà ñòðîèòåëüíûå, ìîí-
òàæíûå è ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû (ÍÇÒÑÌÐ)) â öèôðîâîì ôîðìàòå Smart ÒÍÏÀ;

3) ðàçðàáîòêà íîâûõ è àêòóàëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ ðàñõîäà ðåñóðñîâ â öèôðîâîì
ôîðìàòå Smart ÒÍÏÀ;

4) ìîíèòîðèíã öåí íà ðåñóðñû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ÈÑ «Öèôðîâîé ðååñòð òðåáîâàíèé»
è ÈÑ «Ýëåêòðîííûé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå;

5) êîäèðîâàíèå ñòðîèòåëüíîé èíôîðìàöèè â åäèíîé äëÿ âñåé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìå;

6) ðàçðàáîòêà óêðóïíåííûõ ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè ïî âèäàì ðàáîò (ÓÏÑ ÂÐ);
7) ðàçðàáîòêà óêðóïíåííûõ íîðìàòèâîâ ðàñõîäà ðåñóðñîâ íà âèäû ðàáîò (ÓÍÐÐ ÂÐ);
8) ðàçðàáîòêà óêðóïíåííûõ ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà åäèíèöû ïëîùàäè (îáúåìà,

ìîùíîñòè) îáúåêòà (ÓÏÑÎ);
9) ïîïîëíåíèå áàçû äàííûõ îáúåêòîâ-àíàëîãîâ, îáúåêòàìè ñ ïðîåêòíîé, â òîì ÷èñëå ñìåòíîé

äîêóìåíòàöèåé, â öèôðîâîì ôîðìàòå, îáåñïå÷èâàþùåì àâòîìàòèçèðîâàííóþ îáðàáîòêó èíôîð-
ìàöèè.

Êðîìå òîãî, öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà îáåñïå÷èò:
® ñêâîçíóþ êëàññèôèêàöèþ è êîäèðîâàíèå ñòðîèòåëüíîé èíôîðìàöèè: «âèäû ðàáîò» � «ìàòå-

ðèàëû è öåíû» � «ÍÇÒ» � «ÍÐÐ»;
® ðàçðàáîòêó ÒÊ â ìàøèíî÷èòàåìîì ôîðìàòå íà îñíîâå ÒÍÏÀ â ôîðìå äîêóìåíòà, ñîäåðæà-

íèå êîòîðîãî çàôèêñèðîâàíî â ìàøèíî÷èòàåìîì ôîðìàòå;
® àâòîìàòè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó (àêòóàëèçàöèþ) ÍÐÐ íà îñíîâå ÒÒÊ â ìàøèíî÷èòàåìîì ôîðìàòå;
® àâòîìàòèçàöèþ ðàçðàáîòêè ÓÍÍ ÂÐ è ÓÏÑ ÂÐ;
® èíòåãðàöèþ òðåáîâàíèé ê ìàòåðèàëàì ÒÊ � ÍÐÐ � áàçà òåêóùèõ öåí;
® ðàçðàáîòêó (àêòóàëèçàöèþ) ÍÇÒ â ìàøèíî÷èòàåìîì ôîðìàòå;
® àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ îáúåêòîâ-àíàëîãîâ;
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãðóïïèðîâêè ðàáîò â ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ìîäóëè (ÏÒÌ);
® îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì

çäàíèé, îáîñíîâàííûì ïðèíÿòèåì èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé î íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, âû-
áîðîì âàðèàíòà òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè, îïòèìàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé;

® ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè èç ÈÑÑ ÃÈÑ «Ãîññòðîéïîðòàë» î íàçíà÷åíèÿõ ïðèìåíåíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ (îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè äàííûå â ÈÑÑ) ñ àâòîìàòè÷åñêîé ïðèâÿçêîé êîäîâ
ïðîöåññîâ íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè
â ñìåòíîì ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå ïðè çàìåíå ìàòåðèàëîâ è ìåõàíèçìîâ ðàçðàáîò÷èêîì ñìåò-
íîé äîêóìåíòàöèè;

® óíèôèêàöèþ ñòðóêòóðû ñìåòíîé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ êîäîâ ÏÒÌ.
Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâèçàöèÿ íîðìèðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ êëþ-

÷åâûì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè. Îíà ïîçâîëèò íå òîëüêî ñíèçèòü çàòðàòû è óñêîðèòü
ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî è îáåñïå÷èò ïåðåõîä ê ñòîèìîñòíîìó èíæèíèðèíãó êàê
íîâîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà. Èíòåãðàöèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ñ BIM,
Smart-íîðìàòèâàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè îáåñïå÷èò ïðîçðà÷íîñòü,
äîñòîâåðíîñòü è ñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ, à òàêæå ãàðìîíèçàöèþ íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêè ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

 u 
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ANALYSIS OF THE OPERATIONAL MECHANISMS OF SCIENTIFIC
AND INDUSTRIAL INTEGRATION PROMOTING ECONOMIC DEVELOPMENT

Liu Yue,
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Candidate of Economic Sciences, associate professor

Belarusian National Technical University, Minsk

Scientific and industrial integration is currently an important way to improve independent innovation
capabilities. Driven by common goals, science and industry can share resources more effectively, reduce
R&D costs, cultivate high-quality talent, promote technological innovation, and ultimately effectively promote
economic development. Scientific and industrial integration and economic development operates mainly
through the following three mechanisms: knowledge innovation interaction, talent cultivation interaction
and environmental platform construction interaction.

Knowledge innovation, also known as technological innovation, is the most fundamental driving force
of economic development (Atta-Owusu, Fitjar, Rodriguez-Pose, 2021.). On the one hand, as a technology
commercialization transaction between scientific and industrial sectors, technology transfer generally takes
the form of negotiation. Technology developed through R&D is sold or leased to industry in the form of
commodities and industry completes the corresponding productization. China technology contract transactions
have increased rapidly over the past five years (see Table 1). On the other hand, industry hopes to participate
in the research and development process of new technologies to improve the efficiency of technology
formation, thereby forming a model of industrial cooperation or commissioning scientific development of
new technologies (Caloghirou, 2021).

Talent cultivation interaction. As carriers of knowledge and direct drivers of technological innovation,
highly qualified professionals are undoubtedly fundamental to economic development. Another important
aspect of scientific and industrial integration is the cultivation of talent. On the one hand, talent training
bases jointly established by industry and science, through combining theoretical knowledge with actual
production needs, directly provide high-quality practitioners for industry. On the other hand, scientific and
industrial research institutions with targeted and professional research capabilities are often based on scientific
laboratories and research centers, as well as industrial R&D departments and technology transfer departments
(Wang, 2024). Over the past five years, the number of postdoctoral researchers in China has increased by
more than 50% (see Table).

Environmental platform construction interaction. The construction of environmental platform is a
guarantee for scientific and industrial integration and the basis for effective interaction with economic
development. Environmental platforms are usually constructed from the economic entity, technology
innovation alliances and science and technology parks (Derakhshan, Mancini, Fernandes. 2020). By 2023,
China had established 178 national-level science and technology parks (see Table).

Table 
Number of technology contract transactions, postdoctoral researchers  

and national-level science and technology parks 

Year 
Number of Technology Contract 

Transactions (Unit: items) 
Postdoctoral Researchers (Unit: 

10,000) 
National-level Science and 

Technology Parks (Unit: items) 

2023 945946 About 4.00 178 

2022 772507 3.23 169 

2021 670506 About 3.00 169 

2020 549353 2.80 169 

2019 484077 2.55 169 
  

Note � Source: Torch High Technology Industry Development Center, Ministry of Industry and Information Technology, Ministry of
Human Resources and Social Security of China, Statistical Analysis of Innovation and Development in China's National High-Tech Zones
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Conclusion. The formation of core competitiveness in economic development depends on the
improvement of independent innovation capabilities, and scientific and industrial integration is an important
way to enhance core competitiveness. To this end, this article studies the operational mechanisms of
scientific and industrial integration and economic development, so as to provide theoretical contributions to
promoting economic development by scientific and industrial integration.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÍ

Ëÿäíîâà Ò.Î.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëü÷èíà Å.Ì.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùèõ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ ìåæäóíàðîä-
íîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü, âûñòóïàÿ êëþ÷åâûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è èíñòðóìåíòîì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì îïûòîì â ðåàëèçàöèè ìåæäó-
íàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàñøèðÿåò ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ ïðèîðèòåòíûìè
ñòðàíàìè «äàëüíåé äóãè», âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Çèìáàáâå.

Äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîãî ýôôåêòèâíîãî äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
â òîì ÷èñëå è â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé, òðåáóåòñÿ ó÷åò îñîáåííîñòåé ýêîíîìèêè ïàðòíåðîâ.
Ñ ýòîé öåëüþ àâòîðàìè âûïîëíåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå Ðåñïóáëèêè Çèìáàáâå êàê ïàðòíå-
ðà Áåëàðóñè, ðàññìîòðåíû àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî, è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èñ-
ñëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïî çàäàíèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñè.

Êëþ÷åâûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè Çèìáàáâå, îïðåäåëÿþùèìè òåêóùåå ðàçâèòèå, âûñòóïàþò
ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû
îáóñëîâëåíû çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ � çîëîòà, àëìàçîâ, ïëàòèíû, ëèòèÿ è
äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ýêîíîìèêà Çèìáàáâå äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ çà-
âèñèìîñòü îò èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ, òåõíèêè, ïðîäîâîëüñòâèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ êëèìàòè-
÷åñêèõ ðèñêîâ, òàêèõ êàê çàñóõè, ÷òî ïîâûøàåò åå óÿçâèìîñòü îò âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ó÷èòûâàÿ
ýòè ôàêòîðû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå óñòîé÷è-
âûõ àãðîòåõíîëîãèé, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé äîáû÷è ðåñóðñîâ è ëîêàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âíåøíèõ âûçîâîâ Çèìáàáâå àêòèâíî ðàçâèâàåò íàöèîíàëüíóþ èííîâàöè-
îííóþ ñèñòåìó, ïîñêîëüêó ðàñòóùèé ñïðîñ íà òåõíîëîãèè â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ ñòèìóëèðóåò
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Ñòðàíà íóæäàåòñÿ â ñîâðåìåííûõ ðåøåíèÿõ è â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê
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ýíåðãåòèêà è äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, áèî- è íàíîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíà, ÈÊÒ, ïðîìûø-
ëåííûå è àãðîïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè, ãåîïðîñòðàíñòâåííûå è êîñìè÷åñêèå ðàçðàáîòêè,
èíôðàñòðóêòóðà, ýêîëîãèÿ è îáðàçîâàíèå. Äëÿ Áåëàðóñè, îáëàäàþùåé ðåëåâàíòíûì îïûòîì â
ïåðå÷èñëåííûõ îáëàñòÿõ, îòêðûâàþòñÿ øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ è àêòèâèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Áåëàðóñüþ è Çèìáàáâå íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ íå
ñòîëü äàâíî, îíî áàçèðóåòñÿ íà Ìåìîðàíäóìå î âçàèìîïîíèìàíèè, ïîäïèñàííîì â 2019 ã.
ìåæäó Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè è Ìèíè-
ñòåðñòâîì âûñøåãî è òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèé, íàóêè è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé Ðåñ-
ïóáëèêè Çèìáàáâå. Â 2022 ã. áûëà ñîçäàíà Ñîâìåñòíàÿ êîìèññèÿ â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëî-
ãèé. Â 2023 ã. â Ìèíñêå ñîñòîÿëîñü ïåðâîå çàñåäàíèå ýòîé êîìèññèè, ãäå áûëè îïðåäåëåíû
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2023�2025 ãã. è ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè
ñîâìåñòíîãî êîíêóðñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà 2024�2025 ãã.

Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ðàçâèâàþòñÿ áîëåå àêòèâíûìè òåìïàìè è óæå äîñòèãíóòû
çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû. Ñ 2020 ã. Áåëàðóñü àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ìåõàíèçàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Çèìáàáâå, ïîñòàâèâ îêîëî 5 òûñ. òðàêòîðîâ, ñîòíè ñåÿëîê è êîìáàéíîâ, à òàêæå îðãàíèçî-
âàâ îáó÷åíèå ìåñòíûõ ôåðìåðîâ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. Ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü óðîæàé
ïøåíèöû â Çèìáàáâå ñ 150 òûñ. ò â 2020 ã. äî 550 òûñ. ò â 2024 ã. Âàæíî îòìåòèòü ïðè ýòîì,
÷òî èìåííî òîâàðû âûñîêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâó áåëîðóññêîãî ýêñ-
ïîðòà â Çèìáàáâå, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Áåëàðóñüþ è Çèìáàáâå.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ â öåëÿõ íàëàæèâàíèÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ àâòîðàìè îïðåäåëåí ïåðå÷åíü
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîé è ïåðñïåêòèâíîé äëÿ ýêñïîðòà Áåëàðóñè â
Çèìáàáâå, à èìåííî: õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (ïðåèìóùåñòâåííî óäîáðåíèÿ); ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîå îáîðóäîâàíèå, îáîðóäîâàíèå äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ òåõíèêà, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è èõ ÷àñòè; ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå è ìåõàíè÷åñêèå
óñòðîéñòâà; ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà; îáîðóäîâàíèå äëÿ ôèëüòðàöèè âîäû; ìåäèöèíñêîå îáî-
ðóäîâàíèå. Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé îá ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ Çèìáàáâå, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîðòàëîâ è áàç äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Áåëàðóñüþ è Çèìáàáâå ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèé èíñòðóìåíò äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáå-
èõ ñòðàí. Äëÿ Çèìáàáâå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, ïîääåðæèâàåìûå èííîâàöèÿìè è èíâåñòèöèÿìè,
îáåñïå÷èâàþò ìîäåðíèçàöèþ êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Äëÿ Áåëàðóñè ïåðñïåêòèâû çàêëþ÷à-
þòñÿ â ðàñøèðåíèè ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå â âîçìîæíîì òðàíñôåðå
òåõíîëîãèé è óãëóáëåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç ñîâìåñòíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû, ÷òî óê-
ðåïèò ïîçèöèè Áåëàðóñè íà àôðèêàíñêîì ðûíêå.

Âàæíî îòìåòèòü ãîòîâíîñòü çèìáàáâèéñêîé ñòîðîíû ñîäåéñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ áåëîðóñ-
ñêî-çèìáàáâèéñêîãî îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè, èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ íà äðóãèå ñòðàíû Þæíî-Àô-
ðèêàíñêîãî ðåãèîíà.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÐÅÅÑÒÐ ÍÈÎÊÒÐ � ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÄËß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÄÈÖÈÍÛ

Ìàåð Å.Ë.,
Èâàíîâ Â.Ô.,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ � âàæíåéøèé ïðèîðèòåò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Öåëü ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã. è íà ïåðèîä äî 2040 ã. �
ýòî «óñêîðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ íà îñíîâå äîñòèæåíèé ìåäèöèíñêîé íàóêè, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ
íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ìåäèöèíñ-
êóþ ïðàêòèêó» (Ìàëàõîâà, Ðóçàíîâ, Ñåìåíîâ, 2021. Ñ. 5).

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíà ðàçðàáîòêà â ìåäèöèíå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîôèëàêòèêîé,
ðàííåé äèàãíîñòèêîé è ëå÷åíèåì çàáîëåâàíèé. Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ìîíèòîðèíã
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, íîâûå ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, ðîáîòèçàöèÿ õèðóðãèè, òðàíñïëàíòîëîãèÿ è
äð.) ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ìåäèöèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ñôîðìèðîâàííàÿ â Áåëàðóñè ñèñòåìà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì ñïîñîáíàÿ ïîääåðæèâàòü
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìåäèöèíû. Áîëüøîé âêëàä â èññëåäîâàíèÿ âíîñÿò íàó÷íûå îðãàíèçàöèè
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìåäèöèíñêèå óíèâåðñèòåòû è îòðàñëåâûå
ëàáîðàòîðèè, êîòîðûå ñîçäàíû â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåäèöèíû òåñíî ñâÿçàíî ñ âíåäðåíèåì íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ïðåäóñìîòðåòü èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ â Áåëàðóñè è îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìåäèöèíû.

Â Áåëàðóñè îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÒÐ) â ôîðìå èõ ðåãèñòðàöèè â ãîñó-
äàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè «Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû» (ÁåëÈÑÀ) (Øëû÷êîâ, 2023). Íà 1 èþëÿ 2025 ã. â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðååñòðå çàðåãèñòðèðîâàíî 10016 ÍÈÎÊÒÐ, ñâÿçàííûõ c èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ìåäèöèíû (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Òåìàòè÷åñêèé ïåðå÷åíü íàó÷íûõ ðàáîò ïî ìåäèöèíå, çàðåãèñòðèðîâàííûõ  

â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ÍÈÎÊÒÐ 
 

Ðóáðèêà ÃÐÍÒÈ Òåìàòèêà 
Êîëè÷åñòâî 

ÍÈÎÊÒÐ 

76 Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå  

76.01 Îáùèå âîïðîñû ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ   606 

76.03 Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû 1674 

76.09 Ìåäèöèíñêèå ìàòåðèàëû, ñðåäñòâà è èçäåëèÿ   442 

76.13 Ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà   748 

76.29 Êëèíè÷åñêàÿ ìåäèöèíà 5325 

76.31 Ôàðìàêîëîãèÿ   822 

76.33 Ãèãèåíà è ýïèäåìèîëîãèÿ 1327 

76.35 Ïðî÷èå îòðàñëè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ   934 

76.75 Ñîöèàëüíàÿ ãèãèåíà. Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèåì   254 
 
 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðàáîò îòíåñåíû ê ñëåäóþùèì òåìàòè÷åñêèì ðóá-
ðèêàì Ãîñóäàðñòâåííîãî ðóáðèêàòîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÃÐÍÒÈ): êëèíè÷åñêàÿ
ìåäèöèíà (5325), ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû (1674), ãèãèåíà è ýïèäåìèîëîãèÿ (1327).
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Â ðóáðèêå «Êëèíè÷åñêàÿ ìåäèöèíà» (êîä ÃÐÍÒÈ � 76.29) íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàííû ñ
âîïðîñàìè îíêîëîãèè, êàðäèîëîãèè è àíãèîëîãèè, ãåìàòîëîãèè è òðàíñôóçèîëîãèè, õèðóðãèè, èí-
ôåêöèîííûõ áîëåçíåé, ïåäèàòðèè è äð. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáîò îòíîñèòñÿ ê èññëåäîâàíèÿì
ïî îíêîëîãèè è êàðäèîëîãèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ðàáîò ïîñâÿùåííûõ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì (êîä ÃÐÍÒÈ � 76.03): ìåäèöèíñêàÿ ãåíåòèêà, èììóíîëîãèÿ, ìèêðîáèîëîãèÿ, âèðóñî-
ëîãèÿ è äð.  Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ñòðîåíèå è ôóíêöèîíèðîâà-
íèå èììóííîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà, èììóíîäåôèöèòíûå çàáîëåâàíèÿ, ìåòîäû èììóíîòåðàïèè; íà-
ñëåäñòâåííûå áîëåçíè îáìåíà âåùåñòâ, ãåíîìíûå è ïîñòãåíîìíûå òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè è
ëå÷åíèÿ íàñëåäñòâåííîé ïàòîëîãèè; ìèêðîîðãàíèçìû è èõ ñâîéñòâà, äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå èí-
ôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé è äð.

Â ðóáðèêå «Ãèãèåíà è ýïèäåìèîëîãèÿ» (êîä ÃÐÍÒÈ � 76.33) ìíîãèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
îòíîñÿòñÿ ê ïðîáëåìàì ãèãèåíû òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíîé ïàòîëîãèè, êîììóíàëüíîé ãèãèåíû,
ãèãèåíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïèòàíèÿ è äð.

Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ÍÈÎÊÒÐ, ñîäåðæàùèé ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìå-
äèöèíû.

Íà ñàéòå ÁåëÈÑÀ â ðàçäåëå «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ÃÓ «ÁåëÈÑÀ» (ïîäðàçäåë «Ðååñòðû
ÍÒÄ») âîçìîæåí óäàëåííûé ïîèñê íàó÷íûõ ðàáîò, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñò-
ðå ÍÈÎÊÒÐ. Ïàðàìåòðû ïîèñêà: íàçâàíèå ðàáîòû; èñïîëíèòåëü ðàáîòû; ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðàáî-
òû; ðóáðèêà ÃÐÍÒÈ. Ïîëó÷åííûé ñïèñîê ÍÈÎÊÒÐ âêëþ÷àåò è ðåôåðàò îò÷åòà î ÍÈÐ.

Ëèòåðàòóðà

Ìàëàõîâà È.Â., Ðóçàíîâ Ä.Þ., Ñåìåíîâ À.Â. 2021. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âîïðîñû îðãàíèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. ¹ 1. Ñ. 4�11.

Øëû÷êîâ Ñ.Â. (ðåä.). 2023. Íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ÍÈÎÊÒÐ. Ìèíñê: ÁåëÈÑÀ. 80 c.
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ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ:
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÂÛÇÎÂÛ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ìàëÿðåíêî À.Â.,
ÌÝÎÎ «Ýêîáóäóùåå», ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüñòâî òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè, îäíàêî â XXI âåêå äàæå ýòà ñôåðà âñòóïàåò íà ïóòü öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ), ðàíåå õàðàêòåðíûõ äëÿ ìåäèöèíû, ôèíàíñîâ èëè
ÈÒ-ñåêòîðà, ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì è äëÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Óæå ñåãîäíÿ àëãîðèòìû, ïîäîáíûå generative design, ïîçâîëÿþò àðõèòåêòîðàì çà ìèíóòû
ïðîñ÷èòûâàòü äåñÿòêè âàðèàíòîâ êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, ó÷èòûâàÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèå, ëî-
ãèñòèêó è îñâåùåííîñòü. Ñèñòåìû âðîäå ALICE Technologies äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòè îï-
òèìèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ãðàôèêîâ, à èñïîëüçîâàíèå íîñèìûõ äàò÷èêîâ (íàïðèìåð, Kwant.ai)
ïîìîãàåò ïðîãíîçèðîâàòü «óçêèå ìåñòà» â îðãàíèçàöèè òðóäà, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü è áå-
çîïàñíîñòü.

Èíòåãðàöèÿ ÈÈ â ñòðîèòåëüíûå ïðîöåññû ñîïðîâîæäàåòñÿ þðèäè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîí-
íûìè áàðüåðàìè. Âîïðîñ îòâåòñòâåííîñòè çà îøèáêè àëãîðèòìîâ ïîêà îñòàåòñÿ íåðåøåííûì.
Äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà òàêèå ðèñêè ìîãóò áûòü êðèòè÷íûìè, ïîýòîìó òðåáóåòñÿ àäàï-
òàöèÿ íîðìàòèâíîé áàçû è ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè.

Äëÿ Áåëàðóñè âíåäðåíèå ÈÈ â ñòðîèòåëüñòâî èìååò òðîéíîå çíà÷åíèå.
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Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííèõ ïðîåêòîâ è ñíèæåíèå èçäåðæåê. ÈÈ
ìîæåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîåêòèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ñîêðàùàÿ âðåìÿ
ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ è óìåíüøàÿ êîëè÷åñòâî îøèáîê. Ýòî ïîçâîëèò ñòðîèòåëüíûì êîìïàíèÿì
ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò è îäíîâðåìåííî ïîâûøàòü êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Âî-âòîðûõ, ýòî àäàïòàöèÿ îïûòà äëÿ ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ, ãäå öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà
ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíûì ñòàíäàðòîì. Ìíîãèå ñòðàíû óæå âíåäðÿþò îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ BIM è öèôðîâûõ ðåøåíèé, è âûõîä íà ýòè ðûíêè áåç èííîâàöèé áóäåò íåâîçìî-
æåí. Äëÿ áåëîðóññêèõ êîìïàíèé ýòî øàíñ çàêðåïèòüñÿ â íèøàõ, ãäå öåíèòñÿ íå òîëüêî öåíà, íî è
òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïîäðÿä÷èêà.

Â-òðåòüèõ, èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà â ãëîáàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ýêîñèñòåìó êðèòè÷åñêè âàæíà äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ çàðó-
áåæíûìè ÈÒ-êîìïàíèÿìè è çàñòðîéùèêàìè ìîãóò îòêðûòü äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì è
èíâåñòèöèÿì. Ýòî ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè êîìïåòåíöèé ìèðîâîãî
óðîâíÿ è ïîçâîëèò óäåðæèâàòü ïîçèöèè äàæå â óñëîâèÿõ æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
öèè.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñèëüíûé ÈÒ-ñåêòîð Áåëàðóñè ìîæåò ñòàòü äðàéâåðîì òðàíñôîðìàöèè, îä-
íàêî íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü êîíñåðâàòèçì ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, à òàêæå ðàçðàáîòàòü þðèäè÷åñ-
êèå è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû áåçîïàñíîãî âíåäðåíèÿ ÈÈ.

Òàêèì îáðàçîì, ÈÈ â ñòðîèòåëüñòâå � ýòî íå êðàòêîñðî÷íûé òðåíä, à ñòðàòåãè÷åñêîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Äëÿ Áåëàðóñè îòêðûâàåòñÿ îêíî âîçìîæíîñòåé: ñî÷åòàíèå êîìïåòåíöèé â
ñôåðå ÈÒ è çàïðîñîâ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñïîñîáíî âûâåñòè íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó
íà íîâûé óðîâåíü, îáåñïå÷èâ íå òîëüêî âíóòðåííþþ ýôôåêòèâíîñòü, íî è ýêñïîðò èííîâàöè-
îííûõ ðåøåíèé.

 u 

ÂÊËÀÄ ÀÏÊ Â ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÅ ÖÅËÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìåðçëîâà Î.À.,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,

Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ, ã. Ãîðêè

Â 2015 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàðÿäó ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÎÎÍ âçÿëà íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî äîñòèæåíèþ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîâåñòêà äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ äî 2030 ã. ñîäåðæèò 17 öåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ íèùåòû, ñîõðàíåíèå ðåñóð-
ñîâ ïëàíåòû è îáåñïå÷åíèå áëàãîïîëó÷èÿ äëÿ âñåõ.

Çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòíèå íàøà ñòðàíà äîñòèãëà áîëüøèõ óñïåõîâ â âûïîëíåíèè ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò îöåíêà, ïðèâåäåííàÿ â Sustainable Development Report 20251.
Òàê, â 2025 ã. Áåëàðóñü çàíÿëà 32 ìåñòî ñðåäè 167 ñòðàí â ðåéòèíãå. Ñòðàíû â íåì ðàíæèðóþò-
ñÿ ïî îáùåìó áàëëó, êîòîðûì èçìåðÿåòñÿ ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè âñåõ 17 ÖÓÐ. Áåëàðóñü íàáðà-
ëà 78,5 áàëëîâ èç 100 âîçìîæíûõ. Ýòîò áàëë îòðàæàåò îáùèé ïðîãðåññ ñòðàíû â èìïëåìåíòà-
öèè Ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà è ìîæåò áûòü
èíòåðïðåòèðîâàí êàê ïðîöåíò äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ íåîáõîäèìî ó÷àñòèå âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ, ïðîäîâîëüñòâåííóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ýòèõ
öåëåé áîëüøîé âêëàä âíîñèò àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, à òî÷íåå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îáåñïå÷èâàþùèå óñëîâèÿ äëÿ áîðüáû ñ ãîëîäîì íå
òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íî è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå (ÖÓÐ 2 «Ëèêâèäàöèÿ ãîëîäà,
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è óëó÷øåíèå ïèòàíèÿ, è ñîäåéñòâèå óñòîé÷è-
âîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»).

1 Ñàêñ Äæ. Ä., Ëàôîðòþí Ã., Ôóëëåð Ã., ßáëîíîâñêè Ã. Ôèíàíñèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2030 ãîäà è ñåðåäèíû
âåêà. Äîêëàä îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè. Ïàðèæ: SDSN, Äóáëèí: Dublin University Press. 2025. URL: https://doi.org/10.25546/
111909.
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Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïî÷òè âñåõ ïîêàçàòåëåé, âûáðàííûõ â
êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà íàöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî äîñòèæåíèþ ÖÓÐ 22  

Íàöèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè 2017 ã. 2020 ã. 2024 ã. 

Çàäà÷à 2.1 Ê 2030 ãîäó ïîêîí÷èòü ñ ãîëîäîì è îáåñïå÷èòü âñåì, îñîáåííî ìàëîèìóùèì è óÿçâèìûì ãðóïïàì 
íàñåëåíèÿ… êðóãëîãîäè÷íûé äîñòóï ê áåçîïàñíîé, ïèòàòåëüíîé è äîñòàòî÷íîé ïèùå 

2.1.2 Óðîâåíü óìåðåííîãî èëè îñòðîãî îòñóòñòâèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ (ïî «Øêàëå âîñïðèÿòèÿ îòñóòñòâèÿ ïðîäîâîë. 
áåçîïàñíîñòè») (ïðîöåíò) 

í/ä 1,399 0,910 

Çàäà÷à 2.2 Ê 2030 ãîäó ïîêîí÷èòü ñî âñåìè ôîðìàìè íåäîåäàíèÿ� 

2.2.1 Ðàñïðîñòðàíåííîñòü çàäåðæêè ðîñòà ñðåäè äåòåé â âîçðàñòå äî ïÿòè ëåò 
(ñðåäíåêâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå (ó) îò ìåäèàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ê âîçðàñòó 
ðåáåíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ðîñòà äåòåé, óñòàíîâëåííûìè ÂÎÇ, <-2), % 

í/ä 1,2 1,1 

2.2.2 Ðàñïðîñòðàíåííîñòü íåïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ ñðåäè äåòåé â âîçðàñòå äî 
ïÿòè ëåò â ðàçáèâêå ïî âèäó (ó - îò ìåäèàííîãî ïîêàçàòåëÿ âåñà ê âîçðàñòó â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ðîñòà äåòåé, óñòàíîâëåííûìè ÂÎÇ, >+2 èëè <-2), %  

                                                                                                                   èñòîùåíèå 
                                                                                                                  îæèðåíèå 

í/ä  
 
 

1,3 
3,1 

 
 
 

1,3 
3,0 

2.2.3 Ðàñïðîñòðàíåííîñòü àíåìèè ñðåäè áåðåìåííûõ æåíùèí, % 22,9 22,5 24,9 

Çàäà÷à 2.3 Ê 2030 ãîäó óäâîèòü ïðîäóêòèâíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äîõîäû ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðîäîâîëüñòâèÿ� 

2.3.1 Îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà ïðîèçâîäñòâåííóþ åäèíèöó â ðàçáèâêå ïî êëàññàì 
ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèé ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà 

18,9 22,2 23,6 

2.3.2.1 Ñðåäíèé äîõîä ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
äîëë. ÑØÀ 

755 1097 1336 

Çàäà÷à 2.4 Ê 2030 ãîäó îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è âíåäðèòü 
ìåòîäû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà� 
2.4.1 Äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïëîùàäåé, çàíÿòûõ ïðîäóêòèâíûì è 
óñòîé÷èâûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì 

í/ä 62 í/ä 

Çàäà÷à 2.5 Ê 2020 ãîäó îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñåìÿí è êóëüòèâèðóåìûõ ðàñòåíèé, à 
òàêæå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è äîìàøíèõ æèâîòíûõ è èõ ñîîòâåòñòâóþùèõ äèêèõ âèäîâ 

2.5.1 Êîëè÷åñòâî ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå õðàíÿòñÿ íà ñïåö. îáúåêòàõ:   
                                                                                ðàñòèòåëüíîãî 
                                                                                  çîîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 

 
 

29800 
21100 

 
 

43965 
25377 

 
 

54348 
28600 

2.5.2 Äîëÿ ìåñòíûõ ïîðîä, îòíîñèìûõ ê êàòåãîðèè íàõîäÿùèõñÿ ïîä óãðîçîé 
èñ÷åçíîâåíèÿ (ãîäû 2019/2020/2023) 

82 82 64 

Çàäà÷à 2.a Óâåëè÷èòü èíâåñòèðîâàíèå � â ñåëüñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ è 
àãðîïðîïàãàíäó, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è ò.ï. 

2.a.1 Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé ïî 
ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ 

0,8 0,7 1,2 

 

Ïî äàííûì íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè ñðåäíèé äîõîä ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â 2024 ã. ñîñòàâèë 13363  äîëë. ÑØÀ, ÷òî â 1,8 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2017 ã. Êîëè÷å-
ñòâî ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå õðàíÿòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ îáúåêòàõ, ëèáî ñðåäíå-
ñðî÷íîãî, ëèáî äîëãîñðî÷íîãî õðàíåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ 2017 ã. âûðîñëî â 1,8 ðàçà, çîîëîãè÷åñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ � â 1,4 ðàçà. Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïðåäåëÿåìûé ïî
ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, óâåëè÷èëñÿ íà 0,4 ïóíêòà.

2   Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2025.  URL:
https://sdgplatform.belstat.gov.by/target/2.

3  Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé áóêëåò. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025. URL: http://belstat.gov.by/.
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Ýòè îöåíî÷íûå êðèòåðèè õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ ñ äàííûìè î ðåçóëüòàòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê â 2024 ã. ïëîùàäü ïîñåâîâ ñîñòàâèëà 5726 òûñ. ãà èëè 108% îòíîñè-
òåëüíî ïîêàçàòåëÿ 2017 ã.4  Çà ïðîøåäøèå ãîäû óñèëèëàñü ñïåöèàëèçàöèÿ ñâåêëîñàõàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîêàçàòåëü âîçðîñ ñ 527 äî 542 êã, ïðîèçâîäñòâî ìÿñà êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ïòèöû âûðîñëî ñ 127 äî 147 êã, ìîëîêà ñ 771 äî 958 êã, ÿèö ñ 370 äî 407
øòóê. Òðàäèöèîííî âûñîêèì îñòàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî çåðíà � 913 êã íà äóøó (+8,4 ï.ï.). Àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ ïëîäîîâîùåâîäñòâî. Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ îâîùàìè â 2024 ã. ñîñòàâèëà 304 êã
íà äóøó, ÷òî â 1,5 ðàçà áîëüøå áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîäòâåðæäåííûõ äàííûõ ïî îáåñïå÷åííîñòè
ÿãîäàìè íå ïóáëèêóåòñÿ, îäíàêî ïîòðåáèòåëè çàìåòèëè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ãîëóáèêó è êëþêâó
áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ëåñíûõ è ñàäîâûõ ÿãîä, ðåàëèçóåìûõ ãðàæäàíàìè.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðåøåíèè ïðîáëåì íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è ãëîáàëüíîé áîðüáû ñ ãîëîäîì ïðîèñõîäèò ïóòåì ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêîãî äâèæåíèÿ, êî-
ëè÷åñòâî êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ çà 2017�2024 ã. âûðîñëî äî 3343 (130%); èíâåñòèðîâàíèå â
îñíîâíîé êàïèòàë â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿåò îêîëî 10,5�12,7% ê îáùåìó îáúåìó èíâåñ-
òèöèé ïî ýêîíîìèêå â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â íàøåé ðåñïóáëèêå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòè
áîðüáû ñ ãîëîäîì.

 u 

ËÈÖÅÍÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÎÁÚÅÊÒÎÂ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìîéñååíîê Î.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ëèöåíçèðîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ìåõàíèçì èõ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äàííîé ñôåðû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñîì íîðìàòèâíûõ àêòîâ, âêëþ÷àþùèõ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ, Çàêîí «Î ïàòåí-
òàõ íà èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû», Çàêîí «Î òîâàðíûõ çíàêàõ è
çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ», Çàêîí «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», Ïîëîæåíèå î ëèöåíçèîí-
íûõ äîãîâîðàõ, óòâåðæäåííîå ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãè-
ÿì, äð. Íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷è-
âîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðàâîîáëàäàòåëü ðàñïîëàãàåò èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà ÈÑ è ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ èì ëèáî ïðåäîñòàâëÿòü òàêèå
ïðàâà äðóãèì ëèöàì.

Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âðåìåííîãî è
îãðàíè÷åííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ áåç ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé
äîãîâîðà ëèöåíçèÿ ìîæåò áûòü èñêëþ÷èòåëüíîé èëè íåèñêëþ÷èòåëüíîé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ãèá-
êîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ ìåæäó ðàçíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè. Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì äîãîâîðà
ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèå ðåçóëüòàòà ëèöåíçèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì òàêèå äîãîâîðû çàêëþ÷àþòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå è
ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â Íàöèîíàëüíîì öåíòðå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (ÍÖÈÑ).

Îñíîâíûìè îáúåêòàìè ëèöåíçèðîâàíèÿ âûñòóïàþò ïàòåíòóåìûå òåõíîëîãèè (èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíûå ìîäåëè), ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, òîâàðíûå çíàêè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, áàçû äàí-
íûõ è íîó-õàó. Çà 2020�2024 ãã. â Áåëàðóñè çàôèêñèðîâàí óñòîé÷èâûé ðîñò ÷èñëà ëèöåíçèîííûõ
äîãîâîðîâ: â 2024 ã. èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü íà 231 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã., ÷òî îòðàæàåò

4 Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé áóêëåò. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñï.
Áåëàðóñü. 2025. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/7ce/7ce6207d84d4ad5801ee24bb91548090.
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âîçðàñòàþùóþ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ ïðàâà ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â òîì æå ãîäó â ÍÖÈÑ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 16 692 äîãîâîðà î
ðàñïîðÿæåíèè èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì, èç êîòîðûõ 37,4 % ïðèõîäèëîñü íà ëèöåíçèîííûå ñîãëà-
øåíèÿ. Äîïîëíèòåëüíî åæåãîäíî îôîðìëÿåòñÿ áîëåå 200 äîãîâîðîâ óñòóïêè, êîòîðûå ïðåäïîëàãà-
þò ïåðåõîä èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ ê íîâîìó âëàäåëüöó (÷àùå âñåãî îíè êàñàþòñÿ îáúåêòîâ àâòîðñ-
êîãî ïðàâà è òîâàðíûõ çíàêîâ). Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò óêðåïëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû è
ôîðìèðîâàíèå ïðàêòèêè ðûíî÷íîãî îáîðîòà ïðàâ íà ÈÑ.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ðàçâèòèå ëèöåíçèðîâàíèÿ â IT-ñåêòîðå, îñîáåííî â ñôåðå
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ãäå íàáëþäàåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ
óïðîùåííûì ïðîöåäóðàì äëÿ ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ îáúåêòîâ ÈÑ ñîçäàåòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 4 ôåâðàëÿ 2013 ã. ¹59, ðåçóëüòàòû òàêèõ ðàçðàáîòîê ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ áåçâîçìåçäíî
ïðåäïðèÿòèÿì-èçãîòîâèòåëÿì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, à òàêæå äðó-
ãèì ðåçèäåíòàì, ãîòîâûì âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïî èõ êîììåðöèàëèçàöèè. Îäíàêî ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàññîâûé òðàíñôåð ðåçóëüòàòîâ îñëîæíåí: çà÷àñòóþ èìååòñÿ ëèøü îãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ îñâîèòü ðàçðàáîòêè, ÷òî ñíèæàåò ïîòåíöèàë øèðîêîãî ëè-
öåíçèðîâàíèÿ.

Â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåí è îñîáûé ìåõàíèçì � ïðèíóäèòåëüíîå ëèöåíçèðîâà-
íèå. Â ñëó÷àÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáîðîíû ãîñóäàðñòâà, çà-
ùèòû æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âïðàâå ïðèíÿòü ðåøå-
íèå î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíîé ìîäåëè èëè ïðîìûøëåííîãî
îáðàçöà áåç ñîãëàñèÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ. Äàííûé èíñòðóìåíò îòðàæàåò áàëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó
çàùèòîé ÷àñòíûõ ïðàâ è ïðèîðèòåòàìè îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè, ñîõðàíÿþòñÿ áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå áîëåå àêòèâíîìó
ðàçâèòèþ ëèöåíçèðîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âûñîêèå ïàòåíòíûå ïîøëèíû è ñòîèìîñòü îöåíêè
îáúåêòîâ ÈÑ, íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðàâ, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîèñêà îáúåê-
òîâ äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ, ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ñàíêöèîííûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ñëàáàÿ êóëüòóðà çàê-
ëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ, à òàêæå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé âíóòðåííèé ðûíîê. Ýòè ôàê-
òîðû ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå ïîëíîöåííîãî ðûíêà ëèöåíçèé è îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÈÑ.

Òåì íå ìåíåå ëèöåíçèðîâàíèå îñòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ èíñòðóìåíòîâ êîììåðöè-
àëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îíî îáåñïå÷èâàåò ïðàâîîáëàäàòåëÿì èñòî÷-
íèê äîõîäà çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáîòîê è îäíîâðåìåííî ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ çàêîííîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ÈÑ äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.
Ðàçâèòèå èíñòèòóòà ëèöåíçèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå èíòåðåñà ê èííîâàöèÿì,
ïîñòåïåííîì óêðåïëåíèè ïðàâîâîé áàçû è ðàñøèðåíèè ïðàêòèêè õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà èñêëþ-
÷èòåëüíûõ ïðàâ, ÷òî ôîðìèðóåò îñíîâó äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÛÍÊÀ ÎÂÎÙÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èííîâàöèè âûñòóïàþò îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîãî
âåäåíèÿ áèçíåñà, òîé äâèæóùåé ñèëîé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò åãî ïðåäñòàâèòåëÿì íåïðåðûâ-
íîå ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îíè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ãàðàíòèåé èõ óñïåø-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé, êîãäà îò
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ñïîñîáíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå âûçîâû çà÷àñòóþ çàâèñèò íå òîëü-
êî ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå îñóùåñòâëÿþùèõ åå
ñóáúåêòîâ. Â ñèëó îãðîìíîé çíà÷èìîñòè è âñåâîçðàñòàþùåé ðîëè èííîâàöèé â îáåñïå÷åíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è â öåëîì îòðàñëåé, ñåêòîðîâ è ïîä-
êîìïëåêñîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ îïû-
òà è îñîáåííîñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì è
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.
Àêòóàëüíî äàííîå èññëåäîâàíèå è äëÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè, îò ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñèò óðîâåíü ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îáåñïå÷åíèå åå æèòåëåé êà÷åñòâåííûìè è íåäîðîãèìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, áëàãîñîñòîÿíèå è çäîðîâüå íàñåëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ðûíîê îâîùíîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîðîäíûõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êàæäûé èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà ðàçíîì óðîâíå ñâîåãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñðåäè îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ äàííîãî ðûíêà, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âûñòóïàþò ïðîèçâîäèòåëè îâîùåé, îâîùåïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, òîðãîâî-çàêóïî÷íûå îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîòðå-
áèòåëè îâîùåé è îâîùíîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî, åñëè îöåíèâàòü èõ ñ ïîçèöèè èííîâàöèîííîñ-
òè è ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà îáùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé
ïðîäóêöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàçóþùèõ åãî ñóáúåêòîâ, òî â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü áóäåò
èäòè ïðåæäå âñåãî îá îâîùåâîä÷åñêèõ è îâîùåïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ. Èìåííî îíè
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè óêàçàííîãî ðûíêà è ïðåäîïðåäåëÿþò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè âñåõ äðóãèõ åãî ó÷àñòíèêîâ, çàäàâàÿ îáùèé âåêòîð è òåìï ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû. À ïîòîìó
ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ìîùíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò íå òîëüêî çàëîãîì èõ ñîáñòâåííîãî ïðåóñïåâàíèÿ è âûñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ èíûõ êîíòðàãåí-
òîâ ðûíêà. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ òåíäåíöèè ñêëàäûâàþùèåñÿ íà ðûíêå îâîù-
íîé ïðîäóêöèè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò îáåèõ óêàçàííûõ êàòåãîðèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íà
äåëå æå ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì âûðàùèâàíèå îâîùåé, òàê êàê ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì áåç äîëæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîñòàâùèêîâ ñâåæåé îâîùíîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü áîëåå ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà âîçäåëûâàþùèõ îâîùíûõ êóëüòóð, à òàêæå íà îâîùåïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïîçèöèè èõ âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåïëè÷íîå îâîùåâîäñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå èííîâàöèîííî ðàçâèòûõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñ-
ëåé àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èñïîëüçóåìûå çäåñü òåõíîëîãèè íàïðàâëåíû íà ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîå èñêëþ÷åíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Ñðåäè íèõ â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ìîæíî âûäåëèòü: ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ïî ñáîðó è äåçèíôåêöèè äðåíàæà; òåõíîëîãèè
çàùèòû ðàñòåíèé «àíòèâèðóñíàÿ ñåòêà»; ñïåöèàëüíûå òåïëè÷íûå ýêðàíû, îáåñïå÷èâàþùèå
ëó÷øåå ïðîíèêíîâåíèå ñâåòà è óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòåðü; áåñïðîâîäíûå ìèêðîêëèìàòè÷åñ-
êèå äàò÷èêè, êîíòðîëèðóþùèå ðàñõîä âîäû; ìîäóëè, ïîääåðæèâàþùèå áàëàíñ âëàãè; êîãåíåðà-
öèîííûå óñòàíîâêè è ìíîãèå äðóãèå. Îäíàêî íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ òåïëèö ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, ñîçäàâàåìûõ ïî òåõíîëîãèè Ultra Clima, ïîçâîëÿþùåé
êîíòðîëèðîâàòü âåñü ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ îâîùåé è îáåñïå÷èâàþùåé òî÷íîå óïðàâëåíèå
ìèêðîêëèìàòîì, à òàêæå ñîçäàíèå ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ «óìíûõ òåïëèö», âêëþ÷à-
þùèõ ìèêðîêîíòðîëëåðû, äàò÷èêè è ïðèëîæåíèÿ èíòåðíåòà âåùåé è çà÷àñòóþ ðàáîòàþùèõ â
ñèíõðîíèçàöèè ñ äðóãèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè.

Èííîâàöèè â îâîùåâîäñòâå îòêðûòîãî ãðóíòà ïîêà íåëüçÿ îòíåñòè ê ïðîðûâíûì. Â îñíîâíîì
îíè ñîñòîÿò â ñîçäàíèè íîâûõ ñîðòîâ îâîùíûõ êóëüòóð, íîâûõ óäîáðåíèé, ñòèìóëÿòîðîâ ðîñòà,
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ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, à òàêæå â ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ è õðàíåíèÿ îâî-
ùåé. Ïðèîðèòåòíûìè â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè âîçäå-
ëûâàíèÿ è óáîðêè îâîùíûõ êóëüòóð, ïîçâîëÿþùèå ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè è ïîâûñèòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

×òî êàñàåòñÿ ïåðåðàáîòêè îâîùåé, òî çäåñü èííîâàöèè òàêæå åùå íå ïîëó÷èëè ïðèîðèòåòíîãî
ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç íèõ âûñòóïàþò îçîíèðîâàíèå, îáðàáîòêà ïðè ïîìîùè îáëó÷å-
íèÿ, îáðàáîòêà â èìïóëüñíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëÿõ, æàðêà â âàêóóìå, èñïîëüçîâàíèå ñúåäîáíîãî
ïîêðûòèÿ, îáðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîãî äàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ìåìáðàííûõ òåõíîëî-
ãèé, êîíöåíòðèðîâàííîãî âûìîðàæèâàíèÿ è ò.ä. Äàííûå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå
êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ âûïóñêàåìîé îâîùíîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

 u 
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È ÎÒÊÎÐÌÀ ÊÐÑ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìîðîçîâà Ê.Ä.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîöåññå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè âûðàùèâàíèÿ è îòêîðìà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, îáåñïå-
÷èâàÿ òî÷íûé ó÷åò è àíàëèç çàòðàò äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, ãäå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà êîðìîâûõ äîáàâîê ñîçäà-
þò äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè, âíåäðåíèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü1.

Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ è ïðî-
öåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ñáîð, îáðàáîòêó è èíòåðïðåòàöèþ äàííûõ î çàòðàòàõ ñ öåëüþ èõ ïîñ-
ëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåíèè. Îí òàêæå îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé è
îáúåêòèâíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïîâûøàåò óðîâåíü çàùèùåííîñòè è ïàðòíåðñòâà,
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ è ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ:

® íîðìàòèâíûé ó÷åò çàòðàò � ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå íîðì ðàñõîäà ðåñóðñîâ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè;

® îïåðàòèâíûé ó÷åò � ôèêñàöèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà;
® àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò � äåòàëèçàöèÿ çàòðàò ïî ñòàòüÿì, âèäàì ïðîäóêöèè, öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè;
® êîíòðîëü è àíàëèç îòêëîíåíèé � âûÿâëåíèå ïðè÷èí ðàñõîæäåíèé ìåæäó ïëàíîâûìè è ôàê-

òè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè;
® ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå çàòðàò � ìîäåëèðîâàíèå áóäóùèõ çàòðàò ñ öåëüþ îïòèìè-

çàöèè.
Â æèâîòíîâîäñòâå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïòèìèçàöèè çàòðàò íà

âûðàùèâàíèå è îòêîðì êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Îí ïîçâîëÿåò òî÷íî ðàññ÷èòûâàòü ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè � ìÿñà, ìîëîêà è äðóãèõ òîâàðîâ æèâîòíîâîäñòâà. Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò ïîìîãàåò
âûÿâèòü ðåçåðâû äëÿ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ áåç óùåðáà äëÿ êà÷åñòâà. Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà
äàííûõ ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Äèíàìèêà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè âûðàùèâàíèÿ è îòêîðìà êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Ãîðåöêîãî ðàéîíà ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. òàáëè-
öó). Â íåé îòðàæåíû ñîâîêóïíûå çàòðàòû çà 2022 è 2024 ãã. ñ äåòàëèçàöèåé ïî îñíîâíûì
ñòàòüÿì ðàñõîäîâ.

1 Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ÁÍÒÓ. URL: https://rep.bntu.by/bitstream/handle/data/36182/152-
166.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
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Òàáëèöà 
Ñîâîêóïíûå çàòðàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ãîðåöêîãî ðàéîíà 

Ïîêàçàòåëü 2022 ã. 2024 ã. 2024 ã. â % ê 2022 ã. 

Çàòðàòû âñåãî: 26882 38381 142,8 

â ò.÷.: îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè 4516 6609 146,3 

êîðìà 16015 18677 116,6 

çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 947 2064 218,0 

ðàáîòû è óñëóãè 846 1848 218,4 

ñòîèìîñòü ýíåðãîðåñóðñîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè 767 636 82,9 

ñòîèìîñòü íåôòåïðîäóêòîâ 1124 1552 138,1 

ïðî÷èå ïðÿìûå çàòðàòû  1506 5361 356,0 

çàòðàòû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 1161 1634 140,7 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ.

Àíàëèç çàòðàò â òàáëèöå ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáùèõ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè âûðàùèâàíèÿ è îòêîðìà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà � íà 42,8% çà äâà ãîäà, ÷òî ïðåæäå âñåãî
ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (íà 46,3%), êîðìà (íà 16,6%) è ñîäåðæàíèå îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ (íà 118�120%). Îñîáåííî çàìåòåí ðîñò ïðî÷èõ ïðÿìûõ çàòðàò (â 3,56 ðàçà) è çàòðàò íà
ðàáîòû è óñëóãè (â 2,18 ðàçà), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñøèðåíèè îáúåìà ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è, âîçìîæíî, âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè óñëóã. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè ýíåðãîðåñóðñîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè íà 17,1% ìîæåò óêàçûâàòü íà ïîâûøåíèå
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Òàêàÿ äèíàìèêà óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü áîëåå ãëóáîêîãî êîíòðîëÿ è
àíàëèçà çàòðàò, à òàêæå íà àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè æèâîòíîâîä÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà
â óñëîâèÿõ ñîêðàùàþùåãîñÿ ïîãîëîâüÿ è èçìåíÿþùåéñÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Â áåëîðóññêîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè áàçèðóåòñÿ íà äèôôåðåíöèàöèè ðàñõîäîâ
ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ýòàïàì � âîñïðîèçâîäñòâî ñòàäà, âûðàùèâàíèå ìîëîäíÿêà è çàêëþ÷èòåëü-
íûé îòêîðì. Ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, òàêèå êàê êîðìà, âåòïðåïàðàòû è ïîäñòèëî÷íûå
ìàòåðèàëû, ôîðìèðóþò äî 65% ñåáåñòîèìîñòè, à êîñâåííûå � âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ, ýíåðãî-
ðåñóðñû è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû � ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî óòâåðæä¸ííûì äðàéâåðàì (Ñåëþ-
êîâ, ×àáàòóëü, 2024).

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì â æèâîòíîâîäñòâå � ýòî íå òîëüêî áóõãàëòåð-
ñêèé èíñòðóìåíò ôèêñàöèè çàòðàò, íî è êîìïëåêñíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ àã-
ðàðíûì ïðåäïðèÿòèÿì îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, âûÿâ-
ëÿòü íåýôôåêòèâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ è ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â óñëîâèÿõ ñîêðàùå-
íèÿ ïîãîëîâüÿ, ðîñòà öåí íà ðåñóðñû è óñëîæíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èìåííî èíòåãðàöèÿ
ñîâðåìåííîãî ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ìÿñî-ìîëî÷íîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè.

Ëèòåðàòóðà

Ñåëþêîâ Þ.Í., ×àáàòóëü Â.Â. 2024. Àäàïòàöèÿ ñèñòåì ó÷åòà çàòðàò â àãðàðíîì ñåêòîðå
Áåëàðóñè. Ìèíñê: Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè. 120 Ñ.
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ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÇÀ ÃÐÀÍÈÖÅÉ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ: ÎÏÛÒ ÊÈÒÀß

Ìîòîðèíà Î.È.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé êèòàéñêèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé îáó÷àëèñü èëè
ïîëó÷èëè ïåðâûé îïûò ðàáîòû çà ãðàíèöåé. È ýòî íåñïðîñòà. Óæå áîëåå 20 ëåò êèòàéñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî íå òîëüêî ñîçäàåò è âíåäðÿåò ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå ãðàæäàíàì Êèòàÿ ó÷èòüñÿ èëè
ðàáîòàòü çà ðóáåæîì, íî è ìîòèâèðóåò èõ âîçâðàùàòüñÿ íà ðîäèíó è ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ íà áëàãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îäíîé èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ïðîãðàìì ÿâèëàñü «Òûñÿ÷à òàëàíòîâ», ñîçäàííàÿ ïðàâèòåëüñòâîì
Êèòàÿ â 2008 ã. Ïðîãðàììà ñòàëà èçâåñòíà êàê ïëàí ïî âîçâðàùåíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ â Êèòàé1. Â 2023 ã. áûëà çàïóùå-
íà íîâàÿ ïðîãðàììà, èçâåñòíàÿ ïîä íàçâàíèåì «Öèìèí», èëè «Ïðîñâåùåíèå».

Ñïåöèàëèñòû, ïðèâëåêàåìûå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî âîçâðàùåíèþ äîìîé êè-
òàéñêèõ ãðàæäàí, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðå-
èìóùåñòâà è ëüãîòû. Âî-ïåðâûõ, ýòî «áîíóñû», êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü ïðå-
ñòèæíóþ ðàáîòó ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà: ïðàâî çàíèìàòü ðóêîâîäÿùèå, ïðîôåññèî-
íàëüíûå èëè òåõíè÷åñêèå äîëæíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ,
öåíòðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñî-
âûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ êëþ÷å-
âûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ; ïîäàâàòü çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ
â Êèòàå; ó÷àñòâîâàòü â êîíñóëüòàöèÿõ è äåìîíñòðàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ Êèòàÿ, ðàçðàáîòêå ïëà-
íîâ êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñòðîèòåëüñòâå êðóïíûõ ïðîåê-
òîâ è ò.ä.; ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è âûáîðàõ àêàäåìèêîâ
Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê è Êèòàéñêîé èíæåíåðíîé àêàäåìèè è ñòàíîâèòüñÿ êàíäèäàòàìè íà ïî-
ëó÷åíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä. Âî-âòîðûõ, ýòî ñïåöèàëüíûå ëüãîòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðîñò äîõîäîâ ïðèâëåêàåìûõ â Êèòàé ñïåöèàëèñòîâ. Òàê, êèòàéñêèå ãðàæäàíå ìîãóò
ïîñåëèòüñÿ â ëþáîì ãîðîäå ïî ñâîåìó âûáîðó è íå áóäóò îãðàíè÷åíû ðåãèñòðàöèåé ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà. Êàæäûé ïðèâëåêàåìûé ñïåöèàëèñò ïîëó÷àåò åäèíîâðåìåííûé ñòàðòîâûé ïàêåò â ðàçìå-
ðå 1 ìëí þàíåé èç öåíòðàëüíîãî áþäæåòà ñòðàíû, ïðàâî íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëü-
íîå ñòðàõîâàíèå, âêëþ÷àÿ ïåíñèè, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è ñòðàõîâàíèå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ
òðàâì, à òàêæå ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå îäíîé æèëîé êâàðòèðû â ëè÷íîå ïîëüçîâàíèå. Ðàáîòîäàòå-
ëè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ñóïðóãîâ, à äåòÿì áóäåò ãàðàíòèðîâà-
íî ïîñòóïëåíèå â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ2.

Ñ ó÷åòîì êèòàéñêîãî îïûòà â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûìè ðåêîìåíäàöèè ïîîùðÿþùèå îáó÷åíèå áåëîðóññêîé ìîëîäåæè â çàðóáåæíûõ âóçàõ ïðè îäíî-
âðåìåííîì ñòèìóëèðîâàíèè âîçâðàùåíèÿ åå íà ðîäèíó ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ ñ öåëüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ çàãðàíè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ íà áëàãî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â êà÷åñòâå
ïîäîáíûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ êèòàéñêèé îïûò ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå 3:

® âûïëàòà åäèíîâðåìåííûõ ãðàíòîâ ðåïàòðèàíòàì, ïðè÷åì êàê ìîëîäûì òàëàíòàì, òàê è ñî-
ñòîÿâøèìñÿ ñïåöèàëèñòàì è èññëåäîâàòåëÿì;

® âûïëàòà ñóáñèäèé ðàáîòîäàòåëþ íà âîçìåùåíèå ÷àñòè ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðè
íàéìå íà ðàáîòó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà � áåëîðóññêîãî ãðàæäàíèíà, ïîëó÷èâ-
øåãî îáðàçîâàíèå çà ãðàíèöåé è âåðíóâøåãîñÿ íà ðîäèíó;

1  Òðóíèíà À. Êàê è ÷åì Êèòàé âëå÷åò ðåïàòðèàíòîâ. URL: https://magazeta.com/returnees-in-china.
2  The Recruitment Program for Innovative Talents (Long Term). URL: https://web.archive.org/web/20190607222158/http://

www.1000plan.org/en/.
3  Êèòàé çàïóñòèë íîâóþ ïðîãðàììó ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòîâ. URL: https://issek.hse.ru/news/900598364.html.
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® ðàñøèðåíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíûõ-ðåïàòðèàíòîâ;
® ïðåäîñòàâëåíèå âîçâðàùàþùèìñÿ íà ðîäèíó ïåðñïåêòèâíûì ñïåöèàëèñòàì ñóáñèäèé íà ïî-

êóïêó èëè àðåíäó æèëüÿ;
® ñóùåñòâåííûå ìåðû ïîääåðæêè äëÿ ÷ëåíîâ ñåìüè, ïðîæèâàþùèõ âìåñòå ñ ìîëîäûì ó÷åíûì

(ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå ñóïðóãà èëè ñóïðóãè, ïîêðûòèå ðàñõîäîâ íà ïåðååçä, ïîääåðæêà â
îôîðìëåíèè âèçîâûõ äîêóìåíòîâ è äð.).

Îäíàêî òîò æå êèòàéñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âñå-òàêè ãëàâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå âîçâðàùåíèþ äîìîé ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå îáó÷åíèÿ è ðàáîòû çà ãðàíèöåé,   ýòî íå âûøåïåðå-
÷èñëåííûå ñïåöèàëüíûå ñòèìóëèðóþùèå ìåðû, à óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (è ñîîò-
âåòñòâåííî � ïîÿâëåíèå èëè ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà è óëó÷øåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ), à òàêæå «òîñêà ïî äîìó», ò.å. èçíà÷àëüíî ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ ñ
äåòñòâà óñòàíîâêà î ðîäèíå è ãðàæäàíñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåííàÿ íà ïîîùðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîçè-
öèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ âîçâðàùåíèÿ äîìîé áåëîðóññêèõ ãðàæäàí, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå èëè èìå-
þùèõ ñòàæ ðàáîòû çà ãðàíèöåé, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà íåñêîëüêèõ ïîñòóëàòàõ. Ïåðâûé � ýòî
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ «ðàìî÷íûõ» óñëîâèé â ãîñóäàðñòâå, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó åãî ýêîíîìè-
êè è óëó÷øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ åãî íàñåëåíèÿ. Âòîðîé � èäåîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå äåòåé è
ìîëîäåæè, íàïðàâëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå ëþáâè ê ðîäèíå è ïîçèöèè îòâåòñòâåííîãî ãðàæäàíè-
íà. Òðåòèé � ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû âûáîðà ìåñòà ðàáîòû èëè ó÷åáû, óñòðàíåíèå äàæå êîñâåí-
íûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ýòîãî, âåäü, êàê èçâåñòíî, çàïðåòíûé ïëîä ñëàäîê, îñîáåííî äëÿ ñêëîííîé ê
ðåøåíèÿì «îò ïðîòèâíîãî» ìîëîäåæè. È ÷åòâåðòûé ïîñòóëàò � ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñòèìóëèðóþ-
ùèå ìåðû â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà (â òîì ÷èñëå ïðèâåäåííûå âûøå ìåðû èç
êèòàéñêîãî îïûòà), ïðèçâàííûå «ïîìî÷ü» óåõàâøèì çà ãðàíèöó íà ó÷åáó èëè ðàáîòó ïðèíÿòü
ðåøåíèå âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó.
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ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ìÿñíèêîâà Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê

Ñêâîçíîå óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê (End-to-End SCM, Å2Å SCM) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîì-
ïëåêñíîå óïðàâëåíèå ó÷àñòíèêàìè ðàñøèðåííîé öåïè ïîñòàâîê (îò ïðîäóöåíòà ñûðüÿ äî êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ) â ïðÿìîì è îáðàòíîì íàïðàâëåíèè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è ñîïóòñòâóþùèõ
ïîòîêîâ ñ öåëüþ èõ îïòèìèçàöèè (Ìÿñíèêîâà, 2025). Å2Å SCM ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàñòóùèìè âûçîâà-
ìè, òàêèìè êàê ôðàãìåíòàöèÿ ïðîöåññîâ, èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ è íåñòàáèëüíîñòü âíåø-
íåé ñðåäû, ÷òî óñóãóáëÿåòñÿ äèñáàëàíñîì ìåæäó ëîêàëüíîé îïòèìèçàöèåé çâåíüåâ öåïè è ãëîáàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû. Ñîçäàíèå öèôðîâûõ öåïåé ïîñòàâîê òîâàðîâ (ÖÖÏ) íà áàçå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñåòåé Èíäóñòðèè 6.0 (ñì. òàáëèöó) ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ñêâîçíîå âçàèìîäåéñòâèå è
äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) çà ñ÷åò ñêâîçíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîñëåæèâàåìî-
ñòè òîâàðíûõ ïîòîêîâ è ïëàòôîðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâ ðåñóðñîâ è îòõî-
äîâ è ðàçìåùåíèÿ çâåíüåâ ÖÖÏ, àâòîìàòèçàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèÿ â ÖÖÏ
ñâÿçàíû ñ ÖÓÐ 9 «Ñîçäàíèå ñòîéêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèå âñåîõâàòíîé è óñòîé÷èâîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè è èííîâàöèÿì». ÖÓÐ 12 «Îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ê ðàöèîíàëüíûì ìîäåëÿì ïî-
òðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà» äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü (ïåðåïðîèçâîäñòâî, çàïàñû, èç-
ëèøíèå ïåðåìåùåíèÿ, äåôåêòû, îæèäàíèå) è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è îòõîäîâ; òî÷íîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ïåðåïðîèçâîäñòâà è èçëèøíèõ çàïàñîâ; ïðåäïî÷òåíèé
ïîñòàâùèêîâ, èñïîëüçóþùèõ óñòîé÷èâûå ìåòîäû äîáû÷è/ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ; ïîâòîðíîå èñïîëü-
çîâàíèå è âíåäðåíèå çàìêíóòûõ öèêëîâ.
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Òàáëèöà 
SWOT-àíàëèç îáåñïå÷åíèå ñêâîçíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé â öèôðîâûõ öåïÿõ ïîñòàâîê  

Âîçìîæíîñòè: 
- ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ àêòèâîâ, 
äâîéíèêîâ è òåíåé â öåïè ïîñòàâîê; 
- äàííûå «åäèíîé èñòèíû» â îáëàêàõ è ïîâûøåíèå 
ñêîðîñòè êîììóíèêàöèè; 
- ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ, àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ; 
- òî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ïðåäèêòèâíàÿ àíàëèòèêà; 
- óïðàâëåíèå íà îñíîâå àëãîðèòìîâ, ïî åäèíûì 
ñòàíäàðòàì, èíòåãðèðîâàíî íà öèôðîâûõ ïëàòôîðìàõ; 
- ðîáîòèçàöèÿ ðóòèííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ 

Óãðîçû: 
- ðîñò çàòðàò íà õðàíåíèå íåèñïîëüçóåìûõ, íåêîððåêòíûõ, 
èçëèøíèõ äàííûõ; 
- äóáëèðîâàíèå ïðîöåññîâ è äàííûõ: â öèôðå è íà 
áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ èç-çà óãðîçû ïîòåðü óïðàâëÿåìîñòè, 
ðàçðûâà/ñáîÿ öåïè ïîñòàâîê.; 
- çàâèñèìîñòü îò ñáîåâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ; 
- ïîòåðÿ êîíòðîëÿ, íåäîâåðèå ê ðåøåíèÿì èç-çà 
íåïîíèìàíèÿ/íåêîððåêòíîñòè àëãîðèòìîâ AI; 
- çàâèñèìîñòü îò óñòîé÷èâîãî ïîêðûòèÿ Èíòåðíåò-ñâÿçè, 
óãðîçû êèáåðáåçîïàñíîñòè 

Ñèëüíûå ñòîðîíû: 
- íàëè÷èå òåõíîëîãèé ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ, 
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, íåéðîííûå ñåòè; 
- ðîáîòû, àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû â ïðîèçâîäñòâå è 
ëîãèñòèêå, îáîðóäîâàíèå ñ èíäèêàòîðàìè, ÷èïàìè, 
ñåíñîðàìè; 
- êîìïëåêñ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÈÒ ñèñòåì; 
- íàëè÷èå ëó÷øèõ ïðàêòèê â îòðàñëè, åäèíûå îòðàñëåâûå 
ñòàíäàðòû óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê 

Ñëàáûå ñòîðîíû: 
- âûñîêèå èíâåñòèöèè, íèçêèé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè â 
ïðîèçâîäñòâå è ëîãèñòèêå; 
- íèçêàÿ öèôðîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñîïðîòèâëåíèå 
èçìåíåíèÿì; 
- ñëîæíîñòü èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ÈÒ ñèñòåì; 
- íå ðàçðàáîòàíû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè 
öåïåé ïîñòàâîê è ïðîãíîçèðîâàíèå; 
- íåò öåëîñòíîé ñèñòåìû KPI è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ÖÓÐ 13 «Áîðüáà ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà» � çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ìàðøðóòîâ è ðàñïèñàíèé
ñîêðàùåíèå ðàñõîäà òîïëèâà, âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, âðåìåíè äîñòàâêè; èñïîëüçîâàíèå ìóëü-
òèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê, êîíñîëèäàöèÿ ãðóçîâ äëÿ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîðîæíèõ ïðîáåãîâ è
íåïîëíîé çàãðóçêè òðàíñïîðòà. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â ÖÖÏ ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì áåçî-
ïàñíûõ è äîñòîéíûõ óñëîâèé òðóäà äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ, ïðîçðà÷íîñòè ïðîèñõîæäåíèÿ ñûðüÿ è
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîòðåáèòåëåé; àóäèòîì è êîíòðîëåì çà ñîáëþäåíèåì ýòè÷åñêèõ íîðì ó
ïîñòàâùèêîâ, ÷òî îáåñïå÷èò âûïîëíåíèå ÖÓÐ 1: Ëèêâèäàöèÿ íèùåòû; 3: Õîðîøåå çäîðîâüå è
áëàãîïîëó÷èå; 5: Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî; 8: Äîñòîéíàÿ ðàáîòà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; 10: Ñîêðàùå-
íèå íåðàâåíñòâà. Ñîçäàíèå ÖÖÏ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
áëåì îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà, ïî-
ñêîëüêó ÖÖÏ ðåøàþò ïðîáëåìó äîñòóïíîñòè òîâàðîâ íàñåëåíèþ, íàäåæíîñòè è êëèåíòîîðèåíòè-
ðîâàííîñòè ñåðâèñà, ÷òî ñâÿçàíî ñ êà÷åñòâîì æèçíè. ÖÖÏ ðàññìàòðèâàåòñÿ: à) íà ìàêðîóðîâíå -
êàê ïåðñïåêòèâíûé õîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò, êîòîðûé íà îñíîâå ýêîñèñòåì è ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ
ïëàòôîðì ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü; á) íà ìèêðîóðîâ-
íå - êàê ìåòîä îáåñïå÷åíèÿ ñêâîçíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå
äîñòóïíîñòè òîâàðîâ, íàäåæíîñòè è êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè ñåðâèñà, ïðîçðà÷íîñòè, ñòåïåíè
êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññàìè âî âñåé öåïè ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì ïðÿìûõ è òðàíçàêöèîííûõ
èçäåðæåê. Íà ýòîé îñíîâå ïðîãíîçèðóåòñÿ ïðèðîñò ÂÂÏ è ïðèðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ ïðÿìûõ è òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ, ïðîçðà÷íîñòè, ñòåïåíè
êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññàìè, èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ýòàïàìè òîâàðîäâèæåíèÿ,
öèôðîâîé çðåëîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîçäàíèåì öèôðîâûõ ïëàòôîðì êàê èíôðàñòðóêòóðû ñêâîç-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ öåïåé.

Ëèòåðàòóðà

Ìÿñíèêîâà Î.Â. 2025. Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè äëÿ ñêâîçíîãî
óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ Èíäóñòðèè 6.0.
Èíòåëëåêòóàëüíàÿ èíæåíåðíàÿ ýêîíîìèêà è Èíäóñòðèÿ 6.0 (ÈÍÏÐÎÌ-2025) : ñá. òð. Ìåæäóí. íàó÷.-
ïðàêò. êîíô., 27�30 àïðåëÿ 2025 ã. Â 2 ò. Ò. 1 / ïîä ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Ä. Ã. Ðîäèîíîâà, ä-ðà ýêîí.
íàóê, ïðîô. À. Â. Áàáêèíà. � ÑÏá. : ÏÎËÈÒÅÕ-ÏÐÅÑÑ. � Ñ. 57�60.
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ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÞÇÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïàâëîâè÷ Å.Ë., Âàçàï Å.Í., Øèìàíîâñêàÿ Ë.Ã.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà

è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà ïåðèîä
äî 2035 ã. ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ Ðîññèè è

Áåëàðóñè, à ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëîãèé â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëèò óñêîðèòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê.

Ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ
èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîþçíîé ýêîíîìèêè. Ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñò-
ðà ÍÈÎÊ(Ò)Ð, ñ 2016 ã. ïî 01.09.2025 â ðàìêàõ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà áåëîðóññêîé ñòî-
ðîíîé âûïîëíåíî 323 ÍÈÎÊ(Ò)Ð, â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ � 55 ðàáîò.

Êîëè÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò ïî ïðîãðàììàì çà óêàçàííûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíî íèæå
(ñì. ðèñóíîê).
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Òåõíîëîãèÿ -ÑÃ 2016�2020

Àâòîýëåêòðîíèêà 2016�2020 

Ëó÷ 2016�2019

Ñïèíàëüíûå ñèñòåìû 2017�2020

ÄÍÊ-èäåíòèôèêàöèÿ 2017�2021

Èíòåëàâòî 2022�2025

Êîìïîíåíò-Ô

Ïðèîðèòåò

Ðèñ. Êîëè÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò ïî ïðîãðàììàì

Ðåàëèçàöèÿ ñîþçíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èìååò îïûò 25-ëåòíåãî ïëîäî-
òâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì «Êîñìîñ-ÁÐ» (1999�2002), «Êîñìîñ-ÑÃ»
(2004�2007), «Êîñìîñ-ÍÒ» (2007�2011), «Ìîíèòîðèíã-ÑÃ» (2013�2017) è «Êîìïëåêñ-ÑÃ» (2022 � ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ) ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè äåøèôðèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ, ñîçäàíà Áåëîðóñ-
ñêàÿ êîñìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè è àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû
òåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè êîñìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, à ê 2026 ã. áóäåò ñîçäàí ìàëûé êîñìè÷åñêèé àïïà-
ðàò è äâà íàíîñïóòíèêà. Áåëîðóññêîé ñòîðîíîé ñ 1999 ã. ïî âûøåóêàçàííûì ïðîãðàììàì âûïîëíåíî
249 çàäàíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîëíÿåòñÿ 9 çàäàíèé, èñïîëíèòåëÿìè îò áåëîðóññêîé ñòîðîíû ÿâëÿ-
þòñÿ ÁÃÓ, ÇÀÎ «Ñïåêòðîñêîïè÷åñêèå ñèñòåìû», ÎÀÎ «Ïåëåíã».

Èìïîðòîçàìåùàþùèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ
ïðîãðàìì «Àâòîýëåêòðîíèêà» 2016�2020 ãã. è «Èíòåëàâòî» 2022�2025 ãã., íàøëè ïðèìåíåíèå ïðè
ñîçäàíèè ðîáîòèçèðîâàííûõ áåñïèëîòíûõ êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ ÁÅËÀÇ, îòå÷åñòâåííûõ ëåãêîâûõ
è ãðóçîâûõ àâòî- è ýëåêòðîìîáèëåé. Îñíîâíûìè èñïîëíèòåëÿìè ïî ïðîãðàììàì âûñòóïàëè Îáúå-
äèíåííûé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ÎÀÎ «Ýêðàí», ÎÀÎ «Èçìåðèòåëü», ÎÀÎ
«ÈÍÒÅÃÐÀË», ÎÀÎ «Öâåòîòðîí», ÓÏ «ÈÖÒ Ãîðèçîíò», ÎÎÎ «ÑÀËÅÎ».

Âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííûé îáîðîò òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûõ ïî ïðîãðàììå
«Ëó÷» 2016�2019 ãã., ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ðàäèîýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè îòå÷åñòâåííûìè êîìïëåêòóþùèìè íàíîñòðóêòóðíîé ìèêðî- è îïòîýëåêòðîíèêè, à òàêæå ïðè-
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áîðàìè è ñèñòåìàìè íà èõ îñíîâå. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ñîþçíîé ïðîãðàììû «Êîìïîíåíò-Ô»
áóäóò ïîëó÷åíû íîâûå îáðàçöû ëàçåðíîé òåõíèêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñòðîéñòâ, à òàêæå ÓÔ-
ôîòîäèîäîâ è ÓÔ-ñâåòîäèîäîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Óñèëèÿ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ â ìåäèöèíñêîé ñôåðå îáúåäèíèëèñü â õîäå âûïîëíå-
íèÿ ïðîãðàìì «ÄÍÊ-èäåíòèôèêàöèÿ» 2017�2021 ãã. è «Ñïèíàëüíûå ñèñòåìû» 2017�2020 ãã.  Â ðå-
çóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû «Ñïèíàëüíûå ñèñòåìû» ðàçðàáîòàíû íîâûå õèðóðãè÷åñêèå ìåòî-
äèêè è ìåòàëëîêîíñòðóêöèè, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðîöåññ îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëü-
ñòâà ñ ïðåäâàðèòåëüíûì ïëàíèðîâàíèåì è ïðîòîòèïèðîâàíèåì â êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììå
(3D-ìîäåëèðîâàíèå è ñîçäàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ìåëàëëîèìïëàíòà). Ðåçóëüòàòû ïðîãðàììû «ÄÍÊ-
èäåíòèôèêàöèÿ» èñïîëüçóþòñÿ êàê â ìåäèöèíñêîé ãåíåòèêå, òàê è â êðèìèíàëèñòèêå ïðè îïðåäå-
ëåíèè íàèáîëåå âåðîÿòíîãî ïîïóëÿöèîííîãî è ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñòàòóñà èíäèâèäà.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû «ÑÊÈÔ-ÍÅÄÐÀ» ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå ïëàòôîðìû, îïòèìèçèðîâàííûå äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ çàäà÷ îáðàáîòêè ãåîëîãî-ãåîôèçè÷åñêèõ äàííûõ ïðè ïîèñêàõ, ðàçâåäêå è ðàçðàáîòêå
ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñèñòåìû ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà íà 2017�2020 ãîäû» ñîçäàíû ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà äëÿ îáìåíà äàííûìè ìå-
òåîðîëîãè÷åñêèõ ðàäèîëîêàöèîííûõ íàáëþäåíèé ìåæäó Áåëãèäðîìåòîì è Ðîñãèäðîìåòîì, ðàçðà-
áîòàíà ñèñòåìà êðàòêîñðî÷íîãî è ñâåðõêðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçîâ îïàñíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ÿâ-
ëåíèé.

Âûïîëíåíèå ïðîãðàìì «Ïàðèòåò» 2018�2022 ãã. è «Ïðèîðèòåò» ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ
óãðîç â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ñîþçíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîçâîëÿþùèõ ðåøèòü êàê ðÿä ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàê è äîñòè÷ü âûñîêèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ
ðàçðàáàòûâàþòñÿ îáðàçöû íîâîé òåõíèêè, ïðèáëèæàþùèåñÿ ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, è ñîçäàþòñÿ
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Ñ ÊÈÒÀÅÌ ÏÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌ ÎÏÐÎÑÀ ÑÈÑÒÅÌÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òðàäèöèîííûì íàïðàâëåíèåì ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïî èòîãàì îïðîñà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êèòàéñêèìè ïàðòíåðàìè, óâåëè÷èëàñü ñ ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì íà 6,3 ï.ï è ñîñòàâèëà 22,2%. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â
èíâåñòèöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êèòàéñêîé ñòîðîíîé ñðåäè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé,
ñêëàäûâàåòñÿ â äåðåâîîáðàáîòêå è öåëëþëîçíî-áóìàæíîì ïðîèçâîäñòâå.

Â 2025 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2024 ã. óðîâåíü êèòàéñêîãî êàïèòàëà â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ,
ðåàëèçóåìûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, óâåëè÷èëñÿ íà 13,7 ï.ï. è ñëîæèëñÿ íà óðîâíå
52%. Ðîñò ïîêàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿëñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âîâëå÷åííîñòè êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ â
ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â äåðåâîîáðàáîòêå è â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (62,5%), ïëàíèðóþùèõ ñîâìåñòíóþ ñ êèòàéñêèìè ïàðòíåðàìè
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëèçàöèè êðóïíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
(ñòîèìîñòü ïðîåêòà ïðåâûøàåò 50 ìëí äîëë. ÑØÀ). Êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû çàïëàíè-
ðîâàíû â îðãàíèçàöèÿõ, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå òåêñòèëÿ, îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà, â
äåðåâîîáðàáîòêå è öåëëþëîçíî-áóìàæíîì ïðîèçâîäñòâå, â õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå è â ïðîèç-
âîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.
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Îñíîâíûì íåãàòèâíûì ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèì ïðèâëå÷åíèþ êèòàéñêîãî êàïèòàëà äëÿ ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, íàçâàíî îòñóòñòâèå èäåé, ëèáî âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè ïî-
äîáíîãî ïðîåêòà â óäîáíîé äëÿ êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ ôîðìå. Îäíàêî äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâ-
øèõ äàííóþ ïðè÷èíó â êà÷åñòâå ôàêòîðà, ñäåðæèâàþùåãî èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñíè-
çèëàñü íà 6,5 ï.ï. ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2024 ã. è ñîñòàâèëà 45%.

Íà îòñóòñòâèå îïûòà ó êîìïàíèé ïî ïîèñêó êîíòðàãåíòîâ â Êèòàå è âåäåíèþ ïåðåãîâîðîâ
óêàçàëè 40% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî íèæå óðîâíÿ 2024 ã. íà 2,4 ï.ï. Íàèáîëåå ÷àñòî äàííàÿ ïðè÷èíà
óêàçûâàëàñü îðãàíèçàöèÿìè, çàíÿòûìè â ïðîèçâîäñòâå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è â ïðîèç-
âîäñòâå ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé. Äàííàÿ ïðîáëåìà òàêæå õàðàêòåðíà äëÿ îðãàíèçàöèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, çàíÿòûõ â äåðåâîîáðàáîòêå è â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Íà íåâûãîäíîñòü óñëîâèé êèòàéñêîãî êðåäèòîâàíèÿ óêàçàëè 35% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî âûøå óðîâíÿ
2024 ã. íà 22,9 ï.ï. Äàíàÿ ïðè÷èíà óêàçàíà âñåìè ôàðìàöåâòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿìè, ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû è ïîëîâèíîé ïðîèçâîäèòåëåé òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñðåäè îòâåòèâ-
øèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îïàñåíèÿ êèòàéñêîé ñòîðîíû ïîïàñòü ïîä âòîðè÷íûå ñàíêöèè. Äîëÿ
ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ íà äàííîå ïðåïÿòñòâèå, ñîñòàâèëà 15%. Äàííàÿ ïðîáëåìà óêàçàíà 100%
ðåñïîíäåíòîâ, çàíÿòûìè â õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå, è 16,7% ðåñïîíäåíòîâ, çàíÿòûìè â ïðîèç-
âîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ïëàíèðóþò ó÷àñòèå êèòàéñêèõ ïàðòíåðîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ, óçëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, ñîñòàâèëà 54,5% (50,7%
ïî èòîãàì 2024 ã.). Äàííàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ, ïðîèçâîäèòåëåé ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé, îðãàíèçàöèé äåðåâîîáðàáîòêè è ðåñïîí-
äåíòîâ, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Â ïðèâëå÷åíèè êèòàéñêîé ñòîðîíû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà ïîä êëþ÷ çàèíòåðåñîâàíû âñåãî 4,5% ðåñïîíäåíòîâ. Ãîòîâû ïðèâëå÷ü êèòàé-
ñêèõ ïîäðÿä÷èêîâ 33,3% õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ è 25% îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ ðàññìàòðèâàþò êèòàéñêèõ ïàðòíåðîâ èñêëþ÷èòåëüíî â ðîëè ïîñòàâ-
ùèêîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàï÷àñòåé ê íåìó. Äàííàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà àêòóàëü-
íà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ôàðìàöåâòèêè, ïðîèçâîäèòåëåé ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé, ïðåäïðèÿòèé, çàíÿ-
òûõ â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, â õèìè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâå è äåðåâîîáðàáîòêå.

Îêîëî 20% îðãàíèçàöèé ñîáèðàþòñÿ ïðèâëå÷ü êèòàéñêèõ ïàðòíåðîâ ê îñâîåíèþ íîâîé ïðî-
äóêöèè. Óêàçàëè î íàìåðåíèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ 14% ðåñïîíäåíòîâ,
÷òî âûøå óðîâíÿ 2023 ã. íà 2,7 ï.ï. Ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò õèìè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà. Ãîòîâû
ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå ÍÈÎÊÐ ïðîèçâîäèòåëè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïëà-
ñòìàññîâûõ è ðåçèíîâûõ èçäåëèé, íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Äîëÿ ðåñïîíäåí-
òîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé, óçëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, èñïîëüçóå-
ìûõ â êèòàéñêîé òåõíèêå, ñîáèðàåìîé â Áåëàðóñè, ñîñòàâèëà 7% ðåñïîíäåíòîâ (â 2024 ã. � 11,3%).
Â ðàçâèòèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ çàèíòåðåñîâàíû ïðîèçâîäèòåëè âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû è îðãàíèçàöèè, çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Íà íåîá-
õîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè íîâîãî ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà êèòàéñêîé òåõíèêè
óêàçàëè 4,7% ðåñïîíäåíòîâ (4,8% â 2024 ã.). Ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò îðãàíèçàöèé, çàíÿòûå â ïðî-
èçâîäñòâå âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû. Ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñîçäà-
íèå êèòàéñêîé ñòîðîíîé â Áåëàðóñè ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé, óçëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ìàòåðèàëîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, 2,3% ðåñïîíäåíòîâ (â 2024 ã. � 6,5%). Íà
ïåðñïåêòèâíîñòü äàííîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà óêàçàëè îðãàíèçàöèè äåðåâîîáðàáîòêè.

 u 
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ÂËÈßÍÈÅ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ
ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÓÞ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÎÏÛ

Ïàíàñþê Ñ.À.,
Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Àíàëèç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîé ñðåäû äëÿ åå ðàçâèòèÿ, èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàöè-
îíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí è ïîääåðæèâàòü èõ äîëãîñðî÷íûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû, ñòèìóëèðóþ-
ùèå îáìåí çíàíèÿìè è èííîâàöèÿìè ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Â ðàííèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åðêèâàëèñü ïðåèìóùåñòâà îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè:
êîìïàíèè îäíîé îòðàñëè ïîëó÷àþò âûãîäó îò îáìåíà çíàíèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè (Marshall, 1890) è âàæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé:
èííîâàöèè âîçíèêàþò íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, àêêóìóëèðóþùèõ èííîâàöèè (Jacobs, 1969).
Â äàííîé ïàðàäèãìå ýêîíîìèñòàìè À. Ìàðøàëëîì [4], Ê. Ýððîó [1] è Ï. Ðîìåðîì [4] áûëà ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé ñ ó÷åòîì ýôôåêòîâ òåððèòîðèàëüíîé
îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè � îíà ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü ïðÿìûõ êîíòàêòîâ è îáìåíà îïûòîì
ìåæäó ôèðìàìè. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îáà òèïà ýôôåêòîâ ìîãóò ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿòü íà èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíîãî êîíòåêñòà. Âàæíóþ ðîëü òàêæå èãðàþò
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è íàëè÷èå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâåðÿåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü íàáëþäàåòñÿ â ðåãèîíàõ, ãäå MAR-ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíî, à ýôôåêòû
Äæåéêîáñ � îòðèöàòåëüíî. Îíè îòðàæàþò ðàçíûå ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðîñòà: ñïåöèàëèçà-
öèþ è ðàçíîîáðàçèå. Èõ ñîïîñòàâëåíèå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü, êàêèå ôàêòîðû ñèëüíåå âëèÿþò íà
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü: ýìïèðè÷åñêóþ áàçó îõâàòûâàþò 124 ðåãèîíà èç 29 ñòðàí Åâðîïû,
äàííûå àãðåãèðîâàíû ïî ñòàíäàðòó NUTS1 /LAU2. Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû ïðèìåíåíà ìîäåëü ëè-
íåéíîé ðåãðåññèè, ãäå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïàåò ÷èñëî ïàòåíòíûõ çàÿâîê (PR) â Åâðî-
ïåéñêîå ïàòåíòíîå âåäîìñòâî3 çà 2017�2022 ãã. Ìîäåëü ëèíåéíîé ðåãðåññèè âëèÿíèÿ ðàññìîòðåí-
íûõ ôàêòîðîâ íà  ÷èñëî ïàòåíòíûõ çàÿâîê ñ  ó÷åòîì âðåìåííîé äàììè-ïåðåìåííîé year èìååò âèä:

1 2 3 4PR = const + SP + HH + OG + year + e.β β β β
Êîíöåíòðàöèþ çàíÿòîñòè â îòðàñëè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ åå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-

öèàëà, ïîêàçûâàåò èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè SP. Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (HH) îòðàæàåò óðî-
âåíü ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè, à íåïîëíàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ
îáóñëîâëèâàåò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ðåãðåññîðà. Ïîêàçàòåëü, îòâå÷àþùèé çà óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèé â ðåãèîíå (OG), ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà.

Ðåçóëüòàòû ïîïàðíîãî ñðàâíåíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî pooled-ìîäåëü ëó÷øå îïèñûâàåò äàííûå; àãëî-
ìåðàöèîííûå ïðîöåññû ñòèìóëèðóþò ïàòåíòíóþ àêòèâíîñòü ïðè ïîìîùè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ñðåäû è èíòåíñèôèêàöèè îáìåíà çíàíèÿìè, ÷òî ïðèâåëî ê óêðåïëåíèþ ñâÿçè ìåæäó
àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè è ÷èñëîì ïàòåíòíûõ çàÿâîê â 2017�2022 ãã.

Èçó÷èâ äèíàìèêó ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ðàñïðåäåëåííûõ ïî óðîâ-
íþ òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè4, ìîæíî ñêàçàòü î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ îòíîñèòñÿ ê

1 NUTS � Nomenclature of territorial units for statistics. Eurostat. Available at: https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
legislation.

2 Local administrative units (LAU). Eurostat. Available at: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/nuts/localadministrative-units.
3 European Patent Organisation (EPO). (In Russ.) Available at: https://www.epo.org/en.
4 International Standard Industrial Classification of All Economic Activities. Rev. 4. New York, UN, Department of Economic

and Social Affairs, 2008. Available at: https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.
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âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì: îíè îòëè÷àþòñÿ áûñòðûì âîññòàíîâëåíèåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â
ïîñòïàíäåìèéíûé ïåðèîä. Ïàíäåìèÿ COVID-19 îêàçàëà íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îòðàñëè ñðåäíåé
èíòåíñèâíîñòè ââèäó ïîÿâëåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ðàñõîäîâ è çàìåäëåíèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. Ðàçâèòûå ñòðàíû îñòàþòñÿ ëèäåðàìè ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ âåëè÷èíû ïàòåíòíûõ çàÿâîê.
Óñëîâèÿ âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ðûíêà ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷èòåëÿìè äëÿ íîâûõ èãðîêîâ, ÷òî âûçûâà-
åò äèñáàëàíñ â ýêîñèñòåìå èííîâàöèé.

Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ìîäåëü MAR ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êîíöåíòðà-
öèè îòðàñëåé íà èííîâàöèè, îäíàêî ñåêòîðèàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íå âñåãäà ñòèìóëèðóåò èõ ðàç-
âèòèå. Äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå ýêîíîìèêè, êàòàëèçàòîðîì ïîääåðæàíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâî.
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Ñîâðåìåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ÷åòâåðòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè «Èí-
äóñòðèÿ 4.0», òðàíñôîðìèðóþùåé òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê ïðîèçâîäñòâó çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ êè-
áåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì, èíòåðíåòà âåùåé, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé.

Êëàññè÷åñêèå ìåòîäû îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ (ïîñòåïåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ) íå
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïðîðûâíûå ðåçóëüòàòû. Ðåèíæèíèðèíã, èíòåãðèðîâàííûé ñ öèôðîâûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, ïîçâîëÿåò ïåðåñìîòðåòü ïðîöåññû, èñïîëüçîâàòü ðåçåðâû è ñîçäàòü àäàïòèâíóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó, ñïîñîáíóþ ðåàãèðîâàòü íà äèíàìèêó ðûíêà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, îáåñïå÷è-
âàÿ ñèíåðãèþ ìåæäó ëþäüìè, ìàøèíàìè è èíôîðìàöèåé.

Êëþ÷åâûå òåõíîëîãèè è èõ ðîëü (Heisel, Walster, 2014):
® èíòåðíåò âåùåé (IoT) � ñåòü âçàèìîñâÿçàííûõ äàò÷èêîâ è óñòðîéñòâ, ñîáèðàþùèõ äàííûå â

ðåàëüíîì âðåìåíè î ñîñòîÿíèè îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäóêöèè, ðåñóðñîâ è âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè ìî-
íèòîðèíãà, êîíòðîëÿ, ïðåäèêòèâíîé àíàëèòèêè;

® àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ (Big Data) � îáðàáîòêà îãðîìíûõ ìàññèâîâ äàííûõ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ñêðûòûõ çàêîíîìåðíîñòåé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè;

® èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (AI) è ìàøèííîå îáó÷åíèå (ML) ñëóæàò äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäèêòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ;

® öèôðîâûå äâîéíèêè � âèðòóàëüíûå êîïèè ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ èëè ïðîöåññîâ äëÿ âèðòó-
àëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè íîâûõ ïðîöåññîâ ïåðåä âíåäðåíèåì;

® îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ è êèáåðáåçîïàñíîñòü � îáåñïå÷èâàþò ìàñøòàáèðóåìîñòü, ãèáêîñòü è
áåçîïàñíîñòü öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè;

® àääèòèâíûå òåõíîëîãèè � ñîçäàþò ïðîòîòèïû, è ôóíäàìåíòàëüíûé ýëåìåíò öèôðîâîé ôàá-
ðèêè áóäóùåãî;

® ðîáîòîòåõíèêà è êîáîòû � àâòîìàòèçèðóþò ðóòèííûå, îïàñíûå îïåðàöèè, èìåþò ãèáêóþ
ïåðåíàëàäêó.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

106

Ýòàïû ðåèíæèíèðèíãà â êîíòåêñòå êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0"» (Õàììåð, ×àìïè, 2006.
Ñ. 88):

I ýòàï � èäåíòèôèêàöèÿ è ïðèîðèòèçàöèÿ ïðîöåññîâ. Âûáîð ïðîöåññîâ ñ íàèáîëüøèì ïîòåí-
öèàëîì óëó÷øåíèÿ îò öèôðîâèçàöèè (ïðîèçâîäñòâî, ëîãèñòèêà, îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, óïðàâëå-
íèå öåïî÷êîé ïîñòàâîê, ÍÈÎÊÐ);

II ýòàï � àíàëèç «êàê åñòü». Îáúåêòèâíîå êàðòèðîâàíèå ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå öèôðî-
âûõ ñëåäîâ (ëîãè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, äàííûå äàò÷èêîâ) è ïîñòðîåíèå èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè
ôóíêöèé ïðîöåññà, èõ âçàèìîñâÿçåé è ïîòîêîâ äàííûõ (IDEF0);

III ýòàï � ïðîåêòèðîâàíèå «êàê äîëæíî áûòü». Ðàäèêàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå ïðîöåññà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0» ñ ïðèìåíåíèåì IDEF0-ìîäåëèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ äâîéíèêîâ äëÿ ñèìóëÿöèè è îïòèìèçàöèè;

IV ýòàï � ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå. Ïîýòàïíîå âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è èçìåíåííûõ ïðî-
öåññîâ ïî Agile-ìåòîäîëîãèè ñ èíòåãðàöèåé ñèñòåì (ERP, MES, IoT-ïëàòôîðìû);

V ýòàï � ìîíèòîðèíã è íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå. Êîíòðîëü KPI â ðåàëüíîì âðåìåíè ñ ïîìî-
ùüþ IoT è Big Data è äàëüíåéøàÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì AI.

Êëþ÷åâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû (Kagermann, 2013):
1) ñêâîçíàÿ îðèåíòàöèÿ: óñòðàíåíèå ðàçðûâîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè;
2) äàííûå êàê îñíîâà ïðîöåññà: ïðîöåññû ïðîåêòèðóþòñÿ âîêðóã ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ;
3) àâòîìàòèçàöèÿ ðåøåíèé: èñïîëüçîâàíèå AI è ML äëÿ ðóòèííûõ è ñëîæíûõ ðåøåíèé â ðàì-

êàõ ïðîöåññà;
4) ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü: ãèáêàÿ êîíôèãóðàöèÿ ïðîöåññîâ ïîä èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ;
5) ÷åëîâåêîöåíòðè÷íîñòü: ðîëü ÷åëîâåêà � êîíòðîëü è òâîð÷åñêèå çàäà÷è, óïðàâëåíèå èñêëþ÷å-

íèÿìè, ðîáîòîòåõíèêà è êîáîòû � ïîìîùíèêè;
6) êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè: ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ KPI (âðåìÿ öèêëà, ñòîèìîñòü,

êà÷åñòâî) ñ îöåíêîé îáùåé îòíîñèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîìîùüþ DEA-àíàëèçà äàåò áîëåå
ïîëíóþ êàðòèíó ðåçóëüòàòîâ ðåèíæèíèðèíãà, ó÷èòûâàþùóþ êîìïëåêñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ è äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Áàðüåðû è ôàêòîðû óñïåõà èìïëåìåíòàöèè â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Áàðüåðàìè âûñòóïàþò:
® ðàçíîîáðàçèå è óíèêàëüíîñòü: ñëîæíîñòü ñîçäàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ðåøåíèé äèàãíîñòèêè è

ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ øèðîêîé íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;
® çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêîâ: öèôðîâèçàöèÿ óñêîðÿåò âûÿâëåíèå äåôèöèòà, íî íå ðåøàåò

ïðîáëåìó ïîñòàâêè.
® êîíñåðâàòèçì è îïûò ïåðñîíàëà: ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ìîãóò ñêåïòè÷åñêè

îòíîñèòüñÿ ê äàííûì AI, ÷òî òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâà äîñòîâåðíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ïðîãðàììû
ïåðåïîäãîòîâêè.

® òðåáîâàíèÿ êèáåðáåçîïàñíîñòè: íåîáõîäèìû ðåøåíèÿ ñ óñèëåííîé êèáåðáåçîïàñíîñòüþ è
ëîêàëüíûì õðàíåíèåì êðèòè÷íûõ äàííûõ.

Ôàêòîðû óñïåõà:
® ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé. Îáó÷åíèå ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ îïåðàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïåöèàëèñ-

òîâ ïî ðàáîòå ñ ìîáèëüíûìè ïðèëîæåíèÿìè è èíòåðïðåòàöèè äàííûõ AI. Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî íàóêå î äàííûõ (Data Science), ñîçäàíèå ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè, âêëþ÷àþùèõ îñâîåíèå
ìåòîäîâ ïðîöåññíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ (IDEF0) è ïðîäâèíóòîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè (DEA-àíà-
ëèç), ïðèâëå÷åíèå êîíñóëüòàíòîâ;

® ïàðòíåðñòâî. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ðåçèäåíòàìè
ÏÂÒ), íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÁÃÓÈÐ, ÁÍÒÓ), ïîñòàâùèêàìè îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëÿìè òåõíèêè (äëÿ ïîëó÷åíèÿ öèôðîâûõ ìîäåëåé è ñïåöèôèêàöèé);

® ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ öèôðîâèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïîëó÷åíèå ëüãîò íà çàêóïêó ÈÒ-îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîääåðæêà
ïðîöåññà ïîèñêà, èçó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ èäåé, òåõíîëîãèé «Èíäóñòðèè 4.0».
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Òàêèì îáðàçîì, êðèòè÷åñêè âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà öèôðîâîãî ðåèíæèíèðèíãà â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàåò ðàçâèòèå öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû (5G, Private LTE)
äëÿ ðàáîòû IoT-óñòðîéñòâ è çàùèùåííûõ ïðîìûøëåííûõ îáëà÷íûõ ïëàòôîðì äëÿ ñáîðà, îáðàáîò-
êè è àíàëèçà äàííûõ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÏÐÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ È ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ïðåñíÿêîâà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â 2024 ã. Öåíòðîì èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëà-
ðóñè áûë ïðîâåäåí îïðîñ «Îöåíêà ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê âíåäðåíèþ íîâûõ è
ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé». Öåëü îïðîñà � îöåíèòü ãîòîâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ê âíåäðåíèþ íîâûõ è ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è âûÿâèòü ïðåïÿòñòâèÿ íà
ýòîì ïóòè. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíû îòâåòû îò 96 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíèì èç ýòàïîâ îïðîñà âûñòóïèë áëîê «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé»,
êîòîðûé âêëþ÷àë 8 âîïðîñîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè äàííûìè ïîäòâåðäèëè ðåãóëÿðíûå
çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 41,6% ïðåäïðèÿòèé, â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà � 37,6%. Áîëåå 20% îïðîøåííûõ îòìåòèëè îòñóòñòâèå çàòðàò íà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ñì. ðèñóíîê).
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1.3. Íåò

1.2. Äà, èíîãäà â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè
ïðîèçâîäñòâà

1.1. Äà, ðåãóëÿðíî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò

Ðèñ. Îòâåòû íà âîïðîñ: «Îñóùåñòâëÿåò ëè Âàøå ïðåäïðèÿòèå âíóòðåíèèå çàòðàòû
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ?»

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé àêòóàëüíî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 2023 ã.
íîâûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî ðàçðàáîòàíû, íî è âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî â 40 îïðîøåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ èç 96 (39,6%). Îñóùåñòâëÿëàñü ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé, íî ðàáîòà ïî íèì íå çàâåð-
øåíà â 19 îðãàíèçàöèÿõ (18,8 %). Íå îñâîåíû â ïðîèçâîäñòâå ðàçðàáîòêè 3 îðãàíèçàöèåé (3 %). Îá
îòñóòñòâèè ðàçðàáîòîê ïðîèíôîðìèðîâàëè 39 îðãàíèçàöèé (38,6 %).

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè; 61,3% ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàííûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû
(31,9% îòâåòèâøèõ). Ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) è äðóãèå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îòìå÷åíû 15,6% ðåñïîíäåíòîâ. Îñòàëüíûå ðåçóëüòàòû íå ïîëó÷èëè áîëüøîé ðàñïðîñòðàíåííîñ-
òè (òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì è ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ � 5,2% è 3% ñîîòâåòñòâåííî).
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Îäíîé èç ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé â íàóêó âûñòóïàåò ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàììàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé (71%) íå èñïîëüçóþò äàí-
íûå èíñòðóìåíòû. Èç ïðåäñòàâëåííûõ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû (14%). Ìåíåå âîñòðåáîâàíû îòðàñëåâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû (9%), èíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà «Íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè è òåõíèêà» íà 2021�2025 ãã. (Ìóõà, 2025).

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì â ñîâðåìåííîì
ìèðå. Âìåñòå ñ òåì 52% ðåñïîíäåíòîâ íå îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ èëè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçàöèè ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîëàãàþòñÿ íà ñîá-
ñòâåííûå îòðàñëåâûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, öåíòðû, ëàáîðàòîðèè, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî,
ãðóïïû (29,2% îòâåòîâ). Íå èñïîëüçóþò èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû (ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, è ò.ä.) áîëåå 22% ðåñïîíäåíòîâ. Áàçîâûå
êàôåäðû çàäåéñòâîâàíû â 12,3%, ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÈ � 11%.

Ïðåèìóùåñòâàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ:
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (20%); óâåëè÷åíèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (15,2%); ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ïåðåäîâûì èññëåäîâàíèÿì è ðàç-
ðàáîòêàì (13,8%); ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé (13,8%).

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè íå ëèøåíî íåäîñòàòêîâ. Â êà-
÷åñòâå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ èç íèõ âûäåëåíû: íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå öåëåé è îæèäàíèé îò
ñîòðóäíè÷åñòâà � îòìå÷åíî â 20,3% îòâåòîâ; ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èëè ðàñïðåäåëåíèåì
ðåñóðñîâ äëÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ � 13,7% îòâåòîâ; ñëîæíîñòè â óïðàâëåíèè ïðîöåññîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè � 12,4% îòâåòîâ; ïðîáëåìû ñ îöåíêîé è êîíòðîëåì êà÷åñòâà ðàáîòû ïàðò-
íåðîâ (9,2% îòâåòîâ) (Ïðåñíÿêîâà, 2025).

Â öåëîì ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî áëîêó «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé» ïîçâî-
ëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íå îñóùåñòâëÿåò áîëåå 20% îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðàçðàáîòîê íîâûõ òåõíîëîãèé ó 38,6% ðåñ-
ïîíäåíòîâ.

2. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò: èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó).

3. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé (71%) íå ó÷àñòâóþò â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàììàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è
ïðàâîâûõ îñíîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

4. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
ïðåèìóùåñòâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñ áàçîâûìè êàôåäðàìè
óíèâåðñèòåòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî â 12,3% ñëó÷àåâ.

5. Êîíöåíòðàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñîáñòâåííûõ îòðàñëåâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòàõ, öåíòðàõ, ëàáîðàòîðèÿõ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî ïîäòâåðæäàþò ñóùåñòâåííóþ çàìêíó-
òîñòü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âíóòðè îòðàñëè. Âìåñòå ñ òåì âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äåëà-
åòñÿ àêöåíò íà ìåæîòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ.
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Ïðåñíÿêîâà Å.Â. (ðåä.). 2025. Ðåêîìåíäàöèè ïî îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå àäàïòàöèè îïûòà Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè; Èí-ò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ìèíñê : Ïðàâî è ýêîíîìèêà. 123 ñ.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÊÀÊ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂ

Ïóçàíêåâè÷ Î.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è óñêîðÿþùåéñÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
èíâåñòèöèè âûñòóïàþò îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Èìåííî èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîðïîðàöèé îáåñïå÷è-
âàåò òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óêðåïëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà ôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, öèôðîâèçàöèþ è âíåäðåíèå èííîâàöèé. Ïðè ýòîì êîðïîðàòèâíûå ôè-
íàíñû âûïîëíÿþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü, òàê êàê èìåííî îíè îïðåäåëÿþò îáúåì äîñòóïíûõ ðåñóð-
ñîâ, âîçìîæíîñòè èõ ìîáèëèçàöèè è íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå âûçîâû òðåáóþò íå òîëüêî íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, íî è ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ìîäåëåé åãî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
êàê èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü, òàê
êàê èõ ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå îáåñïå÷èâàþò ðîñò êàïèòàëà, ìîäåðíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âíåäðåíèå èííîâàöèé è öèôðîâèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþòñÿ ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñîâ, îäíàêî èìåííî èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèäàåò èì äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð. Èõ
ñóùíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ñòîèìîñòíîé ôîðìå, íî è â ñïîñîáíîñòè àêêóìóëèðîâàòüñÿ èç
ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ è òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ â èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë. Â ýòîì ñìûñëå îíè âûñòóïàþò ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó òåêó-
ùèìè îïåðàöèîííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, íàïðàâëÿåìûå â èíâåñòèöèè, òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêèé ôàê-
òîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: îò ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû ýòèõ âëîæåíèé çàâèñèò íå òîëüêî äèíàìè-
êà ðîñòà êàïèòàëà, íî è óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðåçóëüòàòèâíîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè òðåáóåò îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ èõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Âàæíûì óñëîâèåì çäåñü âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áàëàíñ ìåæäó ñîáñòâåííûìè, çàåìíûìè è ïðèâëå÷åííûìè
èñòî÷íèêàìè, ñîîòâåòñòâèå ñðîêîâ èõ àêêóìóëÿöèè ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì êîìïàíèè, à òàêæå ìè-
íèìèçàöèþ ðèñêîâ è óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè êàïèòàëà. Èìåííî îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî
âûñòðîåíû ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ òàêîé ñòðóêòóðû, çàâèñèò ñïîñîáíîñòü ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ âûïîëíÿòü ðîëü èíâåñòèöèîííîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî âûäåëèòü ðÿä òðåáîâàíèé ê ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò ñîãëàñîâàíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
ñ äîëãîñðî÷íûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè êîìïàíèè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:

® ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî ñðîêàì è óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ � ñîãëàñîâàíèå ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ è èíâåñòèöèîííûõ ïîñòóïëåíèé íà óðîâíå âñåé êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû. Òàêàÿ ñèíõðî-
íèçàöèÿ ïîääåðæèâàåò åäèíóþ ïîëèòèêó ëèêâèäíîñòè, ñíèæàåò ðèñê êàññîâûõ ðàçðûâîâ è îáåñ-
ïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

® èíòåãðàöèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ � êîìáèíèðîâàíèå ïðèáûëè, àìîðòèçàöèè è
âíóòðèãðóïïîâûõ òðàíñôåðòîâ ñ äîñòóïîì ê ìåæäóíàðîäíûì ðûíêàì êàïèòàëà, êðåäèòàì, îáëèãà-
öèÿì è IPO. Ýòî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ìíîãîóðîâíåâóþ èíâåñòèöèîííóþ ìîäåëü, îáåñïå÷èâàþ-
ùóþ ôèíàíñèðîâàíèå êàê òåêóùèõ, òàê è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ êîðïîðàöèè;

® ó÷åò èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ è ñòîèìîñòè êàïèòàëà � îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû ðå-
ñóðñîâ ñ îðèåíòàöèåé íà èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ. Âêëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâûõ ñòèìó-
ëîâ, ñîáëþäåíèå ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé, îöåíêó ñòîèìîñòè êàïèòàëà è àäàïòàöèþ ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì, ÷òî äåëàåò èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîé;
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® îðèåíòàöèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè êîðïîðàöèè � íàïðàâëåíèå ðåñóðñîâ íà äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè â èííîâàöèè, öèôðîâèçàöèþ è ïðîåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò
ñâÿçü òåêóùåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ áóäóùèì èíâåñòèöèîííûì ðîñòîì è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ êîðïîðàöèè.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çàäàåò èñõîäíûå ïàðàìåòðû èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè, íî ñòðàòåãè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî â òîì, êàêèì îáðàçîì ðåñóðñû
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè. Èìåííî ñïîñîáíîñòü êîðïîðàöèè íàïðàâëÿòü ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû â ïðèîðèòåòíûå èíâåñòèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ � îò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé äî ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé � îïðåäåëÿåò åå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè ñòàíîâÿòñÿ êàíàëîì ïðåâðàùåíèÿ
ðåñóðñíîé áàçû â ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, îáåñïå÷èâàÿ ðîñò êàïèòàëà, òåõíîëîãè÷åñ-
êîå îáíîâëåíèå è óñòîé÷èâîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè. Èõ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà óðîâíå îòäåëüíûõ êîìïàíèé, íî è â ìàñøòàáå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîðïîðàöèé îêàçûâàåò ìóëüòèïëèêàòèâíîå âîçäåéñòâèå: ñïî-
ñîáñòâóåò ìîäåðíèçàöèè è âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ôîðìèðóåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è ðàñøèðÿåò
íàëîãîâóþ áàçó ãîñóäàðñòâà, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûå èíâåñòèöèè âûñòóïàþò íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì áèçíåñà, íî è
ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â öåëîì. Çíà÷èìîñòü êîð-
ïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ñïîñîáíîñòè èíòåãðèðîâàòü áèçíåñ-ñòðóêòóðû â ãëî-
áàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè, ôîðìèðîâàòü äîëãîñðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è óêðåï-
ëÿòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ñòðàíû â óñëîâèÿõ ìèðîâûõ òðàíñôîðìàöèé. Â ýòîì êîíòåêñòå
èíâåñòèöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåå çâåíî êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, ñâÿ-
çûâàþùåå ðåñóðñíóþ áàçó, óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû è ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ.

 u 

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÑÒÐÀÍÛ

Ðóòêî Ä.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè â ñòîðîíó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç øè-
ðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò
îò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòèâíûõ øàãîâ ïî íàðàùèâàíèþ ñâîåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà è âûõîäó íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âìåñòå ñ òåì âîçðàñ-
òàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé è àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé öåëÿì óñ-
òîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èíòåðåñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèíÿòû â ðÿäå ñòðàí ìèðà, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëè óñêîðåíèÿ èííîâàöèé, ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â Ðîññèè äåéñòâóåò «Ñòðàòåãèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óòâåðæäåííàÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ¹145 îò
28 ôåâðàëÿ 2024 ã. Öåëü äàííîãî äîêóìåíòà � ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàóêè è ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû1. Êèòàé òàêæå àêòèâíî ðàçâèâàåò
ñâîþ ñòðàòåãèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Òàê, ñòðàòåãèÿ «Made in China 2025», íàïðàâëåíà

1  Î Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 28.02.2024 ¹ 145 : Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ.
ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Ðîññèÿ : ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà.
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íà äîñòèæåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè è ïåðåõîä îò ïðîñòî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ê ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ2. Â Ãåðìàíèè ïðîãðàììà «Ñòðàòåãèÿ
áóäóùåãî â îáëàñòè èññëåäîâàíèé» ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ñòèìóëèðóÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîäãîòîâêó
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ3. Â Þæíîé Êîðåå ïðèíÿòà íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíîëîãèé «Roadmap for Science & Technology Development»4, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ïðåäóñìîòðåíî âíåäðåíèå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ýëåêòðîíèêè, áèîòåõíîëîãèé, âîçîá-
íîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè è ðîáîòîòåõíèêè, ÷òî äîëæíî ïðåâðàòèòü Þæíóþ Êîðåþ â ãëîáàëüíîãî
ëèäåðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îïûò ýòèõ ñòðàí äåìîíñòðèðóåò ýôôåêòèâíîñòü öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.

Ïðèíÿòèå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàëî âàæíîé ÷àñ-
òüþ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, ñòðåìÿùèõñÿ ïîâûñèòü óðîâåíü ñâîåé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè è çàíÿòü ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ìèðîâûõ ðûíêàõ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðà-
òåãèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùåé óñêîðèòü ðîñò íàöèîíàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí íà ìèðîâîé àðåíå. Îíî ïîçâîëÿåò
ðàñøèðÿòü äîñòóï ê ðåñóðñàì, îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì è òåõíîëîãèÿìè, à òàêæå ñîâìåñòíî ðå-
øàòü ãëîáàëüíûå íàó÷íûå è ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò âûäåëèòü êëþ÷åâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé: ñòðàòåãèÿ
èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè; ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòîâ; ñòðàòåãèÿ òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé;
ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ è çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; ñòðàòåãèÿ ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè; ñòðàòåãèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè. Ñî÷åòàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàòåãèé ïîçâîëÿåò
ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îáåñïå÷èâàÿ ðîñò
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óêðåïëåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìåæäóíàðîäíûé îïûò, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äîëæíà ñîñðåäîòî÷èòü
óñèëèÿ íà ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ: óêðåïëåíèå ñâÿçåé
ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé; ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà âûñîêî-
êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé; âíå-
äðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîëîãèé, ïîëó÷åííûõ èç-çà ðóáåæà, ÷åðåç ïîêóïêó ëè-
öåíçèé, îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è êîíñóëüòàöèè; ïîâûøåíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïðèâëå÷åíèå âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåñóðñîâ;
óëó÷øåíèå êîììóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì ïóáëèêàöèé â ïðåñòèæíûõ èçäàíèÿõ, ïðåçåíòàöèé íà
ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è èñïîëüçîâàíèÿ îíëàéí-ïëàòôîðì. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, ðàç-
âèòü ñîáñòâåííûé èííîâàöèîííûé ñåêòîð è óêðåïèòü ýêîíîìèêó ñòðàíû. Èñïîëüçîâàíèå óêà-
çàííîãî ïîäõîäà îáåñïå÷èò ñòàáèëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè, óêðåïëåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è
àäàïòàöèþ ê óñëîâèÿì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè.

 u 

2  China strategy 2015-2020 executive summary: strategic framework for cooperation with China in research, science and
education. Federal Ministry of Education and Research. Bonn: Bundesministerium fur Bildung und Forschung, 2015. 17 p.

3  Research and innovation that benefit the people. The High-Tech Strategy 2025. Bundesministerium fur Bildung und Forschung /
Federal Ministry of Education and Research (BMBF) Division for Innovation and Transfer Policy Issues. URL: https://www.bmftr.bund.de/
SharedDocs/Publikationen/DE/FS/31538_Forschung_und_Innovation_fuer_die_Menschen_en.pdf?__blob=publicationFile&v=7.

4  Future of Korea in 2045 Driven by Science and Technology. Ministry of Science and ICT. URL: https://www.msit.go.kr/
eng/bbs/view.do?sCode=eng&mId= 4&mPid=2&pageIndex=&bbsSeqNo=42&nttSeqNo=449&searchOpt=&searchTxt= .
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ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÑÎÇÄÀÍÈÞ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðÿáîâà Ñ.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êîíöåïöèÿ óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ è ðåçèëüåíòíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâà-
íà ïðè öåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé.

Êàæäàÿ ñòðàíà èìååò ñâîþ ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðà-
öèè. Â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ ñòðàí ÎÝÑÐ ïîä ãîñóäàðñòâåííîé ïðèçíàåòñÿ êîðïîðàöèÿ,
êîòîðàÿ êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàíèåì è ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì íà ðûíêå.
Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä ê ãîñóäàðñòâåííûì êîðïîðàöèÿì îòíîñèò êîðïîðàöèè ñ ïàêåòîì
àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó, áîëåå 50 %.

Îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè � äîìèíèðóþùåå èëè 100-ïðîöåíòíîå
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà â óñòàâíîì ôîíäå êîðïîðàöèè è ðåàëèçàöèÿ îïðåäåëåííîé
èëè îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ çàäà÷. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò
áûòü êàê êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, íàïðèìåð, â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, òàê è íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé (ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà).

Ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ áîëü-
øîé óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, è âîçìîæíîñòü èõ êîíñîëèäàöèè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ êàê èíòåãðèðîâàííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà èíñòèòóöèîíàëüíî íå îôîð-
ìëåíà, îäíàêî èõ ñîçäàíèå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ Ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è � ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ê ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ñèñòåìíûé ïîäõîä. Òàê, ñóáúåê-
òîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî â ëèöå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ � ãîñóäàðñòâåííûå àêòèâû, ôóíêöèîíèðóþùèå â ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè. Öåëü
ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè � ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòè-
âàìè íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ïîäöåëüþ îïåðàòèâ-
íîãî õàðàêòåðà ìîæåò áûòü  âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè ïðîèñõîäèò ñîãëàñíî ïðèíöèïàì: öåëîñòíîñòè,
öåíòðàëèçàöèè, åäèíîíà÷àëèÿ, èåðàðõèè, ðàçäåëåíèÿ òðóäà, áåçóñëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñîîò-
âåòñòâèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè âêëþ÷àåò óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ,
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îáñëóæèâàþùèå ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (ôèíàíñîâîå,
ìàðêåòèíãîâîå, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîå è äð.) è íàó÷íóþ ñòðóêòóðó.

Â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè ìîãóò âîéòè õîëäèíãè, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èç êîòîðûõ áóäóò âûäåëåíû è öåíòðàëèçîâàíû íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâåííîé êîðïîðàöèè îáñëóæèâàþùèå ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî. Â óñòàâíûé
ôîíä ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè âíîñèòñÿ íåäåíåæíûé âêëàä (èìóùåñòâåííûé âçíîñ) â ôîðìå
ãîñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé (äîëåé â óñòàâíûõ ôîíäàõ), ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè äîëæíî áûòü
îïðåäåëåíî îòäåëüíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì, â êîòîðîì äîëæíà áûòü óêàçàíà öåëü ñîçäà-
íèÿ è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò ïðè-
îáðåòàòü àêöèè èëè àêòèâû äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè.
Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà-ñîáñòâåííèêà è ãîñó-
äàðñòâà-ðåãóëÿòîðà.
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Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé íà ìàêðîóðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìûì àäìèíèñò-
ðàòèâíûì ìåòîäîì, íà ìèêðîóðîâíå èñïîëüçóåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Ïðè ýòîì èíñòðó-
ìåíòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ êîð-
ïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïóáëè÷íûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà â ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè äîë-
æåí áûòü ñôîðìèðîâàí êîëëåãèàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ (íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò (ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ)), ÷ëåíû êîòîðîãî íàçíà÷àþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì èç ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Äëÿ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé àóäèò.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñíîâàíà íà ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
êîðïîðàöèé êàê ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ñâÿçàíî ñ
êîíñîëèäàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé (äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå),
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà). Â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíåøíåì è âíóòðåí-
íåì ðûíêàõ, îáåñïå÷åíèå ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÎÒÊÐÛÒÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÖÅÍÊÈ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðÿáîêîíü À.È.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñáîð è èíòåðïðåòàöèÿ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò âàæíûì èíñòðóìåí-
òîì äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Èçó÷åíèå èííîâàöèîííîé ñòàòèñòèêè
íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè,
ïîçâîëÿþùèõ âûðàáàòûâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòè äàííûå ïîìîãàþò îïðåäåëèòü, êàêèå âèäû èííîâàöèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíû è ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, âàæíà ðîëü èííî-
âàöèîííîé ñòàòèñòèêè â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ïðàâèòåëüñòâó ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøå-
íèÿ â îáëàñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñòèìóëèðîâàíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
à òàêæå ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Ðåçóëüòàòèâíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Êèòàÿ âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíà «âûáîðîì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íå ñòîëüêî íà îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, ñêîëüêî íà öåëå-
âûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé» (Àíòðîïîâà, 2023. Ñ. 78).

Â. Âëàñîâîé è Â. Ðóäü íà ïðèìåðå àíàëèçà êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííûõ ìîäåëÿõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåíî, ÷òî «�èçó÷åíèå ìíîãîîáðàçèÿ
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, ñîâìåñòèìîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ ïàðòíåðñòâà, ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ôîðìû è õàðàêòåð òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ äåòà-
ëèçàöèè ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû» è «ôîðìèðîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàóêè è èííîâàöèé» (2020. Ñ. 86).

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè äëÿ ðàçðàáîòêè è ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðåáóåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè ðàñøèðå-
íèÿ áàçû ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, àíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþ-
ùóþ ôîðìó îò÷åòíîñòè 1-íò (èííîâàöèè) íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ñáîðîì èíôîðìàöèè:

® òèïàõ ïàðòíåðîâ, âîâëåêàåìûõ â îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
® òèïàõ ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè, âîâëåêàåìûìè ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè;
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® ôàêòàõ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â îðãàíèçà-
öèÿõ.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé è íîâûõ âîçìîæíîñòåé àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ðàñøèðåííîé èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû ñáîðà èíôîðìàöèè â îáëàñòè
îòêðûòûõ èííîâàöèé âûñòóïàþò:

® èäåíòèôèêàöèÿ ïðèìåíÿåìûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

® àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ óñëîâèÿõ;

® îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;
® âûÿâëåíèå ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â ñòðàíå.

Ëèòåðàòóðà

Àíòðîïîâà Î.À. 2023. Ñòàòèñòèêà èííîâàöèé êàê èíñòðóìåíò èçìåðåíèÿ òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè (íà ïðèìåðå Êèòàÿ). Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. Ò. 30. ¹ 5. C. 67�82.

Âëàñîâà Â., Ðóäü Â. 2020. Êîîïåðàöèîííûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé â ýïîõó îòêðûòûõ èííîâàöèé:
ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåííûå àñïåêòû. Ôîðñàéò. Ò. 14. ¹ 4. Ñ. 80�94.
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ÎÏÛÒ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß BIM-ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Ñàâèíà Å.Í.,
Ìîéñåé÷èê Å.À.,

äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ßêîâëåâ À.À., Êóëàí À.Â.,

 Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ ïîñòåïåííî âíåäðÿåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðò-
íûõ ñîîðóæåíèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ àâòîìàòèçàöèè è îïòèìèçàöèè èíæåíåðíûõ çàäà÷ ñ
ó÷åòîì âñåãî æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà. Â îñíîâå ýòîãî íàõîäèòñÿ èñïîëüçîâàíèå îáëàêà òî÷åê
ìîñòà èëè äðóãîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîðóæåíèÿ, îáðàçîâàííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì ÁÏËÀ, ñòàöèî-
íàðíîãî ñêàíèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ìîáèëüíîãî òåëåôîíà è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà îñíîâàíèè ñâîåãî äåñÿòèëåòíåãî îïûòà ñêàíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ àâòîðàìè ñòà-
òüè áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ïî÷òè íà âñåõ îáúåêòàõ ïðèñóòñòâóþò îòêëîíåíèÿ îò ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðîåêòàìè ðåøåíèé. Èíîãäà íåñîîòâåòñòâèÿ èìåëè çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿâøåé ñòðîèòåëüñòâî.
Ïîëó÷åííîå ðåàëüíîå îáëàêî òî÷åê ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî óñòðàíÿòü âûÿâëåííûå äåôåêòû. Ðàáîòû
ïî ñêàíèðîâàíèþ ìîñòà âûïîëíÿþòñÿ öèêëè÷íî è ïîçâîëÿþò ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î òåõíè÷åñ-
êîì ñîñòîÿíèè ñîîðóæåíèÿ, îïðåäåëÿòü ñòåïåíü åãî ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ñ ó÷åòîì âðåìåíè, êîíòðî-
ëèðîâàòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû èëè ñîîðóæåíèå â öåëîì, èñïîëüçóÿ çíà÷åíèÿ êðèòè÷åñêèõ âåëè-
÷èí. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå è ýêñïëóàòà-
öèþ. ×èñëîâûå äàííûå â âèäå îáëàêà òî÷åê îïåðàòîð îáðàáàòûâàåò, óäàëÿåò «øóìû» è äåôåêòû,
âûïîëíÿåò àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ «REVIT»
èëè åãî àíàëîãîâ ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü îáëàêî òî÷åê ñ ðàçðàáàòûâàåìîé ìîäåëüþ äëÿ äåòàëüíîé
ïðîðàáîòêè ñåìåéñòâà (Ïèðèìîâ, 2021. Ñ. 295�299).

Ïîíÿòèå óðîâíåé «çðåëîñòè» â BIM-òåõíîëîãèè (ðèñ. 1) îïðåäåëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ,
äîñòèãíóòûé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âçàèìîäåéñòâèÿ è îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.
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Ðèñ. 1. Óðîâíè çðåëîñòè BIM
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà (Ñàâèíà, Ìîéñåé÷èê, ßêîâëåâ, 2025. Ñ. 48-57).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâíè çðåëîñòè BIM ÷àñòî îøèáî÷íî îòîæäåñòâëÿþò ñ òàê íàçûâàåìûìè
èçìåðåíèÿìè BIM (Çîáîâ, Äåêòÿðåâ, Ìîðîçîâ, 2019; Áåãëÿðîâ, 2020). Íà ñàìîì äåëå ýòî ðàçíûå ïîíÿ-
òèÿ. Ïàðàìåòðû BIM îïðåäåëÿþò âñå àñïåêòû è èíôîðìàöèþ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå îöèô-
ðîâêè ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà (ðèñ. 2). BIM ïðåòåíäóåò íà áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî òðåõìåðíîå (3D) ìîäå-
ëèðîâàíèå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îíî èçâåñòíî (Áîòÿíîâñêèé, Ïàñòóøêîâ, 2015. Ñ. 342–345; Ðåäüêî,
Ãëåáîâ, 2017. Ñ. 295–299). BIM ìîæåò âêëþ÷àòü äðóãèå «èçìåðåíèÿ», êîòîðûå ñëóæàò äëÿ äîáàâëåíèÿ
ïîëåçíîé èíôîðìàöèè î ðàáîòå, êîòîðóþ íåîáõîäèìî âûïîëíèòü èëè êîòîðîé íóæíî óïðàâëÿòü.

Ðèñ. 2. BIM-èçìåðåíèÿ
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà (Ñàâèíà, Ìîéñåé÷èê, ßêîâëåâ, 2025. Ñ. 48-57).

Â òåêóùåì ãîäó ïðèîðèòåò áûë îòäàí ñîçäàíèþ öèôðîâûõ ìîäåëåé òðàíñïîðòíûõ ñîîðóæåíèé
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòèñòèêè ðàçâèòèÿ BIM-òåõíîëîãèé â îòðàñëè.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû: ìîñò â Ìèíñêîì ðàéîíå – æåëåçîáåòîííûé áàëî÷íûé ÷åòûðåõïðîëåò-
íûé. Âûïîëíåíî ñêàíèðîâàíèå, îáðàáîòêà îáëàêà òî÷åê, ñîçäàíà öèôðîâàÿ ìîäåëü îáúåêòà íà áàçå
BIM-òåõíîëîãèè, ñîçäàí öèôðîâîé òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò îáúåêòà ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ â
âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè; ìîñò â Ïèíñêîì ðàéîíå – æåëåçîáåòîííûé áàëî÷íûé ïÿòèïðîëåòíûé.
Âûïîëíåíî ñêàíèðîâàíèå, îáðàáîòêà îáëàêà òî÷åê, ñîçäàíà öèôðîâàÿ ìîäåëü îáúåêòà íà áàçå BIM-
òåõíîëîãèè, ñîçäàíà öèôðîâàÿ ìîäåëü îáúåêòà â âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè äëÿ âèçóàëèçàöèè âñåõ
ýòàïîâ ñòðîèòåëüñòâà; ïîäçåìíûé ïàðêèíã â Ìèíñêå, âûïîëíåíû íàòóðíûå èñïûòàíèÿ ïëèòû ïå-
ðåêðûòèÿ íàä ïàðêèíãîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé íåñóùåé ñïîñîáíîñòè, ñêàíèðîâàíèå, îá-
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ðàáîòêà îáëàêà òî÷åê, ñîçäàíà öèôðîâàÿ ìîäåëü îáúåêòà íà áàçå BIM-òåõíîëîãèè; ñîçäàíà öèôðî-
âàÿ ìîäåëü îáúåêòà â âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè äëÿ äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà.

Ðèñ. 3. Öèôðîâûå ìîäåëè òðàíñïîðòíûõ ñîîðóæåíèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïîäâîäèì èòîã: èñïîëüçîâàíèå BIM-òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïîëíîöåííóþ 3D ìîäåëü îáúåê-
òà, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ìîæíî ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêò ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Ñíèæàåòñÿ êîëè-
÷åñòâî îøèáîê ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñîîðóæåíèÿ. Ïðè íàëè÷èè ãîòîâûõ ñåìåéñòâ ñíèæàåòñÿ âðåìÿ íà
ñîçäàíèå ìîäåëè.  Âèçóàëèçàöèÿ ïðîåêòà â 3D ïîìîãàåò âñåì ó÷àñòíèêàì, âêëþ÷àÿ çàêàç÷èêà è ñòðîè-
òåëåé, ÷åòêî ïðåäñòàâèòü áóäóùèé îáúåêò è åãî äåòàëè. BIM-òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ – îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà äî ýêñïëóàòàöèè è
ïîñëåäóþùåãî ñíîñà. Öèôðîâàÿ ìîäåëü ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ àíàëèçà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè çäàíèÿ è äàëüíåéøåãî óïðàâëåíèÿ èì, ïîâûøàÿ ýêñïëóàòàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ôèíàíñèðîâàíèå. Èññëåäîâàíèå íå èìåëî ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè.
Êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Àâòîðû çàÿâëÿþò îá îòñóòñòâèè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.

Óäîñòîâåðåíèå îïåðàòîðà: ãðàæäàíñêèõ ÁÏËÀ – ÑÎ ¹0503083 îò 12 àïðåëÿ 2024 ã.

Ëèòåðàòóðà
Áåãëÿðîâ Í.Ñ. 2020. Ïðèìåíåíèå óíèâåðñàëüíîé òåõíîëîãèè ñáîðà ãåîïðîñòðàíñòâåííûõ äàí-

íûõ ïðè èçûñêàíèÿõ. ÁÁÊ 38.2. ñ23. Ñ. 30.
Áîòÿíîâñêèé, À.À., Ïàñòóøêîâ Â.Ã. 2015. Ïðèìåíåíèå BIM-òåõíîëîãèé è íîâåéøåãî îáîðóäîâà-

íèÿ ïðè èññëåäîâàíèè ôàêòè÷åñêîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìîñòîâîãî ñîîðóæåíèÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ è
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå. ¹ 1. Ñ. 342–345.

Çîáîâ Ï.Ã., Äåêòÿðåâ À.Â., Ìîðîçîâ Â.Í. 2019. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû 3D-ñêàíèðîâàíèÿ ïðè ðàç-
ìåðíîì àíàëèçå ñóäîâûõ ìîäåëåé ñ ó÷åòîì èõ àääèòèâíîãî èçãîòîâëåíèÿ. Èçâåñòèÿ ÊÃÒÓ. ¹ 53. Ñ.
151–161. EDN QWZXJZ.

Ìèíåíêî Ì.Â. 2019. Ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ 3D-ñöåíû ïî äâóìåðíûì èçîáðàæåíèÿì. Ìîëîäåæ-
íàÿ øêîëà-ñåìèíàð ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ â òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ èìåíè À.À. Âàâèëîâà. Ò. 1. Ñ.
47–50. EDN RVASFD.

Ïèðèìîâ Æ.Æ. 2021. Èñïîëüçîâàíèå îðòîôîòîïëàíîâ äëÿ ðàáîòû êàäàñòðà ñ ïîìîùüþ ôîòîãðàì-
ìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ïîêîëåíèå áóäóùåãî: Âçãëÿä ìîëîäûõ ó÷åíûõ-
2021. Ñ. 295–299.

Ðåäüêî À.Â., Ãëåáîâ Ñ.À. 2017. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ôèëüòðàöèè â çàäà÷å ïîñòðîåíèÿ ïîâåðõíîñ-
òè ïî îáëàêó òî÷åê. Íàóêà, òåõíèêà è îáðàçîâàíèå. Ýëåêòðîííûé æóðíàë. ¹. ÑÂ2. Ñ. 92–97.

Ñàâèíà Å.Í., Ìîéñåé÷èê Å.À., ßêîâëåâ À.À. 2025. Ñîöèàëüíûå è òåõíè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíå-
íèÿ ÁÏËÀ è îáëàêà òî÷åê íà ïðèìåðå òðàíñïîðòíîãî ñîîðóæåíèÿ ïðè ñîçäàíèè BIM-ìîäåëè. Àâòîìî-
áèëüíûå äîðîãè è ìîñòû. ¹ 1 (35). Ñ. 48–57.
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ÐÎËÜ ÏÐÎÊÓÐÎÐÀ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ñàëàåâ Ã.À.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê,

Ìèíñêàÿ ãîðîäñêàÿ êîëëåãèÿ àäâîêàòîâ, ã. Ìèíñê

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, çàùèòà ïðàâ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ýòîì íàïðàâëåíèè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äîñòèãíóòû çíà÷èìûå
ðåçóëüòàòû è â ðàçâèòèè çàêîíîäàòåëüñòâà, è â ïðàêòèêå çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ.

Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ  è äðóãèõ ñòðàí, ðàçðûâà ëîãèñòè÷åñêèõ
öåïî÷åê, îãðàíè÷åíèé â ýêñïîðòå è èìïîðòå òîâàðîâ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåëè âîïðîñû ïîääåð-
æêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, â ðàçëè÷íûå ðåãèîíû è îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëüíîå òå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ôóíêöèé Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íà ðàííèõ ýòàïàõ ðîëü ïðîêóðàòóðû â îáåñïå÷åíèè ïðàâîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèðîâàíèÿ íå-
çíà÷èòåëüíà, ïîñêîëüêó îñíîâíîé óïîð ïðèõîäèòñÿ íà çàêîííîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé îðãàíàìè
âëàñòè. Íàèáîëåå øèðîêî â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ïðîêóðîðñêîé ïðîâåðêè èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ â ñôå-
ðå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè, îáðàçóþùèå èíôðàñòðóêòóðó ïîääåð-
æêè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîêóðàòóðîé ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì ìîðàòîðèÿ íà ïðîâå-
äåíèå êîíòðîëüíûõ (íàäçîðíûõ) ìåðîïðèÿòèé. Ïðîâåäåííàÿ ïðîêóðàòóðîé ðàáîòà ïî çàùèòå èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòîðîâ, äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿþùèõ ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ðÿäà êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è ìåæ-
äóíàðîäíûõ áðåíäîâ.

Â êà÷åñòâå îáùåãî ïðåäìåòà ïðîâåðêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ïðàâîîòíîøåíèé ìîæíî îïðåäåëèòü èñïîëíåíèå èìè òðåáîâàíèé çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à èìåííî íàäëåæàùåå îñóùåñòâëåíèå çàêðåïëåííûõ çà íèìè ïîëíîìî÷èé â ñòðîãîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíà, ñîáëþäåíèå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
èì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, îêàçàíèè ïîääåðæêè, à òàêæå çàêîííîñòü èçäàâàåìûõ èìè ïðàâîâûõ àêòîâ.

Â ñâÿçè ñ àêòóàëüíîñòüþ âîïðîñîâ çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ äîïîëíèòåëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî
óêðåïëåíèþ çàêîííîñòè â ýòîé ñôåðå. Êàê îòìå÷åíî âûøå, ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçàöèè çàâèñèò
îò ÷åòêîãî èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ ïðè ðàñõîäîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã è èñïîëíåíèè èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ. Âîïðîñû íåóêîñíèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ çàêî-
íîâ îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîáëþäåíèÿ ïðàâ èíâåñòîðîâ äîëæíû ïîñòîÿííî íàõîäèòü-
ñÿ â ïîëå çðåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðîêóðàòóðû.

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 èþëÿ 2013 ã. ¹53-Ç «Îá èíâåñòèöè-
ÿõ», èíâåñòîðàì ãàðàíòèðóåòñÿ çàùèòà ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ â ñóäå, à òàêæå îáåñïå÷åíèå
âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ ïðàâ è ñóäåáíîé çàùèòû.

Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà èñïîëíåíèåì çàêî-
íîâ îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åãî íàäëåæàùåå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.
Íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ïðàâîíàðóøåíèÿõ â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè ïðîêóðîð ïîëó÷àåò èç
ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ: çàÿâëåíèé è îáðàùåíèé ãðàæäàí, äîëæíîñòíûõ ëèö, îðãàíèçàöèé î íå-
ïðàâîìåðíûõ äåéñòâèÿõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè; ìàòåðèàëîâ óãîëîâíûõ, ãðàæäàíñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë;
ìàòåðèàëîâ ïðîêóðîðñêîé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè è ò.ä.

Ñëåäóåò òàêæå èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëû ïðîâåäåííûõ ïðîâåðîê, ñâåäåíèÿ îôèöèàëüíûõ ñàé-
òîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíè-
êàöèîííîé ñåòè, ïåðåïèñêó îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû ñ îðãàíàìè âëàñòè, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãà-
íàìè; îò÷åòû î ðàáîòå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ è îáìåíà èíôîðìàöèåé î âîçìîæíûõ íàðóøåíèÿõ ïðàâ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îáñóæäàòü äàííûå âîïðîñû íà çàñåäàíèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæ-
âåäîìñòâåííûõ ðàáî÷èõ ãðóïï è îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïî çàùèòå ïðàâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàáîòíèêàì ïðîêóðîðû ñëåäóåò ëè÷íî êîíòðîëèðîâàòü ðàññìîòðåíèå îá-
ðàùåíèé, ïîñòóïèâøèõ îò èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå ïðè ïðèåìå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü ýòè ñâåäåíèÿ â ñâîåé ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ïðàêòèêå.

 u 

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÝÊÎËÎÃÎÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÊÈÒÀß)

Ñàìöîâà Ä.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà, äåãðàäàöèåé îêðóæàþùåé ñðåäû è
ðàñòóùèì ðàçðûâîì â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû, òðåáóþò îò ãîñóäàðñòâ ïîèñêà èííîâàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé. Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà ñòîèò ïåðåä ðàçâè-
âàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåð-
ñòâî (Ã×Ï) � äîëãîñðî÷íîå äîãîâîðíîå ñîãëàøåíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ÷àñòíûé ñåêòîð áåðåò íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, ñòðîèòåëüñòâó è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû, à ãîñóäàðñòâî ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ðåãóëÿòîðíûå è êîíòðîëüíûå ôóíêöèè.

Êèòàéñêèé îïûò âíåäðåíèÿ Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ïîýòàïíîãî ïîñòðîåíèÿ
ñëîæíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû. Àðõèòåêòóðà ñèñòåìû ñîñòîèò èç òðåõ óðîâíåé: ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñî ñòîðîíû Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà, ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà � ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ (âêëþ÷àÿ ïîäâåäîìñòâåííûé åìó Êè-
òàéñêèé öåíòð Ã×Ï); ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå � ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè
ïî ðàçâèòèþ è ðåôîðìàì (Torres-Lugo, 2022).

Ñôåðà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì, è â òî æå âðåìÿ
ñëîæíûì íàïðàâëåíèÿì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè Ã×Ï. Ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííûå ïðîåêòû, â òîì
÷èñëå, íàïðèìåð, òàêèå êàê ñòðîèòåëüñòâî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, çàâîäîâ ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ,
ðåêóëüòèâàöèÿ çàãðÿçíåííûõ òåððèòîðèé è ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, îáëàäàþò ñëåäó-
þùèìè êëþ÷åâûìè îñîáåííîñòÿìè:

® âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü. Ïðîåêòû íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé
è îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

® òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëîæíîñòü. Ïðîåêòû òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé è
ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;

® âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü è äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè. Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ïðåä-
ïîëàãàåò äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè ñ íîðìîé ïðèáûëè, ÷àñòî óñòóïàþùåé êîììåð÷åñêîìó ñåêòî-
ðó (Bibo, 2019).

Àíàëèç êèòàéñêîé ïðàêòèêè ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì, îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ ýôôåêòèâíîñòü ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííûõ Ã×Ï:

1) ïðàâîâàÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Îòñóòñòâèå åäèíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî çàêîíà î Ã×Ï â ýêî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðå ñîçäàåò ïðîáåëû â ðåãóëèðîâàíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ è ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ.
Äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ êðàòêîñðî÷-
íîñòüþ ñóùåñòâóþùèõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé (Jun, 2016);

2) äåôèöèò äîâåðèÿ. Íåðåäêî ó÷àñòíèêàìè îòìå÷àåòñÿ äâóñòîðîííèé êðåäèòíûé ðèñê: ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû ìîãóò çàäåðæèâàòü ïëàòåæè, à ÷àñòíûå îïåðàòîðû � ïðèáåãàòü ê çàíèæåíèþ öåí
íà òîðãàõ ñ ïîñëåäóþùèì ñíèæåíèåì êà÷åñòâà óñëóã èëè òðåáîâàíèåì ïåðåñìîòðåòü óñëîâèÿ êîí-
òðàêòà (Jia, 2019);

3) êîíôëèêò ïðèîðèòåòîâ. Ïðîáëåìîé âûñòóïàåò íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñîöèàëüíîé ìèññèåé
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è êîììåð÷åñêîé ëîãèêîé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, îæèäàþùèõ áîëåå áûñòðîé
è âûñîêîé îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë (Yu, 2016).
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Îïûò Êèòàÿ äåìîíñòðèðóåò, ÷òî Ã×Ï îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ìîáèëèçàöèè
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîå ðàçâèòèå. Îäíàêî äëÿ ðàñêðûòèÿ âñåãî ïîòåíöèà-
ëà «çåëåíîãî» Ã×Ï íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ê êà÷åñòâåííîé ðåàëèçàöèè, ÷òî
ïîòðåáóåò ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì ïîñðåäñòâîì:

® ðàçðàáîòêè öåëîñòíîé ïðàâîâîé áàçû, ó÷èòûâàþùåé ñïåöèôèêó äîëãîñðî÷íûõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ;

® ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ («çåëåíûå» îáëèãàöèè,
ãàðàíòèè, äîòàöèè), êîòîðûå êîìïåíñèðóþò íèçêóþ äîõîäíîñòü è âûñîêèå ðèñêè äëÿ ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ;

® ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð è äîâåðèÿ ÷åðåç ñòàíäàðòèçàöèþ ïðîöåäóð è ñîçäàíèå
íåçàâèñèìûõ àðáèòðàæíûõ ìåõàíèçìîâ.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ êèòàéñêàÿ ìîäåëü Ã×Ï è ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè, åå äàëüíåéøàÿ
ýâîëþöèÿ â íàïðàâëåíèè ó÷åòà ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ìîæåò ñòàòü âàæíûì ïðèìå-
ðîì äëÿ äðóãèõ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ñàõàðîâà Ä.Ì.,
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Âèòåáñê

Íîðìèðîâàíèå òðóäà � ýòî îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåí-
íîãî âèäà ðàáîòû îòäåëüíûìè êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè (â òðàäèöèîííîì
ïîíèìàíèè) ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ íîðì òðóäà.

Äåéñòâóþùàÿ ìåòîäîëîãèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íå ëèøåíà ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ïîÿâèëèñü
â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî (èííîâàöèîííîãî) ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî âûäå-
ëèòü ïðèâåäåííûå íèæå:

1. Ðàçðàáîòêà òðóäîâûõ íîðì ñâåäåíà ê óñòàíîâëåíèþ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî
ïðîòèâîðå÷èò àêòèâíîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ îáÿçûâàåò ó÷èòûâàòü â òðóäîâûõ
èçäåðæêàõ èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêà (êâàëèôèêàöèþ, èíòåëëåêò, ïîðîã óòîìëÿ-
åìîñòè è ò.ä.). Òðóä ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íåðàâíîïðîèçâîäèòåëüíûé. Òðóäîâûå íîðìû îðèåí-
òèðîâàíû íà îäèíàêîâóþ (ñðåäíþþ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ðåçóëüòàò � çàíèæåíèå íîðì.

2. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
÷èí ðîñòà òðóäîâûõ èçäåðæåê. Òàê, íå íàïðÿæåííûå òðóäîâûå íîðìû äåëàþò ïëàíèðîâàíèå
çàòðàò òðóäà óâåëè÷åííûìè, ÷òî ôîðìèðóåò èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà. Íàïðÿæåí-
íîñòü íîðì ìîæåò íå ïåðåñ÷èòûâàòüñÿ (èëè íå âîâðåìÿ ïåðåñ÷èòûâàòüñÿ) è îñòàâàòüñÿ áåç
èçìåíåíèé. Ýòî � ñ îäíîé ñòîðîíû. Ñ äðóãîé, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà, ïðè íåèçìåííîñòè íàïðÿæåííîñòè òðóäîâûõ íîðì êîëè÷åñòâî ýòîé êàòåãîðèè îñòàåòñÿ
òàêîé æå, äàæå ïîñëå ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè, ïåðåâîîðóæåíèÿ è ò.ï.
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3. Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàáî÷èõ íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå âíóòðèôèðìåííûõ íîðì. Ýòî êîëè÷åñòâî îï-
ðåäåëÿåò ïðîèçâîäèòåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è óêàçûâàåò åãî â òåõíè÷åñêîì ïàñïîðòå.
Êðîìå ýòîãî, òàì ìîæåò áûòü óêàçàíî ðåêîìåíäóåìîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ñìåí, îïðåäåëÿåìîå
ñòåïåíüþ çàãðóçêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ.

4. Òðàäèöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ íîðìèðîâàíèÿ íåàäåêâàòíî ó÷èòûâàåò õàðàêòåðèñòèêè ðàáî÷åãî
ìåñòà, êîòîðûå ôîðìèðóþò çàòðàòû ðåñóðñà òðóäà.

5. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ è åå èíñòðóìåíòû îðèåíòèðîâàíû â öåëîì íà ðó÷íîé
õàðàêòåð òðóäà. Íîâûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî ýíåðãîñáåðåãàþùèå, íî è òðóäîñáåðåãàþùèå, ïðè êîòîðûõ
îáúåì ðó÷íîãî òðóäà ïðåäåëüíî ìèíèìèçèðîâàí. Ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàñ÷åòå êîëè÷åñòâà íîâî-
ãî âèäà òðóäà (íàïðèìåð, èíòåëëåêòóàëüíîãî, àâòîìàòèçèðîâàííîãî) èëè òðóäà íîâîãî êà÷åñòâà, êîòî-
ðûé îðèåíòèðîâàí íà ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè áèçíåñ-îïåðàöèé èëè ïðîöåññîâ.

6. Ãëàâíûìè èíñòðóìåíòàìè òðàäèöèîííîãî íîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ õðîíîìåòðàæ è ôîòîãðàôèÿ
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îäíàêî åùå Òåéëîð ïðèçíàâàë âûñîêóþ ñòåïåíü ñóáúåêòèâíîñòè ýòèõ ìåòîäîâ. Íå
ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèè ñóáúåêòèâíûõ ïîãðåøíîñòåé ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ. Ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð ìåòîäîâ ïîðîæäàåò òåíåâûå (íåâèäèìûå) èçäåðæêè
(íàïðèìåð, ïðåäíàìåðåííûå èñêàæåíèÿ ïîêàçàíèé âåäóò ê íåàäåêâàòíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, çàíèæå-
íèþ íîðì è ò.ï.). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðåøåíèå äàííûõ ïðîòèâîðå÷èé íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè íîâûõ
(ñîâðåìåííûõ) ïîäõîäîâ ê ó÷åòó è îöåíêàì êîëè÷åñòâà çàòðàò òðóäà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ñîäåðæàíèå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â íîðìèðîâàíèè òðóäà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé:

® ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ èçìåíåíèé � â óñòàíîâëåíèè íîðì òðóäà èç îáùèõ ïðî-
áëåì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

® èçìåíåíèÿ íîðì òðóäà íå âñåãäà ìàñøòàáíû è ñòàòèñòè÷åñêè èçìåðÿåìû, âîçäåéñòâèå èçìå-
íåíèé â íîðìèðîâàíèè òðóäà íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, èìååò äîñòà-
òî÷íî êîñâåííûé õàðàêòåð è ìîæåò áûòü îáíàðóæåíî òîëüêî ïðè èñïîëüçîâàíèè êà÷åñòâåííûõ
ìåòîäèê îöåíêè;

® êàê ïðàâèëî, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðè îöåíêå åãî ðå-
çóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèå ðåäêî ó÷èòûâàåò òàêóþ «ïåðåìåííóþ», êàê íîðìèðîâàíèå òðóäà â îáùåå
óðàâíåíèå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé.

Àâòîð ðàçäåëÿåò ïîäõîä Ìàêîâñêîé Í.Â.  â òîì, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ â ñðåäå òðóäà êàê ïðîöåññ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ñòåðåîòèïîâ, èíòåðåñîâ, öåííîñòåé,
ïðèíöèïîâ è çàòðàãèâàåò âñå àñïåêòû òðóäîâûõ îòíîøåíèé: ïîñòðîåíèå êàðüåðû, çàðïëàòîîáðàçî-
âàíèå, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, êîìïåòåíöèè, íîðìèðîâàíèå òðóäà è
ò.ä. (Ìàêîâñêàÿ, 2�15. Ñ.38). Îñíîâó èçìåíåíèé â òðóäîâûõ ïðîöåññàõ ñîñòàâëÿþò: íîâàÿ ñèñòåìà
èíòåðåñîâ è öåííîñòåé, íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà è îá îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà âûïîëíåííîãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öåëåíàïðàâëåí-
íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, îáåñïå÷èâàåìàÿ äîïîëíåíèåì êîíöåïöèè, îñíîâàííîé
ïðåèìóùåñòâåííî íà òåõíîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå, êîíöåïöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íîðìèðî-
âàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, â îñíîâå êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå, óñòàíîâëåíèå
è ïîääåðæàíèå ìåðû ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷àåìûõ ðàáîòíèêàìè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã
ðåçóëüòàòàì èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿì ïîëó÷åíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ.
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Ñåëåçí¸â À.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ðàç-
ëè÷íûå àêòèâû â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èëè ñîõðàíåíèÿ êàïèòàëà. ×àñòíûå ëèöà ïðåäïî-
÷èòàþò ðàçìåùàòü äåíüãè íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ, à òàêæå ïðèîáðåòàòü àêöèè è îáëèãàöèè.
Íàïðîòèâ, ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ èëè ïûòàþòñÿ
ðåàëèçîâàòü íîâûå áèçíåñ-ïðîåêòû. Â ðåçóëüòàòå ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé ïðîèñõîäèò ïî-
ÿâëåíèå âåí÷óðíûõ ïðîèçâîäñòâ, âíåäðåíèå èííîâàöèé, ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè è ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Èíñòèòóò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé
ÍÈÓ ÂØÝ ïðåäñòàâèë ñëåäóþùèå äàííûå â îòíîøåíèè öèôðîâèçàöèè â ðîññèéñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ íà 2023 ã.1: 1) îáëà÷íûå ñåðâèñû � 26,7%; 2) öèôðîâûå ïëàòôîðìû � 17,1%; 3) òåõíîëî-
ãèè ðàáîòû ñ áîëüøèìè äàííûìè � 15,3%; 4) èíòåðíåò âåùåé � 11,2%. Îáîçíà÷åííûå èíñòðó-
ìåíòû ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Ïðîåêòíîå èíâåñòèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò âëîæåíèå ñîáñòâåííûõ èëè çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ â ðåàëüíûå àêòèâû. Æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà íà÷èíàåòñÿ ñî ñòàäèè èíèöèàöèè. Íà äàí-
íîì ýòàïå íåîáõîäèìî íàçíà÷èòü ìåíåäæåðà, ñîçäàòü óñòàâ, ñîáðàòü áàçîâûå ñâåäåíèÿ, ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, èçó÷èòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, à òàêæå îïðåäåëèòü êðóã ó÷àñ-
òíèêîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè îïèðàåòñÿ íà òàêèå íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû, êàê Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î çàùèòå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ» îò 07.05.2021
ã. ¹ 99-Ç, ïðåçèäåíòñêèé óêàç «Î öèôðîâîì ðàçâèòèè» îò 29.11.2023 ã. ¹ 381 è Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãîäû. Îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâî-
âûå ìåõàíèçìû ñïîñîáñòâóþò îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Ïðè÷åì ïðèìåíåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèé â ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé (Ìèõàë¸âà, Äîëæèêîâà, 2025. Ñ. 324). Ñëå-
äóåò äîáàâèòü, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè. Ñðåäè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî óïîìÿíóòü ÁåëÄæè, ÁåëÕàðä, Ñîôòëàéí
è Áåâàëåêñ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå èëè ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ðàçðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè. Ïðîãíîç êàïèòàëüíûõ çàòðàò è ïîäáîð
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîìîãàþò ïðîèçâåñòè ïðèìåðíûé ðàñ÷åò ðåíòàáåëüíîñòè. Ì. À. Êî-
ëåñíèêîâ (2014. Ñ. 44) íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî îöåíêà ñòîèìîñòè äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
êàæäîé ñòàäèè. Îáùèé æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà çàâåðøàåòñÿ ââîäîì îáúåêòà â ýêñïëóàòà-
öèþ. Äàëåå îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ îöåíêà åãî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò
äëèòåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïðèíÿòî âûäåëÿòü êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå
ïðîåêòû.

Èíâåñòèöèè â öèôðîâûå ïðîåêòû ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû èëè âíå-
äðÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â áèçíåñ-ïðîöåññû. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â äàííîì êîíòåêñòå
ïðèîáðåòàåò èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ìàøèííîå îáó÷åíèå, ìÿãêèå âû÷èñëåíèÿ è èíòåðíåò
âåùåé. Îáëà÷íûå ñèñòåìû äàþò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè âèðòóàëüíîãî îôèñà äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîìàíäû ïðîåêòà. Ïðèìå÷àòåëüíà ìûñëü êàíàäñêîãî ýêîíîìèñòà Äîíà Òàïñêîòòà î
òîì, ÷òî ÷àñòíûå ëèöà ïîñòåïåííî èçáàâëÿþòñÿ îò ðûíî÷íûõ ïîñðåäíèêîâ. Èìåííî êðàóäôàí-

1 Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà-2025: êðàòêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìîñêâà: ÍÈÓ ÂØÝ. Ñ. 49.
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äèíã ñëóæèò íàãëÿäíûì ïðèìåðîì êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé â ñèñòåìå «çàêàç÷èê �
èñïîëíèòåëü». Â ðåçóëüòàòå ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû ìîãóò íàïðÿìóþ ñïîíñèðîâàòü ïðåäëàãà-
åìûé ïðîåêò.

Êîðïîðàòèâíûå ïðîåêòû ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííåé êîììóíèêàöèè, à òàêæå
ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Ðå÷ü èäåò îá óäîâëåòâîðåíèè ïî-
òðåáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ è ðîñòå èõ ëîÿëüíîñòè ê êîìïàíèè. Èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â ýòîì ñëó-
÷àå îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Ñðåäè ïðèìåðîâ âûøåóêàçàííûõ ïðîåêòîâ ìîæíî âûäåëèòü ëî-
êàëüíûå ñåòè, êîðïîðàòèâíûå ìåññåíäæåðû, îáó÷àþùèå ñåìèíàðû, ïðîôåññèîíàëüíûå òðå-
íèíãè è ýòè÷åñêèå êîäåêñû.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîäáèðàòü
ïîäõîäÿùèå âàðèàíòû âëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è îòñëåæèâàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè íà
êàæäîì ýòàïå. Ì. Â. Ëûñåíêîâà (2023. Ñ. 433�434) îòâîäèò îñîáóþ ðîëü ïðîçðà÷íîñòè è äîñ-
òóïíîñòè äàííûõ â åäèíîé ðàáî÷åé ñðåäå. Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ðàçðàáîò÷èêè ïðåäëà-
ãàþò ðàçëè÷íûå ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû. Íàïðèìåð, ADVANTA, Allocator, Broadridge, Oracle
Primavera, ÈíâåñòPRO, Ôîðñàéò è ò. ä. Ïðèêëàäíûå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò ïàðàëëåëüíî ðà-
áîòàòü ñ öåëûì ðÿäîì ðåàëüíûõ è ïàññèâíûõ àêòèâîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíûå èíâåñòîðû
øèðîêî èñïîëüçóþò ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðîâûå ïðîäóêòû.

Â çàâåðøåíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîýòàïíûé ïåðåõîä ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óê-
ëàäó äîëæåí îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ íåìåöêîãî
ýêîíîìèñòà Êëàóñà Øâàáà, â ñîâðåìåííîì ìèðå ëèäåðñòâî ñòðîèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñòðåìëå-
íèè ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, à íå òîëüêî íà íàëè÷èè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âíåäðåíèå èííîâàöèé â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ â
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íàïðàâëåíû íà ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà è ìîäåð-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Ïîäáîð ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü èñïîëüçîâà-
íèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ïðè÷åì ïðÿìûå èíâåñòèöèè ïîçâîëÿþò ñóáúåêòàì ïîëó-
÷èòü êîíòðîëü íàä ðåàëüíûìè àêòèâàìè èëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé.
Ïðàâîâûå ìåõàíèçìû îáóñëîâëèâàþò ïðîçðà÷íîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â äîïîëíåíèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè óïðîùàþò ìàñøòàáèðîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ óñïåøíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì öèôðîâèçàöèÿ ïîìîãàåò ïîâûñèòü ýíåðãå-
òè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîñòè è ñíèçèòü õîçÿéñòâåííóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó.
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Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê,

Ñêóëîâè÷ Ç.Á.,
ÎÎÎ «ÁÈÎÍÎÐÌ», ã. Âèòåáñê

Ñîâðåìåííîå ìàøèíîñòðîåíèå � ýòî êîìïëåêñ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, èçãîòàâëèâàþùèõ îðó-
äèÿ òðóäà, òðàíñïîðòíûå ìàøèíû, ïðåäìåòû è ïðîäóêöèþ ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ñèñòåìû è ñðåäñòâà
âîîðóæåíèÿ. Ìàøèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû è îïðåäåëÿåò åå òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü â öåëîì. Ïðîäóêöèåé ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ïðåîáðàçîâàíèå ýíåðãèè, ìàòåðèàëîâ è èíôîðìàöèè (Ñèâ÷åíêî, 2017).

Ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ â Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ îòðèöàòåëüíîé äèíàìè-
êîé. Òàê, äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáùåé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàòèëàñü ñ 34,2% â 1990 ã. äî
21,5% â 2009 ã.1 è ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ. Ïðè ýòîì ïðåîáëàäàíèå â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è äðóãîé òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì
âíåøíåé êîíêóðåíöèè è ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé, íå äàåò îñíîâàíèé äëÿ ðåàëüíîãî óëó÷øåíèÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü ñòðóê-
òóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè (Ñèâà÷åíêî, Êóäàéêóëîâ, Ãåðìàíîâè÷, Àáäóêàëèêîâà, 2023).

Îñîáóþ ãðóïïó ìàøèí ñîñòàâëÿþò ðàáî÷èå èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû, îáåñïå÷èâàþùèå
ïåðåðàáîòêó ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ èì íóæíûõ ñâîéñòâ èëè õàðàêòåðèñòèê. Ñåãîäíÿ ìíî-
ãèå èç ýòèõ ìàøèí, ðàçðàáîòàííûõ 100 è áîëåå ëåò íàçàä íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îñíîâå òîãî âðå-
ìåíè, èñ÷åðïàëè ñâîé ïîòåíöèàë è íå îáåñïå÷èâàþò òðåáóåìóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. Ñ ó÷åòîì
ýòîãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà êëàñòåðíàÿ ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè ïîäî-
òðàñëü � òåõíîëîãè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû, äàþùèå ïðåäñòàâëå-
íèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Òàê, â êà÷åñòâå ðåàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â íàøåé ñòðà-
íå ìîãóò áûòü ìàëîòîííàæíûå êîìïëåêñû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, ëåêàðñòâåííûõ è âåòå-
ðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ, êîðìîâûõ äîáàâîê, êîñìåòè÷åñêèõ èçäåëèé, õèìè÷åñêèõ ðåàãåíòîâ øèðîêîãî
ñïåêòðà íàçíà÷åíèé, îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ, ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ äëÿ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîäãîòîâêè òîïëèâà äëÿ ýíåðãîóñòàíî-
âîê è ò.ä. Áûñòðî ðàçâèâàþùàÿñÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êàê è ìíîãèå äðóãèå ïðîèçâîä-
ñòâà, îñòðî íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîì îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ïî àíàëîãàì ëó÷øèõ
ìèðîâûõ îáðàçöîâ. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ àêòóàëüíîñòè îòìå÷åííîãî ïðèâåäåì êîíêðåòíûå ïðèìåðû.

Áåëàðóñü îáëàäàåò îãðîìíûìè çàïàñàìè óíèêàëüíîãî ïðèðîäíîãî èñêîïàåìîãî � òîðôà, êîòî-
ðûé â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ êàê òîïëèâî. Íà áàçå ðàçðàáîòàííûõ íàìè âïåðâûå â ìèðå ýíåðãî-
íàïðÿæåííûõ èãëîùåòî÷íûõ àïïàðàòîâ è òåõíîëîãèè òâåðäîôàçíîãî îêèñëèòåëüíîãî ìåõàíîñèí-
òåçà ïðèðîäíîãî îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ, â äàííîì ñëó÷àå òîðôà, ïîëó÷åíû ãóìàòû ñ ïîâûøåííûì
ñîäåðæàíèåì ãóìèíîâûõ è ôóëüâîâûõ êèñëîò (Ñèâà÷åíêî, Ñêóëîâè÷, 2023). Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ
òàêèõ ïðîäóêòîâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ íà ìèðîâîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 16 äîëë. ÑØÀ íà
êèëîãðàìì, â 10 è áîëåå ðàç ìåíåå çàòðàòåí ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé «ìîêðîé» òåõíîëîãèåé.
Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé, à áàçîé äëÿ åå îñâîåíèÿ ìîãóò ñëóæèòü äåéñòâóþùèå
òîðôîáðèêåòíûå çàâîäû ñ óæå îòëàæåííûì ïîëíûì öèêëîì ìàññîïîäãîòîâêè ïåðåä îñíîâíûì
àãðåãàòîì � ìåõàíîðåàêòîðîì. Ñåãîäíÿ òîðô ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ñûðüåì, êîòîðîå äåëàåò

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2009. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò 2010.
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âîçìîæíûì ïðè ïðîèçâîäñòâå 0,7�1,0 ìëí ò ãóìàòîâ â ãîä ïðåâçîéòè âûðó÷êó îò ïðîäàæ êàëèéíûõ
óäîáðåíèé. Ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþòñÿ îòõîäû, à íàãðóçêà íà ïðèðîäó ìèíèìàëüíàÿ. Ýòî
îãðîìíûå ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå â ñâÿçè ñ ðîñòîì íàðîäîíàñåëåíèÿ, èñòîùåíèåì ïî÷â
è óõóäøåíèåì ýêîëîãèè áóäóò òîëüêî âîçðàñòàòü.

Îãðîìåí ïîòåíöèàë íîâîãî ìåõàíîðåàêòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è â òåõíîëîãèÿõ ïîëó÷åíèÿ ñóñ-
ïåíçèé, ýìóëüñèé, øëèêåðîâ è ðÿäà äðóãèõ æèäêîòåêó÷èõ êîìïîçèöèé. Î÷åâèäíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ýòèõ àïïàðàòîâ ïðåäïîëàãàþò èõ ñòàáèëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, â òîì ÷èñëå
íà âíåøíåì ðûíêå (Ñèâà÷åíêî, Ñêóëîâè÷, 2024).

Ðàçðàáîòàííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè ìîãóò íàéòè ïðèìåíåíèå âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïåðåðàáîòêà òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ, ãäå
âûäåëåííûå èç íèõ è îáîãàùåííûå îðãàíèêîé îòñåâû ìåëêèõ ôðàêöèé ìîãóò áûòü ïðåâðàùåíû
íåïîñðåäñòâåííî íà òåððèòîðèè ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû, â
òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêèé êîìïîñò èëè òåõíîãåííûé ãðóíò. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî ñîñðåäîòî-
÷åíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ (îñàäêà ñòî÷íûõ âîä, ëüíîêîñòðû, äðåâåñíûõ îïè-
ëîê, òîðôÿíîé è äðåâåñíîé çîëû, ëèãíèíà ãèäðîëèçíîãî, ëèñòâåííîãî ñáîðà è äð.) íà îäíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé òåððèòîðèè äëÿ èõ öåíòðàëèçîâàííîé ïåðåðàáîòêè.

Ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íîñèò ìíîãîïëàíîâûé
õàðàêòåð, åå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì âñåõ îáóñëîâëèâàþùèõ åå ôàêòîðîâ è óñëîâèé, êîòî-
ðûå ìîãóò âêëþ÷àòü ïåðå÷èñëåííûå íèæå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå:

1) ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ;
2) ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-

òóðû ìàøèíîñòðîåíèÿ;
3) ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èçäåëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ;
4) ðàçðàáîòêó ïðåäëîæåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî

êîìïëåêñà;
5) îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèÿ íîâûõ;
6) øèðîêîå íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàøèí, îáî-

ðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé;
7) ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ êîìïëåêñîâ.
Àíàëèç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñîáàÿ ðîëü ïðè

ýòîì áóäåò ïðèíàäëåæàòü òåõíîëîãè÷åñêîìó ìàøèíîñòðîåíèþ. Ñîçäàííûé íà ýòîé îñíîâå íîâûé
ñåãìåíò ðûíêà ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííûì ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì è â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, ïðåæäå
âñåãî çà ñ÷åò ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå àâòîðàìè ìàòåðèàëû íå ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûì ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî ëèøü ïîïûòêà ìåòîäîëîãè÷åñêè îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ îçâó÷åííîé ïðîáëåìû. Ïîëíîìàñøòàáíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæåò
áûòü òîëüêî ïðè îäíîì óñëîâèè � ïðèíÿòèè äèðåêòèâíûõ ðåøåíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è
öåëåíàïðàâëåííîì ôèíàíñèðîâàíèè. Îäíîâðåìåííî äîëæíà áûòü ñîçäàíà ìîùíàÿ îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà ñ ïîäáîðîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîôåññèé. Îï-
ðåäåëåííûì ïðîîáðàçîì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü, íàïðèìåð, Ïàðê ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé.

Ëèòåðàòóðà

Ñèâà÷åíêî Ë.À., Ñèâà÷åíêî Ã.Ë. 2017. Òåõíîëîãè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå � èííîâàöèîííûé ðå-
çåðâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ìîãèëåâ: Áåë.-Ðîñ. óí-ò. 254 ñ.

Ñèâà÷åíêî Ë.À., Êóäàéêóëîâ Ì.Ê., Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â., Àáäóêàëèêîâà Ã.Ì. 2023. Òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ìàøèíîñòðîåíèå è åãî ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è åãî èíäóñòðèàëèçàöèè.
Ãîðíàÿ ìåõàíèêà è ìàøèíîñòðîåíèå. ¹ 4. Ñ. 63�72.

Ñèâà÷åíêî Ë.À., Ñêóëîâè÷ Ç.Á. 2024. Óíèêàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðèðîäíîãî ðå-
ñóðñà Áåëàðóñè � òîðôà. Ãîðíàÿ ìåõàíèêà è ìàøèíîñòðîåíèå. ¹ 4. Ñ. 18�28.

Ñèâà÷åíêî Ë.À. Ñêóëîâè÷ Ç.Á. 2024. Ñïîñîá èãëîùåòî÷íîé ïåðåðàáîòêè ìàòåðèàëîâ è åãî òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Ãîðíàÿ ìåõàíèêà è ìàøèíîñòðîåíèå. ¹2. Ñ. 44�54.

 u 



ÑÅÊÖÈß  3

125

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ ÒÎÐÔÀ
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ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìèðîâîé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà è òîðôÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå ðàç-
ðàáîòêè, äàííûå ïî çàïàñàì, äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå òîðôà â Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ äîêàçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è îáúåìîâ åãî ïåðåðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ.

Äîáû÷à òîðôà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023 ã. ñîñòàâèëà 2,3 ìëí ò. Îêîëî ïîëîâèíû äîáûâàå-
ìîãî òîðôà èäåò íà ïðîèçâîäñòâî òîïëèâíûõ áðèêåòîâ. Îñòàëüíîå ÷àñòè÷íî íàïðàâëÿåòñÿ íà ýêñ-
ïîðò, èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå óäîáðåíèé è ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì. Íî ãëóáîêàÿ êîìïëåêñ-
íàÿ õèìè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà òîðôà â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Îäíàêî ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Â êîíòåêñòå öåëåé äåêàðáîíèçàöèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ïåðåõîäà ê
íèçêîóãëåðîäíîìó ðàçâèòèþ ñòàíåò ñíèæåíèå ñïðîñà íà èñêîïàåìîå îðãàíè÷åñêîå òîïëèâî è ïî-
âûøåíèå ðîëè âîçîáíîâëÿåìûõ è äðóãèõ «çåëåíûõ» èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìè-
÷åñêè áîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî íåòîïëèâíîé òîðôÿíîé ïðîäóêöèè, â
÷àñòíîñòè, ïðîäóêòîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè.

Ïðîäóêòû íà îñíîâå òîðôà áóäóò îæèäàåìî âîñòðåáîâàíû âî âñåì ìèðå è ñòàíóò ãëàâíûì
ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ àãðîõèìè÷åñêèìè è áèîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ïî÷â, ïîòîìó ÷òî â ðàñ÷å-
òå íà 1 òîííó ïîëó÷àåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îíè ýôôåêòèâíû àãðîíîìè÷åñêè, ýêî-
íîìè÷åñêè, ýíåðãåòè÷åñêè è ýêîëîãè÷åñêè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèçíàíû ïÿòü íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ òîðôà: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå, õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå, ìåäèöèíñêîå è ïðèðîäîîõðàííîå.

Ñ ïîçèöèé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ áîëåå ïåðñïåêòèâíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðå-
ðàáîòêà òîðôà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåòîïëèâíîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó òàêèå ïðîèçâîäñòâà íå ñòîëü
òðåáîâàòåëüíû ê îáúåìàì ñûðüÿ, ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîé ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà çàëåæåé,
ñîäåðæàùèõ 1�4 ìëí ò. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îáû÷íî áîëüøå 40% ìåñòîðîæäåíèé ïðèõîäèòñÿ íà
âûäåëåííûé, íî íåèñïîëüçóåìûé ôîíä. Èíûìè ñëîâàìè, ðàçâèòèå íåòîïëèâíîãî íàïðàâëåíèÿ âîç-
ìîæíî áåç ÿâíîãî êîíôëèêòà ñ ïðèðîäîîõðàííûìè öåëÿìè.

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ìèðîâîãî îïûòà ãëóáîêîé êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè òîðôà è ñ ó÷åòîì èìå-
þùåãîñÿ â ðåñïóáëèêå îïûòà íåòîïëèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîðôÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå ïåðåäîâûõ ðàçðàáîòîê áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå âèäû
ïðîäóêöèè, êîòîðûå èëëþñòðèðóþò áîëåå ýôôåêòèâíûå è ýêîëîãè÷íûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ òîðôà:

® ãðàíóëèðîâàííûå óäîáðåíèÿ èç òîðôà;
® àêòèâèðîâàííûå òîðôÿíûå óãëè;
® òîðôÿíîé âîñê;
® òîðôÿíûå ôèëüòðû/ñîðáåíòû, â òîì ÷èñëå íåôòÿíûå;
® êîðìîâûå äðîææè è êîðìîâûå äîáàâêè èç òîðôà.
Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýòè âèäû ïðîäóêöèè îáëàäàþò ïîòåíöèàëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ äëÿ

äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ââèäó íàëè÷èÿ ñûðüåâîé áàçû, ìîùíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñìåæíîé îò-
ðàñëè, òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ ñðåäè âûäåëåííûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè òîðôà �
ïîëó÷åíèå àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ. Èç-çà ñòðîãèõ ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ áåçîïàñíîñòü ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ, à òàêæå âîçðîñøåãî ñïðîñà íà âûñîêîêà÷åñòâåííûå î÷èùåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ðûíîê àê-
òèâèðîâàííîãî óãëÿ â ýòîé îòðàñëè ðàñòåò. Êðîìå òîãî, àêòèâèðîâàííûé óãîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîëî-
ãè÷åñêè áåçîïàñíûì ìàòåðèàëîì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óñòàíîâêå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è «çåëåíûå»
òåõíîëîãèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîñòîÿííûé àêöåíò íà ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è æåñòêèå ïðàâèëà
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ áèçíåñà àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ â áóäóùåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâèðîâàííûé óãîëü èìïîðòèðóåòñÿ â Áåëàðóñü, èìïîðò â 2023 ã. ñîñòà-
âèë 2,1 ìëí äîëë. ÑØÀ, èëè 598,2 ò â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé ñòàòè-
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ñòè÷åñêîé áàçû TradeMap, â 2019�2023 ãã. îáúåì èìïîðòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ðîñ ñ òåìïîì
105%. Öåíà çà òîííó èìïîðòèðóåìîãî ÀÓ çà ýòîò ïåðèîä ñíèçèëàñü íåçíà÷èòåëüíî � íà 200 äîëë.
ÑØÀ.

Èññëåäîâàíèå ìèðîâûõ ðûíêîâ àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ ïîêàçàëî íàðàñòàþùèé òåìï ìèðî-
âîãî èìïîðòà ïî òîâàðó � òåìï ðîñòà â 2019�2023ãã. ñîñòàâèë 119,1%. Ñðåäè ñòðàí-òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè â áîëüøîì êîëè÷åñòâå çàêóïàþò àêòèâèðîâàííûé óãîëü Êèòàé è Ðîññèéñ-
êàÿ Ôåäåðàöèÿ. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìïîðòà àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ â Êèòàé ïðåâûñèëî 21
ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä, ðîñò � íà 108,7% â 2023 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. Èìïîðò â ÐÔ
â ïåðèîä 2019�2023 ãã. ñíèçèëñÿ íà 5,5%, ñíèæåíèå ïðîèñõîäèëî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Îñ-
òàëüíûå ïðåäñòàâëåííûå ñòðàíû íàðàùèâàþò ñâîé èìïîðò àêòèâèðîâàííîãî óãëÿ. Èìïîðòíûå
öåíû âî âñåõ ñòðàíàõ ïðåâûøàþò 2,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ çà òîííó, è êîëåáàíèÿ èõ óðîâíÿ ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóþò.

Íà ðûíêå ÅÀÝÑ òàêæå ïðèñóòñòâóåò ñïðîñ íà ÀÓ. Ñîâîêóïíàÿ ïîòðåáíîñòü ýòîãî óãëÿ ó ñòðàí
ÅÀÝÑ â 2023 ã. ñîñòàâèëà 23,2 òûñ. ò â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Íàèáîëåå åìêèé ðûíîê ïî ñòî-
èìîñòè èìïîðòà � ó Ðîññèè, â 2023 ã. Îí ñîñòàâèë 44,5 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíàÿ ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà, áåçóñëîâíî, âûñòóïàåò àêòóàëüíûì è âû-
ñîêîýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà. Àêòèâèðîâàííûé óãîëü � îäèí èç ïðèîðè-
òåòíûõ è íàèáîëåå ïðîðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ íàëè÷èåì òåõíîëîãè÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî äîïîëíèòåëüíî ïîäòâåðæäàþòñÿ âîñòðåáîâàííîñòüþ
ïðîäóêòà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â ïîñëåäíèå ãîäû.

 u 

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß
ÁÅÑÏÈËÎÒÍÎÉ ÒÅÕÍÈÊÈ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

Ñìèðíîâà Å.À.,
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûé çà÷àñòóþ âûïîë-
íÿåò ðîëü äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû èëè ðåãèîíà. Íî è ñàìî ñòðîèòåëüñòâî íàõîäèòñÿ
â ïîñòîÿííîì ñàìîðàçâèòèè. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèîííîñòü ïðîèçâîäñòâà: âíåäðåíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (BIM � ìîäåëèðîâàíèå, áåñïèëîòíûå ñòðîèòåëüíûå ìàøèíû è ìåõàíèçìû
(ÁÏÑÌ) è ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû (ÁÏËÀ, èëè äðîíû)).

Â ñòðîèòåëüñòâå äåñÿòêè åäèíèö òåõíèêè ðàáîòàþò â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå è âûïîëíÿ-
þò ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþùèåñÿ îïåðàöèè. Ôèçè÷åñêèé òðóä ðàáî÷èõ-ñòðîèòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â
âûïîëíåíèè òåõíè÷åñêè íå ñëîæíûõ, íî ôèçè÷åñêè òÿæåëûõ, ãðÿçíûõ è çà÷àòóþ îïàñíûõ ðàáîò.
Â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå àíàëîãè÷íûå îïåðàöèè óæå äàâíî çàìåíåíû ðîáîòàìè. Îäíàêî â
ñòðîèòåëüñòâå ýòè ïðîöåññû íå íàøëè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ èìåííî â âûïîëíåíèè ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò ñîñðåäîòî÷åíû ñàìûå áîëüøèå ôèíàíñîâûå è âðåìåííûå çàòðàòû.

Îñîáîå çíà÷åíèå â êîíòåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ áåñïèëîòíûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâèçàöèè ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü èíòåãðèðîâàòü èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, òàêèå
êàê àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüíûìè ìàøèíàìè è âèðòóàëüíûå ìîäåëè
BIM. Ýòî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà, ìèíèìèçèðóåò
âîçìîæíîñòü îøèáîê, ïðèäàåò ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâó.

Äëÿ ïîëíîìàñøòàáíîé öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìû:
® ìîäåðíèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè â ÷àñòè åå îáóñòðîéñòâà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áåñïè-

ëîòíîé òåõíèêè (ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ íàâèãàöèè áåñïèëîòíîé òåõíèêè (ñèñòåìû ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ RTK-GNSS, ëîêàëüíûå ìàÿêè, êàðòîãðàôè÷åñêàÿ ðàçìåòêà, âíåäðåíèå ñèñòåì ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ è çàðÿäíûõ ñòàíöèé äëÿ ÁÏÑÌ è äðîíîâ, îñíàùåíèå ïëîùàäêè ñèñòåìàìè ñâÿçè (5G,
Wi-Fi Mesh) äëÿ áåñïåðåáîéíîé ïåðåäà÷è äàííûõ);
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® çàêóïêà áåñïèëîòíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, àäàïòàöèÿ èõ ê óñëî-
âèÿì ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè;

® çàêóïêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíòåðíåòà âåùåé (IoT devices), îáåñïå÷èâàþùèõ ñáîð,
îáðàáîòêó äàííûõ, âçàèìîäåéñòâèå òåõíèêè è ëþäåé (öèôðîâûå äâîéíèêè äëÿ èíòåãðàöèè äàííûõ
ñ ÁÏÑÌ, ñèñòåìû ÈÈ è ìàøèííîãî çðåíèÿ äëÿ àíàëèçà äàííûõ ñ äðîíîâ è äàò÷èêîâ, îáëà÷íûå
ïëàòôîðìû óïðàâëåíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ óäàëåííîãî êîíòðîëÿ, äàò÷èêè è àêòóàòîðû, øëþçû, ïðî-
òîêîëû ñâÿçè è äð.);

® ïîäãîòîâêà öèôðîâîé ñðåäû (åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà (BIM + ERP + ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà), êèáåðáåçîïàñíîñòü, ñòàíäàðòû îáìåíà äàííûìè);

® ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèöèðîâàííûõ êàäðîâ (åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà (BIM +
ERP + ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà), êèáåðáåçîïàñíîñòü, ñòàíäàðòû îáìåíà äàííûìè).

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà � êëþ÷åâîé ýòàï ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé î ïðèîáðåòåíèè áåñïèëîòíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäèê: ìåòîäèêà ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.08.2005 ã. ¹ 158, ìåòîäèêà, îïèñàííàÿ â ïîñòàíîâëåíèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20.04.2017 ã. ¹ 9. Â ðîññèéñ-
êîé ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷èëè ìåòîäè-
êè êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé (Àëüò-Èíâåñò, ÒÏÏ è äð.), à òàêæå îòðàñëåâûå (êîðïîðàòèâíûå)
ìåòîäèêè (Ãàçïðîì, Ðîñíåôòü, ÐÆÄ è äð.) è ìåòîäèêè áàíêîâ (Ñáåðáàíê, ÂÒÂ, Âíåøíåýêî-
íîìáàíê è äð.). Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü ìåòîäèêó ðîññèéñêîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
Àëüò-Èíâåñò, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì ôèíàíñîâîì àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè.
Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò Àëüò-Èíâåñò, ìîæíî ñêàçàòü, ñòàë ýòàëîíîì äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíûì åãî ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìåòî-
äèê ê ðîññèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Íàèáîëåå èçâåñòíûå ìåæäóíàðîäíûå ìåòîäèêè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ � ýòî ìåòîäèêà UNIDO, ìåòîäèêà TACIS è ìåòîäèêà BFM Group. Îòäåëüíî
îò íèõ â ìèðå òàêæå âûäåëÿþò ìåòîäèêè èíñòèòóòîâ è êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, à òàêæå êîðïî-
ðàòèâíûå áàíêîâñêèå ìåòîäèêè.

Òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïðîåêòà ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè: ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (NPV), âíóòðåííÿÿ
íîðìà ïðèáûëè (IRR), ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé (PI). Îäíàêî äàííûå èíñòðóìåíòû îðèåíòèðî-
âàíû íà òðàäèöèîííûå èíâåñòèöèè è íå îòðàæàþò öèôðîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñòðîèòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ, à òàêæå íå ó÷èòûâàþò êîñâåííûå ýôôåêòû öèôðîâèçàöèè: ðîñò öèôðîâîé çðåëîñòè ýêîñ-
ðåäû, ñíèæåíèå òðàâìàòèçìà, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ áåñïèëîòíîé òåõíèêè íåîáõîäèìà âûðàáîòêà íîâûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ó÷èòûâàòü êàê ïðÿìûå, òàê è êîñâåííûå ýôôåêòû. Àâòîðñêèé ïîä-
õîä ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÁÏÑÌ,
îñíîâàííîãî íà ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èííîâàöèîí-
íûõ èíäèêàòîðîâ. Äîïîëíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíîé ñèñòåìîé îöåíêè, îðè-
åíòèðîâàííîé íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, çàêëàäûâàåò ìåòîäîëî-
ãè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âíåäðå-
íèÿ ÁÏÑÌ, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîëãîñðî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü èíâåñòèöèé, âêëþ÷àÿ äîë-
ãîñðî÷íûå ýôôåêòû ïåðåõîäà ê «áåçëþäíûì» òåõíîëîãèÿì.

 u 
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ÎÁÍÎÂËÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ ÎÖÅÍÊÈ ÁÈÇÍÅÑ-ÑÐÅÄÛ:
ÐÅÉÒÈÍÃ «ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ»

Ñîêîëèíñêàÿ Ò.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
íîâûå òåíäåíöèè îöåíêè áèçíåñ-ñðåäû, ïðåäëàãàåìûå Âñåìèðíûì áàíêîì â çíà÷èòåëüíî äîðàáî-
òàííîì ðåéòèíãå «Ãîòîâíîñòü áèçíåñà» (Business Ready,BR), ñìåíèâøåì çíàìåíèòûé ìåæäóíàðîä-
íûé ðåéòèíã «Ëåãêîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà» (Doing Business, DB).

Ïóáëèêàöèÿ îò÷åòîâ áûëà ïðåêðàùåíà â 2021 ã., ïîñëå îáíàðóæåíèÿ àóäèòîì èñêàæåíèÿ
äàííûõ îò÷åòîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû. Â ìàå 2023 ã. Âñåìèðíûé áàíê îïóáëèêîâàë íîâóþ ìåòîäî-
ëîãèþ èññëåäîâàíèé, à â 2024 ã. � ïåðâûé îáíîâëåííûé îò÷åò ïîä íîâûì íàçâàíèåì Business
Ready (B-READY)1.

Öåëü ïðîåêòà îòðàæåíà â åãî íàçâàíèè � ñäåëàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó êàæäîé ñòðàíû ãîòîâîé
äëÿ äèíàìè÷íîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Íàçâàíèå ïîä÷åðêèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ýêîíîìèêè íàõîäÿòñÿ íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ ãîòîâíîñòè è ÷òî ïðàâèòåëüñòâà èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîçäàíèè äåëîâîé ñðåäû,
áëàãîïðèÿòíîé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ B-READY íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè òðåõëåòíå-
ãî ýòàïà ðàçâåðòûâàíèÿ, â õîäå êîòîðîãî áóäåò äîðàáàòûâàòüñÿ ìåòîäîëîãèÿ è ðàñøèðÿòüñÿ ãåîãðà-
ôèÿ îáñëåäóåìûõ ñòðàí. Ýòîò ýòàï îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ 2024 ïî 2026 ã. Îò÷åò çà 2024 ã. ÿâëÿëñÿ
ïåðâûì èç òðåõ áàçèñíûõ íà÷àëüíûõ îò÷åòîâ è âêëþ÷àåò 50 íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Âòîðîé îò÷åò
îæèäàåòñÿ â îêòÿáðå 2025 ã., îí áóäåò îõâàòûâàòü áîëåå 100 ýêîíîìèê. Òðåòèé îò÷åò, êîòîðûé
ïëàíèðóåòñÿ îïóáëèêîâàòü â ñåíòÿáðå 2026 ã., áóäåò ñîäåðæàòü àíàëèç ïî÷òè 180 ýêîíîìèê. Îí
çàâåðøèò ýòàï ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîåêòà è ñîçäàñò ïîëíîöåííûé ãëîáàëüíûé ýòàëîí äëÿ äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì åñëè ïðîåêò «Doing Business» áûë ñîñðåäîòî÷åí íà îöåíêå äåëîâîé ñðåäû
äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîåêò «B-READY» óæå ïðåñëåäóåò áîëåå ãëîáàëüíóþ öåëü: îí
íàöåëåí íà ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà â öåëîì.

Îáùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä îñòàëñÿ íåèçìåííûì: îöåíêà íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ïðî-
öåäóðíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ ñëîæíîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
ïðåäïðèÿòèé. Ïîêàçàòåëè ðåéòèíãà ñãðóïïèðîâàíû â äåñÿòü òåì: ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ðàçìå-
ùåíèå áèçíåñà, ïîäêëþ÷åíèå ê êîììóíàëüíûì ñåòÿì; òðóäîâûå îòíîøåíèÿ; ôèíàíñîâûå óñëóãè;
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ; íàëîãîîáëîæåíèå; ðàçðåøåíèå ñïîðîâ; ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ è íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî). Êàæäàÿ òåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ â òðåõ àñïåêòàõ è ó÷èòûâàåò:

® ïîäãîòîâëåííîñòü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû;
® íîðìàòèâû îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;
® ôàêòè÷åñêèå âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû ïðåäïðèíèìàòåëåé íà êàæäîì èç ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ýòàïîâ (îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü).
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåëè÷èíó àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê âåäåíèÿ áèçíåñà

ïî êàæäîé ñòðàíå è ðåãèîíó â öåëîì íà îñíîâå ó÷åòà ÷èñëà îáÿçàòåëüíûõ ïðîöåäóð, èõ ñòîèìîñòè
è âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Íîâûé ïðîåêò âûõîäèò çà ðàìêè óçêîíàïðàâëåííîãî èçìåðåíèÿ òîãî, íàñêîëüêî ëåãêî âåñòè
áèçíåñ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ: òåïåðü îöåíêà âêëþ÷àåò öåëûé ñïåêòð ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà � îò ïðàâà íà êîëëåêòèâíûå ïåðåãîâîðû äëÿ ðàáîòíèêîâ äî
óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñêâîçíûìè òåìàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ:

® óñòîé÷èâîñòü (ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû, àäàïòàöèÿ ê êëèìàòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì);
® èíêëþçèâíîñòü (ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî, ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà);
® öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è äîñòóïíîñòü ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

1 Âusiness Ready 2024. URL: https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/08942fab-9080-4f37-b7be-
ef61c9f9aed9/content.
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Òàêîé ïîäõîä àêöåíòèðóåò âíèìàíèå óæå íå íà êîëè÷åñòâåííûõ, à íà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèêàõ áèçíåñ-ñðåäû. Îáíîâëåííûé ðåéòèíã ôîêóñèðóåò âíèìàíèå íà áàëàíñå de jure è de facto,
ñîçäàâàåìûõ áèçíåñ-óñëîâèé. Òåïåðü îöåíêà âêëþ÷àåò íå òîëüêî çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, íî è
ðåàëüíûå óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè ÷åðåç îïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàïðèìåð, ó÷èòûâàåòñÿ äîñ-
òóïíîñòü êðåäèòîâ äëÿ æåíùèí èëè óðîâåíü êèáåðáåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì äàííûå ñîáèðàþòñÿ
óæå íå òîëüêî ïî ñòîëèöàì, íî è äðóãèì ðåãèîíàì, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ êðóïíûõ ñòðàí (Ðîñ-
ñèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé, Áðàçèëèÿ).

B-READY äàåò èíâåñòîðàì áîëåå ðåàëèñòè÷íóþ êàðòèíó:
® ïîçâîëÿåò îöåíèòü íå òîëüêî ðåãóëÿòîðíûå óñëîâèÿ, íî è ðèñêè (íàïðèìåð, êèáåðàòàêè èëè

ïåðåáîè ñ ýíåðãîñíàáæåíèåì);
® âûäåëÿåò «óçêèå ìåñòà» äëÿ îòðàñëåé (ëîãèñòèêà, IT, ïðîèçâîäñòâî).
Äëÿ ãîñóäàðñòâ ðåéòèíã ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîìîãàÿ ñèí-

õðîíèçèðîâàòü ðåôîðìû ñ öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ ÎÎÍ), öèôðîâèçàöèè è ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

 u 

ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
È ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÅÅ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ

Ñîðîêèí À.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òðóäíîñòè ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âî ìíîãîì
îáúÿñíÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñëàáîé ìîòèâèðîâàííîñòüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèÿõ, îò-
ñóòñòâèåì ñðåäñòâ è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ïåðåõîä îò ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ê ïðîèçâîäñòâó ïî
çàêàçó ïðèâåë ê íîâûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ � âíåäðåíèþ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì, ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè, ïðèìåíåíèå CALS-òåõíîëîãèé,  èíôîðìàöèîííûõ ERP-ñè-
ñòåì, áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî  òðåáóåò îñîáûõ çíàíèé, íàâûêîâ è îïûòà.

Ôàêòîðàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþòñÿ íèçêèé óðî-
âåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ñèëó ïðîâåäåíèÿ æåñòêîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè; íåõâàòêà êâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïåðñîíàëà; âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê, îïàñåíèÿ èíâåñòèðîâàòü â ðèñêîâûå ïðîåêòû.

Ñíèçèòü âîçäåéñòâèå ìíîãèõ  íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî ââåäåíèåì ñèñòåìû âñåñòîðîííåãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì
ñîâîêóïíîñòè ôîðì è ìåòîäîâ ïîáóæäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ïðîäóêöèè.

Ñòèìóëàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ñëóæèòü êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå ïðîáëå-
ìû îðãàíèçàöèè (èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêèå òðóäîçàòðàòû, íåäîñòàòîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, íåñòàáèëüíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ). Ïðè íàëè÷èè ñâîáîäíûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó
ïðîèçâîäèòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Âíåøíèì ñòèìóëîì ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà: ÷åì âûøå êîíêóðåíöèÿ, òåì
ñèëüíåå íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Âíåøíåå ñòèìóëèðîâàíèå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðÿìîå è êîñâåííîå. Ôèíàíñèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå, ãðàíòû, ôèíàíñèðîâàíèå êîíê-
ðåòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñóáñèäèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíèçàöèÿì
ãîñóäàðñòâåííûõ ïëîùàäåé, ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû è ò.ä. ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðÿìûå ìåòî-
äû ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ íàëîãî-
âîå ñòèìóëèðîâàíèå. Íàëîãîâûé êðåäèò � ñàìûé ïîïóëÿðíûé âèä íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè êîñâåííûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîæíî
òàêæå âûäåëèòü: âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó; ïðåñå÷åíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;
ñòðàõîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ íåíàëîãîâûõ ëüãîò; ïîìîùü
â ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, çàíèìàþùåãîñÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ; óïðîùåííàÿ ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàí-
íûõ ðàáî÷èõ; îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ê ìàòåðèàëàì î òåêóùèõ è çàâåðøåííûõ è áóäóùèõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ, çàâåðøåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå ìîãóò
ñòàòü îñíîâîé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. åå èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà.

Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðÿìîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì êîñâåííîãî. Ïðÿ-
ìûå ñòèìóëû áîëåå ýôôåêòèâíû äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è áèçíåñà, à êîñâåííûå � äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ïðè-
íÿòûìè ñòðàòåãèåé è ïîëèòèêîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Èñïîëüçóÿ èìåþùèé-
ñÿ àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñðåäñòâîì
ðàçðàáîòêè çàêîíîâ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé â äåéñòâóþùèõ ñòàíäàð-
òàõ, âëèÿíèÿ íà äîñòóïíîñòü äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ, âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ äëÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî âûäåëèòü òàêèå, êàê ñîçäàíèå ñèñòåìû çàêàçîâ íà
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âëàñòü � áèçíåñ � íàóêà � îáðàçîâàíèå; ñî-
çäàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùåé çà àíàëèç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî ïîèñêó, âíåäðåíèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé.

Âàæíîé îñíîâîé ýôôåêòèâíîñòè òâîð÷åñêîãî òðóäà, åãî ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ìî-
òèâû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðàçâèòèå ìîòèâîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîò,
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ è ãðóïï âî ìíîãîì çàâèñèò îò èõ îòíîøåíèÿ ê íîâîââåäåíèþ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò
ïîçèöèþ êàæäîãî ðàáîòíèêà èëè ãðóïïû â èííîâàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ, ÷òî òðåáóåò ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå. Âàæíûì ïðèçíàêîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äëÿ åå ó÷àñòíèêîâ åäèíîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Ýôôåêòèâíîñòü èõ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè âíåäðåíèè íîâøåñòâà è áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïðè ñîïîñòàâëåíèè åäèíîãî
ðåçóëüòàòà ñ çàòðàòàìè íà åãî äîñòèæåíèå.

 u 

Î ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÌ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÈ ÏÅÐÅÕÎÄÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Ê ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ 4.0

Ñòàíîâñêàÿ À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà Èíäóñòðèè 4.0 (È. 4.0) îáåñïå÷è-
âàåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ìàñøòàáíîé òðàíñôîðìàöèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîíèìàíèè âûçîâîâ è
âîçìîæíîñòåé È. 4.0, îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìûå ðåñóðñû è
îòâåòñòâåííûå ñòîðîíû. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñòðàíû, íàöåëåííûå íà äîñòèæåíèå ãëîáàëüíûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, èìåþò ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê Èíäóñòðèè 4.0 èëè èíûå ïîäîáíûå äîêóìåí-
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òû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè (ñðåäè òàêèõ ñòðàí Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ,
ßïîíèÿ, ÊÍÐ è äð.)1.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (ÍÑÓÐ) äî 20352 ã. Ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò ïîëîæåíèÿ î ðàñøèðåíèè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðî-
âûõ, ñåòåâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèè ðîáîòèçèðîâàííûõ è àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàçâèòèè ïëàòôîðì ñìàðò-èíäóñòðèè.

Â ïðîåêòå ÍÑÓÐ-20403 âûäåëÿåòñÿ èäåÿ öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè
îáùåñòâà: îò áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äî ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà, ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ýíåðãåòèêè è ïð. Â îáëàñòè öèôðîâîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðàçâèâàþòñÿ ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåé ÍÑÓÐ ñ áîëüøåé êîí-
êðåòèçàöèåé íàïðàâëåíèé è ïðèîðèòåòîâ òàêîé òðàíñôîðìàöèè. Ïëàíèðóåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé ïî ïîñòðîåíèþ ñìàðò-èíäóñòðèè íà
òåõíîëîãèÿõ È. 4.0.

Êðîìå ýòîãî, ñ 2018 ã. â ñòðàíå ðåàëèçóåòñÿ Ñòðàòåãèÿ «Íàóêà è òåõíîëîãèè: 2018�2040», â
êîòîðîé ñðåäè êëþ÷åâûõ çàäà÷ îáîçíà÷åíî «îáîñíîâàíèå êîìïëåêñà ìåð ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé áàçû ïåðåõîäà ê Èíäóñòðèè 4.0, ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå è ðîñòà åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ïîøàãîâîé èíòåëëåêòóàëèçà-
öèè»4. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó ê 2030 ã. îæèäàåòñÿ øèðîêîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â êðóï-
íîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, à ê 2040 ã. � ñïëîøíàÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Ñòðàòåãèÿ ïîìèìî ïðî÷åãî ñîäåðæèò ïåðå÷èñëåíèå âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ äëÿ ïåðåõîäà ê Èíäó-
ñòðèè 4.0, ïðèîðèòåòíûå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îáëàñòè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Åñëè ãîâîðèòü î äîêóìåíòàõ ñóáíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà
ðàçðàáîòêó â 2015 ã. ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà 2016�2025 ãã. âî
âñåõ îáëàñòÿõ ñòðàíû, íè îäèí èç ýòèõ äîêóìåíòîâ íå áûë óòâåðæäåí íà óðîâíå Ïðåäñåäàòåëÿ
îáëàñòíîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà. Â 2020 ã. áûëà ïðèíÿòà Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äî 2035 ã.5. Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ àêñåëåðàòîðîâ ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùèõ äîñ-
òèãíóòü çàïëàíèðîâàííûõ â Ñòðàòåãèè ðåçóëüòàòîâ, îáîçíà÷åíû ñìàðò-óïðàâëåíèå è öèôðîâûå
òðàíñôîðìàöèè ðàçâèòèÿ. Îæèäàåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîãî ïëàíà öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè,
âíåäðåíèå ðîáîòèçèðîâàííûõ ñèñòåì, ìàøèí è àïïàðàòîâ ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ òîâàðîâ è äð.

Íåñìîòðÿ íà ïðèçíàíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âàæíîñòè èííîâàöèé è öèôðîâèçàöèè
äëÿ ðîñòà è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ
íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðàÿ ôðàãìåíòàðíîñòü. Ïîñêîëüêó Èíäóñòðèÿ 4.0 ïîäðàçóìåâàåò ãëóáîêóþ
èíòåãðàöèþ êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì, èíòåðíåòà âåùåé, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è áîëü-
øèõ äàííûõ âî âñå çâåíüÿ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, âíåäðåíèÿ îòäåëüíûõ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íåäîñòàòî÷íî � íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñêâîç-
íîé èíòåãðàöèè äàííûõ è ïðîöåññîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ òåõíîëîãèÿì È. 4.0 (êàñòîìèçàöèÿ, ïðîäóêò êàê óñëóãà, ïðå-
äèêòèâíîå îáñëóæèâàíèå è ïð.). Äîêóìåíòû íå àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ïðàâîâûõ, ôèíàí-

1 Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ÁÐÔÔÈ íà òåìó «Ïåðñïåêòèâû ïåðåõîäà ðåãè-
îíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê Èíäóñòðèè 4.0 êàê ê èíñòðóìåíòó àäàïòàöèè ê ãëîáàëüíûì âûçîâàì» (¹ ãîñ. ðåãèñòðàöèè
20241382).

2 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà. 2020. URL: https://
www.economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf.

3 Ïðîåêò Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ã. 2024. URL: https:/
/economy.gov.by/uploads/files/NSUR/proekt-Natsionalnoj-strategii-ustojchivogo-razvitija-na-period-do-2040-goda.pdf.

4 Ñòðàòåãèÿ «Íàóêà è òåõíîëîãèè: 2018�2040». 2018. URL: https://nasb.gov.by/reference/razvitie/strateg2018_2040.pdf.
5 Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äî 2035 ãîäà. 2020. URL: https://mogilev-region.gov.by/files/

_mogoblsur_14.12.2020_sc9_fin_1.pdf.
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ñîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíûõ áàðüåðàõ ïåðåõîäà ê Èíäóñòðèè 4.0 è íà ïóòÿõ èõ ïðåîäîëå-
íèÿ, à òàêæå íà ìåõàíèçìàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîåêòû. Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå âûøå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðàçðàáîòêà Íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê Èíäóñòðèè 4.0 ïîçâîëèò âîñïîëíèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáåëû è
îáåñïå÷èò ñèñòåìíûé è ñêîîðäèíèðîâàííûé ïîäõîä ê ïåðåõîäó íà íîâûå òåõíîëîãèè.

Ëèòåðàòóðà

Îò÷åò î ïðîðàáîòêå öèôðîâîé ýêîñèñòåìû íà îñíîâå îïûòà Áðåñòñêîãî òåõíîïàðêà ñ
ðåêîìåíäàöèÿìè äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ. 2024. URL: https://old.economy.gov.by/uploads/files/otchet.pdf.

 u 

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÁÇÎÐ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòîìà Í.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïî äàííûì çà 2024 ã., 17 377 îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè (+6,9 % ê 2023 ã.; +7,3 % ê
2020 ã.) ïðîèçâåëè ïðîäóêöèþ â ðàçìåðå 208,2 ìëðä ðóá. (èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà �105,4 %; ê 2020 ã. � 114,4 %). Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â I ïîëóãîäèè 2025 ã.
â ïðîöåíòàõ ê ñîïîñòàâèìîìó ïåðèîäó ñîñòàâèë 100,3 %. Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîñòàâëÿåò 25,0 % â ÂÂÏ (-1,5 ï.ï. ê 2023 ã.).

Â ñòðóêòóðíîì ñîîòíîøåíèè êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò 3,7 % îò îáùå-
ãî ÷èñëà, íî ïðîèçâîäÿò 78,5 % îò âñåãî îáüåìà ïðîäóêöèè. Ñðåäíèå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíû
3,4 % ñ ïðîèçâîäñòâîì â ðàçìåðå 9,1 %, à ìàëûå è ìèêðî îðãàíèçàöèè çàíèìàþò äîëþ â 92,9 %,
ïðîèçâîäÿ 12,4 % îò âñåé ïðîäóêöèè.

Ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 53,1 % (-1 ï.ï. ê 2023 ã.;
èç ðàñ÷åòà â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ), ïðè ýòîì äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáüåìå
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè íà óðîâíå 22,3 % (+0,1 ï.ï. ê 2023 ã.). Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè ñîñòàâèë 37,7 ìëðä äîëë. (-0,3 % ê 2023 ã.), èìïîðò � 43,2 ìëðä äîëë. (+5,8 %),
ñîîòâåòñòâåííî, îòìå÷åí äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà.

Ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì Öåëè 9 «Ñîçäàíèå ñòîéêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèå âñåîõ-
âàòíîé è óñòîé÷èâîé èíäóñòðèàëèçàöèè è èííîâàöèÿì»1 ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê ÂÂÏ ñîñòàâèëà 20,3 % (- 1,9 ï.ï. ê 2023 ã.), à íà
äóøó íàñåëåíèÿ � 5 484,3 ðóá.; è äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñðåäíåòåõíîëîãè÷-
íûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ñîñòàâèëà 37,2 % (-2,8 ï.ï. ê 2023 ã.).

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèëà 61 550,1 ìëí ðóá., ÷òî íà 5,2 %
áîëüøå 2023 ã. Ñòðóêòóðà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî
óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè â 2024 ã. ïðåäñòàâëåíà íà 37,7 % íèçêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì (+
1 ï.ï. ê 2023 ã.; -4,7 ï.ï. ê 2020 ã.), 29,4 % � ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûì (âûñîêîãî óðîâíÿ), 25,1 % �
ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûì (íèçêîãî óðîâíÿ), 7,8 % � âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì (+1 ï.ï. ê
2023 ã.; +2 ï.ï. ê 2020 ã.).

500 îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâëÿëè çàòðàòû íà èííîâàöèè â 2024 ã. (+9,4 %), ÷òî
ñîñòàâèëî 30,1 % îò ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè. Îáúåì îòãðóæåííîé
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 36,5 ìëðä ðóá., ÷òî ïðåäñòàâëÿåò 22,3 % îò îáùåãî îáú¸ìà
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â I ïîëóãîäèè 2025 ã. ñîñòàâèë 17,1 %.

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé áóêëåò «Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2025 ã.», ¹ 05/391-ð 11.08.2025. Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnayastatistika/publications/izdania/
public_brochures/index_151651/.
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Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íîâîé äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà â
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè � íà óðîâíå 64,2 %, à äëÿ ìèðîâîãî
ðûíêà � 3,9 %.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïðîìûøëåííîñòè ïî îáëàñòÿì è ãîðîäó Ìèíñêó ñëåäóþùèå1:
® óäåëüíûé âåñ ðåãèîíîâ â îáùåì îáú¸ìå ïðîèçâîäñòâà â 2024 ã.: Ìèíñêàÿ îáëàñòü � 21,8 %

(+0,1 ï.ï. ê 2023 ã.); Ãîìåëüñêàÿ � 18,9 % (-1,2 ï.ï. ê 2023 ã.); ã. Ìèíñê � 18,1 % (+0,1 ï.ï.);
Âèòåáñêàÿ � 12,1 % (-0,4 ï.ï.); Áðåñòñêàÿ � 11,4 % (- 0,3 ï.ï.); Ãðîäíåíñêàÿ � 10,7 % (-0,1 ï.ï.);
Ìîãèëåâñêàÿ � 8,6 % (+0,3 ï.ï.).

® óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ çàòðàòû íà èííîâàöèè: ã. Ìèíñê � 47,5 % (+3,7
ï.ï.); Âèòåáñêàÿ � 28,0 % (+1,3 ï.ï.); Ãðîäíåíñêàÿ � 28,0 % (-3,2 ï.ï.); Ìîãèëåâñêàÿ � 24 % (+2,2
ï.ï.); Ãîìåëüñêàÿ � 19,8 % (+3,6 ï.ï.); Ìèíñêàÿ îáëàñòü � 18,1 % (+0,6 ï.ï.).

® óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îáùåì îáúåìå îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè: Ãîìåëüñêàÿ � 36,8 % (+6 ï.ï.);
Âèòåáñêàÿ � 35,0 % (-1,5 ï.ï.); ã. Ìèíñê � 28,7 % (+1,3 ï.ï.); Ìèíñêàÿ îáëàñòü � 13,2 % (-4,9 ï.ï.);
Ìîãèëåâñêàÿ � 12,1 % (-0,3 ï.ï.); Ãðîäíåíñêàÿ � 7,0 % (-0,2 ï.ï.).

Ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè â 2024 ãã. ñëåäóåò âûâîä.
Ïðîìûøëåííîñòü äåìîíñòðèðóåò ðîñò ÷èñëà îðãàíèçàöèé è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Íàáëþäà-

åòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè, ÷òî ìî-
æåò ãîâîðèòü î ïåðåõîäå ïðîìûøëåííîñòè íà ýòàï áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ çàòðàòû íà èííîâàöèè, ïîâûñèëàñü äîëÿ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, âûðîñ óäåëüíûé âåñ ïðîäóê-
öèè, ñ÷èòàþùåéñÿ íîâîé äëÿ âíóòðåííåãî è ìèðîâîãî ðûíêà. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âíèìàíèè
ê èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì. Ëèäåðàìè ñðåäè ðåãèîíîâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ
Ìèíñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè è ã. Ìèíñê. Ïî îáëàñòÿì ñ íàèáîëüøèì âíèìàíèåì ê èííîâàöèÿì
ñòàëè îòíîñèòñÿ Âèòåáñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è ã. Ìèíñê. Ïî îòãðóçêå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ëè-
äèðóåò Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ïðîìûøëåííûé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàïðàâëåí íà ïðè-
ðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

 u 

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÇÍÀÍÈß ÎÁÚÅÊÒÎÂ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ,

ÑÎÇÄÀÍÍÛÕ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ

Òàòàðèíîâè÷ À.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòèðàþòñÿ ãðàíèöû îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ ïðàâ íà îáúåêòû, ñîçäàííûå
÷åëîâåêîì. Ïîñëå âíåäðåíèÿ â ïîâñåäíåâíîå ïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïîä ñîìíå-
íèå ìîãóò ïîïàñòü âñå ñîçäàâàåìûå îáùåñòâîì íîâèíêè: áóäü òî èçîáðåòåíèå, êàðòèíà, êíèãà,
ïåñíÿ èëè äàæå àâòîìîáèëü. Ïðè âçàèìîñâÿçàííîì èñïîëüçîâàíèè àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé è èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ìîæíî âîññîçäàòü ëþáûå èäåè, êîòîðûå åñòü ó ÷åëîâåêà. Â òàêîì ñëó÷àå
ïðè ñîçäàíèè êàêîãî-ëèáî îáúåêòà âîçíèêàþò âîïðîñû: ïîïàäàåò ëè åãî ñîçäàíèå ïîä çàêîí îá
àâòîðñêîì ïðàâå èëè ñìåæíûõ ïðàâàõ èëè ïîä çàêîí î ïðàâå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè? Êàê
ïðè ýòîì èäåíòèôèöèðîâàòü àâòîðà, åñëè èäåÿ ïðèíàäëåæèò ÷åëîâåêó, à ðåàëèçóåò åå � èñêóññò-
âåííûé èíòåëëåêò? Ìîæíî ëè ýòî îòíîñèòü ê îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè?

Â îïðåäåëåíèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà èõ èíòåðïðåòàöèé, ïðàâà íà ýòè îáúåêòû ïðèíàäëåæàò ÷åëîâåêó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áåëîðóññêîì è ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îá îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè îòñóòñòâóþò ïîëîæåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëü-
çîâàíèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ïðè ýòîì äåéñòâóþùåå áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðå-
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äóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè íàäåëåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà àâòîðñòâîì, ïîñêîëüêó àâòîðîì
èçîáðåòåíèÿ ïðèçíàåòñÿ ôèçè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå ñîçäàëî äàííûé îáúåêò òâîð÷åñêèì òðóäîì.

Ñóùåñòâóþùèå ïðàâîâûå ïðîáåëû â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà âûçûâàþò ñëîæíîñòè
â îïðåäåëåíèè ïðàâîîáëàäàòåëÿ è ñîçäàíèè ÷åòêèõ ïðàâèë äëÿ ðåçóëüòàòîâ, ñîçäàííûõ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà íà àâòîðñòâî
ìîãóò ïðåòåíäîâàòü ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììû, ðàáîòàþùåé ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò íà îñíîâàíèè çàêîíà íå ìîæåò áûòü ïðèçíàí àâòîðîì. Íî åñëè ïðî-
èçâåäåíèå ñîçäàåò ïîëüçîâàòåëü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, òî ïîëüçîâà-
òåëü áóäåò ïîëó÷àòü ïðàâà êàê îñíîâíîé àâòîð, à ðàçðàáîò÷èêè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ìîãóò
ïðåòåíäîâàòü íà íåêîòîðóþ äîëþ ðàáîòû ïðè çíà÷èìîì âêëàäå â ñîçäàíèå ïðîèçâåäåíèÿ. Ýòîò
ïîäõîä ðåãóëèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ëèöåíçèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè1.

Êî âñåìó ïðî÷åìó, ôèçè÷åñêîå ëèöî, èñïîëüçîâàâøåå èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò äëÿ ñîçäàíèÿ
êàêîãî-ëèáî îáúåêòà, ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà àâòîðñòâî îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ïðè ýòîì ïðîöåäóðà ïðîâåðêè óðîâíÿ ïàòåíòîñïîñîáíîñòè òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ áóäåò ïðîèñõî-
äèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì. Â ôóíêöèè ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà íå âõîäèò ïðî-
âåðêà èñòî÷íèêà ñîçäàíèÿ êàêîãî-ëèáî îáúåêòà.

Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ïðèçíàíèÿ àâòîðñòâà îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà. Íàïðè-
ìåð, äàëåêî íå âñå èçîáðàæåíèÿ îõðàíÿþòñÿ àâòîðñêèì ïðàâîì, à òîëüêî òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì òâîð÷åñòâà. «Âîïðîñ î òîì, ìîæíî ëè ñ÷èòàòü âêëàä ñïåöèàëèñòà òâîð÷åñêèì è äîñòà-
òî÷íûì äëÿ ïðèçíàíèÿ åãî àâòîðîì ïðîèçâåäåíèÿ, à èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò � ëèøü åãî èíñòðó-
ìåíòîì, ìîæåò ðåøàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå, êàê ýòî ðåøàåòñÿ ñåé÷àñ ñ
ïðîèçâåäåíèÿìè, ñîçäàâàåìûìè áåç èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Òàê, íà ïðàêòèêå
ïðèìåíÿåòñÿ ïðåçóìïöèÿ òâîð÷åñòâà, êîòîðàÿ îçíà÷àåò, ÷òî ïðîèçâåäåíèå ñ÷èòàåòñÿ ñîçäàííûì
òâîð÷åñêèì òðóäîì äî òåõ ïîð, ïîêà íå óñòàíîâëåíî îáðàòíîå. Òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ïðîèçâåäåíèÿ
ìîæåò áûòü îñïîðåí â ñóäå (óêàçàííàÿ ïðåçóìïöèÿ íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â ðåäàêöèè ÃÊ îò
19.11.2024). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíû îòäåëüíûå ñëó÷àè èç ñóäåáíîé ïðàêòèêè â ìèðå, â
êîòîðûõ ïðèçíàâàëîñü àâòîðñêîå ïðàâî íà ñîçäàííûå ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðî-
èçâåäåíèÿ, è îíî âîçíèêàëî ó ïîëüçîâàòåëÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà»2.

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ îòíåñåíèÿ ïðàâ íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ðåøàåòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå è äëÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî îáúåêòà.
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Òîëèêîâà Å.Ý.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÌÃÒÓ èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà, ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåâåðíóþ ÷àñòü Åâðîïåéñêîé è
Àçèàòñêîé òåððèòîðèé ñòðàíû, ïðîñòèðàþùóþñÿ âäîëü ïîáåðåæüÿ ìîðåé Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî
îêåàíà. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò òåððèòîðèè Ìóðìàíñêîé îáëàñòè; Íåíåöêîãî, ×óêîòñêîãî è ßìàëî-

1 URL: https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2025/april/88484/.
2  URL: https://ilex.by/news/intellektualnaya-sobstvennost-sostoyanie-i-perspektivy/
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Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ; ãîðîäñêîé îêðóã Âîðêóòà â Ðåñïóáëèêå Êîìè; òðè ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ; ñåìü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè,
âêëþ÷àÿ ãîðîäà Àðõàíãåëüñê è Ñåâåðîäâèíñê; ãîðîäñêîé îêðóã Íîðèëüñê è äâà ðàéîíà Êðàñíîÿðñ-
êîãî êðàÿ; òðèíàäöàòü ðàéîíîâ (óëóñîâ) Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ); à òàêæå çåìëè è îñòðîâà, ðàñ-
ïîëîæåííûå â ïðåäåëàõ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà1.

Â óñëîâèÿõ ñóðîâîãî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ è çíà÷èòåëüíîé óäàëåííîñòè ìíî-
ãèõ òåððèòîðèé âàæíûì ýëåìåíòîì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ èí-
òåðíåò, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò íàñåëåíèþ äîñòóï ê ðàçíîîáðàçíûì ðåñóðñàì è óñëóãàì. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ïîäêëþ÷åíèå àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ê ñåòè Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷,
îáîçíà÷åííûõ â «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà»2.

Ñîãëàñíî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ3, àðêòè÷åñêèå ðåãèî-
íû àêòèâíî èíòåãðèðîâàëèñü â ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè.

Â 2024 ã. Èíòåðíåòîì ïîëüçîâàëèñü 93% æèòåëåé ýòîé çîíû, ÷òî ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçà-
òåëü ïî Ðîññèè (90%). Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ (95%) ïîäêëþ÷àëèñü ê ñåòè ÷åðåç ìî-
áèëüíûå ñåòè ñ ïîìîùüþ òåëåôîíîâ èëè ñìàðòôîíîâ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ îáùåðîññèéñ-
êèì óðîâíåì (94%). Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå áåñïðîâîäíîãî Èíòåðíåòà íà ýòèõ óñòðîéñòâàõ (Wi-Fi)
çäåñü ìåíåå ïîïóëÿðíî � âñåãî 45% ïðîòèâ 64% â öåëîì ïî ñòðàíå.

Â 2024 ã. 76% æèòåëåé Àðêòè÷åñêîé çîíû çàêàçûâàëè òîâàðû èëè óñëóãè îíëàéí, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî Ðîññèè � 67%. Ïî íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì êàòåãîðèÿì
îíëàéí-ïîòðåáëåíèÿ àðêòè÷åñêèå ïîëüçîâàòåëè ñõîæè ñ îáùåðîññèéñêèìè, îäíàêî äîëÿ òåõ, êòî
îïëà÷èâàë ÷åðåç èíòåðíåò óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïóòåøåñòâèé, çäåñü âûøå � 23%
ïðîòèâ 14% â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î âûñîêîé ìîáèëüíîñòè æèòåëåé, òàê è
î äîñòàòî÷íîì óðîâíå èõ äîõîäîâ4.

ÐÕÊ èãðàåò öåíòðàëüíóþ ðîëü â ñòðóêòóðå ÀÏÊ Ðîññèè. Êëþ÷åâóþ ôóíêöèþ êîìïëåêñ âûïîë-
íÿåò äëÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû è åå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èííîâàöèîííûå
èçìåíåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå õîçÿéñòâîâàíèÿ, òðåáóþò òùàòåëüíîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ,
êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà öèôðîâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÐÕÊ Àðêòè÷åñêîé çîíû. Â öåëîì
öèôðîâàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÐÕÊ â Àðêòèêå îõâàòûâàåò òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

1) ýêîíîìè÷åñêîå íàïðàâëåíèå � öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åòîì è àíàëèçîì
äîõîäîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè;

2) ñîöèàëüíîå íàïðàâëåíèå � èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé ïðè ìîíèòîðèíãå è êîíòðîëå ïîêàçà-
òåëåé âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñóáúåêòàõ
Àðêòè÷åñêîé çîíû;

3) áèîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå � èííîâàöèè â ðåãóëèðîâàíèè îáúåìà âûëîâà âîäíûõ áèîëîãè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÂÁÐ).

Â 2025 ã. öèôðîâûå òåõíîëîãèè îõâàòèëè ìîäåðíèçàöèþ âñåõ íàïðàâëåíèé ÐÕÊ (Òîëèêîâà,
Êîëìàêîâ, Øàðèÿ, 2025). Ðûáíûé ïðîìûñåë è ðûáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîì-
ïëåêñíûå ïðîöåññû, îðèåíòèðîâàííûå íå òîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, íî
è íà äîñòèæåíèå îñíîâíûõ öåëåé îòðàñëè, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ÐÕÊ.

Ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ñëîæíû è òðóäîåìêè, òðåáóþò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è öèôðîâûõ
êîìïåòåíöèé ðûáîëîâíîãî ñîîáùåñòâà è ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûìè ðèñêàìè, â òîì ÷èñëå öèô-
ðîâûìè.

1  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ñóõîïóòíûõ òåððèòîðèÿõ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
îò 2 ìàÿ 2014 ã. ¹296. URL http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102349446.

2 Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà» îò 26 îêòÿáðÿ 2020 ãîäà ¹ 645. URL http://pravo.gov.ru/proxy/ips/
?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102888023.

3 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/ .
4 Öèôðîâàÿ Àðêòèêà. URL: https://issek.hse.ru/news/1055262549.html.
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Îñíîâíûå çàäà÷è ïî èííîâàöèîííîìó è öèôðîâîìó ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ÐÕÊ Àðêòè-
÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäóò äîñòèãíóòû ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìåð:

1) êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ìîðñêèõ ïîðòîâ è ñóäîõîäíûõ ïóòåé;
2) îáúåäèíåíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â àêâàòîðèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè íà

áàçå öèôðîâîé ïëàòôîðìû, îáåñïå÷èâàþùåé áåçáóìàæíîå îôîðìëåíèå ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ;

3) ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñ-
òåé ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè;

4) ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà ãðóçîâûõ ñóäîâ äëÿ òîðãîâîãî ìîðåïëà-
âàíèÿ è ãðóçîïàññàæèðñêèõ ñóäîâ äëÿ ïåðåâîçîê ìåæäó ìîðñêèìè è ðå÷íûìè ïîðòàìè â Àðêòèêå;

5) ñòðîèòåëüñòâî ïîðòîâ-õàáîâ è ñîçäàíèå ðîññèéñêîãî êîíòåéíåðíîãî îïåðàòîðà äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è êàáîòàæíûõ ïåðåâîçîê â àêâàòîðèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè;

6) ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ãàðàíòèðóþùèõ óñòîé÷èâîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé;

7) êîìïëåêñíîå è âçàèìîñâÿçàííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ìîðñêîãî, âîçäóøíîãî, æåëåçíî-
äîðîæíîãî è àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà Àðêòè÷åñêîé çîíû;

8) ðàçâèòèå àâòîìàòè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèîííîé ñèñòåìû è ñèñòåìû îïîçíàâàíèÿ ñóäîâ ñ âîç-
ìîæíîñòüþ äàëüíåãî ñëåæåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Òîëèêîâà Å.Ý., Êîëìàêîâ À.Í., Øàðèÿ Ì.Â. 2025. Ýâîëþöèÿ è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ýêîíîìèêà. Òðóä. Óïðàâëåíèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
¹3 (121). Ñ. 164�175.

 u 

ÐÈÑÊÈ, ÏÐÅÏßÒÑÒÂÓÞÙÈÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈÞ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ 4.0
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òðèëëåð-Ñîêîëîâñêàÿ Â.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñåãîäíÿ ïîëíîìàñøòàáíûé ïåðåõîä íà Èíäóñòðèþ 4.0 îòìå÷àåòñÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â ïðîåêòå Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ã.. Â òî æå âðåìÿ òåõíîëîãèè, ïðèñóùèå Èíäóñòðèè
4.0, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026-2030 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2045 ã., óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.10.2024 ã. ¹ 798. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîäòâåð-
æäàþò çíà÷èìîñòü ïåðåõîäà íà êîíöåïöèþ «Èíäóñòðèÿ 4.0».

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî Èíäóñòðèÿ 4.0 õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëíîìàñøòàáíîé öèôðîâèçàöèåé è àâòî-
ìàòèçàöèåé, âíåäðåíèåì «óìíûõ» òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî è ñîöèàëüíóþ ñôåðó æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû, âû-
ÿâëåíû ðèñêè, óãðîæàþùèå âíåäðåíèþ Èíäóñòðèè 4.0. Êðîìå òîãî, áûëà ñäåëàíà ïðåäâàðèòåëü-
íàÿ îöåíêà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà íàëè÷èå óãðîç äëÿ âíåäðåíèÿ Èíäóñòðèè 4.0., íà
îñíîâå ðàñ÷åòà ñóáèíäåêñíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñóáèíäåêñû ðàññ÷èòûâàëèñü îòäåëüíî äëÿ ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð
ïóòåì íàõîæäåíèÿ ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íîðìèðîâàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áûëè èíòåãðèðîâàíû â èòîãîâûé èíäåêñíûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ñòå-
ïåíü íàëè÷èÿ ðèñêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âíåäðåíèþ Èíäóñòðèè 4.0 (÷åì áîëüøå çíà÷åíèå, òåì âûøå
ðèñêè äëÿ ðåãèîíà). Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè çà
2019�2023 ãã. (ðèñ. 1).
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Ðèñ. Ñòåïåíü íàëè÷èÿ ðèñêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âíåäðåíèþ Èíäóñòðèè 4.0

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü îñíîâíûå ðèñêè, ïðåïÿòñòâóþùèå ïåðåõîäó íà Èíäóñ-
òðèþ 4.0 â êîíòåêñòå òðèàäû «ñîöèóì, ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ».

Ñîöèóì: óâåëè÷åíèå îòòîêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ çà ãðàíèöó; íåîáåñïå÷åíèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè; ðîñò áåçðàáîòèöû â
ïðîöåññå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé; âíåäðåíèå òåõíîëîãèé, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïàì
èíêëþçèâíîñòè; íåîáåñïå÷åíèå çàùèòû ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, íàðóøåíèå êèáåðáåçîïàñíîñòè.

Ýêîíîìèêà: ââåäåíèå èëè èçìåíåíèå îãðàíè÷åíèé èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè íà ïðèîáðå-
òåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã; ñîõðàíåíèå íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèé; ñíèæåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà; ñîõðàíåíèå íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íà óðîâíå
íèæå êðèòè÷åñêîãî.

Ýêîëîãèÿ: óâåëè÷åíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ; óâåëè÷åíèå âðåäíûõ âûáðîñîâ è óãëåðîäíûé ñëåä;
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ; óâåëè÷åíèå îáúåìà îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ.

Ïî ñòåïåíè íàëè÷èÿ ðèñêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âíåäðåíèþ Èíäóñòðèè 4.0, ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðàñïðåäåëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ïî äàííûì çà 2023 ã.): 1 ìåñòî – Ìèíñêàÿ îáëàñòü
(çíà÷åíèå èòîãîâîãî èíäåêñà – 0,670); 2 ìåñòî – Âèòåáñêàÿ îáëàñòü (0,620); 3 ìåñòî – Ìîãèëåâñêàÿ
îáëàñòü (0,577);  4 ìåñòî – Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü (0,523); 5 ìåñòî – Áðåñòñêàÿ îáëàñòü (0,513); 6
ìåñòî – Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü (0,446); 7 ìåñòî – ã. Ìèíñê (0,264).

Áîëåå äåòàëüíàÿ îöåíêà ðèñêîâ çà 2023 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñòåïåíü íàëè÷èÿ ðèñêîâ â ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ,
ïðåïÿòñòâóþùèõ âíåäðåíèþ Èíäóñòðèè 4.0, 2023 ã.
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Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2023 ã.:
® áîëüøå âñåãî ðèñêàì â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïîäâåðæåíà Âèòåáñêàÿ îáëàñòü. Â îñíîâíîì íà

äàííûé ðåçóëüòàò ïîâëèÿëè óðîâåíü áåçðàáîòèöû è äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü óâåëè÷åíèå äèâåðñèôèêàöèè ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû çà ðàñ-
ñìîòðåííûé ïåðèîä;

® áîëüøå âñåãî ðèñêàì â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïîäâåðæåíû Ãðîäíåíñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëà-
ñòè. Äëÿ óêàçàííûõ îáëàñòåé íàèáîëüøèé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò íèçêèé óðîâåíü íàóêîåìêîñòè ÂÐÏ;

® áîëüøå âñåãî ðèñêàì â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå ïîäâåðæåíà Ìèíñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé ñêîíöåí-
òðèðîâàíà íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû, è, êàê ñëåäñòâèå � ó îáëàñòè
ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî äîáû÷å è èñïîëüçîâàíèþ âîä. Êðîìå òîãî, çà ðàññìîòðåííûé ïåðèîä
ïî ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíûé òðåíä óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè ðèñêà.

Òåçèñû ïîäãîòîâëåíû â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ÁÐÔÔÈ íà òåìó «Ïåðñïåê-
òèâû ïåðåõîäà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê Èíäóñòðèè 4.0 êàê ê èíñòðóìåíòó àäàïòàöèè ê
ãëîáàëüíûì âûçîâàì» (¹ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 20241382).

 u 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÂÎÄÎÅÌÎÂ
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Òðîíèíà Ì.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà
è îêåàíîãðàôèè», ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ îáëàäàåò ìîùíåéøèì ïîòåíöèàëîì öåëîãî ñïåêòðà ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ � ìèíåðàëüíûõ, ëåñíûõ, çåìåëüíûõ, âîäíûõ. Ïðè ýòîì îáëàäàíèå äàííûìè ðåñóðñàìè èìå-
åò ïî ñâîèì ìàñøòàáàì çíà÷åíèÿ ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ, ÷òî íàïðÿìóþ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå è íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â öåëîì, è íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ïî-
äîòðàñëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå íàïðàâëåíèå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå âîäîåìêèõ ïîäîòðàñëåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ âî âçàèìîñâÿçè ñ îáîñíîâàííûìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè-
åìàìè âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâ è ìèíèìàëüíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðèðîäíûõ è îðãàíèçàöè-
îííî-õîçÿéñòâåííûõ ôàêòîðîâ îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñâîåíèå âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé çà-
äà÷åé â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì çàïàñîâ ïðåñíîé âîäû, çåìåëü, ïðèãîäíûõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìîñòüþ óòèëèçàöèè áèîëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîõðàíå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû ëàíäøàôòîâ.

Ê âîäîåìàì êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ ìàëûå âîäîåìû åñòåñòâåííîãî è èñêóññòâåí-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ïëîùàäüþ äî 1 òûñ. ãà, êîòîðûå èñïîëüçóþò äëÿ èððèãàöèè, âîäîïîÿ ñêîòà,
îðîøåíèÿ äëÿ ïðîòèâîïîæàðíûõ è ïðîòèâîýðîçèîííûõ, ðåêðåàöèîííûõ è äðóãèõ öåëåé. Íåñìîòðÿ
íà øèðîêèé êðóã èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-
êàõ íåäîñòàòî÷íî çàòðîíóòû òàêèå âàæíåéøèå âîïðîñû, êàê êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âîäîåìîâ êîìï-
ëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ, åå ñóùíîñòè è îñîáåííîñòè, êðèòåðèè è ïàðàìåòðû, ïóòè ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Êðîìå òîãî, íà ïðàêòèêå îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Âîäîåìû êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò êëàññè÷åñêèõ ðûáîâîäíûõ ïðóäîâ èíòåãðè-
ðîâàííûìè òåõíîëîãèÿìè, ò. å. êîìïëåêñíûì èñïîëüçîâàíèåì âîäíûõ è çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðèíöèïû âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
èñïîëüçîâàíèå âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî, êîãäà íà îäíèõ è òåõ
æå ïëîùàäÿõ, èìåþùèõñÿ â ñîñòàâå ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà, âûðàùèâàþò ðûáó, âîäîïëàâàþùèõ
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ïòèö, ïóøíûõ çâåðåé, îâîùè, çåðíîâûå è êîðìîâûå êóëüòóðû è ò.ä. Ïðåèìóùåñòâî ïðîèçâîäñòâà
äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåãðàöèè òåõíîëîãèé, óëó÷øàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâà, òàê êàê ïðè ýòîì ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû êîðìîâ, ýëåêòðîýíåðãèè, äðóãèõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îðãàíèçàöèÿ â õîçÿéñòâå ïåðåðà-
áîòêè ðûáû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ëþáèòåëüñêîãî ðûáîëîâñòâà íà âîäîåìå è ðåêðåà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé õîçÿéñòâà.

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû âîäîåì-ïîëå ñóùåñòâóåò íàó÷-
íûé òåðìèí � àãðîãèäðîáèîöåíîç.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò âîâëåêàòü â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ìíî-
ãî÷èñëåííûå âîäîåìû êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå ðàíåå íå èñïîëüçîâàëèñü â óñëîâèÿõ
ìîíîîòðàñëåâîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå íåóäîáüÿ âáëèçè âîäîåìîâ,
íå ïðèãîäíûå äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîìåðíîñòè âîäîîáìåíà â ïðóäàõ íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîãî ïî òîïîãðàôè÷åñêèì óñëîâèÿì îòíîøåíèÿ èõ äëèíû ê øèðèíå. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå
âîäîåìîâ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå èõ ëîæà, âêëþ÷àþùèé óäà-
ëåíèå äðåâåñíîé è êóñòàðíèêîâîé ðàñòèòåëüíîñòè, âûðàáîòêó òîðôà, ñíÿòèå ïëîäîðîäíîãî ñëîÿ.

Â ñîñòàâå âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ ïëàíèðóþòñÿ òàêèå ñïåöèàëüíûå âîäîîõðàííûå
ýëåìåíòû, êàê áåðåãîâûå è óñòüåâûå áèîïëàòî; êîíñòðóêòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, çàùèùàþùèå âîäî-
åì îò çàèëåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà çàäåðæàíèå îñíîâíîé ìàññû íàíîñîâ â îâðàãàõ è âîäîòîêàõ,
ðàñïîëàãàþùèåñÿ âûøå îñíîâíîãî ïðóäà; âîäîàýðàöèîííûå ñîîðóæåíèÿ, ñîâìåùåííûå ñ îñíîâ-
íûìè âîäîñáðîñàìè.

Îïûò è ðåàëèè ñîâðåìåííîãî âåäåíèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà óêàçûâàþò íà íèçêèé óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ â îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â çàêëþ÷åíèå ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ
êàê ðåñóðñà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ýêîñèñòåìû â öåëîì. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Óñòîé÷èâîå óïðàâ-
ëåíèå âîäîåìîâ êîìïëåêñíîãî íàçíà÷åíèÿ ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñîõðàíåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ êëèìàòà.

 u 

ÏÐÈÒÎÊ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ � ÎÑÍÎÂÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Òóðáàí Ã.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ïðèòîêîì ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), íàëè÷èåì âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ðåàëèçàöèåé
íîâûõ ïðîåêòîâ. Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, â 2024 ã. â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå
ïðèòîêà ÏÈÈ è óñèëåíèå äèñáàëàíñîâ. Îñíîâíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè äîëãîñðî÷íîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿëèñü âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèé è âîëàòèëüíîñòü îáìåííîãî êóðñà,
ïåðåñòðîéêà òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè öåïî÷åê ïîñòàâîê â íàïðàâëåíèè Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè.

Ïðèòîê ÏÈÈ â ýêîíîìèêó ðàçâèòûõ ñòðàí ñîêðàòèëñÿ íà 22% â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã.,
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè � â ñòðàíû Åâðîïû � íà 58%. Â ñòðàíîâîì ðàçðåçå ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïðîèçîø-
ëî â Ãåðìàíèè  (-89%), Èñïàíèè (-39%), Èòàëèè (-24%) è Ôðàíöèè (-20%). Â òî æå âðåìÿ â ÑØÀ ÏÈÈ
âûðîñëè íà 20% âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè ðÿäà ìåãàïðîåêòîâ â îáëàñòè ïîëóïðîâîäíèêîâ1.

1 World Investment Report-2025. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2025_en.pdf.
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Ïðèòîê ÏÈÈ â ýêîíîìèêó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âåñüìà ðàçíîîáðàçåí. Ãëàâíûì ðåãèîíîì-ïî-
ëó÷àòåëåì ÏÈÈ îñòàâàëàñü Àçèÿ, íåñìîòðÿ íà îáùèé ñïàä èíâåñòèðîâàíèÿ íà 3%, â òîì ÷èñëå
ñíèæåíèå èõ ïîòîêîâ â ýêîíîìèêó Êèòàÿ (-29%). Ðåêîðäíûé ðîñò îòìåòèëñÿ â ñòðàíû ÀÑÅÀÍ � íà
10%, äîñòèãíóâ 225 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2024 ã. òàêæå, êàê â 2023 ã., íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò
èíâåñòèöèé â íîâûå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â Èíäèè. Ðåêîðäíûé (75%)  ðîñò ÏÈÈ íàáëþäàëñÿ â
Àôðèêå: êîíòèíåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ óëó÷øåíèåì óñëîâèé âëîæåíèÿ êàïèòàëîâ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåôîðì. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèòîêà ÏÈÈ îòìå÷åíà è íà Áëèæíåì Âîñòî-
êå, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ íå-íåôòÿíûõ ñåêòîðîâ.
Â ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
ñîêðàòèëñÿ íà 12%. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿëîñü èíâåñòèðîâàíèå â íîâûå ïðîåêòû ñ íóëÿ â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñåêòîðàõ â Àðãåíòèíå, Áðàçèëèè è Ìåêñèêå.

Â ñòðàíîâîì ðàçðåçå îñíîâíûì èíâåñòîðîì è ìåñòîì íàçíà÷åíèÿ ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ. Â 2024 ã.
â ýêîíîìèêó ñòðàíû ïîñòóïèëî 279 ìëðä äîëë. ÑØÀ1. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé â 2024 ã.
íàïðàâëÿëñÿ è â àçèàòñêèå ñòðàíû � â Ñèíãàïóð 143 ìëðä äîëë. ÑØÀ, Ãîíêîíã � 126 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, Êèòàé � 116 ìëðä äîëë. ÑØÀ, êîòîðûå çàíÿëè ñîîòâåòñòâåííî âòîðîå, òðåòüå è ÷åòâåðòîå
ìåñòà ïî ïðèòîêó ÏÈÈ.

Ñäåëêè âñå ÷àùå çàêëþ÷àþòñÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè. È åñëè ñåêòîðà, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé, íàáëþäàåòñÿ ïðèòîê èíâåñòèöèé, òî â ñôåðû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ öåëåé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, ïîñòóïëåíèÿ ñîêðàùàþòñÿ.

Ñóùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè ïðîèñõîäÿò â íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîëèòèêàõ. Ïðà-
âèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí âñå øèðå ñòàëè èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûå ëüãîòû, ãðàíòû è ñóáñèäèè äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà è íàïðàâëåíèÿ åãî â òå ñåêòîðà, êóäà îíè õîòÿò. Ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàíèè êîíêóðåíöèè â áîðüáå ñòðàí çà èíâåñòèöèè íà ôîíå
ñóæåíèÿ ðûíêîâ êàïèòàëà. Âìåñòå ñ òåì óñèëèëñÿ ìîíèòîðèíã èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òàêèå
÷óâñòâèòåëüíûå îòðàñëè, êàê âûñîêèå òåõíîëîãèè è âàæíåéøèå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå. Çà ïîñëå-
äíèå äåñÿòü ëåò (ñ 2015 ïî 2025 ã.) óäâîèëîñü ÷èñëî ñòðàí, ãäå äåéñòâóþò ðåæèìû ïðîâåðêè ÏÈÈ â
öåëÿõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ èííîâàöèé è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé ïðèäàåòñÿ è â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðèòîê ÏÈÈ â ýêîíî-
ìèêó ñòðàíû íà 01.01.2025 ã. ñîñòàâèë 1546,5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Íà íà÷àëî 2025 ã. â ðåñïóáëèêå «23
þðèäè÷åñêèõ ëèöà-ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èç íèõ 16 - íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïàðêè è 5 öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä è Íàöèîíàëüíûé
öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè»2. Íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû íàáëþäàåòñÿ â ã. Ìèíñê è Âèòåáñêîé îáëàñòè.

Äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â òåõíîïàðêàõ, ïðåäóñìîòðåíà
ñèñòåìà ëüãîò: ñíèæåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü äî 10% (ïðè îáû÷íûõ 20%), ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò
óïëàòû íàëîãîâ íà íåäâèæèìîñòü è çåìëþ, ñóùåñòâåííîå ïîíèæåíèå êîýôôèöèåíòîâ àðåíäíûõ
ñòàâîê, à äëÿ ðåçèäåíòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ îáëàñòíûõ ãîðîäîâ Áðåñò, Âèòåáñê, Ãî-
ìåëü, Ìîãèëåâ, à òàêæå ðàéîííîãî öåíòðà Ãîðêè � ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ è
ñáîðîâ â ìåñòíûå áþäæåòû.

Â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ðàçâèòèÿ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû � Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
«Âåëèêèé êàìåíü», ãäå ñîçäàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîèçâîäñòâà, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðî-
äóêòû. «Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè» ÿâëÿåòñÿ «îäíèì îêíîì» äëÿ èí-
âåñòîðîâ, îñíîâíûì èíñòèòóòîì ïîääåðæêè. Â ðåñïóáëèêå çàêëþ÷åíî áîëåå 100 ñîãëàøåíèé î
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Áå-
ëàðóñè íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð, îõâàòûâàþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå, ôèíàíñèðîâàíèå, èíôðàñòðóêòóðó è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

 u 

2 Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. URL: http://www.belisa.org.by/ru/nis/innovac_infrastr/.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ÊÀÊ ÎÄÈÍ ÈÇ ÀÑÏÅÊÒÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÑÓÐÑÍÛÌ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ôèëþò÷èê Ò.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, îáîáùàþùåé â ñåáå
ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ åå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ. Èìåííî
èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà âîçìîæíîñòü åå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ êàê ÷àñòü êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè äîëæíà áûòü ñ íåé ñîãëàñî-
âàíà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åå ðåàëèçàöèÿ íå ïðèâåäåò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì. Ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ è ôîðìóëèðîâàíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.
Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ âàæíûì êàòàëèçàòîðîì âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè äëÿ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæåò ñòàòü ïîääåðæêà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé èõ äåÿ-
òåëüíîñòè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùàÿ ìîäåëü äåéñòâèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïóòåì êîîðäèíàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ êîìïàíèè (Òîì-
ñîí, 2007. Ñ. 165).

Êàê ïîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåííûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîäîëæàåò äåìîíñòðèðîâàòü
ðîñò. Òàê, ñ 2000 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Â 2022 ã. ê 2002 ã. Ðîñò ñîñòàâèë 48,8 % (448 îðãàíèçàöèé â
2022 ã.). Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà ïðîäîëæàåò àêòèâíî èíâåñòèðîâàòü, è âíóòðåííèå çàòðàòû íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñëóæàò òîìó ïîäòâåðæäåíèåì. Òàê, çà 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2002 ã. çàôèêñèðîâàí ðîñò îáùåãî îáúåìà íà 466,7 %.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îïðåäåëÿåò: îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; îáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
èñòî÷íèêè èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ èíâåñòèðîâàíèå â èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðåäëîæåí ðÿä ïðå-
ôåðåíöèé, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì1. Â ðàìêàõ ÃÏÈÐ îñâîáîæ-
äàþòñÿ îò âçèìàíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðè ââîçå íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê
íåìó. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòè ìàòåðèàëû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòà2.

Ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñ-
âîáîæäàåòñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, åñëè òàêàÿ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïåðå÷íåì, îïðåäåëåííûì Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü3.

Ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëåííûõ â ôîíä èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íå âêëþ÷àþòñÿ â
ñîñòàâ çàòðàò è âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè. Êðîìå òîãî,
ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â çàòðàòû ÍÈÎÊÒÐ â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì Ïðåçèäåí-
òîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü4. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå

1  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ñîçäàíèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû» îò 03.01.2007 ã. ¹ 1. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

2  Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîå ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»  îò 10
èþëÿ 2012 ã., ¹ 425-Ç : â ðåä. îò 11 ìàÿ 2016 ¹ 364-Ç, â ðåä. îò 06 ÿíâàðÿ 2022 ¹ 152-Ç. ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

3 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Îá èíâåñòèöèÿõ îò 12 èþëÿ 2013 ã. ¹ 53-3. ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

4  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ» îò 20 ìàÿ 2013 ã., ¹ 229. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2013. ¹ 1. 1/14274.
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èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, âïðàâå ïðèìåíèòü òàêîé ìåõàíèçì, êàê èíâåñòèöèîííûé âû÷åò, â
ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì ïîäïóíêòîì 2.2 ïóíêòà 2 ñòàòüè 170 ÍÊ.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â 2022 ã.
ñîñòàâèëà 25233 ÷åë., ÷òî íà 5478 ÷åë. ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2022 ã. Â ðàìêàõ èçó÷àåìîé îáëàñòè
îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñíèæàþùèìñÿ êîëè÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà âû-
çûâàåò áåñïîêîéñòâî.

Èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ âëèÿþò íà èííîâàöèîííóþ ïðàêòèêó, êîòîðàÿ ñëóæèò èñòî÷íèêîì
çíàíèé äëÿ îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ5.

Ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè îáåñïå÷èò ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ,
ñëîæèâøèõñÿ íà ðûíêå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîíåñòè áîëüøèå óáûòêè. Ýòî
áóäåò ó÷èòûâàòü äèíàìèêó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ íà-
öèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è äàñò âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèöèðîâàòü ïîòîêè â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Òîìïñîí À., Ñòðèêëåíä À. 2007. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Êîíöåïöèè è ñèòóàöèè äëÿ àíàëè-
çà. Ìîñêâà: Âèëüÿìñ. Ñ. 164�211.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÂÈÍÎÄÅËÜ×ÅÑÊÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÂËÈßÍÈß È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Õà÷àòðÿí À.À.,
Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé,

Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âèíîäåëü÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ
ìåñò â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ïðîäóêöèÿ îòðàñëè ïîëüçóåòñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëåé,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ äîõîäíîé ÷àñòè êàê ðåãèîíàëüíûõ, òàê è ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òîâ. Ïðè ýòîì âèíîäåëü÷åñêèé ñåêòîð, íåñìîòðÿ íà áîãàòûå èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè è àêòèâíîå
ðàçâèòèå â ñîâåòñêèé ïåðèîä, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Èìåííî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è óêðåï-
ëåíèÿ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííîãî âèíîäåëèÿ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Îðèåíòàöèÿ íà èííîâàöèè ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòåé êîìïà-
íèè â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ñòðóêòóðû îòðàñëè. Íà ïðàêòèêå èííîâàöèè
âûñòóïàþò ñëîæíûì è ìíîãîñëîéíûì ôåíîìåíîì, âñòðîåííûì â ðàçâåòâë¸ííûå èííîâàöèîí-
íûå ñèñòåìû. Â âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè èííîâàöèîííûå ïðîöåññû èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñåêòîðàìè.

Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âêëþ÷àåò ïðåäâàðèòåëüíûå ýòàïû � ïîñàäêó,
âûðàùèâàíèå, ñáîð óðîæàÿ è ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ïîñëåäóþùèå øàãè, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâà-
íèåì è óäîâëåòâîðåíèåì ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Â âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè âèíî îáëàäàåò îñîáûì
ïðåèìóùåñòâîì, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ñ âûðàæåííîé ýìîöèîíàëüíîé öåííîñòüþ, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò åìó âûñîêèé ïîòåíöèàë â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
øèðîêèì äèàïàçîíîì öåí. Ñîöèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè, öèôðîâèçàöèÿ, ðîñò çíàíèé è òåõíîëîãè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ îòêðûâàþò äëÿ âèíîäåëåí âîçìîæíîñòè ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðîäóêòû è ôîð-

5  Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ. 2025. URL: https://books.econ.msu.ru/Economics-of-innovation.
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ìèðîâàòü ðàíåå íåäîñòóïíîå ðàçíîîáðàçèå ïðåäëîæåíèé. Â òî æå âðåìÿ èííîâàöèè íà ïîñëåäóþ-
ùèõ ýòàïàõ ìîãóò ñîçäàâàòü âûçîâû äëÿ ïðåäøåñòâóþùèõ íîâîââåäåíèé è îãðàíè÷èâàòü ñïîñîá-
íîñòü óäîâëåòâîðÿòü îæèäàíèÿ ðûíêà èç-çà ñëîæíîñòè, âçàèìîçàâèñèìîñòè èëè ïðîòèâîðå÷èâîñ-
òè öåëåé (íàïðèìåð, ïåðâîíà÷àëüíûå èííîâàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ñíèæåíèå èçäåðæåê).

Èííîâàöèè â âèíîäåëü÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ � îò ñîçäàíèÿ
íîâûõ ñîðòîâ ïðîäóêöèè è âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî äî ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Äëÿ êîìï-
ëåêñíîãî àíàëèçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü êëþ-
÷åâûå íàïðàâëåíèÿ è ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îíè âêëþ÷à-
þò ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè, à òàêæå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò è âîçìîæíûå ðèñêè. Îñíîâíûå àñïåêòû è ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè ïðèâåäåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

 

Òàáëèöà 
Ôàêòîðû è àñïåêòû èííîâàöèé â âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè 

 

Àñïåêò Ñîäåðæàíèå Îñîáåííîñòè äëÿ âèíîäåëü÷åñêîé 
îòðàñëè 

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè Íîâûå ñîðòà âèí, ýêîëîãè÷íûå è îðãàíè÷åñêèå 
ïðîäóêòû, áåçàëêîãîëüíîå âèíî 

Âûñîêàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ öåííîñòü âèíà, 
øèðîêèé äèàïàçîí öåí 

Òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè 

Àâòîìàòèçàöèÿ âèíîäåëèÿ, öèôðîâûå 
ïëàòôîðìû óïðàâëåíèÿ óðîæàåì, 
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò 

Âëèÿíèå ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ è 
ñåçîííîñòè 

Îðãàíèçàöèîííûå 
èííîâàöèè 

Êëàñòåðû, ñåòåâûå ñòðóêòóðû, êîîïåðàöèÿ 
âèíîäåëåí ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè 

Çàâèñèìîñòü îò ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè è ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà 

Ìàðêåòèíãîâûå 
èííîâàöèè 

Öèôðîâîé ìàðêåòèíã, âèííûé òóðèçì, 
ïîçèöèîííûå áàðüåðû, storytelling 

Ñîçäàíèå ýìîöèîíàëüíîé öåííîñòè è 
ëîÿëüíîñòè 

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò 

Ñîöèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè, ðîñò èíòåðåñà ê 
êóëüòóðå ïîòðåáëåíèÿ âèíà, ðàçâèòèå òóðèçìà 

Âîçìîæíîñòü ñèíåðãèè ñ ðåãèîíàëüíûì 
ðàçâèòèåì 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Âèíîäåëü÷åñêàÿ îòðàñëü äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, îñíîâàííûé íà
ñî÷åòàíèè ïðîäóêòîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé, ãäå ýìî-
öèîíàëüíàÿ öåííîñòü âèíà óñèëèâàåò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ñîöèàëüíûå
èçìåíåíèÿ è ðîñò èíòåðåñà ê êóëüòóðå ïîòðåáëåíèÿ âèíà ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðåä-
ëîæåíèé, ìàðêåòèíã îáåñïå÷èâàåò ïîçèöèîííûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå êëàñòåðîâ è ñåòåé çíàíèé, êîòîðûå óñèëèâàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü èí-
íîâàöèé ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò êîì-
ïëåêñíûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âèíîäåëü÷åñêîãî áèçíåñà.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÓÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ �
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Õîðîøêî Î.Á.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÒÑÎ», ã. Ìèíñê

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà,
âñòàâøàÿ íà èííîâàöèîííûé ïóòü, íåñìîòðÿ íà ñëîæíûå óñëîâèÿ, îáóñëîâëåííûå ñîñòîÿíèåì ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, âñåâîçìîæíûìè âûçîâàìè è óãðîçàìè ñî
ñòîðîíû íåäðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ, áåñïðåöåäåíòíûì ñàíêöèîííûì äàâëåíèåì è ïðî÷. äîêàçà-
ëà ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàëà áåçóñëîâíûå óñïåõè. Çà ÷åòûðå ãîäà òåêóùåé
ïÿòèëåòêè â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè íàáëþäàåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ïîâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ
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(104% â 2024 ã.), ðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè (â 2024ã. â ïðîìûøëåííîñòè � 14,5%, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå � 102,5%), âûðîñ îáúåì
ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ (äîëÿ ñòðàí «äàëüíåé äóãè» â
ýêñïîðòå â 2024 ã. ñîñòàâèëà 20%), â 2024 ã. íà óðîâíå 5,2% íàõîäèëàñü èíôëÿöèÿ, ðîñò ðåàëüíûõ
ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 9,4%, à óðîâåíü áåçðàáîòèöû � 2,9%. Â öå-
ëîì èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà óðî-
âåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îäíàêî íàðÿäó ñ èìåþùèìèñÿ óñïåõàìè íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè èìååò ìåñòî ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì, â ñîñòàâå êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü îòíîñèòåëüíî
ìåäëåííûå òåìïû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íèçêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ â îñíîâíîì íà òåõíîëîãèÿõ IV óêëàäà, íåýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûí-
êà ïðîäóêöèè è äð. Èç ñîâîêóïíîñòè ýòèõ ïðîáëåì îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ïðîáëåìó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, êîòîðóþ ìîæíî ðàññìîòðåòü ÷åðåç ïîêàçàòåëü íà-
óêîåìêîñòè ÂÂÏ. Â ðåñïóáëèêå óñòàíîâëåíî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðîå â
ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà äîëæíî áûòü íå íèæå 1%. Åãî áîëåå íèçêîå çíà÷åíèå ìîæåò ïî-
âëå÷ü çà ñîáîé ñíèæåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå â
ïîñëåäíèå ãîäû íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå 0,5 � 0,6%; â 2020 ã. � 0,54%; à â
òåêóùåé ïÿòèëåòêå: 2021 ã. � 0,46%; 2022 ã. � 0,47%; â 2023 ã. � 0,58%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â áûâøåì
ÑÑÑÐ çàòðàòû íà íàóêó áûëè íà óðîâíå 0,49%, à â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà çàòðàòû íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò 1,78% ÂÂÏ.

Åùå îäíîé âàæíîé ïðîáëåìîé íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè. Ýòî ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åííîñòüþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè, â òîì ÷èñëå è ðàáîòíèêàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Çàñëó-
æèâàåò âíèìàíèÿ è ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè ÷åðåç àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, îáðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà êðèòåðèè îò-
áîðà êàíäèäàòîâ.

Âûäåëåííûå ïðîáëåìû òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîñêîëüêó ðîñò íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íà-
ðÿäó ñ ðåøåíèåì äðóãèõ ïðîáëåì ïðåäîïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà íàóêè, òàê êàê â îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà
îïëàòó òðóäà.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, èñõîäÿ èç îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëîâ, ðàçâèòèå êîòîðûõ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà èìåþùèõñÿ ðåñóðñàõ è ðûíêàõ ñáûòà. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñîâìåñòíûõ ñî ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè
ïîòåíöèàëîâ.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè ñëåäóåò ïðèçíàòü îïðå-
äåëåíèå íàïðàâëåíèé è ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íàøåé ýêîíîìèêè è åå ïðèîðèòåòû íàõîäÿò îòðàæåíèå â ñèñòåìå ïðîãíîçíûõ è ïëàíîâûõ äîêóìåí-
òîâ, à òàêæå â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, ñôîðìèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè. Â ðàìêàõ ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ
âñå áî?ëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026�2030 ãã. è íà ïåðèîä äî 2045 ã. (äàëåå � ÊÏ ÍÒÏ), êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò
âîçìîæíûå âàðèàíòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå â êîíòåêñòå ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îí ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
òàêæå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâûõ ãðóïï, òîâàðîâ
è óñëóã. Â ÊÏ ÍÒÏ íàïðàâëåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå ðàíæèðîâàíû ïî ñóììàðíîìó èíäåêñó ïåðñïåêòèâíîñòè.
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Â 2026�2030 ãã. ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî ñóììå çíà÷åíèé
èíäåêñà ïåðñïåêòèâíîñòè îòíåñåíî âîñåìü íàïðàâëåíèé: ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, öèôðîâûå,
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå òåõíîëîãèè; ìàòåðèàëû ñ çàäàííûìè
ñâîéñòâàìè, õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû; ìàøèíîñòðîåíèå, ýëåêòðîíèêà è ïðè-
áîðîñòðîåíèå; áèîëîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû; àãðîïðî-
ìûøëåííûå è ïðîäîâîëüñòâåííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ÊÏ ÍÒÏ íà 2026�2030 ãã. ôîðìèðóþòñÿ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû.
Äîëãîñðî÷íûé ÊÏ ÍÒÏ äî 2045 ã. îòðàæàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè,

èñõîäÿ èç åå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÀÏÊ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ËÜÍÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Öâèðêîâ Â.Â.,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ëüíîâîä÷åñêàÿ îòðàñëü Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ýëåìåí-
òîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è òåêñòèëüíîé îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ýêîíîìèêå ñòðàíû ëüíî-
âîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ëüíà çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò (òðåòüå ìåñòî â ìèðîâîì
ðåéòèíãå ïî ýêñïîðòó ëüíîâîëîêíà). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëüíÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, óñòîé÷èâîãî ðåíòàáåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ëüíîâîëîêíà.

Êðàéíå îòðèöàòåëüíî íà ýôôåêòèâíîñòü ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà âëèÿåò âåäîìñòâåííàÿ ðàçîá-
ùåííîñòü èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ëüíà è ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîì-
áèíàò». Ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó íåîáõîäèìî íà îñíîâå òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ëüíîçàâîäàìè è
ëüíîêîìáèíàòîì, èõ âçàèìíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå. Èíòåã-
ðàöèÿ ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòü ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà íàèáîëåå
âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ïîâûñèâ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ñîó÷ðåäèòåëåé.

Íà ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò» â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ïî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã.1 è ïîðó÷åíèÿ Çàìåñòèòåëÿ Ïðåìüåð-
ìèíèñòðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ñóááîòèíà À.Ì., â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ëüíÿíîé îòðàñëè Âèòåáñêîé îáëàñòè, ñîçäàåòñÿ êëàñòåð ïî âûðàùèâàíèþ è ïåðåðàáîòêå
ëüíà Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ ó÷àñòèåì ëüíîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííîé Ïðîãðàììû â óïðàâëåíèå ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíî-
êîìáèíàò» â 2022 ã. ïåðåäàíû ÷åòûðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ (ÃÏ «Ëèîçíî-Ë¸í», ÃÏ
«Àãðîêîìïëåêñ «Êðûíêè», ÎÀÎ «Ëèîçíåíñêèé ëüíîçàâîä», ÎÀÎ «Îðåõîâñêèé ëüíîçàâîä»).

Ïî èòîãàì àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì ðåàëèçàöèè äàëüíåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà:

1) ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ è êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà íà 2025�2030 ãã.;

2) ïîäãîòîâêà Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ñîçäàíèè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðû (êëàñòåðà) ÇÀÎ «Ë¸í Áåëàðóñè» (JSC «Flax of Belarus»);

3) Âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé:
® Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä;
® Êîíöåðí «Áåëëåãïðîì»;

1 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.07.2021 N 292 (ðåä. îò 23.06.2023) «Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû».
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® Îáëàñòíûå èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû;
® ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò».
4) îïðåäåëåíèå ìåñòà ðåãèñòðàöèè � ã. Ìèíñê, êîíöåðí «Áåëëåãïðîì» (þðèäè÷åñêèé àäðåñ).
Îñíîâîé ïðåäëàãàåìîé ñòðóêòóðû äîëæíà ñòàòü êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ èíòåãðà-

öèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, ñ ñîçäàíèåì îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè (êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà), îáúåäèíÿþ-
ùàÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû âûðàùèâàíèÿ ëüíà, ïðîèçâîäñòâà ëüíîâîëîêíà, ïðîèçâîäñòâà ïðÿæè è
òêàíåé èç ëüíà, à òàêæå âûâåäåíèå íîâûõ ñîðòîâ ëüíà, ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé åãî âûðà-
ùèâàíèÿ. Â ñîñòàâ ïðåäïîëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü: êîíöåðí «Áåëëåãïðîì» ñ íàäåëåíèåì îáÿçàííîñòåé óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè, ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò», ëüíîçàâîäû (ñ èõ ñîãëàñèÿ), ëüíîñåìñòàí-
öèè, ÃÍÓ «Èíñòèòóò ëüíà» ÍÀÍ Áåëàðóñè, âóçû, ñóçû, à òàêæå øâåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè. Â ðàì-
êàõ êëàñòåðíîé ñèñòåìû èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ çàâåäåíèé äàñò ïðåèìóùåñòâî è
ïðîèçâîäñòâåííûì ñòðóêòóðàì, è ñàìèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåãî è ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü îáðàçîâàòåëü-
íûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, îáúåäèíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ñîçäàñò ãîðàçäî ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè è âûïóñêà
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èç ëüíîñûðüÿ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñîðòîâ ñ öåëüþ íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ ëüíîâîëîêíà è ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà èíòåãðàöèè â ôîðìå ëüíîïðîäóêòîâîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêà ðåñïóá-
ëèêè ëüíîïðîäóêöèåé.

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîìïàíèè, âûñòðîåííîé ïî âåðòèêàëè
è îáúåäèíÿþùåé ó÷àñòíèêîâ (ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè) ïî ñòàäèÿì òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè îò
ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ äî ðåàëèçàöèè ãîòîâîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïîä ðàçíî-
îáðàçíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Íîâèçíà ìîäåëè
çàêëþ÷àåòñÿ â ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè öåíîâûõ, ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûõ è íàëîãîâûõ óñëîâèé, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ.

 u 

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÎÐÎÒÍÛÌ ÊÀÏÈÒÀËÎÌ
ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

ÊÀÊ ÄÐÀÉÂÅÐ ÈÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

×óáàðîâà Í.Ý.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Îðãàíèçàöèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé â îáùåì êîì-
ïëåêñå ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Ìàøèíîñòðîå-
íèå � âåäóùàÿ îòðàñëü ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ìèðîâîé ëèäåð ïî ÷èñëó çàíÿòûõ (34 % çàíÿòûõ) è
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (36% ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè). Îòðàñëü ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ìû ìîæåì îïðåäåëèòü êàê îòðàñëü, îïðåäåëÿþùóþ óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

À.À. Áûêîâ è Â.À. Ïàðõèìåíêî îïðåäåëèëè êëþ÷åâîå ìåñòî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â
ýêîíîìèêå ñòðàíû: «×òîáû íàðàñòèòü îáúåì âûïóñêà îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè êîíå÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, íóæíî ñíà÷àëà ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà), íà êîòîðîì áóäåò ñîçäàâàòüñÿ äðóãîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ), êîòîðîå çàòåì íåïîñðåäñòâåííî áóäåò
ïðîèçâîäèòü âñå íåîáõîäèìûå ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ» (2022. Ñ. 135).

Ðîëü ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î÷åíü
âåëèêà. Äîëÿ ïðîäóêöèè îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 5,5%. Ìàøèíîñòðîåíèå  â
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Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü � îäíà èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Îíî ôîðìèðóåò áîëåå 20%
îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè îðèåíòèðîâàíû ïðå-
èìóùåñòâåííî íà âíåøíèé ðûíîê. Äî 80% ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ èäåò íà ýêñïîðò, â ÷à-
ñòíîñòè, â 2024 ã. � 63,4% ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè áûëî ðåàëèçîâàíî çà ðóáåæ.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà îêà-
çûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âñåé ïðîìûøëåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà è â öåëîì ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ìàøèíîñòðîåíèå îòíîñèòñÿ ê îäíîé èç ñàìûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Êîëîññàëüíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè èìåþò èííîâàöèè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèì äîñòàòî÷íûé
îáúåì îáîðîòíîãî êàïèòàëà è åãî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå, òàê êàê èìåííî â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîçäàåòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Â.Þ. Øóòèëèí è Í.Â. Ìàðòûíîâè÷ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî èìåþùèåñÿ  òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â áåëîðóññêîå ìàøèíîñòðîåíèå ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè «òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ,
äåôèöèòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîëãîâîé íàãðóçêè» (2021. Ñ. 61).

Óïðàâëåíèþ îáîðîòíûì êàïèòàëîì óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå â ñòðàíàõ ñ âûñîêîðàçâè-
òîé ýêîíîìèêîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äåëå îðãàíèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó íèõ òàêæå åùå
èìåþòñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû.

Ñîòðóäíèêè àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè PwC ïðîâåëè àíàëèç áîëåå 600 êîìïàíèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ â ðåãèîíå ÄÀÕ (Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ, Øâåéöàðèÿ) ñ
ãîäîâûì îáîðîòîì ñâûøå 100 ìëí åâðî. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî «�êîìïàíèè ïðèâëåêàþò
ñëèøêîì ìíîãî ëèêâèäíûõ àêòèâîâ� ïðîèçâîäèòåëè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ðåãèîíå ÄÀÕ èìå-
þò îáîðîòíûé êàïèòàë íà ñóììó îêîëî 162 ìèëëèàðäîâ åâðî. 35 ìèëëèàðäîâ èç íèõ îíè ìîãëè áû
âûñâîáîäèòü â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è ðîñòà» (URL: https://
industrie.de/management/pwc-studie-kapital-maschinenbau-anlagenbau-dach/).

Ðîá Êîðòìàí, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì è ðåøåíèé PwC â Ãåðìà-
íèè, óêàçûâàåò íà òî, ÷òî «êîìïàíèè, êîòîðûì óäàåòñÿ âûñâîáîäèòü ýòó ëèêâèäíîñòü, ïîëó÷àþò
äîñòóï ê áåñïëàòíîìó âíóòðåííåìó èñòî÷íèêó êàïèòàëà, êîòîðûé îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü äëÿ
ðåøåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì�, òàêæå ìîæíî èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ
èíâåñòèöèé, ðîñòà èëè îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ» (URL: https://industrie.de/management/pwc-studie-
kapital-maschinenbau-anlagenbau-dach/).

Òàêèì îáðàçîì, ïÿòàÿ ÷àñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà èññëåäîâàííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé
ðåãèîíà ÄÀÕ ìîæåò áûòü âûñâîáîæäåíà è íàïðàâëåíà íà èííîâàöèè, íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñîòðóäíèêè PwC
äàþò êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì. Òàê, îíè óêà-
çûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé: ðîñò ëèêâèäíîñòè è ñíèæåíèå çàòðàò ïî âñåé
öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;  îïòèìèçàöèÿ áàçîâûõ îïåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;  ïîäãîòîâêà ê áûñ-
òðîìó îáåñïå÷åíèþ ëèêâèäíîñòè â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ.

Äàííûå ðåêîìåíäàöèè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü è â ïðàêòèêå ðàáîòû áåëîðóññêèõ êîìïàíèé. Âûñ-
âîáîæäàåìûå â ðåçóëüòàòå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà ìîãóò áûòü
íàïðàâëåíû íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé, ÷òî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îòðàñëè è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà

Áûêîâ À.À., Ïàðõèìåíêî Â.À. 2022. Îáîñíîâàíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè: òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è èíñòðóìåíòàðèé. Òðóäû ÁÃÒÓ.  Ñåðèÿ 5 ¹ 1 (256). Ñ. 132�144.

Øóòèëèí, Â.Þ., Ìàðòèíîâè÷ Í.Â. 2021. Îöåíêà âêëàäà ìàøèíîñòðîåíèÿ â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà îñíîâå àíàëèçà òàáëèö «Çàòðàòû - Âûïóñê». Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë.  ¹ 3.
Ñ. 58�69.

PwC-Studie zeigt: So viel Kapital liegt ungenutzt im Maschinen- und Anlagenbau , 2022.
Zugriffsmodus: URL: https://industrie.de/management/pwc-studie-kapital-maschinenbau-anlagenbau-dach/
( Datum des Zugriffs: 17.08.2025).
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ÂËÈßÍÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Øàí÷óê À.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñòàíîâ-
ëåíèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè � ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ïîñòîÿííîì âíåäðåíèè èííîâà-
öèé, íåïðåðûâíîì òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, � êàê íîâîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòîì ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè, ñòèìóëèðóÿ äåëîâóþ àêòèâíîñòü è ïîâûøàÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ðîñò èííîâàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé äèêòóåò íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íî è ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèê � ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñèñòåìå îïðåäåëÿþùåå
çíà÷åíèå ïðèíàäëåæèò ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íà-
âûêîâ, îáðàçîâàíèÿ, çäîðîâüÿ è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëþäåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ è âíå-
äðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî íå ïðîñòî ðåñóðñ èëè îäèí èç ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, à àêòèâíûé äâèæóùèé ôàêòîð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òàêèõ êàê çåìëÿ, êàïèòàë èëè òðóä, îí îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîðàç-
âèòèþ, íàêîïëåíèþ îïûòà è òâîð÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé è óìåíèé.

Âàæíåéøàÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü ïåðåõîä
îò ïàññèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ òåõíîëîãèé ê èõ àêòèâíîìó ñîçäàíèþ. Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû ñïîñîáíû íå òîëüêî àäàïòèðîâàòü çàðóáåæíûå ðàçðàáîòêè, íî è ãåíåðèðîâàòü ñîá-
ñòâåííûå èííîâàöèè, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòðàí ñ îãðàíè÷åííûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ãäå
èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò îò ðàáîòíèêîâ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè,
íî è ãèáêîñòè, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòè ê ïîñòîÿííîìó îáó÷åíèþ è ãîòîâíîñòè ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâëåííûõ èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âêëþ÷àÿ îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, çäðàâîîõðàíåíèå, à òàêæå
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî íå èçäåðæêè, à ñòðàòåãè÷åñêèå
äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â áóäóùåå. Îíè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óâåëè÷å-
íèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè è óêðåïëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû. Â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òàêèõ êàê îáîðóäîâàíèå èëè çäàíèÿ, êîòîðûå ñî
âðåìåíåì èçíàøèâàþòñÿ è óñòàðåâàþò, çíàíèÿ è íàâûêè ìîãóò ìíîãîêðàòíî èñïîëüçîâàòüñÿ è
òèðàæèðîâàòüñÿ, ñîçäàâàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ýêîíîìèêå.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñîì è íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñò-
íèêîì ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé. Åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü èíòåíñèâíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî äåëàåò ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è «èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè» âçàèìîñâÿçàííûìè è âçàèìîçàâèñèìûìè. Âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë äàþò èìïóëüñ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ íà íîâîì óðîâíå, à êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
ñëåäñòâèå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííûõ ÷åëîâå÷åñòâîì çíàíèé è îïûòà íå òîëüêî óâåëè÷èâàåò äîõîäû
îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ èëè ïðåäïðèÿòèé, íî è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
â öåëîì. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ñìåæíûì ïîêàçàòåëåì, íî è
îñíîâíûì óñëîâèåì äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ïðîìûøëåí-
íûõ òåõíîëîãèé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ôîðìèðóåò îñíîâó óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ êðàåóãîëüíûì êàì-
íåì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Îí ñëóæèò íå òîëüêî äðàéâåðîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
íî è îñíîâîé äëÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè è äîëãîñðî÷íîãî ïðî-
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öâåòàíèÿ îáùåñòâà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ ïðèîðè-
òåòíûå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì
óñïåøíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáíîñòü ñòðàíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî èç-
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÛÁÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Øàðèÿ Ì.Â.,
Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò

ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè (ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»),
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ðûáîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ (ÐÕÊ) Ðîññèè èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, îñîáåííî
â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ, òàêèõ êàê èçìåíåíèå êëèìàòà, èñòîùåíèå áèîðåñóðñîâ è ãåîïîëè-
òè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü. Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ÐÔ íà ïå-
ðèîä äî 2030 ã., êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû íàïðàâëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ îòðàñëè, ïåðåõîä îò ñûðüå-
âîé ìîäåëè ê èííîâàöèîííîé è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûå äðàéâåðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÕÊ îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãè-
åé, èíâåñòèöèîííûìè ìåõàíèçìàìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè òðåíäàìè (ñì. òàáëèöó). Íèæå ïðåäñòàâ-
ëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ñòðóêòóðèðîâàííûå äëÿ óäîáñòâà àíàëèçà.

Òàáëèöà 
Îñíîâíûå äðàéâåðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÕÊ 

Äðàéâåð Îïèñàíèå Ïðèìåðû è ýôôåêòû 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà è 
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû  

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, 
ñóáñèäèè íà ñòðîèòåëüñòâî ñóäîâ  
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, 
íàëîãîâûå ëüãîòû 

Â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
«Ðàçâèòèå ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà» 
ýòè ìåðû ñòèìóëèðóþò èíâåñòèöèè, 
ñïîñîáñòâóÿ ñîçäàíèþ 24,5 òûñ. ðàáî÷èõ 
ìåñò ê 2030 ã. 

Èíâåñòèöèîííûå êâîòû  
è ìåõàíèçìû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ  

Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ êâîò, 
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòóï ê áèîðåñóðñàì â 
îáìåí íà ìîäåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû 

Êâîòû íà 15–20% îò ÎÄÓ ïî êëþ÷åâûì 
âèäàì ñòèìóëèðóþò âåðòèêàëüíóþ 
èíòåãðàöèþ è ïðèâëåêàþò èíâåñòèöèè â 
îáúåìå äî 700 ìëðä ðóá. äî 2030 ã. 

Ðàçâèòèå àêâàêóëüòóðû  
è ìàðèêóëüòóðû  

Âûðàùèâàíèå òîâàðíîé ðûáû  
(ëîñîñü, îñåòð) ñ èñïîëüçîâàíèåì ÓÇÂ 

Ïðîèçâîäñòâî àêâàêóëüòóðû â 2024 ã. 
ñîêðàòèëîñü íà 7% èç-çà âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, íî ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðîñò äî 600 òûñ. ò ê 2030 ã. 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ è 
öèôðîâèçàöèÿ 

Âíåäðåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ, 
áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãèé, áëîê÷åéíà äëÿ 
ïðîñëåæèâàåìîñòè öåïî÷åê ïîñòàâîê  
è öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ 

Öèôðîâèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ðåñóðñîâ  
÷åðåç ÂÍÈÐÎ ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü  
íà 20–30% 

Îáíîâëåíèå 
èíôðàñòðóêòóðû è ôëîòà 

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ (îò äîáû÷è äî 
äèñòðèáóöèè) è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè äëÿ 
âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà 

Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñóäîâ è ïîðòîâ  
ñ ó÷åòîì ñàíêöèé, ôîêóñèðóåòñÿ íà 
èìïîðòîçàìåùåíèè îáîðóäîâàíèÿ 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 

Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòíûõ 
öåíòðîâ, ðàñøèðåíèå îáðàçîâàíèÿ è 
ïðèâëå÷åíèå 3 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ  
ê 2030 ã. 

Èíòåãðàöèÿ ñ ÂÍÈÐÎ è ðåãèîíàëüíûìè 
âóçàìè äëÿ áèîòåõíîëîãèé è ñåëåêòèâíîãî 
ëîâà 

Ðûíî÷íûå ôàêòîðû  
è ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ 

Èííîâàöèè â ìàðêåòèíãå è 
äèâåðñèôèêàöèè ïðîäóêòîâ 

Ýêñïîðò â 2024 ãîäó ñíèçèëñÿ íà 16,5%  
èç-çà ñàíêöèé, íî äèâåðñèôèêàöèÿ  
íà Àçèþ êîìïåíñèðóåò ïîòåðè 
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Ýòè äðàéâåðû ñïîñîáñòâóþò ðîñòó äîáû÷è íà 5,6% (äî 5,4 ìëí ò ê 2030 ã. ïî èñõîäíûì
ïëàíàì). Ñàíêöèè 2022�2025 ãã. è çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà (êîðìà, îáîðóäîâàíèå) òðåáóþò
äàëüíåéøåé ëîêàëèçàöèè òåõíîëîãèé. Ñàíêöèè ïðèâåëè ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îòðàñëè, ñíèæåíèþ ýêñïîðòà è íåîáõîäèìîñòè ïåðåîðèåíòàöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê è íîâûå
ïàðòíåðñòâà, íî îíè òàêæå ñòèìóëèðîâàëè èìïîðòîçàìåùåíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ðûáíîãî õîçÿéñòâà ÐÔ äî 2030 ã. ïîä÷åðêèâàåò ïåðåõîä ê âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîìó ýêñïîðòó ñ àêöåíòîì íà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû: ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû (ÂÍÈÐÎ) è âíåäðåíèå ÓÇÂ,
öèôðîâèçàöèþ ìîíèòîðèíãà ðåñóðñîâ. Îòðàñëåâîé àíàëèç âûÿâëÿåò íåîáõîäèìîñòü èíâåñòè-
öèé â 700 ìëðä ðóá. äî 2030 ãîäà äëÿ èííîâàöèé, ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (SDG 14 ÎÎÍ).

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé, ïðîåêòû â ÐÕÊ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ îò
áèîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ (ñåçîííîñòü âûëîâà, íåðåñò), ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ (çàãðÿçíåíèå âîäîåìîâ)
è ðåñóðñíîé áàçû, ÷òî òðåáóåò èíòåãðàöèè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (àêâàêóëüòóðà, áèîòåõíîëîãèè) îöåíêà âêëþ÷àåò àíàëèç íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ìåçîóðîâíåâûõ ôàêòîðîâ (ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè).

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àÿ ñöåíàðíûé àíàëèç (îï-
òèìèñòè÷íûé, ïåññèìèñòè÷íûé) è èíòåãðàöèþ îòðàñëåâûõ äàííûõ (äèíàìèêà âûëîâà, ïåðåðà-
áîòêè). Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ïî èíâåñòèöèîííûì êâîòàì ñíèæàþò ðèñêè, íî îöåíêà
ó÷èòûâàåò èíôëÿöèþ ñûðüåâîé áàçû è ãëîáàëüíûå öåíû íà ìîðåïðîäóêòû. Â 2024�2025 ãã.
âëèÿíèå ñàíêöèé óñèëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïåññèìèñòè÷íûõ ñöåíàðèåâ, ñ ïðîãíîçîì äàëüíåé-
øåãî ñíèæåíèÿ âûëîâà â 2025 ã.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÕÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé
èíñòðóìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ïåðåõîä ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà ñ àêöåí-
òîì íà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó è òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò. Îòðàñëåâîé àíàëèç
ïîäòâåðæäàåò, ÷òî êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ (àêâàêóëüòóðà, öèôðîâèçàöèÿ, èìïîðòîçàìåùåíèå) òðå-
áóþò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì óíèêàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé îòðàñëè: áèîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ, ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé è
äîëãîñðî÷íûõ ãîðèçîíòîâ (10�15 ëåò).

 u 

ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÔÀÊÒÎÐÎÂ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÍÀÍÈÉ

Øàðîâà Ê.È.,
 êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áàðàíîâè÷ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Áàðàíîâè÷è

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Çíàíèÿ, âîïëîùåííûå â èííîâàöèÿõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå è
çíàíèååìêèõ óñëóãàõ, íîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò óñèëèâàåò ýòîò ïðîöåññ, òðàíñ-
ôîðìèðóÿ ïðîèçâîäñòâî, îáðàçîâàíèå è óñëóãè, ñîçäàâàÿ íîâûå ïðîôåññèè è ïîâûøàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü. Áîëåå òîãî, ðåâîëþöèÿ â îòêðûòèè è ìàñøòàáíîì èñïîëüçîâàíèè èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà òîëüêî ïîäòâåðäèëà òåçèñ î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà äâèãàåòñÿ â
íàïðàâëåíèè ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé.

Êàê âåðíî îòìå÷àåò À.Â. Áîíäàðü (2023. Ñ. 83), â ñîâðåìåííîì ìèðå áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàí
îïðåäåëÿåòñÿ ñîçäàíèåì, ðàñïðåäåëåíèåì, îáìåíîì è ýôôåêòèâíûì ïîòðåáëåíèåì çíàíèé, à
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ôàêòîðà, êîòîðûé âñå â áîëüøåé ìåðå áàçèðóåò-
ñÿ íà èíòåëëåêòå è îáåñïå÷èâàåò äèíàìèêó ýòîãî ïðîöåññà, âûøåë íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â
ñèñòåìå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà � Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñåãîäíÿøíåãî óðîâíÿ ðàç-



ÑÅÊÖÈß  3

151

âèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé ÿâëÿþòñÿ âîçâûøåíèå ðîëè íàóêè è ðàñøèðåíèå ÍÈÎÊÐ, äèíàìè÷-
íîå ðàçâèòèå ñôåðû ÈÊÒ, ïåðåâîä ìíîãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â öèôðîâóþ ôîðìó è ñîçäàíèå
íîâûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ñåãîäíÿ «ýêîíîìèêó çíàíèé» ëîãè÷íî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå òèïà ýêîíîìèêè â öåëîì.
È ýòî ñâîéñòâåííî ñòðàíå, ãäå çíàíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùè-
ìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà. Çàêîíîìåðíûì ïðîäîëæåíèåì äàííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâå-
íèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà êàê ðåçóëüòàòà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Çíàíèÿ âîïëîùàþòñÿ â èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò, êîòîðûé, àâòîìàòèçèðóÿ ïðîöåññû, ñîçäàâàÿ íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè è àíàëèçèðóÿ
áîëüøèå äàííûå, íà÷èíàåò çàíèìàòü öåíòðàëüíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå çíàíèé è äàæå ÿâëÿåòñÿ
åå êàòàëèçàòîðîì.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåëëåêòóàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ñî÷åòàíèè ñ èñêóññòâåííûì èí-
òåëëåêòîì ñòàíîâèòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìèêè çíà-
íèé.

Áîëåå òîãî, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò òðàíñôîðìèðóåò êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ýêîíîìèêè çíà-
íèé. Òàê, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñïîñîáåí àíàëèçèðîâàòü áîëüøèå äàííûå, ñïîñîáñòâîâàòü
óñêîðåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ è óñêîðåííîìó ïðîèçâîäñòâó çíàíèé.
ÈÈ-÷àò-áîòû, àíàëèòè÷åñêèå ïëàòôîðìû è ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïîâûøàþò äîñòóïíîñòü è êà-
÷åñòâî óñëóã â ôèíàíñàõ, ìàðêåòèíãå è çäðàâîîõðàíåíèè, òàêæå ñîäåéñòâóÿ ðîñòó çíàíèååìêîñòè
óñëóã è ñòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè çíàíèé.

Áåëîðóññêèé ÈÒ-ñåêòîð äåëàåò îïðåäåëåííûå óñïåõè â ðàçâèòèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
Ðåçèäåíòû ÏÂÒ ðàçðàáàòûâàþò ÈÈ-ïðîäóêòû äëÿ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ, ñîçäàâàÿ ñèñòåìû êîìïüþ-
òåðíîãî çðåíèÿ, îáðàáîòêè åñòåñòâåííîãî ÿçûêà è ïðåäèêòèâíîé àíàëèòèêè. Íàïðèìåð, áåëîðóñ-
ñêèå ñòàðòàïû ñîçäàþò ÈÈ-ðåøåíèÿ äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ (äèàãíîñòèêà çàáîëåâàíèé) è ðèòåéëà
(ïåðñîíàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèé).

Îäíàêî ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ïðîáëåìå èñïîëüçîâà-
íèÿ èìè íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ëèøü 3,6 % èñïîëüçóþò òåõíîëîãèè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ðèñ. ×èñëî îðãàíèçàöèé, èñïîëüçîâàâøèõ öèôðîâûå òåõíîëîãèè â 2022 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: URL: http://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/home-page.

Ñåãîäíÿ îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áîëåå
òîãî, íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, ñðåäè êîòîðûõ
âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò è òåõíîëîãèè íåéðîñåòåé.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

152

Òàê, óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 135 óòâåðæäåíû îñíîâíûå ïðèîðèòåòû íàó÷-
íî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2026�2030 ãîäû, ãäå ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå îòäàíî öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì è èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó.

Â öåëîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé,
âêëþ÷àåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû, ñòèìóëèðîâàíèþ íàó÷íîé àêòèâíî-
ñòè, âíåäðåíèþ çíàíèé è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà âî âñå ñôåðû ýêîíîìèêè.

Ïðîáëåìû ïîëíîìàñøòàáíîãî ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé â íàøåé ñòðàíå ìû âèäèì â
íåäîñòàòî÷íîé ïîïóëÿðèçàöèè  òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ñðåäè íàñåëåíèÿ, à òàêæå
íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ðàáîòû ñ ÈÈ-òåõíîëîãèÿìè. Â äàííîì êëþ÷å öåëåñîîáðàç-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ÷åðåç ïîïóëÿðèçàöèþ íåéðîñåòåé â ÑÌÈ,
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è çàïóñê íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî îáó÷åíèþ íàñåëåíèÿ ðàáîòå ñ
íåéðîñåòÿìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå âíåäðèòü ñèñòåìó ìàòå-
ðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, äîìèíèðóåò â êî-
òîðûõ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò.

Ëèòåðàòóðà

Áîíäàðü À.Â. 2023. Òðàíñôîðìàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå çíàíèé. Áåëîðóññêèé ýêî-
íîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹ 4. Ñ. 83�92.
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ÎÖÅÍÊÀ È ÎÒÁÎÐ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÐÅØÅÍÈÉ
ÍÀ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÌ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÅ

Øàòèëî Ñ.Ñ.,
Ãîñóäàðñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà», ã. Ãîìåëü

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå ïðè îãðàíè÷åííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè îòáîðà è îöåíêè ðåàëèçóåìûõ â
îòðàñëè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îöåíêà âíåäðÿåìûõ èííîâàöèé íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñ-
ïîðòå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåé ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåì, ïðè ýòîì äàííàÿ îöåíêà èìååò îñîáåííîñòè, âûçâàííûå ñïåöèôèêîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè.

Îäíîé èç ïðîáëåì ïðè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå òðàíñïîðòíûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà âûïîëíåíèÿ îöåíêè. Ïî ïðè÷èíå äëèòåëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà
îáúåêòîâ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íåâîçìîæíî òî÷íî ïðî-
ãíîçèðîâàòü ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, à îòäàëåííûå ýôôåêòû
â ñâÿçè ñ äèñêîíòèðîâàíèåì ñâîäÿòñÿ ê íóëþ è íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ïîýòîìó ãîðèçîíò ðàñ÷åòà ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü ìåíü-
øèì, ÷åì æèçíåííûé öèêë òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà, âðåìåííûì ïåðèîäîì, â òå÷åíèå
êîòîðîãî âîçìîæíà äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíàÿ îöåíêà è ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èìîñòü ôîðìèðóåìûõ
ýôôåêòîâ.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü ïðè îöåíêå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé íà òðàíñïîðòå � íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçëè÷àòü ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà è ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé. Ýôôåêò îò èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà îáóñëîâëåí åãî
êà÷åñòâåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä ñóùåñòâóþùèìè àíàëîãàìè è îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-
íîñòü ýôôåêòîâ, ãåíåðèðóåìûõ èííîâàöèîííûì è ñóùåñòâóþùèì òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.

Çàìåùåíèå òðàäèöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ èííîâàöèîííûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå
äèôôóçèè èííîâàöèé. Êàê îòìå÷åíî âûøå, ñðîêè ñëóæáû áîëüøèíñòâà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà î÷åíü ïðîäîëæèòåëüíû, ïîýòîìó ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà
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íåïîëíîé àìîðòèçàöèè òðàäèöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, çàìåíÿåìûõ èííîâàöèîííûìè.
Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî äâóìÿ ìåòîäàìè. Âíåäðåíèå èííîâàöèé ïóòåì íàñûùå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ èííîâàöèîííûìè êîìïîíåíòàìè ïðè ñîõðàíåíèè îñ-
íîâíîé ÷àñòè âîïëîùåííîãî â íèõ êàïèòàëà è îáåñïå÷åíèè åãî ïîëíîãî (ïî ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè) èñïîëüçîâàíèÿ. Äðóãîé ñïîñîá � ñîêðàùåíèå íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàñëè, ÷òî òðåáóåò îñîáîãî ïîäõîäà.

Ïîñêîëüêó ñðîê ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ èííîâàöèè çàðàíåå íå èçâåñòåí, òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû åãî ïðåäâàðèòåëüíîé ïðèìåðíîé îöåíêè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ êîíöåïöèåé òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà èëè êîíöåïöèåé æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëî-
ãèè. Ñîãëàñíî ïåðâîé êîíöåïöèè, åñëè âíåäðÿåìàÿ èííîâàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó óðîâíþ òåêóùåãî óêëàäà, ÿâëÿÿñü óëó÷øàþùåé, òî â êà÷åñòâå ñðîêà åå ìîðàëüíîãî
ñòàðåíèÿ ìîæíî ïðèíÿòü îñòàâøååñÿ âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ èñïîëüçóåìîãî óêëàäà (ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîñòàâëÿþò îðèåíòèðîâî÷íî 20�
25 ëåò). Åñëè èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíîé, òî â êà÷åñòâå ñðîêà ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ ìîæ-
íî ïðèíÿòü ñóììó îñòàâøåãîñÿ âðåìåíè ñóùåñòâîâàíèÿ íàñòîÿùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ñëåäóþùåãî óêëàäà (èëè çíà÷èòåëüíîé åå ÷àñòè). Ñî-
ãëàñíî êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãèè, åñëè èííîâàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò íîâîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, òî îíà äîëæíà ïðîéòè âñå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà äî ìîìåíòà ñâîåãî
ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè óñëîâèè åå áûñòðîé äèôôóçèè ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàí âåñîìûé èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò ýôôåêòà. Êîãäà èííîâàöèÿ íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå èìåþùåéñÿ òåõíîëîãèè, òî ÷åì íà áîëåå ïîçäíåé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îíà
íàõîäèòñÿ, òåì áëèæå ôàçà ñòàðåíèÿ (óïàäêà) ýòîé òåõíîëîãèè, à çíà÷èò � è òî÷êà ìîðàëüíîãî
ñòàðåíèÿ óëó÷øàþùåé åå èííîâàöèè. Åñëè òåõíîëîãèÿ óæå íàõîäèòñÿ â ôàçå ñòàðåíèÿ (óïàä-
êà), óëó÷øàþùèå åå èííîâàöèè ìîãóò áûòü öåëåñîîáðàçíû òîëüêî â ñëó÷àå î÷åíü áûñòðîé
îêóïàåìîñòè.

Â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èçîáðåòåíèé, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé «ïîä-
ðûâíûõ» èëè óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, à òàêæå îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ïðèîðèòèçàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûé îòáîð èííîâàöèé. Ïåð-
âûì ýòàïîì ïðèîðèòèçàöèè è îòáîðà èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ èõ ðàíæèðîâàíèå ïî êðèòåðèÿì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé ïåðñïåêòèâíîñòè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ äîëæíû âûäåëÿòüñÿ èí-
íîâàöèîííûå ðåøåíèÿ è ïðîåêòû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëüøèìè çíà÷åíèÿìè êðèòå-
ðèåâ ïåðñïåêòèâíîñòè. Çàòåì òðåáóåòñÿ îöåíèòü âðåìÿ ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ èííîâàöèé è ïî-
òåíöèàëüíóþ ñêîðîñòü èõ äèôôóçèè. Íåîáõîäèìî îòáèðàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèîðèòåòíûå
èííîâàöèè, ñðîê ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ êîòîðûõ ïîäîéäåò íå ñêîðî, à äèôôóçèÿ îæèäàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî áûñòðîé. Â äàííîì ñëó÷àå áóäåò çíà÷èòåëüíîé èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýôôåêòà
îò âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. È íàêîíåö � ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè
äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, íà êàêèå ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âîçäåéñòâóåò äàííàÿ èííîâàöèÿ è êàêîâà ñèëà
ýòîãî âîçäåéñòâèÿ. Â ñëó÷àå, êîãäà òî÷íûé ðàñ÷åò ñòåïåíè âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà ðàçëè÷íûå
ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè ìîæåò áûòü çàòðóäíåí, íå-
îáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ïðèîðèòåòíûìè äîëæíû ñòàòü èííî-
âàöèè, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà íåñêîëüêî âàæíûõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè.

 u 
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ÏÐÅÌÈÈ ÇÀ ÂËÈßÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ: ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÂÍÅÄÐÅÍÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Øåëåã À.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è ñòðåìèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èç-
ìåíåíèé ãîñóäàðñòâà àêòèâíî èùóò íîâûå èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè. Îäèí èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ ðàñïðîñòðàíåíèå â ðÿäå ñòðàí, � ïðåìèè
çà âëèÿíèå («impact awards») � ôèíàíñîâûå ñòèìóëû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãðàíòîïîëó÷àòåëÿì çà
äîñòèæåíèå çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîôèíàí-
ñèðîâàííûõ ïðîåêòîâ. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ãðàíòîâ, òàêèå ïðåìèè âûïëà÷èâàþòñÿ
ïîñëå ïîäòâåðæäåíèÿ ãðàíòîïîëó÷àòåëåì äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò óâÿçàòü ôè-
íàíñèðîâàíèå ñ ðåàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü è ñíèçèòü ðèñêè äëÿ ãðàíòî-
äàòåëÿ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå óæå ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà ïîääåðæêè èííîâàöèé, âêëþ÷àþ-
ùàÿ ãðàíòû, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è íàëîãîâûå ñòèìóëû, âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ïðåìèé çà âëèÿ-
íèå ìîæåò ñòàòü âàæíûì øàãîì ê ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè âëîæåíèé â íàóêîåìêèå è ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðîåêòû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà äåìîíñòðèðóåò ðàçíîîáðàçèå ìîäåëåé ðåàëè-
çàöèè ïðåìèé çà âëèÿíèå, àäàïòèðîâàííûõ ê íàöèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ñèñòåìàì:

® â Øâåéöàðèè ñòàðòàïàì ñ ïîëîæèòåëüíûì ñîöèàëüíûì, ýêîëîãè÷åñêèì èëè ýêîíîìè÷åñ-
êèì âîçäåéñòâèåì, ïîëó÷èâøèì ãðàíò îò Ôîíäà èííîâàöèé è òåõíîëîãèé, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðåìèè çà âëèÿíèå â ðàçìåðå 20 000 øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ1. Êëþ÷å-
âûìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé âîçäåéñòâèÿ è ïàðòíåðñòâî ñ íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèåé. Ïðîöåíò âûæèâàåìîñòè êîìïàíèé, ïðîôèíàíñèðîâàííûõ Ôîíäîì èííî-
âàöèé è òåõíîëîãèé Øâåéöàðèè, ñîñòàâëÿåò 82 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè è èõ ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü äîëãîñðî÷íóþ
óñòîé÷èâîñòü ïðîåêòîâ2;

® â ÑØÀ ìàëûì èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì � äåéñòâóþùèì ïîëó÷àòåëÿì ãðàíòîâ Íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà â ðàìêàõ ïðîãðàìì SBIR / STTR, óæå ïîäòâåðäèâøèì êîììåð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ñâîèõ ðàçðàáîòîê è ïðèâëåêøèì íå ìåíåå 100 000 äîëëàðîâ ÑØÀ ñòîðîííèõ èíâåñ-
òèöèé, � ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàçìåðå
äî 500 000 äîëë. ÑØÀ3. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ïî çàïðîñó Íàöèîíàëüíîãî
íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, êîìïàíèè, ïîëó÷èâøèå ãðàíò â ðàìêàõ ïðîãðàìì SBIR / STTR, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè êîìïàíèÿìè, íå ïîëó÷èâøèìè ãðàíò, ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïðèâëå-
êàþò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïðèîáðåòàþò àêöèè èëè ïðîâîäÿò
èõ ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå4.

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê â öåëîì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå ïðåìèé çà âëèÿ-
íèå äëÿ ïðîåêòîâ ñ óæå ïîäòâåðæäåííûì ñîöèàëüíûì, ýêîëîãè÷åñêèì èëè ýêîíîìè÷åñêèì ýô-
ôåêòîì ïîçâîëÿåò íàïðàâëÿòü ðåñóðñû íà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå èíèöèàòèâû, óñèëèâàåò
ìîòèâàöèþ ê äîñòèæåíèþ èçìåðèìûõ ðåçóëüòàòîâ è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðî÷íûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ óñêîðåí-
íîé êîììåðöèàëèçàöèè è ìàñøòàáèðîâàíèÿ èííîâàöèé.

1  Loans and grants. The Foundation for Innovation and Technology. 2025. URL: https://www.fondation-fit.ch/en/loans-and-
grants.

2  Annual report 2024. The Foundation for Innovation and Technology. 2024. URL: https://rapportannuel2024.fondation-fit.ch/
chiffres-cles.

3  Supplemental funding. America's seed fund. 2025. URL: https://seedfund.nsf.gov/resources/awardees/supplement/overview/.
4  Review of the SBIR and STTR Programs at the National Science Foundation. National Academies of Sciences, Engineering,

and Medicine. 2023. https://doi.org/10.17226/26884.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ïîêà íå ñîçäàí îòäåëüíûé èíñòðóìåíò ïîääåðæêè â âèäå
ïðåìèé çà âëèÿíèå. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè èííîâàöèé âêëþ÷àåò ãðàíòû Áåëîðóñ-
ñêîãî èííîâàöèîííîãî ôîíäà, Áåëîðóññêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (ÁÐÔÔÈ) è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ìåæäóíàðîäíûå ãðàíòû, à òàêæå êîíêóðñ-
íûå ïðåìèè, íå ïðèâÿçàííûå ê ïîäòâåðæäåíèþ ïîëó÷åííîãî ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî èëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòà ïðåìèé çà âëèÿíèå îçíà÷àåò, ÷òî ãðàíòîïîëó÷àòåëè íå èìåþò äîïîë-
íèòåëüíîãî ñòèìóëà äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé ïðî-
åêòà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü ïðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà â ðàìêàõ ãðàí-
òîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÁÐÔÔÈ ñ àäàïòàöèåé êðèòåðèåâ îöåíêè âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïîäòâåðæäåííûé ñîöèàëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé èëè ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêòû.
Ýòî ìîæåò óñèëèòü ìîòèâàöèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ ê ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèè
ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå â Áåëàðóñè ïðåìèé çà âëèÿíèå ïîçâîëèò ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èò ðîñò ÷èñëà ïðîåêòîâ ñ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì è ýêîëîãè÷åñ-
êèì ýôôåêòîì, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ Áåëàðóñè âíåäðåíèå íàçâàííîãî èíñòðóìåíòà ìîæåò ñòàòü âàæíûì øàãîì ê ôîðìèðîâà-
íèþ óñòîé÷èâîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû, ñïîñîáíîé ýôôåê-
òèâíî îòâå÷àòü íà âûçîâû ñîâðåìåííîãî ìèðà.

 u 

ÎÁ ÎÄÍÎÉ ÈÄÅÅ ÑÎÇÄÀÍÈß ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÃÎ
ÒÀÄÆÈÊÑÊÎ-ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌÈ ÏÎÄ ÍÀÇÂÀÍÈÅÌ

«ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÂÎ ÈÌß ÁÓÄÓÙÅÃÎ»

Øîõè¸í Í.Í.,
 êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Çàéíèääèíçîäà Ñ. Äæ.,
 êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Òàäæèêèñòàíà,

 ã. Äóøàíáå, Òàäæèêèñòàí

Ó÷èòûâàÿ äàâíèå è äðóæåñòâåííûå ñâÿçè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí è Ðåñïóáëèêè Áåëî-
ðóñ, îñîáåííî â ãîäû ïðèîáðåòåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè è äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñîçäà-
þùèõ óñëîâèÿ ïîñòàíîâêè íîâûõ çàäà÷ è ó÷èòûâàÿ äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèÿ, âçàèìíóþ ñèì-
ïàòèþ è îñîáîå óâàæåíèå ðóêîâîäèòåëåé äðóã ê äðóãó íàøèõ ñòðàí � Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Òàäæèêèñòàí óâàæàåìîãî Ýìîìàëè Ðàõìîíà è Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óâàæàåìîãî
Àëåêñàíäðà Ãðèãîðüåâè÷à Ëóêàøåíêî, íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîãî òàäæèê-
ñêî-áåëîðóññêîãî öåíòðà ïîä íàçâàíèåì «Óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè è èíâåñòèöèÿìè ïîä íà-
çâàíèåì «Ñîòðóäíè÷åñòâî âî èìÿ áóäóùåãî», ãäå ìîæíî áóäåò îðãàíèçîâàòü óñëîâíóþ ïëî-
ùàäêó äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè, äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè âçàèìîâûãîäíûõ ïðîåêòîâ. Òàêàÿ
ïîñòàíîâêà çàäà÷è èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ó Òàäæèêèñòàíà è Áåëàðóñè èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå
êîíòðàñòû è ðåçåðâû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ
îðãàíèçàöèè öåíòðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëî-
ãèè íàøèõ ñòðàí, à òàêæå â ïëàíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
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ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, âîëîêîí íà îñíîâå ëüíà è äðóãèõ îòðàñëåé. Äëÿ
íàøåé ñòðàíû îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè
ïåðåðàáîòêè êîæè, øåðñòè è äðóãèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ è âíåäðåíèÿ íîâûõ èäåé è ïîäõîäîâ ê
äîñòèæåíèþ äàííîé öåëè íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ýòè è äðóãèå ìåòîäû è ìîäåëè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðÿäà ñòðàí ìèðà, â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè,
ÔÐÃ, ãäå áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ó÷åíûõ çàäåéñòâîâàíû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ è
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà (Ñòåïà-
íîâà, Ìàíîõèíà, 2008). Ñëåäóåò ïðè ýòîì èìåòü â âèäó, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëà ÷àñòî
óïîìèíàåìîé èäåÿ Á. Ãåéòñà «Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè». Ïðèâîäèòñÿ ñëåäóþùåå åãî óòâåð-
æäåíèå: «Åñëè â 80-å ãîäû âñå ðåøàëî êà÷åñòâî, à â 90-å � ðåèíæèíèðèíã áèçíåñà, òî êëþ÷åâàÿ
êîíöåïöèÿ íûíåøíåãî äåñÿòèëåòèÿ � «ñêîðîñòü». Çäåñü è ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà áèç-
íåñà; çäåñü è âîïðîñû îïåðàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè; çäåñü è äèíàìèêà èçìå-
íåíèÿ îáðàçà æèçíè ïîòðåáèòåëåé è èõ çàïðîñîâ ïîä âëèÿíèåì âñå áîëüøåé äîñòóïíîñòè èí-
ôîðìàöèè» (áèë Ãåéòñ, 2003) Â ïðîäîëæåíèè ýòîé ìûñëè, Êåéò Ëþäåìàí è Ýääè Ýðëàíäñîí
òàêæå óòâåðæäàþò, ÷òî: «Ñêîðîñòü èìååò çíà÷åíèå. Áîëüøå òîãî, ñêîðîñòü ïîñòîÿííî âîçðàñòà-
åò. Áèçíåñ óñêîðÿåòñÿ è ñïîñîáíîñòü áûñòðî è ëåãêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå öåííîé». Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî âèðòóàëüíîãî öåíòðà íàìè âûäâèãàåòñÿ
áàçîâàÿ èäåÿ: ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ îïåðåæàþùèõ ìîäåëåé ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â óñëîâè-
ÿõ áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ,
ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííûõ êîîïåðàöèé è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ. Áàçîâîå ñëîâî «ñêîðîñòü»
â ïðåäëîæåííîì ïîäõîäå ê ñîçäàíèþ âèðòóàëüíîãî òàäæèêñêî-áåëîðóññêîãî öåíòðà óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèÿìè è èíâåñòèöèÿìè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: âî-
ïåðâûõ, íà áàçå ÍÈÈÝ, êîòîðûé âõîäèò â ñîñòàâ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí, ñîçäàåòñÿ óñëîâíûé öåíòð ïî îáðàáîòêå è ñèñòåìàòèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðîåêòîâ; âî-âòîðûõ, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îòâåòñòâåííûìè ðà-
áîòíèêàìè ìèíèñòåðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé èäåè; â-òðåòüèõ, ïîñêîëüêó ÍÈÝÈ ñîòðóäíè÷àåò ñî ìíîãèìè ðåãèîíàìè Òàä-
æèêèñòàíà, áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ïðåçåíòàöèè èííîâàöè-
îííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âñå ýòè çàäà÷è áóäóò îïåðàòèâíî âûïîëíÿòüñÿ òàê êàê âñÿ
èíôîðìàöèîííàÿ áàçà áóäåò îïèðàòüñÿ íà âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
(Á. Ãåéòñ, 2003). Â ïðîäîëæåíèå ýòîé ëîãèêè ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëèòü òàêæå ïîëíîìî÷íûõ
ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî öåíòðà ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêèõ ïàðòíåðîâ. Òàäæèêèñòàí ñòàë èíèöè-
àòîðîì âíåäðåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, è äàííàÿ èíèöèàòèâà áûëà âûäâèíóòà Ïðåçè-
äåíòîì Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí Ýìîìàëè Ðàõìîíîì. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðåäëàãàåìûõ èì
ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è îòâåòñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Ðåãèîíàëüíî-
ãî öåíòðà èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ãîðîäå Äóøàíáå äëÿ êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ ïðî-
ãðàìì âíåäðåíèÿ ÈÈ â Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî, âèðòóàëüíîãî òàäæèêñêî-
áåëîðóññêîãî öåíòðà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è îïå-
ðàòèâíîìó èíôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ðåãèîíîâ, ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, íî è
îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé íàøèõ ñòðàí ïî âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðåéòèíãà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè.

Ëèòåðàòóðà

Áèëë Ãåéòñ. 2003. Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè. Ìîñêâà: Ýêñìî. 241 ñ.
Ñòåïàíîâà Ò.Å., Ìàíîõèíà Í.Â. 2008. Ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ (òåîðèÿ è ïðàêòèêà).

Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: Ãàðäàðèêè. 238 ñ.
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ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÏÅÐÅÕÎÄÀ
Ê ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÇÀÌÊÍÓÒÎÃÎ ÖÈÊËÀ

Øóøêåâè÷ À.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äîëãî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî ïîäòâåðæäàåò óòâåðæäåííàÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé
ýêîíîìèêè) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ïî-
çâîëÿåò íå òîëüêî ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, íî è îáåñ-
ïå÷èòü âêëàä â ðåøåíèå âàæíåéøèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ñôåðå � ñîêðàòèòü èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã),
ïîâûñèòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Â òî
æå âðåìÿ, êàê è ëþáîé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè, ïåðåõîä íà ïðèíöèïû öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîåêòû öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè îòëè÷àþòñÿ ñâîåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ, äëèòåëüíûìè
ñðîêàìè îêóïàåìîñòè, íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ôîðìèðîâà-
íèåì äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêîâ íà êàæäîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà. Ïîýòîìó äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ öèðêóëÿðíîé òðàíñôîðìàöèè âàæíî îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó áèçíåñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Êëþ-
÷åâûìè ìåõàíèçìàìè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ:

® ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ (ñóáñèäèé) èç öåëåâûõ ôîíäîâ íà öåëè êîìïåíñàöèè êàïèòàëüíûõ è
òåêóùèõ ðàñõîäîâ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ (âíåäðÿþùèõ) öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè è ïðàêòè-
êè (íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå áîëåå ýêîëîãè÷íîé óïàêîâêè, ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, ðåöèêëèíã îá-
ðàçóþùèõñÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ);

® ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî ÷àñòíûì
êðåäèòàì â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ê óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèé â öèðêó-
ëÿðíûå ïðîåêòû;

® ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è òåõíîëîãèé â îáëàñòè öèðêóëÿðíîé ýêî-
íîìèêè (íàïðèìåð, ïî ïîâûøåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ â ïðîèçâîäñòâå, òåñòèðîâà-
íèþ ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé äëÿ ïîääåðæêè ëèçèíãîâûõ ðåøåíèé) è äð.

Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðåìèòñÿ îòîéòè îò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ñôåðå ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà è àê-
òèâíî ñòèìóëèðóåò ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà â äàííóþ ñôåðó. Äîïîëíèòåëüíûìè èñòî÷íè-
êàìè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàþò: ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèé, áàíêè, ôîíäû è èí-
âåñòîðû, âåí÷óðíûé è ÷àñòíûé àêöèîíåðíûé êàïèòàë, à òàêæå êðàóäôàíäèíã. Â äîïîëíåíèå ê
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, äàííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò áëàãîïðèÿòíûå
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ öèðêóëÿðíîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà.

Ìîáèëèçàöèÿ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïîääåðæêó öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì:

® ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óñòîé÷èâîãî, â òîì ÷èñëå «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, âêëþ÷àþùåé êîìïëåêñ ìåð ïî ïîääåðæêå èíñòðóìåíòîâ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäè-
òîâ, îáëèãàöèé) ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à òàêæå àêòèâíîå ó÷àñòèå ñàìîãî ãîñóäàðñòâà â ðûíêå
«çåëåíûõ» ôèíàíñîâ (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì âûïóñêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé)1;

® ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ (ó÷ðåæäåíèé), îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îá-
ðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè è ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, ÏÏÊ "ÐÝÎ" â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè)2;

1  Çàêîí ÊÍÐ «Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà» îò 29 àâãóñòà 2008 ã. URL: https://www.mee.gov.cn/
ywgz/fgbz/fl/ 201811/t20181114_673624.shtml.

2  Èíâåñòèöèîííàÿ äåêëàðàöèÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé êîìïàíèè ïî ôîðìèðîâàíèþ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ñ
òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè «Ðîññèéñêèé ýêîëîãè÷åñêèé îïåðàòîð». URL: https://reo.ru/invest.
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® èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà âûñâîáîæäåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîì-
ïàíèé, èíâåñòèðóþùèõ â ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå, ìåòîäû ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ (íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíûõ
ëüãîòíûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ è âîäó è äð.);

® çàêîíîäàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ðàñøè-
ðåííîé îòâåòñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óïàêîâêè â ñôåðó ñáîðà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, îáðàçóþùèõñÿ ïîñëå
óòðàòû èìè ñâîèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, è äð.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó íà ñèñòåìíîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ñ ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷è-
âûõ ïðàêòèê â îáëàñòè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, íàðàùèâàíèÿ
ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè î ïðåèìóùåñòâàõ è ðèñêàõ âíåäðåíèÿ öèðêóëÿðíûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé è ïðàêòèê â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Âíåäðåíèå óêàçàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îáåñïå÷èò ïðèâëå÷åíèå íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ â ñôåðó öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ìèíèìèçàöèè ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ðèñêîâ, íî è ïîâûñèò óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñðåäíå- è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

 u 



Ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìû
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

ÑÅÊÖÈß 4
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÕ
ÑÅÂÅÐÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Àìàãëîáåëè Ý.Ã.,
Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

ã. Õàíòû-Ìàíñêèéñê, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåâåðíûå ñûðüåâûå ðåãèîíû ïåðåæèâàþò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïåðåõîäîì ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ôàçå ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþùèå ôîðìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå îáåñïå-
÷èâàþò ïðîåêòíîé ãèáêîñòè è íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôè÷åñêèå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ñåâåðíûõ ñûðüåâûõ òåððèòîðèé, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò èõ èíòåãðàöèè â ñî-
âðåìåííûå ïðîñòðàíñòâåííûå ìîäåëè è îãðàíè÷èâàåò ñöåíàðèè óñòîé÷èâîé òðàíñôîðìàöèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èõ ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè, ñïîñîáíîãî ó÷èòûâàòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, äåìîãðàôè÷åñêèå è ïðîñòðàíñòâåííûå
îñîáåííîñòè, à òàêæå ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è âîâëå÷¸ííî-
ñòè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðîåêòíîãî ìåõàíèçìà ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè ñåâåðíûõ ñûðüåâûõ òåððèòîðèé â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

® ðàçâèòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ñåâåð-
íûõ ñûðüåâûõ òåððèòîðèé;

® ïðåäëîæèòü ïðîåêòíûé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ñåâåðíûõ ñûðüåâûõ òåððèòîðèé;
® ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îöåíêè òðàåêòîðèé ñîöèàëüíîé äèíàìèêè ñåâåðíûõ ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ.
Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óòî÷íåíû è ðàçâèòû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëî-

æåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ýòèõ ðåãèîíîâ, ÷òî ïîçâîëèëî
ñôîðìóëèðîâàòü ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê îñîáîãî ñîöèàëüíî-
èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþùåãîñÿ íà òåððèòîðèè óòðàòû èíäóñòðèàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè è õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ñîñóùåñòâîâàíèåì îñòàòî÷íûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðóêòóð è íîâûõ
ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîêóëüòóðíîé àêòèâíîñòè. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷è-
òûâàòü êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíî-ñèìâîëè÷åñêèå àñïåêòû, ñîãëàñóÿñü ñ ðåëÿöè-
îííûìè è êîíñòðóêòèâèñòñêèìè êîíöåïöèÿìè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (Êðàóñ, 2017).

Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ðåãèîíîâ ïðåä-
ëîæåí ïðîåêòíûé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ñåâåðíûõ ñûðüåâûõ òåððèòîðèé, îñíîâàííûé íà
ïðèíöèïàõ ïàðòèñèïàòèâíîñòè, îáðàòíîé ñâÿçè è ìåæñóáúåêòíîãî ñîãëàñîâàíèÿ (ñì. ðèñóíîê).

Ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèáêóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è íàñåëå-
íèÿ, íàïðàâëåííóþ íà âîññòàíîâëåíèå ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè òåððèòîðèè. Â îòëè÷èå îò ëèíåé-
íûõ ìîäåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ, äàííàÿ êîíñòðóêöèÿ ó÷èòûâàåò äèíàìè÷íîñòü è
íåîïðåäåë¸ííîñòü ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé êîîðäèíà-
öèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ðàçâèòèÿ.

Òàêæå ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè òðàåêòîðèé ñîöèàëüíîé äèíàìèêè, âêëþ÷àþùàÿ àíàëèç
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè, âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ àêòîðîâ, ôèêñàöèþ èõ îæèäàíèé, ïîñòðîå-
íèå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ïðîâèíöèé. Ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ
íà ìíîãîêîìïîíåíòíîé ñèñòåìå èíäèêàòîðîâ, îõâàòûâàþùèõ äåìîãðàôè÷åñêèå, èíôðàñòðóêòóð-
íûå, ðåñóðñíûå è ñîöèîêóëüòóðíûå ïàðàìåòðû. Âìåñòå ñ íåé ïðåäëîæåíà òèïîëîãèÿ òðàåêòîðèé,
âêëþ÷àþùàÿ òàêèå ñöåíàðèè, êàê àäàïòàöèÿ, ðåâèòàëèçàöèÿ, ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ, çàìîðîçêà è
äåãðàäàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü àäàïòèâíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèé è îïðåäåëèòü âîçìîæíûå
íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè.

Àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàííûõ ïîëîæåíèé îñóùåñòâëåíà íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîé è äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè ïî 37 íàñåëåííûì ïóí-

êòàì Ðåñïóáëèêè Êîìè (ñì. òàáëèöó) âûÿâèë óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê òåððèòîðèàëüíîé ïîëÿðè-
çàöèè, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â êîíöåíòðàöèè íàñåëåíèÿ â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå óðáàíèçèðîâàííûõ öåí-
òðîâ è äåãðàäàöèè ïåðèôåðèéíûõ ïîñåëåíèé.



ÑÅÊÖÈß  4

161

Ðèñ. Ïðîåêòíûé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ñåâåðíûõ ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ

Таблица 
Распределение городов и поселков городского типа по числу жителей 

Число, ед Численность населения, тыс. чел  1979 1989 2002 2010 2020 1979 1989 2002 2010 2020 
Города и поселки  

городского типа - всего 54 55 41 36 36 786,5 944,4 766,6 693,4 571,6 

из них с числом жителей, тыс. чел:           
до 3 22 24 15 13 16 37,1 40,9 22,7 18,1 17,6 
3-4,9 6 7 7 4 4 23,7 28,6 26,9 14,0 17,1 
5-9,9 8 7 5 8 8 57,2 50,9 38,1 62,7 58,6 

10-19,9 11 8 7 4 1 151,9 112,1 95,8 49,7 11,0 
20-49,9 2 4 4 4 4 46,7 124,5 164,9 143,8 109,9 
50-99,9 3 2 1 2 2 197,4 127,5 84,9 170,1 136,9 

100 и более 2 3 2 1 1 272,5 459,9 333,4 235,0 220,6 
Города - всего 7 10 10 10 10 507,7 715,1 626,0 586,6 496,2 

из них с числом жителей, тыс. чел:           
до 10 - - - - 2 - - - - 17,8 

10-19,9 1 3 3 3 1 11,1 50,0 42,9 37,7 11,0 
20-49,9 1 2 4 4 4 26,6 77,7 164,9 143,8 109,9 
50-99,9 3 2 1 2 2 197,4 127,5 84,9 170,1 136,9 

100 и более 2 3 2 1 1 272,5 459,9 333,4 235,0 220,6 
Поселки городского типа - всего 47 45 31 26 26 278,8 229,3 140,6 106,9 75,4 
из них с числом жителей, тыс чел:           

до 3 22 24 15 13 16 37,1 40,9 22,7 18,1 17,6 
3-4,9 6 7 7 4 4 23,7 28,6 26,9 14,0 17,1 
5-9,9 8 7 5 8 6 57,2 50,9 38,1 62,7 40,8 

10-19,9 10 5 4 1 - 140,7 62,1 52,9 12,0 - 
20 и более 1 2 - - - 20,1 46,8 - - - 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Êîìè. 2022. Ñòàò. ñáîðíèê. Êîìèñòàò:
Ñûêòûâêàð. 325 ñ.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

162

Çàòåì, íà îñíîâàíèè ñîâîêóïíîñòè äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê, âûäåëåíû ïîñòèíäóñòðèàëüíûå ïðîâèíöèè êàê óêðóïí¸ííûå åäèíèöû ïðîåêòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Äëÿ êàæäîé ïðîâèíöèè áûë îïðåäåë¸í óðîâåíü àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è äîìèíèðóþùèé
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ôîðìàëüíî çàÿâ-
ëåííûìè öåëÿìè ìóíèöèïàëüíûõ ñòðàòåãèé è ðåàëüíûìè òåíäåíöèÿìè ñîöèàëüíîé äèíàìèêè.

Àïðîáàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè ïîäòâåðäèëà çíà÷èìîñòü ó÷å-
òà ëîêàëüíîé ñïåöèôèêè è íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ôîðìàëüíîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ ê àäàïòèâ-
íîé ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
êîððåêòèðîâêè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè óñòîé÷èâî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé.

Ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåìîíñòðèðóåò ïîòåíöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü
â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè, åãî ïðèìåíåíèå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâûõ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âîññòàíîâëåíèå è òðàíñôîðìàöèþ ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ
â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ðåàëüíîñòè.
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÂËÈßÍÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÍÀ ÎÖÅÍÊÓ ÐÀÁÎÒÛ
ÏÎ ÓÑÊÎÐÅÍÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÀÉÎÍÎÂ È ÃÎÐÎÄÎÂ

Ñ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÜÞ ÍÀÑÅËÅÍÈß 80 ÒÛÑß× ×ÅËÎÂÅÊ È ÁÎËÅÅ

Àíäðååâà Ò.Í.,
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îöåíêà ñèòóàöèè â ðàéîíàõ è ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 80 òûñ. ÷åë. è áîëåå (äàëåå �
80+) îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé êàðòèíû ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è ïî
èõ óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ (äàëåå � Çàäà÷à), à òàêæå îïåðàòèâíîãî âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð; ïðîâîäèòñÿ îíà ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì � â öåëîì ïî òåððè-
òîðèè; ðàáîòà ïðåäñåäàòåëÿ ðàéãîðèñïîëêîìà.

Ðåçóëüòàò îöåíêè âûïîëíåíèÿ òàêîé Çàäà÷è â îáùåì âèäå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôóíêöèè:

01 02 0( , , ..., ),i i i nó f x x x= (1)

ãäå y � îáùèé ðåçóëüòàò îöåíêè;

01 02 0, , ...,i i i nx x x  � çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé i-ãî áëîêà îöåíêè âûïîëíåíèÿ çàäà÷è; â öåëîì ïî òåð-

ðèòîðèè 1,6i = , äëÿ ïðåäñåäàòåëåé ðàéãîðèñïîëêîìîâ 1,3i = .

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðàêòè÷åñêîé àïðîáàöèè â 2022�2024 ãã. îöåíêè âûïîëíåíèÿ Çàäà÷è ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íå âñå èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ïîêàçàòåëè ïðèâîäÿò ê óëó÷øåíèþ ðå-
çóëüòàòà ïðè èõ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå. Ñëåäîâàòåëüíî, íå âñå ôàêòîðû âçàèìîñâÿçàíû ñ ðå-
çóëüòèðóþùèìè ïåðåìåííûìè è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ.
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Ýòî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
îöåíêè è èñïîëüçóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè, âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ óïðàâëÿòü ñèòóà-
öèåé, íà ïðèìåðå îäíîãî èç ðàéîíîâ 80+ è ãîðîäîâ 80+.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè ñëåäóþùåå.
1. Ïî ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâà è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ:
® ïî ðàéîíó 80+ ñëîæèëèñü ñèëüíûå ïðÿìûå ñâÿçè ñ òåìïîì ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé

êàïèòàë (Ê
ó,õ104

= 0,800), òåìïîì ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà (Ê
ó,õ106

= 0,820), ñðåäíÿÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ
òåìïîì ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ÎÏÏ) (Ê

ó,õ101
= 0,609);

® ïî ãîðîäó 80+ îòìå÷àþòñÿ ñðåäíèå ïðÿìûå ñâÿçè ñ òåìïîì ðîñòà ÎÏÏ � Ê
ó,õ101

 = 0,575.
2. Â ÷àñòè ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðàéîíó

80+ è ãîðîäó 80+ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òåìï ðîñòà ÎÏÏ íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî
ðàáîòíèêà, èìåþùèé íàèáîëåå âûñîêèå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ñ îáùèì ðåçóëüòàòîì
(Ê

ó,õ208
= 0,639 è Ê

ó,õ208
= 0,766 ñîîòâåòñòâåííî), ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ïðåîáëàäàíèåì ïðî-

ìûøëåííîñòè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ 80+. Ïî ãîðîäó 80+ äîïîëíèòåëüíî íà îáùèé ðå-
çóëüòàò âëèÿåò ÎÏÏ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà (Ê

ó,õ207
= 0,599), ìóëüòèêîë-

ëèíåàðíûé ñ âûðó÷êîé íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà (Ê
õ207,õ205

= 0,99) è èìåþùèé áîëåå
òåñíóþ ñâÿçü ñ ðåçóëüòàòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ íåé (Ê

ó,õ205
= 0,571).

3. Ïî ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà óðîâíå ãîðî-
äà 80+ âñå ïîêàçàòåëè èìåþò ñëàáûå ñâÿçè ñ îáùèì ðåçóëüòàòîì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëü-
íîé âàðèàöèè ïîêàçàòåëåé â ïðåäåëàõ èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè.

Ïî ðàéîíó 80+ ñôîðìèðîâàíà ñèëüíàÿ ñâÿçü îáùåãî ðåçóëüòàòà ñ òåìïîì ðîñòà ñîâîêóïíûõ
ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðàéîíà (Ê

ó, õ301
= 0,764).

4. Â ÷àñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå ðàéîíà 80+ ñðåäíþþ îáðàòíóþ
âçàèìîñâÿçü ñ îáùèì ðåçóëüòàòîì èìååò ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè (Ê

ó,õ408
= -0,612), íà óðîâíå ãîðîäà 80+ � ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà ïðîñðî÷åííîé

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (Ê
ó,õ404

= -0,648). Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, èìåþùèõ ïîä÷èíåííûå (âõîäÿùèå â ñîñòàâ) îðãàíèçàöèè íà òåððèòîðèè ðàéî-
íà 80+ è ãîðîäà 80+, ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ;

5. Ïî ïîêàçàòåëÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ãîðîäà 80+ è ðàéîíà 80+ îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òåìï ðîñòà ýêñïîðòà óñëóã (áåç ó÷åòà ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíèçà-
öèé), êîòîðûé èìååò ïðÿìóþ ñèëüíóþ èëè ñðåäíþþ ñâÿçü ñ îáùèì ðåçóëüòàòîì (Ê

ó,õ504
= 0,858,

Ê
ó,õ504

= 0,860 ñîîòâåòñòâåííî) è íàõîäèòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ðàéãîðèñïîëêîìîâ.
6. Â ÷àñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè ïî ðàéîíó 80+ îòìå÷àåòñÿ ñðåäíÿÿ

ïðÿìàÿ ñâÿçü îáùåãî ðåçóëüòàòà ñ òåìïîì ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà (Ê
ó,õ601

= 0,601), ïî ãîðî-
äó 80+ � ñ óäåëüíûì âåñîì ââîäà îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà çà
òåêóùèé ïåðèîä (Ê

ó,õ604
= 0,515), ïðè÷åì äàííûé ïîêàçàòåëü ìóëüòèêîëëèíåàðåí ñ òåìïîì ðîñòà

ââîäà îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà (Ê
õ604,õ602

= 0,981).
Ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îáùèé ðå-

çóëüòàò îöåíêè âûïîëíåíèÿ Çàäà÷è â öåëîì ïî òåððèòîðèè è óñòàíîâèòü äëÿ ðàéîíà 80+ è ãîðîäà
80+ íàïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïî êîòîðûì ïîçâîëèò âûïîëíèòü Çàäà÷ó.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ñðåäíåì 20-25% ïîêàçàòåëåé íàïðÿìóþ âëèÿþò íà ðåçóëüòàò, îñòàëüíûå
ïàðàìåòðû èìåþò ñëàáûå ñâÿçè.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü íàëè÷èå ìàëîèçó÷åííûõ ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè
ïîêàçàòåëÿìè, âõîäÿùèìè â îöåíêó. Íàïðèìåð, íà óðîâíå ãîðîäà 80+ ïðèñóòñòâóåò ìóëüòèêîëëè-
íåàðíîñòü âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ïî ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ ñ ïàðàìåòðîì ïî óäåëüíîìó âåñó
ââîäà æèëüÿ ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â îöåíêå âûïîëíåíèÿ Çàäà÷è, â óâÿçêå ñ çàäà÷àìè,
êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãèîíîâ 80+; ðàçðàáîòàíû ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå ïðîãíîçè-
ðîâàòü ðåçóëüòàò, à òàêæå ïóòåì ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ Çàäà÷è è äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî ðåçóëüòàòà.
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Áîëüøàêîâà À. Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì äîëãîñðî÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà è åãî ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê âíóòðåííèì è âíåøíèì âûçîâàì. Äëÿ Âèòåáñêîé
îáëàñòè ýòà çàäà÷à îñîáåííî çíà÷èìà â ñèëó ñî÷åòàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî, àãðàðíîãî è ïðèðîäíî
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ ðÿäîì óñòîé÷èâûõ îãðàíè÷åíèé, ñäåðæèâàþùèõ ðîñò. Àíàëèç ïðè-
÷èí îòñòàâàíèÿ è âûðàáîòêà ñòðàòåãèé èõ ïðåîäîëåíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îáëàñòè è âíåñòè âêëàä â ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â 2015�2024 ãã. ðàçâèòèå îáëàñòè íîñèëî ïðåèìóùåñòâåííî íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð ïîä âîç-
äåéñòâèåì ñòðóêòóðíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ñîãëàñíî
äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà1 â Âèòåáñêîé îáëàñòè, â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2014 ã. èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ ñîñòàâèë 93,8 % (ïðè 105,4 % â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå),
ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ â ÂÂÏ ñòðàíû âûðîñ ëèøü íà 0,1 ï.ï. Â 2024 ã. ÂÐÏ óâåëè÷èëñÿ íà 2,0 % ê
óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà; êëþ÷åâûìè äðàéâåðàìè ñòàëè ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî, òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, à òàêæå è ñåêòîð èíôîðìàöèè è ñâÿçè. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó îêàçûâàåò íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèé îñòàåòñÿ íåñòàáèëüíûì: â 2024 ã. çàôèêñèðîâàí ÷èñòûé
óáûòîê 29,8 ìëí ðóá., ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñíèçèëàñü äî 1,9 % ïðè 7,1 % â ñðåäíåì ïî ðåñïóá-
ëèêå. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ íà 25�30 % íèæå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñ-
êèõ è â îñíîâíîì íàïðàâëÿþòñÿ íà ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî
îáú¸ìà èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 75,6 % ê óðîâíþ 2014 ã.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ åæåãîäíûì ìåæîáëàñòíûì ìèãðàöèîííûì îòòîêîì 2,2
òûñ. ÷åë. è âûñîêèì óðîâíåì ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ (140,3 % ïðîòèâ 112,6 % ïî ñòðàíå). Ýòè òåíäåí-
öèè çàêðåïëÿþò ðàçðûâ ñ íàöèîíàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíöåíòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â
Âèòåáñêå,  Íîâîïîëîöêå è ðÿäå ðàéîíîâ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, èíâå-
ñòèöèé è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøèíñòâî ðàéîíîâ óñòóïàþò ñðåäíåîáëàñòíûì çíà÷å-
íèÿì ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì, ÷òî óñèëèâàåò äèñáàëàíñ ðàçâèòèÿ.

Ñîâîêóïíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ òðåáóåò êîìïëåêñíûõ ìåð ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè-
êè, ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé, ñíèæåíèþ ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè è âûðàâíèâàíèþ òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ êàê âàæíåéøèõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâî ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå Ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè
íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà, óòâåðæä¸ííîé 02.07.2025 ã., ðàçðàáîòàííîé ïðè ýêñïåðòíîé ïîääåðæêå
ÏÐÎÎÍ2, à òàêæå íà îñíîâàíèè àâòîðñêîãî àíàëèçà ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèî-
íà, âûÿâèâøåãî êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è ôàêòîðû îòñòàâàíèÿ, ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ìåðû ïî
óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâî ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè îáëàñòè:

® äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ñ óïîðîì íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèîðèòåò � ìîäåðíè-
çàöèÿ è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â îòðàñëÿõ, êîòîðûå óæå ôîðìèðóþò îñíîâó
ýêîíîìèêè îáëàñòè. Ïàðàëëåëüíî � ñòèìóëèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííûõ ñåãìåíòîâ, ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ñòàðòàïîâ. Òàêîé
ïîäõîä ïîçâîëèò óêðåïèòü ïîçèöèè ðåãèîíà íà âíåøíèõ ðûíêàõ è ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò óçêîãî
êðóãà ïðîèçâîäñòâ;

® ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà ñòàáèëèçàöèè. Ôîíä àêêóìóëèðóåò ñðåäñòâà â ïåðèîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàïðàâëÿåò èõ íà ïîääåðæêó ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è ðàéîíîâ â êðèçèñíûå
ïåðèîäû, ÿâëÿÿñü «ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè» äëÿ áþäæåòà è áèçíåñà, ïîçâîëÿþùåé ñãëàæèâàòü
öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðåàëèçàöèè òàêîãî ïîäõîäà, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè

1 Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 1998-2025.
2 URL: https://sdgs.by/wp-content/uploads/2025/08/vitebsk-region_strategy-2040_web-2.pdf.
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÷¸òêèõ ïðàâèëàõ ïîïîëíåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôîíä ñòàáèëèçàöèè ðåàëüíî ñíèæàåò óÿçâè-
ìîñòü ýêîíîìèêè ê âíåøíèì øîêàì;

® ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ìîäåðíèçàöèÿ àâòîìîáèëüíûõ è æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, ñîçäàíèå ìóëüòèìîäàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è óëó÷øåíèå ïðè-
ãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ äëÿ èíòåãðàöèè â íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê. Æå-
ëåçíîäîðîæíûå óçëû ãîðîäîâ Âèòåáñê è Îðøà èìåþò ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå; â íèõ ðàñïîëîæå-
íû àýðîïîðòû, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê.
Â Îðøå ôóíêöèîíèðóåò îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ðàçâèòèå ýòèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óçëîâ ïîçâîëèò óñèëèòü òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë îáëàñòè è ñòèìóëèðî-
âàòü ðîñò ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè âàæíî íå òîëüêî óñòðàíåíèå òåêóùèõ äèñáàëàí-
ñîâ, íî è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òî÷åê ðîñòà, ñïîñîáíûõ çàäàòü äîëãîñðî÷íûé èìïóëüñ. Â ýòîì
êîíòåêñòå îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ èíèöèàòèâ è èíòåãðàöèÿ ðåãèîíà â ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñåòè. Ñî÷åòàíèå ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ãëîáàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè, ñïîñîáíîé ïðåîäîëåòü ñòðóêòóðíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü âíå çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ êîíúþíêòóð.

 u 

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÁÐÅÍÄÈÍÃ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ËÎÊÀËÜÍÎÉ ÀÓÒÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ È ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Áó÷íåâà Í.Á.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ã. Âèòåáñê

Ðàçâèòèå ìàëûõ òåððèòîðèé ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì îáúåêòèâíûõ òðóäíîñòåé. Êàê ïðàâèëî, îíè
óñòóïàþò êðóïíûì àãëîìåðàöèÿì, íå îáëàäàÿ ðàâíîçíà÷íîé  ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòüþ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Âìåñòå ñ
òåì êëþ÷åâîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà îñòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîèçìåðèìûõ âîçìîæíîñòåé è äîñòîéíîãî
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ëþáûõ òåððèòîðèé � êàê öåíòðàëüíûõ è óäàëåííûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ äðàéâåðîâ äëÿ ïîääåðæêè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåáîëü-
øèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè äîëæíû ðàáîòàòü íà ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðåçóëüòàò, æåëàòåëüíî � â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïîçâîëÿÿ ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ
ïðèáûëü è ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé; ñ äðóãîé ñòîðîíû � èìåòü áëàãîïðèÿò-
íûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó ïîêàçàòåëÿ óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ ñâîåé æèç-
íüþ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè êàê ìåñòà ïðîæèâàíèÿ. Ïîäîáíûì äðàéâå-
ðîì ÿâëÿåòñÿ òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü, ðàçâèòèþ êîòîðîé â íàøåé ñòðàíå óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ êàê ñ ïîçèöèè óêðåïëåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ âûãîä, êîãäà ñôåðà òóðèçìà ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïåðñïåêòèâíûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàçâèòèè îòðàñëè èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ëîêàëüíûõ áðåí-
äîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ìåñòíóþ àóòåíòè÷íîñòü è ïðèâëåêàòåëüíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé. Ñïîñîáñòâóåò ýòîìó øèðîêèé ñïåêòð âèäîâ òóðèçìà, ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ êîòîðûõ
îáëàäàåò ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ íåáîëüøàÿ ìåñòíîñòü � îò ðàéîííîãî öåíòðà äî ñåëüñêîãî íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà. Áðåíäèíã � íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü óñïåøíîé ïðåçåíòàöèè ñèëüíûõ ñòîðîí êàê
òîâàðîâ è óñëóã, òàê è òåððèòîðèé, íàöåëåí íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà. Ëîêàëüíûå áðåíäû ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü óçíàâàåìîñòü çà ñ÷åò óíè-
êàëüíîñòè. Îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îñîáîãî îáðàçà ìåñòà, êîòîðûé ñî÷åòàåò êóëü-
òóðíûå, èñòîðè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå, ïðèðîäíûå è èíûå îñîáåííîñòè òåððèòîðèè, óñèëèâàåò
îñîçíàíèå åå ëîêàëüíîé àóòåíòè÷íîñòè.
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Âèòåáùèíà óæå èìååò ñâîè óçíàâàåìûå áðåíäû (íàïðèìåð, «Áðàñëàâñêèå îçåðà»), êîòîðûå
ñòàëè âèçèòíîé êàðòî÷êîé ðåãèîíà. Îòäåëüíûå ëîêàëüíûå ïðîåêòû ìîãóò ñëóæèòü óñïåøíûì
ïðèìåðîì ïîïóëÿðèçàöèè óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ôèøåê òåððèòîðèè. Òàê, ñ 2021 ã. ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðîåêò «Âàñèëüêîâûé êðàé», èäåÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäâèæåíèè òóðèñòè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé îáëàñòè ÷åðåç óñòàíîâëåííûå íà òóðèñòè÷åñêîì îáúåêòå QR-êîäû «Âàñèëü-
êîâûé ãèä». Ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ «Âàñèëüêîâûé êðàé � Life» òóðèñò ìîæåò
îçíàêîìèòüñÿ ñ òóðèñòè÷åñêèì îáúåêòîì è åãî èñòîðèåé. Ïðèëîæåíèå âêëþ÷àåò íàâèãàöèþ ïî
ãîðîäàì è ðàéîííûì öåíòðàì îáëàñòè, îõâàòûâàåò âñþ åå òåððèòîðèþ (ðàçìåùåíî áîëåå 600
QR-êîäîâ «Âàñèëüêîâûé ãèä»). Íîâàöèÿ ïðîåêòà � ñîçäàíèå ñåðèè ìèíèàòþðíûõ ñêóëüïòóð �
âàëîøåê � ÿðêèé ïðèìåð àóòåíòè÷íîãî îáðàçà, ôîðìèðóþùåãî óíèêàëüíûé îáëèê «ñåâåðíîé
ñòîëèöû» Âèòåáñêà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âàæíîé ÷àñòüþ îñòàåòñÿ òàêæå ïðîäâèæå-
íèå ëîêàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà â ïðîìûøëåííîé ïëîñêîñòè: âûïóñê òîâàðîâ ñ óçíàâàåìû-
ìè ôèðìåííûìè çíàêàìè, ðàçðàáîòêà ôèðìåííîé óïàêîâêè, âûïóñê íîâûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ñ
ïðèâÿçêîé ê óçíàâàåìûì îáðàçàì, ìîäíîãî ìåð÷à è ò.ï. Â äàííîì íàïðàâëåíèè ìîãóò ðàáîòàòü
ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè ïèùåâîé ïðîäóêöèè, îäåæäû, òåêñòèëÿ, ìåáåëè è äðóãèõ òîâàðîâ øèðîêî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, íàðàùèâàÿ âûïóñê ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê åå ïðîäâè-
æåíèþ, çàïóñêà íîâûõ ëèíååê íà âîëíå èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷å-
íèþ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè è ðîñòó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Ñîäåéñòâóåò àêòèâíîìó áðåíäèíãó íàáèðàþùèé îáîðîòû ïðîìûøëåííûé òóðèçì. Ðàñòåò ÷èñ-
ëî ïðåäïðèÿòèé Âèòåáñêîé îáëàñòè, ðàçâèâàþùèõ äàííóþ íèøó. Ñðåäè íèõ  ÎÀÎ «Âåðõíåäâèíñ-
êèé ìàñëîñûðçàâîä», ÎÀÎ «Ãëóáîêñêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíûé êîìáèíàò», ÊÑÕÓÏ «Ðóäàêîâî», ÑÕÏ
«Ìàçîëîâîãàç» ÓÏ «Âèòåáñêîáëãàç» è äð. Òàê, íà óðîâíå ðàéîíîâ óêðåïëÿåòñÿ îáùåðåñïóáëèêàí-
ñêèé òðåíä «Êóïëÿéöå áåëàðóñêàå», à îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäâèãàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ çà
ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òóðèñòè÷åñêèé áðåíäèíã, êðîìå ýêîíîìè÷åñêîé, èãðàåò âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü. Èçó÷å-
íèå ýêñïåðòíûõ ìíåíèé ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ðàñòóùóþ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â ôîðìèðîâà-
íèè àóòåíòè÷íîãî îáðàçà ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, ìàëîé ðîäèíû. Íåïîñðåäñòâåííîå äîêàçàòåëü-
ñòâî ýòîãî � âîçâðàò ê òðàäèöèÿì ïðàçäíîâàíèÿ Äíåé äåðåâåíü, ïðîâåäåíèþ ëîêàëüíûõ ôýñ-
òîâ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìíîãèå ëþäè îùóùàþò ïîòåðþ óíèêàëüíîñòè è ñâÿçè ñ ìåñòîì
ïðîæèâàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå àóòåíòè÷íîãî îáðàçà ìåñòíîñòè óêðåïëÿåò ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíî-
ñòè ê êîíêðåòíîìó ñîîáùåñòâó, ñïîñîáñòâóåò ñïëî÷åííîñòè æèòåëåé è âûïîëíÿåò âàæíóþ ñî-
öèàëüíóþ ôóíêöèþ, ñîäåéñòâóÿ óêðåïëåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè íå ïîñðåäñòâîì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áîíóñîâ (æèëüå, ëüãîòû è ò.ï.), à ñ îïîðîé íà ìèðîâîççðåí÷åñêèå,
ëè÷íîñòíûå óñòàíîâêè, âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü â ïðè÷àñòíîñòè ê ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ
ìàëîé ðîäèíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî èìèäæà (áðåíäà) îòäåëüíûõ òåððèòîðèé îñòà-
åòñÿ ïåðñïåêòèâíûì è âîñòðåáîâàííûì íàïðàâëåíèåì, îòâå÷àþùèì èíòåðåñàì ëîêàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è ïîçâîëÿþùèì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íèâåëèðîâàòü ñîöèàëüíûå âûçîâû è ðèñêè, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàþòñÿ íåáîëüøèå íàñåëåííûå ïóíêòû.

 u 

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÌÔÎÐÒÍÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ ÏÐÎÆÈÂÀÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß
Â ÃÎÐÎÄÀÕ-ÑÏÓÒÍÈÊÀÕ

Âîëîíöåâè÷ Å.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Áåëàðóñè ñ 2014 ã. àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòîëèöû ñòðàíû ã.Ìèíñêà, ãîðîäîâ Áðåñò è Ãðîäíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé
ñòàòóñ èìåþò 8 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
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Åäèíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ñâÿçîê «ãîðîä-öåíòð � ãîðîä-ñïóòíèê» ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîñòè è ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Ýòî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëåíèþ íàñåëåíèÿ
ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ãîðîäîâ, ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè èõ íàñåëåíèÿ.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî óñêîðåííîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ òðåáóåò òàêîãî æå áûñòðîãî
ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ÷àñòè
ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ â êà÷åñòâå öåëè âûñòóïàåò îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî óðîâíÿ êîì-
ôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ è äîñòóïíîñòè óñëóã äëÿ æèòåëåé ãîðîäîâ-öåíòðîâ è ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ
ïðè íåäîïóùåíèè íåðàöèîíàëüíûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû.

Îñíîâîïîëàãàþùèå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè:
® îáåñïå÷åíèå áûñòðîãî è êîìôîðòíîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ãîðîäîì-öåíòðîì è

ãîðîäîì-ñïóòíèêîì;
® óâåëè÷åíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîìôîðòíîñòè æèëüÿ è ïðèëåãàþùèõ ïðî-

ñòðàíñòâ;
® ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé ñîöèàëüíîé è ïîòðåáèòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé æèòå-

ëÿì ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè è ïðèîáðåñòè òîâàðû â äîñòàòî÷íîì àññîð-
òèìåíòå;

® îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êóëüòóðíîãî äîñóãà.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ ðàçðàáîòàí ïðîåêò ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîãî ïðî-

æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ âûäåëåíèåì ñòàíäàðòîâ äëÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ. Â åãî
ðàìêàõ ãîðîä-ñïóòíèê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâðåìåííûé ãîðîä, ðàçâèâàþùèéñÿ âîçëå ñòîëèöû
(Çàñëàâëü, Ôàíèïîëü, Äçåðæèíñê, Ëîãîéñê, Ñìîëåâè÷è, Ðóäåíñê) è îáëàñòíûõ öåíòðîâ (Æàáèíêà,
Ñêèäåëü) â åäèíîé ñèñòåìå èíôðàñòðóêòóðû àãëîìåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé êîìôîðòíîñòü ïðî-
æèâàíèÿ íà óðîâíå, àíàëîãè÷íîì ãîðîäó-öåíòðó. Ñòàíäàðòû âêëþ÷àþò 37 íîðìàòèâîâ ïî 9 âàæ-
íåéøèì íàïðàâëåíèÿì � æèëüå è ïðèëåãàþùèå ïðîñòðàíñòâà; æèëèùíî-êîììóíàëüíîå îáñëóæè-
âàíèå; òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå; óñëóãè ñâÿçè; çäðàâîîõðàíåíèå; ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå;
îáðàçîâàíèå; ñïîðò è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà; óñëóãè êóëüòóðû è îòäûõà; òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå.

Ïðèîðèòåòíûì äëÿ äîñòèæåíèÿ åäèíîé öåëè ðàçâèòèÿ ñâÿçîê «ãîðîä-öåíòð � ãîðîä-ñïóòíèê»
âûñòóïàåò íîðìàòèâ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè � 20�30 ìèíóò îò ïàññàæèðñêîãî òåðìèíàëà äî
âúåçäà â íàñåëåííûé ïóíêò.

Áîëüøèíñòâî ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîìôîðòíîñòü æèëîé ñðåäû, îáåñïå÷åííîñòü óñëóãà-
ìè ÆÊÕ, ñâÿçè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ åäèíûìè äëÿ âñåõ òèïîâ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðåäóñìàòðèâàþò 100-ïðîöåíòíóþ îáåñïå÷åííîñòü óñëóãàìè âñåãî íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ è æèòåëåé ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ. Â èõ ÷èñëå:

® íàëè÷èå äîñòóïíîé ñðåäû êàê â íàñåëåííîì ïóíêòå, òàê è íà òðàíñïîðòå, â èíûõ îáúåêòàõ;
® îñíàùåíèå âñåõ ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé ìíîãîêâàðòèðíîé çàñòðîéêè è ðàéîíîâ èíäèâèäó-

àëüíîé æèëîé çàñòðîéêè äåòñêèìè è ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûìè ïëîùàäêàìè, ïëîùàäêàìè òèõî-
ãî îòäûõà è îáùåíèÿ;

® îáåñïå÷åííîñòü âîäîñíàáæåíèåì, ðàçäåëüíûì ñáîðîì òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ;
® íàëè÷èå êà÷åñòâåííîãî áûñòðîãî èíòåðíåòà ïî âñåé òåððèòîðèè, âêëþ÷àÿ äîðîãè, ìåñòà îá-

ùåãî ïîëüçîâàíèÿ, æèëóþ çàñòðîéêó;
® îáåñïå÷åííîñòü ðÿäîì óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå öèôðîâûõ ïëàòôîðì;
® ïîëíûé îõâàò òåððèòîðèè ìîáèëüíîé äîñòàâêîé òîâàðîâ, ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, óñëó-

ãàìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.
Ïî ðÿäó óñëóã, êîòîðûå íå âõîäÿò â êàòåãîðèþ ïåðâîî÷åðåäíûõ, íîðìàòèâû äèôôåðåíöèðîâà-

íû ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, âîñòðåáîâàííîñòè óñëóã.
Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîñòü çàòðàò íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû áåç óùåðáà ïî
êà÷åñòâó è äîñòóïíîñòè óñëóã. Â èõ ÷èñëå: íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ïðîñòðàíñòâîì äëÿ çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
ñîâðåìåííîé êóëüòóðíî-äîñóãîâîé èíôðàñòðóêòóðîé è íåêîòîðûå äðóãèå, óñòàíàâëèâàþùèå ÷åò-
êèé ïåðå÷åíü ôóíêöèîíèðóþùèõ â ãîðîäå-ñïóòíèêå îáúåêòîâ.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ñòàíäàðòîâ ÷àñòü èç íèõ âêëþ÷åíà â ñîñòàâ çàäà÷
Ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2025–2029 ãîäû è ïðîåêò Ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026–2030 ãîäû. Âàæíûì
øàãîì ÿâëÿåòñÿ óæå íà÷àòîå ïîâûøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî îáñëóæèâà-
íèþ íàñåëåíèÿ äî óðîâíÿ ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ ïî ñàìûì âîñòðåáîâàííûì íàñå-
ëåíèåì óñëóãàìè: òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, ìîáèëüíîé ñâÿçè íîâîãî ïîêîëåíèÿ, óäàëåííîìó
äîñòóïó ê áîëüøèíñòâó âèäîâ óñëóã è ò.ä.

 � 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÀÑÏÈÐÀÍÒÓÐÛ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â 2019–2023 ÃÃ.

Âîðîøåíü Î.Ã.
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Âàæíîé çàäà÷åé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåãèîíîâ íàøåé ñòðà-
íû ñïåöèàëèñòàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Êàê ïîêàçàë àíàëèç ñèòóàöèè ñ ïîäãîòîâêîé íàó÷íûõ
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòÿõ Áåëàðóñè è ã. Ìèíñêå, èìååòñÿ ðÿä îñîáåííîñòåé. Ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè âåäåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè, òåì íå
ìåíåå ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü àñïèðàíòîâ ïðîõîäèò ïîäãîòîâêó â ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû.

Òàê, óäåëüíûé âåñ îáó÷àþùèõñÿ â ðåãèîíàëüíîé àñïèðàíòóðå íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò óâåëè-
÷èâàëñÿ äî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñ 25,2 % â 2019 ã. äî 26,7 % â 2023 ã. Â òî æå âðåìÿ èç äàííûõ,
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå, âèäíî, ÷òî çà ïåðèîä 2019–2023 ãã. ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííî-
ñòè ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîõîäÿùèõ ïîäãîòîâêó â ðåãèîíàëüíîé àñïèðàíòóðå. Òàê, åñëè
â 2019 ã. â ðåãèîíàõ îáó÷àëîñü 1215 àñïèðàíòîâ1, òî ê 2023 ã. èõ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà óæå 968
÷åë.2. ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ ñîêðàòèëàñü íà 247 ÷åë., èëè íà ÷åòâåðòü (25,5%).

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü è â öåëîì ïî ñòðàíå. Â 2019 ã. â öåëîì ïî ñòðàíå ïðîõîäèëè
îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå 4819 ÷åë., à â 2023 ã. óæå 3620 ÷åë. ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ ñíèçèëàñü íà
33,1 % (1199 ÷åë.). Òàêèì îáðàçîì, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ â ðåãèîíàõ ïðîèñõîäèëî
áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå.

Ðèñ. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé àñïèðàíòóðû
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019–2023 ãã.2–4

1 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2019 ãîäà. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä.
Ïîä ðåä. À. Ã. Øóìèëèíà, Â. Ã. Ãóñàêîâà. 2020 .Ìèíñê: ÁåëÈÑÀ. Ñ. 180.

2 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2023 ãîäà. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä.
Ïîä ðåä. Ñ. Â. Øëû÷êîâà, Â. Ã. Ãóñàêîâà. 2024. Ìèíñê: ÁåëÈÑÀ. Ñ.127–128.

3 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2020 ãîäà: Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä /
ïîä ðåä. À. Ã. Øóìèëèíà, Â. Ã. Ãóñàêîâà. – Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ», 2021. ñ.139.

4 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2021 ãîäà. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä /
ïîä ðåä. Ñ. Â. Øëû÷êîâà, Â. Ã. Ãóñàêîâà. – Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ», 2022. ñ. 135.
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Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ àêòóàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ ïîäãîòîâêè. Îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò: ýôôåêòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêàíñêîé àñïèðàíòóðû ïî ïîêàçàòåëþ «âûïóñê ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â ñðîê
îáó÷åíèÿ» çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò ñíèçèëàñü. Òàê, óäåëüíûé âåñ âûïóñêà ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â
ñðîê îáó÷åíèÿ â 2019 ã. ñîñòàâëÿë 9,8%, à ê 2023 ã. ïîñòåïåííî ñíèçèëñÿ äî 5,5% (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû â 2019-2023 ãã.234 

Óäåëüíûé âåñ âûïóñêà ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â ñðîê îáó÷åíèÿ, % 
Ãîä 

Â ðåãèîíàõ Âñåãî ïî ðåñïóáëèêå 

2019 6,8 9,8 

2020 4,4 7,6 

2021 4,8 5,7 

2022 5,4 7 

2023 6 5,5 

 

Â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé àñïèðàíòóðû ïî óïîìÿíóòîìó
âûøå ïîêàçàòåëþ âûïóñêà ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â ñðîê îáó÷åíèÿ ïî èòîãàì ïÿòè ëåò èçìåíÿ-
ëàñü íåðàâíîìåðíî è ê 2023 ã. óäåëüíûé âåñ âûïóñêà ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â ñðîê îáó÷åíèÿ
ñîñòàâèë 6 %, ÷òî âïåðâûå çà ðàññìàòðèâàåìûå ïÿòü ëåò ïðåâûñèëî îáùåðåñïóáëèêàíñêèé
ïîêàçàòåëü (5,5 %) (ñì. òàáëèöó). Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ ýôôåê-
òèâíîñòü àñïèðàíòóðû ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñòàáèëüíî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü ïî ðåñïóáëè-
êå â öåëîì: Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü (9,5 % â 2022 ã., è 11,4 % â 2023 ã.), Ìèíñêàÿ îáëàñòü (17,6 â
2022 ã.,7,7 % � â 2023 ã.), Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü (12,9 â 2019 ã. è 5,6 % � â 2023 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé àñïèðàíòóðû çà ïåðèîä 2019�2023 ãã. õàðàê-
òåðíû áîëåå íèçêèå òåìïû ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå. Çàìåòíî-
ãî ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïî ïîêàçàòåëþ óäåëüíîãî âåñà âûïóñêà ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â ñðîê
îáó÷åíèÿ, êàê ýòî èìåëî ìåñòî ïî ðåñïóáëèêå â öåëîì, íå ïðîèçîøëî.

 u 

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãàéäà À.Ã.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà âêëþ÷àþò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêó óíèêàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèé, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ÷åðåç ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè, à òàêæå àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå
ðåãèîíà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è
óëó÷øåíèåì ñåðâèñà.

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî èíèöèèðîâàòü
ïðîöåññ äîëãîñðî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôå-
ðû. Íåîáõîäèìî òàêæå ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé òóðèñòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ è òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ, ê ÷åìó ñëåäóåò ïðèâëå÷ü íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë âóçîâ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ïåðåäîâîé îïûò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ
òóðèçìà. Íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷íûé ìîíèòîðèíã è äèàãíîñòèêà òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ,
îáúåìîâ è ñòðóêòóðû çàòðàò òóðèñòîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïóòåøåñòâèé, ìîíèòîðèíã ìåñò îñòàíîâ-
êè òóðèñòîâ, èíòåíñèâíîñòè ïîñåùåíèÿ. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
òóðèñòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ãèáêîå ðåàãèðîâàíèå íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà â òåõ èëè
èíûõ ñïåöèàëèñòàõ è ñâîåâðåìåííîå îòêðûòèå òðåáóåìûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
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Íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïîïóëÿðèçàöèè âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëà òóðèñòñ-
êî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ïóòåì àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ, ñàëîíàõ, ÿðìàðêàõ, ôîðóìàõ
ïðåäñòàâèòåëåé òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïîòîêîâ òóðèñ-
òîâ, ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå òóðèçìà è ðåêðå-
àöèè. Îòäåëüíîå âíèìàíèå òðåáóåòñÿ óäåëèòü âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî ïðîäâè-
æåíèþ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà ôèíàíñèðóåìàÿ ïðîãðàììà ñîçäà-
íèÿ óíèôèöèðîâàííîé ñåòè òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ âäîëü òðàññ, íà àâòîñòàíöèÿõ è
âîêçàëàõ, öåíòðàëüíûõ ïëîùàäÿõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íà òåððèòîðèÿõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî áåç èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèå íåâîçìîæíî. Íåîáõîäèìû-
ìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîì êîìïëåêñå, íàïðàâëåííîé íà çàìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, êëàñòåðîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ èíâåñ-
òèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èíâåñòèöèé. Òðåáóåòñÿ âíåäðåíèå îïûòà óñ-
ïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð êàê ýôôåêòèâíîé ôîðìû èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ðàçâèòèè ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ òóðèçìà. Êëàñòåðíàÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïîçâîëèò
ïðèâëå÷ü ïîòåíöèàë âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â äàííîì ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå òóðèñòè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ è ïðåäïðèÿòèé, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è ñòàòóñà, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà â äàííîé ñôåðå.

Òàêæå ñëåäóåò âíåäðèòü ìåõàíèçìû è ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà
è ðåêðåàöèè. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü íàëîãîâûå, ôèíàíñîâ-êðåäèòíûå è äðóãèå ñòèìóëû
ñ îïîðîé íà óñïåøíûé çàðóáåæíûé îïûò â äàííîì âîïðîñå. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òàêîé ìåõà-
íèçì, êàê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè òóðèñòè-
÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðåêîíñòðóêöèè, ñîõðàíå-
íèÿ è ðåñòàâðàöèè ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû.

Îòäåëüíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü âíåäðåíèþ ìåòîäè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ; òóðèñòè÷åñêèõ
îïåðàòîðîâ è àãåíòîâ èç ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ïîçèòèâíîãî îïûòà ïî ñîçäàíèþ è ðàçâè-
òèþ îáúåêòîâ «çåëåíîãî» òóðèçìà, òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ.
Äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è
îñíîâíûõ ôîíäîâ ñóáúåêòîâ òóðèçìà, ïðîâåäåíèå ïðîìîàêöèé, äèôôåðåíöèàöèÿ öåí â çàâèñèìîñòè îò
îðèåíòàöèè íà òóðèñòè÷åñêèé ñåãìåíò, ðàçìåðû òóðèñòè÷åñêèõ ãðóïï è ò.ï. Ýôôåêòèâíûì âèäèòñÿ
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

Ïðèìåðîì àêòèâíîé ðàáîòû â äàííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì � îäèí èç ïðèîðèòåò-
íûõ âèäîâ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðûé âêëþ÷åí â Åäèíóþ êëàññèôèêàöèþ âèäîâ òóðèç-
ìà. Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà è òóðèçìà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäèò ðàçíîïëàíîâûå
ìåðîïðèÿòèÿ: â ñåíòÿáðå 2024 ã. âïåðâûå ïðîøåë ìåñÿö ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà (ïðîâåäåíî 254 ìåðîï-
ðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ñâûøå 12 òûñ. ÷åë.); ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿþòñÿ âûåçäû Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
òóðèçìó ñ òóðîïåðàòîðàìè è ÑÌÈ íà çíàêîâûå ýêîëîãè÷åñêèå ôåñòèâàëè; îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðîéòè àòòåñòàöèþ ïî òåìàì ýêîëîãè÷åñêîé òåìàòèêè è ïîëó÷èòü áåéäæ ýêñêóðñîâîäà è ãèäà-ïåðåâîä÷è-
êà (àòòåñòîâàíî 28 ÷åë.); èçäàíî ó÷åáíîå ïîñîáèå «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå è ïðîâåäå-
íèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ýêñêóðñèé» è ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå «Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òðîï â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»; â ðàìêàõ Ãîñïðîãðàììû «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ» íà
2021�2025 ãîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèÿ) 12 îáúåêòîâ ýêîòóðèçìà1.

Òàêèì îáðàçîì, òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ðåñóðñîì, è ðåçåðâîì äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà ðåãèîíà. Äåéñòâèå ïðåäëîæåííûõ ìåõàíèçìîâ íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå òóðèñòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó äåëîâîé àêòèâíîñòè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èíèöèàòèâû, óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ïîñòóïëåíèÿì â ìåñòíûé áþä-
æåò, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

 u 

1 Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî òóðèçìó.  Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ «Î ìåñÿöå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â Áåëàðóñè». 2025.
URL:  https://belarustourism.by/news/press-konferentsiya-o-mesyatse-ekologicheskogo-turizma-v-belarusi/.
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Ãåðàñåíêî Â.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Èçó÷åíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ìîäèôèêàöèè
ýêîíîìèêè ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå òðàíñôîðìà-
öèè îêàçûâàþò èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ âíóòðåííèå îñîáåííîñòè ýêîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé ïîäñèñòåì.

Îöåíêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì. Ðåãèîí îáúåäèíÿåò â ñåáå ïîòåíöèàë êàæäîé ïîä-
ñèñòåìû èëè ïîòåíöèàë âñåé ñòðàíû, ðàññìàòðèâàåìûé êàê åäèíîå öåëîå âî âçàèìîäåéñòâèè åãî
÷àñòåé è ñòîðîí. Èìåííî â òàêîì àñïåêòå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ðåãèîí â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà.

Ñ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîí ñîîòíîñèòñÿ íå ñ òåððèòîðèåé è íå ñ ãåîãðàôè÷å-
ñêîé òåððèòîðèåé âîîáùå, à ñ ÷àñòüþ òåððèòîðèè ñòðàíû, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèíÿòîìó òåððè-
òîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíîìó äåëåíèþ, íàõîäÿùåéñÿ â þðèñäèêöèè, âåäåíèè îïðåäåëåííûõ êîí-
ñòèòóöèîííî óñòàíîâëåííûõ îðãàíîâ òåððèòîðèàëüíîé âëàñòè. Ýòî ñîçäàåò óäîáñòâî óïðàâ-ëåíèÿ,
îñóùåñòâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåí-òðàëüíûìè è
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàêîå äåëåíèå ó÷èòûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäíûå è äðóãèå ôàêòî-
ðû, ïîçâîëÿÿ îðãàíèçîâàòü ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ìåñòíîå ñàìîóïðàâëå-íèå, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èòü öåëîñòíîñòü ñòðàíû.

Ïðîùå ãîâîðÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåãèîí � ýòî ðåñïóáëèêà, îáëàñòü, ðàé-
îí, ãîðîä, ïîñåëîê, îáîçíà÷åííûå íà êàðòàõ, çàôèêñèðîâàííûå â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ è â äðóãèõ
äîêóìåíòàõ, èìåþùèå ñîáñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Óêàçàííûå âèäû ðåãèîíîâ è ïðåäñòàâëÿ-
þò îáúåêòû óïðàâëåíèÿ êàê ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ, òàê è ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ïîäîáíîé ñòðóêòóðèçàöèåé ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î ðåãèî-íå êàê îáúåê-
òå óïðàâëåíèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Íàäëåæèò óñòàíîâèòü ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå ñàìîãî óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàìè, âåäü èìåííî îíî ïîäâåðæåíî ðåôîðìèðîâàíèþ.

Ïîä óïðàâëåíèåì ðåãèîíîì áóäåì ïîíèìàòü ýêîíîìè÷åñêîå, ïðàâîâîå, àäìèíèñòðàòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà âñå èëè îòäåëüíûå ÷àñòè ðåãèîíà ñî ñòîðîíû óïîëíîìî÷åííûõ íà òî îðãàíîâ è ëèö,
îñóùåñòâëÿåìîå ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ðåãèîíîì æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ åãî ðàçâèòèÿ â òðå-áóåìîì
íàïðàâëåíèè, ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

×òî æå êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òî, ïî ìíåíèþ Â.Í. Ëåêñèíà è À.Í. Øâåöîâîé (1997), òåð-
ðèòîðèàëüíûì (ðåãèîíàëüíûì) ðàçâèòèåì ïðèçíàåòñÿ «�òàêîé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìû, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ïàðàìåòðîâ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åííóþ óñòîé÷èâûì, ñáàëàíñèðîâàííûì è âçàèìîíåðàçðó-øàþùèì âîñïðîèçâîä-
ñòâîì ñîöèàëüíîãî, õîçÿéñòâåííîãî, ðåñóðñíîãî è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåí-öèàëîâ òåððèòîðèè».

Äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü íåïðåðûâíîãî îòñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è óòî÷íåíèÿ ãðàíèö âûäåëÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Ýòà çàäà÷à ìîæåò
áûòü ðåøåíà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â íàøåì ñëó÷àå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ìíîãîìåðíîãî ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.
Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè, ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íîé çàäà÷åé, àëãîðèòì ðåøåíèÿ êîòîðîé äîëæåí áûòü ìíîãîýòàïíûì. Ïðè ýòîì íà êàæäîì ýòàïå
åãî ðåàëèçàöèè äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû ìíîãîìåð-íîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà, ÷óâñòâèòåëüíûå ê èçìåíåíèþ èçó÷àåìûõ ïàðàìåòðîâ è õàðàêòå-ðèñòèê èññëåäóåìûõ
òåððèòîðèé.

Ïðèìåíåíèå ìíîãîýòàïíîãî àëãîðèòìà èçó÷åíèÿ ìàññèâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-òå-
ëåé ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

® ýêîíîìè÷åñêîå çîíèðîâàíèå íà îáëàñòíîì óðîâíå íà îñíîâå ìåòîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà;
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® àíàëèç óñòîé÷èâîñòè ãðàíèö âûäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîìè-
òåòîâ èç ãðóïïû òàêñîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

® îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè âëèÿíèÿ èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ íà ðåãèîíàëüíûé èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà;

® êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðè
êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà (Ãå-
ðàñåíêî, 2005).

Ïðè ýòîì îòäåëüíûå ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîãî àëãîðèòìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîíè-
òîðèíãà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçäåëû ýêîíîìè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé, êîòîðûå íå èçîëèðîâà-íû,
à ïðîíèêàþò è ïåðåõîäÿò îäèí â äðóãîé ïî èíôîðìàöèîííûì âçàèìîñâÿçÿì.

Âûâîäû
1. Ðåêîìåíäîâàíî ñîçäàíèå ìîíèòîðèíãà äëÿ íåïðåðûâíîãî îòñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè ñîöè-àëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
2. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé â ïðî-

âåäåíèè ìíîãîìåðíîãî ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.
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Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿ-
åòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. 17 Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ), îïðåäåëåííûõ â 2015 ã. ãîñóäàð-
ñòâàìè-÷ëåíàìè ÎÎÍ, ðåàëèçóþòñÿ â Áåëàðóñè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûé.

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 181 îò 25 ìàÿ 2017 ã. îïðåäåëèë àðõèòåêòóðó óïðàâ-
ëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì, âîçëîæèë îáÿçàííîñòè ïî îáùåé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ è èíûõ îðãàíèçàöèé ïî ðåàëèçàöèè ÖÓÐ íà Íàöèîíàëüíîãî êîîðäèíàòîðà ïî
äîñòèæåíèþ ÖÓÐ, âîçãëàâëÿþùåãî Ñîâåò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, ÷ëåíû êîòîðîãî âîçãëàâëÿþò
Ðåãèîíàëüíûå ãðóïïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îáëàñòíûå ðåãèîíàëüíûå ãðóïïû ïî óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ îðãàíèçóþò ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ÖÓÐ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ãîðîäîâ è ðàéîíîâ íà
ïÿòèëåòêó, Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÍÑÓÐ),
ðàçðàáàòûâàåìîé êàæäûå ïÿòü ëåò íà ïîñëåäóþùèå ïÿòíàäöàòü ëåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ðàçðàáîòàí ïðîåêò ÍÑÓÐ íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà. Îäíîâðåìåí-
íî îáíîâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè äî 2040 ãîäà. Íàïðèìåð, â àâãóñòå 2025 ã. Áðåñòñêèì
îáëèñïîëêîìîì óòâåðæäåíà Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè íà
ïåðèîä äî 2040 ãîäà.

Çíà÷èìûì äîñòèæåíèåì â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè
äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòàííûå Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü èíôîðìàöèîííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîðòàëû ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ � èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà «Ãåîñòàòèñòèêà» è Ïëàòôîðìà ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ1. Â îñíîâó ðåãèîíàëüíîé ïëàòôîðìû ïîëîæåí ñôîðìèðîâàííûé ðåãèîíàëüíûé ïåðå÷åíü 139

1  URL:  https://sdgs.by/news/czur-2/?print=print.



ÑÅÊÖÈß  4

173

ïîêàçàòåëåé ÖÓÐ (â òîì ÷èñëå 78 ñîîòâåòñòâóþò ïîêàçàòåëÿì íàöèîíàëüíîãî ïåðå÷íÿ, à 60 îòðà-
æàþò ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ) ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðèðîäíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëîâ, îñîáåííîñòåé, ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïî äàííûì îöåíêè äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿëàñü Íàöèî-
íàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2024 ã., â ïåðå÷íå ÖÓÐ íåò òåõ, ïðî-
ãðåññ ïî êîòîðûì áûë áû íèæå 60%2.

Âûñîêè ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåéòèíãå äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ (32 ìåñòî èç 167 ñòðàí,
ñîãëàñíî îò÷åòó 2025 ã.), â ðåéòèíãå ïî Èíäåêñó ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (32 ìåñòî èç 180
ñòðàí ïî äàííûì çà 2024 ã.), Èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (65 ìåñòî èç 193 ñòðàí
ñîãëàñíî îò÷åòó 2025 ã.).

Â ðåéòèíãå äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ Áåëàðóñü íàáðàëà 78,5 áàëëîâ èç 100 âîçìîæíûõ, ÷òî îòðàæàåò
îáùèé ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè 17 ÖÓÐ è ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê ïðîöåíò äîñòèæåíèÿ
ÖÓÐ. Ñîãëàñíî äàííûì äîêëàäà, çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ äîñòèãàåòñÿ ïî Öåëè 1 � ëèêâèäàöèÿ
íèùåòû, Öåëè 10 � óìåíüøåíèå íåðàâåíñòâà, Öåëè 15 � ñîõðàíåíèå ýêîñèñòåì ñóøè. Íàèìåíüøèå
áàëëû â äàííîì ðåéòèíãå ïîëó÷åíû ïî Öåëè 16 � ìèð, ïðàâîñóäèå è ýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû.

Â 2024 ã. ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì BIK Ratings3  ïðîâåäåíî ìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå 118 ðàé-
îíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ã. Ìèíñêà â ðàçðåçå ýêîëîãè÷åñêèõ (E), ñîöèàëüíûõ (S) è óïðàâëåí-
÷åñêèõ (G) êðèòåðèåâ. Àíàëèç îñóùåñòâëåí íà îñíîâå ïóáëè÷íîé èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèè,
ïðåäîñòàâëåííîé ïðîôèëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè.

Áàëëû ïî ïîêàçàòåëÿì îïðåäåëÿëèñü ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ íîðìàëèçàöèè è ïðèíèìàëè çíà÷å-
íèÿ îò 0 äî 100, ãäå 100 � íàèëó÷øàÿ îöåíêà.

Â äåñÿòêå ëèäåðîâ ïî èòîãó ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà îêàçàëñÿ ã. Ìèíñê (ñ èòîãîâûì áàëëîì 62,8),
Äçåðæèíñêèé ðàéîí (62,2), Ìèíñêèé ðàéîí (62,1), Îñòðîâåöêèé ðàéîí (61,1), Ãðîäíåíñêèé ðàéîí
(61,0), Áðåñòñêèé ðàéîí (59,9), Âèòåáñêèé ðàéîí (59,2), Ñìîëåâè÷ñêèé ðàéîí (58,5), Ëèäñêèé ðàé-
îí (58,5), Äÿòëîâñêèé ðàéîí (58,1). Çàìûêàþò ðåéòèíã Ìèîðñêèé ðàéîí (44,6), Øàðêîâùèíñêèé
ðàéîí (44,0), Ëþáàíñêèé ðàéîí (42,8), Áðàãèíñêèé ðàéîí (42,3), Âåòêîâñêèé ðàéîí (42,1), Äóáðî-
âåíñêèé (42,1), Ëèîçíåíñêèé (41,6), Áîáðóéñêèé (40,8), Ëîåâñêèé (39,3), Ðîññîíñêèé (34,4).

Ê ïðèìåðàì ëó÷øèõ ïðàêòèê ðåàëèçàöèè ÖÓÐ ìîæíî îòíåñòè: ñîçäàíèå âàêóóìíîé óïàêîâêè
îâîùåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ä. ßñòðåáåëü, Áåðåçîâñêèé ðàéîí, Áðåñòñêàÿ îáëàñòü), Ýêîdrive:
ýëåêòðîìîáèëü äëÿ ñîöèàëüíûõ íóæä (ã. Èâüå, Èâüåâñêèé ðàéîí, Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü), Digitalcare:
èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê óñëóãàì áåáèñèòòåðîâ (ã. Ìèíñê) è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ñîãëàñíî ÍÑÓÐ-2035, ÿâëÿåòñÿ «�ñî-
çäàíèå â ðåãèîíàõ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí,
ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ýôôåêòèâíîãî, ñáåðåãàþùåãî è ðàçâèâàþùåãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ».

Êîððåêòèðóåò è óòî÷íÿåò öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ äî 2040 ãîäà ïðîåêò ÍÑÓÐ-2040, äåëàÿ àêöåíò íà «�ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâû ñòîëèöå è
îáëàñòíûì öåíòðàì â ÷àñòè âîçìîæíîñòåé çàíÿòîñòè è èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, ïîëó÷åíèå óñëóã ñî-
âðåìåííîãî êà÷åñòâà íà îñíîâå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ, óïðàâëåíèè ïðî-
öåññàìè óðáàíèçàöèè, óêðåïëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ êîìôîðòíîñòè ïðî-
æèâàíèÿ â àãðàðíûõ è àãðàðíî-ïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ».

 u 

2  URL:  https://sdgs.by/news/v-belarusi-nalazhena-sistema-oczenki-progressa-dostizheniya-czur//.
3  URL:  https://bikratings.by/renkingi/esg-renking-rajonov-respubliki-belarus-2024/.
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Ñåëüñêèå òåððèòîðèè èãðàþò ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà è ýêîíîìèêè. Îíè îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîõðàíåíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è ïîääåðæàíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, à òàêæå ôîðìèðóþò îñíîâû äëÿ ýêîëîãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îòëè÷àåòñÿ îò ãîðîäñêèõ
òåððèòîðèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ öåëûì ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ: äåìîãðàôè÷åñêèå; ñîöèàëüíûå; ýêîíîìè÷åñêèå; ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû è ýêîëîãèÿ; èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ èõ íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëå-
íèÿ è êàê ñëåäñòâèå � âûñîêàÿ ñòåïåíü ðàññðåäîòî÷åííîñòè õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé õàðàêòåðåí óñòîé÷èâûé ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè, ñâÿçàííûé ñ
ìèãðàöèåé ìîëîäåæè è òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà. Ýòîò ïðîöåññ óñóãóáëÿåòñÿ íèçêîé
ðîæäàåìîñòüþ è ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò îáåñïå÷åíèå òåððèòîðèé òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè è ïðèâîäèò ê íåõâàòêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî â òàêèõ ñôå-
ðàõ, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è óïðàâëåíèå.

Ýêîíîìèêà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïðåèìóùåñòâåííî áàçèðóåòñÿ íà àãðàðíîì ñåêòîðå, ÷òî äåëà-
åò å¸ çàâèñèìîé îò ïðèðîäíûõ óñëîâèé, êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé è ñåçîííîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé è ñëàáóþ äèâåðñèôèêàöèþ ìåñòíîé
ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â òåõíèêó, òåõíîëî-
ãèè è èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî èç-çà îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé ê èíâåñòèöèÿì è êðåäèòíûì ðåñóðñàì. Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñòàëêèâàåòñÿ ñî ìíîæåñòâîì áàðüåðîâ, òàêèõ êàê îã-
ðàíè÷åííûé ñïðîñ, âûñîêèå òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè è íåäîñòàòîê êàäðîâ. Ýòî ïðåïÿòñòâóåò
ðàçâèòèþ íåàãðàðíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè: ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òóðèç-
ìó èëè ðåìåñëåííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè çà÷àñòóþ õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, êîì-
ìóíàëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Óäàëåííîñòü îò êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ è
ïëîõàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ñêàçûâàþòñÿ íà óðîâíå æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è îãðàíè÷è-
âàþò ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Êîììóíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àÿ âîäîñíàáæåíèå, ýëåê-
òðî- è ãàçîñíàáæåíèå, à òàêæå ñèñòåìû êàíàëèçàöèè, ÷àñòî íàõîäèòñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì
ñîñòîÿíèè, ÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â åå ìîäåðíèçàöèþ.

Êðîìå òîãî, îãðàíè÷åí äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì óñëóãàì çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è êóëü-
òóðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêîì ó÷ðåæäåíèé è ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ñ
íèçêèì ôèíàíñèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì. Ïîäîáíûå óñëîâèÿ çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò
êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé, ôîðìèðóÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ãîðîäñêèìè è ñåëüñêè-
ìè òåððèòîðèÿìè.

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè îáëàäàþò áîãàòûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì, âêëþ÷àþùèì çåìåëüíûå,
âîäíûå, ëåñíûå è ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû. Èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñëóæèò âàæíûì ôàêòî-
ðîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ áåç ó÷å-
òà ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ÷ðåâàòî èõ äåãðàäàöèåé, ñíèæåíèåì ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, çàãðÿçíåíè-
åì âîäîåìîâ è äðóãèìè ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Âìåñòå ñ òåì ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, àãðîòóðèçìà
è ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû, êóëüòóðíûå è èñòîðè÷åñêèå ïà-
ìÿòíèêè òàêæå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ è èíâåñòèöèé.

Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ òðàäèöèîííî íèæå, ÷åì â ãîðîäàõ. Ýòî
âûðàæàåòñÿ â íèçêèõ äîõîäàõ, âûñîêîì óðîâíå áåäíîñòè è îãðàíè÷åííîì äîñòóïå ê óñëóãàì ñîöè-
àëüíîé ñôåðû. Ñåëüñêèå æèòåëè ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ îòñóòñòâèåì êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òî ñíèæàåò èõ âîçìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Ñåëüñêèå òåððèòîðèè èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê äîñóãîâûõ è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî âëèÿåò
íà ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûìè òðàäèöèÿìè, áîëåå òåñ-
íûìè ñâÿçÿìè ìåæäó æèòåëÿìè è âûñîêèì óðîâíåì âçàèìîïîìîùè. Îäíàêî ýòè ïîëîæèòåëüíûå ôàê-
òîðû íå âñåãäà ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ñåëüñêèå òåððèòîðèè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïîòåí-
öèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ìîãóò
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü èõ ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü. Êðîìå òîãî, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â
ñåëüñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïîääåðæêó òóðèçìà è ðàçâèòèå ýêîïðîäóêöèè ìîãóò ñòàòü äîïîëíèòåëü-
íûì ñòèìóëîì äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé òðåáóåò ñî÷åòàíèÿ óñèëèé ãîñóäàðñòâà, ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã è ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â ñåëüñêóþ
ìåñòíîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ñåëüñêèå òåððèòîðèè îáëàäàþò óíèêàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, êîòî-
ðûå òðåáóþò ó÷åòà â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèåì. Ïðîáëåìû äåïîïóëÿöèè, íåäîñòàòêà èíô-
ðàñòðóêòóðû è îãðàíè÷åííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû çà ñ÷åò öåëåíàï-
ðàâëåííîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà, ïîääåðæêó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü èõ óñòîé÷èâûé ðîñò è èíòåãðàöèþ â îáùåíàöèîíàëüíóþ ñèñòå-
ìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 u 

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
È ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÅÉ

Êîìèëîâ Ñ.Äæ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Çàéíóäèíîâ Ñ.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Êàþìîâ À.È.,
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Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí,

ã. Äóøàíáå, Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñòàí

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âñòóïèëà â íîâóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ � èííîâàöèîííóþ,
êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñìåíîé ïðèâû÷íûõ ðûíî÷íûõ óñòîåâ è òðåáóåò îñîáîãî ïîäõîäà äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ îáúåêòîâ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Ñîâðåìåí-
íûì ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ âîçíèêàþùèõ íåîïðåäåëåííîñòåé â ðåãèîíå ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â âèäå ïëàíà, êîòîðûé ïîìîãàåò ýêîíîìè÷åñêèì
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàçâèâàòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî è äîñòèãàòü öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ. Â ýòîì ïëàíå îòðàæàþòñÿ íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ðàçâèòèÿ, ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.
Ðàçëè÷íûå àâòîðû ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, â (Àíäðååâà, 2010. Ñ.4)
ïðèâîäèòñÿ áîëåå 10 îïðåäåëíèé ñòðàòåãèè, êîòîðûå îòâå÷àþò ðàçëè÷íûì ñëîæíûì óñëîâèÿì âå-
äåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî èìåþò îäèíàêîâûå îáùèå îñîáåí-
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íîñòè: äîëãîñðî÷íîñòü, ãèáêîñòü è êîìïëåêñíîñòü, îçíà÷àþùèå, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà
íåñêîëüêî ëåò âïåð¸ä ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì íà áóäóùåå; ñòðàòåãèÿ äîëæíà àäàïòèðîâàòüñÿ ïðè èç-
ìåíåíèè ðûíêà è äîëæíà âêëþ÷àòü ôèíàíñîâûå, ìàðêåòèíãîâûå, îïåðàöèîííûå è êàäðîâûå àñ-
ïåêòû. Ïðè ýòîì â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè â ýòîì ïðîöåññå èìååò ìåñòî ñëåäóþùåå òðîéíîå èçìåíå-
íèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ýòîé ñàìîé ýêîíîìèêè: 1) íîâàÿ âîçíèêàþùàÿ ýêîíîìèêà
çàíèìàåò ïðî÷íîå ìåñòî â õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðå ñî âñåìè ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè â îáíîâë¸í-
íîì âèäå; 2) ïðîèñõîäèò ïîëíàÿ çàìåíà óñòàðåâøåé ñèñòåìû ýêîíîìèêè ñòðóêòóðàìè íîâîé ýêîíî-
ìèêè; 3) âîçíèêàåò ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà, ñîñòîÿùàÿ èç ñîâîêóïíîñòè ÷àñòåé èìåâøåéñÿ ðàíåå è
íîâîé ýêîíîìèêè. Âàæíî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ çàíèìàåò îïðåäåëåííîå âðåìÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäïîñûëîê
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îáóñëàâëèâàþùèõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ìåõà-
íèçìà äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîíÿòèå «ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ» èñïîëüçóåòñÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ñ ðàçëè÷íûì ñîäåðæàíèåì
(Ëåâèíà, 2019), íî îáùèì äëÿ íèõ ïîëîæåíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîäîáíûé «ìåõàíèçì» óêàçûâàåò
íà âçàèìîñâÿçàííûå óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà, èìåþùèå â îñíîâíîì äâà íàïðàâëåíèÿ: âåðòèêàëü-
íîå è ãîðèçîíòàëüíîå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé.

Ãîðèçîíòàëüíîå íàïðàâëåíèå âçàèìîñâÿçè îõâàòûâàåò âíåøíèå ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè, âëèÿþ-
ùèå íà âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ýòà âçàèìîñâÿçü îòâå÷àåò çà ñóùåñòâîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà ðåãèîíà, ïåðâè÷íûì íà÷àëîì êîòîðîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåñòíîãî
ñûðüÿ ñî ñâîèìè ñâîéñòâàìè è òîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è èìåþò âîçìîæíîñòü áûòü â êîíòàêòå ñ ìåñòíûì ñûðüåì. «Ýòî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò ïîèñê, îòêðûòèå, ðàç-
ðàáîòêó, óñîâåðøåíñòâîâàíèå, îñâîåíèå, êîììåðöèàëèçàöèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ» (Êîìèëîâ, 2019.
Ñ. 39). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âûáîð ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå ãîðè-
çîíòàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íå ìåíåå âàæíûì äëÿ âûáîðà ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíîå íàïðàâëåíèå âçàèìîñâÿçåé. Óãëóáëåíèå â èçó÷åíèè ñâîéñòâ êîíòàê-
òèðóþùèõ ïîâåðõíîñòåé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåèñïîëüçóåìûå è ñêðûòûå âîçìîæíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ è îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà äëèòåëüíûé ñðîê. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ïî ãëóáèíå âçàèìîñâÿçåé ïîçâîëÿþò èäåíòèôèöèðîâàòü ðàçëè÷íûå âîçìîæ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñâîéñòâ ìåñòíîãî
ñûðüÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîðèçîíòàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñâÿçåé è âåðòèêàëüíûå íàïðàâëåíèÿ
ñâÿçåé ïðåäîïðåäåëÿþò âûáîð ôàêòîðîâ â âèäå «ïðåäïîñûëîê» äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: 1) ðåñóðñíûå ïðåäïîñûëêè, à èìåííî îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå â
ðåãèîíå ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ â âèäå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ; 2) ñóùåñòâîâàíèå èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå â ðåãèîíå èíñòèòóòîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, íàïðèìåð, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, âåí÷óðíûå
ôîíäû è ò.ä.; 3) ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò
ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèî-
íà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, îáúåìû áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ íà íàóêó è èííîâàöèè, çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ä. Çäåñü âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íîâàöèÿ êàê ðåçóëüòàò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðèäàåò ïåðâîíà÷àëüíûé
òîë÷îê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïðîâåä¸ííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñëåäóåò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ñâîéñòâàì ìåñòíîãî ñû-
ðüÿ íà îñíîâå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé, îïðåäåëÿþùèõ ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ Ê ÂÛÇÎÂÀÌ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Êîðñàê Ì.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Êîðîëåâè÷ Í.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ê âûçîâàì (ðåçèëåíòíîñòè) øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â çà-
ðóáåæíûõ ñòðàíàõ êàê îäèí èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíûì ðàçâèòèåì. Ýòà êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíî íîâóþ èäåþ â ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîëó÷èâøóþ ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñ
90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Ñîâðåìåííûå âçàèìîñâÿçàííûå ýêîëîãè÷åñêèå, ýíåðãåòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êðè-
çèñû ñîçäàþò ñëîæíûå è ÷àñòî íåïðåäñêàçóåìûå ïðîáëåìû âî âñåì ìèðå. Òðàäèöèîííûå ôîðìû
ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ � çà÷àñòóþ öåíòðàëèçîâàííûå, èåðàð-
õè÷åñêèå è íåãèáêèå � ïëîõî ïîäõîäÿò äëÿ íîâûõ ðåàëèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè ðèñê-ìåíåäæìåíò ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðåãèîíîâ.
Íåãàòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îáóñëîâëèâàåò íàñòóïëåíèå îïàñíûõ ñîáûòèé, ÷òî
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ðèñêà � âëèÿíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè íà öåëè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðè
ýòîì íåîïðåäåëåííîñòü îáóñëîâëåíà íåäîñòàòî÷íîñòüþ èíôîðìàöèè. Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé
ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì ðèñêàì â ðàáîòàõ âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (â òîì ÷èñëå îðãàíè-
çàöèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ÎÎÍ, Âñåìèðíîãî áàíêà, Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, ÎÝÑÐ,
ÅÑ) èñïîëüçóåòñÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîñòè ê âûçîâàì (ðåçèëåíòíîñòè), êîòîðàÿ ñòàëà îäíèì èç
òðåíäîâ ïîñëåäíèõ 20 ëåò è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ïîäâåðæåííûõ îïàñíîñòÿì ñèñòåìû,
îáùåñòâà èëè ñîîáùåñòâà ñâîåâðåìåííî è ýôôåêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü, ïîãëîùàòü, ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ, àäàïòèðîâàòüñÿ, òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ è âîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîñëå ïîñëåäñòâèé îïàñíîñòè,
â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîõðàíåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ñâîèõ îñíîâíûõ áàçîâûõ ñòðóêòóð è ôóíê-
öèé ÷åðåç óïðàâëåíèå ðèñêàìè.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ è òðàêòîâîê
äàííîé êîíöåïöèè. Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è öåëåé êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîñòè ê
âûçîâàì ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ðàçíûõ ïðîöåññàõ, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê ðåãèîíàì òðàêòîâêà äàííîé êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â  ñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ïîãëîùàòü âîçäåéñòâèå íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ (øîêà) â ìîìåíò èõ ïîÿâëåíèÿ; ìèíèìèçèðî-
âàòü íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ ðàçíîé ïðèðîäû ïðîèñõîæäåíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå ðåãèîíà; ïîääåðæèâàòü èëè âîññòàíàâëèâàòü ôóíêöèîíàëüíîñòü ðåãèîíàëüíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è àäàïòèðîâàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ è èíñòðóìåíòû ïî ìèíèìèçàöèè âîçìîæíîãî ïîâòîðåíèÿ òàêîãî æå íåãàòèâíîãî ñîáû-
òèÿ, îäíîâðåìåííî óìåíüøàÿ íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ â ïåðñïåêòèâå. Ðåãèîíàëüíàÿ óñòîé-
÷èâîñòü ê âûçîâàì ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ïðåäâèäåòü èçìåíåíèÿ, óïðàâëÿòü èìè è âîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîñëå íåãàòèâíûõ
âîçäåéñòâèé ðàçíîé ïðèðîäû äî ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äàííîé ñèñòåìû.
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Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî ïóòåì ïîääåðæàíèÿ ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ê äîëãîñðî÷íîìó ïîãëîùå-
íèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, àäàïòàöèè è òðàíñôîðìàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ïî îöåíêå ðåãèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ê
âûçîâàì. Èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè òàêîé îöåíêè, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå èëè íà óðîâíå ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. ×àñòî äëÿ àíàëèçà ðåãèîíàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè ê âûçîâàì èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñû, îáúåäèíÿþùèå íåñêîëüêî ïåðåìåííûõ â îäíó
øêàëó. Ïðè ýòîì øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ èíäåêñîâ (ôàêòîðíûé
àíàëèç è àíàëèç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ). Èñïîëüçîâàíèå èíäåêñà óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíîâ ê âûçî-
âàì ñîçäàåò áàçîâûé óðîâåíü îöåíêè, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî ïëàíèðîâàòü è îöåíèâàòü ïåðñ-
ïåêòèâó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòîðîííèêîâ ðåàëèçàöèè Ïîâåñòêè
äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè Öåëåé êîíò-
ðîëèðóåòñÿ è îòñëåæèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè íàáîðà ãëîáàëüíûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ). Ïðàêòè-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîñòè ê âûçîâàì â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé
ãëîáàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, ïîäïèñàííûõ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, â êîòîðûõ èñïîëüçó-
åòñÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîñòè ê âûçîâàì, â òîì ÷èñëå ïðèìåíèòåëüíî ê òåððèòîðèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ. Ïðèíöèïû êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ê âûçîâàì ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
ñòðàòåãèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îöåíêè ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ê
âûçîâàì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ äàííîé êîíöåï-
öèè â ïåðñïåêòèâå öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ïî ñòåïåíè èõ óñòîé÷èâîñòè
ê âûçîâàì.

 u 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êó÷èö Ò.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äèñïðîïîðöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè âûçîâàìè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Î âîçðàñòàíèè çíà÷èìîñòè ïðîáëåì ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è âíèìàíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê èõ ðåøåíèþ ñâèäåòåëüñòâóþò
ðàçðàáîòàííûå Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2040 ã., Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2025�2029 ãã.1, êëþ÷å-
âûì ïðèîðèòåòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ «ñèëüíûå ðåãèîíû», à òàêæå ïðèíÿòûå ïðîãðàììû è ïëàíû
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, óñèëåíèå êîíöåíòðàöèè äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ñòîëèöå è Ìèíñêîé îáëàñòè. Òàê, çà 2016�2024 ãã. ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì íà 340 òûñ. ÷åë. Îïåðåæàþùåå óìåíü-
øåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ áûëî îò÷àñòè
êîìïåíñèðîâàíî åãî ðîñòîì â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îòìå÷àëîñü âî
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèîíàõ è ñîñòàâèëî çà 2016�2024 ãã. 347,4 òûñ. ÷åë., ïðè ýòîì íàèáîëåå
èíòåíñèâíî êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ óìåíüøàëîñü â Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé, Ãðîäíåíñêîé è Ìîãè-
ëåâñêîé îáëàñòÿõ. Â òî æå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ îòíîñèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè çà-

1 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025. ¹5/54827.
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íÿòûõ â ñòîëè÷íîì ðåãèîíå � ïðèðîñò çà 2016�2024 ãã. â ã. Ìèíñêå ñîñòàâèë 1,1 ï. ï., â Ìèíñ-
êîé îáëàñòè � 0,8 ï. ï. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëåíèè òåíäåíöèè íåðàâíîìåðíîñòè ðàçìå-
ùåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû.

Ëîêàëèçàöèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çàïóñêàåò äåéñòâèå àãëîìåðàöèîííûõ ýô-
ôåêòîâ, êîòîðûå íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, äîõîäîâ è ñîâîêóïíîãî ñïðîñà âû-
çûâàþò óñèëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Òàê, â 2016�2024 ãã.
îòìå÷àëîñü óâåëè÷åíèå ñóììàðíîãî óäåëüíîãî âåñà ã. Ìèíñêà è Ìèíñêîé îáëàñòè â ïðîñòðàí-
ñòâåííîì ðàñïðåäåëåíèè ÂÂÏ, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü 50 % ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ ðåñïóáëèêè, 38 %
ïðîèçâîäèìîé â ñòðàíå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, 47 % îáúåìà èíâåñòèöèé è 49 % ýêñïîðòà
òîâàðîâ. Ïðè ýòîì îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå çíà÷èòåëüíûå ñäâèãè â ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå
òîâàðíîãî ýêñïîðòà è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ äîëè Ìèíñêîé
îáëàñòè, êîòîðûå óæå âûçâàëè óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äàííîãî
ðåãèîíà â ðåñïóáëèêàíñêîì ïîêàçàòåëå.

Îäíîé èç íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Çà 2016�2024 ãã.
îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ñòðàíå â öåëîì ñîêðàòèëñÿ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè
íà 8,3 %. Ïðè ýòîì íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â Ãîìåëüñêîé (òåìïû
ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèé ñîñòàâèëè 63,1 %), Ãðîäíåíñêîé (65,5 %), Ìîãèëåâñêîé (87,8 %) è Âè-
òåáñêîé (95,4 %) îáëàñòÿõ.

Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ, çà èñêëþ÷åíèåì Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ èç-
íîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â
40 %. Ýòî ñîçäàåò ïîâûøåííûé ðèñê ïàäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñïîñîáíî óñèëèòü ìåæðåãèîíàëüíóþ äèôôåðåí-
öèàöèþ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íåîäíîðîäíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè îáóñëàâëèâàåò
ïðîñòðàíñòâåííóþ íåðàâíîìåðíîñòü äèíàìèêè ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ðàçáðîñ òåì-
ïîâ èõ ïðèðîñòà â 2016�2024 ãã. ñîñòàâèë îò 21,2 % â Âèòåáñêîé îáëàñòè äî 42,5 % â Ìèíñêîé), ÷òî
ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ñîõðàíåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ðàçðûâà â óðîâíå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Åñëè â
2015 ã. ðàñõîæäåíèå ìåæäó ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ (ã. Ìèíñê) è ìèíèìàëü-
íûì (Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü) ñîñòàâëÿëî 1,75 ðàçà, â 2024 ã. ñíèçèëîñü ëèøü íà 4,5 ï.ï. è ñîñòàâèëî 1,7
ðàçà (ìåæäó ã. Ìèíñêîì è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòüþ). Ðàçðûâ â óðîâíå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû
ìåæäó ðåãèîíàìè ðåñïóáëèêè óâåëè÷èëñÿ ñ 1,54 ðàçà â 2015 ã. (ìåæäó ã. Ìèíñêîì è Áðåñòñêîé îáëàñ-
òüþ) äî 1,6 ðàçà â 2024 ã. (ìåæäó ã. Ìèíñêîì è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòüþ).

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñíÿòèå ïðîñòðàíñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðèçâàíà èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðîñòà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2025�2029 ãã. íàìå-
÷åíà ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè ñòîëèöû è îáëàñòíûõ öåíòðîâ. Ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 21 âíóòðèîáëàñò-
íîé àãëîìåðàöèè, ñôîðìèðîâàííîé íà îñíîâå îáëàñòíûõ è èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ; ôîðìèðîâà-
íèå â ãîðîäàõ-ñïóòíèêàõ ãîðîäñêîé ñðåäû ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè, îñíàùåííîé íåîáõîäèìîé
èíôðàñòðóêòóðîé; ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè ðàéîíîâ Ïðèïÿòñêîãî Ïîëåñüÿ; ðàçâèòèå
Ìèíñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïîÿñà; êîìïëåêñíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå þãî-âîñòî÷íî-
ãî ðåãèîíà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè; ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿ-
äèòåëüíûõ îðãàíîâ. Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âûñòóïàþò ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ã. Ìèíñêà, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî
ïîä÷èíåíèÿ íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä; ñõåìû êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáëàñòåé,
ðàéîíîâ; ãåíåðàëüíûå ïëàíû ãîðîäîâ; ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è ðåãèîíàëüíûå êîìïëåêñû
ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè; ãîñóäàðñòâåííàÿ è ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëàáîöêàÿ À.À.,
Öåíòð ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûçûâàåò îñîáûé èíòåðåñ. Öèôðîâèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âñå áîëåå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, à òîì ÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Äàííûå òåõíîëîãèè âûñòóïàþò
êàòàëèçàòîðîì è íåîáõîäèìîé ñðåäîé äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ áëàã, âçàèìîîòíîøåíèé îáìåíà çíàíèÿìè è èíôîð-
ìàöèåé, îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äð. Êîðàáåéíèêîâ È.Í. (2015. C. 191) â
ñâîåì èññëåäîâàíèè îïðåäåëèë è ñòðóêòóðèðîâàë èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ».

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ñïåöèàëüíî âûðàáîòàííûõ ïðîãðàììíûõ ìåð ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà ïî îáåñïå÷åíèþ óñ-
òîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè1.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà 2021�2025 ãîäû2 ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè «óìíîãî ãîðîäà». Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû3 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû è åå âíåäðåíèå â ãîðîäå Ìèíñêå, îáëàñòíûõ öåíòðàõ, ãîðîäàõ
è ðàéîíàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 80 òûñ. ÷åëîâåê è áîëåå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé â îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà 2 ôåâ-
ðàëÿ 2021 ã. óòâåðæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025
ãîäû4  (äàëåå � Ïðîãðàììà). Â òàáë. 1 ïåðå÷èñëåíû ïîäïðîãðàììû, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû.

Òàê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ãîñóäàðñòâîì ïî óðîâíþ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçâèâàþùèå öèôðîâóþ
ýêîíîìèêó è èíôðàñòðóêòóðó ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëå-
íî íà ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ.
Â ñòðàíå äîñòàòî÷íàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, âíåäðÿþòñÿ
ñîâðåìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè âî âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü öèôðîâîé
ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ è àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ â öèôðîâîì ôîðìàòå.

Ëèòåðàòóðà

Êàëèíîâñêàÿ È.Í. 2023. Àíàëèç óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è åå ðåãè-
îíîâ. Âåñòíèê Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. ¹ 2 (45). URL: https:/
/cyberleninka.ru/article/n/analiz-urovnya-tsifrovizatsii-ekonomiki-respubliki-belarus-i-ee-regionov/viewer.

Êîðàáåéíèêîâ È.Í. 2015. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Èçâåñ-
òèÿ ÎÃÀÓ. ¹1 (51). Ñ. 190�193. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-informatsionnyh-
tehnologiy-na-regionalnom-urovne.

1  Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè «ïðîåêòà áóäóùåãî».
«Óìíûå ãîðîäà Áåëàðóñè». URL: https://bsac.by/sites/default/files/content/basic/2022/2368/files/10-10/1-sorrminsvazi.pdf.

2  Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2020. ¹1/18986.
3  Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. ¹1/19834.
4  Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. ¹5/48755.
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Òàáëèöà 2 
Ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçâèâàþùèå öèôðîâóþ ýêîíîìèêó è èíôðàñòðóêòóðó ñòðàíû 

ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß 

Â Áåëàðóñè ïîñòðîåíû íîâûå öèôðîâûå èíôðàñòðóêòóðû 
(öåíòðû îáðàáîòêè äàííûõ è èííîâàöèîííûå ïàðêè) 

Ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà (ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) 

Ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå èííîâàöèé (ñîçäàíèå èíêóáàòîðîâ è àêñåëåðàòîðîâ ñòàðòàïîâ, ôèíàíñèðîâàíèå 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ öåíòðîâ èííîâàöèé è òåõíîïàðêîâ)  

Ðàçâèâàåòñÿ IT-îáðàçîâàíèå (ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è öåíòðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè 
IT, ÷òî ïîìîãàåò óëó÷øèòü êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ è ðàçâèâàòü IT-èíäóñòðèþ â ñòðàíå) 

Ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ äîñòóïíîñòè èíòåðíåòà  
(ñîçäàíèå áåñïëàòíûõ çîí äîñòóïà ê Wi-Fi è ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñâÿçè) 

 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî Ïðîãðàììå.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Êàëèíîâñêàÿ, 2023. Ñ. 88, 91.

Òàáëèöà 1 
Ïîäïðîãðàììû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021–2025 ãîäû 

ÍÀÇÂÀÍÈÅ ÏÎÄÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÎÄÏÐÎÃÐÀÌÌÛ 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ È 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ 
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ 

ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ïî 
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ 

ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî îáó÷åíèþ ñïåöèàëèñòîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ïðîöåññû 
öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è îðãàíèçàöèÿõ;  
àäàïòàöèÿ íàñåëåíèÿ ê âíåäðÿåìûì â ðàìêàõ öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ 

òåõíîëîãè÷åñêèì íîâøåñòâàì;  
ïîïóëÿðèçàöèÿ äîñòèæåíèé 

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 
ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Ðàçâèòèå ñòàöèîíàðíîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ïîòðåáèòåëþ êàê îñíîâíûõ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ýëåêòðîñâÿçè, â òîì ÷èñëå 
óñëóã ïî àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèå 

îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïî òðåáîâàíèþ ïîëüçîâàòåëÿ äîñòóï ê 
íåîáõîäèìûì èíôîðìàöèîííûì è âû÷èñëèòåëüíûì ðåñóðñàì;  

ðàçâåðòûâàíèå ñåòåé ñîòîâîé ïîäâèæíîé ýëåêòðîñâÿçè ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ (5G) è 
ïðåäîñòàâëåíèå íà èõ îñíîâå òàêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê «óìíûé äîì», 

«óìíûé ãîðîä» è äð. 
ÖÈÔÐÎÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 

Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì, â òîì ÷èñëå íà áàçå ñîçäàííûõ â 
ïðåäûäóùèå ãîäû ðåøåíèé, äëÿ ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè, ýêîíîìèè 

òðóäîâûõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ, óïðîùåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ 

ÖÈÔÐÎÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÎÒÐÀÑËÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 

è äëÿ ïîäãîòîâêè ãðàæäàí ê æèçíè è ðàáîòå â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè;  
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåäîáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, äîñòóïíîñòè óñëóã, 

ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ, èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î 
ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, îá ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå íà áàçå ñîâðåìåííûõ 

òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé;  
ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â 
ïðîèçâîäñòâå è ïðîöåññàõ âåäåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÖÈÔÐÎÂÎÅ 
ÐÀÇÂÈÒÈÅ 

Ïîñòðîåíèå ñîâðåìåííîé, îòâå÷àþùåé òåõíîëîãè÷åñêèì âûçîâàì ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé 

òèïîâîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû «Óìíûé ãîðîä (ðåãèîí)»;  
ïåðåõîä ê ïðèìåíåíèþ íà ïðàêòèêå òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 

ãðàäîñòðîèòåëüíûõ åäèíèö è ãîðîäñêèõ ïðîñòðàíñòâ 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ  È «ÖÈÔÐÎÂÎÅ 

ÄÎÂÅÐÈÅ» 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè äàííûõ è òåõíîëîãèé åå 
îáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ ñîçäàííîé öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé ýêîñèñòåìû, 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè, ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ 

èíòåðåñîâ ãðàæäàí, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà îò óãðîç èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
 

 u 
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëàøêåâè÷ Ñ.Â.,
Ãîìåëüñêèé îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, ã. Ãîìåëü

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ðèñêàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè è ïîñëåäñòâèé íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò òîðìî-
çèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûìè ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ
ìåð, âêëþ÷àþùèõ ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðó-
ìåíòû è ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà.

1. Çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè
Áåëàðóñü èìååò ðàçâèòóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, âêëþ÷àþùóþ:

Êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, Çàêîí «Î ìåñòíîì óïðàâëåíèè è ñàìîóïðàâëåíèè», Çàêîí «Î çàùèòå
íàñåëåíèÿ è òåððèòîðèé îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà»; Çàêîí
«Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ», íàöè-
îíàëüíóþ ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ (íàïðèìåð, ðàçâèòèå ×åðíîáûëüñêîé çîíû) è äðóãèå íîðìàòèâíûå àêòû ïî îõðàíå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

2. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû (íàïðàâëåíû íà âûðàâíèâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé è ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ îò êðèçèñíûõ ôàêòîðîâ):

® ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ (ãîñóäàðñòâåííîå îáÿçàòåëüíîå è äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå);
® ìåæáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå (òðàíñôåðòû, äîòàöèè è ñóáñèäèè èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-

æåòà ìåíåå îáåñïå÷åííûì ðåãèîíàì);
® áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ìåð ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ (ðåçåðâíûå ôîíäû);
® ïðîãðàììíîå ôèíàíñèðîâàíèå (ðàçâèòèå ìàëûõ ãîðîäîâ, ïîääåðæêà àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà, èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ);

® èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ëüãîòû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé), ãîñóäàðñòâåííîå ÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

3. Àäìèíèñòðàòèâíûå (óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ óïðàâëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèå çàíÿ-
òîñòè, ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè) ìåõàíèçìû.

4. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû (ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ).
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâóåò ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, íàïðèìåð, Ìèíèñòåð-

ñòâî ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì (Ì×Ñ) êîíòðîëèðóåò òåõíîãåííûå è ïðèðîäíûå ðèñêè; Ìèíè-
ñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ñëåäèò çà ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé;
Áåëãèäðîìåò ïðîãíîçèðóåò êëèìàòè÷åñêèå è ïîãîäíûå ðèñêè.

Ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ðèñêàìè Áå-
ëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè:

1) ðîëü ãîñóäàðñòâà. Â Áåëàðóñè äîìèíèðóåò ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè,
òî åñòü êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ «ñâåðõó âíèç». Â Ðîññèè òàêæå ñèëüíà ðîëü ãîñóäàðñòâà,
íî ïðè ýòîì ðåãèîíû èìåþò íåêîòîðóþ àâòîíîìèþ. Â ñòðàíàõ ÅÑ ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ äåöåíòðàëè-
çàöèÿ: ðåãèîíû îáëàäàþò áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè è ðèñêàìè.

2) ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â Áåëàðóñè áîëüøàÿ ÷àñòü
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ äîòàöèîííàÿ è çàâèñèò îò òðàíñôåðòîâ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà,
ðåãèîíû ïðàêòè÷åñêè íå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü àíòèêðèçèñíûå ðåçåðâû. Â Ðîññèè
áîëüøå íàëîãîâûõ ïîëíîìî÷èé ó ðåãèîíîâ. Ðåãèîíû âûïóñêàþò îáëèãàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïîëó-
÷àþò êðåäèòû ôåäåðàëüíûõ áàíêîâ, èñïîëüçóþò ôîíäû ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû ÅÑ èñïîëüçóþò ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå íàëîãîâûå áàçû, ñîáñòâåííûå äîõîäû.
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3) ó÷àñòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Â Áåëàðóñè îíî ìèíèìàëüíîå, îñíîâíûå ðèñêè ðåãóëèðóåò ãîñó-
äàðñòâî ÷åðåç ãîñïðîãðàììû, áþäæåòû, Ì×Ñ. Â äðóãèõ ñòðàíàõ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ÷àñòíîå
ñòðàõîâàíèå, áèçíåñ-èíèöèàòèâû, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¸ðñòâî, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû.

4) ôîêóñ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â Áåëàðóñè äåéñòâóåò ìîäåëü «âûðàâíèâàíèÿ»: ãîñóäàðñòâî ñòðå-
ìèòñÿ îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå âñåõ îáëàñòåé, òîãäà êàê â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÅÑ îòìå÷àåò-
ñÿ âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ðåãèîíîâ çà èíâåñòèöèè, ãðàíòû, ôîíäû è ïðîåêòû Åâðîñîþçà, ÷òî ñòè-
ìóëèðóåò àêòèâíîñòü âëàñòåé íà ìåñòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â Áåëàðóñè ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ðèñêàìè áîëåå öåíòðàëèçî-
âàííûé, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé è ôèíàíñîâî çàâèñèìûé îò ãîñóäàðñòâà, à â áîëüøèíñòâå
äðóãèõ ñòðàí îí ñòðîèòñÿ íà äåöåíòðàëèçàöèè, ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòàõ è áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíîâ. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè ìåíåå öèôðîâèçèðîâàí, ñëàáåå îðèåíòèðîâàí íà ïðîãíîçèðîâàíèå, ÷åì íà
îò÷åòíîñòü. Ê ñëàáûì ñòîðîíàì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ìîæíî îòíåñòè: îãðà-
íè÷åííóþ îòêðûòîñòü äàííûõ, íåäîñòàòîê ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñëàáóþ èíòåã-
ðàöèþ äàííûõ ðàçíûõ âåäîìñòâ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ðèñêàìè ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü êîìïëåêñ ìåð, êîòîðûé ïîçâîëèò ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíîâ ê ýêîíîìè÷åñêèì,
ïðèðîäíûì è ñîöèàëüíûì âûçîâàì: óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ (ðàñøè-
ðåíèå íàëîãîâûõ ïîëíîìî÷èé, äîëè ðåãèîíàëüíûõ äîõîäîâ, ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ àíòèêðèçèñ-
íûõ ôîíäîâ), ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (ïðèâëå÷åíèå áèç-
íåñà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ), ðàñøèðåíèå ïîë-
íîìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ (ïåðåäà÷à ÷àñòè ïîëíîìî÷èé ïî îöåíêå è óïðàâëåíèþ ëîêàëüíûìè
ðèñêàìè íà óðîâåíü îáëàñòåé), èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé (âíåäðåíèå è èíòåãðàöèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (Big Data, GIS, ÈÈ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçè-
ñîâ, ïîãîäíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ), ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ïëàòôîðìû äëÿ îáìå-
íà äàííûìè ìåæäó ðåñïóáëèêàíñêèìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè, ñòèìóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè
è èííîâàöèé â ðåãèîíå (ââåäåíèå ïðîãðàìì ãðàíòîâ, êîíêóðñîâ ñðåäè ðåãèîíîâ íà ëó÷øèå ïðîåê-
òû), óñèëåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
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ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ëåîíîâè÷ À.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àãëîìåðàöèîííûé ïîäõîä ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîðäèíàöèþ äåé-
ñòâèé ìåæäó íàñåë¸ííûìè ïóíêòàìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ � ýêîíîìèêå, òðàíñïîðòå, èíôðàñòðóêòó-
ðå, ýêîëîãèè è ñîöèàëüíîé ñôåðå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò êîìïëåêñíîìó ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ
ðåãèîíîâ â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, íàñåëåíèÿ, êàïèòàëüíûõ ôîíäîâ è äð.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, îñëîæíÿþùèõ ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñëåäóåò îòìåòèòü: ôðàãìåíòàðíóþ íîðìàòèâíóþ çàêðåïëåííîñòü
ïðîöåññîâ (ïðèñóòñòâóåò â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ ñòðàí); îòñóòñòâèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ
ìåõàíèçìîâ äåëèìèòàöèè (îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö àãëîìåðàöèé); ïîëÿðèçàöèþ íàñåëåíèÿ ïî îáåñïå-
÷åííîñòè óñëóãàìè (òðàíñïîðòíûìè, ñîöèàëüíûìè è äð.) ìåæäó îáëàñòíûìè öåíòðàìè è ïðèëåãà-
þùåé òåððèòîðèåé; ñëàáûå ñâÿçè ëèáî îòñóòñòâèå ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà; íèçêóþ è íåðàâíîìåðíóþ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèé
è ðÿä äðóãèõ.

Òðåíäîì àãëîìåðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ìèðå, êîòîðûé ñëåäóåò ó÷åñòü ïðè ðàçâèòèè ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïåðñïåêòèâå, âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ
÷åòêèì îïðåäåëåíèåì ôóíêöèé äëÿ êàæäîé âõîäÿùåé â åãî ñîñòàâ òåððèòîðèè, ÷òî äîëæíî çàêðåï-
ëÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé. Òàê, âî Ôðàíöèè, íàïðèìåð, çàêîíîì î íî-
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âîé àäìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöå «Áîëüøîé Ïàðèæ» óñòàíîâëåíî îáðàçîâàíèå ìåòðîïîëèè «Áîëü-
øîé Ïàðèæ», â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè äåïàðòàìåíò-êîììóíà Ïàðèæ è òðè ïðèëåãàþùèõ ê íåìó
äåïàðòàìåíòà òàê íàçûâàåìîé «Ìàëîé êîðîíû». Óïðàâëÿåò íîâûì òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì ñîâåò, â êîòîðîì â ðàâíîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû âñå ÷åòûðå äåïàðòàìåíòà. Çàêîí ïðåäóñìàòðè-
âàåò, ÷òî ê âåäåíèþ «Áîëüøîãî Ïàðèæà» îòíîñÿòñÿ âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà, ãîðîäñêîãî áëàãîóñò-
ðîéñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû, à çà òðàíñïîðò îòâå÷àåò ðåãèîí Èëü-äå-Ôðàíñ.

Àãëîìåðàöèîííûå îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíû ñòàòü åäèíûìè îáúåêòàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óïðàâëåíèå êàæäîãî èç
ýëåìåíòîâ àãëîìåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ìåñò-
íîì óïðàâëåíèè è ñàìîóïðàâëåíèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», «Îá àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíîì äåëåíèè è ïîðÿäêå ðåøåíèÿ âîïðîñîâ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü», «Îá àðõèòåêòóðíîé ãðàäîñòðîèòåëüíîé è ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü» è äð.

Êëþ÷åâûìè ïðèíöèïàìè àãëîìåðàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ äîëæíû ñòàòü: ýêîíîìè÷åñêàÿ
îáîñíîâàííîñòü, ñîãëàñîâàííîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü. Äàííûé ïîäõîä ê óñòðîéñòâó òåððèòîðèè òàê-
æå ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñâÿçàííîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçíûìè íàñåëåííûìè
ïóíêòàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ àãëîìåðàöèè, â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè. Âûñîêàÿ èíòåãðèðîâàí-
íîñòü ïîäðàçóìåâàåò òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, òðàíñïîðòíûå è êóëüòóðíûå ñâÿçè, à òàêæå
ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè. Ñëåäó-
åò òàêæå ó÷èòûâàòü èäåíòè÷íîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, âõîäÿùèõ â èõ ñî-
ñòàâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàçâèòèþ àãëîìåðàöèè ìåæäó
ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ãîðîäà-ÿäðà, ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ è ïðèìûêàþùèìè ê íèì
íàñåëåííûìè ïóíêòàìè ïî ïðèìåðó «Áîëüøîãî Ñòîêãîëüìà» è «Áîëüøîãî Ëîíäîíà», ñîçäàâøèìè
âíóòðè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ «âòîðîãî óðîâíÿ», ÷òî îáåñïå÷èò ñî-
õðàíåíèå óíèêàëüíîñòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ðàìêàõ àãëîìåðàöèé è ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì àãëîìåðàöèé ïîäêðåïëÿåòñÿ
ðàçëè÷èÿìè â ñòàòóñàõ ó÷àñòíèêîâ àãëîìåðàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ãîðîäà-ñïóòíèêè èìåþò
ðàçëè÷íûé ïðàâîâîé ñòàòóñ êàê àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå è òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû.
Óïðàâëåíèå îòäåëüíûìè ãîðîäñêèìè ïîñåëåíèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè, êîòîðûå
âõîäÿò â ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äð.

Ðåàëèçàöèè àãëîìåðàöèîííîãî ïîäõîäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèå
Àññîöèàöèè àãëîìåðàöèé. Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé è ðåøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âîïðîñîâ îíè ìîãóò â ðåêîìåíäàòåëüíîì ïîðÿäêå ðåãóëèðîâàòü êîíñîëèäàöèþ ðåñóðñîâ
(íà äîãîâîðíîé îñíîâå) è ïðî÷åå. Ñëåäóåò îòìåòèòü îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå îáðàòíîé ñâÿçè ñ
Ñîâåòàìè ïî ðàçâèòèþ àãëîìåðàöèé, îò êîòîðîãî äîëæíû èñõîäèòü èíèöèàòèâû. Àññîöèàöèÿ àãëî-
ìåðàöèé ìîæåò áûòü íàäåëåíà ôóíêöèÿìè îïðåäåëåíèÿ äåëèìèòàöèè (óñòàíîâëåíèÿ) è ìîíèòî-
ðèíãà èçìåíåíèé ãðàíèö àãëîìåðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
àíàëèç áîëüøèõ áàç äàííûõ ìîáèëüíûõ îïåðàòîðîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ñôîðìèðîâàòü
êàðòó àãëîìåðàöèè è îïðåäåëÿòü âõîäÿùèå â åå ñîñòàâ ìóíèöèïàëèòåòû.

Ôîðìèðîâàíèþ Àññîöèàöèè àãëîìåðàöèé äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü ýòàï îáðàçîâàíèÿ Ñîâåòîâ
ïî ðàçâèòèþ àãëîìåðàöèé ïðè îáëèñïîëêîìàõ (Ìèíñêîì ãîðèñïîëêîìå), ðóêîâîäñòâî êîòîðûì îñó-
ùåñòâÿò îáëàñòíûå èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû. Íàðÿäó ñ çàìåñòèòåëåì îáëèñïîëêîìà, â ñîñòàâ
Ñîâåòîâ äîëæíû âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè êîìèòåòîâ ýêîíîìèêè è àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà.
Ñîïðåäñåäàòåëÿìè Ñîâåòà äîëæíû áûòü çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ ðàéèñïîëêîìîâ è çàìåñòèòåëè
ïðåäñåäàòåëåé, ðóêîâîäÿùèå äåÿòåëüíîñòüþ êîìèòåòîâ ïî àðõèòåêòóðå è ãðàäîñòðîèòåëüñòâó èëè
êîìèòåòîâ ýêîíîìèêè. Â ñîñòàâå Ñîâåòîâ äîëæíû òàêæå áûòü ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ (íà÷àëü-
íèêè óïðàâëåíèé èëè îòäåëîâ ýêîíîìèêè èëè àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà) ðàé- è ãîðèñïîëêî-
ìîâ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÝËÅÊÒÐÎÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëåïøîâà Î.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîòðàíñïîðòà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àêòóàëüíûé
ñîâðåìåííûé òðåíä, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå ðåñóðñíîé ýôôåêòèâíîñòè è àêòèâíîå âíåäðå-
íèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Ìíîãèå ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò ýòîò ïîäõîä êàê êëþ÷åâîé
èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, à òàêæå êàê âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
íîâûõ ðûíêîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü àêòèâíî ðàçâèâàåò ýëåêòðè÷åñêèé òðàíñïîðò è ñîïóòñòâóþùóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó. Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîòðàíñïîðòà íà 2021�2025 ãã., ïîäïèñàí Óêàç ¹ 92 îò 12.03.2020 ã. «Î ñòèìóëèðîâàíèè
ïðèîáðåòåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé», ñêîððåêòèðîâàííûé Óêàçîì ¹ 447 îò 22.11.2021 ã. Äîêóìåí-
òîì ïðåäóñìîòðåíû òàêèå íàëîãîâûå ëüãîòû, äåéñòâóþùèå äî 31.12.2025 ã., êàê: îñâîáîæäå-
íèå îò ÍÄÑ ïðè ââîçå ýëåêòðîìîáèëåé þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, åñëè ñ äàòû èõ âûïóñêà ïðî-
øëî íå áîëåå 5 ëåò; îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ ïðè ââîçå àâòîêîìïîíåíòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðîìîáèëåé îðãàíèçàöèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè; îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ íà îáîðîòû ïî ðåàëèçàöèè
ýëåêòðîìîáèëåé íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè; âîçìåùåíèå ÍÄÑ ôèçè÷åñêèì ëèöàì, óïëàòèâøèì
íàëîã ïðè ïðèîáðåòåíèè ýëåêòðîìîáèëÿ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè, ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèé; îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ óñòàíîâêîé, ìîäåð-
íèçàöèåé è äîîáîðóäîâàíèåì çàðÿäíûõ ñòàíöèé; ñ 1.03.2022 ã. ïî 31.12.2025 ã. ïðèìåíÿåòñÿ
ñòàâêà ÍÄÑ â ðàçìåðå 0% òîëüêî íà ââîç ýëåêòðîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñ äàòû âûïóñêà êîòî-
ðûõ ïðîøëî íå áîëåå 5 ëåò1. Òàêæå äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé ïðåäóñìîòðåíî áåñïëàòíîå èñïîëüçî-
âàíèå êîììóíàëüíûõ ïàðêîâîê (ñðîê äî 1.01.2026 ã.) è âîçìîæíîñòü ïðîåçäà ïî âûäåëåííîé
ïîëîñå äëÿ òðàíñïîðòà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2025 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàðåãèñòðèðîâàíî 26356 ýëåêòðîìîáè-
ëåé (ñì. ðèñóíîê). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2022 ã. èõ ÷èñëî âûðîñëî â 7,3 ðàçà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè ñåêòîðà ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà. Äîëÿ ýëåêòðîìîáèëåé ñðåäè îáùåãî
÷èñëà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé òàêæå óâåëè÷èëàñü, äîñòèãíóâ 0,8% ïðîòèâ 0,1% â 2022 ã. Íàèáîëü-
øàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýëåêòðîìîáèëåé íàáëþäàåòñÿ â Ìèíñêå, çäåñü ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå 47,7% ýëåê-
òðîêàðîâ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïî ðåñïóáëèêå, åùå 21,8% ïðèõîäèòñÿ íà Ìèíñêóþ îáëàñòü.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü

ã. Ìèíñê

Ìèíñêàÿ îáëàñòü

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü

2022 ãîä

2024 ãîä

Ðèñ. Íàëè÷èå ýëåêòðîìîáèëåé â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí,
à òàêæå ïðèíàäëåæàùèå îðãàíèçàöèÿì â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åä.

 1 URL: https://ilex.by Ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé: Óêàç N 447.
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Êðîìå ëåãêîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé ðàñòåò êîëè÷åñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáùåñòâåííîãî è ãðóçîâî-
ãî òðàíñïîðòà. Â 2024 ã. â Áåëàðóñè ÷èñëî ýëåêòðîáóñîâ äîñòèãëî 147 åä. (113 åä. â 2022 ã.), èç íèõ
101 ýëåêòðîáóñ íàõîäèòñÿ â ã. Ìèíñêå. Ðåàëèçóþò ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî ïåðåõîäó íà ýëåêòðè÷åñ-
êèé îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò ê 2025 ã. â ã. Æîäèíî, ã. Øêëîâå è ã. Íîâîïîëîöêå. Â ñåãìåíòå
ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà òàêæå îòìå÷àåòñÿ ðîñò � 84 ãðóçîâûõ ýëåêòðîìîáèëÿ ïðîòèâ âñåãî òðåõ çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ åäèíèö â 2022 ã.2

Ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ýëåêòðîìîáèëåé â ñòðàíå àêòèâíî ñîçäàåòñÿ ñåòü ýëåêòðè÷åñ-
êèõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé (ÝÇÑ). Íà 1.01.2025 ã. êîëè÷åñòâî çàðÿäíûõ ñòàíöèé äëÿ çàðÿäêè ýëåêò-
ðîìîáèëåé è ýëåêòðîáóñîâ ñîñòàâëÿëî 1376 åä. (íà 1.01.2024 ã. � 1050), óâåëè÷åíèå çà ãîä � íà
31,0%. Ê 2028 ã. â Áåëàðóñè ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâèòü åùå 838 çàðÿäíûõ ñòàíöèé, èç íèõ 359
êîëîíîê � â Ìèíñêå è 479 � â ðåãèîíàõ. Òàêæå ê 2035 ã. çàïëàíèðîâàíî ñîçäàíèå 35 ñâåðõáûñ-
òðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé, èç íèõ òðè â Ìèíñêå è âîñåìü â Ìèíñêîé îáëàñòè.3 Â 2024 ã. â Áåëàðó-
ñè íà îäíó çàðÿäíóþ ñòàíöèþ â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü 19 ýëåêòðîìîáèëåé. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ñðåä-
íåì íà îäíó ÝÇC â ìèðå ïðèõîäèòñÿ 11 ýëåêòðîìîáèëåé, â ÅÑ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 14,
â ßïîíèè � 18, à â ÑØÀ � 26.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîòðàíñïîðòà â Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî ïåðñïåêòèâíûì â ñâÿçè ñ
çàïóñêîì Áåëîðóññêîé ÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèè íà öåëè çàðÿäêè ýëåêòðîòðàíñïîðòà. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, â 2024 ã. îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè çàðÿäíûìè ñòàíöèÿìè äëÿ ýëåêòðî-
òðàíñïîðòà ñîñòàâèë 39,6 ìëí êÂò·÷ (ðîñò â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã.), â I êâàðòàëå 2025 ã. ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè çàðÿäíûìè ñòàíöèÿìè ñîñòàâèë â 2,2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì 2024 ã.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïëàíîìåðíî ïåðåõîäèò íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé òðàíñ-
ïîðò, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ãëîáàëüíûì òðåíäàì è ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áàçû òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè.

 u 

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â 2024 Ã. Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëèõòàðîâè÷ Å.Ä.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà
(öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà), ïðåäëàãàþùàÿ ãîñóäàðñòâó è áèçíåñó ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ ðåñóðñîýô-
ôåêòèâíîñòè, ñíèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòèæå-
íèþ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ. Â ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà ïðèîðè-
òåò îòäàåòñÿ óìåíüøåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ìèíèìàëüíîìó èõ âîçâðàùåíèþ â
îêðóæàþùóþ ñðåäó â âèäå îòõîäîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå îòìå÷åíà â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà, Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû, Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà, à
òàêæå â Íàöèîíàëüíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íà 2021�2025 ãã.

2  URL: https://dataportal.belstat.gov.by Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
3  Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 07.11.2024, ¹5/54139 .
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Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäàëîñü äîñòè÷ü çàìåòíîãî ïðîãðåññà â ðàç-
âèòèè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè: óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÒÊÎ âûðîñ ñ 15,6% â 2015 ã. äî 39,6%
â 2024 ã.; ýêîíîìèÿ âîäû â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñèñòåì îáîðîòíîãî è ïîâòîðíî-ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî âîäîñíàáæåíèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 95%. Äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ðåàëèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèí-
öèïàì ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà.

Ïî äàííûì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2024 ã. îñâîåíî 868,02 ìëí ðóá.
èíâåñòèöèé â öèðêóëÿðíóþ ýêîíîìèêó (òåìï ðîñòà ê óðîâíþ 2023 ã. ñîñòàâèë 132%) â ðàìêàõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îêîëî 52% îáúåìà èíâåñòèöèé (449 ìëí ðóá.) áûëî íàïðàâëåíî íà
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîèçâîäñòâ, ðàññìàòðèâàåìûå
íàìè êàê ïðîåêòû â îáëàñòè ýíåðãî- è ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè. Èíâåñòèöèè â ñôåðó îáðàùåíèÿ ñ
îòõîäàìè (ïåðåðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå) ñîñòàâèëè 43% (îêîëî 375 ìëí ðóá.), ÷òî ïîä÷åðêèâàåò
âàæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñôåðû îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè äëÿ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè
â ñòðàíå. Ïîìèìî óêàçàííûõ ñôåð, â 2024 ã. ðåàëèçîâûâàëèñü ïðîåêòû â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé
ýíåðãåòèêè è ïðî÷èå öèðêóëÿðíûå ïðîåêòû.

Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ëèäåðàìè ïî îáúåìó èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêè â 2024 ã., ñòàëè Ãîìåëüñêàÿ (179,75 ìëí ðóá.) è Ìèíñêàÿ (154,99 ìëí ðóá.)
îáëàñòè, à òàêæå ã. Ìèíñê (162,27 ìëí ðóá.), ÷òî îòðàæåíî (ñì. ðèñóíîê). Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
óêàçàííûõ îáúåìîâ ñîñòàâèëè èíâåñòèöèè â ìîäåðíèçàöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ (ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø», ÎÀÎ «Ãîìåëüñòåêëî», ÎÀÎ «ÁÅ-
ËÀÇ», ÎÀÎ «Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä», ÎÀÎ «Èíòåãðàë» è äð.), à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî ðåãèî-
íàëüíûõ êîìïëåêñîâ ïî îáðàùåíèþ ñ ÒÊÎ (â Ãîìåëüñêîì ðàéîíå è ã. Ìèíñêå).

Ðèñ. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â öèðêóëÿðíóþ ýêîíîìèêó è äîëÿ ýòèõ èíâåñòèöèé
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2024 ã.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò îáùåðåñïóáëèêàíñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíî-
ìèêè ê óðîâíþ 2023 ã., â Áðåñòñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå îáúåìîâ èíâå-
ñòèöèé íà 4,5% è 30,9% ê óðîâíþ 2023 ã. ñîîòâåòñòâåííî.

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ â 2024 ã. öèðêóëÿðíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ òàêæå çàìåòíî ðàç-
ëè÷àåòñÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ðåñïóáëèêè – îò 7 ïðîåêòîâ â ã. Ìèíñêå äî 21 ïðîåêòà â Ìèíñêîé
îáëàñòè. Ïðè ýòîì ïðîåêòû â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà âî âñåõ ðåãèîíàõ çàíèìàþò êàê ìèíèìóì 60% îò îáùåãî ÷èñëà, à îáùåðåñïóáëèêàíñêèé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 75% (78% èç 104).

Ïî ïîêàçàòåëþ äîëè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â îáùåì îáúåìå èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ Ãîìåëüñêàÿ (3,25%, +0,39 ï.ï. ê 2023 ã.) è Ìîãèëåâñ-
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êàÿ (2,92%, -0,93 ï.ï. ê óðîâíþ 2023 ã.) îáëàñòè. Â ïîñëåäíåé íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ
äîëè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë, êîòîðàÿ
â 2021 ã. è 2022 ã. ñîñòàâëÿëà 8,53% è 5,66% ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ çàâåðøåíèåì ðÿäà
êðóïíûõ ïðîåêòîâ è ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ èíâåñòèöèé â çàâåðøàþùèåñÿ äîðîãîñòîÿùèå ïðîåêòû
â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñíîãî òîïëèâà. Äîïîëíèòåëüíî îòìåòèì ã. Ìèíñê, ãäå
äîëÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè âûðîñëà ñ 0,58% â 2023 ã. äî 1,67% â 2024 ã.,
à òàêæå Ìèíñêóþ îáëàñòü, ãäå çà ïåðèîä 2021�2024 ãã. ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ
ïî÷òè â 6 ðàç ñ 0,24% â 2021 ã. äî 1,39% â 2024 ã.

Ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2024 ã. ïðîõîäèëî íåðàâ-
íîìåðíî. Íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé â ñòðàíå, îáëàñòè çàìåòíî ðàçëè÷àëèñü êàê ïî
êîëè÷åñòâó ðåàëèçóåìûõ öèðêóëÿðíûõ ïðîåêòîâ, òàê è ïî îáúåìàì îñâîåííûõ èíâåñòèöèé. Ñâÿçà-
íî ýòî ñ ðàçëè÷èÿìè â ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ, ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîìó
ïåðåâîîðóæåíèþ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ôàçàìè ñòðîèòåëüñòâà ðåãèîíàëüíûõ îáúåêòîâ ïî
îáðàùåíèþ ñ ÒÊÎ.
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ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìàëüãèíà È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè ïðèçíàíû îäíîé èç òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ. Îñíîâîé
êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâíûé êàïèòàë. Àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè êðåàòèâ-
íîãî êàïèòàëà, Ìåëåíêèí Â.Ë. îòìå÷àåò ýâîëþöèþ äàííîé êîíöåïöèè � îò íàäåëåíèÿ òâîð÷åñêè-
ìè ñïîñîáíîñòÿìè óçêîé ïðîñëîéêè êðåàòèâíîãî êëàññà äî ïðèçíàíèÿ èõ ïðèñóùèìè ëþáîìó ÷å-
ëîâåêó, íî òðåáóþùèìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé (Ìåëåíêèí,  2024. Ñ. 13).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åùå â ñåíòÿáðå 2021 ã. óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ
(êðåàòèâíûõ) èíäóñòðèé è ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â êðóïíûõ
è êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ äî 2030 ã.1. Äàííîé Êîíöåïöèåé îïðåäåëÿþòñÿ òàêèå ïîíÿ-
òèÿ êàê êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà, êðåàòèâíûé êëàñòåð, òâîð÷åñêèå (êðåàòèâíûå) èíäóñòðèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷åíûå ñòàëè óäåëÿòü âíèìàíèþ íå òîëüêî ñòðàíîâûì, íî è ðåãèîíàëüíûì
êîíöåïöèÿì ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé. Êàê îòìå÷àåò Ñîïèíà Í.Â., «âêëàä êðåàòèâíûõ èí-
äóñòðèé ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ â ýêîíîìèêó Ðîññèè � îêîëî 4%» (Ñîïèíà, 2021. Ñ. 284). Â òî æå
âðåìÿ, àíàëèçèðóÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã, Áîðîâèíñêàÿ Ä.Í., Çàëåâñêàÿ Ì.À.,
Ìîðäàíîâ Ì.À. îòìå÷àþò, ÷òî «íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàçâè-
òèÿ âîçíèêàþò â òåõ òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ, ãäå ïîëó÷àåò èìïóëüñ êðåàòèâíûé êàïèòàë» (Áîðî-
âèíñêàÿ, Çàëåâñêàÿ, Ìîðäàíîâ, 2022. Ñ. 383). Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Ñîïèíà Í.Â., âûäåëÿÿ õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ðåãèîíàõ, «áèçíåñ íå âñåãäà àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â ðåàëèçàöèè êðåàòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» (Ñîïèíà, 2021. Ñ.291].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóåò êàê îáùåðåñïóáëèêàíñêàÿ Êîíöåïöèÿ
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, òàê è ðåãèîíàëüíûå. Âåðåíè÷ Ì.È. êîíñòàòèðóåò, ÷òî «íà òåððè-
òîðèè Áåëàðóñè íå ïðîâîäèëîñü ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññà ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì» (Âåðåíè÷, 2019. Ñ. 152).

1 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20.09.2021 ¹ 2613-ð «Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ (êðåà-
òèâíûõ) èíäóñòðèé è ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëî-
ìåðàöèÿõ äî 2030 ãîäà» / Îôèöèàëüíûé ñàéò Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. 2021. URL:  http://government.ru/docs/all/136723/.
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Âñå ýòî ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî ðàçâèòèþ êðåà-
òèâíûõ èíäóñòðèé. Íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé àíàëèç êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ äëÿ ðàçðà-
áîòêè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé. Íåñîìíåííî, ïðèâëå÷åíèå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê äàííîìó ïðîöåññó äîëæíî ïðèâåòñòâîâàòüñÿ è ïîîùðÿòüñÿ.
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Ñîïèíà Í.Â. 2021. Ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ðåãèîíàõ Ðîññèè: âîçìîæíîñòè è èõ ðåàëèçà-
öèÿ. Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. Ò. 15. ¹2. Ñ. 277�294.
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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ìàìàäàëèåâà Ý.Ð.,
Èíñòèòóò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé,

ã. Òàøêåíò, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîýòàïíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé êîìïëåêñ äåéñòâèé íà ìàêðî- è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ. Íà ìàêðîóðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, ãäå êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ïðàâèòåëüñòâó. Çäåñü îïðåäåëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå
íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû, öåëè è çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ êîíöåïöèè, ñòðàòåãèè è ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ôîðìèðóþòñÿ åäèíûå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Èìåííî ïðàâèòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, çàäàåò ðàìî÷íûå îðèåíòèðû äëÿ ðåãèîíîâ, ðàñïðåäåëÿåò ðåñóðñû è ôîðìèðó-
åò ñèñòåìó ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå óòâåðæäàåò ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé.

Ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìàêðîóðîâíå âêëþ÷àþò: àíàëèç ãëîáàëüíûõ è âíóò-
ðåííèõ âûçîâîâ, ôîðìóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ, âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé, ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå îïðåäåëå-
íèå èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ. Â èòîãå ãîñóäàðñòâî
ôîðìèðóåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âíóòðè êîòîðîé ðàçâèâà-
þòñÿ ðåãèîíû, îáåñïå÷èâàÿ ãàðìîíèçàöèþ èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñ íàöèîíàëüíûìè ïðè-
îðèòåòàìè è öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîé
ñïåöèôèêè, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèé. Çäåñü
ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ âêëþ÷àåò òàêèå ýòàïû, êàê ñáîð è àíàëèç äàííûõ î ñîñòîÿíèè ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðû è ýêîëîãèè; ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè è öåëåé ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ; âûÿâëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è óçêèõ ìåñò; ðàçðàáîòêó ñöåíàðèåâ è ïðîãðàìì
äåéñòâèé. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ -
îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ÷åðåç öåëåâûå ìåðû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îïûò Óçáåêèñòàíà â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîêà-
çàòåëüíóþ ïðàêòèêó ñî÷åòàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîñòåïåííîé
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äåöåíòðàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé â ïîëüçó òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ðàìêàõ Çàêîíà Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí «Î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ»1 è Êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîð-
ìû â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí2. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåñïóáëèêà àêòèâíî ðåàëèçóåò êîìïëåêñ ðåôîðì,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïåðåõîä ê íîâîé ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïðè êîòîðîé ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà ìåñòàõ ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê ôîðìàëüíîå âûïîëíåíèå óñòàíî-
âîê öåíòðà, à êàê èíñòðóìåíò âûÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèé. Ñ ýòîé
öåëüþ áûëà ââåäåíà ñèñòåìà «òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ», îõâàòûâàþùèõ êëþ÷åâûå
ñôåðû ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé æèçíè. Ýòè ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ ïî-
òðåáíîñòåé è ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè, âêëþ÷àÿ Ñòðàòå-
ãèþ äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è Ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ Íîâîãî Óçáåêèñòàíà íà 2022�2026 ãã.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ ïðàêòèêà àäàïòàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ
ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Â ýòîì ïðîöåññå âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ õîêèìèÿòàì (îðãàíàì
ìåñòíîé âëàñòè), êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò ïëàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíèöèèðó-
þò èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è çàíèìàþòñÿ ìîíèòîðèíãîì èõ ðåàëèçàöèè. Â êàæäîì ðåãèîíå ñî-
ñòàâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàçâèòèþ ðåìåñëåííè÷åñòâà,
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ çîí
â ðåãèîíàõ, ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
âíåäðåíèå «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2024 ã. â Óçáåêèñòàíå ñîçäàíî 766
èíäóñòðèàëüíûõ çîí3 âêëþ÷àþùèõ 24 ñâîáîäíûå (ñïåöèàëüíûå) ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, 532 ìàëûõ
ïðîìûøëåííûõ çîí, 210 ìîëîäåæíûõ èíäóñòðèàëüíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé, ãäå ïðàâèòåëüñòâî ôîðìèðóåò ñòðàòåãè÷åñêóþ
ðàìêó è îáåñïå÷èâàåò ðåñóðñû, à ðåãèîíû àäàïòèðóþò è êîíêðåòèçèðóþò íàöèîíàëüíûå ïðèîðè-
òåòû, ïðåâðàùàÿ èõ â ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ñ ó÷åòîì ëîêàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî
ïðîöåññà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ìàêðî- è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ, à òàêæå êà÷åñòâîì ìåõàíèçìîâ ìîíèòîðèíãà, îöåíêè è îáðàòíîé ñâÿçè.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÑÓÂÅÐÅÍÈÒÅÒ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìåäâåäåâà Ë.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, ñïî-
ñîáñòâóÿ óñêîðåíèþ îáìåíà èíôîðìàöèåé, ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ñîçäàíèþ èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ è ïðîåêòîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïðîöåññû îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ íà âíåø-
íåì è âíóòðåííåì ïðîñòðàíñòâå ãîñóäàðñòâ, ïîýòîìó íåîáõîäèìà ñáàëàíñèðîâàííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû. Èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó ñîñòàâëÿþò òàêèå
äîêóìåíòû, êàê Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè» ¹ 8 îò
21 äåêàáðÿ 2017 ã. è Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è

1 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí «Î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ» îò 2.09.1993 ã. ¹913-XII.
2 Óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí «Îá óòâåðæäåíèè êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå

Óçáåêèñòàí» îò 8.09.2017 ã. ¹ÓÏ-5185.
3 Ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ çîí â Óçáåêèñòàíå. Ìèíèñòåðñòâî èíâåñòèöèé, ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè. 2025. URL:https:/

/www.uzembassy.kz/en/article/as-of-january-1-2024-766-industrial-zones-have-been-created-in-uzbekistan .
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èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» îò 10 èþëÿ 2012 ã. ¹ 425-Ç (èçì. â ðåä. îò 6
ÿíâàðÿ 2022 ã. ¹ 152-Ç). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè: ìîáèëüíàÿ ñâÿçü îõâàòûâàåò 98,7% òåððèòîðèè, 85,1% íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû ïîëüçóþòñÿ èíòåðíåòîì. Îäíàêî öèôðîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåíû íåðàâíî-
ìåðíî: â ãîðîäàõ èíòåðíåòîì è öèôðîâûìè ñåðâèñàìè ïîëüçóþòñÿ 89,3% ëþäåé, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
– 73,0%. Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021–2025 ãã. ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé ïîäêëþ÷åíèÿ ê Èíòåðíåòó è ïîâûøåíèå öèôðîâûõ íàâûêîâ ïðèçíàåòñÿ íåîòúåìëåìûìè
ýëåìåíòàìè óñïåøíîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ öèôðîâèçàöèè ðåãèîíàõ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü â 2024 ã. ïðåäñòàâëåí íèæå (ñì. òàáëèöó).

Тàáëèöà 
Анализ состояния цифровизации в регионах Республики Беларусь в 2024 году 

Ðåãèîí 
Дîñòóï ê 

âûñîêîñêîðîñòíîìó 
èíòåðíåòó, % 

Кîëè÷åñòâî 
ÖÎД 

Îñíîâíûå öèôðîâûå ñåðâèñû  
è ïëàòôîðìû Îñîáåííîñòè è êîììåíòàðèè 

Мèíñêàÿ 
îáëàñòü 92% 5 Эëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, 

îíëàéí-òîðãîâëÿ, ãîñóñëóãè 
Âûñîêèé óðîâåíü ïîêðûòèÿ, 

ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
Ãîìåëüñêàÿ 
îáëàñòü 78% 2 Ãîñóñëóãè, îáðàçîâàòåëüíûå 

ïëàòôîðìû 
Ðàçðûâ ìåæäó ãîðîäîì è 

ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ 
Áðåñòñêàÿ 
îáëàñòü 80% 1 Îíëàéí-çàïèñü â ìåäèöèíñêèå 

ó÷ðåæäåíèÿ, ãîñóñëóãè 
Àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ 

ðàéîíîâ 
Âèòåáñêàÿ 
îáëàñòü 75% 1 Эëåêòðîííûå ñåðâèñû äëÿ 

áèçíåñà, ãîñóñëóãè 
Нåäîñòàòîê ÖÎД, òðåáóåòñÿ 

ìîäåðíèçàöèÿ 
Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 79% 1 Îáðàçîâàòåëüíûå è 

êóëüòóðíûå ïëàòôîðìû 
Ðàçâèòèå öèôðîâûõ ñåðâèñîâ â 

êóëüòóðíîé ñôåðå 
Мîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 73% 0 Îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî 

öèôðîâûõ ñåðâèñîâ 
Нèçêèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè, 

òðåáóþòñÿ èíâåñòèöèè 
 

Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ðåàëè-
çóåòñÿ ïîäïðîãðàììîé «Ðåãèîíàëüíîå öèôðîâîå ðàçâèòèå», êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
êîìôîðòà è áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé «óìíûõ ãîðîäîâ», âêëþ÷àÿ ñèñòåìû óäàëåííîãî ìîíèòîðèíãà è ó÷å-
òà ñîñòîÿíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà, ðàñõîäà ýíåðãîðåñóðñîâ, ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â òî æå âðåìÿ,
íåñìîòðÿ íà îáùèé ïîçèòèâíûé òðåíä ðîñòà ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè ñòàëêèâàåòñÿ ñ äâóìÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè âûçîâàìè – íàðàñ-
òàþùåé ìåæðåãèîíàëüíîé äèñïðîïîðöèåé â óðîâíå ðàçâèòèÿ è  ïîÿâëåíèåì íîâîãî èçìåðåíèÿ óãðîç –
öèôðîâîãî ðàçðûâà, êîòîðûé óñèëèâàåò òðàäèöèîííûå ðèñêè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëåíàïðàâ-
ëåííîå è ñêîîðäèíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ óñèëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
êîîïåðàöèè íàïðÿìóþ ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ âñåõ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà è åãî ðåãèîíîâ. Ìîäåëü ìîæíî âèçóàëèçèðîâàòü êàê òðåóãîëüíèê, ãäå êàæäûé ýëåìåíò
âçàèìîäåéñòâóåò ñ äâóìÿ äðóãèìè (ñì. ðèñóíîê).

Цифровизация (èíñòðóìåíò – кàòàëèçàòîð) 

 
Межрегиональная кооперация                           Экономическая безопасность 
 (ñòðàòåãèÿ – ìåхàíèçì) 
                                                                                           (Цåëü – ðåçóëüòàò) 

Ðèñ. Ìîäåëü âçàèìîñâÿçè öèôðîâèçàöèè, ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè
è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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1. Öèôðîâèçàöèÿ (ïðîöåññ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé Big Data, IoT, AI, áëîê÷åéí, ïëàò-
ôîðìåííûå ðåøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû) êàê Èíñòðóìåíò è Êàòàëèçà-
òîð, êîòîðûé ïðîíèçûâàåò è àêòèâèçèðóåò âñå ïðîöåññû êîîïåðàöèè, äåëàÿ èõ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè, ïðîçðà÷íûìè è ìàñøòàáèðóåìûìè, îí îáåñïå÷èâàåò:

® ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê;
® ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè;
® îïòèìèçàöèþ ëîãèñòèêè;
® äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì.
Â òî æå âðåìÿ öèôðîâèçàöèÿ ñîçäàåò íîâûå ðèñêè è óãðîçû:
® öèôðîâîå íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ («öèôðîâîé ðàçðûâ») êàê èñòî÷íèê àñèììåòðèè;
® êèáåðóãðîçû êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå;
® çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è òåõíîëîãèé;
® òðàíñôîðìàöèþ òðàäèöèîííûõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â öèôðîâîé ñðåäå.
2. Ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ êàê Ñòðàòåãèÿ è Ìåõàíèçì. Ýòî öåëåíàïðàâëåííîå âçàè-

ìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ (âíóòðè ñòðàíû è ñ ðåãèîíàìè äðóãèõ ñòðàí) äëÿ ñîâìåñòíîãî äîñòèæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðîå óñèëèâàåòñÿ öèôðîâûìè èíñòðóìåíòàìè.  Êîîïåðàöèÿ îñíîâàíà íà
ïðèíöèïàõ ñèíåðãèè (îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé) è äèâåðñèôèêàöèè (ñíèæåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè îò åäèíîãî ðûíêà èëè ïîñòàâùèêà). Îíà îáåñïå÷èâàåò: ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; èìïîðòîçàìåùåíèå è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü; ñîâìåñòíîå èñïîëü-
çîâàíèå êðèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê öåëü è ðåçóëüòàò � ýòî ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç, îáåñïå÷èâàþùåå åå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è
ñóâåðåíèòåò. Óêðåïëÿåòñÿ ÷åðåç äèâåðñèôèöèðîâàííóþ è öèôðîâèçèðîâàííóþ êîîïåðàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâîé ñóâåðåíèòåò èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íåçàâèñèìîñòè è
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïðè ýòîì ôàêòîðàìè îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è óñëîâèé ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü äîëæíî ñòàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è öèôðîâèçàöèè, êîòî-
ðûå óñèëèâàþò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà çà ñ÷åò:  ïîâûøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè; îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà; ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè;  ôè-
íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, êîãäà ìåæðåãèîíàëüíûå ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ âàëþò
(íàïðèìåð, CBDC) èëè áëîê÷åéí-ïëàòôîðì ìîãóò ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò ãëîáàëüíûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ñàíêöèé.

Ëèòåðàòóðà

Î âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025
ãîäû. 2025. Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://pravo.by/
novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2024/june/78068/.

 u 

ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÍÎ-ÀÑÑÎÖÈÈÐÎÂÀÍÍÀß ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìåäÿíèê Í.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé èíñòèòóò-ôèëèàë ÐÀÍÕèÃÑ,
ã. Ïÿòèãîðñê, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Îäíà èç àêòóàëüíûõ äëÿ Ðîññèè òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì, íåñìîòðÿ íà ãåîýêîíîìè÷åñ-
êóþ òóðáóëåíòíîñòü, ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå, ñâÿçàíà ñ ïî-
èñêîì ïóòåé è ìåõàíèçìà ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì îáùåìèðîâûõ òðåíäîâ, íàöèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ, òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè.



ÑÅÊÖÈß  4

193

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü êîíöåïòóàëüíóþ ñëîæíîñòü è ðàçíîñòîðîííîñòü èíñòðóìåí-
òàðíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ýêîëîãèçàöèÿ», îïðåäåëÿþùèõ ïðîäóê-
òèâíîñòü ãíîñåîëîãè÷åñêîãî äèñêóðñà ñ îïîðîé íà ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñèíòåç ñîöèàëüíî-ôèëî-
ñîôñêîãî è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî çíàíèé, à òàêæå ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïëþðàëèçì ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè â ôàðâàòåðå (íåî)êëàññè÷åñêîé, (íåî)êåéíñèàíñêîé, èíñòèòóöèîíàëüíî-ñîöèàëüíîé,  ýíâàé-
ðîíìåíòàëüíîé ïëàòôîðì.

Ìåæäó òåì â ìàñøòàáàõ áîëüøîé ñòðàíû ñ ÿðêî âûðàæåííîé ìîçàè÷íîñòüþ ïðèðîäîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ýêîëîãèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò íå ñòîëüêî ôåíîìåí íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà,
ñêîëüêî èìååò êîíêðåòíî-ñîäåðæàòåëüíîå âîïëîùåíèå â ãðàíèöàõ ëîêàëèçîâàííûõ â ïðîñòðàíñòâå
è âî âðåìåíè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Âëèÿÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ àðõèòåêòîíèêó, âíóòðåííèå è
âíåøíèå ñâÿçè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, æèçíåäåÿòåëüíîñòü
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû âûñòóïàþò ñèñòåìîîáðàçóþùèìè òðàíñôîðìàòîðà-
ìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿÿ íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, â öåëîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà è õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Áîëåå òîãî, íàó÷íàÿ ïëàòôîðìà ýêîëîãèçàöèè ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ðåãèîí â êà÷åñòâå êâà-
çèýêîñèñòåìû ñ óíèêàëüíûì íàáîðîì ýêîñèñòåìíûõ áëàã, ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò ðåñóðñíûõ è æèç-
íåîáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáèòåëüíûõ öåííîñòåé êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ìîáèëèçîâàòü ýíäîãåííûå ôàê-
òîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñàìîðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èòü ýêîñèñòåìíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
êàïèòàëèçèðîâàòü ìóëüòèïîëåçíóþ ñòîèìîñòü ðåãèîíîâ.

Â ðàâíîé ìåðå òðàíñãðàíè÷íûé õàðàêòåð ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü â ïðîöåññå ïðè-
ñâîåíèÿ ýêîñèñòåìíûõ áëàã îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè ïðèðîäíûõ ñèñòåì ïðèäàþò íàó÷íîìó ïîèñ-
êó ìåçîóðîâíåâóþ, ìåæðåãèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, îáðàùàÿñü ê ìåòàðåãèîíàëüíûì îáðàçîâà-
íèÿì, äåìàðêàöèÿ ãðàíèö êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé öåëîñòíîñòüþ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàåìîé åñòåñòâåííûìè ïðîöåññàìè, èìåþùèìè áèîìíóþ ëîêàëèçàöèþ,
êàê ïðàâèëî, â ïðåäåëàõ ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Íàïðèìåð, ðÿä ðàáîò àâòîðà ïîñâÿùåí ýêîëîãèçàöèè ðàçâèòèÿ Þæíîãî ìåòàðåãèîíà, â ãðàíèöàõ
ñóáúåêòîâ Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, îáëàäàþùèõ îáùíîñòüþ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîñèñòåìíûõ óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðèðîäîïîëüçîâàíèå âûñòóïàåò ìàòåðèàëüíûì áàçèñîì ýêîíîìèêè è
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ äîìîõîçÿéñòâ, îñîáåííî â òðàäèöèîííûõ ñîîáùåñòâàõ, à êîíñîëèäèðîâàííûå ðåøå-
íèÿ êîíñòèòóèðóþò ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð â êà÷åñòâå êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ è êàïèòàëèçàöèè ýêîñèñòåìíîé ñòîèìîñòè þæíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Òðàäèöèîííî âûñîêèé ïîòåíöèàë êîíôëèêòîãåííîñòè, îáóñëîâëåííûé ìíîãîñóáúåêòíîñòüþ è ïðî-
òèâîðå÷èâîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, è íåîáõîäèìîñòü â ïðîöåññå
ñîâìåñòíîãî ïðèñâîåíèÿ ýêîñèñòåìíûõ áëàã îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè ïðèðîäíûõ ñèñòåì àêòóàëèçèðó-
þò âûðàáîòêó ñîãëàñîâàííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàó÷íûé èíòåðåñ ïðèîáðåòàåò àññîöèèðîâàííàÿ ìîäåëü ýêîëîãèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà ãåòåðîãåííîì êîìïëåêñå ïàðòí¸ðñêèõ ôîðìàòîâ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì, áèçíåñîì è äîìîõîçÿéñòâàìè, à òàêæå èíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Ïðè ýòîì ïîèñê êîîïåðàòèâíî-ïàðòíåðñêîé ìîäåëè îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è
äîìîõîçÿéñòâàìè ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàí â ôàðâàòåðå êîíöåïöèé New Public Management, Network
Administration, ìåíåäæåðèàëèñòñêîãî ïîäõîäà, òåîðèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, ñòåéêõîë-
äåð-ìåíåäæìåíòà, ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà, ýêîíîìèêè ó÷àñòèÿ.

Ïðèêëàäíîé ðàêóðñ ýêîëîãèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ  öåëåñîîáðàçíî ñâÿçàòü ñ îòðàñëå-
âûìè ïðèîðèòåòàìè â êîíòåêñòå «çåëåíîé» ðåñòðóêòóðèçàöèè, ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, êëè-
ìàòè÷åñêîé àäàïòàöèè, ýêîñèñòåìíûõ ñåðâèñîâ, âîñïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííûõ ïðèðîäîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðàêòèê; ïðîñòðàíñòâåííûé âåêòîð ìîæåò ïîëàãàòü ýêîñèñòåìíî-àäàïòàöèîííóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â äîìèíèðóþùèõ â
ðåãèîíå(àõ) òèïàõ ëàíäøàôòîâ; îðãàíèçàöèîííî-èíôðàñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ ïðîäóêòèâíû â ïî-
èñêå ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ôîðìàòîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî è òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
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ñòâà, ìåæõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè, àññîöèèðîâàííûõ áèçíåñ-ôîðìàòîâ è ñîâìåñòíûõ ýòíè÷åñ-
êèõ ïðàêòèê, ìåæ- è ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ðåöèêëèíãîâûõ, «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ,
ýêîñåðâèñíûõ çîí, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ýêîñèñòåìíî-àññîöèèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ýêîëîãèçàöèè, îñíîâàííàÿ
íà êîíñòèòóèðîâàíèè ðåãèîíà(îâ) â êà÷åñòâå êâàçèýêîñèñòåìû, êîîïåðàòèâíî-ïàðòíåðñêîé ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ïðîñòðàíñòâå ìåòàðåãèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ãäå ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû
âûñòóïàþò èìïåðàòèâíûìè, îáåñïå÷èâàÿ «áåñêîíôëèêòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâà è ïðèðîäû».
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÅÉ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ìèñóíî È.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü Áåëàðóñè â ïîñëåäíèå ãîäû äåìîíñòðèðóåò â öåëîì óñòîé÷èâûé ðîñò: óâåëè-
÷èâàþòñÿ îáúåìû ïîäðÿäíûõ ðàáîò, ðàñòåò âûðó÷êà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà íîìèíàëüíî ïîâûøàåòñÿ. Îäíà-
êî ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè äàííûõ çà 2023�2024 ãã. î÷åâèäåí çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â äîõîäàõ
ñòðîèòåëåé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ýòîò äèñáàëàíñ ñîõðàíÿåòñÿ, ñîçäàâàÿ îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû
äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïðîôåññèîíàëüíîé ìèãðàöèè è
ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå â öåëîì. Ïðè óâåëè÷åíèè ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2024 ã. íà 27,7 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì (ñ
1969,9 äî 2516,1 ðóá.) ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè îñòàþòñÿ ñóùåñòâåííûìè. Ïðåâûøåíèå ñðåäíåðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ íàáëþäàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè. Ñòîëèöà òðàäèöè-
îííî çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè: â 2024 ã. ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòðîèòåëåé çäåñü ñîñòàâèëà
2905,8 ðóá., ÷òî íà 15,5% âûøå ñðåäíåé íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñòðîèòåëåé ïî ñòðàíå. Â
Ìèíñêîé îáëàñòè äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòèã 2625,1 ðóá., ïðåâûñèâ ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèé óðîâåíü
íà 4,3%. Â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ óðîâåíü îïëàòû òðóäà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè îñòà¸òñÿ íèæå ñðåäíåãî
ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ. Òàê, â Âèòåáñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ çàôèêñèðîâàíî îòñòàâàíèå íà
12,7 è 12,2 % ñîîòâåòñòâåííî. Ðàçðûâ ìåæäó Ìèíñêîì è îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè ðåñïóáëèêè äîñòèãàåò
24-25 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèÿõ îïëàòû òðóäà â îòðàñëè. Îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà äàííîãî íåðàâåíñòâà îáóñëîâëåíà íåðàâíîìåðíû ðàñïðåäåëåíèåì ñòðîèòåëüíîé àêòèâíîñòè ïî
ðåãèîíàì, ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòüþ æèçíè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì Áåëàðóñè. Íà ã. Ìèíñê
ïðèõîäèòñÿ 41 % âñåé âûðó÷êè îòðàñëè (12,1 ìëðä ðóá. èç 29,6 ìëðä ðóá. â 2024 ã.) è îáåñïå÷èâàåòñÿ
32,9 % îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò (7,2 ìëðä ðóá. èç 21,7 ìëðä ðóá. â 2024 ã.), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êîíöåíòðà-
öèåé çäåñü êðóïíûõ è âûñîêîäîõîäíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ � æèëûõ êîìïëåêñîâ áèçíåñ-êëàññà,
òîðãîâûõ öåíòðîâ, îôèñíîé íåäâèæèìîñòè. Ñðàâíèòåëüíî âûñîêóþ àêòèâíîñòü äåìîíñòðèðóåò è Ìèí-
ñêàÿ îáëàñòü, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 16,9 % âûðó÷êè (5 ìëðä ðóá.) è 18,5 % îáúåìîâ ïîäðÿäíûõ ðàáîò
(4 ìëðä ðóá.). Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ïðèãîðîäíûõ çîí, ëîãèñòè÷åñêèõ óçëîâ è èíäóñòðèàëüíûõ ïàð-
êîâ, îáñëóæèâàþùèõ ñòîëè÷íûé ðåãèîí. Â òî æå âðåìÿ â îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ ïðåîáëàäàþò ìåíåå äî-
õîäíûå îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ôèíàí-
ñîâûå âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ ïîäðÿä÷èêîâ è ñäåðæèâàåò ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ñòðîèòåëåé. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ã. Ìèíñêîì îòñòàâàíèå â äðóãèõ ðåãèîíàõ äîñòèãàåò çíà÷èòåëüíûõ âåëè÷èí. Òàê, âûðó÷êà â
Âèòåáñêîé îáëàñòè îêàçàëàñü íèæå ñòîëè÷íîé íà 82,1 %, â Ìîãèëåâñêîé � íà 82,4 %, â Ãðîäíåíñêîé �
íà 80,1%, à â Áðåñòñêîé è Ãîìåëüñêîé � íà 76,4 %. Äàæå Ìèíñêàÿ îáëàñòü, íåñìîòðÿ íà áëèçîñòü ê
ñòîëèöå è àêòèâíîå ðàçâèòèå ïðèãîðîäíîé èíôðàñòðóêòóðû, óñòóïàåò Ìèíñêó ïî âûðó÷êå íà 58,8%.
Äàííûå ðàçëè÷èÿ ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ êàïèòàëîåìêèõ ïðîåêòîâ â öåíòðàëüíîé ÷àñ-
òè ñòðàíû è îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Òàêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
àñèììåòðèÿ ïðèâîäèò ê öåëîìó ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Íàèáîëåå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ îòòîê
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ðåãèîíû, ÷òî òîðìîçèò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
òàê íàçûâàåìûõ ðåãèîíîâ èñõîäà è óñèëèâàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáëàñòÿìè. Òàê, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â Ìèíñêå âûðîñëà â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã. íà 8,1 % (ñ 48,2 äî 52,1
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òûñ. ÷åë.), òîãäà êàê â Âèòåáñêîé îáëàñòè ðîñò ñîñòàâèë ëèøü 0,3 % (ñ 15,87 äî 15,91 òûñ. ÷åë.). Â òî æå
âðåìÿ â Áðåñòñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòÿõ íàáëþäàåòñÿ óìåðåííîå óâåëè÷åíèå � íà 3,6 % è 2,3 % ñîîòâåò-
ñòâåííî. Íàèáîëåå çàìåòíûé ïðèðîñò, ïîìèìî ñòîëèöû, îòìå÷åí â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè � 6,4 %,
îäíàêî â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ ýòî âñåãî 952 ÷åë. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ
êàäðîâ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñîñðåäîòî÷åíà â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè (30,4 % îò ðåñïóáëèêàíñêîé ÷èñ-
ëåííîñòè) è Ìèíñêîé îáëàñòè (16,1 %), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î âûñîêîé òåêóùåé àêòèâíîñòè
â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû, íî è î çàêðåïèâøåìñÿ ïåðåêîñå â ðàñïðåäåëåíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé ñôåðû â äðóãèõ îáëàñòÿõ,
ãäå âñ¸ áîëåå îñòðî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êðîìå òîãî, ñîõðàíÿþùà-
ÿñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ îãðàíè÷èâàåò ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ â ìåíåå ðàçâèòûõ îáëàñòÿõ, ÷òî
ïðåïÿòñòâóåò èõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è çàêðåïëÿåò òåððèòîðèàëüíûå äèñïðîïîðöèè.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåðàâåíñòâà â çàðïëàòàõ ñòðîèòåëåé ìåæäó ðåãèîíàìè ðåñïóáëèêè íåîáõîäè-
ìû êîìïëåêñíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà âûðàâíèâàíèå óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ãî-
ñóäàðñòâî äîëæíî ìîòèâèðîâàòü ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ â ïîëüçó îòñòàþ-
ùèõ îáëàñòåé (íîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå, òóðèñòè÷åñêèå, ðåêðåàöèîííûå îáúåêòû, ñêîðîñòíûå òðàíñ-
ïîðòíûå êîììóíèêàöèè), ñòèìóëèðóÿ ðîñò âûðó÷êè è ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ìåñòíûõ
ïîäðÿä÷èêîâ. Ýôôåêòèâíûì øàãîì ñòàíåò ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è ñóáñèäèé îðãàíèçàöè-
ÿì, ðàáîòàþùèì â ðåãèîíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ. Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà òàêæå
äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòîì: òàêèå îðãàíèçàöèè ñïîñîáíû ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà ëîêàëüíûå ïîòðåáíî-
ñòè è ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà âíå ñòîëè÷íîãî öåíòðà. Äîïîëíèòåëüíî ñëåäóåò âíåäðÿòü ïðîãðàììû
âðåìåííîé ìîáèëüíîñòè êàäðîâ, ïîçâîëÿþùèå ñïåöèàëèñòàì ðàáîòàòü â ìåíåå àêòèâíûõ ðåãèîíàõ
áåç ïîòåðè äîõîäà è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Ýòî ïîìîæåò ñîêðàòèòü ðåãèîíàëüíûé äåôèöèò êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ. Ïðè ýòîì âàæíî èçáåãàòü ôîðìàëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ çàðïëàò, íå ïîäêðåïëåííîãî ðåàëüíûì
ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Óñòîé÷èâîå ñîêðàùåíèå ðàçðûâà âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîçäàíèè óñëî-
âèé äëÿ îïåðåæàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â îòñòàþùèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

 u 

ÐÎËÜ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÁÈÎÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Îðåøåíêîâ À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Âèòåáñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû, ã. Âèòåáñê

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
òåìà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ïðèçíàíà àêòóàëüíîé è ðåàëèçóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå1.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êëàñòåðíàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà íà÷àëà ïðèìåíÿòüñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ
áëàãîäàðÿ òðóäàì Ì. Ïîðòåðà, Ì. Ýíðàéòà, Äæ. Äàííèíãà, Ð. Ìàðòèíà. Ïðîôåññîð ãàðâàðäñêîé
øêîëû áèçíåñà Ì. Ïîðòåð îõàðàêòåðèçîâàë ïðèçíàêè êëàñòåðà, êîòîðûå ïîçäíåå ýêîíîìèñòû ñòà-
ëè íàçûâàòü «ïðàâèëîì ÷åòûðåõ «Ê»:

1) êîíöåíòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé îäíîé èëè ñìåæíûõ îòðàñëåé â îäíîé ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êå;
2) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè;
3) êîíêóðåíöèÿ çà çàâîåâàíèå è óäåðæàíèå êëèåíòà;
4) êîîïåðàöèÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðàçâèòîñòè.
Êëàñòåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè � ýòî îïðåäåëåííûé èíñòðóìåíò áèçíåñà. Ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàí-

íîå îáùåñòâî ôîðìèðóåò ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÷åðåç çàêîíû, âçàèìî-
îòíîøåíèÿ, áàíêîâñêèé ñåêòîð, èíñòèòóòû ïîääåðæêè è ò.ä. Ïîýòîìó êëàñòåð, ñóùåñòâóþùèé â ðàì-
êàõ äàííûõ ïðàâèë, � ýòî îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò óñïåøíî
ðàçâèâàòüñÿ êðóïíûì ôèðìàì, ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñòàâùèêàì (îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ,

1 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021.1/19834.
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ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã), îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðàì, âóçàì è
äðóãèì îðãàíèçàöèÿì. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî â êëàñòåðå äîñòèãàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò, ïîñêîëüêó ó÷àñòèå êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âçàèìîâûãîäíûì.

Êëàñòåðû èäåíòèôèöèðóþò êàê ãðóïïó ôèðì-ó÷àñòíèêîâ òîãî èëè èíîãî ðûíêà, îáúåäèíèâøèõñÿ
íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ (Àíèñèìîâ, Áûêîâà, Âàëåå-
âà, Âîéòîâà, 2022. Ñ. 9). Èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè, ñïåöèàëèçàöèþ è äîïîë-
íÿÿ äðóã äðóãà, îíè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê:
® ñîöèàëüíî-êðèòè÷íûé êëàñòåð, ò.å. êëàñòåð, â äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ êðèòè-

÷åñêèå òåõíîëîãèè (òåõíîëîãèè áóäóùåãî, òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ëèäèðîâàòü íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðûíêàõ);

® îðãàíèçàöèþ êàäðîâûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè.

Íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè äîëæíû èìåòüñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áèîôàðìàöåâòè-
÷åñêîãî êëàñòåðà:

® íàëè÷èå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èìåþùèõ íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó, ðåñóðñû, ãîòî-
âûõ ñàìîñòîÿòåëüíî èíâåñòèðîâàòü â íîâûå âûñîêîðèñêîâûå ïðîåêòû ëèáî èìåòü äëÿ ýòîãî ïðè-
âëå÷åííûõ (âíåøíèõ) èíâåñòîðîâ;

® íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë, ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü èäåè, ñîçäàâàòü íîâûå ìîëåêóëû, ñóáñòàí-
öèè, ïðîäóêòû;

® íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñèñòåìû èõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè;
® íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.
Ðåãèîíîì Áåëàðóñè, ãäå âîçìîæíà àïðîáàöèÿ êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîé

îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ Âèòåáñêàÿ îáëàñòü. Áèîôàðìàöåâòèêà � ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü æèçíåííî íåîáõîäèìûå
è âàæíåéøèå ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, àíòèáèîòèêè, âàêöèíû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, áàêòåðèîôàãè è
ò.ä., ðàçðàáîòêîé, âíåäðåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ ïðîôèëüíûå íàó÷íûå, îáðàçîâà-
òåëüíûå öåíòðû, ïðåäïðèÿòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (Ãåðöèê, Ôîêèíà, 2022).

Â ðåãèîíå óæå èìååòñÿ îïûò ñîçäàíèÿ êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðîâîäÿòñÿ äîêëèíè÷åñêèå, áèîýêâèâàëåíòíûå è êëèíè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (Áûêîâà, 2019. Ñ. 49). Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî öåíòðîì (ÿäðîì) ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî êëàñòåðà ñòàíåò çàâîä «ÁåëÂèòóíèôàðì», íà ïëîùàäÿõ êîòî-
ðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñòðîèòåëüñòâî
çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó âàêöèí ñ ðåêîíñòðóêöèåé èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà â äåð. Äîëæà  Âèòåá-
ñêîé îáëàñòè2. ÎÀÎ «ÁåëÂèòóíèôàðì» ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì âàêöèí, ñûâîðîòîê è
ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Íàðàáîòàí-
íûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå áèîòåõíîëîãèè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ âàêöèí è
ëåêàðñòâ ïðîòèâ îñîáî îïàñíûõ èíôåêöèé, ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ, êîãäà áåëîðóñ-
ñêèé ðûíîê ïî-ïðåæíåìó çàâèñèò îò åâðîïåéñêèõ ëåêàðñòâ è ñóáñòàíöèé.

Ëèòåðàòóðà

Àíèñèìîâ À.Þ., Áûêîâà Î.Í., Âàëååâà À.Ð., Âîéòîâà Ë.Ì. 2022. Êëàñòåðû: ðîññèéñêàÿ è çà-
ðóáåæíàÿ ïðàêòèêà. Ìîñêâà: ÐÓÑÀÉÍÑ.

Áûêîâà Ò.Ï. 2019. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè. Ìèíñê: Êîëîðãðàä.
Ãåðöèê Þ.Ã., Ôîêèíà È.È. 2022. Òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðûíêà áèîòåõíîëîãèé íà

áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. ¹ 1. Ñ. 91�100.

 u 

2 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. ¹ 1/19988.
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ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ ÎÒÕÎÄÎÂ È ÏÓÒÈ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Îñèïîâ Ñ.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïå-
ðèîä äî 2040 ãîäà, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âêëþ÷àåò ýêîëîãè÷åñêóþ êîìïîíåíòó, ïîäðàçóìåâàþùóþ
îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ è ñîõðàíå-
íèå ýêîñèñòåì äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé1.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íàðàñòàåò óãðîçà ðîñòà èíòåíñèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ òâåðäûõ êîì-
ìóíàëüíûõ îòõîäîâ (ÒÊÎ) ïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñóùåñòâóþùàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ äåìîíñòðèðóåò ôðàãìåíòàðíîñòü è ðåãèîíàëüíóþ íåðàâíîìåðíîñòü,
÷òî ïðåïÿòñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ÖÓÐ.

Ñîãëàñíî Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2035 ã. â Áåëàðóñè ê 2025 ã. ïëàíè-
ðîâàëîñü äîâåñòè óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÒÊÎ â îáùåì îáúåìå èõ îáðàçîâàíèÿ äî 64%, ê 2030 ã. –
äî 70%, à ê 2035-ìó – äî 90%.

Íà òåêóùèé ìîìåíò èñïîëüçóåòñÿ áîëåå 30% îáúåìà êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ, êîòîðûé îáðàçó-
åòñÿ â íàøåé ñòðàíå. Â Áåëàðóñè ïî èòîãàì 2024 ã. ýòîò êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 37,9%2.
Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå â äèíàìèêå çà 2016, 2020–2024 ãã. ëèäåðàìè ïî ñáîðó ÿâëÿåòñÿ Áðåñòñêàÿ,
Âèòåáñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè (ðèñ. 1).

Â ñòðàíå ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò 90 ëèíèé ñîðòèðîâêè è 9 ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â
Áàðàíîâè÷àõ, Áðåñòå, Âèòåáñêå, Ãîìåëå, Ãðîäíî, Ìèíñêå, Ìîãèëåâå, Îðøå è Íîâîïîëîöêå. Îäíàêî
ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîãî îõâàòà îáúåìîâ ÒÊÎ.

 

Ðèñ.1.  Äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ
â îáùåì îáúåìå îáðàçîâàíèÿ òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ, %

Â 2025 ã. ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ñîâðåìåííûå êîìïëåêñû ïî îáðàùåíèþ ñ ÒÊÎ â Áîáðóéñêå,
ê êîíöó ãîäà – â Ìèíñêå, Íîâîïîëîöêå. Ñòðîÿòñÿ òàêèå îáúåêòû â Âîëêîâûñêå è Ãîìåëå. Ñòðîè-
òåëüñòâî ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ ïëàíèðóåòñÿ â áëèæàéøèå 1–2 ãîäà äëÿ Ïèíñêîé è Ïóõîâè÷ñ-
êîé çîí îáñëóæèâàíèÿ, â ïåðñïåêòèâå äî 2027–2029 ãã. – â Ëèäñêîì, Æëîáèíñêîì ðàéîíàõ, ñòðîè-
òåëüñòâî ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà – â ãðàíèöàõ Âèòåáñêîé ÑÝÇ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà îáðàùåíèÿ ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè
îòõîäàìè. Èíôðàñòðóêòóðà ñáîðà ÒÊÎ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé, îñîáåííî â ðåãèîíàëüíîì
ðàçðåçå. Ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàñøèðåíèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, âêëþ÷àÿ
óñêîðåííîå ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ, ìîäåðíèçàöèþ òåõíèêè è âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ñèñòåì ñáîðà.

1 Ïðîåêò Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà.2025.
URL: https://economy.gov.by/uploads/files/NSUR/proekt-Natsionalnoj-strategii-ustojchivogo-razvitija-na-period-do-2040-goda.pdf.

2  Ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ÖÓÐ. 2025. URL: https://sdgregions.belstat.gov.by/target/12?region=all.
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Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò òåìïû ñòðîèòåëüñòâà ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ è êîìïëåêêñîâ
çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëèñü, ÷òî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíñòè-
òóöèîíàëüíûìè áàðüåðàìè.

Ðèñ. 2. Îáðàçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà 1–3 êëàññîâ îïàñíîñòè, êã

Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå áîëüøå âñåãî îáðàçóåòñÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà 1–3 êëàññîâ îïàñíîñòè
â Áðåñòñêîé îáëàñòè, ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2). Â òî æå âðåìÿ â óêàçàííûõ ðåãèîíàõ
âûøå äîëÿ èñïîëüçîâàííûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ðèñ. 3. Äîëÿ èñïîëüçîâàííûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà 1–3 êëàññîâ îïàñíîñòè
â îáùåì îáúåìå îáðàçîâàâøèõñÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà 1–3 êëàññîâ îïàñíîñòè, %

Âèòåáñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè ïî-ïðåæíåìó ëèäèðóþò ïî äîëå çàõîðîíåííûõ îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà 1–3 êëàññîâ îïàñíîñòè â îáùåì îáúåìå îáðàçîâàâøèõñÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà 1–3 êëàññîâ
îïàñíîñòè – áîëåå 25 % â äèíàìèêå çà 2020–2024 ãã.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùåé èíòåíñèôèêàöèè óñèëèé îðãàíîâ âëàñòè ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó íîâûõ êîìïëåêñîâ è óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòåé ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ, ÿâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò
ïîëèãîíîâ çàõîðîíåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò îêîëî 200 ïîëèãîíîâ îáùåé ïëîùàäüþ
ñâûøå 890 ãåêòàðîâ. Îòõîäû çàíèìàþò 60% ýòîé ïëîùàäè è ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûì èñòî÷íèêîì
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû èç-çà õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è íåäîñòàòî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîëè-
ãîíîâ íîðìàì ïî èõ ðàñïîëîæåíèþ, îáîðóäîâàíèþ è óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè.

 � 
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ÎÏÛÒ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ:

ÐÎËÜ «ÄÎÐÎÆÍÎÉ ÊÀÐÒÛ»
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ È ÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ � îðãàíèçóåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïî îáåñïå÷åíèþ ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðîåêòå Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà (ÍÑÓÐ) çàêðåïëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Öåëü åå ðåàëèçàöèè � îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëå-
íèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ1.

Îñîáàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòâåäåíà ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïðîãðàììàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
åäèíèö è ñõåìàì êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáëàñòåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè èíñòðóìåíòàìè ñãëàæèâàíèÿ ðàçëè÷èé â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

Íîâûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ
«Äîðîæíàÿ êàðòà ïî ðåàëèçàöèè Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ)», ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé äîñòè-
ãàåòñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òîáû äåçàãðåãèðîâàòü
ÖÓÐ íà ðåãèîíàëüíîì (îáëàñòíîì) è ìåñòíîì (ðàéîííîì) óðîâíÿõ2.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíåéøèì äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ, ÿâëÿåòñÿ Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà ñ ïðîãíîçîì äî 2036 ãîäà. Â Ñòðàòåãèè îïðåäåëåíû ïðîñòðàíñòâåííûå ïðèîðèòåòû, ïîçâîëÿ-
þùèå ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû èç áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå â ðàì-
êàõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íà ðåøåíèè êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ, à
òàêæå ìåõàíèçìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ3.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ïëàíû è ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ ðåà-
ëèçàöèè ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå è ñîñðåäîòî÷åíû íà ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, âõîäÿùèõ â ñôåðó êîìïå-
òåíöèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ äîðîæ-
íûå êàðòû. Íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå ðåàëèçóþòñÿ «äîðîæíûå êàðòû» ïî äàëüíåéøåé èíòåãðà-
öèè ñòðàí-ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà äî 2030 ãîäà è íà ïåðèîä äî 2045 ãîäà
«Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ïóòü»4; â 2021 ã. áûëà ïîäïèñàíà ïðîãðàììà èíòåãðàöèè Ðîññèè è
Áåëàðóñè è óòâåðæäåíî 28 äîðîæíûõ êàðò â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

1  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025. URL: https://economy.gov.by/uploads/files/NSUR/proekt-Natsionalnoj-strategii-ustojchivogo-
razvitija-na-period-do-2040-goda.pdf.

2  Äîðîæíàÿ êàðòà ïî ðåàëèçàöèè ÖÓÐ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè. 2025. URL:
https://sdgs.by/documents/strategicheskie-i-programnie-documenti/.

3  Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà ñ ïðîãíîçîì äî 2036 ãîäà.
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2025. URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/
r e g i o n a l n o e _ r a z v i t i e / s t r a t e g i c h e s k o e _ p l a n i r o v a n i e _ p r o s t r a n s t v e n n o g o _ r a z v i t i y a /
strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/?ysclid=meqqx0thp9325408962.

4  Î ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ("äîðîæíîé êàðòå") ïî ðåàëèçàöèè Äåêëàðàöèè î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà äî 2030 ãîäà è íà ïåðèîä äî 2045 ãîäà «Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ïóòü». Ðåøåíèå Ñîâåòà ¹ 136 îò 24 íîÿáðÿ 2023 ãîäà. Ïðàâîâîé ïîðòàë ÅÀÝÑ. 2025. URL: https://docs.eaeunion.org/
documents/418/7806/.
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Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ óæå ïðèíÿòû ðåãèîíàëüíûå äîðîæíûå êàðòû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëå-
íèÿì: ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, èìïîðòîçàìåùåíèå, îáåñïå÷åíèå
æèëüåì, òðàíñôîðìàöèÿ äåëîâîãî êëèìàòà è òóðèçì, ïðåäóïðåæäåíèå è óñòðàíåíèå çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îïûò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî íàðÿäó ñ ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ äîðîæíûå
êàðòû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óæå ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
äîðîæíûõ êàðò íà îòðàñëåâîì óðîâíå, îäíàêî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äîðîæíûå êàðòû íå ïðèìå-
íÿëèñü. Â 2025 ã. Áðåñòñêèì è Ãîìåëüñêèì îáëèñïîëêîìàìè, ðàéèñïîëêîìàìè ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòà-
ìè äåïóòàòîâ ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Ïðèïÿòñêîãî Ïîëåñüÿ íà 2025�2030 ãîäû è äîðîæ-
íàÿ êàðòà åå ðåàëèçàöèè5.

«Äîðîæíàÿ êàðòà» ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíà ñòàòü îäíèì
èç îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñðåäíåñðî÷íóþ è
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àâòîðîì âûäåëåíû 6 ãðóïï ïðîáëåìíûõ ÀÒÅ íà îñíîâå îöåíêè èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

I Òåððèòîðèè ñ ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè;
II Òåððèòîðèè ñ ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè;
III Òåððèòîðèè ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè;
IV Òåððèòîðèè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè;
V Òåððèòîðèè ñ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè;
VI Òåððèòîðèè ñ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè (Ïåòðàøåâè÷, 2021. Ñ. 52�63).
«Äîðîæíàÿ êàðòà», ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó êàæäîé ãðóïïû òåððèòîðèé è ñïåöèàëèçàöèþ ïðî-

áëåìíûõ ðåãèîíîâ, ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî êîíêðåòèçèðîâàòü è ñèíõðîíèçèðîâàòü ñòèìóëèðóþ-
ùèå ìåðû ïî èõ ðåàëèçàöèè. Âûïîëíåíèå «Äîðîæíîé êàðòû» îáåñïå÷èò îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïî âñåé òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, ïîçâîëèò ñîêðàòèòü îòñòàâàíèå ðàéîíîâ
îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî êàæäîé èç 6 ãðóïï ÀÒÅ è óëó÷øèòü
ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ.

Ëèòåðàòóðà

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â. 2021. Ïðîáëåìíûå ðåãèîíû êàê îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 2. Ñ. 52�63.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÁÞÄÆÅÒÍÛÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïåòðóøêèí Â.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà äîëæíà áûòü îñíîâàíà, ïðåæ-
äå âñåãî, íà ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åå ðåàëèçàöèè è âêëþ÷àòü
ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

® ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, çàäà÷àìè è ïëà-
íèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè;

5 Äîðîæíûå êàðòû ïî ðàçâèòèþ Ïðèïÿòñêîãî Ïîëåñüÿ. ÁÅËÒÀ. 2025. URL: https://belta.by/regions/view/dorozhnye-
karty-po-razvitiju-pripjatskogo-polesjja-namereny-prinjat-1-marta-697729-2025/.
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® ðàñ÷åò îáùåé ñóììû ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ íà ðåàëèçàöèþ âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïàðàìåò-
ðîâ è ïðîãðàìì;

® óñòàíîâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïåðåõîäÿùèõ ëèìèòîâ àññèãíîâàíèé;
® ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè è óñèëåíèå âíóòðåííåãî (âåäîìñòâåííîãî) êîíòðîëÿ;
® ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è äàëüíåéøåãî âíåøíåãî àóäèòà çà äîõîäàìè è

ðàñõîäàìè áþäæåòà;
® îöåíêà ðàáîòû ìåñòíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ðåçóëüòàòàì áþäæåòíîé ïîëèòè-

êè íà óðîâíå ðåãèîíà.
Âàæíûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè íà óðîâíå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ

èñïîëüçîâàíèå â óïðàâëåíèè ðåçóëüòàòàìè áþäæåòíîé ïîëèòèêè ñëåäóþùèõ èíñòðóìåíòîâ:
® áþäæåòèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ;
® êîìïëåêñíîå, ñðåäíåñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ â óñëîâèÿõ æåñòêîé îãðàíè÷åííîñòè

áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ïî ñåêòîðàì (ñèñòåìà ïðîãðàììíî-öåëåâîãî áþäæåòèðîâàíèÿ).
Â ñàìîì îáùåì âèäå áþäæåòèðîâàíèå, àêöåíòèðîâàííîå íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî ýôôåê-

òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòà è åãî èñïîëíåíèÿ òàêèì
îáðàçîì, êîãäà ðàñõîäû áþäæåòà óâÿçûâàþòñÿ ñ îæèäàåìîé îòäà÷åé îò íèõ âûñîêèì óðîâíåì èõ
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ èíñòðóìåíòîâ íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ è
îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâ áþäæåòà ðåãèîíà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòè áëàã,
êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâî ãðàæäàíàì çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà ïëàíèðîâà-
íèå ðàñõîäîâ ïî èõ âèäàì öåëåñîîáðàçíî çàìåíèòü ïëàíèðîâàíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïîëó÷àòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà ïî äîñòèã-
íóòûì ðåçóëüòàòàì ÿâëÿþòñÿ:

® ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà ïåðñïåêòèâó;
® ïëàíèðîâàíèå öåëåé áþäæåòíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è íóæíûõ äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòà-

òîâ;
® ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó;
® ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ïðîãðàìì, èìåþùèõ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíà;
® ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû îïòèìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîé

ïîëèòèêè ðåãèîíà;
® ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ ðàñõîäîâ ðåãèî-

íàëüíîãî áþäæåòà.
Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò, ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ

áàçîâûõ ïðèíöèïîâ:
® ñîöèàëüíîå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðàñõîäîâ â áþäæåòå ðåãèîíà;
® ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû äîëæíû áûòü èçìåðèìûìè è ðåàëüíî äîñòèæèìûìè;
® îòâåòñòâåííîñòü ìåñòíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè çà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû;
® èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ (ïîêàçàòåëåé) äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåê-

òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà;
® ýôôåêòèâíàÿ è ïðîçðà÷íàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòàìè.
Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîãðàììà áþäæåòèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ðåçóëüòàòå, îáëàäàåò äèíàìè÷íîñ-

òüþ è ïîäðàçóìåâàåò ìíîãîâàðèàíòíîñòü, à èìåííî çàìåíó îäíèõ èíñòðóìåíòîâ ïî äîñòèæåíèþ åå
öåëåé è çàäà÷ äðóãèìè, ðàçíûìè ôîðìàìè óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ðàñõîäàìè è âàæíåéøèìè
äëÿ ãðàæäàí ðåçóëüòàòàìè.

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, ìîæåò áûòü ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíûì òîëüêî â ñëó÷àå êîìïëåêñíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ äàí-
íîãî ìåòîäà. Îí äîëæåí ðàáîòàòü êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû
âñå åå ýëåìåíòû.

Â ïðîöåññå îöåíêè äàííîãî ìåòîäà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè:
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ñîïîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ñ äîñòèãíóòûì ðåçóëüòàòîì è ïîëó÷åííûì ýôôåêòîì (àíà-
ëèç «áþäæåòíûå ðàñõîäû � ðåçóëüòàò», «áþäæåòíûå ðàñõîäû � ýôôåêò»);

® îöåíêà ñîöèàëüíîãî ðåçóëüòàòà, îòðàæàþùàÿ, â êàêîé ñòåïåíè áûëè äîñòèãíóòû ïîñòàâëåí-
íûå öåëè è ðåøåíû ïîñòàâëåííûå çàäà÷è;

® îöåíêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îòðàæàþùàÿ, êàê ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ áþäæåòíîé ïî-
ëèòèêè â ðåãèîíå.

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò:
® ïîâûøåíèå îáîñíîâàííîñòè ðåøåíèé î áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ;
® ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì íàñåëåíèþ èìåííî òåõ áëàã è óñëóã, â êîòîðûõ îíî (íàñåëå-

íèå) ìàêñèìàëüíî çàèíòåðåñîâàíî;
® ñìåùåíèå ñèñòåìû âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà ðåñóðñàìè â öåëîì, äî ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíò-

ðîëÿ çà áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè, ïðè êîòîðîì àêöåíò äåëàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ
ñðåäñòâ.
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ÇÀÍßÒÎÑÒÜ È ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ, ÇÀÐÀÁÎÒÍÀß ÏËÀÒÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîìàçîâà Å.Ë.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

×èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêî-
íîìèêå ðåñïóáëèêè, óñòîé÷èâî ñîêðàùàåòñÿ. Â 2024 ã. îíà ñîñòàâèëà 5589,0 òûñ. ÷åë., è ñîêðàòè-
ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. íà 95,3 òûñ. ÷åë., èëè 1,7%. Óäåëüíûé âåñ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 2024 ã. ñîñòàâèë 61,4 %, â 2020 ã. � 60,6 %.

Çàíÿòîå íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëî â 2024 ã. 4 148,6 òûñ. ÷åë., èëè 74,2% îò òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ è óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. íà 171,0 òûñ. ÷åë., èëè 3,9%.

Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïðîèçîøëî â Âèòåáñêîé è Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòÿõ � íà 5,7 % ê óðîâíþ 2020 ã., Ãîìåëüñêîé � 4,9%, Ãðîäíåíñêîé � 4,7 %. Íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â 2024 ã. áûë â Ìèíñêîé � 79,8% è Ãðîäíåíñêîé � 74,5% îáëàñòÿõ.

Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè âåäóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñëüþ îñòàåòñÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî 24,2 % âñåõ ðàáîòíèêîâ (2020 ã. � 23,8 %). Â ðåãèîíàëüíîì àñïåê-
òå íàèáîëåå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè, îòìå÷åí â Ìèíñ-
êîé (2024 ã. � 29,2 %) è Ìîãèëåâñêîé (2024 ã. � 28,6 %) îáëàñòÿõ. Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêîì, ëåñíîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå.
Çà 2020�2024 ãã. îíà óìåíüøèëàñü ñ 8,7 % äî 8,1 %. Ïî ðåãèîíàì ðåñïóáëèêè óäåëüíûé âåñ
çàíÿòûõ â ñåêöèè «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» âàðüèðóåò îò 13,3 % â Áðåñòñêîé
îáëàñòè äî 9,0 % â Ìîãèëåâñêîé.

Ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè � 5,9 % îò îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 6,5% â 2020 ã.  Ñîêðàùåíèå îòìå÷àåòñÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ,
áîëåå âñåãî � â Ãðîäíåíñêîé (íà 1,3 %), Áðåñòñêîé (íà 0,7 %) îáëàñòÿõ è ã. Ìèíñêå (íà 0,8 %).

Â ðåñïóáëèêå ñòàáèëüíî ðàñòåò çàíÿòîñòü â ñôåðå óñëóã. Òàê, â 2024 ã. óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â
ýòîé ñôåðå ñîñòàâëÿë 61,8% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (2020 ã. � 58,5%).

Ïî ðåãèîíàì ðåñïóáëèêè íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ýòîé ñôåðå â ã. Ìèíñêå è Âèòåá-
ñêîé îáëàñòè (ñîîòâåòñòâåííî � 75,6 è 60,0%),  íàèìåíüøèé � â Ìèíñêîé îáëàñòè (54,5%).

 Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè è óäåëüíîãî âåñà çàíÿòûõ � â îòðàñëè «Èí-
ôîðìàöèÿ è ñâÿçü» (2020 ã. � 3,2 %, 2024 ã. � 2,9 %). Óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ñåêöèè «Çäðàâî-
îõðàíåíèå  è ñîöèàëüíûå óñëóãè» âîçðîñ ñ 7,0 % â 2020 ã. äî 8,0 % â 2024 ã., íàèáîëåå âûñî-
êèé � â  Ãîìåëüñêîé è  Âèòåáñêîé (9,2% è 9,1%), à òàêæå â Ãðîäíåíñêîé  (8,7%)îáëàñòÿõ.

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé îñíîâíûõ åãî
èíäèêàòîðîâ: óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, ñîêðàùåíèåì ÷èñëà áåçðàáîòíûõ è ñíèæåíè-
åì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû.
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Ñîãëàñíî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè, ÷èñëåííîñòü áåçðà-
áîòíûõ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ, ñîêðàòèëàñü â 2024 ã. äî 150,4 òûñ. ÷åë. (2020 ã. � 206,2
òûñ. ÷åë.). Ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñíèçèëñÿ äî 3,0 % îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïðîòèâ
4,0 % â 2020 ã. (ðèñ. 1). Â ðåãèîíàõ íàèáîëüøèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â 2024 ã. îòìå÷åí â Âèòåáñêîé
(3,6%) è Ìîãèëåâñêîé (3,5 %) îáëàñòÿõ, íàèìåíüøèé � â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè (2,3 %).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ôàêòè÷åñêèõ áåçðàáîòíûõ è óðîâíÿ áåçðàáîòèöû

Íàèáîëüøèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû ñîîòâåòñòâó-
þùåé ãðóïïû îòìå÷àåòñÿ ó áåçðàáîòíûõ â âîçðàñòå îò 15 äî 29 ëåò � 6,3% (2019 ã. � 6,6%).
Îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â âîçðàñòíîé ãðóïïå 30�39 ëåò �
2,5% (2019 ã. � 3,5%), à òàêæå âîçðàñòíîé ãðóïïû 40�49 ëåò � 2,4% (2019 ã. � 3,6%). Ñîêðàòè-
ëîñü êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ âîçðàñòà ñòàðøå 60 ëåò � ñ 4,0% â 2019 ã. äî 2,7% â 2024 ã.

Óðîâåíü ôàêòè÷åñêîé áåçðàáîòèöû çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäè ãðàæäàí ñ íèçêèì óðîâíåì îáðà-
çîâàíèÿ. Ñðåäè ëèö ñ îáùèì áàçîâûì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì â 2024 ã. îí ñîñòàâèë
7,7% è 5,8 % îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî â 2,6 è 1,9
ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå (3,0 %). Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ãðàæäàí ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò ëèøü 2,1 %, ÷òî íà 32% íèæå ñðåäíåãî ïî ðåñïóáëèêå.

Ðàçâèòèå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò íîìèíàëüíîé íà÷èñëåí-
íîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â öåëîì ïî
ýêîíîìèêå ñîñòàâèëà â 2024 ã. 2288,6 ðóá. (ðîñò ê 2020 ã. � 182,4 %), ðåàëüíàÿ � 113,1 % ê ïðåäûäó-
ùåìó ãîäó (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Íîìèíàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2024 ã.
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Â 2024 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðåãèîíîâ. Òàê, â 2020 ã. îòíîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû â ã. Ìèíñêå ê ìèíèìàëüíîìó â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëî 1,7 ðàçà, â 2024 ã. � 1,6 ðàçà.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ðàçíèöû ïî íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå �
ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè. Â ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ çàíÿòà â âèäàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ íèçêèì óðîâíåì çàðïëàòû.

Â 2024 ã. äèôôåðåíöèàöèÿ ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèëà 3,7 ðàçà (2020 ã. � 5,1).

Áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñëà ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
(206,4%), ïðîìûøëåííîñòè (193,9 %). Íèæå ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ òåìï ðîñòà ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ â îòðàñëÿõ áþäæåòíîé ñôåðû: çäðàâîîõðàíåíèè � 161,1 %, ïðîôåññèîíàëüíîé íàó÷íîé
è òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � 173,2 %, îáðàçîâàíèè � 181,7 %.

Ëèòåðàòóðà

Áîðîâèê Ë.Ñ., Ïðèâàëîâà Í.Í. 2024. Ñîâðåìåííûå òðåíäû ðûíêà òðóäà Áåëàðóñè: ïðîáëåìû è
ïóòè ðåøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹1. Ñ.21�35.

Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. 2020. URL: http: //www.belstat.gov.by.
Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, 2023. URL: http: //www.belstat.gov.by.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà. Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. 2024. URL: http://www.belstat.gov.by.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÎÑÍÎÂ È ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÀÃËÎÌÅÐÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ ÐÎÑÑÈÈ

Ðóáöîâà Â. Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì ÐÀÍ,
ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîãî âåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè â ïðîöåññå àãëîìåðèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïîðíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, èçëîæåííîå â «Ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèÿõ ïî êðèòåðèÿì îïðåäåëåíèÿ îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðèëåãàþùèõ òåððèòî-
ðèé». Îïîðíûé íàñåëåííûé ïóíêò îïðåäåëåí êàê «íàñåëåííûé ïóíêò, ðàñïîëîæåííûé âíå ãðàíèö
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, íà áàçå êîòîðîãî «îñóùåñòâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ ãàðàíòèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû è ðåàëèçàöèþ èíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé»1.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè àãëîìåðàöè-
ÿìè.  Ê ôàêòîðàì, óñëîæíÿþùèì ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ïîëèòèêè
àãëîìåðèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îòíîñèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü ñåëüñêîé òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè, ðàçíîîáðàçèå ìîäåëåé ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ � îò ðåäêîî÷àãîâûõ, î÷àãîâûõ,
âûáîðî÷íûõ íà Ñåâåðå Ðîññèè äî ñïëîøíûõ ìîäåëåé ðàññåëåíèÿ â êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ ñ
áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ×åðíîçåìüå è ïðåäãîðüÿõ Êàâêàçà.
Âçàèìîñâÿçü îñîáåííîñòåé ïðîñòðàíñòâåííûõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé Ðîññèè â ñîïîñòàâëåíèè ñ èíòåíñèâíîñòüþ ïðîöåññîâ àãëîìåðèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé ïðîñëåæåíà â ïóáëèêàöèÿõ À.È. Àëòóõîâà  (2025. Ñ. 14�18).

1  Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 23 äåêàáðÿ 2022 ãîäà N 4132-ð «Îá óòâåðæäåíèè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî êðèòåðèÿì îïðåäåëåíèÿ îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé». URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/405920097/.
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Îáîáùåíèå ñâåäåíèé, èçëîæåííûõ â ïóáëèêàöèÿõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ïîçâîëÿåò óñòà-
íîâèòü, ÷òî â êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ñåëüñêèå àãëîìåðàöèè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ýòî
ñåëüñêèå òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, Òàìáîâñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé (Ñàäêîâñêàÿ,
2023. Ñ. 215�235).

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû îñíîâíûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòî-
ðû, ñîäåéñòâóþùèå ïîëíîöåííîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé.  Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

® åñòåñòâåííûå ôàêòîðû: áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áëàãîïðèÿò-
íûé êëèìàò;

® ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû: íàëè÷èå ïðîìûøëåííûõ, îáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ñîöèàëüíîãî âåêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  â çîíå ïåøåõîäíîé
èëè òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;

® âûñîêèå ïîêàçàòåëè ãåîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå ëþä-
íîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, íàëè÷èÿ íåçíà÷èòåëüíûõ ðàññòîÿíèé ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè,
ñîñòàâëÿþùèìè áóäóùóþ àãëîìåðàöèþ, ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ è äîðîæíàÿ ñåòü, ñâÿçûâàþùàÿ
ïåðèôåðèéíûå ñåëüñêèå íàñåëåííûå ïóíêòû êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñåëüñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ñ ÿäðîì àãëîìåðàöèè (îïîðíûì ïóíêòîì) (ßêîâëåâà, 2014. Ñ. 28�35);

® ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû: íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â òðóäîñïî-
ñîáíîì âîçðàñòå â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ îïîðíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà  è ïðèëåãàþùèõ òåððèòî-
ðèé; ìîòèâàöèÿ íàñåëåíèÿ ïåðèôåðèéíûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà ó÷àñòèå â àãëîìåðàöèè è ïðî-
æèâàíèå â ñåëå;

® íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé íàñåëåíèÿ ïðèëåãàþùèõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñ îïîðíûì íàñå-
ëåííûì ïóíêòîì, àêòèâíîñòü êîòîðûõ âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà ê àãëîìåðèðîâàíèþ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé Ðîññèè. Ïåðâûé ïîäõîä ñîäåðæèò äåòàëèçèðîâàííîå îïèñàíèå êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé è ãðóï-
ïàõ ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé, ðåêîìåíäóåìûõ ðàññòîÿíèé îò îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ äî
ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé, îñîáåííîñòåé çàñòðîéêè ãðóïï ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ñîñòàâå
àãëîìåðàöèé, äîðîæíîé è òðàíñïîðòíîé îáåñïå÷åííîñòè. Ýòè ïàðàìåòðû èçëîæåíû â «Ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî êðèòåðèÿì îïðåäåëåíèÿ îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðèëåãàþùèõ
òåððèòîðèé», óòâåðæäåííûõ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ2. Ýòîò ïîäõîä ðàçäåëÿþò îòå÷å-
ñòâåííûå èññëåäîâàòåëè (Âîðîøèëîâ, 2022. Ñ. 51�58). Íåêîòîðàÿ îãðàíè÷åííîñòü ïîäîáíîãî ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ìî-
äåëÿì ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ â ðåäêîçàñåëåííûõ çîíàõ Ðîññèè.

Äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå àãëîìåðèðîâàíèÿ íåîäíîðîäíûõ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé Ðîññèè ïðèåìëåìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âòîðîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ñâåäåíèÿ î êîòîðîì
ñîäåðæàòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ. Ïðåäëîæåííûå îòå÷åñòâåííûìè àâòîðàìè ñòà-
òèñòè÷åñêèå ìåòîäû, àäàïòèðîâàííûå ê èíäèêàòîðàì ñåëüñêîãî àãëîìåðèðîâàíèÿ, ìîãóò øèðîêî
èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè àãëîìåðàöèÿìè.

 Íàïðèìåð, çîíà íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ îïîðíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà àãëîìåðàöèè íà
ïðèëåãàþùèå ñåëüñêèå òåððèòîðèè ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå:

3 ,
2

P
L =

ãäå L � çîíà âëèÿíèÿ ÿäðà àãëîìåðàöèè, êì; P � ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÿäðà àãëîìåðàöèè, ÷åë.
(Êàáàíîâ, Ìèõàéëîâà, 2018. Ñ. 2092�2107).

2  Òàì æå.
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Â îòäåëàõ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèé è ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷å-
íà èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè ïîñòîÿííûõ ñâÿçåé îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ íàñåëåíèåì ïðèëå-
ãàþùèõ òåððèòîðèé â ñôåðå ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè àãëîìåðèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè, ïîçâîëÿþùèå óñèëèòü ñîöèàëüíûé âåê-
òîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîäíîðîäíûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè àãëîìåðèðîâàíèÿ
íåîäíîðîäíûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ðóñàê Å.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ãëàâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñòóïàåò ñîçäàíèå ñèëü-
íûõ ðåãèîíîâ ïóòåì ðåàëèçàöèè èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, îáóñëîâëåííîé òóð-
áóëåíòíîñòüþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, óñèëåíèåì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, îáúåêòèâíî ïîÿâèëàñü àê-
òóàëüíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû â ðåãèîíå.  Ïî ìíåíèþ ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷åíûõ Àëüáåêîâà À.Ó., Êóðèíîâîé ß.È., «ýêîñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâîåâðå-
ìåííûì â âîïðîñàõ àêòèâèçàöèè äåëîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé, â îñîáåííîñòè ïðèìåíèòåëüíî
ê ñáàëàíñèðîâàííîé è àäàïòèâíîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, â äàëüíåé-
øåì âûñòóïàþùåé ëîêîìîòèâîì ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè» (2021.
Ñ.130). Òàêîãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ áåëîðóññêèå ó÷åíûå Ñëîíèìñêàÿ Ì.À., Äóáêî Í.À.,
êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî «òðàíñôîðìàöèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â òåððèòîðèè ñ áûñòðîðàñ-
òóùåé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òðåáóåò óñèëèé ïî  ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñè-
ñòåìû» (2021, ñ.162).

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ýêîñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëè âûÿâèòü, ÷òî  îäíèì èç ýëå-
ìåíòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ  ýêîñèñòåìà ïîääåðæêè ÌÑÏ, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîé ãîñóäàðñòâî ðåàëèçóåò ñâîè èíòåðåñû â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
ÌÑÏ è ïîâûøåíèÿ åãî çíà÷èìîñòè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è èíôðàñòðóêòóðíàÿ áàçà ñîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, èçäàí ðÿä êëþ÷åâûõ àêòîâ ïî óëó÷øåíèþ áèçíåñ-êëèìàòà, ñðåäè êî-
òîðûõ Äåêðåòû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 6 «Î ñòèìóëèðîâàíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ñðåäíèõ, ìàëûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè», ¹ 7 «Î
ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Ïðèíÿòû Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹
506 «Î ðàçâèòèè Îðøàíñêîãî ðàéîíà Âèòåáñêîé îáëàñòè» è ¹ 177 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ þãî-
âîñòî÷íîãî ðåãèîíà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè».  Âìåñòå ñ òåì â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ðàçâèòèå ÌÑÏ
èäåò íåðàâíîìåðíî, íå íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà âêëàäà ÌÑÏ â ýêîíîìèêó ñòðàíû  (ñì.
òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåãèîíà 

 çà ïåðèîä 2019–2023 ãã., % 

Ðåãèîí 
×èñëî ìèêðî-,  

ìàëûõ è ñðåäíèõ 
îðãàíèçàöèé 

Âàëîâàÿ 
äîáàâëåííàÿ 

ñòîèìîñòü ìèêðî-
, ìàëûõ è ñðåäíèõ 

îðãàíèçàöèé 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü 

ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ 

ïðåäïðèíèìàòåëåé 

Èíâåñòèöèè â 
îñíîâíîé êàïèòàë 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 104,6 97,9 98,9 100,0 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 104,8 95,4 96,7 99,0 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 101,4 104,2 96,4 86,4 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 99,6 89,0 96,8 114,6 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 102,1 93,5 102,1 115,4 

ã. Ìèíñê 111,0 93,8 97,9 106,8 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 98,8 100,0 101,0 87,3 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 98,1 93,8 103,1 92,3 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». 2024.

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà è ðàñêðûòèÿ åãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé áèçíåñ-ñðåäû.

Ïîä ýêîñèñòåìîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ,  èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ è ñåðâèñîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçâèòèå áèçíåñà è èííîâàöèé â ðåãèîíå.

Ïðèíöèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ: îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñîîáùåñòâà â äîñòèæåíèè êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ çàìûñëîâ;
ñîîòâåòñòâèå    îòðàñëåâîìó òåððèòîðèàëüíîìó ïîäõîäó, îòðàæàþùåìó ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â
ðåãèîíå;  íàöåëåííîñòü íà êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå íàóêè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ; èíôðàñòðóêòóðíîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, âîçìîæíîñòü äëÿ ÌÑÏ âû-
áèðàòü ðàçëè÷íóþ êîìáèíàöèþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ïðèíöèï ìîäóëüíîñòè), èñïîëü-
çîâàíèå ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ñðåäû.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûðàáîòàòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì ñîçäàíèÿ ýêîñèñ-
òåìû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ÌÑÏ; âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå áèçíåñ-ñðåäû; îïðåäåëåíèå
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè «óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè», ïðåäóñìàòðèâàþùåé ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà ïóòåì
ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ; ðàçðàáîòêà åäèíîé ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòåìû.

Ýêîñèñòåìà ïîääåðæêè ÌÑÏ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ  ýôôåêòèâíîñòè ïîääåðæêè è
äàñò òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ëèòåðàòóðà

Àáåëüêîâ À.Ó., Êóðèíîâà ß.È. 2021. Âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû ðå-
ãèîíà. Ôèíàíñîâûå èññëåäîâàíèÿ. ¹ 4 (73). Ñ. 129�135.

Ñëîíèìñêàÿ Ì.À., Äóáêî Í.À. 2021. Ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ýêîñèñòåìû: ñóùíîñòü
è àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ. Âåñòíèê Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
¹2 (41). Ñ. 161�178.
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

Ñàïåëêèíà Å.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïîòåíöèàëà ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îò-
ìåòèì, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê ïîçèöèÿì äèñêóññèîííîãî õàðàêòåðà.

Áåëîóñîâ Ä.Ð. (2022) ðàññìàòðèâàåò ïîòåíöèàë ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â êîíòåêñòå ìî-
òèâîâ ïàðòíåðñòâà ðåãèîíîâ-ïîñòàâùèêîâ è ðåãèîíîâ-ïîòðåáèòåëåé. Â ìîíîãðàôèè ïîä ðåäàêöèåé
Ð.Ô. Ãàòàóëëèíà (2023) â îñíîâå îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ëåæàò
êðèòåðèè ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ â îòðàñëè, óðîâåíü çíà÷èìîñòè âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Êóðóøèíà Å.Â. (2021. Ñ. 58) àðãóìåíòèðóåò òåçèñ î òîì, ÷òî «ïðè-
âëå÷åíèå ïóòåì ìåòàáîëèçìà ïîòåíöèàëà ìàòåðèàëüíîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ìåíòàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âíåøíåé ñðåäû � ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíà».

Èíòåãðèðóÿ è ðàçâèâàÿ ïðåäñòàâëåííûå âûøå òî÷êè çðåíèÿ, ïîòåíöèàë ìåæðåãèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê: ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèå ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ñ ïîçèöèé åãî ñèëüíûõ ñòîðîí,
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è êîìïåòåíöèé, è ìèíèìèçèðîâàòü óãðîçû è îãðàíè÷åíèÿ â ðàçâèòèè
ðåãèîíà; íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè «âñòðàèâàíèÿ» â öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èñõî-
äÿ èç ðàçëè÷èé â ñòðóêòóðíî-îòðàñëåâîé òèïîëîãèè ðåãèîíîâ.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà» ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ðÿä îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
åãî îöåíêè:

® âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ê îñîáåííîñòÿì ìåæäóíàðîäíîãî è âíóòðåííåãî ìåæðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà;

® äèôôåðåíöèàöèÿ îöåíêè îòíîñèòåëüíî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
® ó÷åò öåëåé è øèðîòû èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð.
Ïîòåíöèàë ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëü-

íîé õàðàêòåðèñòèêîé, îöåíêà êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò áëî÷íóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé:
® îïðåäåëåíèå âêëàäà â ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (íàöèîíàëüíîãî, ðåãèîíàëüíî-

ãî) è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäìåò èõ ãðóïïèðîâêè ïî êðè-
òåðèÿì ïåðñïåêòèâíîñòè è çíà÷èìîñòè;

® àíàëèç ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà;
® îöåíêà ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñîâ;
® èññëåäîâàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ îáùåíàöèîíàëüíûå çà-

äà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
® àíàëèç äîñòèæèìîñòè ïîêàçàòåëåé ïîòåíöèàëà ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà öåëåâûì

êðèòåðèÿì ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûñëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû (ðåãèîíà).
Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôîðìèðóåò îêîëî 30% ÂÂÏ, â äàííîì ñåêòîðå ñîñðå-

äîòî÷åíî ïî÷òè ÷åòâåðòü âñåõ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Â ñòðóêòóðå îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà áîëåå 90% çàíèìàåò îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îòíîñèòåëüíî 2015 ã. äåìîíñòðèðóåò ïîëîæè-
òåëüíûé òðåíä è ñîñòàâèë â 2023 ã. 121,6%. Ïðîìûøëåííûé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò
ÿâíî âûðàæåííûé ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð, áîëåå 64% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåêòàìè ýêñïîðòà1. Â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû äîëÿ ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå òîâàðî-
îáîðîòà ñîñòàâëÿåò áîëåå 48%. Âàæíåéøèå ýêñïîðòíûå ïîçèöèè: ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ïèùåâîé, íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè2.

1 Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2024. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_brochures/index_101056/https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_brochures/index_101056/

2 Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î âíåøíåé òîðãîâëå: íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è, èòîãè çà àêòóàëüíûé ïåðèîä. 2025. URL: https://
mfa.gov.by/export/foreign_trade/
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Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà «ëîêàëèçàöèÿ» ïîëó÷èëî âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè, êàê ïðèâèëî, èñïîëüçóþò
äîëþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (ðåñóðñîâ), ñîñðåäîòî÷åííûõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû (ðåãèîíà).

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò çàêðåïëåííûé íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îïûò áàëëüíîé îöåí-
êè óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïðè åå ïðîèçâîäñòâå. Ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ïî-
çèöèè, êàê: èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèÿ, âûïîëíå-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè, íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé è äð.
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàþòñÿ è äðóãèå ïîä-
õîäû: êîýôôèöèåíò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé,
êîýôôèöèåíò íàëè÷èÿ ñåðâèñíûõ ïóíêòîâ è öåíòðîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è äð. Àäàïòàöèÿ
äàííûõ ïîäõîäîâ ê ìåæðåãèîíàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó òðåáóåò îïðåäåëåíèå ãðàíèö èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ è îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè åãî ó÷àñòíèêîâ.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïðîöåññû ëîêàëèçàöèè ñâÿçûâàþò ñ ðàçìåùåíèåì ïðîèçâîäñòâ
ìàêñèìàëüíî áëèçêî ê ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå ìåæðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò âîïðîñû îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê, â òîì ÷èñëå è çà
ïðåäåëàìè êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, è àäàïòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ê îñîáåííîñòÿì ðåãèîíà. ßðêèì
ïðèìåðîì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îñóùå-
ñòâëÿåìûå â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà êîîïåðàöèîííûå ïðîåêòû îðèåíòèðîâàíû íà çàìåíó
êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà è óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà èõ ó÷àñòíèêîâ. Íà ïëîùàäêå
Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (7 èþíÿ 2023 ã.) áûë îòìå÷åí ðîñò òîâà-
ðîîáîðîòà â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà152%.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ëîêàëèçàöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà èìïîðòîçàìåùåíèå,
íî è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ëîêàëèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íå èñ÷åðïûâàþòñÿ ðåçåðâà-
ìè ðîñòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ â òðàäèöèîííûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Âàæíûì
àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ âûïóñêà íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé â îáúåìå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè â 2023 ã. äîñòèãëà 40%. Îäíàêî äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ ñîñòàâèëà 6,8%. Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â
îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 22,2%3.

Ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò âûñîêèé êîîïåðàöèîííûé è èíòåãðàöè-
îííûé ïîòåíöèàë, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ âåñîìûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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Ñåìåíèäî Ì.Å.,
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Â ïàðàäèãìå ýêîíîìèêè çíàíèé òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà óñòóïàþò ìåñòî çíàíèþ
è èííîâàöèÿì êàê ãëàâíûì äðàéâåðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ãëîáàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå íåðà-
âåíñòâî ïðèîáðåòàåò ôîðìó ðàçäåëåíèÿ ìèðà íà ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëè çíàíèé, ñòðàíû-ïðîèçâî-
äèòåëè òîâàðîâ è ñûðüåâûå ýêîíîìèêè (Roberts, Armitage, 2008). Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðå-
îäîëåíèå ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè è ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì âûçîâîì.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé êëàñòåð (ÐÈÊ) âûñòóïàåò íå ïðîñòî èíñòðóìåí-
òîì ïðîñòðàíñòâåííîé àãëîìåðàöèè ïðåäïðèÿòèé, à êëþ÷åâûì èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè çíàíèé,
îáåñïå÷èâàþùèì ñèíåðãèþ ìåæäó ãåíåðàöèåé çíàíèé è èõ êîììåðöèàëèçàöèåé.

3  Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2024. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_brochures/index_101056/https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_brochures/index_101056/
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Ýêîíîìèêà çíàíèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà, ãäå îñíîâíûì ðåñóðñîì âûñòóïàþò èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë, íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè è ñïîñîáíîñòü ê èõ êîììåðöèàëèçàöèè (Îâöèíîâà,
2018). Åå êëþ÷åâûå ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè: âûñîêàÿ äîëÿ «ðàáîòíèêîâ çíàíèé», îïåðåæàþ-
ùèå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ (>10% ÂÂÏ) è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äîìèíèðîâàíèå âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè è ñåêòîðîì èíòåëëåêòóàëüíûõ
óñëóã (Äàíèëü÷åíêî, 2018; Ñûðîâàòêèíà, 2022).

Â ýòîé ñèñòåìå êëàñòåð � ýòî ýêîñèñòåìà, èíòåãðèðóþùàÿ «òðîéíóþ ñïèðàëü» âçàèìîäåéñòâèÿ:
áèçíåñ (ÿäðî êëàñòåðà), óíèâåðñèòåòû è ÍÈÈ (ãåíåðàòîðû çíàíèé è êàäðîâ), ãîñóäàðñòâî (ñîçäà-
òåëü ðåãóëÿòîðíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëîâèé). Åãî ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ñíèæåíèè òðàíçàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê íà îáìåí íåôîðìàëèçîâàííûìè çíàíèÿìè è óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è ñîçäà-
íèÿ íîâûõ êîìïåòåíöèé, ÷òî íàïðÿìóþ âëèÿåò íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíà.

Âûäåëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûå ôàêòîðû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÐÈÊ.
1.  Íàëè÷èå ñèëüíîãî ãåíåðàòîðà çíàíèé. Âåäóùèé óíèâåðñèòåò èëè íàó÷íûé öåíòð ìèðîâîãî

óðîâíÿ, âûñòóïàþùèé èñòî÷íèêîì êàäðîâ, èäåé è ñòàðòàïîâ. Ýòî îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ «ñïèðàëè
çíàíèé» (Íîíàêà, 2011), ãäå íåÿâíûå çíàíèÿ ïðåîáðàçóþòñÿ â ÿâíûå è êîììåðöèàëèçèðóþòñÿ.

2. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ðàçðîçíåííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíè-
êîâ ê ñèíåðãåòè÷åñêîé ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè». Äàííàÿ ìîäåëü ïðèçíàíà ýôôåêòèâíîé, òàê êàê
îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò ÷åòêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé è âçàèìî-
äîïîëíÿþùèõ ôóíêöèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàóêîé. Ñîãëàñîâàííîñòü èõ äåéñòâèé
(ñì. òàáëèöó) ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü äóáëèðîâàíèå óñèëèé, îïòèìèçèðîâàòü ðåñóðñû è ñî-
çäàòü öåëîñòíóþ ñðåäó äëÿ ãåíåðàöèè è êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé.

Òàáëèöà 
Ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» 

 

Ñóáúåêò Ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü â êëàñòåðå 

Âëàñòü Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (òåõíîïàðêè, ÎÝÇ), ðåàëèçàöèÿ 
ñòèìóëèðóþùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ìåð èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè 

Áèçíåñ Ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà èííîâàöèè, èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû 
è çàïðîñà íà êàäðû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè 

Íàóêà Ãåíåðàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ çíàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè, 
ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïîä çàïðîñû êëàñòåðà 

 
Èñòî÷íèê: https://cyberleninka.ru/article/n/model-troynoy-spirali-kak-stimul-povysheniya-innovatsionnoy-aktivnosti-vuzov/.

3. Ðàçâèòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà. Íàëè÷èå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, áèç-
íåñ-àíãåëîâ, àêñåëåðàòîðîâ, ïàòåíòíûõ áþðî, êîòîðûå ñíèæàþò ðèñêè è ïîääåðæèâàþò èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ íà âñåõ ñòàäèÿõ � îò èäåè äî âûâîäà ïðîäóêòà íà ðûíîê.

4. Ðàçâèòèå êðåàòèâíîé êóëüòóðû è êîìïåòåíöèé, ñïîñîáíûõ ê ïîñòîÿííîé ãåíåðàöèè èííîâà-
öèé, íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, òðàíñôîðìèðóÿ óñòàðåâøèå çîíû
â íîâûå öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (Äàíåì-Äæîíñ, Óèëüÿìñîí, 2011).

Ôîðìèðîâàíèå ÐÈÊ � ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ïî ñîçäàíèþ ýêîñèñòåìû, à íå àäìèíè-
ñòðàòèâíîå îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýòî � èíñòðóìåíò äèâåðñèôèêà-
öèè ýêîíîìèêè è ïåðåõîäà îò ñûðüåâîé ìîäåëè.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ýêîíîìèêè çíàíèé ñëåäóåò ïðåä-
ïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè.

1. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ãîñçàêóïîê äëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàìì ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåé íà îñíîâå òåõíîëîãèé êëàñòåðà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî
ñïðîñà íà èííîâàöèè.

2.  Ñîçäàíèå ïëàòôîðì äëÿ íåòâîðêèíãà, êîëëàáîðàöèè è îáìåíà çíàíèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
êëàñòåðà äëÿ ðàçâèòèÿ «ìÿãêîé» èíôðàñòðóêòóðû.

3.  Òàðãåòèðîâàííàÿ ïîääåðæêà ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà è ñîçäàíèè ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ åãî óäåðæàíèÿ â ðåãèîíå.
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4.  Èíòåãðàöèÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè, ïîçèöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà íå òîëüêî íà
âíóòðåííåì, íî è íà ãëîáàëüíîì ðûíêå, ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è ýêñïåðòîâ (Ernst,
Hart, 2007).

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè çíàíèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
âñå áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ åå ðåãèîíîâ. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè íàóêè, îáðà-
çîâàíèÿ è áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùèì ïåðåõîä îò ñûðüåâîé ìîäåëè ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà
ãåíåðàöèè è ïðèìåíåíèè çíàíèé. Óñïåõ ýòîãî ïðîöåññà çàâèñèò îòñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ «òðîéíîé ñïèðàëè» è ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
ïîääåðæèâàþùåé èííîâàöèè íà âñåõ ýòàïàõ.
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Ñåíüêî À.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîëîæåíèÿõ Êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áå-
ëàðóñè â ìåæäóíàðîäíîé ñðåäå, âûäåëåíû àñïåêòû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðåãèîíàìè,
âçàèìîâûãîäíîãî è ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñàìîäîñ-
òàòî÷íîñòè íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå â èíòåãðàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå1.

Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîêàçàë: ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ìåæðåãèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âàæíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ïðîìûøëåííîé è àãðîïðîìûøëåííîé êîî-
ïåðàöèè, à òàêæå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå, ÅÀÝÑ,
ÑÍÃ, ØÎÑ2.

Â ÷àñòíîñòè, Êîíöåïöèåé áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî áåçî-
ïàñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè è Ðîññèè ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíûì ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (ñì. òàáëèöó).

1  Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Ðåøåíèå Âñåáåëîðóññêîãî Íàðîä-
íîãî Ñîáðàíèÿ îò 25 àïðåëÿ 2024 ã. ¹ 5. 2025. URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=P924v0005.

2  Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî: Áåëàðóñü ñ÷èòàåò âàæíûì ñîçäàíèå îáùåãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ØÎÑ.
2025.URL: https://www.gknt.gov.by/news/2025/aleksandr_lukashenko_belarus_schitaet_vazhnym_sozdanie_obshchego_nauchno_
innovatsionnogo_prostranstv/.
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Òàáëèöà 
Îñíîâíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè â 

ìåæðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà  

Óïðàâëåí÷åñêèå 
ìåõàíèçìû 

Àñïåêòû ðàçâèòèÿ 

Îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå è 
ñîöèàëüíûå 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ðàâíûõ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è ãàðàíòèé ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ â ðàìêàõ 
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; ïîääåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùèõ ñèñòåì ñâÿçè è 
èíôîðìàòèçàöèè íà òåððèòîðèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; ðàçâèòèÿ îáùåãî ðûíêà òðóäà è 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîãëàñîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè 
ýêîíîìèêè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íàïðàâëåíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè 
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; èíòåãðàöèÿ ïðîöåññîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé â ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ò.ï. 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è óñëîâèé äëÿ åå ðåàëèçàöèè â 
äåíåæíî-êðåäèòíîé, òîðãîâîé, íàëîãîâîé ñôåðàõ è ñôåðå òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñáëèæåíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè Ñîþçíîãî 
ãîñóäàðñòâà è äð. 

Èíâåñòèöèîííûå Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ 
ïðîåêòîâ â ñîòðóäíè÷àþùèõ ðåãèîíàõ ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ; ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé è 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; ôîðìèðîâàíèå 
îáùåé àãðàðíîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè; êîîðäèíàöèè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå 
âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî 
ìèíèìèçàöèè èõ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 

Èííîâàöèîííûå Íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò; êîîðäèíàöèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â 
ìåæðåãèîíàëüíîì íàó÷íîì è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå; ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçðàáîòêó êðèòè÷åñêèõ è ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ; ñîçäàíèå îáùèõ öèôðîâûõ 
ðåïîçèòîðèåâ, îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñèñòåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ â ðåãèîíàõ è äð. 

 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå3.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è óñëîâèé ìåæðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

 u 

3  Î Êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà: Ïîñòàíîâëåíèå Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà îò 6 äåêàáðÿ 2024 ã. ¹ 14. 2025. URL https://www.gknt.gov.by/rules/pravovye-akty-respubliki-belarus-v-sferakh-
nauchnoy-nauchno-tekhnicheskoy-i-innovatsionnoy-deyatelno/?sphrase_id=49155
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ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÑÎÁÎ ÎÕÐÀÍßÅÌÛÕ
ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÖÅËÅÉ

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Ñèïà÷ Â.À.,
ÓÏ «Ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû», ã. Ìèíñê

Â 2015 ã. ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÎÎÍ ïðèíÿëè Ïîâåñòêó äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà
ïåðèîä äî 2030 ã. Ðåàëèçàöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ñòðàíû âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, îñíîâàííûõ íà ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ýêîëîãè÷åñêîãî áàëàíñà. Êëþ÷åâûå èíñòðóìåíòû âêëþ÷àþò íàöèîíàëüíûå
ñòðàòåãèè, êîòîðûå ñîãëàñîâàíû ñ Öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (äàëåå � ÖÓÐ).

Ðåàëèçàöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó
îí õàðàêòåðèçóþòñÿ öåëîñòíîñòüþ, êîìïëåêñíîñòüþ, ñïåöèàëèçàöèåé è óïðàâëÿåìîñòüþ. Ýòî ïî-
çâîëÿåò ëîêàëèçîâàòü ÖÓÐ è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âûïîëíåíèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, ñîãëàñîâàííûõ
ñ ìåñòíûìè ïðèîðèòåòàìè è âîçìîæíîñòÿìè, îáåñïå÷èâàÿ öåëîñòíûé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ è
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óñòîé÷èâûé ðîñò è ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ
ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýêîëîãè÷åñêèé áàëàíñ, êîòîðûå äîñòèãàþòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì êîíêðåòíûõ ìåð òàêèõ êàê îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîé ðàáîòû, äîñòóï ê ÷èñòîé ýíåðãèè,
óñòîé÷èâîå ïîòðåáëåíèå è ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ñîõðàíåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è áîðüáà ñ èç-
ìåíåíèåì êëèìàòà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è
äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Îñíîâîé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ìîãóò âûñòóïàòü îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå
òåððèòîðèè (ÎÎÏÒ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ öåííûìè ïðèðîäíûìè êîìïëåêñàìè è (èëè) îáúåêòàìè íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â îòíîøåíèè êîòîðîé óñòàíîâëåí îñîáûé ðåæèì îõðàíû è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ñåòü ÎÎÏÒ ñîçäàåò ýêîëîãè÷åñêèé êàðêàñ òåððèòîðèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì ñîõðàíåíèÿ åå ýêîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé
è ìíîãîîáðàçèÿ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ. Ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÎÎÏÒ çàíèìàþò 19055
êì2 èëè 9,2% ïëîùàäè ñòðàíû1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ÎÎÏÒ îáëàäàåò îïðåäåëåííûì íàáîðîì ñâåäåíèåé î ñâîåé
òåððèòîðèè, êîòîðûå ïîëó÷åíû â õîäå èíâåíòàðèçàöèè ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà, ëàíä-
øàôòîâ, èíôðàñòðóêòóðû. Ïî ñóùåñòâó, ÎÎÏÒ ÿâëÿþòñÿ öåíòðîì ëàíäøàôòíîãî è áèîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçíîîáðàçèÿ, êîòîðûé ëåã÷å îöåíèòü è ñîõðàíèòü, ÷åì â öåëîì ïðèðîäó ðåãèîíà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì àêöåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì ñîçäàíèÿ ýô-
ôåêòèâíûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé çåìåëü, à òàêæå ñîçäà-
íèåì äåéñòâåííîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåæèìîâ îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè (äàííûå ÄÇÇ) è ãåîãðàôè÷åñ-
êèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÃÈÑ)2.

Â íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ (Áåëîâåæñêàÿ ïóùà, Áðàñëàâñêèå îçåðà, Íàðî÷àíñêèé è Ïðèïÿòñ-
êèé) è Áåðåçèíñêîì áèîñôåðíîì çàïîâåäíèêå ôóíêöèîíèðóþò ÃÈÑ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ñáîð, õðàíåíèå,
àíàëèç, âèçóàëèçàöèþ ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè
ïðèðîäíîé ñðåäû âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñîòðóäíèêàì ÎÎÏÒ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-

1 D.1. Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè: íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025.
http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/makroekonomika -i-okruzhayushchaya-sreda/ok ruzhayuschaya-sreda/sovmestnaya-
sistema-ekologicheskoi-informatsii2/d-bioraznoobrazie/d-1-o sobo-ohranyaemye-prirodnye -territorii.

2  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà.  2015. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹4. Ñ. 6.
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ðàâëåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ï. Äàííûå ÃÈÑ îáåñïå÷èâàþò èíôîðìà-
öèîííîå ñîïðîâîæäåíèå âåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà çà ñîñòîÿíèåì ïðèðîäíîé ñðåäû, àêòóàëèçàöèè
è ðàçðàáîòêè ïëàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÎÏÒ. Îíè òàêæå ïîçâîëÿþò âûÿâëÿòü, ìîäåëèðîâàòü è óï-
ðàâëÿòü ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè, îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàê-
æå ïîääåðæèâàòü óñòîé÷èâîå òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà æèçíè è ñîõðàíåíèå ýêîñèñòåì.

ÃÈÑ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ è Áåðåçèíñêîãî áèîñôåðíîãî çàïîâåäíèêà èñïîëüçóþò äàííûå ÄÇÇ,
ïîëó÷àåìûå èç Áåëîðóññêîé êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè è îòêðû-
òûõ èñòî÷íèêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêíîâåíèÿ óãðîç ïðèðîäíûì ýêî-
ñèñòåìàì è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî ñîõðàíåíèþ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ êîìï-
ëåêñîâ ÎÎÏÒ.

ÃÈÑ è äàííûå ÄÇÇ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ â ÷àñòè ìîíè-
òîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû èëè ïëàíèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

 u 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñîêîëîâñêàÿ Å.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå òóðèçìà è òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òóðèçì
ìíîãîàñïåêòåí: îí âûñòóïàåò ïðàêòèêîé ïóòåøåñòâèé, ôîðìîé ðåëàêñàöèè, âèäîì äîñóãà, ôîðìîé
ïîçíàíèÿ, êîììóíèêàòèâíîé ïðàêòèêîé.

Áóäó÷è îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé, òóðèçì ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì ðåãèîíå íàøåé ðåñïóáëèêè. Èñõîäÿ èç ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé
ðåêðåàöèîííî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, òóðèñòñêîé ñèñòåìàòèçàöèè è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåêðåàöè-
îííûõ ôóíêöèé, âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ ðåãèîíà Áåëàðóñè: Ñåâåð-
íûé, Öåíòðàëüíûé, Çàïàäíûé è Âîñòî÷íûé. Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî Öåíòðàëüíûé ðåãèîí è ã. Ìèíñê
îáëàäàþò íàèáîëåå ðàñøèðåííîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðîé (Íàðî÷àíñêàÿ êóðîðòíî-ðåêðåàöè-
îííàÿ çîíà, ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò, ñâûøå 1/

4
 îáùåé åìêîñòè ãîñòèíè÷íîãî ôîíäà ñòðàíû, ñî-

âðåìåííàÿ ñåòü ðåñòîðàíîâ è êàôå, ñïîðòèâíûõ è êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ). Âòîðóþ
ïîçèöèþ çàíèìàåò Ñåâåðíûé ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèé ðåãèîí ñòðàíû. Áîãàòûé ïðèðîäíûé ïî-
òåíöèàë � æèâîïèñíûå õîëìèñòûå îçåðíî-ëåñíûå ëàíäøàôòû äåëàþò äàííûé ðàéîí âåñüìà ïðî-
ãðåññèâíûì äëÿ òóðèñòñêîãî îñâîåíèÿ. Ñïåöèàëèçàöèÿ ðàéîíà â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì
ñïîðòèâíîãî è îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà. Áðàñëàâñêàÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêàÿ çîíà, âõîäÿùàÿ â
äàííûé ðàéîí, ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå îçåðíîé ãðóïïû (31 âîäîåì) è ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíûì ìåñòîì
îçäîðîâèòåëüíîãî îòäûõà1. Ðÿä ïðåèìóùåñòâ èìååò Çàïàäíûé ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèé ðåãèîí
èç-çà ñâîåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ (ãðàíè÷èò ñ Åâðîñîþçîì). Òàêîå ðàñïîëîæåíèå âûãîä-
íî âëèÿåò íà ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà, â ïåðâóþ î÷åðåäü � òðàíñãðàíè÷íîãî. Îäíèì èç
ñàìûõ ïîñåùàåìûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ äàííîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìåìîðèàëüíûé êîìïëåêñ
«Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü-ãåðîé».

Âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìåþòñÿ óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå çîíû,
áîãàòîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå, ìíîæåñòâî ñîáûòèé è äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, êîòîðûå ïðèâëåêà-
þò òûñÿ÷è òóðèñòîâ êàæäûé ãîä. Â òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû âêëþ÷åíî áîëåå 1440 ïàìÿòíèêîâ
àðõèòåêòóðû, ÷òî ñîñòàâëÿåò 53% îò êîëè÷åñòâà ïàìÿòíèêîâ, âêëþ÷åííûõ â Ãîñóäàðñòâåííûé ñïè-
ñîê èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíàõ íàáèðàåò îáîðîòû àãðîýêîòóðèçì. Îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëåå 40% òåððèòî-

1 Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü êàê îáúåêò òóðèçìà. 2025. URL: https://www.turboreferat.ru/turism/rb.
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ðèè â ñòðàíå � ýòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè. Íà îäíîãî æèòåëÿ â ðåñïóáëèêå ïðèõîäèòñÿ îêîëî
0,9 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Â ýòîì Áåëàðóñü ïðåâîñõîäèò äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû â
ñðåäíåì â 2 ðàçà. Àãðîòóðèçì â ðåãèîíàõ ãëàâíûì îáðàçîì ðàçâèâàåòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì.
Ïåðâîå èç íèõ ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì òóðèñòè÷åñêèõ äåðåâåíü ñ òðàäèöèîííîé íàðîäíîé àðõèòåêòó-
ðîé íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ ïîñåëåíèé (Ìóçåé ñòàðèííûõ òåõíîëîãèé è ðåìåñåë «Äóäóòêè», Ìóçåé
ýòíîãðàôèè âáëèçè ã. Ìîãèëåâà «Áåëîðóññêàÿ äåðåâíÿ», Ìóçåé áåëîðóññêîé àðõèòåêòóðû è áûòà
«Ñòðî÷èöû»). Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àãðîòóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ íà áàçå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ (àãðîòóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ «Àìàäåóñ» ÎÀÎ
«Ãðîäíåíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» â ä. Êîðîá÷èöû). Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ îòäûõà ñ ïðîæèâàíèåì è ïèòàíèåì â äåðåâåíñêèõ óñàäüáàõ2.

Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå ðÿäà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèçìà â ðåãèîíàõ, âêëàä äàííîé
ñôåðû â ýêîíîìèêó îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ: íåâûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû (íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåñò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
äëÿ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ, îáúåêòîâ ïèòàíèÿ, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû); íèçêàÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû òóðèçìà â ðåãèîíàõ (ñîõðàíÿåòñÿ íèçêèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, òàê êàê èõ îñíîâíîé ïîòîê íàïðàâëÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó);
íåäîñòàòî÷íàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå.

Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ã. îïðåäåëåíû
ãëàâíûå âåêòîðû è öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Ñðåäè
îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìûõ äàííûì äîêóìåíòîì, ñëåäóåò îòìåòèòü
óâåëè÷åíèå äîëè Áåëàðóñè â ìèðîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ äîõîäàõ ñ 0,04 äî 0,1%, âõîæäåíèå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü â ÷èñëî 100 äåñòèíàöèé óñòîé÷èâîãî òóðèçìà è 50 ñòðàí ñ íàèáîëåå âûñîêèì ïîêàçà-
òåëåì èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñôåðå ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà (Äîðîãåíñêèé, 2012.
Ñ. 105�107).

Óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â ðåãèîíàõ. Ìèðîâîé îïûò äåìîíñòðèðóåò óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðíîé ìîäåëè â ñôåðå
òóðèçìà. Ïðîäîëæèòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî êëàñòåðà «Áðåñò»
è êëàñòåðà «Òóðèñòè÷åñêèé ðåãèîí Ïðèïÿòñêîå Ïîëåñüå» â Áðåñòñêîé îáëàñòè; â Âèòåáñêîé îáëà-
ñòè � Áðàñëàâñêîãî è Ãëóáîêñêîãî êëàñòåðîâ; â Ãîìåëüñêîé � êëàñòåðà Ãîìåëüñêîãî ðàéîíà; â Ìîãè-
ëåâñêîé � ýêîëîãî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà «×èãèðèíêà» è êëàñòåðà Ñëàâãîðîäñêîãî ðàéîíà;
â Ìèíñêîé îáëàñòè � êëàñòåðà Ñëóöêîãî ðàéîíà, êëàñòåðà «Ïðèñòîëè÷üå», à òàêæå òóðèñòè÷åñêîãî
êëàñòåðà â ã. Ìèíñêå3.

Êðîìå òîãî, àêòóàëüíûì òðåíäîì ïðèçíàíà öèôðîâèçàöèÿ îòðàñëè. Íàìå÷àåòñÿ öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Óìíûå ãîðîäà Áåëàðóñè» â
11 ãîðîäàõ è ðàéîíàõ ñòðàíû ñ ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 80 òûñ. ÷åë. ñ äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâîé ïðî-
âåäåíèÿ ïëàíîìåðíîé öèôðîâèçàöèè âî âñåõ ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè.

Ëèòåðàòóðà

Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè. Òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð Áåëàðóñè. 2023. URL:
https://investinbelarus.by.

Äîðîãåíñêèé À.Â. Ïðîáëåìû è ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè: ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû VI Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íîé-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ïèíñê, 26�27 àïðåëÿ 2012 ã. Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò. Ê.Ê. Øåáåêî è äð. (ðåä.).  Ñ. 105�107.

 u 

2  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà. 2021. URL: https://belarustourism.by/
news=mewjtjv8t0319873219.

3  Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü êàê îáúåêò òóðèçìà. 2025. URL: https://www.turboreferat.ru/turism/rb.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈß ÆÈÒÅËÅÉ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÌÎÃÈËÅÂÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñóäèëîâñêàÿ Î.Í.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Èçó÷åíèå âîïðîñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíî ïðàêòè÷åñ-
êîé íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
îñíîâå ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö.
Ïîñëåäíåå îïðåäåëåíî öåëÿìè çàäà÷àìè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà1, Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû2. Çíàíèå îñîáåííîñòåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ êðóïíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, êàê ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, áîëåå
ïîëíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì òåêóùåé ïÿòèëåòêè ñîãëàñíî Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèëüíûõ ðåãèîíîâ 2.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ìîãèëåâùèíû ðàçðàáîòà-
íû è ïðèíÿòû Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà è
Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà 2021�2025 ãîäû.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáëàñòè áûëè âûáðàíû: ñìÿã÷åíèå ñàíêöèîííîãî
äàâëåíèÿ íà ýêîíîìèêó, âîññòàíîâëåíèå åå ðîñòà; ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ðàáîòû ïî èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñòèìóëèðîâàíèå äåëîâîé àê-
òèâíîñòè è èíèöèàòèâû; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; àêòèâèçà-
öèè ðàáîòû ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà; ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîâ-
ëå÷åíèå åãî â èìïîðòîçàìåùàþùåå ïðîèçâîäñòâî.

Íåñìîòðÿ íà èçìåíèâøóþñÿ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, îêàçàâøóþ âëèÿíèå íà âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðÿäîì òðàäèöèîííûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ýêîíîìèêà ðåãèîíà ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëà âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç ïåðèîäà 2021�2024 ãã., îáëàñòüþ îáåñïå÷èëà âûïîëíåíèå ïÿòèëåòíåé ïðî-
ãðàììû ïî âñåì òðåì öåëåâûì èíäèêàòîðàì ïðîãðàììû: íî èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë òåìï
ðîñòà ñîñòàâèë 124,2% ïðè çàäàíèè 121,7%; íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîò-
íîé ïëàòå � 185,5% ïðè çàäàíèè 153,5%; ñîâîêóïíûì ïîñòóïëåíèÿì äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ
ðåãèîíà � 209% ïðè çàäàíèè 151,3%3.

Âåäóùèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèò-
êîâ, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, õè-
ìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå äåðåâîîáðàáîòêà. Â îáëàñòè ïðîèçâîäèòñÿ, ïîðÿäêà 10,5% îò âñåãî
ðåñïóáëèêàíñêîãî îáúåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, áîëåå 8% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáëàñòè � ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, à òàêæå óêðåïëåíèå èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Îáúåì èñïîëüçîâàííûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â
òåêóùåé ïÿòèëåòêå óâåëè÷èëñÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â 1,4 ðàçà3.

Îáëàñòü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, çäåñü ðàñïîëîæåíû óíè-
âåðñèòåòû, òåõíîïàðêè, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáðà-

1  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025. URL: http://economy.gov.by/uploads/files/NSUR/NSUR.pdf.

2  Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021. URL: https://www.government.by/ru/.

3  Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025. URL: http://belstat.gov.by.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

218

çîâàíèÿ. Â îáëàñòè ðàçâèòà ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà: ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â òåêóùåé ïÿòèëåòêå â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðèíèìàëèñü ìåðû ïî îáåñïå÷å-
íèþ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâåííîãî ðîñòà ýêîíîìèê ðåãèîíîâ, íàðàùèâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ëèòåðàòóðà

Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü .  2025. URL: http://
www.pravo.by.

 u 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÎÃÈËÅÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Òþòþêîâ À.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåðèçîâàëîñü ðî-
ñòîì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìîâ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîçèòèâíîé äèíàìèêîé âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû îðãàíèçàöèé.

Ïðè ýòîì àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà. Â îáëàñòè îòìå÷åíî ñîêðàùå-
íèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðè óñêîðåííîì ñíèæåíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé. Çà ïåðèîä 2015�2024 ãã. ÷èñëåííîñòü ñíèçèëàñü íà 8,1% (èëè íà 85,5 òûñ.
÷åë.), ïðè ýòîì ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ � íà 3,8%, à ñåëüñêîãî � ñðàçó íà 23,0%. Îòðèöàòåëüíàÿ
äèíàìèêà èìåëà ìåñòî âî âñåõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèöàõ (ÀÒÅ) ðåãèîíà.
×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìåíåå 20 òûñ. ÷åë. íà íà÷àëî 2025 ã. íàáëþäàëàñü â 13 ðàéîíàõ îáëàñ-
òè, òîãäà êàê íà íà÷àëî 2015 ã. � â 10. Ïðè÷èíîé íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ÿâëÿþòñÿ ñóæåííûé
òèï âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ åãî äåïîïóëÿöèåé, ÷èñëåííûé ïåðåâåñ
ïîêîëåíèÿ ðîäèòåëåé íàä ïîêîëåíèåì äåòåé, ìåõàíè÷åñêàÿ óáûëü. Âñëåäñòâèå íàáëþäàþùèõñÿ
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, ïðèâî-
äÿùèõ ê îòòîêó ðàáî÷åé ñèëû çà ïðåäåëû îáëàñòè, èìååò ìåñòî óñòîé÷èâîå ñîêðàùåíèå òðóäî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Â 2024 ã. â ýêîíîìèêå îáëàñòè áûëè çàíÿòû 417,8 òûñ. ÷åë., ÷òî íà
12,4% ìåíüøå, ÷åì â 2014 ã. (áîëåå çíà÷èòåëüíûå òåìïû ñîêðàùåíèÿ õàðàêòåðíû òîëüêî äëÿ
Âèòåáñêîé îáëàñòè). Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çàòðàãèâàåò âñå ÀÒÅ ðåãèîíà � îò «ìè-
íóñ» 3,5% â Ìîãèëåâñêîì ðàéîíå äî «ìèíóñ» 26,7% â Êëèìîâè÷ñêîì.

Îòíîøåíèå âåëè÷èíû íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â îáëàñòè
ê ðåñïóáëèêàíñêîìó çíà÷åíèþ â òå÷åíèå ïåðèîäà 2015�2024 ãã. íàõîäèëîñü â äèàïàçîíå 79,5�86,2%.
Â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòîé ïî Áåëàðóñè â 2024 ã. òîëüêî äâå ÀÒÅ ðåãèîíà
(ã. Ìîãèëåâ è Ìîãèëåâñêèé ðàéîí) äîñòèãëè óðîâíÿ âûøå 90% îò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, â 8 ðàéîíàõ
îáëàñòè çàðïëàòà áûëà íèæå óðîâíÿ 70% îò ñðåäíåãî ïî ñòðàíå (â 2014 ã. òàêàÿ ÀÒÅ áûëà òîëüêî
îäíà). Äàííàÿ òåíäåíöèÿ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïëàòû òðóäà è çàêðåïëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè (îñîáåííî â àãðàðíûõ ðàéîíàõ).

Äëÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè õàðàêòåðíî óñòîé÷èâîå îòñòàâàíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà îò òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Äèñáàëàíñ ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû (êîýôôèöèåíò ñðåäíåãî ñîîòíîøåíèÿ èíäåêñîâ äàííûõ ïîêàçàòåëåé
çà 2015�2024 ãã. ñîñòàâèë 0,97) âûçûâàåò ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, ïî-
âûøàåò çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà, íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Åñëè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëîì çà 2015�2024 ãã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé) íà
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15,8%, òî ïî Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà íà 2,6%. Ýòî îáóñëîâëåíî íåáëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè, ñîêðàùåíèåì
îáúåìà âíîñèìûõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ñíèæåíèè âàëîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé â ðàñòåíèåâîäñòâå (ñîêðàùåíèå îáúåìîâ âàëîâîãî ñáîðà çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð,
êàðòîôåëÿ, ðàïñà, ïëîäîâ è ÿãîä) è æèâîòíîâîäñòâå (óìåíüøåíèå ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà, ñâèíåé, îâåö è êîç, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ÿèö), ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðè âûñîêîé ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â öåíòðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òåìï èçìåíåíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â 2024 ã. ê óðîâíþ 2014 ã. ñîñòàâèë 71,4% (íà 3,0 ï.ï.
ìåíüøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå). Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â îáúåìå ÂÐÏ ïî
èòîãàì 2024 ã. ñîñòàâèëà 20,9%, ò.å. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ áîëåå
÷åì â 1,6 ðàçà. Èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé
îò îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â îáëàñòè
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2024 ã. 24,8% ïðèõîäèëîñü íà ñðåäñòâà êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà; â 2014 ã. � 14,4%) ïðè íèçêîé äîëå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ (çàéìîâ) � 13,6% (â 2014 ã. �
30,4%). Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè èíâåñòèöèîííîãî êðèçèñà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ: îòñóò-
ñòâèå ÷åòêèõ, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïðèîðèòåòîâ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè; íèçêîå êà÷åñòâî ïðîðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ýòàïå
ïîäãîòîâêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè; íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ñðîêîâ ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îáëàñòè (60%) ñêîíöåíòðèðîâàíà
â ãîðîäàõ Ìîãèëåâ, Áîáðóéñê è Ìîãèëåâñêîì ðàéîíå.

Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ïðîáëåì îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îáëàñòè äîëæíû ñòàòü: ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíåñåí-
íûõ ê ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè; óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé; ïîâûøåíèå óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû;
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåãèîíà; óâåëè÷åíèå óðîâíÿ äîõîäîâ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè; ðåàëèçàöèÿ ìåð ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé è ðàéîíîâ, îòñòàþùèõ â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 u 
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Óøàêîâ Ð.È.,
ÃÍÖ ÐÔ ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà

è îêåàíîãðàôèè», Ôèëèàë ïî ïðåñíîâîäíîìó ðûáíîìó õîçÿéñòâó,
ï. Ðûáíîå, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè âî âñå âðåìåíà èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà èãðàëè êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷å-
íèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ñîõðàíåíèè êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé ãîñóäàðñòâà. Íåñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëüíóþ óðáàíèçàöèþ è óâåëè÷åíèå ÷èñëà ãîðîäîâ è èõ
íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå, çíà÷èìîñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îñòàåòñÿ íåîñïîðèìîé, îñîáåííî
â êîíòåêñòå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îáøèðíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ, áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è óíèêàëüíûé ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë äåëàþò ñåëüñêèå ðàéîíû Ðîññèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ñâîé ïîòåíöèàë, ìíîãèå ñåëüñêèå òåððèòîðèè â Ðîññèè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè è ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé
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èíôðàñòðóêòóðû äëÿ íóæä íàñåëåíèÿ (îáúåêòû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è äîñóãà,
ÆÊÕ, òðàíñïîðòíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ñîçäàíèè è îáåñ-
ïå÷åíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè è ðàáîòû ãðàæäàí íà ñåëå, ñíèæåíèè îòòîêà íàñåëåíèÿ â
ãîðîäà, ïðèâëå÷åíèè âíåøíèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîõðàíåíèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è îáåñ-
ïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñåëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Êîìïëåêñíîå ðàçâè-
òèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé», óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31 ìàÿ 2019 ã.
¹ 6961 è ðåàëèçóåìàÿ Ìèíñåëüõîçîì Ðîññèè. Äàííàÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàñøòàáíûé
ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé öåëè, çàäà÷è è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è
ïðîåêòîâ óêàçàííîé ãîñïðîãðàììû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ è ïðèîðèòåòíûõ âåêòîðîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñèñòåìàòè-
çèðîâàíû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíîå âèäåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììíûõ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïðîâåñòè èõ ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ïî êëþ÷åâûì ïàðàìåòðàì, âêëþ÷àÿ öåëè,
öåëåâûå èíäèêàòîðû, îáúåìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ òåððèòîðèé.

×àñòè÷íîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îñóùåñòâëÿåòñÿ è â
ðàìêàõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ2-7.

Óêàçàííûé êîìïëåêñíûé àíàëèç ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îïðåäåëåí-
íûå âûâîäû.

1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñåëà â Ðîññèè, ñîñòàâëÿåò ãîñïðîãðàììà Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè ïî êîìïëåêñíîìó
ðàçâèòèþ ñåëà íà ïåðèîä 2020�2025 ãã. Ïðîãðàììà èìååò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îõâàòûâàåò
êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà: æèëüå, èíæåíåðíûå ñåòè,
òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó, áëàãîóñòðîéñòâî, çàíÿòîñòü è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå.

2. Àíàëèç öåëåé, èíäèêàòîðîâ è ïàðàìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû ïîêàçûâàåò åå ìàñø-
òàáíîñòü è ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

3. Âìåñòå ñ òåì ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé ïðîãðàììû ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåííûìè
âûçîâàìè è ðèñêàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü: âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ïðîåêòîâ, äåôèöèò èíâåñòèöèé, îòòîê íàñåëåíèÿ èç ñåëà, íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ è âîâëå-
÷åííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, áèçíåñà, ìåñòíûõ âëàñòåé.

4. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåðîïðèÿ-
òèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýíåð-

1 URL: https://docs.cntd.ru/document/554801411.
2 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà». Óòâ. ïîñòàíîâëå-

íèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 314. URL: http://government.ru/rugovclassifier/863/events/.
3 Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäðàâîîõðàíåíèå», Ôåäåðàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ñèñòåìû îêàçàíèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèêî-

ñàíèòàðíîé ïîìîùè». Óòâ. ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ îò 24.12.2018 ¹ 16. URL: http://government.ru/info/
35561/.

4 Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Êóëüòóðà». Óòâ. ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ îò 24.12.2018 ¹ 16. URL: https://
base.garant.ru/72185936/.

5 Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå». URL: https://edu.gov.ru/national-project.
6 Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ ÐÔ ÏÀÎ «Ãàçïðîì» íà 2021-2025 ãã. URL:https://

gasification.gazprommap.ru/programm-21-25/.
7 Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà ñ ïðîãíîçîì íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. Óòâåðæäåíà

ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 íîÿáðÿ 2021 ã. ¹ 3363-ð/. URL: https://mintrans.gov.ru/documents/
8/11577.
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ãåòèêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, òðàíñïîðòà è ò.ä. Ýòî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, íî
òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè.

5. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì îáåñïå÷èòü èõ ìàêñèìàëüíóþ àäðåñíîñòü è ïðèâÿçêó ê ñïåöèôèêå êîíêðåòíûõ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, àêòèâíåå ðàçâèâàòü ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîòè-
âèðîâàòü è âîâëåêàòü ñåëüñêîå íàñåëåíèå â ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ÷åðåç èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâà-
íèå, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ïîääåðæêó êîîïåðàöèè è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà â Ðîñ-
ñèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîáðåëà áîëåå êîìïëåêñíûé è ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ðåàëèçóåìûå ìåðû è
ïðîåêòû ñïîñîáíû óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëå, îäíàêî äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíå-
íèé ïîòðåáóþòñÿ äîëãîñðî÷íûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ
âûçîâîâ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

 u 
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Öåäðèê À.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè è ýêîíîìèêè â ðàìêàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà òðóäíî
ïðåäñòàâèòü âíå ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòåêñòà. Âîïðîñû ýêîëîãèè, èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ
àêòóàëüíû â Áåëàðóñè. Ïî ïîäñ÷åòàì áåëîðóññêèõ ÍÈÈ è ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìà-
òèêîé óòèëèçàöèè è ïåðåðàáîòêîé îòõîäîâ äåÿòåëüíîñòè, â Áåëàðóñè åæåãîäíî îáðàçóåòñÿ îêîëî 4
ìëí ò êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ, èç êîòîðûõ ïî÷òè 280 òûñ ò � îòõîäû ïëàñòèêà. Ïî ñîáñòâåííûì
ïîäñ÷åòàì, ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðè âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêå è âîâëå÷åíèå â ýíåðãîáàëàíñ
îòõîäîâ â ýíåðãåòè÷åñêèõ öåëÿõ ìîæåò ñîñòàâèòü 90�100 ÌÂò â ãîä. Îñîáî àêòóàëüíûì ýòîò àñïåêò
ñòàíîâèòñÿ ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâêè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ, èìåþùèõ ìåíüøèå
ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñòè â ñðàâíåíèè ñ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè öåíòðàìè è óçëàìè ñîîáùå-
íèÿ â Áåëàðóñè.

Îòíîñèòåëüíî óñïåøíîé ïðàêòèêîé ìîæåò îêàçàòüñÿ âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ äåöåíòðàëè-
çîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ
ÌÒÝÐ è ÂÈÝ. Ìåõàíèçì ïî âíåäðåíèþ åùå ïðåäñòîèò îöåíèòü â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê êàê ýòîò ïðîöåññ ïîêà íå ïðèîáðåë ñòèõèéíûé õàðàêòåð. Íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè âèäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ôåðìåðñêèå
õîçÿéñòâà. Ê ÷èñëó íàèáîëåå óñïåøíûõ ïðàêòèê ïî ñîçäàíèþ òàêèõ óñòàíîâîê îïðåäåëåíî, ÷òî íà
äàííîì ýòàïå â ÷àñòè ïîëó÷åíèÿ ïîëåçíîé ýíåðãèè, òðåáóåìîé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñîâ
ÀÏÊ, ìîæåò ñòàòü âîçâåäåíèå óñòàíîâîê, ðàáîòàþùèõ íà áèîãàçå è îñóùåñòâëÿþùèõ èçâëå÷åíèå
ýíåðãèè èç îòõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà è ðàñòåíèåâîäñòâà, à òàêæå óñòàíîâêè ïî ïåðåðàáîòêå òâåð-
äûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ (ÒÊÎ) â ïîëåçíóþ ýíåðãèþ (Ðóä÷åíêî. 2020. C. 17).

Ñ 01.01.2020 ã. â Ðîññèè âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27 äåêàáðÿ 2019 ã. ¹ 450-ÔÇ 1,
êîòîðûé ââîäèò â îáîðîò è êîíöåïòóàëèçèðóåò ïîíÿòèå «ýíåðãåòè÷åñêàÿ óòèëèçàöèÿ». Ñàì òåð-
ìèí õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ ÒÊÎ â êà÷åñòâå âîçîáíîâëÿåìîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè
(ò.å. âòîðè÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ). Ïðèçíàíèå â ÐÔ òåïëîýëåêòðîñòàíöèé ÒÝÑ), ñæèãàþ-
ùèõ ÒÊÎ, âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì
øàãîì íà ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñ ÒÊÎ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ÒÝÑ íà ÒÊÎ äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûì îáùåìèðîâûì òðåáîâàíèÿì ïî ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. ×òîáû

1  Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» îò 18.12.2019 ¹ 450-ÔÇ; îäîáðåí Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè 23.12.2019. Ìîñêâà, 2019. 12 ñ.
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îòïóñêàåìàÿ ýíåðãèÿ ÒÝÑ íà ÒÊÎ áûëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå, êàïè-
òàëüíûå çàòðàòû äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ çà ñ÷åò ïëàòû çà ïåðåðàáîòêó ÒÊÎ èëè êîìïåíñèðîâàòüñÿ
èíûì ñïîñîáîì (ðàññìàòðèâàåòñÿ è âàðèàíò çà ñ÷åò ãîñïîääåðæêè). Ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû
ñëåäóåò óìåíüøàòü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ÒÊÎ â òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïðèíöèïîâ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îòðàæåíû â Íàöèîíàëüíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã.2. Îòìåòèì, ÷òî ïåðåðàáîòêå ÒÊÎ òàêæå îòâîäèòñÿ ñóùåñòâåííàÿ
ðîëü. Íà 2025 ã. óðîâåíü ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ íåâûñîê. Äàííóþ òåíäåíöèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðåëî-
ìèòü â ñëåäóþùèé ïÿòèëåòíèé öèêë ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà ðÿäà êðóïíûõ ìóñîðîñæèãàþùèõ çàâî-
äîâ (2 çàâîäà ïðåäëàãàåòñÿ çàïóñòèòü âáëèçè Ìèíñêà â 2026�2027 ãã.). Îäíàêî ïåðñïåêòèâà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÒÊÎ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè íà ÒÝÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ áîëåå àêòó-
àëüíà, ÷åì ìóñîðîñæèãàíèå.

Çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ÒÝÑ íà ÒÊÎ ìîæíî äîñòè÷ü ñîçäàíèåì îï-
ðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ ó÷åñòü ëó÷øèå ìèðîâûå
ïðàêòèêè è óðîâåíü îñâîåíèÿ ïðîáëåìàòèêè â äàííîì àñïåêòå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ. Â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîìèìî çàêðåïëåíèÿ ïðàêòèêè
îòíåñåíèÿ ÒÊÎ ê ÂÈÝ, ñëåäóåò îòíåñòè ïåðåäîâûå ñïîñîáû ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ è ïðåîáðàçîâàíèÿ â
ýíåðãåòè÷åñêè ïîëåçíóþ ìàññó. Ïðåäëàãàåòñÿ áåñøîâíîå ïðèñîåäèíåíèå óñòàíîâîê äëÿ ñæèãàíèÿ
ÒÊÎ â òåïëîâóþ ñõåìó ÒÝÑ, ñæèãàþùåé îðãòîïëèâî, îñîáåííî ïðè èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ ïàðî-
ãàçîâûìè óñòàíîâêàìè. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóþòñÿ ýêñïëóàòàöèîííûå è êàïèòàëüíûå çàòðàòû. Îäíàêî
äàííîå ìåðîïðèÿòèå ñýêîíîìèò ñðåäñòâà íà ïîëíóþ ìîäåðíèçàöèþ. Ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé â ñðàâíåíèè ñ îáû÷íûì ñêëàäèðîâàíèåì ÒÊÎ. Ñî÷åòàíèÿ óñòàíîâîê ïî ñæè-
ãàíèþ ÒÊÎ íà ÒÝÑ ñ òðàäèöèîííûìè ÒÝÑ è ÏÃÓ ïîçâîëèò: óâåëè÷èòü ÊÏÄ ïî âûðàáîòêå ýëåêò-
ðîýíåðãèè â ÷àñòè ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ñ 20 äî 35 %; óâåëè÷èòü óñòàíîâëåííóþ ýëåêòðè÷åñêóþ
ìîùíîñòü; ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû; óìåíüøèòü êàïèòàëüíûå
è ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû (ïðè÷èíà � ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðÿäà óçëîâ ÒÝÖ, ýêîíîìèÿ
îðãòîïëèâà, âòîðè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ðåñóðñîâ ñ ðåöèêëèíãîì äî 95%) (Çâåðåâà,Òóãîâ, Ãðóíòîâè÷,
Ãðóíòîâè÷, 2024. Ñ. 223).

Äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòïðîåêòà â Áåëàðóñè ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà çàìûñëà ïî ðåàëèçàöèè â ÷àñòè
ýíåðãåòè÷åñêîé óòèëèçàöèè ÒÊÎ íà äåéñòâóþùèõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòÿõ. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü
ìåòîäû è òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ÒÝÑ äëÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íà íèõ ÒÊÎ â
êà÷åñòâå âòîðè÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñëåäóþùåå:

® ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îáðàçîâàíèå ÒÊÎ è îáúåì ïî ïîñòóïëåíèþ ñðåäè äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ, ïðåäïðèÿòèé è ïðî÷èõ îáúåêòîâ è ñèñòåì;

® òåïëîâûå è òåïëîòåõíè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè îòõîäîâ ðàçëè÷íûõ ïî ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ;
® ñîñòàâ â ÷àñòè ìîðôîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ;
® öåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, óãðîçû åãî âëèÿíèÿ íà ýêîñèñòåìó.
Ïîëó÷åííûå äàííûå ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü â ÷àñòè åãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ

ïîñëåäóþùåé óòèëèçàöèè íà îáîðóäîâàíèè ÒÝÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà

Çâåðåâà Ý., Òóãîâ À.Í., Ãðóíòîâè÷ Â.Ã., Ãðóíòîâè÷ Í.Â. 2024. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ýíåðãåòèêè è ýêîëîãèè Ýêîíîìèêî-ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ýíåðãåòèêå: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.
Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Ñ. 223.

Ðóä÷åíêî Ã.À. 2020. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ íà îñíîâå äåöåíòðàëèçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè : äèñ. � êàíä. ýêîí.
íàóê : 08.00.05. Ìèíñê: ÐÓÏ «Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè». 28 ñ.
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2  Íàöèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåë¸íîé» ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã. : ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10.12.2021 ¹ 710. Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. 2021. URL: https://pravo.by.
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ÔÀÊÒÎÐÛ, ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

×åðäàíöåâ Â.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè»,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé, âûÿâëåíèÿ íåïîëíîòû ïðîâîäèìîé àãðàðíîé ïîëèòèêè è ñîõðàíÿþùèõñÿ ïðî-
áëåì ñåëà. Ñåãîäíÿ îáùèé ïîäõîä ê îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ îòñóòñòâóåò.

Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåêò àãðàðíîé ïîëèòèêè âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè àñïåêòàìè. Íà
ñåëå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, à åãî ïåðåðàáîòêà ñëóæèò îñíî-
âîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñ èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóê-
òóðîé ÿâëÿþòñÿ ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé è äåé-
ñòâèé.

Ñåëî êàê îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ, íî ñ ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ýòî íå âñåãäà äàåò íóæíûé ýôôåêò
è ðåçóëüòàò.

Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñíèæåíèè óðîâíÿ èíôðàñòðóêòóðû, íèçêîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ìàññîâîì îòòîêå íàñåëåíèÿ, ÷òî
óñèëèâàåò ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü è îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åííî-
ñòè æèëüåì ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîñòèãàåòñÿ â ñëó÷àå äîëãî-
âðåìåííûõ èíâåñòèöèé, à óñòîé÷èâîñòü íå ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â êîðîòêèå
ñðîêè.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé èìåþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ðîä çàíÿòèé,
óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé, êîììóíàëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ñåðâèñíîé
èíôðàñòðóêòóðû, óäàëåííîñòü îò ãîðîäà. Âìåñòå ñ òåì íå âñå ôàêòîðû, íàïðèìåð, âíåäðåíèå öèô-
ðîâèçàöèè, çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû, êîíêóðåíöèÿ è ïðî÷. ó÷èòûâàþòñÿ
â ïîëíîé ìåðå ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñåëà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âçàèìî-
ñâÿçü ñåëüñêèõ òåððèòîðèè ñ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé.

Öåëüþ ðàçâèòèÿ ñåëà ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííàÿ ñåëüñêàÿ ïîëèòèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Ñåëüñêàÿ òåððèòîðèÿ êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ îáëàäàåò ðÿäîì ïðèçíàêîâ.
Âî-ïåðâûõ, èìåþòñÿ â âèäó èçâåñòíûå ïðèçíàêè: ÷èñëåííîñòü è ïëîòíîñòü æèòåëåé ñåëà, ðàç-

ìåð òåððèòîðèé è èõ òðàäèöèé, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ìåñòíàÿ ýêîíîìèêà è óðîâåíü äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû.

Âî-âòîðûõ, ïðåäëàãàåìûå ïðèçíàêè ñ ó÷åòîì âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñåëî êàê íà
îòêðûòóþ ñèñòåìó: îãðàíè÷åííîñòü öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, çàâèñèìîñòü áþäæåòà ñåëà îò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñòðóêòóðû äîõîäîâ æèòåëåé è âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.
Èõ öåëü � ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèìåíÿþòñÿ ñòðàòåãèè è öåëåâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëà, ïðè÷åì
èõ âçàèìîñâÿçü îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Â öåëîì âçà-
èìîñâÿçü ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû � ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå. Ðàçäåëåíèå
îñíîâàíî íà ñòðàòåãèè è ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ñåëà.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûñòðàèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà öåëåé è çàäà÷ ïî ðàçâè-
òèþ ñåëà êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè
è ñòðàòåãèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé (ñì. ðèñóíîê).
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Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñåëà Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñåëà 

Âûïîëíåíèå öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñåëà 

Öèôðîâàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ 

Ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè: 
ìåñòîïîëîæåíèå 

ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñåòè 
ñïðîñ è öåíîîáðàçîâàíèå 

èíâåñòèöèè è êðåäèòû 

Ñîöèàëüíûå ñâÿçè: 
ðûíîê òðóäà 
îïëàòà òðóäà 

ìèãðàöèÿ 
êóëüòóðà 

ðàçâèòèå óñëóã

Íàëè÷èå 
æèëîãî ôîíäà 

Óñëîâèÿ 
ïðîæèâàíèÿ 

Ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè è 

óñëóã 

Äèíàìèêà 
ñåëüñêîõîçÿéñò

âåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà 

Ñòðàòåãèè 
ðåãèîíîâ 

Îïëàòà òðóäà 

Ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ ñåëà 

×èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ 

Ñòðàòåãèè 
ñåëüñêîé 

ìåñòíîñòè 

Ñòðàòåãèè 
ôåäåðàëüíîãî 

óðîâíÿ 

Ðèñ. Ñèñòåìà öåëåé è çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ ñåëà êàê ñîñòàâëÿþùàÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû

Â òî æå âðåìÿ ñ ðàçâèòèåì ñåëà ñâÿçàíû è îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå, ñòðàòåãèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì,
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íåîáõîäèìû êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ è ñïîñîáû âîç-
äåéñòâèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âëèÿþùèå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëà:
® óâåëè÷åíèå àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã íà îòòîê ìîëîäåæè èç ñåëà;
® ðàçëè÷èÿ â óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì;
® òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, öèôðîâèçàöèÿ è òåõíîëîãèè.
Ïðåäñòàâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâà ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ

òåððèòîðèé.
Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Íåëüçÿ

ñêàçàòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþò ñòðàòåãèè ðàçâèòèè ñåëà. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âëèÿþùèå
íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè â æèçíè îá-
ùåñòâà.

 u 
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÅÉ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ Ñ 2010 ÏÎ 2024 Ã.:

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Øàðûé È.Í.,
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêîé íàóêè îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ íàöè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, à òàêæå òðåáîâàíèÿìè êàäðîâîé áåçî-
ïàñíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (2024 ã.). Îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç äèíàìèêè èññëåäîâàòå-
ëåé â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîì âðåìåííîì ýòàïå. Íèæå ïðåäñòàâëåíû
äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå îñîáåííîñòè äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ðåãèîíàõ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2024 ã. Ñîãëäàñíî ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå äàííûì,
÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëàñü. Ïðè
ýòîì ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé áûëî â îñíîâíîì îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì èõ
÷èñëåííîñòè â ã. Ìèíñêå. ×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â ñòîëèöå ñ 2010 ïî 2024 ã. ñîêðàòèëàñü íà
2770 ÷åë. Çà ýòîò æå ïåðèîä â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé
âîçðîñëî 593 ÷åë. Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòå-
ëåé â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëîñü. Â Ìîãèëåâñêîé, Ìèíñêîé è Áðåñòñ-
êîé îáëàñòÿõ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé çà ðàññìàòðèâàåìûé âðåìåííîé ïåðèîä âûðîñëà, à â
Ãîìåëüñêîé, Âèòåáñêîé è Ãðîäíåíñêîé è îáëàñòÿõ � ñîêðàòèëàñü.

×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â Áåëàðóñè  ñ 2010 ïî 2015 ã. ñîêðàòèëàñü íà 14,7 %, à ñ 2015 ïî
2024 ã. âûðîñëà íà 4,4 %. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ïîñëå 2015 ã. ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé åå ñîêðàùåíèÿ ñ 2010 ïî 2015 ã. Ïîñëå
2015 ã. áûëà ïðåîäîëåíà íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ óáûëè ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â Âèòåáñêîé,
Ãðîäíåíñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ; óìåíüøèëèñü òàêæå òåìïû óáûëè èññëåäîâàòåëåé â ã. Ìèíñêå.

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

 ñ 2010 ïî 2024 ã.1 

 

×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ïî ãîäàì 
Òåìïû ïðèðîñòà / óáûëè ÷èñëåííîñòè 

èññëåäîâàòåëåé, % Ðåãèîí 
2010 ã. 2015 ã. 2024 ã. 2010–2015  ãã. 2015–2024  ãã. 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, 
â òîì ÷èñëå: 19879 16953 17702 -14,7 4,4 

ã. Ìèíñê 15182 12443 12412 -18,0 - 0,2 

Îáëàñòè ÐÁ, 
èç íèõ 4697 4510 5290 -4,0 17,3 

Áðåñòñêàÿ 405 451 434 11,4 -3,8 

Âèòåáñêàÿ 688 436 515 -36,6 18,1 

Ãîìåëüñêàÿ 1480 1088 1243 -26,5 14,2 

Ãðîäíåíñêàÿ 319 213 218 -33,2 2,3 

Ìèíñêàÿ 1490 1892 2313 27,0 22,3 

Ìîãèëåâñêàÿ 315 430 567 36,5 31,9 
 

1 Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñá.2016. Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2016. Ò. 1 : Ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè; Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñá. 2024. Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2024. Ò. 1 :
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè; Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü «Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü» çà 2024 ãîä. 2025. Íàö. ñòàò. êîìèòåò ÐÁ. Ìèíñê.
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Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ñ 2010 ïî 2015 ã., êîãäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëîì ÷èñëåííîñòü
èññëåäîâàòåëåé ñîêðàòèëàñü íà 14,7 %, â Ìèíñêîé, Ìîãèëåâñêîé è Áðåñòñêîé îáëàñòÿõ ÷èñ-
ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñóùåñòâåííî âûðîñëà. Ïîñëå 2015 ã. â Ìèíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îá-
ëàñòÿõ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ïðîäîëæàëà ðàñòè, ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà áûëè ñóùåñòâåííî
âûøå, ÷åì â äðóãèõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè. Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî
÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â Ìèíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ â 2024 ã. áûëà ñóùåñòâåííî
âûøå, ÷åì â 2010 ã. Ñ 2010 ïî 2024 ã. ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â Ìèíñêîé îáëàñòè âûðîñëà
â 1,6 ðàçà, â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè � â 1,8 ðàçà; â Áðåñòñêîé îáëàñòè îíà âûðîñëà íà 7,1 %.

Â òåõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè, ãäå ñ 2010 ïî 2015 ã òåìïû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòå-
ëåé áûëè âûñîêèìè, èõ ÷èñëåííîñòü â 2024 ã. îêàçàëàñü ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. Â ã. Ìèí-
ñêå ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â 2024 ã. áûëà íà 18,2 % ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. Â òî æå âðåìÿ çà
ñ÷åò âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â Ìèíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ ðåñ-
ïóáëèêè â öåëîì ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè â 2024 ã. áûëà íà 12,6 %
áîëüøå, ÷åì â 2010 ã.

Ðàçëè÷èÿ â äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ã. Ìèíñêå è îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè ïðè-
âåëè ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå èõ ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé âðåìåííîé ïåðèîä äîëÿ èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ã. Ìèíñêå, â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè èññëåäîâàòåëåé â ðåñïóáëèêå ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëàñü � ñ 76,4 % äî 70,1 %. Â òî æå
âðåìÿ äîëÿ èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíñêîé îáëàñòè, âûðîñëà
â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ñ 7,5% äî 13,1 %. Ñóììàðíàÿ äîëÿ èññëåäîâàòåëåé, ðà-
áîòàþùèõ â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè (83,9 % â 2010 ã.), ïî÷òè íå èçìåíèëàñü (83,2 % â
2024 ã.). Çà ðàññìàòðèâàåìûé âðåìåííîé ïåðèîä äîëÿ èññëåäîâàòåëåé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â
îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè âûðîñëà ñ 2,1 äî 3,2 %.

Äîëãîñðî÷íûé ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â Ìèíñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòÿõ ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèÿõ â òåððèòîðèàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà áåëîðóññêîé íàóêè. Âàæíûì ôàêòîðîì èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè
â äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ïîñëå 2015 ã. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ è
óãðîç àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ â îáåñïå-
÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 u 

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ ÐÔ

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÅÄÈÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Øìàòêî À.Ä.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ëåîíòüåâà À.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÔÃÁÓÍ «Èíñòèòóò ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÐÀÍ»,
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Õàðàêòåð åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÑÇÔÎ ÐÔ) ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äåïîïóëÿöèîííûé (åæåãîäíûé
ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ìèãðàöèè). Â òî æå âðåìÿ çíà÷åíèÿ
îáùåãî êîýôôèöèåíòà åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò ñíèæàþòñÿ
ïîñëå ïèêîâîãî çíà÷åíèÿ -8,2 ÷åë. íà 1000 æèòåëåé â 2021 ã. (îáóñëîâëåííîãî ýïèäåìèîëîãè-
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÷åñêèì êðèçèñîì) äî -5,3 â 2022 ã. è -4,5 â 2023 ã., ÷òî ÿâëÿåòñÿ èòîãîì êîìïëåêñíîé, ïëàíî-
ìåðíîé ðàáîòû îðãàíîâ ïóáëè÷íîé âëàñòè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè è ñíèæåíèþ
óðîâíÿ ñìåðòíîñòè, îáåñïå÷åíèþ çäîðîâîãî äîëãîëåòèÿ. Â öåëîì äëÿ ìàêðîðåãèîíà Ñåâåðî-
Çàïàä â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðíû ïðîáëåìû, îòðàæåííûå â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. ñ ïðîãíîçîì äî 2036 ã.1, â ÷èñëå êîòî-
ðûõ: âîçðàñòàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â áîëüøèíñòâå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðèñ. 1), óãðîçà óõóäøåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè
âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè è óìåíüøåíèÿ ìèãðàöèîííîãî ïðèòîêà íàñåëåíèÿ èç ñòðàí
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.
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Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè (ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà)

Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè (ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà)

Ðèñ. 1. Êîýôôèöèåíòû äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè (îöåíêà íà êîíåö ãîäà;
íà 1000 ÷åë. òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïðèõîäèòñÿ ëèö íåòðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòîâ)

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ � àêòóàëüíûé, êàê äëÿ Ðîññèè â öåëîì, òàê è äëÿ ÑÇÔÎ ÐÔ,
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì âûçîâîì â êîíòåêñòå äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è èõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêöèé. ÑÇÔÎ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè âîñòðåáîâàííîñòè ýêîíîìèêîé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàèáîëåå âûñîêèå
çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ õàðàêòåðíû äëÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (îñîáåííî â
âûñîêîóðáàíèçèðîâàííûõ çîíàõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àãëîìåðàöèè), Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2). Â òî æå âðåìÿ ñåâåðíûå ðåãèîíû äåìîíñòðèðóþò íåêîòîðîå «îõëàæäåíèå»
ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà, èñïûòûâàÿ ïðè ýòîì äåôèöèò êàäðîâ è íàðàñòàþùèå îòðàñëåâûå äèñïðî-
ïîðöèè êàäðîâîé îáåñïå÷åííîñòè ýêîíîìèêè.

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà òðóäà, îáðàçîâàòåëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îòâåòîâ íà îáùèé äëÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè âûçîâ äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü2. Àêòóàëåí òàê-
æå âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïîòðåáíîñòÿì íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ÐÔ è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Ïîïîâ,
2019), ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäïîëàãàåò êîíñîëèäàöèþ óñèëèé íàó÷íîãî, ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà äëÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ ÑÇÔÎ ÐÔ è áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ, îáúåäèíåííûõ îáùåé ãðàíèöåé. Êàê îòìåòèëè
ó÷àñòíèêàìè êðóãëîãî ñòîëà «Ñîòðóäíè÷åñòâî ðåãèîíîâ Áåëàðóñè è Ðîññèè: ðåñóðñû è ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ», ïðîâåäåííîãî â ðàìêàõ XXV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Ïðîáëåìû ïðî-

2 Ðîññèÿ è Áåëàðóñü ñòðåìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ åäèíîãî ðûíêà òðóäà, îáðàçîâàòåëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà.   Â. Ìàòâèåíêî. 2016. URL: http://council.gov.ru/events/news/68904/.

1 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 äåêàáðÿ 2024 ã. ¹ 4146-ð.
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ãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (Àëåêñàí-
äðîâè÷ (ðåä.), 2024. Ñ.4�71) èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ è ïîääåðæêà òðàíñãðàíè÷íîãî è ïðèãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè,
ïîçâîëèò áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îáìåíà îïû-
òîì, ïðèâåäåò ê ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó çà ñ÷åò ñîâìåñòíûõ óñèëèé â ðåøåíèè îáùèõ ïðîáëåì
óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ, âíå ñîìíåíèÿ, îòíîñèòñÿ è óïðàâëåíèå
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíîâ.

Ëèòåðàòóðà

Ïîïîâ À.Â. 2019. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû: ïðèîðèòåòû è
áåçîïàñíîñòü. Ò. 15, ¹ 1. Ñ. 140. 152. URL: http://213.226.126.9/ni/2019/ni01/ni0119-140.pdf.

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè / ß. Ì. Àëåêñàíäðîâè÷,
Í. Ã. Áåð÷åíêî, Ë. Ñ. Áîðîâèê [è äð.]. 2024. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 12(330). Ñ. 4�71.
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Ðèñ. 2. Ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ, çàÿâëåííàÿ ðàáîòîäàòåëÿìè
â îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà êîíåö èþíÿ 2025 ãîäà

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòîñòè.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÀ:
ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

ßêóáîâà Ý.Ò.,
PhD,

Èíñòèòóò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
ã. Òàøêåíò, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí

Ñòàáèëüíûé ðîñò è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ñòðàíû íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
áåç óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå âàæíûì íà-
ïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðîáëåì è äèñáàëàíñîâ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ãàðìîíè÷íîìó ðàç-
âèòèþ òåððèòîðèé.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
® óñèëåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé (ðàçðûâ ïî ÂÂÏ âûðîñ ñ 4,0 ðàç â 2017 ã. äî 5,1 ðàçà â

2022 ã.; â ïðîìûøëåííîñòè � ñ 15,6 äî 30,6 ðàçà; ïî ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã � ñ 17,4 äî 19,4 ðàçà);
® íèçêèé óðîâåíü èíäóñòðèàëèçàöèè ðÿäà ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì (â 2022 ã. â Äæè-

çàêñêîé, Íàìàíãàíñêîé, Ñóðõàíäàðüèíñêîé è Õîðåçìñêîé îáëàñòÿõ äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè ñîñòà-
âèëà ìåíåå 16 %);

® íåäîñòàòî÷íàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (â Êàøêàäàðüèíñêîé, Íàìàí-
ãàíñêîé, Ñàìàðêàíäñêîé, Ñóðõàíäàðüèíñêîé è Ñûðäàðüèíñêîé îáëàñòÿõ äîëÿ íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîäóêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè ïðåâûøàåò 60 %);

® ñîõðàíåíèå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå ðåñóðñíûõ çîí íà âíåøíåì ðûíêå (â Áóõàðñêîé,
Ñóðõàíäàðüèíñêîé è Ñûðäàðüèíñêîé îáëàñòÿõ äîëÿ ñûðüÿ â ýêñïîðòå ïðåâûøàåò 40 %);

® çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ;
® íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ (äåãðàäàöèÿ çåìåëü, èñòîùåíèå ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ);
® íåñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé (â ïåðâîé ïîëîâèíå 2023 ã. ïðîèçâîäñòâî ñåëü-

õîçïðîäóêöèè ñíèçèëîñü â 20 ðàéîíàõ, ïðîìûøëåííîñòè � â 35, ñòðîèòåëüñòâå � â 47 ðàéîíàõ è
ãîðîäàõ).

Ïðè ýòîì ñîâðåìåííûé ýòàï ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñîçäàåò äëÿ Óçáåêèñòàíà ðÿä
íîâûõ óñëîâèé:

® ìèðîâîé ïåðåõîä ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå è ðîñò ñïðîñà íà íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè (19 ñòðàí
ïðåäñòàâèëè ñòðàòåãèè äåêàðáîíèçàöèè â Ñåêðåòàðèàò Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè
êëèìàòà, áîëåå 125 ñòðàí ïðèíÿëè èëè îáñóæäàþò îáÿçàòåëüñòâà ïî äåêàðáîíèçàöèè);

® íåîáõîäèìîñòü ñîâìåñòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è âîäíûõ ïðîåêòîâ â Öåíòðàëüíîé Àçèè (ñòðîè-
òåëüñòâî Ðîãóíñêîé ÃÝÑ, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ êàíàëà Êóøòåïà);

® øèðîêîå âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ïåðåñìîòð ïîäõîäîâ ê èõ óïðàâëå-
íèþ;

® óñêîðåíèå óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå íîâûõ ìåòîäîâ è ïðàâèë ïëàíèðîâàíèÿ;
® ñîõðàíåíèå ïîçèöèé Óçáåêèñòàíà âî âíåøíåì ìèðå è ïîèñê íîâûõ «íèø» â óñëîâèÿõ ìåíÿ-

þùåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè

áîëüøèíñòâà ñòðàí ÿâëÿþòñÿ: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñôîðìà-
öèÿ ýêîíîìèêè, óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîé è íàó÷íîé áàçû, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è
óíèâåðñèòåòîâ. Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè ñðåäñòâà ÅÑ íàïðàâëÿþòñÿ â ðåãèîíû ïðè óñëîâèè ñîáëþ-
äåíèÿ ñòàíäàðòîâ ðàçâèòèÿ, à ìåñòíûå áþäæåòû ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò 100 % íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé îò ÷àñòíîãî ñåêòîðà; â ßïîíèè è Êèòàå ðåàëèçóþòñÿ ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû, èíòåãðèðîâàííîé íà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû.

Â «Ñòðàòåãèè Óçáåêèñòàí � 2030» ïðåäóñìîòðåí êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñáàëàíñèðî-
âàííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, à èìåííî:
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® íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè óðáàíèçàöèè (ïîâûøåíèå óðîâíÿ óðáàíèçàöèè äî 60 %, ïðåâðàùå-
íèå Ñàìàðêàíäà è Íàìàíãàíà â ãîðîäà-ìèëëèîííèêè, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ñ íàñå-
ëåíèåì áîëåå 300 òûñ. ÷åëîâåê äî 28);

® ïîýòàïíóþ ðàçðàáîòêó ãðàäîñòðîèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ (ãåíïëàíû 27 ãîðîäîâ, 217 ïîñåëêîâ
è 518 ñåëüñêèõ ïóíêòîâ);

® îáåñïå÷åíèå æèëüåì è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé (ñòðîèòåëüñòâî 1 ìëí êâàðòèðíûõ äî-
ìîâ, ðàçâèòèå «ßíãè ¡çáåêèñòîí» ìàõàëëåéñêèõ öåíòðîâ, ñîçäàíèå èíæåíåðíî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ îáúåêòîâ);

® ðàçâèòèå «äðàéâåðíûõ» îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíîâ (ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çîí, ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, ïðîèçâîäñòâî èì-
ïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè);

® ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ìàõàëëè êàê
«ìîñòà» ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì (öèôðîâèçàöèÿ óñëóã, ôîðìèðîâàíèå ìàõàëëèíñêèõ áþä-
æåòîâ, óëó÷øåíèå èíôðàñòðóêòóðû).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé âàæíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèé: ñòàòèñ-
òè÷åñêèé àíàëèç âûÿâëÿåò âçàèìîñâÿçü ôàêòîðîâ è ïðè÷èíû äèñáàëàíñîâ, íî ÷àñòî íå îòðàæàåò
ëîêàëüíûå îñîáåííîñòè; ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû � ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü ìíåíèå íàñåëåíèÿ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé; âåá-ñêðåéïèíã è ñïóòíèêîâûå íàáëþäåíèÿ � äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
àëüòåðíàòèâíûå îöåíêè â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà ñòàòèñòèêè.

Òàê, ñ èñïîëüçîâàíèåì QGis è Quick Map Services ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè ïðîòÿæåííî-
ñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ñòåïåíü çàòîðîâ íà äîðîãàõ, à íà îñíîâå ñïóòíèêîâûõ ñíèìêîâ USGS
(Earth Explorer) ìîæíî îöåíèòü äèíàìèêó îçåëåíåíèÿ è áëàãîóñòðîéñòâà â ðåãèîíàõ.

 u 
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ BI-ÏËÀÒÔÎÐÌ ÄËß ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ È ÂÈÇÓÀËÈÇÀÖÈÈ
ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÀÍÍÛÕ

Àøèðîâà Ä.Ð.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è àêòèâíîé öèôðîâèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíîñòè â îïåðàòèâíîì è íàó÷íî îáîñíî-
âàííîì ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òðàäèöèîííûå ìåòîäû ìîíèòîðèíãà ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ óòðà÷èâàþò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî òàêèå ïîäõîäû îñíîâûâàþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà èñïîëüçîâàíèè ñòàòè÷åñêèõ îò÷åòíûõ ôîðì, íå îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäè-
ìóþ ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è íàãëÿäíîå ñèñòåìàòèçèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå ðàçðîç-
íåííûõ äàííûõ, ÷òî õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì è íåîáõîäèìîñòüþ ðåãóëÿðíîãî îá-
íîâëåíèÿ. Ýòî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèå áóäó-
ùèõ òåíäåíöèé, âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèæàåòñÿ îïåðàòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ñîñòàâëåíèþ ìîíèòîðèíãà îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ èíñò-
ðóìåíòîâ âèçóàëèçàöèè äàííûõ è ïðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå BI-ïëàòôîðì â ïðîöåññû ñîñòàâëåíèÿ
îò÷åòíîñòè. Âèçóàëèçàöèÿ äàííûõ âûñòóïàåò íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì ýôôåêòèâíîé àíàëèòè-
êè, òàê êàê ïîçâîëÿåò ïðåîáðàçîâûâàòü áîëüøèå ìàññèâû èíôîðìàöèè â ãðàôè÷åñêèå ôîðìû,
óäîáíûå äëÿ âîñïðèÿòèÿ. Ñîâðåìåííûå BI-ïëàòôîðìû, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàþò èíòåãðàöèþ
äàííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, èõ ïðåîáðàçîâàíèå è ìîäåëèðîâàíèå, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå â
íàãëÿäíîé ôîðìå, ÷òî îáóñëîâëèâàåò èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíûõ àíà-
ëèçîâ. Êàæäàÿ èç BI-ñèñòåì îáëàäàåò óíèêàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè â ñâîåì èñïîëüçîâàíèè è ïî-
çâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü âûïîëíåíèå ñëîæíûõ àíàëèòè÷åñêèõ îïåðàöèé, ïîâûñèòü òî÷íîñòü
ðàñ÷åòîâ, ñíèçèòü âðåìåííûå çàòðàòû íà îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, àäàïòèðîâàòü âèçóàëèçàöèþ ïîä
êîíêðåòíûå çàäà÷è.

Íà ñîâðåìåííîì ðûíêå BI-ñèñòåì ïðåäñòàâëåíû êàê çàðóáåæíûå ïëàòôîðìû (íàïðèìåð, Power
BI, Tableau, Qlik Sense, Looker Studio), òàê è îòå÷åñòâåííûå ðåøåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà èìïîð-
òîçàìåùåíèå (íàïðèìåð, Yandex DataLens, PIX BI, Visiology, Modus BI), êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáëàäà-
åò îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè. Äàííûå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé
àäàïòèâíîñòüþ, âîçìîæíîñòüþ èíòåãðàöèè ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè äàííûõ è ïîääåðæêîé èí-
òåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîëüçîâàòåëÿìè. Òàêèå BI-ïëàòôîðìû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàÿ èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ è ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè àíàëèòèêè.

Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ñîñòàâëåíèþ ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, îñíîâàííîãî íà èñïîëüçî-
âàíèè BI-ïëàòôîðì, ïðåäïîëàãàåò èìïîðò äàííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ; î÷èñòêó, íîðìàëèçà-
öèþ è ïðåîáðàçîâàíèå ìàññèâîâ äàííûõ; ìîäåëèðîâàíèå äàííûõ è âû÷èñëåíèå êëþ÷åâûõ èíäèêà-
òîðîâ; ðàçðàáîòêó èíòåðàêòèâíûõ âèçóàëèçàöèé è îò÷åòîâ. Äëÿ âèçóàëèçàöèè äàííûõ ïðèìåíÿþò-
ñÿ ëèíåéíûå è ñòîëá÷àòûå äèàãðàììû (ãèñòîãðàììû ñ ãðóïïèðîâêîé), ïîçâîëÿþùèå îòñëåæèâàòü
äèíàìèêó êîíêðåòíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðîâîäèòü àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êðàòêîñðî÷íîé è äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; ãåîãðàôè÷åñêèå êàðòû; à òàêæå KPI-èíäèêàòîðû, ñëóæàùèå äëÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ çíà÷åíèé êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé â êîìïàêòíîé è íàãëÿäíîé ôîðìå. Èíòåðàêòèâíîñòü âèçóà-
ëèçàöèé äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôèëüòðîâ è ñðåçîâ, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü äèíàìè÷åñêîãî
àíàëèçà äàííûõ.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðèìåíåíèÿ BI-ïëàòôîðì â ìîíèòîðèíãå îòíîñÿòñÿ îïòèìèçà-
öèÿ ïðîöåññîâ àíàëèçà äàííûõ, àâòîìàòèçàöèÿ ðóòèííûõ îïåðàöèé è ïîâûøåíèå ñêîðîñòè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü òðóäîçàòðàòû, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è óâåëè÷èòü îáúåì âûïîëíÿåìîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå BI-ïëàòôîðì â ìîíèòîðèíãå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îáåñïå÷èâà-
åò íàãëÿäíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð è ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

 u 
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ÌÎÄÅËÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒ Â ÑÒÐÀÍÀÕ
Ñ ÐÀÇÍÛÌ ÓÐÎÂÍÅÌ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Áàêóìåíêî Ë.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Âàñèëüåâà Í.Ñ.,
Ìàðèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

ã. Éîøêàð-Îëà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ðàçâèòèå êðèïòîâàëþò ïðèâåëî ê èõ ïðåâðàùåíèþ â çíà÷èìûé ýëåìåíò ãëîáàëüíîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû, îäíàêî ïðîöåññ èõ âíåäðåíèÿ íîñèò àñèììåòðè÷íûé õàðàêòåð, çàâèñÿùèé îò óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Öåíòðàëüíûì èññëåäîâàòåëüñ-
êèì âîïðîñîì ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòåïåíü ïðèíÿòèÿ êðèïòîâàëþò â
ðàçíûõ ýêîíîìèêàõ.

Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàí ãëîáàëüíûé èíäåêñ âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò1, îñíîâàííûé íà ðå-
àëüíûõ òðàíçàêöèÿõ è âêëþ÷àþùèé ÷åòûðå ñóáèíäåêñà (öåíòðàëèçîâàííûå ïîñòóïëåíèÿ, ðîç-
íè÷íàÿ àêòèâíîñòü, èíñòèòóöèîíàëüíîå è ðîçíè÷íîå èñïîëüçîâàíèå DeFi). Ìåòîäîëîãèÿ èí-
äåêñà, íîðìàëèçîâàííàÿ ïî ÏÏÑ è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàåò åãî ñîïîñòàâèìîñòü
ìåæäó ñòðàíàìè è ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì è èíñòèòóöèîíàëüíûì ôàêòîðàì,
÷òî äåëàåò åãî ðåëåâàíòíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà. Ñîãëàñíî èíäåêñó,
ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Èíäèÿ, çà íåé ñëåäóþò Èíäîíåçèÿ, Íèãåðèÿ è ÑØÀ. Ðîññèÿ çàíèìàåò ñåäü-
ìîå ìåñòî, ÷òî óêàçûâàåò íà âûñîêèé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ êðèïòîâàëþò äàæå â óñëîâèÿõ íîðìà-
òèâíûõ îãðàíè÷åíèé.

Ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà äàííûõ îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé ñòàòèñòèêè. Äëÿ
îáðàáîòêè 53 ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé2 ïî 48 ñòðàíàì èñïîëüçîâàí ìåòîä ãëàâíûõ
êîìïîíåíò, ïîçâîëèâøèé ñîêðàòèòü ðàçìåðíîñòü äàííûõ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëåíî ÷åòûðå êëþ÷å-
âûõ êîìïîíåíòà, îáúÿñíÿþùèå 74,7% ñîâîêóïíîé äèñïåðñèè: èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå (53,3%), ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë (8,7%), êà÷åñòâî æèçíè (6,5%) è ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèé ïðîôèëü (6,2%).

Íà îñíîâå âûäåëåííûõ ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ áûëà ïðîâåäåíà èåðàðõè÷åñêàÿ êëàñòåðèçà-
öèÿ ìåòîäîì Âàðäà, â õîäå êîòîðîé ïðèìåíåíû ìåòîä ëîêòÿ, ñèëóýòíûé êîýôôèöèåíò è èíäåêñ
Äýâèñà-Áîëäóèíà äëÿ ïðîâåðêè ÷èñëà êëàñòåðîâ; ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ (0,39 è 1,04 äëÿ òðåõ
êëàñòåðîâ ïðîòèâ 0,29 è 1,01 äëÿ ÷åòûðåõ) ïîäòâåðäèëè, ÷òî èìåííî òðåõêëàñòåðíîå ðåøåíèå
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì, ôîðìèðóþùèì òðè òèïîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûå ãðóïïû ñòðàí. Â ðå-
çóëüòàòå ïåðâûé êëàñòåð îáúåäèíÿåò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû óìåðåííûõ øèðîò Ñåâåð-
íîãî ïîëóøàðèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè, óñòîé÷èâûìè èíñòèòóòàìè è
ðàçâèòîé öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðîé, ãäå êðèïòîâàëþòû èíòåãðèðîâàíû â ïðàâîâîå ïîëå è
ðåãóëèðóåìûå ôèíàíñîâûå ïðàêòèêè. Âòîðîé êëàñòåð ïðåäñòàâëåí ãîñóäàðñòâàìè ñ ïåðåõîä-
íûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè (Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, Àçèÿ, Þæíàÿ
Àôðèêà), äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü, èíôëÿöèîííûå ðèñêè è
ñìåøàííàÿ ìîäåëü èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ àêòèâîâ íà ôîíå îãðàíè÷åííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Òðåòèé êëàñòåð ôîðìèðóþò ñòðàíû Ãëîáàëüíîãî Þãà ñ íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûñîêîé äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêîé è èíñòèòóöèîíàëüíûìè âûçîâàìè, ãäå
êðèïòîâàëþòû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ èíñòðóìåíòà ôèíàíñîâîé èíêëþçèè çà ñ÷åò öèôðîâî-àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò ïîñòðîåíû
ìíîæåñòâåííûå ëèíåéíûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè (ñì. òàáëèöó).

1  The 2024 Global Adoption Index. 2024. URL: https://www.chainalysis.com/blog/2024-global-crypto-adoption-index/.
2  Ðåéòèíãè ñòðàí è ðåãèîíîâ. Ãóìàíèòàðíûé ïîðòàë. 2025. URL: https://gtmarket.ru/research/country-rankings.
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Òàáëèöà 
Õàðàêòåðèñòèêà óðàâíåíèé ðåãðåññèè äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà 

¹ êëàñòåðà Óðàâíåíèå  R² F-ñòàòèñòèêà 
Òåñò 

Áðîéøà-
Ïàãàíà 

Òåñò 
Æàðêå-

Áåðà 

Ñòàòèñòèêà 
Äàðáèíà-
Óîòñîíà 

Êëàñòåð 1 y = 0,09 + 0,026f2 + 0,034 f2 0,88 64,21 0,80 0,43 1,90 

Êëàñòåð 2 y = 0,04 – 0,046f1  0,36 9,99 006 1,85 2,58 

Êëàñòåð 3 y = 0,43 + 0,268f2 + 0,174 f3 0,88 15,2 0,52 0,53 2,51 
 

Â ýêîíîìåòðè÷åñêîì ðàçðåçå òðè âûäåëåííûõ êëàñòåðà äåìîíñòðèðóþò ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå
ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò. Ïåðâûé êëàñòåð ðàçâèòûõ ñòðàí õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé îáúÿñ-
íèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ìîäåëè ( 2 0,88R = ), ãäå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè âûñòóïàþò ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ( 2f ) è êà÷åñòâî æèçíè ( 3f ). Âòîðîé êëàñòåð, âêëþ÷àþùèé ïåðåõîäíûå è ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ýêîíîìèêè, äåìîíñòðèðóåò íèçêóþ ïðåäñêàçàòåëüíóþ ñèëó ìîäåëè ( 2 0,36R = ) è îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà ( 1f ), ÷òî èíòåðïðåòèðóåòñÿ ÷åðåç
êîíöåïöèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî çàìåùåíèÿ: êðèïòîâàëþòû âûñòóïàþò çàìåíîé íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, âûïîëíÿÿ êîìïåíñàòîðíóþ ôóíêöèþ â óñëîâèÿõ ñëàáîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Òðåòèé êëàñòåð ñòðàí Ãëîáàëüíîãî Þãà ïîêàçûâàåò
ïàðàäîêñàëüíóþ ìîäåëü ñ âûñîêîé ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ ( 2 0,88R = ), ãäå êëþ÷åâûì äåòåð-
ìèíàíòîì ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ( 2f ), à êà÷åñòâî æèçíè ( 3f ) îêàçûâàåò âòîðè÷-
íîå, íî çíà÷èìîå âëèÿíèå: çäåñü êðèïòîâàëþòû èñïîëüçóþòñÿ êàê ñðåäñòâî ôèíàíñîâîãî âûæèâà-
íèÿ ïðè ãèïåðèíôëÿöèè, âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèÿõ è èíñòèòóöèîíàëüíîé óÿçâèìîñòè, îáåñïå÷èâàÿ
áàçîâóþ ôèíàíñîâóþ èíêëþçèþ íàñåëåíèÿ.

Èòîãîâûå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî äåòåðìèíàíòû âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò ôîðìèðóþòñÿ ïî
òðåì ðàçëè÷íûì ìîäåëÿì, îòðàæàþùèì óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí: èíâå-
ñòèöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ, ïåðåõîäíîé ìîäåëè â ñòðàíàõ ñî ñðåä-
íèìè äîõîäàìè è êîìïåíñàòîðíîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Êëþ-
÷åâûì íàó÷íûì äîñòèæåíèåì ñòàëî âûÿâëåíèå ïàðàäîêñàëüíîãî ýôôåêòà, ïðè êîòîðîì âûñîêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü ïàðàäîêñàëüíî ñòèìóëèðóåò êðèïòîâàëþòíîå âíåäðåíèå ÷åðåç ìå-
õàíèçì «ôèíàíñîâîãî ñêà÷êà». Ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå ó îáúåêòîâ êàæäîãî êëàñòåðà
ñïåöèôè÷åñêèå ïàòòåðíû èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíóþ êðèïòîýêîíîìèêó â çàâèñèìîñòè îò ñâîåé ïî-
çèöèè â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

 u 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ
Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ

Áàëûäêî Ñ.Â.,
Öåíòð ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ èãðàåò âñå áîëåå
âàæíóþ ðîëü, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óïðàâ-
ëåíèþ ïðîåêòàìè. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ îòáîðà è ýêñ-
ïåðòèçû ïðîåêòîâ. Â íàó÷íûå ôîíäû âíåäðÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè çàÿâîê, àíàëèçà íàó÷íûõ
ïðåäëîæåíèé è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.



ÑÅÊÖÈß  5

235

Èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè ïðîåêòàìè, ïîñòóïàþùèìè â íàó÷íûå ôîíäû. Íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ðàáîòû íàó÷íîãî ôîíäà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ñåãîäíÿ
îêàçûâàåò óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ðàáîòû íàó÷íîãî ôîíäà. Íàó÷íûå ôîíäû àêòèâíî èñïîëüçóþò
âîçìîæíîñòè òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîõîæäåíèÿ íà-
ó÷íûõ ïðîåêòîâ. Òàê, Ðîññèéñêèì íàó÷íûì ôîíäîì àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïîäàííûõ çàÿâîê íà ýêñïåðòèçó,
ïðîèñõîäèò àâòîìàòè÷åñêîå íàçíà÷åíèå ýêñïåðòà ñ ïðåäâàðèòåëüíûì ñåìàíòè÷åñêèì àíàëèçîì êëþ-
÷åâûõ ñëîâ è àííîòàöèè ïðîåêòà; òàêæå îòñëåæèâàåòñÿ ÿâíûé êîíôëèêò èíòåðåñîâ ó ýêñïåðòà,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åò çàíÿòîñòè ýêñïåðòà (Áëèíîâ, Êëèìåíêî, 2020). Íàöèîíàëüíûé ôîíä åñòå-
ñòâåííûõ íàóê Êèòàÿ åæåãîäíî ïîëó÷àåò áîëåå 230000 çàÿâîê. Â Íàöèîíàëüíîì ôîíäå åñòåñòâåí-
íûõ íàóê ñòðàíû ñîçäàíà ñëîæíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ñêàíèðîâàíèå îíëàéí-ðåñóðñà
äàííûõ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è ïåðñîíàëüíûå äàííûå èíòåðíåò-ñàéòîâ èññëåäîâàòåëåé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî, áûñòðî è áîëåå ñïðàâåäëèâî îñó-
ùåñòâèòü êîíêóðñíûé îòáîð íàó÷íûõ ïðîåêòîâ1.

Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä (NSF) èñïîëüçóåò ñèñòåìû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ïðåäâàðè-
òåëüíîé îöåíêè çàÿâîê, àíàëèçà òåêñòà ïðåäëîæåíèé è âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.
Â 2020 ã. NSF çàïóñòèë ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî àâòîìàòèçàöèè îöåíêè çàÿâîê ñ ïîìîùüþ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà. NSF áûë ðåàëèçîâàí ïðîåêò ïî àâòîìàòè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè íàó÷íûõ ïðåä-
ëîæåíèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ èõ èííîâàöèîííîé öåííîñòè, à òàêæå ðàçðàáîòàíà ïëàòôîðìà äëÿ àíà-
ëèçà áîëüøèõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé2.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû Horizon Europe ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàòôîðìû ñ ýëåìåíòàìè èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé îöåíêè çàÿâîê, ÷òî ïîìîãàåò ñíèçèòü áþðîêðàòè÷åñêóþ íàãðóç-
êó è ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåññà. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ âíåäðÿåò ïëàòôîðìû àíàëèòèêè
äàííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì Horizon Europe, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü èõ âëèÿ-
íèå è ýôôåêòèâíîñòü (European Commission Monitoring)3. Íàó÷íûé ñîâåò Àâñòðàëèè (Australian
Research Council) èñïîëüçóåò ñèñòåìû àíàëèòèêè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðóåìûõ ïðî-
åêòîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ òðåíäîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ4. Èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé íà áàçå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü òðåíäû ðàçâèòèÿ
íàóêè, âûÿâëÿòü ïåðñïåêòèâíûå îáëàñòè è ôîðìèðîâàòü äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ñ ïðèìåíåíèåì
ñèñòåìû àíàëèòèêè äàííûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êàíàäñêèì èíñòèòóòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òàê, îðãàíèçàöèÿ ïðèìåíÿåò ñèñòåìû àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì ïîääåðæêè íàóêè, ÷òî âêëþ÷àåò àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð èíôîðìàöèè
î ïóáëèêàöèÿõ, ïàòåíòàõ, êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèÿõ; èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ìîäåëè ïðåäèêòèâíîé
àíàëèòèêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé5. Êîðåéñêèé èíñòèòóò íà-
óêè è òåõíîëîãèé ïðèìåíÿåò àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè íà áàçå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íûõ òðåíäîâ6.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò èñïîëüçóþòñÿ íàó÷íûìè ôîíäàìè è äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà çà ðàñõîäîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ôîíäîâ
ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ îöåíêè çàÿâîê, ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ãðàí-

1 Artificial intelligence is selecting grant reviewers in China. URL: https://www.nature.com/articles/d41586-019-01517-8.
2 Big Data Regional Innovation Hubs (BD Hubs). NSF. National Science Foundation. URL: https://www.nsf.gov/funding/

pgm_summ.jsp?pims_id=505185.
3 European Commission Monitoring and Evaluation. URL: https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/795363/en.
4 Australian Research Council. URL: https://www.arc.gov.au/.
5 Canadian Institutes of Health Research. URL: https://cihr-irsc.gc.ca/e/193.html.
6 KIST Official Website. URL: https://kist.re.kr/eng/.
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òîâ, óëó÷øåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîé
îðèåíòèðîâàííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè. Òåì íå ìåíåå âíåäðåíèå òàêèõ òåõíîëîãèé òðåáóåò
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ñ ó÷åòîì ãîòîâíîñòè ñòðàíû ê âíåäðåíèþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ðàç-
âèòèþ èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íîãî ôîíäà è ò.ä.
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Áëèíîâ À.Í., Êëèìåíêî À.Â. 2020. Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîäáîðà ýêñïåðòîâ â Ðîññèéñ-
êîì íàó÷íîì ôîíäå. Âåñòíèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Ò. 90. ¹ 6. Ñ. 540�548.
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Ãîâîðÿ î ìîäåëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷àñòî ïîäðàçóìåâàþò íåêèé ïðîãíîñ-
òè÷åñêèé ìåòîä, îñíîâàííûé íà ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ, îïèñûâàþùèõ è ñîáñòâåííî ïðîöåñ-
ñû, è èõ âçàèìîñâÿçü (Ãîëóáåâà, Ìàëåâè÷, Ùåãëîâà, 2010). Â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè
ôîðìóëèðóþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ ïðîãíîçèðóåò-
ñÿ åå âîçìîæíîå áóäóùåå.

Ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè ïîçíàíèå ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ îáúåêòîâ-çàìåñòèòåëåé,
ïîñêîëüêó áóäóùåå ýêîíîìèêè åùå íå ñóùåñòâóåò â ðåàëüíîñòè. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäå-
ëèðîâàíèå óñòàíàâëèâàåò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðåàëüíîé ñèñòåìîé è åå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ
àíàëèòè÷åñêèì èëè êîìïüþòåðíûì ñïîñîáîì è èññëåäóåò ýòó ìîäåëü äëÿ âûÿâëåíèÿ õàðàêòåðèñ-
òèê èñõîäíîé ñèñòåìû. Ïðè àíàëèòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòîâ çàïèñûâà-
åòñÿ â âèäå íåêèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé è èññëåäóåòñÿ ìåòîäàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîëó-
÷èòü àíàëèòè÷åñêèå èëè ïðèáëèæåííûå ðåøåíèÿ ëèáî èõ ñâîéñòâà. Ïðè êîìïüþòåðíîì èññëåäî-
âàíèè ìîäåëü ñîçäàåòñÿ â âèäå ïðîãðàììû èëè àëãîðèòìà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü íàä íåé
âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû (Íîõðèíà, 2014).

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èìèòàöèîííîå êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå
âîñïðîèçâåñòè ôóíêöèîíèðîâàíèå èññëåäóåìîé ñèñòåìû ñ ñîáëþäåíèåì ëîãè÷åñêîé è âðåìåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ. Áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííîé äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ìîæíî
âûÿâèòü äàííûå î ñèñòåìå èëè åå ýëåìåíòàõ â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû âðåìåíè. Ôàêòè÷åñêè â
ðîëè ìîäåëè âûñòóïàåò ñëîæíûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, çàïóñêàþùèé âçàèìîäåéñòâóþùèå âû-
÷èñëèòåëüíûå ïðîöåññû, èäóùèå ïàðàëëåëüíî è ñîîòâåòñòâóþùèå ïî âðåìåííûì ïàðàìåòðàì èñ-
ñëåäóåìûì ïðîöåññàì.

Èìèòàöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåì ìîäåëèðîâàíèÿ è îòðàæàåò
âðåìåííóþ, ôèíàíñîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ðàññìàòðèâàåìîãî óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà.
Òàêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü íîâóþ èëè êîððåêòèðîâàòü ñóùåñòâóþ-
ùóþ ìîäåëü, à òàêæå èññëåäîâàòü åå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî ïîëåçíî äëÿ óïðàâëåíèÿ
ñëîæíûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ ñî ñëîæíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåê-
òàìè. Ñóòü ýêñïåðèìåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè çíà÷åíèé ââîäèìûõ ýêçîãåííûõ (âíåøíèõ)
ïåðåìåííûõ è ñíÿòèÿ ðåàêöèè ìîäåëè äëÿ ïîñëåäóþùåãî ýêñïåðòíîãî àíàëèçà. Âàæíûì ïëþñîì
òàêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðàçóìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýêñïåðòà ñ âû÷èñëè-
òåëüíûìè ìîùíîñòÿìè ÝÂÌ: ýêñïåðèìåíòàòîð êîíòàêòèðóåò ñ âûïîëíÿåìîé ìîäåëüþ íå òîëüêî
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ïåðåä çàïóñêîì è ïðè çàâåðøåíèè, íî è â õîäå åå âûïîëíåíèÿ. Â ìîäåëè ó÷èòûâàþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ áåç ãðóáûõ óïðîùåíèé, â ò. ÷. ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè, ïîñêîëüêó ýòî
ïîâûøàåò åå àäåêâàòíîñòü.

Íåäîñòàòêîì òàêîãî òèïà ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè êàæ-
äîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ è óíèêàëüíîñòü êàæäîé ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè, ÷òî âêóïå ñ òðåáîâàíèÿìè
ê âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçóåìîé ÝÂÌ ïîâûøàåò ðàñõîäû âðåìåíè è ñðåäñòâ (Âëàñîâ,
Øèìêî, 2005). Íî ïðè êà÷åñòâåííîé ïðîðàáîòêå èìèòèðóþùåé ñèñòåìó ìîäåëè çàòðàòû îêóïÿòñÿ
îïòèìèçàöèåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ è âûáîðîì ëó÷øåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûìè èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè áèçíåñ-ïðîöåññà æåëàòåëüíî âûáèðàòü åãî çàòðàò-
íîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ïðîâîäÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé àíàëèç, à òàêæå ó÷èòûâàÿ êî-
ëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã. Ïðè ýòîì èçíà÷àëüíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìîäåëü, òåñ-
òèðóåòñÿ âûïîëíåíèå åå ïðîöåññîâ, àíàëèçèðóþòñÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ïîñëå ÷åãî èññëåäó-
þòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ è ïî èòîãàì âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèé âàðèàíò. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ ìîæíî îôîðìëÿòü â âèäå òàáëèö èëè ãðàôèêîâ,
äåëàÿ èõ íàãëÿäíûìè äëÿ óïðîùåíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Äëÿ êîððåêòíîñòè ìîäåëè ñëåäóåò ó÷åñòü âîçìîæíûå ïåðåðûâû è çàäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ
ïðèîðèòåòàìè çàäà÷, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ âðåìåííûõ èëè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (çàíÿòîñòü
ñîòðóäíèêîâ, ïîëîìêà îáîðóäîâàíèÿ, îòñóòñòâèå èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ èëè äîêóìåíòàöèè). Äëÿ
âûïîëíåíèÿ èññëåäóåìîãî ïðîöåññà íóæíî âûáðàòü ñòàðòîâîå ñîáûòèå (ïîëó÷åíèå çàêàçà, îòïðàâ-
êà òîâàðà, ðàçìåùåíèå íà ñêëàäå è ò.ä.). Íå âñÿêèé ïðîöåññ ëèíååí: èíîãäà âûáîð øàãîâ ìîæåò
íîñèòü âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷åñòü ñòîèìîñòü âñåõ ðåñóðñîâ è ïðîäóêòîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå.

Ïðîèçâîäÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòîâ è âûáèðàÿ èíòåðåñóþùèé âðåìåííîé ïåðèîä,
ìîæíî äîáèòüñÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè ïîêàçàòåëåé, âûÿâèâ «áóòûëî÷íûå ãîðëûøêè» è ïðîñòîè,
äåôèöèò èëè ïåðåïðîèçâîäñòâî, ââîä íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî äëÿ
àäåêâàòíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåîáõîäèì ãðàìîòíûé àíàëèòèê, êîòîðûé ñìîæåò îáðàáîòàòü ïî-
ëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ è ñäåëàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìèòàöèîííîå ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïîâûøàåò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé.
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Ðûíîê ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì îáúåêòîì ìåçîóðîâíÿ ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó íåîäíîðîäíûå ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ îðãàíèçóþò ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè â åäèíóþ öåëîñòíîñòü äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé ïîñðåäñòâîì îáìåíà òîâàðàìè è óñëóãàìè. Êîíöåïöèÿ ìåçîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà çàêëþ÷àåòñÿ âî âêëþ÷åíèè â ïðîöåññ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñâîéñòâà öå-
ëîñòíîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìîäåëü öåëîñòíîñòè ðûíî÷íîé
ñðåäû (Áåëüçåöêèé, 2022), êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò ðÿäû äàííûõ èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííûìè ñâîéñòâàìè ñìåøàííîé íåîäíîðîäíîé ðûíî÷íîé ñðåäû:
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ò ,Z YA u= + (1)

ãäå Z � ìàòðèöà ðàçìåðîì n ×m èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé: çäåñü n � ÷èñëî ïåðèîäîâ (îáúåì âûáîðêè),
m � ÷èñëî èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé; Y � ìàòðèöà ðàçìåðîì n ×p èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ãëàâíûõ
öåëîñòíîñòåé: p � ÷èñëî èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ãëàâíûõ öåëîñòíîñòåé; A � ìàòðèöà ðàçìåðîì
m ×p öåëîñòíûõ îáðàçîâ ãëàâíûõ öåëîñòíîñòåé; ò  � ñèìâîë òðàíñïîíèðîâàíèÿ ìàòðèöû; u � ìàò-
ðèöà ðàçìåðîì n × m ñëó÷àéíûõ îøèáîê.

1Y U n= − . (2)

 Ó/ 1A V n= − , (3)

ãäå U � îðòîãîíàëüíàÿ n ×p ìàòðèöà ëåâûõ ñèíãóëÿðíûõ âåêòîðîâ; V � îðòîãîíàëüíàÿ m × p ìàòðèöà

ïðàâûõ ñèíãóëÿðíûõ âåêòîðîâ; 
1 2, ,  ,{ }pdiag σ σ σΣ = …  � äèàãîíàëüíàÿ p ×p ìàòðèöà ñèíãóëÿðíûõ

÷èñåë, ó êîòîðîé 0ijσ =  ïðè i j≠  è 0ii iσ σ= > ; n � ÷èñëî íàáëþäåíèé (îáúåì âûáîðêè) (Áåëüçåö-

êèé, 2024).
Êîððåëÿöèîííàÿ ìîäåëü öåëîñòíîñòè (1)�(3) ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ ñèñòåìû óðàâíå-

íèé, îïèñûâàþùèõ êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè ìåæäó èíòåãðàëüíûìè è èçìåðÿåìûìè (èñõîäíûìè)
ïîêàçàòåëÿìè, ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèíãóëÿðíîãî ðàçëîæåíèÿ ìàòðèöû ðÿäîâ äàííûõ èçìåðÿåìûõ

ïîêàçàòåëåé: òZ U V= Σ : çäåñü Z � ìàòðèöà èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîãíîç èíòåãðàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ìíîãîìåðíûõ ïðîöåññîâ ïîâåäåíèÿ öåëîñòíîñòåé ðûíî÷íîé
ñðåäû. Ïðè ýòîì ïðèíèìàþòñÿ íåñêîëüêî äîïóùåíèé. Âî-ïåðâûõ, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òåíäåíöèÿ ïîâå-
äåíèÿ öåëîñòíîñòè, óñòàíîâëåííàÿ â ïðîøëîì, ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíà íà áóäóùèé ïåðèîä.
Âî-âòîðûõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ïðè÷èííîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó èíòåãðàëüíûìè è èñ-
õîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâóåò ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó òåêóùèìè è ïðîãíî-
çèðóåìûìè çíà÷åíèÿìè èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ äîïóùåíèé ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íàõîäÿòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ìîäåëè âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè q-ãî ïîðÿäêà VAR(q):

0 1

q

t i t i ti
y b B y u−=

= + +∑ , (4)

ãäå ( )1 2 , ,  ,t t t mty y y y= …  � âåêòîð èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé â ìîìåíò t: çäåñü m � ÷èñëî ãëàâíûõ

öåëîñòíîñòåé; ( )0 01 02 0 , ,  , mb b b b= …  � âåêòîð ïîñòîÿííûõ êîýôôèöèåíòîâ; iB � ìàòðèöà êîýôôè-

öèåíòîâ àâòîðåãðåññèè ïîðÿäêà m ×m; q � ïîðÿäîê àâòîðåãðåññèè; u
t
 � m-ìåðíûé ïðîöåññ «áåëîãî

øóìà» ñ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì ( ) 0tE u =  è íå çàâèñèìîé îò âðåìåíè ïîëîæèòåëüíî îïðåäå-

ëåííîé êîâàðèàöèîííîé ìàòðèöåé ( )ò
t t uE u u = Σ .

Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïîäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìóëó (1) è ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé:

,ò

T h T hz y A+ += (5)

ãäå 1, 2, , ( , , ),  T T h T h m T hhz z z z+ + ++ = …  � âåêòîð ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé â ìîìåíò

âðåìåíè T + h; 1, 2, , ( ), ,  ,T h mT h T h T h
y y y y+ + + += …  � âåêòîð ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ ïîêà-

çàòåëåé â ìîìåíò âðåìåíè T + h.

Äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë äëÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé ( *
hz ) èìååò âèä:

*

1 ; 1 ;
2 2

T h e h T h e
q q

z t s z z t sα α+ +− −
− ≤ ≤ + ,  (6)
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ãäå T hz +  � ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå èñõîäíîãî ïîêàçàòåëÿ; t � òàáëè÷íîå çíà÷åíèå t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåí-

òà, îïðåäåëåííîå íà óðîâíå çíà÷èìîñòè α  ïðè ÷èñëå ñòåïåíåé ñâîáîäû – –1q n m= : çäåñü n �
îáúåì âûáîðêè, m � ÷èñëî èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé; s

e
 � ñðåäíåêâàäðàòè÷íàÿ îøèáêà ïðîãíîçà

(Montgomery, Jennings, Kulahci, 2015).
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ìåçîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ïîñ-

ëåäîâàòåëüíî èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé öåëîñòíîñòè. Ñíà÷àëà öåëîñòíîñòü ðûíî÷íîé ñðåäû èçìåðÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè öåëîñòíîñòè. Çàòåì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîìîùüþ àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè. Íàêî-
íåö, ïðîãíîçû èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé
ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè öåëîñòíîñòè.

Êà÷åñòâî êîððåëÿöèîííî-àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà êàê öåëîñòíîñòè
îöåíèâàëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåàëüíûõ äàííûõ ðûíêà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ çà 2020�2024 ãã.,
à òî÷å÷íûé è èíòåðâàëüíûé ïðîãíîç áûë âûïîëíåí íà 5 ìåñÿöåâ âïåðåä 2025 ã. Ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîððåëÿöèîííî-àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðûíêà êàê öåëîñòíîñòè èìååò ñåðüåçíóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó è ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè êîððåêòíà.
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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññàìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, çàòðàãèâàþ-
ùèìè âñå óðîâíè è ñôåðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé èçìåí÷èâîñòè âíåø-
íåé ñðåäû, ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ è óñëîæíåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ è óïðàâëåíèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíî-
âàííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ è ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ, îêàçûâàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ ñëîæíûõ íåëèíåéíûõ ïðîöåññîâ, âûñîêîé äèíàìèêè
èíôîðìàöèè è ìíîãîìåðíîñòè ôàêòîðîâ. Â âÿçè ñ ýòèì îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè, èíòåãðèðîâàííûå ñ ìåòîäàìè ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèìè ôîðìàëèçî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è îñóùåñòâëÿòü èõ èññëåäîâàíèå íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ, ìåòî-
äîâ è ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ àâòîìàòèçàöèþ ñáîðà, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è àíàëèçà äàííûõ,
à òàêæå ïîääåðæêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èõ âíåäðåíèå ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, ðîñòó ïðîçðà÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ âðåìå-
íè ðåàêöèè îðãàíèçàöèé íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû, âêëþ-
÷àþùèå îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ, òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàííûõ (Big Data), èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
è ìàøèííîå îáó÷åíèå, ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé âûñîêîé òî÷íîñòè.
Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñíèæàòü óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ, íî è ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

240

äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âûñòóïàåò ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì
âîçìîæíîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê ðåàëüíûõ îáúåêòîâ è ÿâëåíèé â óïðîùåí-
íîé ôîðìå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé. Îíî ïðåäïîëàãàåò
ïîñòðîåíèå ôîðìàëèçîâàííûõ ñèñòåì, îòðàæàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, è ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü âèðòóàëüíûå ýêñïåðèìåíòû ñ èññëåäóåìûìè îáúåêòàìè áåç ðèñêà íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òèïû ìîäåëåé: ìàòåìàòè÷åñêèå (îñíîâàííûå íà óðàâíåíèÿõ è
àëãîðèòìàõ), èìèòàöèîííûå (âîññîçäàþùèå äèíàìèêó ïðîöåññîâ âî âðåìåíè), ñòàòèñòè÷åñêèå (áà-
çèðóþùèåñÿ íà îáðàáîòêå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ) è àãåíò-îðèåíòèðîâàííûå (ìîäåëèðóþùèå ïîâåäå-
íèå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû). Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïîäõîäîâ äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îïòè-
ìèçèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò êîíöåïöèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Òàêèå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âèðòóàëüíûå àíàëîãè ðåàëüíûõ îáúåêòîâ, ôóíê-
öèîíèðóþùèõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è îáåñïå÷èâàþùèõ ìîíèòîðèíã, àíàëèç è ïðîãíîçèðî-
âàíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé. Öèôðîâûå äâîéíèêè ïîçâîëÿþò òåñòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ãèïî-
òåçû, âûÿâëÿòü ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû, îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è âûáèðàòü
îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ áåç íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ýêñïåðèìåíòîâ â
ðåàëüíîé ñðåäå. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå òåõíîëîãèè óæå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ñåêòîðå, ýíåðãåòèêå è ôèíàíñîâîé ñôåðå, à èõ èñïîëüçîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ìîäåëè-
ðîâàíèè îòêðûâàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ÷àñòíûé ñåêòîð. Ñîçäàíèå åäèíîé öèôðîâîé
èíôðàñòðóêòóðû, íàöèîíàëüíûõ ïëàòôîðì äëÿ àíàëèçà è îáìåíà äàííûìè, ðàçâèòèå ñèñòåì ïðî-
ãíîçíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíîé àíàëèòèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è,
îïðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà ñòàíîâèòñÿ ïåðåõîä îò ðåàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà ðåøåíèÿ ïðèíè-
ìàþòñÿ ïîñòôàêòóì, ê ïðîàêòèâíîìó óïðàâëåíèþ, îñíîâàííîìó íà ïðîãíîçàõ è ñöåíàðíîì àíàëèçå.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îá-
ðàçóþò âçàèìîäîïîëíÿþùóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ, îïòèìè-
çàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Èõ ðàç-
âèòèå òåñíî ñâÿçàíî ñ äàëüíåéøèì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ðàñøèðåíè-
åì âîçìîæíîñòåé îáëà÷íûõ ïëàòôîðì, èíòåãðàöèåé òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ â ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðàêòèêó, à òàêæå ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ öèôðîâîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Âñå ýòî ôîðìè-
ðóåò îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì,
áèçíåñîì è îáùåñòâîì.
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Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ. Áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîò-
êó âîïðîñîâ ñòðóêòóðû, ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû âíåñëè òàêèå èçâåñòíûå ó÷åíûå, êàê Â.Í. Øèìîâ, À.È. Êîðîòêåâè÷, È.Â. Íîâèêîâà, Þ.Ì.
ßñèíñêèé, È.Â. Áëàóáåðã, Ý.Ã. Þäèí, À. Øþëëåð, Õ.Ã. Êðþññåëüáåðã è äð. (áîëåå ïîäðîáíî â
ïóáëèêàöèè (Verigo, Wu, Shparun, 2024)); òåîðèè óïðàâëåíèÿ (â òîì ÷èñëå ÒÀÓ) è àíàëèçà ñèñòåì �
Â.Í. Êàëèíèí, Ä.À. Íîâèêîâà, Â.À. Áîðîäåíêî, Â.À. Áåñåêåðñêèé, Å.Ï. Ïîïîâ, Â.Í. Àôàíàñüåâ,
Å.Ì. Áîðîäèí, Ê.Í. Áîðîäèíà, Á.Ñ. Äîáðîíåö, Î.À. Ïîïîâà, À.Ï. Âëàñîâ, Î.Â. Ôîëüê, È.Ô. Èâàø-
êèí; òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì � Í.Â. Ñïèðèäîíîâà è äð. (áîëåå ïîäðîáíî â
ïóáëèêàöèè (Verigo, 2025)). Îäíàêî íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû ìîäåëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â êîíòåêñòå äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå
äàííûõ âîïðîñîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïåðåõîäà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâà èç åå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ â æåëàòåëüíîå (öåëåâîå).

Ýôôåêòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì äîëæíî îõâàòûâàòü ïðèíöèïû, õàðàêòå-
ðèñòèêè è ìåòîäîëîãèþ ñèñòåìíîãî, ïðîöåññíîãî ïîäõîäîâ, à òàêæå öèêëè÷åñêîé ìíîãîìåðíîé
ìîäåëè. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà èññëåäóþòñÿ ñòðóêòóðà (ýëåìåíòíûé
ñîñòàâ) ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì åå êëàññèôèêàöèè. Íà âûõîäå
ïîëó÷àåì òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èì îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ äàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îòðàæàþò çàäàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ïàðàìåòðû), à òàêæå îïîñðåäóþùèå èõ ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ. Âàæíîå ìåñòî â äàííîé ñèñòåìå îòâîäèòñÿ ìîäåëèðîâàíèþ âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó èçìåíåíèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ýëåìåíòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû è âèäàìè âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. Íà äàííîì ýòàïå ïðè ïîìîùè ìàòåìàòè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèíåðèàëèçàöèÿ íåëèíåéíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, à òàêæå îïèñà-
íèå èõ âçàèìîñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè öåëåâîãî (óïðàâëåí÷åñêîãî) è íåöåëåâîãî âíåøíåãî
âîçäåéñòâèÿ. Â äàëüíåéøåì ýòî ïîçâîëèò îïèñàòü äèôôåðåíöèàëüíûìè óðàâíåíèÿìè âèä óïðàâ-
ëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ ïî äîñòèæåíèþ çàäàííîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà.
Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííÿ êëàñòåðèçàöèÿ ýëåìåí-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèè îäíîòèïíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è ïðèìåíÿå-
ìûõ âèäîâ ðåãóëÿòîðîâ (ïðîïîðöèîíàëüíûé, äèôôåðåíöèàëüíûé è äð.) ïî äîñòèæåíèþ çàäàííûõ
ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â îáîçíà÷åííîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè.

Ñ ïîçèöèè ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ (òðàíñôîðìà-
öèè) ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Äàííàÿ öåëü ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà êàê â öåëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ â âèäå îïðåäåëåííûõ çíà÷åíèé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå õàðàêòåðèçóþùèõ ñèñòåìó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé.
Ïîäõîä îõâàòûâàåò ÷åòûðå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: 1) èäåíòèôèêàöèþ, êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó íåîáõîäèìûõ âèäîâ ðåñóðñîâ ïî äîñòèæåíèþ öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû; 2) ïîñòðîå-
íèå ìíîãîñâÿçíûõ ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, îòðàæàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîñâÿçü âû-
äåëåííûõ â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ðåñóðñîâ; 3) îïðåäåëåíèå äîïóñòèìûõ ïåðåõîäíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñèñòåìû è âðåìåííîãî ïåðèîäà èõ çàòóõàíèé. Îñíîâíîå ìåñòî â äàííîì ïðîöåññå îòâîäèòñÿ
âûäåëåíèþ êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ ïî ñëàáûì ñèãíàëàì ðàñïîçíàòü ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå
èçìåíåíèÿ; 4) îïðåäåëåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìîñâÿçàííûõ ñ îñíîâíîé öåëüþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåçóëüòàòîâ (ñîöèàëüíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äð.).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé, äèíàìè÷åñêîé ìíîãîñâÿçíîé, ìíîãîïà-
ðàìåòðè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñèñòåìà-
ìè. Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ðàìêàõ öèêëè÷åñêîé ìîäåëè ñ ïîçèöèè ìíîãîìåð-
íîé ìåòîäîëîãèè ïðåäïîëàãàåò åå âñòðàèâàíèå â îáùåãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ðàçíîîáðàçèå
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èíñòèòóòîâ, ðûíêîâ, ïðîöåññîâ, ñèñòåì âçàèìîäåéñòâèÿ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íÿõ îïðåäåëÿåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ýòàïîâ (öèêëîâ) ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç îáîçíà-
÷åííûõ ýëåìåíòîâ. Òàê, íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çàâèñèò îò íà-
ëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè â
çàäàííîì ïåðèîäå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñîîòâåòñòâåííî îñíîâíîå âíèìàíèå â äàííîì ïðîöåññå
óäåëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèè è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñèñòåìàìè è ïîñëåäóþùåìó ñîãëàñîâàíèþ ýòà-
ïîâ èõ ðàçâèòèÿ. Ðåçóëüòàòîì ðàçðàáîòêè öèêëè÷åñêîé ìíîãîìåðíîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ èíòåãðàëü-
íûå îöåíêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ äðóãèìè
ñèñòåìàìè ãîñóäàðñòâà. Ðå÷ü èäåò îá îöåíêå ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â èõ âçàèìîñâÿçè.
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Verigo A. 2025. Theoretical aspects of the analysis of economic systems. Danish Scientific Journal
(DSJ). ¹ 99. P. 16�20.
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ,
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÇÓÞÙÈÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÞ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÈÕ ÀÍÀËÈÇÀ

Âèíîãîðîâ Ã. Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðàçâîðà÷èâàþùèåñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õàðàêòåðèçóþòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, äîñòàòî÷íî æåñòêîé êîíêóðåíöèåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, îñîáåííî â
óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ.

Âåñüìà âàæíî ïðîâîäèòü ãëóáîêèé àíàëèç óðîâíÿ öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, à åùå ëó÷øå � àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ è
ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äàííûé ïðîöåññ.

Êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, ÎÀÎ «Ãèïðîñâÿçü» îáëàäàåò áîëüøèì îïûòîì â ÷àñ-
òè îïðåäåëåíèÿ è ðàñ÷åòà îöåíêè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè îðãàíèçàöèé è îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè
ïðîìûøëåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòðàíû.

Èì ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü öèôðîâèçàöèè (îñíîâíûå
áèçíåñ-ïðîöåññû): ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè; ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ; ñòåïåíü àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäñêèõ ïî-
ìåùåíèé; ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ;; ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè; ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè òîðãîâëè; ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè ïîñëåïðîäàæíîãî
îáñëóæèâàíèÿ; ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè êîíòðîëÿ îáó÷àþùèõñÿ; ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè îáó÷àþùèõñÿ; è öåëûé ðÿä
äðóãèõ.; âñïîìîãàòåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû: ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè êîíòðîëÿ ñîòðóäíèêîâ; ñòå-
ïåíü àâòîìàòèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà; íàëè÷èå ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ â ðåæèìå îíëàéí/ ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îáùåé ïëàòôîðìå
îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ; íàëè÷èå äîñòóïà ó ñîòðóäíèêîâ ê èíôîðìàöè-
îííûì ðåñóðñàì ëîêàëüíîé è ãëîáàëüíîé ñåòè; ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè ïîäà÷è äîêóìåíòîâ â ÓÎ;
èíòåãðèðîâàííîñòü â Ðåñïóáëèêàíñêóþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó; ñòåïåíü èíôîðìà-
òèçàöèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé (äëÿ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ); ñòåïåíü èíôîðìàòè-
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çàöèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé (äëÿ îðãàíèçàöèé ëåñíîãî õîçÿéñòâà); è öåëûé ðÿä äðóãèõ.
Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòñÿ áàëëüíàÿ îöåíêà âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîäõîä ÎÀÎ «Ãèïðîñâÿçü» â îñíîâíîì íàïðàâëåí íà èññëåäî-
âàíèå óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ìåæäó òåì âåñüìà âàæíî
ïðîâîäèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ è àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè óæå âíåäðåííîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.

Â ýòîé ñâÿçè àâòîð ïðåäëàãàåò â ñàìîì îáùåì âèäå îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
óæå âíåäðåííîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ÷åðåç ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè:

( . .) 100,
( )

Ö Ò

Ï
P

Ç Ñ
= ×                                                                              (1)

ãäå ( . .)Ö Ò
P  � ðåíòàáåëüíîñòü öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè;
Ï  � ïðèáûëü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà îò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè;
( )Ç Ñ  � çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (ñåáåñòîèìîñòè).

Â äàëüíåéøèõ ðàñ÷¸òàõ ê ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì îòíåñåíû: ñûðüå è ìàòåðèàëû (çà âû÷åòîì
âîçâðàòíûõ îòõîäîâ), ïîêóïíûå èçäåëèÿ è ïîëóôàáðèêàòû, òîïëèâî è ýíåðãèè íà òåõíîëîãè÷åñêèå
öåëè; ê òðóäîâûì çàòðàòàì îòíåñåíû: çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ) ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû îò
ñðåäñòâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó; ê ðàñõîäàì ïî îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèþ èì îòíåñå-
íû: îáùåïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû, îáùåõîçÿéñòâåííûå çàòðàòû; ê ïðî÷èì êîìïëåêñíûì ðàñõîäàì
îòíåñåíû: áðàê â ïðîèçâîäñòâå, ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñ÷åòîâ, áåçóñëîâíî, íóæíà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü îáúåêòèâíî ïîëó÷åíà èç ñèñòåìû ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî âû-
äåëåíèÿ (êîäèðîâàíèÿ), ÷òî â ñèñòåìå 1-Ñ «Áóõãàëòåðèè» äåëàåòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî çàòðóäíåíèé.
Ïî èòîãàì âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííîãî ñ âíåäðåíèåì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ñîñòàâëÿ-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé àêò. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòî.

Èìååì êðàòíûé òèï ìîäåëè ôàêòîðíîé ñèñòåìû. Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ èñïîëüçóåòñÿ
ïðèåì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. Óðîâíè ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó)..

Òàáëèöà 
Óðîâíè ïîêàçàòåëåé 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 

Îáúåì ïðîäóêöèè 
(ïðîäàæíàÿ, èëè 
îòïóñêíàÿ öåíà),  

(ÎÏ); (Ö) 

Ìàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû (Ì) 

Òðóäîâûå 
çàòðàòû (Ò) 

Ðàñõîäû ïî 
îáñëóæèâàíèþ 
ïðîèçâîäñòâà è 

óïðàâëåíèþ èì (Ó) 

Ïðî÷èå 
êîìïëåêñíûå 
ðàñõîäû (Ï) 

Ïëàíîâûé (áàçèñíûé) 0( )Ð  Ï Ï Ï Ï Ï 

Ïîäñòàíîâêà 1 ( )P′  Ô Ï Ï Ï Ï 

Ïîäñòàíîâêà 2 ( )P′′  Ô Ô Ï Ï Ï 

Ïîäñòàíîâêà 3 ( )Ð′′′  Ô Ô Ô Ï Ï 

Ïîäñòàíîâêà 4 ( )P′′′′  Ô Ô Ô Ô Ï 

Ôàêòè÷åñêèé 1( )Ð  Ô Ô Ô Ô Ô 

 Ïðèìå÷àíèå: Ï � ïëàíîâûé ïîêàçàòåëü; Ô � ôàêòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü.

0 ( )ÎÏ ÖP P P′ − = ∆ ; (2)

MP P P′′ ′− = ∆ ; (3)

TP P P′′′ ′′− = ∆ ; (4)
''''  ;ÓÐ Ð Ð′′ = ∆′− (5)

0 ÈP P P′′′′− = ∆ ; (6)

1 0P P P− = ∆ .  (7)
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ
ÀÊÒÈÂÎÂ Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãàâðè÷åíêî Ñ.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà â ñôåðå ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ
ñòàëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ DeFi-òåõíîëîãèè. Â ýòîé ñâÿçè ñ öåëüþ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ïîä-
õîäîâ äëÿ äàëüíåéøåé öèôðîâèçàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè âàæíî ÷åòêî ðàçäåëÿòü òàêèå ïîíÿòèÿ,
êàê êðèïòîâàëþòû, ñòåéáëêîèíû, öåíòðàëèçîâàííàÿ öèôðîâàÿ âàëþòà öåíòðàëüíîãî áàíêà (äàëåå �
ÖÂÖÁ). Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êðèïòîâàëþò (áèòêîèíîâ è àëüòêîèíîâ) ÿâëÿåòñÿ èõ ÷ðåçìåðíàÿ âîëà-
òèëüíîñòü. Àëüòêîèíû ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû: ïðîäóêòîâûå (utility-tokens), èíâå-
ñòèöèîííûå (security-tokens) è ñïåêóëÿòèâíûå (mem-tokens, celebrity-tokens, shit-tokens). Ââèäó òîãî,
÷òî îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ñïåêóëÿòèâíûõ òîêåíîâ ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè ïî ïðèíöèïó
ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû, â Êèòàå ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ êðèïòîâàëþòàìè, çàïðåùåíà.

Ñîãëàñíî ñâåæåìó èññëåäîâàíèþ àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè Chainalysis1 áîëåå äâóõ òðåòüèõ îáúåìà
òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæåé çà 2021�2024 ãã. ïðèøëîñü íà ñòåéáëêîèíû. Ýêñïåðòû «Morgan Stanley»
ñ÷èòàþò, ÷òî ñòåéáëêîèíû � ýòî íå íîâûå âàëþòû, à íîâûå êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ. Ïîýòîìó â ÑØÀ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû âëèÿíèÿ äîëëàðà â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ
óçàêîíèëè èñïîëüçîâàíèå ñòåéáëêîèíîâ, ïðèâÿçàííûõ ê äîëëàðó è îáëèãàöèÿì ÑØÀ, çàïðåòèâ
âíåäðåíèå ÖÂÖÁ. Â ìàðòå 2025 ã. ÑØÀ ïåðâûìè â ìèðå ñîçäàëè «Ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçåðâ áèòêîè-
íà» è «Ôîíä öèôðîâûõ àêòèâîâ ÑØÀ», à â èþëå ýòîãî ãîäà ïðèíÿëè «GENIUS Act», êîòîðûé
óñòàíîâèë ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÖÔÀ êàê ñðåäñòâ ïëàòåæà, íàêîïëåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ÑØÀ Êèòàé ïåðâûé ñðåäè êðóïíûõ ýêîíîìèê ìèðà çàïóñòèë ÖÂÖÁ � öèôðîâîé
þàíü (e-CNY), à òàêæå ìóëüòèâàëþòíóþ ïëàòôîðìó äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ íàöèîíàëüíûìè
ÖÂÖÁ «mBridge». Ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ ìíîæåñòâà ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ÌÂÔ â èþíå 2023 ã. íà÷àë
ðàáîòó íàä ïðîåêòîì ãëîáàëüíîé ÖÂÖÁ-ïëàòôîðìû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èçáåæàòü ôðàãìåíòàöèè
ìèðîâîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíà î ñòåéáëêîèíàõ â ÑØÀ Êèòàé
àêòèâèçèðîâàë ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ ñòåéáëêîèíîâ, ïðèâÿçàííûõ ê «îôøîðíîìó þàíþ» (CNH),
ò.ê. ðàññìàòðèâàåò «îôøîðíûå» ñòåéáëêîèíû êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðàñøèðåíèÿ
òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü».

Åâðîïåéñêèé ñîþç â èþíå 2024 ã. èçäàë ðåãëàìåíò «Markets in Crypto-Assets» (äàëåå � ðåãëà-
ìåíò MiCA), ñîãëàñíî êîòîðîìó íà òåððèòîðèè ÅÑ âûïóñê è ïëàòåæè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòåéáëêî-
èíîâ ÿâëÿþòñÿ ñòðîãî ïîäîò÷åòíîé è ëèöåíçèðóåìîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êðîìå òîãî, ðåãëàìåíò îáÿçó-
åò þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðèíèìàòü öèôðîâîé åâðî íà òåððèòîðèè ÅÑ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ
åìó ñòàòóñà çàêîííîãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà2. Ñòåéáëêîèí ÅÑ (EUROe) ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæåé.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2020 ã. ïðèíÿò çàêîí «Î öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâàõ è öèôðî-
âîé âàëþòå», ãäå ââåäåíû ïîíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ öèôðîâûõ àêòèâîâ. Ìàññîâîå âíåäðåíèå öèôðîâîãî
ðóáëÿ ïëàíèðóåòñÿ â 2026 ã., à êâàëèôèöèðîâàííûå èíâåñòîðû èìåþò ïðàâî ëåãàëüíî ðàáîòàòü ñ
èíñòðóìåíòàìè, ïðèâÿçàííûìè ê öèôðîâûì àêòèâàì. Èíôîðìàöèÿ î ñîçäàíèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé ñâîåãî ñòåéáëêîèíà ïî àíàëîãèè ñ ÑØÀ, ÅÑ èëè Êèòàåì îòñóòñòâóåò.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öèôðîâûå çíàêè (òîêåíû) ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì îáìåíà è îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè «èíîãî èìóùåñòâà», ò.å. èõ èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïëàòåæà çàïðåùåíî. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, ó÷àùàþòñÿ ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ ñòåéáëêîèíîâ â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïëàòåæà çà îêàçûâàåìûå óñëó-
ãè. Òàê, åñëè â 2022 ã. ïî ïîâîäó íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòåéáëêîèíîâ â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïëàòåæà
áûëî ðàññìîòðåíî 2 äåëà, òî â 2023 ã. � áîëåå 130 äåë.3 Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïðèäàíèÿ èìïóëüñà öèôðîâè-

1 Stablecoins 101: Behind crypto's most popular asset. 2024. URL: https://www.chainalysis.com/blog/ stablecoins-most- popular
-asset/

2 Regulation of the Europian Parlament and of the Council on the establishing of the digital euro. 2023. URL:https://ath21.com/
wp-content/uploads/2023/06/DIGITAL_EURO_REGULATION_EUROPEAN_ COMMISSION.pdf

3 Î ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè îïåðàöèé ñ êðèïòîâàëþòîé è îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà. URL:
https://court.gov.by/ru/justice/press_office/f8b94bd4de81420a.html
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çàöèè ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåãóëèðóþùåå ñôåðó
öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïî îïûòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëåäóåò ïðèíÿòü àíà-
ëîãè÷íûé çàêîí «Î öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâàõ è öèôðîâîé âàëþòå», ãäå çàêîíîäàòåëüíî îïðåäå-
ëèòü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñòåéáëêîèí, ñïåêóëÿòèâíàÿ êðèïòîâàëþòà, ïðîäóêòîâûå è èíâåñòèöèîííûå
òîêåíû, ÖÂÖÁ, ñìàðò-êîíòðàêò, áëîê÷åéí-îðàêóë è ò.ï. è ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì èõ ëåãàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïëàòåæà. Ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì çàïðåòèòü èñïîëüçîâàíèå ñïåêóëÿòèâíûõ êðèïòîâàëþò, ïðîðàáîòàòü ìåõàíèçì îñóùå-
ñòâëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæåé ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè è ñòðàíàìè äàëüíåé äóãè ïîñðåä-
ñòâîì ñòåéáëêîèíîâ ñ ó÷åòîì ðèñêîâ èõ çàìîðîçêè ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè-ýìèòåíòàìè áåç îáúÿñíåíèÿ
ïðè÷èí, èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàáîòó ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâîãî áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, â ÷àñòíîñòè,
íà âêëþ÷åíèè åãî â äðóæåñòâåííûå ÖÂÖÁ-ïëàòôîðìû, òàêèå êàê êèòàéñêàÿ «mBridge».

Ââèäó òîãî, ÷òî ìèðîâûì òðåíäîì ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé DeFi â ñôåðå òðàäè-
öèîííûõ ôèíàíñîâ (íàïðèìåð, RWA (Real world assets) � ëþáûå òîêåíåçèðîâàííûå íåöèôðîâûå
àêòèâû íà îñíîâå òåõíîëîãèé ðàñïðåäåëåííûõ ðååñòðîâ, èìåþùèå ðåàëüíóþ öåííîñòü), ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì ïðîðàáîòàòü ìåõàíèçì îáìåíà ñòåéáëêîèíîâ íà ôèàòíûå áåëîðóññêèå ðóáëè èëè
öèôðîâûå áåëîðóññêèå ðóáëè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, êîòîðûå ìîãóò ïîäòâåðäèòü ôàêò òðóäîâîãî
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, ñ ó÷åòîì êèòàéñêîãî îïûòà ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèôðîâîãî þàíÿ è «îô-
øîðíîãî þàíÿ», à òàêæå ïðîðàáîòàòü ìåõàíèçì îöèôðîâêè òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ (öåííûå áóìàãè, êðåäèòíûå îáÿçàòåëüñòâà è äð.).
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãâèù Å. Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå � ýòî ìåòîä èññëåäîâàíèÿ è îïèñàíèÿ ñëîæíûõ ïðîöåññîâ è
ñèñòåì ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ óðàâíåíèé, ôîðìóë è àëãîðèòìîâ. Îíî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
ãëóáæå ïîíÿòü ïðèðîäó ÿâëåíèé, íî è ïðåäñêàçûâàòü èõ ðàçâèòèå, îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå è
íàõîäèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìîäåëèðîâàíèå èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü âî âñåõ ñôåðàõ íàóêè è ýêîíîìèêè: îò áèîëîãèè è ìåäèöèíû äî ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâíûå öåëè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ:
® ïðîãíîçèðîâàíèå � ïðåäñêàçàíèå ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ è ñèñòåì (íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíåíèå

ýïèäåìèé, ãèäðîëîãè÷åñêèå öèêëû, óðîæàéíîñòü);
® îïòèìèçàöèÿ � ïîèñê íàèëó÷øèõ ðåøåíèé ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ (íàïðèìåð, ðàöèî-

íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäû è óäîáðåíèé, ñíèæåíèå çàòðàò ýíåðãèè);
® àíàëèç è óïðàâëåíèå ðèñêàìè � âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç (íàïðèìåð, ïàâîäêîâ èëè

òåõíîãåííûõ àâàðèé) è âûáîð ñòðàòåãèè èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ;
® ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé � ïðåäîñòàâëåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ äàííûõ äëÿ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ îðãàíîâ, áèçíåñà è èññëåäîâàòåëåé.
Òèïû èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé:
® äåòåðìèíèðîâàííûå ìîäåëè � îïèñûâàþò ïðîöåññû ñ ôèêñèðîâàííûìè çàâèñèìîñòÿìè (íà-

ïðèìåð, óðàâíåíèÿ ãèäðîäèíàìèêè èëè ðîñòà ðàñòåíèé);
® ñòîõàñòè÷åñêèå ìîäåëè � ó÷èòûâàþò ñëó÷àéíûå ôàêòîðû è íåîïðåäåë¸ííîñòü (íàïðèìåð,

ìîäåëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýïèäåìèé èëè èçìåíåíèÿ êëèìàòà);
® èìèòàöèîííûå ìîäåëè � ïîçâîëÿþò âîñïðîèçâîäèòü ðàáîòó ñèñòåì ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåð-

íûõ ýêñïåðèìåíòîâ (íàïðèìåð, öèôðîâûå äâîéíèêè ïðåäïðèÿòèé èëè èíôðàñòðóêòóðû);
® îïòèìèçàöèîííûå ìîäåëè � ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïîèñêà ëó÷øèõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé â ìíîãîïà-

ðàìåòðè÷åñêèõ ñèñòåìàõ;
® ìîäåëè íà îñíîâå ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è ÈÈ � âñ¸ àêòèâíåå âíåäðÿþòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå, ìåäèöèíå, ýêîíîìèêå.
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Â Áåëàðóñè ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ðàçíûå îòðàñëè.
Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîæàéíîñòè è îïòèìèçàöèè ñòðóê-

òóðû ïîñåâîâ. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìîäåëè, ó÷èòûâàþùèå êîëè÷åñòâî âëàãè, ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è
òåìïåðàòóðíûé ðåæèì, ÷òîáû ïðåäñêàçûâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ñåëüõîçêóëüòóð è ïëàíèðîâàòü ïî-
ëåâûå ýêñïåðèìåíòû. Êðîìå òîãî, àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ñïóòíèêîâûé ìîíèòîðèíã ïîñåâîâ: òàê,
ïëàòôîðìà OneSoil1 (ðåçèäåíò Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé) àíàëèçèðóåò äàííûå äèñòàíöèîííîãî
çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè è ïîìîãàåò ôåðìåðàì îïðåäåëÿòü çîíû äëÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî âíåñåíèÿ
óäîáðåíèé è ïðîãíîçèðîâàòü ñîñòîÿíèå ïîñåâîâ.

Â ìåäèöèíå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôåêöèé (Ãðèí÷óê, Ôèñåíêî, Øíèï, 2022). Íàïðèìåð, â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19 â Áåëàðóñè
èñïîëüçîâàëèñü àäàïòèðîâàííûå ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ìîäåëè SIR/SEIR äëÿ îöåíêè ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ ýïèäåìèè è íàãðóçêè íà ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ìîäå-
ëèðîâàíèåì ðàáîòû áîëüíè÷íûõ ñåòåé: ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû Âñåìèðíîãî áàíêà ïðåäëàãàëè
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñîêðàùåíèÿ èçáûòî÷íûõ ñòà-
öèîíàðíûõ ìîùíîñòåé. Ïîìèìî ýòîãî, áåëîðóññêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû èñïîëüçóþò ìåòî-
äû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ îáðàáîòêè ìåäèöèíñêèõ
èçîáðàæåíèé (ðåíòãåí, ÊÒ, ÌÐÒ), ÷òîáû óñêîðèòü äèàãíîñòèêó è ïîâûñèòü å¸ òî÷íîñòü.

Â ýêîíîìèêå ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè, òàêèìè
êàê BEROC, äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ. Ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé îöåíèâàþòñÿ
ñöåíàðèè èçìåíåíèÿ ÂÂÏ, èíôëÿöèè è äèíàìèêè çàíÿòîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâåííûì è
÷àñòíûì îðãàíèçàöèÿì ïðèíèìàòü áîëåå îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ.

Çàìåòíóþ ðîëü ìîäåëèðîâàíèå èãðàåò è â ñôåðå ýêîëîãèè è îêðóæàþùåé ñðåäû. Ãèäðîëîãè÷åñ-
êèå ìîäåëè ðåê Áåëàðóñè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàâîäêîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ âîäíûõ
ðåñóðñîâ è îöåíêè âëèÿíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Â ãîðîäàõ, â ÷àñòíîñòè â Ìèíñêå, ïðîâî-
äÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà âîçäóõà ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ñèìóëÿöèé, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ðàñïðåäåëåíèå çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, âûÿâèòü «ãîðÿ÷èå òî÷êè» è ïðåäëîæèòü ìåðû
ïî óëó÷øåíèþ ãîðîäñêîé ýêîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â Áåëàðóñè ñòàíîâèòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì: îíî ïîìîãàåò àãðàðèÿì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ìåäèêàì è óïðàâëåí-
öàì � ïëàíèðîâàòü ðåñóðñû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýêîíîìèñòàì � ñòðîèòü ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ, à ýêîëî-
ãàì è óðáàíèñòàì � óïðàâëÿòü ïðèðîäíûìè è ãîðîäñêèìè ñèñòåìàìè.

Ëèòåðàòóðà

Ãðèí÷óê Ï.Ñ., Ôèñåíêî Ñ.Ï., Øíèï À.È. 2022 Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ âàêöèíà-
öèè íà ðàñïðîñòðàíåíèå ýïèäåìèè COVID-19. Äîêëàäû Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè. Ò. 66.
¹ 3. Ñ. 274�279.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÎÄÅËÅÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛ×ÈÑËÅÍÈÉ
Ê ÐÅØÅÍÈÞ ÇÀÄÀ× ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ

Äåìèäåíêî Â.Ì.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè îòíîñèòñÿ ïîñòðîåíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñåòåé è ðàçìåùåíèå â íèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå è
ðåàëèçàöèþ òîâàðíûõ ïîòîêîâ â ðåàëüíûõ öåïÿõ ïîñòàâîê; ìàðøðóòèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé òàêèõ ñåòåé,
à òàêæå çàäà÷è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè. Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé èç óêàçàííûõ çàäà÷, êàê
ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ òðóäîåìêèå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ âçâåøåííûõ ãðàôîâ ìèíèìàëüíîãî âåñà.
Â äîïîëíåíèè ê íèì â ðàáîòå (Äåìèäåíêî, 2024) ïðåäëîæåí ïîëèíîìèàëüíîé òðóäîåìêîñòè ìåòîä
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ïîñòðîåíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ ñëó÷àåâ êâàäðàòè÷íîé çàäà-
÷è î íàçíà÷åíèÿõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â îñíîâ-
íîì èñïîëüçóåòñÿ àïïàðàò öåëî÷èñëåííîãî è ñìåøàííî-öåëî÷èñëåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íà
îñíîâå êîòîðîãî ðàçðàáîòàíû òî÷íûå è ïðèáëèæåííûå ìåòîäû, èçëîæåííûå â ìíîãî÷èñëåííûõ
ïóáëèêàöèÿõ. Â îòëè÷èå îò íèõ â ðàáîòå (Äåìèäåíêî, 2018) îòìå÷åíà âîçìîæíîñòü ñâåäåíèÿ ìàðø-
ðóòèçàöèîííûõ çàäà÷ ê çàäà÷àì òåîðèè ðàñïèñàíèé ñ îãðàíè÷åííûì âðåìåííûì ðåñóðñîì, ìîäåëè-
ðóþùèì âûïîëíåíèå ïîñëåäîâàòåëüíûõ âû÷èñëåíèé ñ ó÷åòîì àðõèòåêòóðû ìíîãîïðîöåññîðíûõ è
âåêòîðíî-êîíâåéåðíûõ ÝÂÌ.

Íèæå òåçèñíî èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé çàäà÷è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè,
ñâÿçàííîé ñ îïòèìèçàöèåé âûïîëíåíèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò íà ñêëàäàõ ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ öåíòðîâ, ïðåäâàðÿþùèõ äîñòàâêó òîâàðîâ ïîòðåáèòåëÿì. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè îðãàíè-
çàöèè ðàáîò íà ñêàäàõ ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïîãðóçî÷íûìè áîêñàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà
êîíêðåòíûé àññîðòèìåíò òîâàðíîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàëàñü êîíâåéåðíàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè
ïîñëåäîâàòåëüíûõ âû÷èñëåíèé, äëÿ êîòîðîé óñòàíîâëåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà ìèíèìàëüíîãî ñóììàð-
íîãî âðåìåíè èõ âûïîëíåíèÿ è ïîëó÷åíà îöåíêà âîçìîæíîãî âðåìåííîãî óñêîðåíèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ çàäà÷à òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè (ÇÒÑË) ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Ïóñòü èìååòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð ñ n ñêëàäàìè äëÿ õðàíåíèÿ è äîñòàâêè ãîòîâîé

ïðîäóêöèè, èìåþùèìè äåáàðêàäåðû ñ 1ik ≥  ñïåöèàëèçèðîâàííûìè áîêñàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè

äëÿ ïîãðóçêè (ðàçãðóçêè) òîâàðîâ ñ ìàðêèðîâêîé ( , )i l , ãäå ìàðêåð i � íîìåð ñêëàäà, à l  îïðåäåëÿ-

åò âèä òîâàðà,  1,2, ,i n= K , 1,2,..., ik=l . Òðåáóåòñÿ îðãàíèçîâàòü çàãðóçêó m ðàçíîðîäíûõ ãðóçî-

âûõ ñðåäñòâ R
1
, R

2
,�, R

j
,�, R

m
 òîâàðàìè èç êàæäîãî ñêëàäà â çàäàííûõ îáúåìàõ çà ìèíèìàëüíîå

âðåìÿ, îïðåäåëèòü åãî è îöåíèòü, êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò íà íåãî ÷èñëî ïîãðóçî÷íûõ áîêñîâ
äåáàðêàäåðîâ.

Ïðè ïîãðóçêå òîâàðîâ äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ: çàãðóçêà R
1
, R

2
,�, R

j
,�, R

m

ïðîâîäèòñÿ â ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîé î÷åðåäíîñòè; çàãðóçêà êàæäîãî R
j
 ñî ñêëàäîâ ïðîâîäèòñÿ â

ïîðÿäêå èõ íóìåðàöèè; çàãðóçêà òîâàðîâ ñ i-ãî ñêëàäà íà÷èíàåòñÿ ïîñëå çàãðóçêè â çàäàííîì îáúå-
ìå âñåõ R

1
, R

2
,�, R

j
,�, R

m
 òîâàðàìè ñ (i

 
�

 
1)-ãî ñêëàäà; çàãðóçêà òîâàðàìè ëþáîãî R

j
 ñ i-ãî ñêëàäà

îñóùåñòâëÿåòñ â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ìàðêåðà l . Ïðè ðàñ÷åòå ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî âìåñòèìîñòü êóçîâà (ãðóçîïîäúåìíîñòü) êàæäîãî R

j
 äîñòà-

òî÷íà äëÿ ïîãðóçêè òðåáóåìîãî îáúåìà òîâàðà, ïðè ýòîì âðåìÿ ïîãðóçêè òîâàðà ñ ìàðêèðîâêîé

( , )i l  òðåáóåìîãî îáúåìà ðàâíî it l
, 1,2, ,i n= K , 1,2, , ik=l K .

Ïðèâåäåííàÿ ÇÒÑË ìîäåëèðóåò ñèòóàöèþ, âîçíèêàþùóþ ïðè ìåæäóãîðîäíûõ, ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ëèáî ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ áîëüøèõ îáúåìîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè äëÿ êðóïíûõ
ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ëèáî ïèùåâûõ òîâàðîâ äëÿ êðóïíûõ ìåãàïîëèñîâ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå îãðàíè÷åíèÿ îáóñëîâëåíû òðåáîâàíèÿìè îïòèìèçàöèè âðåìåíè äîñòàâ-
êè òîâàðîâ â êîíå÷íûå ïóíêòû è ïðîâåäåíèÿ â íèõ ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò. Ïåðâîå îãðàíè÷åíèå îáóñ-
ëîâëåíî òðåáîâàíèåì ñðî÷íîñòè ëèáî äëèíîé ìàðøðóòà äîñòàâêè ïðîäóêöèè ãðóçîâûìè ñðåäñòâà-
ìè â êîíå÷íûå ïóíêòû, âòîðîå � íàëè÷èåì ëèáî îòñóòñòâèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðàñïðåäåëè-
òåëüíîãî öåíòðà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîãðóçêè ëèáî íåîáõîäèìîñòüþ äîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ñêëàäñêèõ ïîãðóçî÷íûõ áîêñîâ ëèáî åãî ïåðåíàëàäêè, òðåòüå � ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ðàçìåùåíèÿ
òîâàðîâ â êóçîâå, îïòèìèçèðóþùåãî ïîñëåäóþùóþ ðàçãðóçêó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ðåøåíèè ÇÒÑË èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ âûïîëíåíèå ñêàëÿðíûõ îïåðàöèé  iω ,

1,2, ,i n= K , ñîñòîÿùèõ èç ìèêðîîïåðàöèé (ñåãìåíòîâ) iω l , 1,2, , ik=l K , íàä âõîäíûìè äàííûìè

(îïåðàíäàìè) jθ 1,2, ,j m= K , â êîíâåéåðíîì ðåæèìå ïðè ñëåäóþùèõ îãðàíè÷åíèÿõ: îáðàáîòêà

îïåðàíäîâ è âûïîëíåíèå îïåðàöèé ðåàëèçóåòñÿ â ïîðÿäêå èõ íóìåðàöèè; êàæäûé ñåãìåíò ìîæåò
îäíîâðåìåííî îáðàáàòûâàòü òîëüêî îäèí îïåðàíä; î÷åðåäíàÿ îïåðàöèÿ âûïîëíÿåòñÿ ïîñëå îáðà-
áîòêè ïðåäøåñòâóþùåé âñåõ îïåðàíäîâ.
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Â ðàáîòå (Äåìèäåíêî, Áåíåäèêòîâè÷, Êîâàëåíêî, 2021) óñòàíîâëåíî: åñëè âðåìÿ îáðàáîòêè

ñåãìåíòîì iω l
 ëþáîãî îïåðàíäà 

jθ  ðàâíî it l , òî ìèíèìàëüíîå ñóììàðíîå êîíâåéåðíîå âðåìÿ nmT

âûïîëíåíèÿ îïèñàííîãî âû÷èñëèòåëüíîãî ïðîöåññà ðàâíî:

,max
1 1 1

( 1)
ikn n

nm i i
i i

T m t t+

= = =

= − ∑ ∑∑ l

l

,  { },max 1 2max , ,..., .
ii i i ikt t t t= (1)

Äîêàçàíî òàêæå íåðàâåíñòâî, îöåíèâàþùåå ñâåðõó îòíîøåíèå êîíâåéåðíîãî âðåìåíè nmT  ê

.nîñT  � âðåìåíè âûïîëíåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî ïðîöåññà â ïîñëåäîâàòåëüíîì ðåæèìå:

( ) max

. min

( 1)
,nm

ïîñ

N m n tT

T mNt

+ −
< { }min 1,min 2,min ,minmin , ,..., ,nt t t t= { }max 1,max 2,max ,maxmax , ,..., ,nt t t t=       (2)

ãäå N � îáùåå ÷èñëî ñåãìåíòîâ, .
1 1

ikn

nîñ i

i

T m t=

= =
∑∑ l

l

 .

Ïîñòàâëåííàÿ ÇÒÑË ñâîäèòñÿ ê ïðèâåäåííîé âû÷èñëèòåëüíîé ìîäåëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

âûïîëíåíèå îïåðàöèè iω  íàä îïåðàíäîì jθ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ çàãðóçêîé òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà

R
j
 òîâàðàìè i-ãî ñêëàäà; çàãðóçêà òîâàðà ñ ìàðêèðîâêîé ( , )i l  çàäàííîãî îáúåìà íà l -ì ïîãðóçî÷-

íîì áîêñå i-ãî ñêëàäà ñîîòâåòñòâóåò îáðàáîòêå îïåðàíäà jθ  ñåãìåíòîì iω l
, ïðè ýòîì âðåìÿ çàãðóç-

êè ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì it l . Îãðàíè÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ÇÒÑË ïðè óêàçàííûõ ñîãëàøåíèÿõ ñî-

âïàäàþò ñ îãðàíè÷åíèÿìè âû÷èñëèòåëüíîé ìîäåëè. Òàêèì îáðàçîì, ðàâåíñòâî (1) îïðåäåëÿåò ìè-
íèìàëüíîå ñóììàðíîå âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàãðóçêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ R

1
, R

2
,�, R

j
,�, R

m
 ñî

âñåõ ñêëàäîâ òîâàðàìè íóæíîãî àññîðòèìåíòà â òðåáóåìûõ îáúåìàõ.

Ïðè íàëè÷èè îäíîãî ïîãðóçî÷íîãî áîêñà íà êàæäîì i-ì ñêëàäå, ñëó÷àé 1ik = , ÇÒÑË ñîîòâå-

ñòâóåò âûïîëíåíèþ âû÷èñëèòåëüíîãî ïðîöåññà â ïîñëåäîâàòåëüíîì ðåæèìå. Ïîýòîìó èç íåðàâåí-

ñòâà (2) ñëåäóåò, ÷òî ïðè íàëè÷èè íà êàæäîì i-ì ñêëàäå 1ik >  ïîãðóçî÷íûõ áîêñîâ âîçìîæíî

ñîêðàùåíèå ñóììàðíîãî âðåìåíè çàãðóçêè m òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íå ìåíåå, ÷åì â

( )min max/ ( 1)mNt N m n t+ −  ðàç ïî îòíîøåíèþ ê ñëó÷àþ 1ik = , 1,2, ,i n= K .

Ëèòåðàòóðà

Äåìèäåíêî Â.Ì. 2018. Ìîäåëè ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòÿõ.
Ýêîíîìèêà, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âûïóñê 12. Ñ. 131�141.

Äåìèäåíêî Â.Ì. 2024. Êðàò÷àéøèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè è èõ ïîñòðîåíèå. Ýêîíîìèêà,
ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âûïóñê 18. Ñ. 150�161.

Äåìèäåíêî Â.Ì., Áåíåäèêòîâè÷ Â.È., Êîâàëåíêî Í.Ñ. 2021. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñåãìåíòà-
öèè ñêàëÿðíûõ îïåðàöèé ïðè êîíâåéåðèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíûõ âû÷èñëåíèé. Ðàçâèòèå èíôîðìàòèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÐÈÍÒÈ-2020): äîêëàäû XIX Ìåæ-
äóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê, 18 íîÿáðÿ 2021 ãîäà. ÎÈÏÈ ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ñ. 236�241.
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ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÏÐÎÄÀÆ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äåíèñåéêî È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ îöåíêè è ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà ïîëåçíî ïðèìåíåíèå ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé â èõ êîìïëåêñíîì èñïîëüçîâàíèè. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç âçà-
èìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé è ïðîãíîçèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ
ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé. Òàê, íàïðèìåð, â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ðûíêà ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî äàííûì ñ 2011 ïî 2021 ã. ïîñòðîåíà ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü ñïðîñà íà
ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè ñëåäóþùåãî âèäà (ñì. òàáëèöó):

· 0,38 1,14 0,370,0104 ; 9,14%,it i it it itsale price income children MAPE= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ =α (1)

ãäå itsale  � îáúåì ïðîäàæ äåòñêîãî ïèòàíèÿ îðãàíèçàöèÿìè òîðãîâëè è îáúåêòàìè îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, ò;

itprice  � ñðåäíèå öåíû íà ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ðóá. çà êã, ñîïîñòàâèìûå ê óðîâíþ 2020 ã.;

itincome  � ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá. â ìåñÿö, â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ óðîâíÿ 2020 ã.;

itchildren  � ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü äåòåé äî 4-õ ëåò, ÷åë.;

1,7i =   � íîìåð ðåãèîíà; 1,11t =  � íîìåð ãîäà;

iα  � ôèêñèðîâàííûé ýôôåêò.

Òàáëèöà 
Ôèêñèðîâàííûå ýôôåêòû iα  ìîäåëè ñïðîñà (1) 

Ðåãèîí iα  

1. Áðåñòñêàÿ îáë. 1,029 

2. Âèòåáñêàÿ îáë. 0,910 

3. Ãîìåëüñêàÿ îáë. 1,375 

4. Ãðîäíåíñêàÿ îáë. 0,726 

5. ã. Ìèíñê 1,029 

6. Ìèíñêàÿ îáë. 1,021 

7. Ìîãèëåâñêàÿ îáë. 1,018 

 
 

Ïîäðîáíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ìîäåëè (1) ïðèâåäåí â (Äåíèñåéêî, 2017; Äåíèñåéêî, 2022;
×èòàÿ, 2024).

Â 2020�2021 ãã. âûÿâëåíî ïðåâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ íàä
èõ ïðîäàæàìè. Òàê, â 2020 ã. ðàçíèöà ñîñòàâèëà 21 %, à â 2021-ì � 45 %. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû,
ïðîèñõîäèâøèå â òîò ïåðèîä, âûçâàëè áîëüøîé îáúåì ïåðåïðîèçâîäñòâà, è â ïîñëåäóþùèå ãîäû
ðûíîê äîëæåí áûë îòðåàãèðîâàòü â ñòîðîíó ñòðåìëåíèÿ ê ðàâíîâåñèþ. Îäíîé èç ïðè÷èí äèñáà-
ëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ.
Ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ñòðóêòóðû ðûíêà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü íà îñíîâå ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîëîãèè ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèì ñáîð êà÷åñòâåííîé íåïðîòèâîðå-
÷èâîé èíôîðìàöèè, íàïðèìåð, ñ ðàçáèâêîé ïî íîìåíêëàòóðíûì ãðóïïàì ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðî-
äàæàì òîâàðîâ. Íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà èñïîëüçîâàíà èñõîä-
íàÿ ñèñòåìà äàííûõ â ñëåäóþùåé êëàññèôèêàöèè: äåòñêîå ïèòàíèå íà ìîëî÷íîé è ìó÷íîé îñíîâàõ;
êîíñåðâû ìÿñíûå è ðûáíûå; ïëîäîâîîâîùíûå êîíñåðâû è ñîêè. Îñíîâó ìàðêîâñêîé ìîäåëè ñî-
ñòàâëÿåò ìàòðèöà ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé. Äëÿ ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè ïî äàííûì î ïðîäà-
æàõ äåòñêîãî ïèòàíèÿ çà 2022�2024 ãã. ñîñòàâëåíà ñëåäóþùàÿ ìàòðèöà ïåðåõîäîâ:
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0,453 0,103 0,443

0,260 0,364 0,376 .

0,063 0,107 0,829

P

 
 =  
  

(2)

Â 2024 ãîäó ïðîäàíî 14,1 % ïðîäóêòîâ íà ìîëî÷íîé è ìó÷íîé îñíîâàõ; 10 % � ìÿñíûõ è
ðûáíûõ êîíñåðâîâ; 75,9 % � ïðîäóêöèè íà ïëîäîâîîâîùíîé îñíîâå. Â òàêîì ñëó÷àå ñ ó÷åòîì

ìàòðèöû (2) ñòðóêòóðà ïðîäàæ â 2025 ã. áóäåò ñëåäóþùåé ( )2025 0,138; 0,132; 0,730p =
ur

. Åñëè îáùèé

îáúåì ïðîäàæ ÏÄÏ â 2025 ã. ñîñòàâèò ïðèìåðíî 26,5 òûñ. òîíí (ñîãëàñíî ïðîãíîçó ïî ìîäåëè (1)),

òî ñ ó÷åòîì âåêòîðà 
2025p

ur
, ïðîäàæà ïðîäóêòîâ íà ìîëî÷íîé è ìó÷íîé îñíîâàõ ñîñòàâèò 3651,3

òîíí; ìÿñíûõ è ðûáíûõ êîíñåðâîâ � 3505,8 òîíí; ïëîäîâîîâîùíûõ êîíñåðâîâ è ñîêîâ � 19342,9
òîíí. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ âàæíà äëÿ êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ
äåôèöèòà ëèáî ïåðåïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ ïðåäëàãà-
åòñÿ ïðèâåäåííàÿ íèæå ñõåìà.

1. Ñáîð èñõîäíîé ñèñòåìû äàííûõ î ïðîèçâîäñòâå è ïðîäàæàõ ïðîäóêöèè ïî íîìåíêëàòóðíûì
ãðóïïàì çà ðÿä ëåò.

2. Ðàñ÷åò ïðîãíîçîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ.

3. Èñïîëüçîâàíèå òåîðèè ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ðàñ÷åòà ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïî íîìåíêëàòóðíûì ãðóïïàì.

4. Ïîèñê îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïî íîìåíêëàòóðíûì ãðóïïàì òîâàðîâ è àíàëèç äèñ-
ïðîïîðöèé ìåæäó íèìè.

Ëèòåðàòóðà

Äåíèñåéêî È.Â. 2017. Ìîäåëèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ. Âåñòíèê Áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà . ¹ 4 (123). Ñ. 25�32.

Äåíèñåéêî È.Â. 2022. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îöåíêè ðûíêà ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïè-
òàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Âåñòíèê Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà. ¹ 5 (154). Ñ. 82�91.

×èòàÿ Ã.Î. 2024. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îöåíêè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî
ïèòàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Íàó÷íûå òðóäû Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ìèíñê: Êîëîðãðàä. Âûïóñê 17. Ñ. 461�472.

 u 
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Â ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Äîãèëü Ë.Ô.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ, ã. Ìèíñê

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûå ñ àäàïòàöèåé ïðîèçâîäñòâà ê íåïðåðûâíîìó ïðîöåñ-
ñó ðàçâèòèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé, ïðåäïîëàãàþò êàê êà÷åñòâåííûå, òàê è êîëè÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå áèçíåñ-ñòðóêòóð è áèç-
íåñ-ñèñòåì. Â òðàíñôîðìàöèîííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âûðàáîòêó ïðèîðèòåòîâ õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííîãî íà
êàïèòàëèçàöèþ àêòèâîâ êîìïàíèè, è ñîçäàíèå ñòîèìîñòè ïðè óìåëîì óïðàâëåíèè áèçíåñîì íà
îñíîâå ïîèñêà ìåòîäîâ è ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ â óñëîâèÿõ òåñíîãî ïåðåïëåòåíèÿ ðàíåå ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè (ìîäåëü «êàê åñòü») è íîâîé ìîäåëè («êàê äîëæíî
áûòü»). Âàæíî ðàñ÷ëåíèòü ñëîæíûå áèçíåñ-ïðîöåññû íà ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû è îòêðûâàòü
íîâûå ïóòè ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàê óïðàâëÿòü áèçíåñîì, ñîñòîÿíèå êîòîðîãî çàâèñèò îò ïðèíèìà-
åìûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé (Äîãèëü, 2024).
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Â ÷èñëå íàçðåâøèõ ïðîáëåì � îáíîâëåíèå àêòèâîâ è äàëüíåéøàÿ èõ êàïèòàëèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
äîëãîâå÷íîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ âûñîêîé ðåïóòàöèåé êîìïàíèè (ïîçèòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè,
ñîòðóäíèêàìè, ñîáñòâåííèêàìè, àêöèîíåðàìè) è óñòîé÷èâîñòü îêðóæåíèÿ (ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñî-
âàííîé ñòîðîíû), à òàêæå ïîñòàâëåííàÿ íà äîëæíûé óðîâåíü ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü áèçíåñà â ñóììå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé áóäóùåé æèçíåñïîñîáíîñòè ëþáîãî ñóáúåêòà áèçíåñà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ óñèëèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ñèñòåìíûõ ìåòîäîâ â âûÿâëåíèè ïðèîðèòåòîâ è óçêèõ ìåñò, âîçìîæ-
íîñòè ñðàâíèòü ìíîæåñòâî îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è íà ýòîé îñíîâå ïðè-
íÿòü îáúåêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå (Åôðåìîâ, Êàëûãèíà, 2023).

Âûðàáîòêà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìíûõ ìåòîäîâ, â ÷àñòíîñòè, ñîâðåìåííóþ êîíöåïöèþ áåí÷ìàðêèíãà è êîãíèòèâíûõ ìîäå-
ëåé. Äàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû â ñî÷åòàíèè ñ ïðàâèëüíûì èõ ïðèìåíåíèåì ïîçâîëÿþò ðàñ-
êðûâàòü óïóùåííûå âîçìîæíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé. Òàê, íàøè ìíîãîëåòíèå
èññëåäîâàíèÿ â ñèñòåìå Áåëïòèöåïðîìà ïîêàçàëè, ÷òî ïòèöåôàáðèêè, èñïîëüçóÿ ñïåöèôè÷åñêèé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà íîâûõ òîâàðîâ ïîäõîä «ýêîíîìèÿ íà îïûòå», òî åñòü èñïîëüçóÿ êîíöåïöèþ áåí÷-
ìàðêèíãà, äîáèëèñü çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ ïðè âûâîäå íîâûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê � ÿèö, îáîãàùåííûõ
éîäîì è ñåëåíîì, � ÿéöà «Çíàòíûå», íîâûå âèäû ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, æèäêèå ÿéöåïðîäóê-
òû è ò.ä. Òåõíîëîãèÿ áåí÷ìàðêèíãà ïîçâîëÿåò ïòèöåâîä÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì îáúåäèíèòü â åäèíóþ
ñèñòåìó ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè, îòðàñëåâîé àíàëèç è àíàëèç ëó÷øèõ áèçíåñîâ. Áîëüøîé ïëàñò èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ âûãîäíåå îòêðûòü êîíêóðåíòó, ÷òîáû âçàìåí ïðèîáðåñòè ÷òî-òî ïîëåçíîå äëÿ ñåáÿ, ðàñ-
êðûâàåòñÿ èç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî áåí÷ìàðêèíãà. Îäíàêî
äàííàÿ êîíöåïöèÿ, ðåàëèçóåìàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, íå äîëæíà áûòü îäíîðàçîâîé, ïîñêîëüêó
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîëæíîé ýôôåêòèâíîñòè îò ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðèåìà ïåðåäà÷è äåëîâîãî îïûòà íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü åãî èíòåãðàëüíîé ÷àñòüþ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèé. Ê òîìó æå, äëÿ îòðàæåíèÿ ìíîãîìåðíîñòè âñåõ âîçìîæíûõ ñîáûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ðàì-
êàõ áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà, íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïîñòðîåíèå, â ÷àñ-
òíîñòè, êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé â âèäå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòè÷åñêèé
îïûò, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè (Äîãèëü, 2022). Îäíàêî
ãëîáàëüíûå âûçîâû ñîâðåìåííîñòè íåèçìåííî ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè àäåêâàòíîãî ïðèìåíåíèÿ êîã-
íèòèâíûõ ìîäåëåé â óïðàâëåíèè áèçíåñ-ïðîöåññàìè:

® ñ íóëåâîé àäàïòèâíîé ìîäåëüþ, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà;
® ñ ïàññèâíîé ìîäåëüþ óïðàâëåíèÿ, òðåáóþùåé ïåðåñòðîéêè âíåøíèõ óçëîâûõ áëîêîâ ìîäåëè

íà äåéñòâèå âíåøíåé ñðåäû;
® ñ àêòèâíîé àäàïòèâíîé ìîäåëüþ óïðàâëåíèÿ, ãäå àêòóàëüíà ïåðåñòðîéêà âíóòðåííèõ áëîêîâ

ìîäåëè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé óâÿçêó è âçàèìîäåéñòâèå ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè è
ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðèìåíåíèå ìåíòàëüíîé êàðòû îáëàñòè «Êîãíèòèâíûå ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì» â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò óñïåøíî ðàáîòàòü  ñ äàííûì âèäîì ìîäåëåé è ïîääåðæèâàòü
êîíöåïöèþ áåí÷ìàðêèíãà, ìåòîäû ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé  áèçíåñ-ïðîöåññà (Flow
Chart Diagram), ìåòîäû ïîòîêà äàííûõ (Data Flow Diagram � DFD), ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ äèàãðàììû
ðîëåé (Role Activity Diagram), à òàêæå ñ íàáîðîì ìåòîäîâ äëÿ îïèñàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîòå-
êàíèÿ êàæäîé áèçíåñ-îïåðàöèè (IDEFO, IDEFI, IDEFIX, IDEF2,IDEF3, IDEF4, IDEF5).

Ëèòåðàòóðà

Äîãèëü Ë.Ô. 2022. Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíîé ìîäåëè â óïðàâëåíèè ïòèöå-
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Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 114�117.

Äîãèëü Ë.Ô. 2024. Îïðåäåëÿþùèå ïðèíöèïû è ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â îïåðà-
öèîííîì ìåíåäæìåíòå. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû ÕÕV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè, Ìèíñê, 17�18 îê-
òÿáðÿ 2024 ãîäà. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 248�249.

Åôðåìîâ Â.Ñ., Êàëûãèíà Å.Â. 2023. Ôåíîìåí îðãàíèçàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè â êîíòåêñòå íîâîé
ïàðàäèãìû ïðåäïðèÿòèÿ â ÕÕI âåêå. Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. ¹ 4. Ñ. 87�93.

 u 
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ÂËÈßÍÈÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ ÍÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÐÅÊËÀÌÛ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÂÛÃÎÄÛ ÄËß ÁÈÇÍÅÑÀ

Äÿâãî ß.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ) ïðî÷íî çàêðåïèëèñü â áèçíåñ-ñðå-
äå è êàðäèíàëüíî èçìåíèëè ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé. Áëàãîäàðÿ íåéðîñåòÿì ðåêëà-
ìà ñòàëà áîëåå êðåàòèâíîé è ïåðñîíàëèçèðîâàííîé. Â ìàðêåòèíãå ÈÈ ïîìîãàåò äîñòè÷ü äâå êëþ-
÷åâûå öåëè: ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü. Ñåãîäíÿ èñïîëüçîâàíèå ÈÈ � ýòî íå
ïðîñòî ïðåèìóùåñòâî, à ñòðàòåãè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ êîìïàíèé, ñòðåìÿùèõñÿ ëèäèðîâàòü íà
ðûíêå è èñïîëüçîâàòü âåñü ïîòåíöèàë öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïî ïðîãíîçàì, îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ÈÈ â ðåêëàìå ïðîäåìîíñòðèðóåò ñòðåìèòåëüíûé ðîñò,
óâåëè÷èâøèñü ñ 20,39 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2024 ã. äî 217 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2034 ã. ïðè ñðåäíåì
åæåãîäíîì ðîñòå íà 26,7%. Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èãðîêîì, ñ îáúåìîì ðûíêà îêîëî
6,73 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ â 2024 ã. è åæåãîäíûì ðîñòîì ïîðÿäêà 26,89%. Â òî æå âðåìÿ Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí ïîêàçûâàåò íàèáîëåå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå. Â ÷àñòíîñòè, âûäåëÿåòñÿ ðû-
íîê Êèòàÿ � ñòðàíû ñ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì è ñòðåìèòåëüíûì âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé,
êîòîðàÿ âñêîðå ìîæåò çàíÿòü ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â îáëàñòè ÈÈ1.

Óñïåøíûé îïûò âíåäðåíèÿ ÈÈ â ðåêëàìó äåìîíñòðèðóþò ìíîãèå ìèðîâûå êîìïàíèè. Òàê,
Volkswagen, íà÷èíàÿ ñ 2016 ã., ðàáîòàåò ñ àãåíòñòâîì Blackwood Seven, êîòîðîå ïðèìåíÿåò íåéðîñåòè
äëÿ àíàëèçà ðûíêà. Ýòà ïðåäèêòèâíàÿ àíàëèòèêà ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ î
òîì, ãäå è êàê çàïóñêàòü ðåêëàìíûå êàìïàíèè, à òàêæå îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíûå áþäæåòû. Ðåçóëüòà-
òîì ñòàëî óâåëè÷åíèå ïðîäàæ ìîäåëè Volkswagen Up íà 14%, à íåêîòîðûõ äðóãèõ ìîäåëåé � íà 20%.
Äðóãîé ïðèìåð � Coca-Cola, êîòîðàÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Bain & Company è OpenAI èñïîëüçóåò íåé-
ðîñåòè äëÿ òðàíñôîðìàöèè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â îá-
ëàñòè ôèíàíñîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îäíàêî ÈÈ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì, êîòîðûé ìîæíî óñïåøíî ïðèìåíÿòü â ëþáîé ñôåðå áèçíåñà. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì èññëå-
äîâàíèÿì, 80% áåëîðóññêèõ êîìïàíèé àêòèâíî èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè ÈÈ äëÿ ðàçðàáîòêè ìàð-
êåòèíãîâûõ ìàòåðèàëîâ (Äÿâãî, 2025).

Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íûìè,
÷òî îáóñëîâëåíî åãî ñïîñîáíîñòüþ ê ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ è àäàïòàöèè ê íîâûì çàäà÷àì. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êðóïíûå èãðîêè ðûíêà èñïîëüçóþò ÈÈ äëÿ ïåðñîíàëèçàöèè ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé è
îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò àíàëèçà áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ äî
50%, óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ íà 5�15% è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ðàñõîäîâ íà 10-
30%. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåêëàìíûõ êàìïàíèé ñ ïîìîùüþ
ÈÈ îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìèþ âðåìåíè è ðåñóðñîâ, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êëèêàáåëüíîñòè
îáúÿâëåíèé è ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ïðåäèêòèâíîé àíàëèòèêè â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîçâîëÿåò áîëåå ñòðàòåãè÷åñêè óïðàâëÿòü ðàçìåùåíèåì ðåêëàìû, îñîáåííî â
óñëîâèÿõ ðîñòà ïðîãðàììíûõ òðàíçàêöèé. Âíåäðåíèå òàêèõ èíòåðàêòèâíûõ ñèñòåì âçàèìîäåéñòâèÿ,
êàê ÷àò-áîòû è ðåêîìåíäàòåëüíûå àëãîðèòìû, ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ êëèåíòñêîãî îïûòà, ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè è êîýôôèöèåíòà êîíâåðñèè. Â öåëîì âíåäðåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà â ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè áèçíåñà äàåò êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ öåëå-
âîé àóäèòîðèè, ïðåäñêàçûâàíèÿ íàìåðåíèé êëèåíòîâ è àäàïòàöèè êîíòåíòà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò èì ñîçäàâàòü ñèëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò äåòàëüíîãî
àíàëèçà ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé è îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ íà ðûíêå.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÈÈ ëèøü âûñòóïàåò â ðîëè ïîìîùíèêà, ñîçäàâàÿ ÷åðíîâûå âàðèàí-
òû, îäíàêî ðåøàþùàÿ ðîëü â èõ îñìûñëåíèè è äîðàáîòêå ïðèíàäëåæèò ÷åëîâåêó. Òàêîé ïîäõîä

1 AI Statistics In 2025: Key Trends and Usage Data. URL: https://www.digitalsilk.com/digital-trends/ai-statistics/
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ñïîñîáñòâóåò ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè âðåìåíè è ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêàì ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íà áîëåå âàæíûõ çàäà÷àõ.

Âìåñòå ñ òåì âíåäðåíèå ÈÈ òîðìîçèòñÿ èç-çà íåäîñòàòêà çíàíèé è îïàñåíèé ïåðåä çàâèñèìîñ-
òüþ îò òåõíîëîãèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè íåò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðåãóëèðîâàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Âìåñòî ýòîãî àêöåíò äåëàåòñÿ
íà ïîâûøåíèè óðîâíÿ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è àäàïòàöèè äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëü-
íûõ íîðì. Ýêñïåðòû åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî äëÿ ïðîãðåññà â îáëàñòè ÈÈ ñòðàíå òðåáóåòñÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííûé ïîäõîä, êîòîðûé áóäåò ó÷èòûâàòü àñïåêòû áåçîïàñíîñòè è ýòèêè, à òàêæå àêòèâíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ñòðàíàìè äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ðåêëàìíóþ èíäóñòðèþ, ïîçâîëÿÿ
áðåíäàì ñîçäàâàòü óëó÷øåííûå êàìïàíèè. Â òî âðåìÿ êàê êðóïíûå êîðïîðàöèè àêòèâíî èíòåãðè-
ðóþò ÈÈ â ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû, ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîÿâëÿòü ïðîàêòèâ-
íîñòü è èñïîëüçîâàòü äîñòóïíûå ïëàòôîðìû äëÿ âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýòè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ íåéðîñåòåé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñî-
îòâåòñòâèÿ òåõíîëîãèé èíòåðåñàì îáùåñòâà è çàùèòû ðåïóòàöèè êîìïàíèé.

Ëèòåðàòóðà

Äÿâãî ß.À. 2025. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåííûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé è óñïåøíûå êåéñû â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Îñíîâíûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìàòåðèàëû
VII Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî êðóãëîãî ñòîëà ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ, Ìèíñê, 1�4 àïðåëÿ
2025 ãîäà. Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Ñ. 45�50.

 u 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß ÄËß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß
ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÕ ÑÅÒÅÉ Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ ÇÀÄÀÍÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ

Åâñååâ Ì.Î.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîì ìèðå êîìïüþòåðíûå ñåòè èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ñëîæíîñòü è ìàñøòàá
ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû ïîñòîÿííî ðàñòóò, ÷òî äåëàåò çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçâåðòûâàíèÿ òàêèõ
ñåòåé âñå áîëåå ñëîæíûìè, ðóòèííûìè è òðóäîåìêèìè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ñåòåé ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìåííûå çàòðàòû, ïîâû-
ñèòü òî÷íîñòü ïðîåêòíûõ ðåøåíèé è óïðîñòèòü ïðîöåññ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè ïîñòðîåíèÿ êîìïüþòåð-
íûõ ñåòåé ñ ó÷åòîì ïîëüçîâàòåëüñêîãî áþäæåòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è óñêîðåíèÿ ïðî-
öåññà. Îñíîâó êîìïüþòåðíûõ ñåòåé ñîñòàâëÿåò òîïîëîãèÿ, à òàêæå ñïîñîáû ðàçìåùåíèÿ è ñîåäèíå-
íèÿ óñòðîéñòâ â íåé (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Îñíîâíûå òèïû òîïîëîãèé êîìïüþòåðíûõ ñåòåé è èõ õàðàêòåðèñòèêè 

Òîïîëîãèÿ Íàäåæíîñòü Ñòîèìîñòü 
ðåàëèçàöèè 

Ñëîæíîñòü 
óïðàâëåíèÿ 

Ìàñøòàáèðóåìîñòü 

Øèííàÿ Íèçêàÿ Íèçêàÿ Ñðåäíÿÿ Îãðàíè÷åííàÿ 

Çâåçäíàÿ Ñðåäíÿÿ Ñðåäíÿÿ Íèçêàÿ Âûñîêàÿ 

Êîëüöåâàÿ Íèçêàÿ Íèçêàÿ Âûñîêàÿ Îãðàíè÷åííàÿ 

ß÷åèñòàÿ Î÷åíü âûñîêàÿ Î÷åíü âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ 

Äðåâîâèäíàÿ Ñðåäíÿÿ Ñðåäíÿÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ 

Ñìåøàííàÿ Âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Âûñîêàÿ Î÷åíü âûñîêàÿ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé ñåòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ÿçûê ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ Python è åãî âñòðîåííûå áèáëèîòåêè: NetworkX – äëÿ ðàáîòû ñ ãðàôàìè, îïèñûâàþùèìè
ñîåäèíåíèÿ è óñòðîéñòâà â êîìïüþòåðíîé ñåòè; Matplotlib – äëÿ âèçóàëèçàöèè äàííûõ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåðàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ; Math – äëÿ ðàñïîëîæåíèÿ óçëîâ ãðàôà è ïîäñ÷¸òà ìåò-
ðèê; JSON – äëÿ ñîõðàíåíèÿ è çàãðóçêè ïîëó÷èâøèõñÿ â ïðîãðàììå êîíôèãóðàöèé ñåòè;
IPaddress – äëÿ íàçíà÷åíèÿ óñòðîéñòâàì àäðåñîâ èç ïóëà è ðàáîòû ñ íèìè. Èíôîðìàöèîííîé
áàçîé ïðîãðàììû äëÿ àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ PostgreSQL, â êîòîðîé ñîäåðæàòñÿ îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè óñòðîéñòâ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðèìåð óñòðîéñòâ, ñîäåðæàùèõñÿ â áàçå äàííûõ
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè áûëè îïðåäåëåíû íåîáõîäèìûå äëÿ ââîäà ïîëüçîâàòåëåì äàííûå, èçó-
÷åíû âîçìîæíûå ïðîáëåìû (íàïðèìåð, îïèñàíèå è îïòèìèçàöèÿ àëãîðèòìîâ, ñîçäàíèå èíòåðôåé-
ñà (ðèñ. 2), äîáàâëåíèå ôóíêöèè ðåäàêòèðîâàíèÿ è ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòðîåííîé
ñåòè è ò.ï.), à òàêæå ðàññìîòðåíû ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ñ ïîìîùüþ äàííûõ î êîëè÷åñòâå ïîäñå-
òåé, ïîëüçîâàòåëåé â êàæäîé èç íèõ è òèïîâ ñîåäèíåíèé ñòðîèò 3 âîçìîæíûõ âàðèàíòà ñåòè
ñ ðàçíûìè òîïîëîãèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáóåìûì óðîâíåì áåçîïàñíîñòè è öåíîâûì ñåã-
ìåíòîì. Â êà÷åñòâå ðåàëèçîâàííûõ òîïîëîãèé èñïîëüçîâàíû: 1) öåíòðàëèçîâàííàÿ – âñå ïîä-
ñåòè ñîåäèíåíû ñ îáùèì ýëåìåíòîì; 2) äåöåíòðàëèçîâàííàÿ (ðèñ. 3) – îáùèé ñâÿçóþùèé
ýëåìåíò îòñóòñòâóåò, ïîäñåòè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû êàê íàïðÿìóþ, òàê è ÷åðåç äðóãèå óñòðîé-
ñòâà; 3) ãèáðèäíàÿ – îäíà ÷àñòü ñåòè ôîðìèðóåò öåíòðàëèçîâàííóþ òîïîëîãèþ, à äðóãàÿ –
äåöåíòðàëèçîâàííóþ.
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Ðèñ. 2. Ãðàôè÷åñêèé èíòåðôåéñ ïðîãðàììû

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Ïðèìåð ðåàëèçîâàííîé äåöåíòðàëèçîâàííîé òîïîëîãèè
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Êîððåêòíîñòü ðàáîòû ñåòè ïîäòâåðæäàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêîé ãåíåðàöèåé îò÷åòà îá îáùåé åå õàðàêòå-
ðèñòèêå è óÿçâèìûõ ìåñòàõ (ðèñ. 4). Â êà÷åñòâå ôóíêöèè äëÿ îáçîðà ñâÿçè óñòðîéñòâ â òîïîëîãèè è
ïóòåé òå÷åíèÿ òðàôèêà â ïðîãðàììå èñïîëüçóåòñÿ ïîñòðîåíèå òàáëèö ìàðøðóòèçàöèè ñ ó÷åòîì ðàçëè÷-
íûõ ïðîòîêîëîâ. Ïîëó÷åííàÿ òîïîëîãèÿ ìîæåò áûòü äîðàáîòàíà âðó÷íóþ ïî íåîáõîäèìîñòè.
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Ðèñ. 4. Îò÷åò î ðàáîòå ñãåíåðèðîâàííîé ñåòè.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèçàöèè ïîñòðîåíèÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé
ìîæíî ïðèâåñòè: ïîäêëþ÷åíèå è íàñòðîéêó ïðîìûøëåííûõ IoT-äàò÷èêîâ, ðîáîòèçèðîâàííûõ êîì-
ïëåêñîâ; ïîääåðæêó âûñîêîíàãðóæåííûõ ñåòåé â óñëîâèÿõ «óìíûõ ôàáðèê»; áûñòðîå ðàçâåðòûâà-
íèå êîðïîðàòèâíûõ ñåòåé áåç íåîáõîäèìîñòè ñîäåðæàòü áîëüøîé ÈÒ-øòàò; îïòèìèçàöèþ çàòðàò íà
èíôðàñòðóêòóðó; ãèáêóþ ìàñøòàáèðóåìîñòü ïîä ðîñò áèçíåñà è äð.

 � 

ÏÅÐÅÑÒÀÍÎÂÊÀ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÉ Ñ ÍÀÈÁÎËÜØÅÉ ÎÁËÀÑÒÜÞ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÑÒÈ
ÄËß ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈÈ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ ÈÕ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

Åãîðîâà Í.Ã.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ñîòñêîâ Þ.Í.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîïðåäåëåííàÿ çàäà÷à  ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàñïè-
ñàíèÿ îáñëóæèâàíèÿ çàäàííûõ òðåáîâàíèé  íà îäíîì ïðèáîðå. Íà ìîìåíò ïîñòðîå-
íèÿ ðàñïèñàíèÿ äëèòåëüíîñòü  îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ  íå îïðåäåëåíà, è èçâåñòåí òîëü-
êî îòðåçîê , ñîäåðæàùèé äëèòåëüíîñòü  ôàêòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ .
Òî÷íîå çíà÷åíèå äëèòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíûì â ìîìåíò  çàâåðøåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ
òðåáîâàíèÿ . Íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ïåðåñòàíîâêó îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ìíîæåñòâà  ñ
íàèìåíüøèì çíà÷åíèåì ñóììàðíîãî âðåìåíè  çàâåðøåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé. Äëÿ
íåîïðåäåëåííîé çàäà÷è  â îáùåì ñëó÷àå íå ñóùåñòâóåò òàêîé ïåðåñòàíîâêè èç
ìíîæåñòâà  âñåõ  ïåðåñòàíîâîê îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ìíîæåñòâà , êîòîðàÿ îñòàåòñÿ îï-
òèìàëüíîé ïðè âñåõ ñöåíàðèÿõ  îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé èç çàäàííîãî ìíîæå-
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ñòâà 1 2{ ( , ,..., ) :nT p p p p= = : n L
i ip R p p+∈ ≤ ≤ , {1,2,..., }}U

ip i n∈ . Çäåñü nR+  îáîçíà÷àåò ìíîæåñòâî âñåõ

íåîòðèöàòåëüíûõ äåéñòâèòåëüíûõ âåêòîðîâ ðàçìåðíîñòè n . Â êà÷åñòâå ýâðèñòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ

çàäà÷è 1| |L U
i i i ip p p C≤ ≤ ∑  â (Sotskov, 2018) èñïîëüçîâàëàñü ïåðåñòàíîâêà kπ  ñ ìàêñèìàëüíûì

ïåðèìåòðîì ( , )kPerOB Tπ  ìíîãîãðàííèêà îïòèìàëüíîñòè ( , )kOB Tπ . Íà îñíîâå èññëåäîâàííûõ â

(Sotskov, 2018) ñâîéñòâ ìíîãîãðàííèêà îïòèìàëüíîñòè ( , )kOB Tπ  è áëîêîâ òðåáîâàíèé èç ìíîæå-

ñòâà G   ðàçðàáîòàíû àëãîðèòìû ïîñòðîåíèÿ ïåðåñòàíîâêè k Sπ ∈  îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ñ

íàèáîëüøèì ïåðèìåòðîì ìíîãîãðàííèêà îïòèìàëüíîñòè.

Â (Ñîòñêîâ, 2020) èññëåäîâàíà âñÿ îáëàñòü îïòèìàëüíîñòè ( , )kOR Tπ  ïåðåñòàíîâêè kπ , ðàçðà-

áîòàí àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè, à òàêæå àëãîðèòì âû÷èñëåíèÿ îáúåìà

( )kVolORπ  îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè ïåðåñòàíîâêè kπ . Îòðåçîê [ , ]
r r

L U
k kp p  äëèòåëüíîñòåé îáñëóæè-

âàíèÿ òðåáîâàíèÿ 
rkJ G∈ , {1,2,..., }r n∈ , â ïåðåñòàíîâêå kπ  ïðåäñòàâëåí â âèäå îáúåäèíåíèÿ

ñëåäóþùèõ îòðåçêîâ: îòðåçîê îïòèìàëüíîñòè [ , ] [ , ]
r r r r

opt opt L U
k k k kl u p p⊆ , îòðåçêè óñëîâíîé îïòèìàëü-

íîñòè  [ , ] [ , ]
r r r r

copt copt L U
k k k kl u p p⊆  è îòðåçêè íåîïòèìàëüíîñòè [ , ] [ , ]

r r r r

non non L U
k k k kl u p p⊆  ïåðåñòàíîâêè kπ .

Âàðèàöèè 
rkp′  äëèòåëüíîñòåé 

rkp  îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ 
rkJ G∈  â ïðåäåëàõ îòðåçêà [ , ]

r r

opt opt
k kl u

íå íàðóøàþò îïòèìàëüíîñòè ïåðåñòàíîâêè k Sπ ∈  äëÿ ëþáîãî ñöåíàðèÿ p T′∈ . Ïåðåñòàíîâêà ñ

íàèáîëüøèì ïåðèìåòðîì ìíîãîãðàííèêà îïòèìàëüíîñòè ( , )kPerOB Tπ  ÿâëÿåòñÿ ïåðåñòàíîâêîé ñ

íàèáîëüøåé ñóììîé äëèí îòðåçêîâ îïòèìàëüíîñòè. Åñëè ïðè íåêîòîðîì ñöåíàðèè *(..., ,...)
rkp p T= ∈

äëÿ ïåðåñòàíîâêè kπ  âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå * [ , ]
r r r

non non
k k kp l u∈ , òî ïåðåñòàíîâêà kπ  íå ÿâëÿåòñÿ îïòè-

ìàëüíîé äëÿ çàäà÷è 1| | ip C∑  ñ ëþáûì ñöåíàðèåì *(..., ,...)
rkp p T= ∈ . Äëÿ îòðåçêà óñëîâíîé îïòè-

ìàëüíîñòè  [ , ] [ , ]
r r r r

copt copt L U
k k k kl u p p⊆  è ëþáîé òî÷êè [ , ]

r r r

copt copt
k k kp l u∈ , * ( , )

r r r

non non
k k kp l u∉  ñóùåñòâóåò õîòÿ

áû îäíî òðåáîâàíèå , ,
dkJ d r≠  äëÿ êîòîðîãî âûïîëíÿåòñÿ âêëþ÷åíèå 

rkp ∈ [ , ]
d d

L U
k kp p . Îáëàñòü îï-

òèìàëüíîñòè ôèêñèðîâàííîé ïåðåñòàíîâêè kπ  äëÿ çàäà÷è 1| |L U
i i i ip p p C≤ ≤ ∑  ñîâïàäàåò ñ îáëàñ-

òüþ îïòèìàëüíîñòè äëÿ ðåäóöèðîâàííîé çàäà÷è ˆ ˆ1| |L U
i i i ip p p C≤ ≤ ∑ , â êîòîðîé }{

1
max

r j

L L
k k

j r n
p p

≤ ≤ ≤
=)

è }{
1
min

r j

U U
k k

r j n
p p

≤ ≤ ≤
=)

. Îòðåçîê ˆ ˆ[ , ]
r r

L U
k kp p  ðåäóöèðîâàííûõ äëèòåëüíîñòåé îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèÿ

rkJ J∈ , {1,2,..., }r n∈ , ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèåì îòðåçêîâ îïòèìàëüíîñòè è óñëîâíîé îïòèìàëüíîñòè.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïåðåñòàíîâêà 
1

( , ,..., )k

v v v mv
v k k ks J J Jπ

+ +
= , 1 vv v m≤ ≤ + ,  | |k

v vs mπ = , íàçûâàåòñÿ ñåê-

öèåé ïåðåñòàíîâêè k Sπ ∈ , åñëè äëÿ ëþáîãî äåéñòâèòåëüíîãî ÷èñëà ˆ ˆ( , )
v mv

L U
k kd p p∈  ñóùåñòâóåò òðå-

áîâàíèå 
v ikJ

+
, {0,..., }vi m∈ , äëÿ êîòîðîãî ˆ ˆ( , )

i i

L U
k kd p p∈ . Îòðåçîê ˆ ˆ[ , ]

v mv

L U
k kp p  íàçûâàåòñÿ îõâàòîì

ñåêöèè è îïðåäåëÿåò ãðàíèöû ñåêöèè k
vsπ . Îõâàò ˆ ˆ[ , ]

j j m j

L U
k kp p

+
 ñåêöèè k

jsπ  ìîæíî ðàçáèòü íà ( )n j

ìàêñèìàëüíûõ (ïî âêëþ÷åíèþ) èíòåðâàëîâ îïòèìàëüíîñòè è óñëîâíîé îïòèìàëüíîñòè:
( )

1

ˆ ˆ[ , ] [ ( ), ( ))k k

j j m j

n j
L U v v
k k i j i j

i

p p l s u sπ π
+

=

= U . Îáúåì îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè äëÿ ïåðåñòàíîâêè kπ  â ñòàòüå (Ñîò-
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ñêîâ, 2020) îïðåäåëåí ðàâåíñòâîì 
| |( ) ( )

1

( ( ) ( ))
( , )

| |!

j
k k ik

Jj jS n j
i j i j

k j
j i i i

u s l s
VolOR T

J

π ππ

π
= =

−
= ∏ ∑ , ãäå j

iJ  � ýòî ìíîæå-

ñòâî òðåáîâàíèé i -ãî èíòåðâàëà. Íà îñíîâå ïðèâåäåííîãî â ñòàòüå (Sotskov, 2018) ïîíÿòèÿ áëîêà
òðåáîâàíèé ìíîæåñòâà G  ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ñîêðàùåííîãî ïåðåáîðà ïîñòðîåíèÿ ïåðåñòàíîâêè

ñ íàèáîëüøèì îáúåìîì îáëàñòè îïòèìàëüíîñòè ( , )kVolOR Tπ . Ïîêàçàíî, ÷òî ðàçðàáîòàííûé àëãî-

ðèòì ðåøåíèÿ çàäà÷è 1| |L U
i i i ip p p C≤ ≤ ∑  ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ îïèñàí-

íûìè â ëèòåðàòóðå àëãîðèòìàìè ïîñòðîåíèÿ ïåðåñòàíîâêè k Sπ ∈ .

Ëèòåðàòóðà

Ñîòñêîâ Þ.Í. 2020. Îáëàñòü îïòèìàëüíîñòè ïåðåñòàíîâêè îáñëóæèâàíèÿ íà îäíîì ïðèáîðå òðå-
áîâàíèé ñ íåîïðåäåëåííûìè äëèòåëüíîñòÿìè. Àâòîìàòèêà è òåëåìåõàíèêà. ¹ 5. Ñ. 60�90.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß È ÐÎËÜ
ÏÐÅÄÈÊÒÈÂÍÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß Â ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Çàãðåáåëüñêàÿ Ì.Â.,
PhD, äîöåíò,

Òàøêåíòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí

Ñîâðåìåííûå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé íåîïðåäåë¸í-
íîñòè, ÷òî òðåáóåò ïåðåõîäà îò ðåàêòèâíûõ ê ïðîàêòèâíûì ïîäõîäàì â ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îñîáåííî îñòðî äàííûå âûçîâû ïðîÿâëÿþòñÿ â ñèñòåìå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÌÒÎ).

Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Óçáåêèñòàíà ñòàëî ñòðàòåãè÷åñêèì
íàïðàâëåíèåì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «Öèôðîâîå ìåñòîðîæäåíèå», ðàññ÷èòàííîé íà ïå-
ðèîä ñ 2019 ïî 2026 ã. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè êîìïàíèè «Óçáåêíåô-
òåãàç» çà ïåðèîä 2019�2023 ãã. ñîñòàâèë 64,4 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ.1

Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ÌÒÎ â îòðàñëè áûë ïðîâåä¸í
îïðîñ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ è èíæåíåðîâ ÌÒÎ, ðàáîòàþùèõ íà íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â âû-
áîðêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 18 ñîòðóäíèêîâ ñ ðàçëè÷íûì ñòàæåì � îò ìåíåå 3 ëåò äî áîëåå 10 ëåò.
Òîëüêî 40% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåò àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ERP, SAP, 1Ñ), òîãäà êàê îñòàëüíûå óêàçàëè íà ÷àñòè÷íóþ
èëè ìèíèìàëüíóþ àâòîìàòèçàöèþ. Îöåíêè óäîáñòâà ðàáîòû ñ ñóùåñòâóþùèìè ÈÒ-ñèñòåìàìè êî-
ëåáëþòñÿ îò 2 äî 5 áàëëîâ; çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ (25%) äàëè âûñîêóþ îöåíêó (5 áàëëîâ),
îäíàêî íåìàëàÿ ÷àñòü (37% îïðîøåííûõ) óêàçàëà íà íèçêèé óðîâåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè. Ýòî óêà-
çûâàåò íà íåîäíîðîäíîñòü öèôðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è òðåáóåò ñèñòåìíûõ óëó÷øåíèé. Ñâûøå 60%
ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî ÷àñòî èëè èíîãäà ñòàëêèâàþòñÿ ñ äåôèöèòîì èíôîðìàöèè (îñòàòêè,
ñðîêè ïîñòàâêè), ÷òî òîðìîçèò ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, òîëüêî òðåòü ñïåöèàëèñòîâ
çàÿâèëè î íàëè÷èè â êîìïàíèè åäèíîé öèôðîâîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÌÒÎ. Îáó÷åíèå ïî öèôðî-
âûì òåõíîëîãèÿì ïðîøëè ìåíåå ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî èñïîëüçóþò â ðàáî-
òå ëèøü Excel è áàçîâûå ERP-èíñòðóìåíòû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîé ïîäãîòîâêå êàäðîâîãî
ñîñòàâà ê ïåðåõîäó íà èíòåëëåêòóàëüíûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ.

1 Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí. 2019. Öèôðîâîå ìåñòîðîæäåíèå èëè êàê ðàçâèâàþòñÿ èííîâàöè-
îííûå ìåòîäû â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. URL: https://minenergy.uz/ru/news/view/
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Ïðåäèêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü áîëüøèå ìàññèâû äàííûõ î äîáû÷å,
ïðîèçâîäñòâå, ñïðîñå è ñîñòîÿíèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñòðîèòü òî÷íûå ïðîãíîçû îáúåìîâ îò-
ãðóçîê, ïîòðåáíîñòåé â òðàíñïîðòå è âîçìîæíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðèñêîâ, îïåðàòèâíî ïåðåñòðàè-
âàòü ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû â îòâåò íà âíåøíèå è âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ (íàïðèìåð, êîëåáàíèÿ
ñïðîñà, ïîãîäíûå óñëîâèÿ, òåõíè÷åñêèå ñáîè), îïòèìèçèðîâàòü ãðàôèêè ïîñòàâîê ñ ó÷åòîì äîñ-
òóïíîñòè ðåñóðñîâ è òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé, ìèíèìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü ïðîñòîåâ òðàíñïîð-
òà è ñêëàäîâ çà ñ÷¸ò ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ìàðøðóòàìè (Çàãðåáåëüñêàÿ, 2024).

Ñðåäè íàèáîëåå îñòðûõ áàðüåðîâ öèôðîâèçàöèè íàçâàíû: íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ, íèçêîå
êà÷åñòâî äàííûõ, ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà è îòñóòñòâèå èíèöèàòèâû ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.
Ýòè ôàêòîðû çàòðóäíÿþò ïåðåõîä ê áîëåå çðåëûì öèôðîâûì ìîäåëÿì, îñîáåííî â ðåãèîíàõ ñ îãðà-
íè÷åííîé ðåñóðñíîé áàçîé.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäåëü ïðåäèêòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ òðè âçàèìîñâÿçàííûõ óðîâíÿ: ñòðàòåãè÷åñêèé, òàêòè÷åñêèé (ìåñÿ÷íûé) è
îïåðàöèîííûé (íåäåëüíûé). Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ìîäåëè âûñòóïàåò öèôðîâîå «ÿäðî» ïðå-
äèêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîå íà òåõíîëîãèÿõ IoT, Big Data è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ. Îíî
îáåñïå÷èâàåò:

ïðîãíîç ïîòðåáíîñòåé â ÌÒÐ, âûÿâëåíèå ðèñêîâ äåôèöèòà è çàïóñê çàêóïîê;
ïðîãíîç äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ãðàôèêà ñ ìîäåëèðîâàíèåì âûïóñêà ïðîäóêöèè;
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ñ ïîñòðîåíèåì ñöåíàðèåâ ïðè ñáîÿõ ïîñòàâîê.

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñèíõðîíèçèðîâàòü ÌÒÎ, äîáû÷ó, ïðîèçâîäñòâî è ëîãèñòèêó, ïîâûøàÿ àäàï-
òèâíîñòü âñåé öåïî÷êè ïîñòàâîê. Åå âíåäðåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðîçðà÷íîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü
ðåøåíèé ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íåôòåãàçîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ñì. ðèñóíîê).
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Аíàëèç àêòèâíîñòåé è 
ïëàí èííîâàöèé 

Ïðîãíîç öåíû è 
ïëàí ïðîäàæ 

Ïëàíèðîâàíèå 
ìîùíîñòåé 

Ïëàíèðîâàíèå ÌÒÎè 
ëîãèñòèêè 

Уòâåðæäåíèå 
ïëàíîâ  

 
 
 

Фèíàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ  

Месячный цикл – тактический уровень планирования (ERP, APS-системы, AI) 

Иíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 

ïîääåðæêà 

 

1 íåäåëÿ 

Иíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 

ïîääåðæêà 
Иíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêàÿ 
ïîääåðæêà 

  
График МТО (возможный объем) График добычи (требуемый объем) График распределения  

Иíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 

ïîääåðæêà 

Исполнение  (IoT) 

Ñíàáæåíèå   Ðàñïðåäåëåíèå Ïðîèçâîäñòâî   

К
îíòðîëü è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

- Ïëàí (îáúåì, äåíüãè) 
- Дîëãîñðî÷íûå 
èíâåñòèöèè 
- Бþäæåò íà 24 ìåñÿöà 

- Ïðîãíîç è îãðàíè÷åíèÿ 
íà 24 ìåñÿöà 
  

- Ïëàíû íà 18-24 ìåñÿöà: 
ïðîäàæè, ïðîèçâîäñòâî, 
çàêóïêè, òðàíñïîðò 
- Ïðèîðèòåòû 

- Кîððåêòèðîâêè àêòèâíîñòåé 
- Уòî÷íåíèå ïî äîáû÷å, 
ïðîèçâîäñòâó, çàïàñàì, 
çàêóïêàì, òðàíñïîðòó 

- Ïëàí íà 12 íåäåëü: 
ïðîäàæè, ïðîèçâîäñòâî, 
çàêóïêè, òðàíñïîðò  
- Ïðèîðèòåòû 

- Фàêò çàêàçîâ, äîáû÷è, 
ïðîèçâîäñòâà, çàêóïîê, 
òðàíñïîðòà 

Стратегическое планирование (КИС) 

Дîáû÷à  

3 íåäåëÿ 4 íåäåëÿ 2 íåäåëÿ 

  

Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòåé â ÌÒÐ 
Аíàëèç èñòîðèè ïîñòàâîê, çàäåðæåê, 

ðèñêîâ 
Ïðîíîç äåôèöèòà ðåñóðñîâ è çàïóñê 

çàêóïîê 

Ïðîãíîç ñóòî÷íîé/ìåñÿ÷íîé äîáû÷è íà 
îñíîâå ML 

Ìîäåëè îòêàçîâ è èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ 
Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîé çàãðóçêè ôîíäà 

Ïðîãíîç çàãðóçêè НÏÇ, ГÏÇ 
Ìîäåëèðîâàíèå ГÏ â 

çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ñûðüÿ 
Îïòèìèçàöèÿ 

ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàñïèñàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ 
ïóòåé äîñòàâêè 

Ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ «÷òî-
åñëè» ïðè ðèñêàõ ñðûâîâ 

ïîñòàâîê 

Недельный цикл – операционный уровень планирования – цифровое “ядро” предиктивного планирования (IoT, AI, BigData) 

График производства 

Ïðîãíîç

Ðèñ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïðåäèêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò íàëè÷èå îñòðîãî çàïðîñà íà òðàíñôîðìàöèþ ïðîöåñ-
ñîâ ÌÒÎ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, íî òàêæå ôèêñèðóþò èíñòèòóöèîíàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå
áàðüåðû. Âíåäðåíèå àâòîðñêîé ìîäåëè ïðåäèêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà äàííûõ è
èíòåãðàöèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ÈÒ-ñðåäàìè, ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü öåïî÷åê ïîñòàâîê.

Ëèòåðàòóðà

Çàãðåáåëüñêàÿ Ì.Â. 2024. Ïðåäèêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè: òåíäåíöèè è áàðü-
åðû. Ýêîíîìèêà: àíàëèçû è ïðîãíîçû. ¹ 4 (28). C. 105�111.

 u 

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ
ÄËß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Êàçíà÷ååâà Ò.Þ.,
ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò

ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè»,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïî óðîâíþ ïðîíèêíîâåíèÿ ÈÒ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèÿ çàíèìàåò 45-å ìåñòî â ìèðå. Ñåãîä-
íÿ ïîðÿäêà 13�15% ðîññèéñêèõ àãðîõîçÿéñòâ â ñîñòîÿíèè çàíèìàòüñÿ öèôðîâèçàöèåé è êîììåðöè-
àëèçàöèåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå îò ÷åëîâåêà çàâèñèò ëèøü 25�30% ðåçóëüòàòà. Ðåçóëüòàò
öèôðîâèçàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ââîäèòñÿ íà ïîëÿõ,
èìåííî ïîýòîìó àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáû÷íî íà÷èíàþò ñ ïðèìåíå-
íèÿ èíòåðíåòà âåùåé, à èìåííî ñ óñòàíîâêè àâòîìàòè÷åñêèõ äàò÷èêîâ è êîíòðîëëåðîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ðåãóëèðîâàòü ðàçëè÷íûå àãðàðíûå ïðîöåññû.

Àãðîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû íà ðûíêàõ ìíîãèõ ñòðàí, êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ,
àêòèâíî ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ ñèìáèîçîì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è êëàññè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïðî-
äàæ: ýòî àìåðèêàíñêàÿ Farmers Business Network è AgVend, êàíàäñêèé ãèãàíò Nutrien, àðãåíòèíñ-
êèé Agrofy, áðàçèëüñêèé Instaagro, áðèòàíñêèé YAGRO. Öèôðîâûå ñåðâèñû, ñîçäàííûå äëÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àãðîõîçÿéñòâîì, ñåãîäíÿ ïîìîãàþò ïðîèçâîäèòåëÿì
ëó÷øå ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ äëÿ ôåðìåðîâ, à ôåðìåðàì � òùàòåëüíåå êîíòðîëèðîâàòü è
îïòèìèçèðîâàòü ñâîþ çàêóïêó, âûáèðàÿ ñàìûå êà÷åñòâåííûå äëÿ ñåáÿ ïîçèöèè ïî ëó÷øåé öåíå è
óñëîâèÿì äîñòàâêè è ïîñòïðîäàæíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.Ñëåäóþùèì øàãîì ïðîíèêíîâåíèÿ ìàðêåò-
ïëåéñîâ â àãðàðíîé îòðàñëè ñòàëî ïîÿâëåíèå ïëàòôîðì ïî ðåàëèçàöèè íåïîñðåäñòâåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäèêòèâíîãî àíàëèçà öåí è
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Íàïðèìåð, â ÑØÀ áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ Indigo Agro çàïóñòè-
ëà àãðîìàðêåòïëåéñ â 2018 ãîäó, ïðåäîñòàâèâ àìåðèêàíñêèì ôåðìåðàì è ïîêóïàòåëÿì èíñòðóìåí-
òû äëÿ îíëàéí-òîðãîâëè. Ñåãîäíÿ òûñÿ÷è ôåðìåðîâ ÑØÀ ïðîäàþò ìèëëèîíû áóøåëåé çåðíà ÷åðåç
ýòîò ìåõàíèçì íà ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Â Èíäèè îíëàéí-ïëàòôîðìà (eNAM) ïî òîðãîâëå
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ áûëà çàïóùåíà Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2016 ãîäó è îáúåäèíÿåò
ôåðìåðîâ 18 øòàòîâ è 2 ñîþçíûõ òåððèòîðèé. Çà âñåìè ýòèìè âîçìîæíîñòÿìè ñòîÿò öåïî÷êè
ñîâåðøåíñòâóþùèõ ãëîáàëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñòàëè ÿäðîì ñòðåìèòåëüíîãî ïðîöåññà
öèôðîâèçàöèè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî àãðàðíàÿ îòðàñëü èìååò äîâîëüíî ñëîæíóþ ñòðóê-
òóðó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî ïîíÿòíîå ïðèîáðåòåíèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüõîçìà-
øèí, óäîáðåíèé, òîïëèâà è ìíîãî äðóãîãî. Çäåñü ñïåöèôèêàöèÿ è ìåõàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ
ïîíÿòíû. Ñàìà æå ñåëüõîçïðîäóêöèÿ, â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
â îñíîâíîì èìååò íå òàêèå ÷åòêèå ñïåöèôèêàöèè è öåíîîáðàçîâàíèå. Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü äîñ-
òàòî÷íî øèðîêîãî è ñëîæíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòïëåéñà, ðåàëèçóþùåãî
ñåëüõîçïðîäóêöèþ.
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Íåñìîòðÿ íà ìèô î êîíñåðâàòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé àãðàðíîé èíäóñòðèè, åå ó÷àñòíèêè àê-
òèâíî èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, â òîì ÷èñëå è ïûòàþòñÿ íå òîëüêî ñî-
âåðøàòü çàêóïêè, íî è ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ðîññèéñêèå ðàçðàáîò÷èêè ìàðêåòïëåéñîâ
äëÿ àãðàðèåâ èäóò äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåðâûé ïóòü � ýòî ñòàíäàðòíîå ðåøåíèå äëÿ ýëåêòðîííûõ çàêó-
ïîê è òîðãîâ, êîòîðîå àäàïòèðóþò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äëÿ èãðîêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Âòîðîé
ïóòü � ýòî ïîïûòêè ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãðîìàðêåòïëåéñû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåàëè-
çàöèþ ñåëüõîçïðîäóêöèè è ñîçäàíèå ïðîçðà÷íûõ èíñòðóìåíòîâ êîëëåêòèâíûõ, äåëîâûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé, èñêëþ÷àÿ âíóòðèîòðàñëåâûå ñãîâîðû.

Ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî òèïîâ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé:
® èíôîðìàöèîííûå ñïðàâî÷íî-ïðàâîâûå ñèñòåìû � ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ àâòîìàòè-

çàöèè ïîëó÷åíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé èíôîðìàöèè è ñîñòàâëåíèÿ òèïîâûõ äîãîâîðîâ;
® áóõãàëòåðñêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû (àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ó÷åòíîé ïîëè-

òèêè) � ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, àâòîìàòèçèðóþùèå áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òîé íà ïðåäïðèÿòèè ó÷åòíîé ïîëèòèêîé è ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ;

® ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêîãî ó÷åòà � ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ åæåäíåâíîãî ó÷åòà ïîñòóïëå-
íèÿ è îòãðóçêè òîâàðîâ íà ñêëàäå;

® ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè (CRM-ñèñòåìû) � ñðåäñòâà óïðàâëå-
íèÿ îòíîøåíèÿìè ïåðñîíàëà ñ êëèåíòàìè, ïîçâîëÿþùèå îðãàíèçàöèÿì ôèêñèðîâàòü èõ âçàèìî-
äåéñòâèå, ìàêñèìàëüíî ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è ïîâûøàòü îðãàíèçàöèîííóþ
è íîðìàòèâíóþ ëîÿëüíîñòü. Íàöåëåíû íà ñîçäàíèå äîëãîâðåìåííûõ è ïðèáûëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ çàêàç÷èêàìè ÷åðåç ïîíèìàíèå èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé;

® ñèñòåìû êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè, âêëþ÷àþùèå íåêîòîðóþ ñîâîêóïíîñòü îïèñàííûõ âûøå
ñèñòåì.

Ïðîãðàììû äëÿ àâòîìàòèçàöèè è öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðî-
âàòü ïîëíûå öèêëû ðàñòåíèåâîäñòâà èëè æèâîòíîâîäñòâà. Ñåðâèñû, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïîìîãóò ðàññ÷èòàòü áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ ïîñàäêè èëè ñáîðà óðîæàÿ,
ñõåìó âíåñåíèÿ óäîáðåíèé, êîëè÷åñòâî ïîëèâîâ è äðóãîå.

Ïðîãðàììû äëÿ àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Òàêæå ñåðâèñû ðàáîòàþò ñ âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ
ïðîäâèæåíèåì ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ, à åùå � ðåøàþò âîïðîñû ïîäáîðà èíäèâèäóàëüíûõ êîðìîâ,
ñåìÿí, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé. Ïðîãðàììû àíàëèçèðóþò èíôîðìàöèþ ñ ïîëåâûõ îáúåçäîâ, ïðî-
âîäÿò äåòàëüíûé àíàëèç ñïóòíèêîâûõ ñíèìêîâ â ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíàõ è ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷-
íûõ ôèëüòðîâ, çîí ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, ïîãîäíûõ äàííûõ.

Àâòîìàòèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óïðîùàåò ðàáîòó õîçÿéñòâà, à èìåííî:
® ðàçðàáàòûâàåò êîíöåïöèþ ïðèíÿòèÿ àãðîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
® ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü çåìëåïîëüçîâàíèÿ;
® ïëàíèðóåò ðåñóðñû è èñõîäíûå ìàòåðèàëû
® ñîêðàùàåò èçäåðæêè è ïîâûøàåò ðåíòàáåëüíîñòü;
® îïòèìèçèðóåò ðàñõîäû.

 u 
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ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÌ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Êàëþê Â.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê,

Êàëþê Â.À.,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèòèå è àêòèâíîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íàáèðàåò îáîðîòû âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Èçó÷åíèå ïðàêòè-
÷åñêîãî îïûòà äðóãèõ ñòðàí ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èç íèõ, êîòîðûå ìîãëè
áû áûòü àäàïòèðîâàíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ. Â ýòîé ñâÿçè
îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà öèôðîâèçàöèè äàííîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè â Êàçàõñòàíå, êàê â îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñòðàí-ïàðòíåðàõ Áåëàðóñè ïî ÅÀÝÑ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ Êàçàõñòàíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïèëîò-
íîãî ïðîåêòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà ìàññèâà äàííûõ,
ïîëó÷åííûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè (ñîñòîÿíèå ïî÷â, ïîñåâîâ, óâëàæíåííîñòè, ïèòàòåëüíûõ ýëåìåí-
òîâ, âðåäèòåëåé, çàñîðåííîñòè è äð.), è ïðèíÿòèÿ â äàëüíåéøåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïàðàëëåëüíî  ñ ýòèì íà÷èíàÿ ñ 2021 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåäðÿåòñÿ ñîçäàí-
íûé ìåñòíûé ïðîåêò  «Íàöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ», â ðàìêàõ êîòî-
ðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ: ìîäåðíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãåîäåçè÷åñêîé, íèâåëèðíîé è ãðàâèìåòðè-
÷åñêîé ñåòè; óñòàíîâêà ñîâðåìåííîé ñèñòåìû êîîðäèíàò íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâûõ
òåõíîëîãèé; ñîçäàíèå åäèíîé îòêðûòîé öèôðîâîé êàðòîãðàôè÷åñêîé îñíîâû âñåé òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè â íîâîé ñèñòåìå êîîðäèíàò; ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Ãîñóäàðñòâåííîå ãåîäå-
çè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» è «Áàçîâûå ïðîñòðàíñòâåííûå äàííûå».

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà äàñò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü âçàìåí ñòàðîé ñèñòåìû
êîîðäèíàò, äåéñòâîâàâøåé ñ 1942 ã., ñîâðåìåííóþ íîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó êîîðäèíàò
Êàçàõñòàíà (Qazaqstan Terrestrial Reference System, QTRS), ÷òî îáåñïå÷èò îòêðûòûìè ïðîñòðàí-
ñòâåííûìè äàííûìè ïîëíîñòüþ âñþ ñòðàíó è ñòàíåò õîðîøåé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ðàçâèòèÿ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé â îáëàñòè èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êàäàñòðîâ, ãåîïîðòàëîâ öåíò-
ðàëüíûõ è ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, òî åñòü ñôîðìèðóåò îáùåå èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñòðàíû. Èçìåíåíèå òî÷íîñòè ãåîïîçèöèè äî 1�2 ñì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèò
óðîâåíü âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ, òðåáóþùèõ òî÷íîé íàâèãàöèè1,2.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Öèôðîâîé Êàçàõñòàí» ÀÎ «Èíôîðìà-
öèîííî-ó÷¸òíûé öåíòð» ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ðàçðàáîòà-
íà öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà äëÿ  ìîíèòîðèíãà çåìåëü «Supervision Technology», äîñòóïíàÿ íà ïîð-
òàëå  Qoldau.kz. Äàííûé ñåðâèñ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü íå ïðîñòî öèôðîâîé ìîíèòîðèíã, íî
è êîíòðîëü ïî ôàêòó ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèï ðàáîòû ýòîãî ñåðâèñà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè èíòåðàê-
òèâíîé êàðòû çåìåëü íà îñíîâå àíàëèçà èìåþùèõñÿ äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ
çåìëè ñ äåïîçèòàðèåâ NASA è ESA (êîñìè÷åñêèå àãåíòñòâà ÑØÀ è ÅÑ) è ìåñòíîé îöèôðîâêè
çåìåëü, îñóùåñòâëÿåìîé åå ïîëüçîâàòåëÿìè. Ïðîöåññ àíàëèçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àâòîìàòè-
÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå ãðàôèêîâ, îòðàæàþùèõ èíäåêñû êîíêðåòíîãî ãåîêîíòóðà ïàøíè è ìåäè-
àííûå ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè èíäåêñîâ êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû ïðè

1 Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû êîîðäèíàò Êàçàõñòàíà. 2021. URL: https://profit.kz/
news/61798/Nachalas-razrabotka-sovremennoj-gosudarstvennoj-sistemi-koordinat-Kazahstana/

2 Íàöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ. Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìû êîîðäèíàò Êàçàõñòàíà. 2021.  URL: https://ortcom.kz/ru/novosti/1631181295
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ïîìîùè òåõíîëîãèé Big Data è Machine Learning. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ïîçâîëÿåò âûÿñíèòü
ôàêò ñåâà íà êîíêðåòíîì çåìåëüíîì ó÷àñòêå èëè åãî ïðîñòîé.

Ìîíèòîðèíã ïàñòáèù îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè êàìåðàëüíîãî ñïîñîáà íàáëþäåíèÿ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ñèñòåìà ñîïîñòàâëÿåò ôàêòè÷åñêèå äàííûå èìåþùèõñÿ ó õîçÿéñòâà ïàñòáèù è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ ñ óòâåðæäåííûìè Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí ñ íîðìàòèâàìè íàãðóçêè. Òàê âûÿâëÿþòñÿ íåðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåìûå ñåëüõîççåìëè è
ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ äåãðàäàöèè è èñòîùåíèþ çåìåëü, âûâî-
äó èõ èç îáîðîòà, ïîòåðü íàëîãîâûõ ñáîðîâ è ò.ä. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñåðâèñ ÿâëÿåòñÿ áåñïëàò-
íûì, çà èñêëþ÷åíèåì ðàéîííûõ àêèìàòîâ, îïëà÷èâàþùèõ ìîíèòîðèíã çåìåëü â ðàçìåðå 100 òåíãå
åæåãîäíî ÷åðåç Óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé3.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî èçó÷åííûé  îïûò âíåäðåíèÿ öèôðîâèçàöèè â ÀÏÊ Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì è ìîæåò íàéòè ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå  ïðè ðàçðàáîòêå ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàìì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ïî÷âåííûõ óñëîâèé.

 u 
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Êëèìîâ Þ.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ èñïîëüçóåòñÿ íàáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàþòñÿ ìåòîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì íåéðîííûõ ñåòåé,
êîòîðûå ìîãóò óñïåøíî ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó.

Ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ (Linear regression) � ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ çàâèñèìîñòü
îäíîé (îáúÿñíÿåìîé, çàâèñèìîé) ïåðåìåííîé îò îäíîé èëè íåñêîëüêèõ äðóãèõ ïåðåìåííûõ (ôàêòî-
ðîâ, ðåãðåññîðîâ, íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ) ñ ëèíåéíîé ôóíêöèåé çàâèñèìîñòè. Ãðàôèêîì ëè-
íåéíîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ ïðÿìàÿ ëèíèÿ.

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî çàäàí íàáîð èç îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà òî÷åê. Öåëüþ ëèíåéíîé ðåãðåñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ëèíèè, êîòîðàÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò ýòèì òî÷êàì. Òàêèì îáðà-
çîì, ðåøåíèå ëèíåéíîé ðåãðåññèè çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ïðè-
áëèæåíèÿ f(x) êàê ìîæíî áëèæå ê çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ó.

Äëÿ îöåíêè íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé ïî âûáîðî÷íûì äàííûì ìîæíî
èñïîëüçîâàòü íåéðîííóþ ñåòü.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè ñîçäàíèÿ íåéðîííîé ñåòè è ïîñòðîåíèÿ ëèíåéíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
ïðè ðàáîòå ñ áèáëèîòåêîé TensorFlow 2.x ÿâëÿþòñÿ:

® èìïîðò íåîáõîäèìûõ áèáëèîòåê;
® ïðåäîáðàáîòêà äàííûõ;
® îïðåäåëåíèå àðõèòåêòóðû ìîäåëè;
® êîìïèëÿöèÿ ìîäåëè;
® îáó÷åíèå ìîäåëè;
® îöåíêà ìîäåëè;
® ïðåäñêàçàíèå ìîäåëè.
Äëÿ ñîçäàíèÿ íåéðîííîé ñåòè è ðåàëèçàöèè êîäà íà ÿçûêå Python ïîòðåáóåòñÿ èìïîðòèðîâàòü

íåîáõîäèìûå áèáëèîòåêè è çàäàòü êîíêðåòíûå íà÷àëüíûå çíà÷åíèÿ äëÿ ãåíåðàòîðîâ ñëó÷àéíûõ
÷èñåë.

3 Öèôðîâîé ìîíèòîðèíã ñåëüõîççåìåëü â Êàçàõñòàíå: ÷òî ýòî òàêîå è çà÷åì îí íóæåí. 2021. URL: https://informburo.kz/
cards/cifrovoi-monitoring-selxozzemel-v-kazaxstane-cto-eto-takoe-i-zacem-on-nuzen
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Ðåçóëüòàò ðàáîòû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ïîäãîòîâêè äàííûõ äëÿ ìîäåëè. Ïðîïóùåí-
íûå äàííûå ñëåäóåò óäàëèòü (î÷èñòèòü ñòðîêè), åñëè òàêèõ çàïèñåé íåìíîãî. Â ìàøèííîì
îáó÷åíèè íîðìàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîì ïðåäîáðàáîòêè ÷èñëîâûõ ïðèçíàêîâ â îáó÷àþùåì
íàáîðå äàííûõ ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ èõ ê îáùåé øêàëå áåç ïîòåðè èíôîðìàöèè î ðàçëè÷èè
äèàïàçîíîâ.

Îïðåäåëåíèå àðõèòåêòóðû ìîäåëè ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ êëàññà tf.keras.Sequential, êî-
òîðûé ïðèíèìàåò ñïèñîê ñëîåâ. ×òîáû ïîñìîòðåòü ñîäåðæèìîå ìîäåëè, íóæíî âûçâàòü ìåòîä
summary ().

Äëÿ êîìïèëÿöèè ìîäåëè ñóùåñòâóåò ìåòîä compile (). Ïðè êîìïèëÿöèè ñëåäóåò îïðåäåëèòü äâà
âàæíûõ ïàðàìåòðà: àëãîðèòì îïòèìèçàöèè è ôóíêöèÿ ïîòåðü, îò êîòîðûõ çàâèñèò ðåçóëüòàò îáó÷å-
íèÿ è äàëüíåéøàÿ îïòèìèçàöèÿ ìîäåëè. Õîðîøî ïîäîáðàííûé îïòèìèçàòîð è âûáîð ïàðàìåòðà
ñêîðîñòè îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿò áûñòðåå îáó÷èòü ìîäåëü è ïî âîçìîæíîñòè èçáåæàòü ëîêàëüíûõ ìèíè-
ìóìîâ. Ôóíêöèÿ ïîòåðü � ýòî ìåðà êîëè÷åñòâà îøèáîê, êîòîðûå íàøà ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ äåëàåò
íà íàáîðå äàííûõ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôóíêöèÿìè ïîòåðü, èñïîëüçóåìûìè äëÿ çàäà÷
ðåãðåññèè, ÿâëÿþòñÿ ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà (MSE � Mean Squared Error) è ñðåäíÿÿ àáñî-
ëþòíàÿ îøèáêà (MAE � Mean Absolute Error).

Äëÿ âûïîëíåíèÿ îáó÷åíèÿ ìîäåëè ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä fit (). Îí ïðèíèìàåò âõîäíûå äàííûå,
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ýïèçîäîâ è äðóãèå íàñòðàèâàåìûå ïàðàìåòðû. Â âûâîäå ïîêàçûâàåòñÿ
ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ êàæäîé ýïîõè. Âûâîäèòñÿ íîìåð ýïîõè, çàòðà÷åííîå íà ýïîõó âðåìÿ è ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ ôóíêöèÿ ïîòåðü (loss).

×òîáû ïîëó÷èòü ïðåäñêàçàííûå çíà÷åíèÿ, èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä predict ().
Àâòîðîì ñòàòüè ïîñòàâëåíà íàó÷íàÿ çàäà÷à ïðîâåñòè àíàëèç âëèÿíèÿ íîðìàëèçàöèè äàííûõ

ïðè ôèêñèðîâàííûõ ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðèìåíòà (learning_rate=0.1). Ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàëèñü äâà
âàðèàíòà: àðõèòåêòóðà ìîäåëè ñî ñëîåì íîðìàëèçàöèè è áåç íåãî.

Â ðåçóëüòàòå íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà îòêëîíåíèå ïðîãíîçà ñîñòàâèëî 0,9% â ñòîðîíó óìåíüøå-
íèÿ äëÿ àðõèòåêòóðû ìîäåëè ñî ñëîåì íîðìàëèçàöèè, ÷òî óêàçûâàåò íà åå ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðè ñðàâíåíèè ïðîãíîçà ëèíåéíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà íàèìåíü-
øèõ êâàäðàòîâ è àðõèòåêòóðû ìîäåëè áåç íîðìàëèçàöèè îòêëîíåíèå ïðîãíîçà ñîñòàâèëî 0,8% â
ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà íåêîòîðîå îòëè÷èå èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà è íà
íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ëèíåéíîé ðåãðåññèè ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

® äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñáîð áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
âõîäíûõ äàííûõ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ;

® ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ëèíåéíûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé õàðàêòåðèçóþòñÿ ëåãêîñòüþ
ïîíèìàíèÿ è øèðîêèì ïðèìåíåíèåì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè;

® ñîçäàíèå íåéðîííîé ñåòè òðåáóåò çíàíèÿ ÿçûêà ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïîñòðîåíèÿ àðõèòåêòó-
ðû ìîäåëè è åå îïòèìèçàöèè;

® íîðìàëèçàöèÿ ïðèçíàêîâ äåëàåò îáó÷åíèå íåéðîííîé ñåòè áîëåå ñòàáèëüíûì è óëó÷øàåò åå
ñõîäèìîñòü;

® ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãíîçà ëèíåéíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ è íåéðîííîé ñåòè ñî ñëîåì íîðìàëèçàöèè ïîêàçûâàåò àäåêâàòíîñòü è ïîë-
íóþ ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòîâ.

 u 
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß ÈÍÄÅÊÑÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ  ÐÀÇÂÈÒÈß

Êîíöåâàÿ Í.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ àêòèâíî ðàáîòàåò íàä ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ âåêòîðû ýòîãî ïðîöåññà, ñòàëà Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2030 ãîäà. Îäíà-
êî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî òî÷-
íûìè è îáúåêòèâíûìè, ÷òî çàòðóäíÿåò ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ (Áóëî÷íèêîâ, 2020). Íàó÷íàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ìåòîäîëîãè-
÷åñêèì àñïåêòàì îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ   îáúåêòèâíîñòè èíñòðóìåíòîâ ìî-
íèòîðèíãà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé Ñòðà-
òåãèè-2030.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà èíòåãðàëüíîé îöåíêè, îñíîâàííàÿ íà ñèíòåçå ìåòîäîâ ôàêòîðíî-
ãî è êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Êëþ÷åâûì îòëè÷èåì ðàçðàáàòûâàåìîé ìåòîäîëîãèè îò ñëîæèâøèõñÿ
ïîäõîäîâ  ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî îáúåêòèâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñ àêöåí-
òîì íà ó÷åò óñòîé÷èâîñòè äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè îòáîðå îáúÿñíÿþ-
ùèõ ïåðåìåííûõ (Êîíöåâàÿ, 2025).

Ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå ìíîãîìåðíîãî
àíàëèçà ïî ÷åòûðåì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì, âåñîâûå êîýôôèöèåíòû êîòîðûõ áûëè ýìïèðè÷åñêè
âûâåäåíû â ðåçóëüòàòå ôàêòîðíîãî àíàëèçà:

® ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (48%);
® ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå (29%);
® èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë (12%);
® ýêîëîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà (11%).
Íà ïåðâîì ýòàïå èç áîëåå ÷åì 50 ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì 85 ñóáúåêòàì ÐÔ îïòèìèçè-

ðîâàí íàáîð ôàêòîðîâ, óñòîé÷èâûõ â äèíàìèêå è ðåëåâàíòíûõ äëÿ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà âòî-
ðîì ýòàïå äëÿ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíà êëàñòåðèçàöèÿ (Àéâàçÿí, 2016). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïî ýêîíîìè÷åñêîìó áëîêó, êîòîðûå ïîçâîëèëè äèôôåðåíöèðîâàòü ðåãè-
îíû íà 6 ãðóïï (âêëþ÷àÿ ãðóïïó ñ àíîìàëüíî âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè). Àíàëèç âûÿâèë ñóùåñòâåí-
íóþ ìåæãðóïïîâóþ äèñïåðñèþ: ïîêàçàòåëè ðåãèîíîâ â êëàñòåðàõ ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ â
ñðåäíåì â 2 ðàçà íèæå, ÷åì ó ðåãèîíîâ ñî ñðåäíèì óðîâíåì, è â 8�9 ðàç íèæå, ÷åì ó ëèäåðîâ.
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ãðóïïà ðåãèîíîâ (Àðõàíãåëüñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòè, Êàì÷àòñêèé
êðàé, Ðåñïóáëèêà Êîìè), êîòîðûå, äåìîíñòðèðóÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèé âàëîâîé ïðîäóêò, ïî ñî-
âîêóïíîñòè ôàêòîðîâ (òàêèõ êàê íèçêèå èííîâàöèîííûå è ñòðîèòåëüíûå çàòðàòû) îòíîñÿòñÿ ê
îòñòàþùèì êëàñòåðàì. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîöåäóðà ïðîâåäåíà äëÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî, èíô-
ðàñòðóêòóðíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèé. Ñîãëàñîâàíèå ðåçóëüòàòîâ êëàñòåðèçàöèè ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì ïîçâîëèëî ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äëÿ êàæ-
äîãî ñóáúåêòà ÐÔ.

Êëþ÷åâûå ìîìåíòû ìåòîäîëîãèè îöåíèâàíèÿ âêëþ÷àþò ïðîâåäåíèå êëàñòåðíîãî è ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà ñ îïòèìèçàöèåé íàáîðîâ ìåòðèê è ïðåäèêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ óñòîé÷èâîñòüþ.
Ñîãëàñîâàííîñòü ñõåì êëàñòåðèçàöèè, ïîëó÷åííûõ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè (ÊÀ è ÔÀ), ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñ÷èòàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîñëå-
äèòü èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè êàæäîãî ðåãèîíà â äèíàìèêå. Data-driven ïîäõîä, èñïîëüçîâàííûé  â îöåíêå
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëèò îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü ðåãèîíû, ìåíÿþùèå ñâîþ ïîçèöèþ (âû-
ïàäàþùèå èç ñâîåãî êëàñòåðà), ñ öåëüþ êîððåêöèè ìåð ïîääåðæêè â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Ðàçðàáîòàííûé èíñòðóìåíòàðèé äàåò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îñóùåñòâëÿòü òî÷íîå ðàíæèðîâà-
íèå ðåãèîíîâ, íî è îòñëåæèâàòü èõ äèíàìèêó â ðåéòèíãîâîé èåðàðõèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ
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âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí è ðàçðàáîòêè äèôôåðåíöèðîâàííûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Âíåäðåíèå ìåòîäîëîãèè ôàêòîðíîãî àíàëèçà â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå äàííûõ (data-driven
management) çíàìåíóåò ïåðåõîä îò äåñêðèïòèâíîãî àíàëèçà ê ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîç-
íèêàþùèå âûçîâû è ïîâûøàåò êîîðäèíàöèþ ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì óðîâíÿìè âëà-
ñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ESG
Â ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Êîð÷èíñêèé À.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé ñåêòîð íàõîäèòñÿ â ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè, îáóñëîâëåííîé ãëîáàëü-
íûìè âûçîâàìè è ïåðåõîäîì ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Êîíöåïöèÿ ESG (Environmental, Social,
Governance) âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèé áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ ôîí-
äîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ñòàíäàð-
òàì îò÷åòíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè, ÷òî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Ìîäåëèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íàïðàâëåíî íà ôîðìàëèçàöèþ ñâÿçåé
ìåæäó âõîäíûìè è âûõîäíûìè ïàðàìåòðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèè. Â óñëî-
âèÿõ âíåäðåíèÿ ESG ïîäõîäîâ òðàäèöèîííûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè íåîáõîäèìî äîïîëíÿòü íå-
ôèíàíñîâûìè ìåòðèêàìè, îòðàæàþùèìè ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü, ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü è êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðåãóëÿòîðíûå îðãàíû è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé ñîþç, ÎÎÍ, Âñå-
ìèðíûé áàíê) óñòàíàâëèâàþò ñòàíäàðòû îò÷åòíîñòè, òàêèå êàê GRI (Global Reporting Initiative) è
SASB (Sustainability Accounting Standards Board), êîòîðûå ôîðìèðóþò áàçó äàííûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëåé. Èíòåãðàöèÿ ýòèõ äàííûõ â àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü öåëîñòíûå
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ DEA (Data Envelopment Analysis) ìîäåëü, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé ïî ìíîæåñòâó ôàêòîðîâ.

Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû àíàëèçà ESG-ïðîöåññîâ. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàç-
íûå ìåòîäû:

1) ðåãðåññèîííûé àíàëèç äëÿ âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó ESG-ïîêàçàòåëÿìè è äîõîäíîñòüþ
êîìïàíèé;

2) ôàêòîðíûé àíàëèç äëÿ âûäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ ãðóïï ïåðåìåííûõ;
3) DEA-àíàëèç äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;
4) ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ñöåíàðèåâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;
5) ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè (Power BI, Tableau, Qlik Sense) äëÿ âèçóàëèçàöèè è ìîíèòîðèíãà.
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Íàïðèìåð, áàíêè ìîãóò ñòðîèòü ïðîãíîçíûå ìîäåëè âåðîÿòíîñòè äåôîëòà ñ ó÷åòîì êëèìàòè-
÷åñêèõ ðèñêîâ, à èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè � ðàññ÷èòûâàòü èíäåêñû óñòîé÷èâîñòè ïîðòôåëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ESG ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ risk-management ñèñòåì.

Ðîëü ESG â ñîâðåìåííîì ôèíàíñîâîì ñåêòîðå òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Áàíêè è èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû èñïîëüçóþò ESG-ìîäåëè äëÿ îöåíêè ñëåäóþùèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé:

® âûÿâëåíèå óñòîé÷èâûõ îòðàñëåé äëÿ èíâåñòèöèé;
® ðàçðàáîòêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé è êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ;
® îöåíêà âîçäåéñòâèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà áèçíåñ-ìîäåëè;
® ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÷åðåç ïðîçðà÷íóþ îò÷åòíîñòü.
Êðîìå òîãî, ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïðèìåíÿþò ESG-àíàëèç äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàðèôíûõ ìîäåëåé,

ó÷èòûâàþùèõ âåðîÿòíîñòü ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Èíòåãðàöèÿ ESG â ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Áóäóùåå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñâÿçàíî ñ öèôðîâèçàöèåé è èñïîëüçîâàíèåì èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà. Ìîäåëè ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü áîëüøèå îáúåìû ESG-äàííûõ
è âûÿâëÿòü ñêðûòûå çàâèñèìîñòè. Òàêæå íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü ñöåíàðíûå ìîäåëè, îöåíèâàþ-
ùèå äîëãîñðî÷íûå ýôôåêòû êëèìàòè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ îöåíêè ESG-
ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ñîïîñòàâèìîñòü è êà÷åñòâî äàííûõ.

Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ESG â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
÷åòàíèå êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è íîâûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Èíòåã-
ðàöèÿ ESG â óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðèñêîâ, ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñ-
òè è ôîðìèðîâàíèþ äîëãîñðî÷íîé öåííîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ è îáùåñòâà.
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ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÏÈÑÀÍÈß ÏÐÎÏÓÑÊÎÂ
Â ÍÅÏÎËÍÛÕ ÄÈÑÊÐÅÒÍÛÕ ÄÀÍÍÛÕ

Ëàãóí Ì.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðè ïðîâåäåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà íà ïðàêòèêå îãðàíè÷èâàþòñÿ àíàëèçîì íå âñåé ãåíå-
ðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè â öåëîì, à ëèøü íåêîòîðîãî âûáîðî÷íîãî ÷èñëà íàáëþäåíèé. Àíàëèçèðóå-
ìàÿ âûáîðêà äîëæíà îòâå÷àòü êðèòåðèÿì êà÷åñòâåííîñòè è ïîëíîòû. Â ðåàëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà íàáëþäåíèÿ, îïèñûâàþùèå íåêîòîðûå èç ñâîéñòâ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ îáúåêòîâ îòñóòñòâóþò, â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ äàííûõ ñ ïðîïóñêàìè, ÷òî
çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåò ìàòåìàòè÷åñêóþ îáðàáîòêó, òàê êàê ñìåùåíèå îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê âîçðàñòàåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó ïðîïóñêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåïîëíûõ äàííûõ (Ëèòòë,
1990):

® «âîññòàíîâëåíèå» ïðîïóñêîâ (íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ìåòîäû çàïîëíåíèÿ ïî ñðåäíåìó è
ïî ðåãðåññèè);

® ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà íåïîëíûõ äàííûõ,
ó÷èòûâàþùèõ ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ ïðîïóñêîâ.

Îáû÷íî â ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò 2 âèäà ïðîïóñêîâ: ñëó÷àéíûå ïðîïóñêè è öåíçóðèðîâàíèå
(Ëèòòë, 1990). Ñëó÷àéíûå ïðîïóñêè âîçíèêàþò, êîãäà íåêîòîðûå ñëó÷àéíûå çíà÷åíèÿ âûáîðêè
îòñóòñòâóþò. Ïðè ýòîì òî, êàêèå çíà÷åíèÿ ïðîïóùåíû, íå çàâèñèò îò ñàìèõ äàííûõ. Öåíçóðèðîâà-
íèå îçíà÷àåò, ÷òî íàáëþäåíèÿ, ïîïàäàþùèå â îïðåäåëåííûé èíòåðâàë èëè ìíîæåñòâî, áóäóò ãà-
ðàíòèðîâàííî ïðîïóùåíû. Ðàññìîòðèì áîëåå îáùóþ ìîäåëü ïðîïóñêîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò è ñëó-
÷àéíûå ïðîïóñêè, è öåíçóðèðîâàíèå.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

268

Ïóñòü íàáëþäàåòñÿ âûáîðêà ( )1 2 3, , , ..., nY y y y y=  îáúåìà n èç íåêîòîðîãî, çàäàííîãî ñ òî÷íîñ-

òüþ äî ïàðàìåòðîâ θ  äèñêðåòíîãî çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé, ò.å. iy A∈ ,

{ }1 , , NA a a= … , ( ) { }|ij i jp P y aθ θ= = . Äàëåå âñëåäñòâèå ïðîöåññà ïîÿâëåíèÿ ïðîïóñêîâ íàáëþäà-

åì íîâóþ âûáîðêó ( )1 2 3, , , ..., , nX x x x x=  êîòîðàÿ â îáùåì ñëó÷àå ïîä÷èíÿåòñÿ íåêîòîðîìó íîâîìó

çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ.
Êëàññè÷åñêîé çàäà÷åé ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðà ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ïî íàáëþäàåìûì çíà÷åíèÿì âûáîðêè:

( )
?

1 2 3, , , ..., , .n iX x x x x xθ= → ∈R

Äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ïðîïóñêîâ áóäåì èñïîëüçîâàòü òàê íàçûâàåìûé øàáëîí ïðî-
ïóñêîâ (Õàðèí, 2008):

( ) { }1  ,..., , 0,1 , n iObs obs obs obs= ∈

ãäå 1iobs =  îçíà÷àåò, ÷òî çíà÷åíèå âûáîðêè iy  íàáëþäàåòñÿ (observed), à 0iobs =  îçíà÷àåò, ÷òî

çíà÷åíèå iy  ïðîïóùåíî (missed). Â ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ ïàêåòàõ â õîäå äëÿ àíàëèçà äàí-

íûõ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîïóñêîâ èñïîëüçóåòñÿ íåêîòîðûé âñïîìîãàòåëüíûé ñèìâîë, íàïðèìåð NA

(Not available). Â ýòîì ñëó÷àå ìîæåì ñ÷èòàòü, ÷òî { }ix A NA∈ ∪ :

,   1 ,

,   0.
i i

i
i

y obs
x

NA obs

=
=  =

Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè ïðîïóñêîâ ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûå
ïðîïóñêè è öåíçóðèðîâàíèå. Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðèì îáîáùåííóþ ìîäåëü ïðîïóñêîâ, à èìåííî
áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî çàäàíà âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïðîïóñêà, ïðè óñëîâèè, ÷òî òåêóùåå çíà÷åíèå
âûáîðêè ðàâíî y:

( ) { }  0 |    ,  m y P obs yξ= = =
ξ  � ÑÂ èç èñõîäíîãî çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðè ñëó÷àéíûõ ïðîïóñêîâ ( )m y  ïðèìåò âèä:

( ) , äëÿ  , 0 1,m y const y Aψ ψ= = ∀ ∈ ≤ <
â ñëó÷àå öåíçóðèðîâàíèÿ:

( ) 1,  ,
  

0, ,
cy A

m y
èíà÷å

∈
= 


ãäå  cA � ìíîæåñòâî öåíçóðèðîâàííûõ çíà÷åíèé.

Ñ ó÷åòîì ââåäåííûõ âûøå îáîçíà÷åíèé ðàñïèøåì çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ íàáëþäàåìîé íî-
âîé âûáîðêè X

( )

( ) ( )( )
( ) ( )

1

* 1  ,  ,

,  ,

0, .

ij j j

N

i j ij
i

p m a k a A

P x k m a p k NA

else

θ

θ
=

 − = ∈



= = =




∑
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Òàêæå ââåäåì óñëîâíîå ðàñïðåäåëåíèå íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé:

( ) ( )( )
( )( ) ( )

1

1  
{ | } { | 1} ,

1

ij j

i j i i j i N

k ikk

p m a
P x a x NA P x a obs

m a p

θ

θ
=

−
= ≠ = = = =

−∑
è óñëîâíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîïóùåííûõ çíà÷åíèé:

( ) ( )
( ) ( )

1

 
{ | 0} { | 0} .

ij j

ij i j i i j i N

k ikk

p m a
P P y a obs P y a obs

m a p

θ

θ
=

= = = = = = =
∑

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî íàáëþäåíèÿì ñ ïðîïóñêàìè X îöåíèòü íåèçâåñòíûå ïàðà-
ìåòðû θ  ðàñïðåäåëåíèÿ èñõîäíîé âûáîðêè Y. Òàêèì îáðàçîì, ââåäåííàÿ ìîäåëü ïðîïóñêîâ ÷åðåç
âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïðîïóñêà ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü è îáúåäèíèòü äâà îñíîâíûõ òèïà ïðî-
ïóñêîâ � ñëó÷àéíûå è öåíçóðèðîâàííûå. Çàïèñàííûå ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íàëè÷èå
ïðîïóñêîâ èçìåíÿåò çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ íàáëþäàåìûõ äàííûõ è äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ñòàòèñ-
òè÷åñêîì àíàëèçå. Ýòî îáåñïå÷èâàåò êîððåêòíîñòü ïîñëåäóþùåãî îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ èñõîä-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ñíèæàåò ðèñê ñìåùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ëèòåðàòóðà

Ëèòòë Ð.Äæ.À. 1990. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ ñ ïðîïóñêàìè. Ìîñêâà: Ôèíàíñû è ñòàòèñ-
òèêà. 336 ñ.

Õàðèí Þ.Ñ. 2008. Îïòèìàëüíîñòü è ðîáàñòíîñòü â ñòàòèñòè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè. Ìèíñê:
ÁÃÓ. 263 ñ.

 u 

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÆÈËÈÙÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÌ ÂÐÅÌÅÍÈ Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÇÀÏÀÇÄÛÂÀÍÈß

Ëèòâèíîâè÷ À.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

Àêñåíü Ý.Ì.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Ìèíñê

Íàìè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ è ìàêñèìèçàöèè ìåæâðåìåííîãî èíòåãðàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ â íåïðåðûâíîì âðåìåíè ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé íà ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñ ó÷åòîì çàïàçäûâàíèÿ (Ëèòâèíîâè÷, Åð¸ìåíêî,
Àêñåíü, 2024). Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâà-
íèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ  áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ íà æèëèùíóþ ïîëèòèêó ïî ðåãèîíàì
(Åð¸ìåíêî, Ñòàñþêåâè÷, 2022).

Ïóñòü n �  ÷èñëî ðåãèîíîâ â ðàññìàòðèâàåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, m � ÷èñëî
ôèãóðèðóþùèõ â ìîäåëè ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè, ( )ijx t  �  j-é ïîêàçà-
òåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè â i-ì ðåãèîíå â ìîìåíò âðåìåíè t ( 1,i n= , 1,j m= ), s �
÷èñëî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ( )iky t  �  k-é ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
æèëèùíîé ïîëèòèêè â i-ì ðåãèîíå â ìîìåíò âðåìåíè t ( 1,i n= , 1,k s= ).  Äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åñòü
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çàïàçäûâàíèå âëèÿíèÿ îáúÿñíÿþùèõ ôàêòîðîâ ( )ijx t  íà ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè ( )iky t , îïðå-
äåëèì íåíàáëþäàåìûå ïîêàçàòåëè ( )ijkx t%  ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåãî äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ:

{ }ln ( ) ã ln ( ) ln ( )ijk ijk ij ijk

d
x t x t x t

dt
     = ⋅ −     % % ,   1,i n= , 1,j m= , 1,k s= , (1)

ãäå ijkγ � ïàðàìåòðû,  êîòîðûå ìû îöåíèâàåì ñ ïîìîùüþ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. ×åðåç ˆ ( )iky t  îáîçíà-
÷èì ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå k-ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé
ïîëèòèêè â i-ì ðåãèîíå â ìîìåíò âðåìåíè t ( 1,i n= , 1,k s= ). Áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ
ôîðìóëó äëÿ íàõîæäåíèÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ˆ ( )iky t :

1

ˆ ( ) ( )ijk

m
b

ik ik ijk
j

y t a x t
=

= ∏ % , 1,i n= , 1,k s= , (2)

ãäå ika  è 
ijkb  � ïàðàìåòðû,  êîòîðûå ìû òàêæå îöåíèâàåì ñ ïîìîùüþ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ââåäåì èíòåãðàëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü ( )Y t  è ñîîòâåòñòâóþùèé  ìåæ-
âðåìåííîé ïîêàçàòåëü ( )1 2,Y T T  äëÿ ïåðèîäà âðåìåíè [ ]1 2,T T  ïî ôîðìóëàì:

( )

1 1

( ) : ( )ik

n s
t

ik
i k

Y t y tα

= =
= ∏∏ , (3)

( )
2

1

1 2, exp ( ) ln ( )
T

T

Y T T t Y t dt
 

= ϕ   
∫ , (4)

ãäå ( )ik tα  è ( )tϕ  � âåñîâûå êîýôôèöèåíòû.

Â ðàìêàõ íàøåé ìîäåëè â ìîìåíò âðåìåíè t ñóììàðíîå âçâåøåííîå çíà÷åíèå j-ãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè â öåëîì íå äîëæíî ïðåâûøàòü çàäàííîãî ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ, ò.å.

1

( ) ( ) ( )
n

ij ij j
i

c t x t B t
=

≤∑ , 1,j m= ,     [ ]1 2,t T T∈ , (5)

ãäå ( )ijc t  � èçâåñòíûå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû, ( )jB t  � ïëàíîâîå çíà÷åíèå j-ãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêîé ðåñóðñû (ïîêàçàòåëè æèëèùíîé ïîëèòèêè)
äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëåíû ïî ðåãèîíàì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ýòî ïðèâîäèëî ê ìàêñèìèçàöèè
èíòåãðàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Íàìè ïîëó÷åíî àíàëèòè÷åñêîå ðåøåíèå çà-
äà÷è îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè ïî ðåãèî-
íàì, â êîòîðîé â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíêöèè âûñòóïàåò  ìåæâðåìåííîé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
(4), è ó÷èòûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ (5) ïî ðåãèîíàì (Ëèòâèíîâè÷, Åð¸ìåíêî, Àêñåíü, 2024), íà îñíî-
âàíèè êîòîðîãî, â ÷àñòíîñòè, ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ðåñóðñîâ íå çàâèñèò îò
îáúåìîâ ðåñóðñîâ â öåëîì ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Òàêæå èññëåäîâàí ñëó÷àé ñ áåñêîíå÷íûì
ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ è âûâåäåíû ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà äîëåé ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè
æèëèùíîé ïîëèòèêè ïî ðåãèîíàì.

Ëèòåðàòóðà

Åðåìåíêî Ì.Ì., Ñòàñþêåâè÷ Ñ.Â. 2022. Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé ïîëèòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, óñòîé÷è-
âîñòü: ìàòåðèàëû XV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê, 19�20 ìàÿ 2022 ã. ÁÃÝÓ.
À.Â. Åãîðîâ (ðåä.). Ñ. 261�262.

Ëèòâèíîâè÷ À.À., Åðåìåíêî Ì.Ì., Àêñåíü Ý.Ì. 2024. Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ â ñôåðå æèëèùíîé ïîëèòèêè â íåïðåðûâíîì âðåìåíè ñ ó÷åòîì çàïàçäûâàíèÿ. Ýêîíîìè-
êà, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå. Âûïóñê 18. Ñ. 271�284.

 u 
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Î ÏÐÀÊÒÈÊÅ ÈÃÐÎÂÛÕ ÔÎÐÌ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÏÐÈÍßÒÈÞ ÐÅØÅÍÈß
ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ

Â ÎÁÑÒÎßÒÅËÜÑÒÂÀÕ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ëåîíîâà Í.Å.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Íåïðåäñêàçóåìîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü ïðîãíîçîâ ñèòóàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â âîåííîå
âðåìÿ óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ æåñòêîé ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ñîãëàñîâàííîñòè â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Íàëè÷èå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðî-
íû è âîîðóæåííîé çàùèòû ñòðàíû, ïåðâîñòåïåííûõ íóæä íàñåëåíèÿ è âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïî äîãîâîðàì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáóþò îò ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòëàæåííîãî
óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü âàæíûå ðåøåíèÿ çà êîðîòêîå âðåìÿ è îïðåäåëÿòü èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Ðóêîâîäèòåëÿì ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ), íà÷èíàÿ ñ ââåäåíèÿ â
ñòðàíå âîåííîãî ïîëîæåíèÿ, íåîáõîäèìî áóäåò àêêóìóëèðîâàòü âñþ îòðàñëåâóþ èíôîðìàöèþ î
ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìèêè è âûïîëíåíèè óñòàíîâëåííûõ îðãàíèçàöèÿì çàäàíèé ïî
ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèþ ðàáîò è îêàçàíèþ óñëóã. Äëÿ ýòîãî îíè äîëæíû îáëàäàòü ìàê-
ñèìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòüþ óìà, ðàçâèòûìè ñïåöèàëüíûìè óìåíèÿìè ñòðåìèòåëüíîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ íà âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì è ñîîòâåòñòâåííîé ñêîðîñòüþ ïðè-
íÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé è ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîñòàíîâëåíèé â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèõ
êà÷åñòâ ðóêîâîäñòâà ìîæíî äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì ïîñòàíîâêè äîëæíîñòíûõ ëèö ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â ñèòóàöèè, òðåáóþùèå ðåøèòåëüíîñòè, áûñòðîòû äåéñòâèé, ðåçóëüòàòèâíîñòè, ëè÷-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè, âçàèìîïîìîùè è ôóíêöèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïîäîáíûé ïîäõîä
îáîñíîâàí çàïðîñîì âñåñòîðîííåãî íàèáîëåå ïîëíîãî è ïåðñïåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé Âîîðóæåííûõ Ñèë, äðóãèõ âîéñê, âîèíñêèõ è ñïåöèàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé, à òàêæå äðóãèõ
îáîðîííûõ íóæä ñòðàíû, ÷òî íàïðÿìóþ ñîîòíîñèòñÿ ñ íåèçìåííûì ïðèíóäèòåëüíûì âîçäåéñòâè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðàáîòó âåäóùèõ ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ïî ñîõðàíåíèþ èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòè è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Íà âûðàáîòêó òåõíîëîãè÷íûõ íàâûêîâ îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è
ïðèíÿòèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ óêàçàíèé â ïåðèîä âîåííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ íàïðàâëåíî ïðèêëàäíîå
îáó÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ âîåí-
íî-äåëîâûõ èãð (äàëåå � ÂÄÈ). Öåëü ââåäåíèÿ èãðîâûõ òåõíîëîãèé â òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó ïîä-
ãîòîâêè äîëæíîñòíûõ ëèö ðàçëè÷íûõ ÂÝÄ � ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðóêî-
âîäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãëàìåíòîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Â õîäå ÂÄÈ äîëæíîñòíûå ëèöà ïîëó÷àþò îïûò è äàííûå, êîòîðûå íåëüçÿ ïðèîáðåñòè
ëþáûì äðóãèì ìåòîäîì, íî ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê äîïîëíèòåëüíîå îáîñíîâàíèå äëÿ ïðèíÿòèÿ
êëþ÷åâûõ ðàñïîðÿæåíèé. Ðåçóëüòàòû èãðîâîãî ïðîöåññà, åãî ñîäåðæàíèå, ìîòèâàöèÿ è ñòåïåíü
âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëÿþòñÿ êàê âõîäÿùèìè ïàðàìåòðàìè ãîòîâíîñòè èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ îáîðîíû â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ îáùèõ îáúå-
ìîâ ôèíàíñîâûõ, ñûðüåâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ.

Êâàçèðåàëüíîñòü, èìèòèðîâàíèå ôîðìàòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè îïòèìàëüíîñòè ðåãóëÿòèâíûõ ìåð è óêàçàíèé â òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè îðãàíèçàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Êàê àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè, èãðû íàñû-
ùåíû âàðèàíòàìè ðåâèçèè ïðîèñõîäÿùèõ äåéñòâèé, îöåíêè ðèñêîâ, êîíòåêñòíîñòüþ, äèíàìèêîé
ðàçâèòèÿ, ðîëåâûìè äåéñòâèÿìè è îáðàòíîé ñâÿçüþ. Ïðîâåðêà ïîñðåäñòâîì èãðîâîé èìèòàöèè
óìåíèé äîëæíîñòíûõ ëèö ïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ôîðìèðîâàòü ÍÏÀ, äðóãèå ïðåäïèñàíèÿ â
èíñöåíèðîâàííûõ óñëîâèÿõ äåñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ âîéíû íà ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì íàêîïèòü ïðàêòèêó ñèòóàòèâíîãî àíòèêðèçèñíîãî
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óïðàâëåíèÿ ÂÝÄ, ïîñòåïåííî óëó÷øàÿ ñâîè êîìïåòåíöèè çà ñ÷åò ðåãóëÿðíîãî ó÷àñòèÿ è àíàëèçà
ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ÂÄÈ.

Ñòðóêòóðíàÿ ñèñòåìíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé îòðàæàåò íå òîëüêî
îáñòîÿòåëüñòâà ïîÿâëåíèÿ â âîåííîå âðåìÿ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ÂÝÄ, íî è îïðåäåëÿåò àëãîðèòìû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñïîñîáû åãî ðåàëèçà-
öèè. Èíñöåíèðîâêà è íîâèçíà ñèòóàöèîííûõ çàäà÷, àêòèâíûé ìåæëè÷íîñòíûé èíôîðìàöèîííûé
îáìåí, êîëëåêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà ðåçîëþöèé ðàçâèâàåò íàâûêè óñïåøíîé àäàïòàöèè ó÷àñòíèêîâ
ÂÄÈ ê ðåçêî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì è öåëåíàïðàâëåííûì äåéñòâèÿì â óæå èçìåíèâøåìñÿ êîí-
òåêñòå. Â ïðîöåññå èãðîâûõ çàíÿòèé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå âîçìîæíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðàçâèòèÿ ïîñëåäñòâèé êðèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ðàçðóøèòåëüíûõ ïîâåäåí-
÷åñêèõ øàáëîíîâ ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà, åãî ñïîñîáíîñòü íåçàâèñèìî ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îáñòàíîâêå óêàçàíèÿ ïî êîððåêòèðîâêå èëè ëèêâèäàöèè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì â óïðàâëåíèè
ýêîíîìèêîé, à òàêæå âëèÿòü íà óáåæäåíèÿ è ïîçèöèþ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Ñíÿòèå ëè÷íîé íàïðÿ-
æåííîñòè çà íåóäà÷íûå äåéñòâèÿ èëè îðãàíèçàöèîííûå êîìàíäû ïðåäñòàâëÿþò áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ðóêîâîäñòâà ÂÝÄ ê íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíîìó âûáîðó ïåðâîî÷åðåäíûõ
ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè åäèíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé â
âîåííûé ïåðèîä.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ øêàëû ñèòóàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê âíåøíèì è âíóò-
ðåííèì øîêîâûì âûçîâàì âàæíû ýôôåêò âîâëå÷åííîñòè â èãðîâûå èíñöåíèðîâàííûå ñîáûòèÿ,
òåñòèðîâàíèå ñóáúåêòèâíûõ ðàñïîðÿæåíèé, ïðèíÿòûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ïîñòàíîâëåíèé, ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ â óñëîâèÿõ ñòîëêíîâåíèÿ, êîíôëèêòà ìåæ-
âåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Âíåäðåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ ÂÄÈ ñåãîäíÿ ïðîõîäèò áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è íîñèò ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó êîíå÷íîé öåëüþ
ó÷åáíîé èãðîâîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ïðèìåðîâ çàíÿòèé è îáðàçöîâ îðãà-
íèçàöèîííûõ äîêóìåíòîâ (îïåðàòèâíûõ óêàçàíèé è ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð) â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäà-
ìè óãðîç îò âîåííûõ äåéñòâèé. Êëþ÷åâûì òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïîíåíòîì òàêîé ìåòîäèêè äîëæíî
áûòü èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ è ïëàòôîðì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè èãðîâûõ ìîäóëåé ñ ñóùåñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè èíôîðìàöèîííû-
ìè ñèñòåìàìè äëÿ îïåðàòèâíîãî îáìåíà äàííûìè è êîíñîëèäàöèè îò÷åòíîñòè.

 u 
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Ââåäåíèå
Îïöèîíû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì â ðàçâèòèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Îíè ñòàíîâÿòñÿ

íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òîðãîâëè íà ìíîãèõ áèðæàõ, ãäå ïîìèìî ñäåëîê ñ îáû÷íûìè àêöèÿìè, çàê-
ëþ÷àþòñÿ êîíòðàêòû íà ôîíäîâûå èíäåêñû, îáëèãàöèè, òîâàðû è âàëþòó. Íî îñîáåííîñòü îïöèî-
íîâ çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ñïåöèôèêå: ïîêóïàòåëü êîíòðàêòà íå ìîæåò áûòü óâåðåí, ÷òî ïðîäàâåö âû-
ïîëíèò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Äëÿ çàùèòû ïîêóïàòåëÿ áèðæè óñòàíàâëèâàþò ìàðæèíàëüíûå òðåáî-
âàíèÿ, ÷òî ãàðàíòèðóåò èñïîëíåíèå ñäåëêè â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà.

Òåîðèÿ îïöèîíîâ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îòíîñèòåëüíî òî÷íóþ îöåíêó èõ öåííîñòè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìîäåëåé îöåíêè îïöèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü Áëý-
êà-Øîóëçà (Black, Karasinski, 1991; Black, Scholes, 1973). Îäíàêî ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà èìååò îãðà-
íè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðåäïîëîæåíèåì î ïîñòîÿííîé âîëàòèëüíîñòè, ÷òî íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò
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ðåàëüíûì óñëîâèÿì ðûíêà. Äëÿ ó÷åòà èçìåíåíèé âîëàòèëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü Õåñòîíà1,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñòîõàñòè÷åñêóþ âîëàòèëüíîñòü.

Îïöèîí (Õàëë, 2008; Ìàêêìèëàí, 2003) – ýòî êîíòðàêò, äàþùèé âëàäåëüöó èëè äåðæàòåëþ
îïöèîíà ïðàâî êóïèòü èëè ïðîäàòü îïðåäåëåííûé àêòèâ ïî íåêîòîðîé, çàðàíåå îãîâîðåííîé öåíå
â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè.

Ìîäåëèðîâàíèå ôîðìóëû Áëýêà-Øîóëñà
Áûëî ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå ôîðìóëû Áëýêà-Øîóëñà íà îñíîâå ìîäåëåé Áëýêà-Øîóëñà, ïðåä-

ñòàâëåííîé â ðàáîòå (Black, Karasinski, 1991) íà ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàâíèÿ Python. Ðåçóëüòàòû íà
îñíîâå äàííûõ î öåíàõ çàêðûòèÿ àêöèé Apple çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2025 ãîäà ïî 16 àïðåëÿ 2025 ã.
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1–2.

Ðèñ. 1. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ öåíû àêòèâà, ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà

Ðèñ. 2. Ãðàôèê çàâèñèìîñòè îïöèîíà-êîëë è îïöèîíà-ïóò îò öåíû àêòèâà,
ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà, ðåàëüíûå äàííûå

Ìîäåëèðîâàíèå ôîðìóëû Õåñòîíà
Áûëî ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå ôîðìóëû Õåñòîíà2. Ðåçóëüòàòû íà îñíîâå äàííûõ î öåíàõ çàê-

ðûòèÿ àêöèé Apple çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. ïî 16 àïðåëÿ 2025 ã. ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

 

Ðèñ. 3. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ öåíû àêòèâà, ìîäåëü Õåñòîíà, ðåàëüíûå äàííûå

1  Ñïðàâî÷íèê ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã. Ìîäåëü Õåñòîíà. URL:https://spravochnick.ru/rynok_cennyh_bumag/model_hestona/.
2  Òàì æå.
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Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ
Ìîäåëè äëÿ ðàñ÷åòà öåí îïöèîíîâ, òàêèå êàê ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà, áèíîìèàëüíûå äåðåâüÿ è

ìîäåëü Õåñòîíà, äàþò ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ ïàðàìåòðîâ è óñëî-
âèé ðûíêà.

Äëÿ ðåàëüíûõ äàííûõ ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ åâðîïåéñêèõ îïöèîíîâ,
è ìîäåëü áèíîìèàëüíûõ äåðåâüåâ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ àìåðèêàíñêèõ îïöèîíîâ, äåìîíñòðèðóþò ñõî-
æèå ðåçóëüòàòû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò èõ àäåêâàòíîñòü â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé âîëàòèëüíîñòè. Ýòè
ìîäåëè õîðîøî ïîäõîäÿò äëÿ ðàñ÷åòà öåí íà îïöèîíû è ôüþ÷åðñû, êîãäà âîëàòèëüíîñòü íå èçìåíÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíî. Îäíàêî ìîäåëü Õåñòîíà, ó÷èòûâàþùàÿ èçìåíÿþùóþñÿ âîëàòèëüíîñòü, ïîêàçû-
âàåò áîëåå íèçêèå öåíû äëÿ îïöèîíîâ-êîëë è áîëåå âûñîêèå äëÿ îïöèîíîâ-ïóò. Ýòî óêàçûâàåò íà
åå áîëåå êîíñåðâàòèâíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî èçìåíåíèÿ âîëàòèëüíîñòè ìîãóò îêàçû-
âàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü îïöèîíîâ.

Ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà è áèíîìèàëüíûå äåðåâüÿ ýôôåêòèâíû äëÿ ðàñ÷åòà îïöèîíîâ â ñòàáèëü-
íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, â òî âðåìÿ êàê ìîäåëü Õåñòîíà áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà ïðè ó÷åòå èçìåíå-
íèé âîëàòèëüíîñòè, ïðåäîñòàâëÿÿ áîëåå òî÷íûå ðåçóëüòàòû â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè.

Âûâîäû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî ìåëêèìè
áóäóò èíòåðâàëû, öåíà îïöèîíà áóäåò îäèíàêîâîé. Òàêàÿ îñîáåííîñòü ôîðìóëû Áëýêà-Øîóëçà äå-
ëàåò åå î÷åíü óäîáíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò áûñòðî è òî÷íî ðàññ÷èòàòü öåíó îïöèî-
íà, äàæå åñëè ñðîê äî èñòå÷åíèÿ êîíòðàêòà íåâåëèê. Ýòî óïðîùàåò îöåíêó è õåäæèðîâàíèå îïöè-
îíîâ, à òàêæå ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü âðåìÿ.

Îäíàêî ìîäåëü Áëýêà-Øîóëçà ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííóþ âîëàòèëüíîñòü, ÷òî ìîæåò áûòü íåàê-
òóàëüíî äëÿ äèíàìè÷íûõ ðûíêîâ, ãäå âîëàòèëüíîñòü èçìåíÿåòñÿ. Ýòî îãðàíè÷åíèå äåëàåò ìîäåëü
ìåíåå òî÷íîé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Â îòëè÷èå îò ìîäåëè Áëýêà-Øîóëçà, ìîäåëü Õåñòîíà ó÷èòûâàåò èçìåíÿþùóþñÿ âîëàòèëüíîñòü
è áîëåå òî÷íî îòðàæàåò óñëîâèÿ ðåàëüíîãî ðûíêà. Ìîäåëü Õåñòîíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âîëàòèëü-
íîñòü àêòèâà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ñî âðåìåíåì, ÷òî âàæíî äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ öåí
íà îïöèîíû â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî äåëàåò ìîäåëü Õåñòîíà ïðåäïî÷òè-
òåëüíåå äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ ñèòóàöèÿõ, ãäå âîëàòèëüíîñòü ìîæåò ìåíÿòüñÿ, à
òàêæå äëÿ ó÷åòà òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê êîððåëÿöèÿ ìåæäó öåíîé àêòèâà è åãî âîëàòèëüíîñòüþ.

Ìîäåëü Õåñòîíà, õîòÿ è áîëåå ñëîæíà â âû÷èñëåíèÿõ, èìååò çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî â
ìîäåëèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñ ïåðåìåííîé âîëàòèëüíîñòüþ. Îíà ïîçâîëÿåò áîëåå ãèáêî
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé è äåëàòü áîëåå òî÷íûå ïðîãíîçû, îñîáåííî â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà èëè âîëàòèëüíûõ ïåðèîäîâ.
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ÑÎÂÌÅÑÒÍÀß ÝÂÎËÞÖÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ È ÔÎÐÌ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ìà Íèíà,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñ ìîìåíòà ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè êàæäûé ñêà÷îê òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ãëóáîêî òðàíñ-
ôîðìèðîâàë äåëîâîé ëàíäøàôò è ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, âûçâàë èçìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïàðàäèãìàõ è èííîâàöèîííûõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì òðàíñôîðìàöèÿ
èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ, ðàçâèòèþ è ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê äâèæóùàÿ ñèëà ýâîëþöèè îðãàíèçàöèè
1. Ñíèæåíèå èçäåðæåê íà îáðàáîòêó âíóòðåííåé èíôîðìàöèè è êîîðäèíàöèþ, à òàêæå óäàð ïî

òðàäèöèîííîé áþðîêðàòèè. Òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîìûøëåííîé ýïîõè îïðåäåëèëè, ÷òî êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ íåèçìåííî èñïîëüçóþò ïèðàìèäàëüíóþ ñòðóêòóðó áþðîêðàòèè. Åå ÿäðî � èñ-
ïîëüçîâàíèå ñòðîãîé èåðàðõèè, ÷åòêîé ñïåöèàëèçàöèè òðóäà è ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïðîöåññîâ
äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî äàííàÿ ñòðóêòóðà íå ëèøåíà ñóùå-
ñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, òàêèõ êàê çàìåäëåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè, ðàçîáùåííîñòü ìåæ-
äó ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñäåðæèâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé (íàïðèìåð, ERP- è CRM-ñèñòåì) ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü çàòðàòû íà ñáîð, îáðà-
áîòêó è ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè âíóòðè êîìïàíèè. Ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ïðàêòè÷åñêè â ðåàëüíîì
âðåìåíè ïîëó÷àòü äàííûå îáî âñåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à ñîòðóäíèêè ïåðâûõ çâåíüåâ
íàïðÿìóþ ïîëó÷àþò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

2. Ñíèæåíèå èçäåðæåê íà âíåøíèå ðûíî÷íûå òðàíçàêöèè, ïðîäâèæåíèå ðàçìûòèÿ ãðàíèö îðãà-
íèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííûõ ñòðóêòóð. Ðîíàëüä Õàðèñîí Êîóç îòìåòèë, ÷òî ãðàíèöû
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ìåæäó èçäåðæêàìè âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ è èçäåðæêà-
ìè âíåøíèõ ðûíî÷íûõ òðàíçàêöèé. Ïîÿâëåíèå òàêèõ òåõíîëîãèé, êàê èíòåðíåò, áîëüøèå äàííûå è
îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ, ñóùåñòâåííî ñíèçèëî èçäåðæêè íà ïîèñê ïàðòíåðîâ, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ
è êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì. Ýòî ïîçâîëèëî êîìïàíèÿì ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèÿõ, ïåðåäàâ íåïðîôèëüíûå ôóíêöèè íà àóòñîðñèíã, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ âèðòóàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñåòåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñòàëî êàòàëèçàòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííûõ îðãàíèçàöèé.

3. Èçìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ çíàíèé è òðàíñôîðìàöèÿ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ íàäåëåííûõ ïîëíîìî÷èÿìè è ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ êîìàíä. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè
çíàíèé èñòî÷íèê èííîâàöèé çà÷àñòóþ êðîåòñÿ â ñîòðóäíèêàõ íà ïåðåäîâîé è â ìåæäèñöèïëèíàð-
íîì îáìåíå çíàíèÿìè. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò öèôðîâèçàöèè è îáìåíó çíà-
íèÿìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó çíàíèÿ ïåðåñòàþò áûòü ìîíîïîëèåé íåáîëüøîé ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé èëè
îïðåäåëåííûõ îòäåëîâ. Ýòî òðåáóåò îò îðãàíèçàöèè ñîçäàíèÿ ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé àêòèâèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàòíîå âëèÿíèå è ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
1. Ïîñòàíîâêà íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé

è ðàçðàáîòîê. Ïîòðåáíîñòü ïëàòôîðìåííûõ îðãàíèçàöèé â îáðàáîòêå áîëüøèõ îáúåìîâ ðåàëüíûõ
äàííûõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñòàëà êëþ÷åâûì äåëîâûì äðàéâåðîì ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãèé îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé è áîëüøèõ äàííûõ. Ïîÿâëåíèå ðàñïðåäåëåííûõ êîìàíä è äèñòàíöèîí-
íîãî ðàáî÷åãî ðåæèìà íàïðÿìóþ ñòèìóëèðîâàëî èòåðàöèè è èííîâàöèè â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷å-
íèè äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû (íàïðèìåð, Zoom, Slack, Notion). Ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé ê ïåðñî-
íàëüíîìó ìàðêåòèíãó è òî÷íîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïîñòîÿííî ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè
àëãîðèòìè÷åñêèõ ìîäåëåé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

2. Ïðåäîñòàâëåíèå ïëîùàäêè äëÿ èñïûòàíèÿ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè. Ëþáàÿ
òåõíîëîãèÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü óðîâíÿ ëàáîðàòîðíîãî îáðàçöà, íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîì ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèè è îïòèìèçàöèè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ. Íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþò-
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ñÿ îòêðûòûìè ïëîùàäêàìè äëÿ èñïûòàíèÿ òåõíîëîãèé. Èõ ãèáêàÿ êóëüòóðà, òîëåðàíòíàÿ ê îøèá-
êàì, ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ áûñòðîé èòåðàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Îáðàòíàÿ ñâÿçü, âîçíèêàþùàÿ â ïðî-
öåññå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì âõîäíûì ïàðàìåòðîì äëÿ óëó÷øåíèÿ òåõ-
íîëîãèé, îáðàçóÿ óñèëèòåëüíûé öèêë: «òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå îðãàíèçàöèè →  îáðàòíàÿ ñâÿçü
ïî ïðèìåíåíèþ â îðãàíèçàöèè →  èòåðàöèîííîå óëó÷øåíèå òåõíîëîãèé».

3. Ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ñîñòàâà, ôîðìèðîâàíèå
îñíîâ äëÿ âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé. Óïðîùåííûå è ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè âîñïèòûâàþò îò-
êðûòóþ, êîîïåðàòèâíóþ êóëüòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ íà äàííûå � èìåííî òàêàÿ êóëüòóðà ñòàíî-
âèòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îäíîâðå-
ìåííî ïîòðåáíîñòü â öèôðîâûõ ñïåöèàëèñòàõ èçìåíÿåò ñòðóêòóðó êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à ìàññîâûé ïðèòîê òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ äîïîëíèòåëüíî óñèëèâàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ
ãåíåòèêó îðãàíèçàöèè, îáðàçóÿ ñàìîïðîèçâîëüíûé ïîëîæèòåëüíûé öèêë.

Ñîâìåñòíàÿ ýâîëþöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è ôîðì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíûé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òåõíîëîãèè, ñíèæàÿ èçäåð-
æêè íà èíôîðìàöèþ è òðàíçàêöèè, à òàêæå èçìåíÿÿ ðàñïðåäåëåíèå çíàíèé, ñîçäàþò âîçìîæíîñòè
è íåîáõîäèìîñòü äëÿ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîèñê è ïðàêòèêà
íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò òåõíîëîãèÿì ñïðîñ, ñöåíàðèè ïðèìåíåíèÿ è äâèæóùóþ
ñèëó, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì ïóòü ýâîëþöèè òåõíîëîãèé.
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Ìåòåëüñêèé Â.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü çàâèñèìîñòü îáúåìà âûïóñêà îò çàò-
ðàò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ � òàêèõ, êàê çåìëÿ, òðóä, êàïèòàë, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå è
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ. Â äàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåí îäèí èç ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè îäíîé èç êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè � ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñðåäè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé, ïðèìåíÿåìûõ ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïîêàçàòåëåé ïðîèç-
âîäñòâà, íàèáîëåå àãðåãèðîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ äâóõôàêòîðíûå ìîäåëè: ôóíêöèÿ ñ ïîñòîÿííîé
ýëàñòè÷íîñòüþ çàìåùåíèÿ (CES-ôóíêöèÿ), ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà, ëèíåéíàÿ è Ëåîíòüåâà (ßí-
êîâîé, 2017).

Ëèíåéíî îäíîðîäíàÿ CES-ôóíêöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1/( (1 ) ) ,Y A K Lρ ρ ρα α− − −= + − (1)

ãäå Y � îáúåì âûïóñêà; 0A>  � ïàðàìåòð òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà; K  � êàïèòàë; L  � òðóä;

0 1α< <  � äîëÿ êàïèòàëà â ïðîèçâîäñòâå; 1ρ > −  � ïàðàìåòð, îïðåäåëÿþùèé ýëàñòè÷íîñòü çàìå-

ùåíèÿ.
Ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ äëÿ äàííîé ôóíêöèè ïîñòîÿííà ( constσ = ) è ïðèíèìàåò çíà÷åíèå

ñîãëàñíî ôîðìóëå:

.
1

1
σ

ρ
=

+  (2)

Ïðè 0ρ →  CES-ôóíêöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ôóíêöèþ Êîááà-Äóãëàñà, ïðè 1ρ → −  � â ëèíåé-

íóþ ôóíêöèþ, ïðè ρ → ∞  � â ôóíêöèþ Ëåîíòüåâà.
Ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà èìååò âèä:

,Y AK Lα β=  (3)
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ãäå 0 1α< <  � êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ïî êàïèòàëó; 0 1β< <  � êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè

ïî òðóäó.
Åñëè ñóììà ïîêàçàòåëåé ñòåïåíè ðàâíà åäèíèöå, òî ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíî-

îäíîðîäíîé, ò. å. äåìîíñòðèðóåò ïîñòîÿííóþ îòäà÷ó ïðè èçìåíåíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà.
Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü îöåíêè ïàðàìåòðîâ ôóíêöèè CES â òîì, ÷òî ëîãàðèôìèðîâàíèå íå ïðè-

âîäèò ê ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè. Ïîýòîìó ëèíåéíûé ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ íåïðèìåíèì.
Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ àëãîðèòì ß. Êìåíòà (Kmenta, 1967), êîãäà

äàííàÿ ôóíêöèÿ ðàñêëàäûâàåòñÿ â ðÿä Òåéëîðà â îêðåñòíîñòÿõ 0ρ = :

21
ln ln ln (1 )ln (1 )(ln ln ) .

2
Y A K L K Lα α ρα α ε= + + − − − − +  (4)

Â àïïðîêñèìàöèè CES ôóíêöèè ìîæíî âûäåëèòü äâå ÷àñòè, îäíà èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
ôîðìå Êîááà-Äóãëàñà (ïåðâûå òðè ñëàãàåìûõ), à âòîðàÿ ÷àñòü � ðàñøèðåíèþ äî CES-ôóíêöèè.

Ïðîâåðêà ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà ïðè 2(ln ln )K L−  ìîæåò ïîçâîëèòü âûáðàòü

êîíêðåòíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü èç äâóõ ðàññìîòðåííûõ ðàíåå ôóíêöèé.
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ñ/õ) â êà÷åñòâåY    áûë âûá-

ðàí èíäåêñ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) ñ/õ, K   � èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòè-

öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñ/õ, L  � òåìï ðîñòà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñ/õ. Âñå
ïåðå÷èñëåííûå èíäåêñû îïðåäåëÿëèñü â áàçèñíîé ôîðìå îòíîñèòåëüíî 2015 ãîäà.

Â ðåçóëüòàòå ëîãàðèôìèðîâàíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ è ïîñòðîåíèÿ óðàâíåíèÿ (4) áûëî âûÿñíåíî,

÷òî êîýôôèöèåíò ïðè 2(ln ln )K L− íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì. Ïîýòîìó äëÿ ìîäåëèðî-

âàíèÿ ïîêàçàòåëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûëà âûáðàíà ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà. Â ðåçóëüòàòå îöåíè-
âàíèÿ ïàðàìåòðîâ ïóòåì ëîãàðèôìèðîâàíèÿ èñõîäíîé ôóíêöèè (3) è ïðèìåíåíèåì ëèíåéíîãî ìå-
òîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ áûëà ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà:

0,618 0,3821,18Y K L= . (5)
Ïîëó÷åííàÿ ôóíêöèÿ äîâîëüíî òî÷íî îïèñûâàþò äèíàìèêó èíäåêñà ÂÄÑ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ

çíà÷åíèåì 2 0,922R = ; êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè, à p-çíà÷å-

íèÿ ñòàòèñòèê Æàêà-Áåðà (0,762), Áðåóøà-Ãîäôðè (0,765) è Óàéòà (0,77) ñâèäåòåëüñòâóþò î íîð-
ìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ îñòàòêîâ óðàâíåíèé, îòñóòñòâèÿ â íèõ àâòîêîððåëÿöèè è ãåòåðîñêåäàñ-
òè÷íîñòè.

Èç ïîñòðîåííîé ôóíêöèè (5) ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêà ïî êàïèòàëó è òðóäó ðàâíû ñîîòâåòñòâåí-
íî 0,618 è 0,382. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (ñðåäíåñïè-
ñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ) íà 1% ÂÄÑ óâåëè÷èòñÿ íà 0,618% (0,382%). Ñóììà ýëàñòè÷íîñ-
òåé âûïóñêà ôóíêöèè (5) ðàâíà åäèíèöå, ÷òî ãîâîðèò î ïîñòîÿííîé îòäà÷å îò ìàñøòàáà ïðîèçâîä-
ñòâà, ò.å. ïðè óâåëè÷åíèè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ íà 1% ÂÄÑ óâåëè÷èòñÿ íà 1%.

Ëèòåðàòóðà

ßíêîâîé Â.À. 2017. Ïðèìåíåíèå CES-ôóíêöèè è ñâÿçàííûõ ñ íåþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé â
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Íàóêîâèé â³ñíèê Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ:
Åêîíîì³êà ³ ìåíåäæìåíò. Âèïóñê 23(2). Ñ. 156�159.

Kmenta J. 1967. On Estimation of the CES Production Function. International Economic Review. Vol.
8. P. 180�189.

 u 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

278

1+1>2: ÏÅÒËÈ ÎÁÐÀÒÍÎÉ ÑÂßÇÈ È ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Â ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÀÕ

Ìîðîñàíîâà À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Öåíòð èññëåäîâàíèé êîíêóðåíöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ,
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñîâðåìåííûå öèôðîâûå ýêîñèñòåìû, òàêèå êàê Apple, Alibaba, ßíäåêñ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êà÷åñòâåííî íîâûé òèï ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèéñÿ îò òðàäèöèîí-
íûõ äâóñòîðîííèõ ïëàòôîðì. Òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè ïëàòôîðì (Rochet, Tirole, 2006;
Armstrong, 2006) íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó ýêîñèñòåìíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè ðåãóëÿòîðîâ â îöåíêå ðûíî÷íîé âëàñòè è ðàçðàáîòêå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè (Evans,
Schmalensee, 2013; Motta, Peitz, 2021). Öåëü èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòàòü ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êóþ ìîäåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ â öèôðîâûõ ýêîñèñòåìàõ, ó÷èòûâàþùóþ ïåòëè îáðàòíîé ñâÿçè ìåæ-
äó ïëàòôîðìàìè è îïåðàöèîííûå ñâÿçè ÷åðåç ñîâìåñòíûå èçäåðæêè.

Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà àäàïòàöèè ìîäåëè Àðìñòðîíãà (2006) äëÿ àíàëèçà öèôðîâûõ ýêîñè-
ñòåì. Ðàññìàòðèâàåòñÿ óïðîùåííàÿ ýêîñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç äâóõ ïëàòôîðì-êîìïëåìåíòîðîâ (K
è M), êîòîðûå ñâÿçûâàþò ïðîèçâîäèòåëåé óñëóã ñ îáùèìè ïîòðåáèòåëÿìè ýêîñèñòåìû (n).

Êëþ÷åâûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì íîâøåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëèçàöèÿ äâóõ òèïîâ âçàèìîñâÿçåé â
ýêîñèñòåìàõ. Ñòðàòåãè÷åñêèå ñâÿçè ÷åðåç ñïðîñ îòðàæàþò âçàèìîçàâèñèìîñòü ïîëåçíîñòåé ó÷àñò-

íèêîâ ÷åðåç ïàðàìåòðû ïåòåëü îáðàòíîé ñâÿçè ( ),,  ε ϕ  õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü êîìïëåìåíòàð-

íîñòè ìåæäó ïëàòôîðìàìè. Îïåðàöèîííûå ñâÿçè ÷åðåç èçäåðæêè (ïàðàìåòðû δ ) îòðàæàþò ñîâìå-
ñòíîå èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, áàç äàííûõ è ïåðñîíàëà, ÷òî ìîæåò ñîçäàâàòü êàê ñèíåðãèè

( 0)δ < , òàê è êîíêóðåíöèþ çà ðåñóðñû ( 0)δ > .
Ñèñòåìà ïîëåçíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ïðèíèìàåò âèä (1):

,
n n

k m k

m k m

u k m p

u n u p

u n u p

α β
θ ε
η ϕ

= + −
 = + −
 = + −

 (1)

ãäå k, n, m � ÷èñëåííîñòü ãðóïï; { }, , ,iu i n k m∈  � ïîëåçíîñòè ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé ïëàò-

ôîðì-êîìïëåìåíòîðîâ ñîîòâåòñòâåííî; { }, , ,ip i n k m∈  � öåíû ýêîñèñòåìû äëÿ êàæäîé èç ãðóïï;

( ], 0,1α β ∈  � ïàðàìåòðû êîìïëåìåíòàðíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé îò ïëàòôîðì K è M ñîîòâåòñòâåí-

íî; ( ], 0,1θ η ∈  � ïàðàìåòðû êîñâåííûõ ñåòåâûõ ýôôåêòîâ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïëàòôîðì K è M îò

ïîòðåáèòåëåé; ( ], 0,1ε ϕ ∈  � ìåòðû ïåòåëü îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ïëàòôîðìàìè (ïðè óñëîâèè 1εϕ < ,

÷òî ãàðàíòèðóåò ñõîäèìîñòü ïåòåëü îáðàòíîé ñâÿçè).

Ìóëüòèïëèêàòîð îáðàòíîé ñâÿçè ( )1/ 1σ εϕ= −  óñèëèâàåò âñå öåíîâûå ýôôåêòû ïðè íàëè÷èè

ïîëîæèòåëüíûõ ïåòåëü îáðàòíîé ñâÿçè. Àíàëèçèðóþòñÿ äâà ñöåíàðèÿ: ýêîñèñòåìà-ìîíîïîëèñò è
îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ìîäåëè Õîòåëëèíãà.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû

Ïîòåðè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðè ìîíîïîëèè

Ýêîñèñòåìû-ìîíîïîëèñòû ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâåðõñòàíäàðòíûõ
ìîíîïîëüíûõ èñêàæåíèé. Ïîòåðè ïîòðåáèòåëåé íå çàâèñÿò îò ïàðàìåòðîâ ïåòåëü îáðàòíîé ñâÿçè.
Ïîòåðè ïðîèçâîäèòåëåé äåìîíñòðèðóþò ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû (÷åðåç ïàðàìåòð σ ), ãäå ñî-
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êðàùåíèå ó÷àñòíèêîâ íà îäíîé ïëàòôîðìå óñèëèâàåò ïîòåðè íà äðóãîé. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
îò ìîäåëè Àðìñòðîíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêîñèñòåìà-ìîíîïîëèñò íå èíòåðíàëèçóåò ïåòëè
îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ïëàòôîðìàìè, ñîçäàâàÿ äâîéíîå èñêàæåíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé.

Îñîáåííîñòè îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ìåæäó ýêîñèñòåìàìè ôîðìèðóþòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûå ìåõàíèçìû
öåíîîáðàçîâàíèÿ, íåäîñòóïíûå íåçàâèñèìûì ïëàòôîðìàì. Êðîññïëàòôîðìåííîå ñóáñèäèðîâàíèå
ïîçâîëÿåò ýêîñèñòåìàì èñïîëüçîâàòü ïðèáûëü îò îäíîé ïëàòôîðìû äëÿ àãðåññèâíîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà äðóãîé. Ýôôåêò ïîðòôîëèî îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáèòåëÿì ñêèäêè îò âñåé ýêîñèñòåìû îä-
íîâðåìåííî, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ýôôåêòèâíûõ èçäåðæåê (ñì. ôîðìóëó (2) äëÿ ïëàòôîðìû Ê) îòðàæàåò âëèÿíèå îïå-

ðàöèîííûõ ñâÿçåé íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: ïðè ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòàõ ( 0)δ <  ýêîñèñòåìû

ïîëó÷àþò óñòîé÷èâûå ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ ïåðåä íåçàâèñèìûìè èãðîêàìè.

2
eff km

k k

m
f f

δ= + . (2)

Âûâîäû äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

Èññëåäîâàíèå îáîñíîâûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíöèïèàëüíîãî ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê îöåíêå
ðûíî÷íîé âëàñòè öèôðîâûõ ýêîñèñòåì. Òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè îêàçûâàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ àíàëèçà ýêîñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ èíäèêàòîðîâ, ó÷èòûâàþùèõ:

® êîýôôèöèåíò ýêîñèñòåìíîé èíòåãðàöèè: ( )1/ 1σ εϕ= − ;

® èíäåêñ êðîññïëàòôîðìåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ õèùíè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ;

® êîýôôèöèåíò îïåðàöèîííîé ñèíåðãèè íà îñíîâå ïàðàìåòðîâ δ .
Ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî âêëþ÷àòü ìîíèòîðèíã êðîññïëàòôîðìåííûõ ïðàêòèê è ðàñøèðåííûé

àíàëèç ñìåæíûõ ðûíêîâ. Ïðèíóäèòåëüíîå ðàçäåëåíèå ýêîñèñòåì îïðàâäàíî ïðè êðèòè÷åñêèõ çíà-

÷åíèÿõ èíòåãðàöèè ( )1εϕ → , êîãäà ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ ñòðóêòóðíî íåñòàáèëüíûìè, îäíàêî äîëæ-

íî ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè îò ðàçðóøåíèÿ ýôôåêòèâíûõ îïåðàöèîííûõ ñèíåðãèé.
Äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé âêëþ÷àþò àíàëèç ðåæèìîâ multi-homing (Hagiu, Wright,

2015), ââåäåíèå äâóñòàâî÷íûõ òàðèôîâ (Rochet, Tirole, 2003) è èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé öåíîâîãî
ñãîâîðà ìåæäó ýêîñèñòåìàìè.
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ÄÂÅ ML-ÌÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ

Íàðîíñêàÿ Ä.Ä.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Ïîääóáíàÿ Î.Í.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Óíèâåðñèòåò ãðàæäàíñêîé çàùèòû Ì×Ñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

 ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñòàëî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â öåëîì è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â ÷àñòíî-
ñòè. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ñêîðèíãîâûõ ìîäåëåé, êîòîðûå íå
òîëüêî ñíèæàþò ðèñêè íåâîçâðàòà êðåäèòîâ, íî è îïòèìèçèðóþò óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è
ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ìåòîäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ (ML) êàðäèíàëü-
íûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðóþò òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê îöåíêå êðåäèòíîãî ðèñêà, îáåñïå÷èâàÿ
ïðåâîñõîäñòâî â òî÷íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è àäàïòèâíîñòè. Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äâóõ øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ â îöåíêå êðåäèòíîãî ðèñêà ML-ìîäåëåé: èíòåð-
ïðåòèðóåìîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè è îäíîñëîéíîé íåéðîííîé ñåòè.

Â êà÷åñòâå êëàññà áûë èñïîëüçîâàí ñòàòóñ çàåìùèêà, à èìåííî ôàêò âûõîäà åãî â äåôîëò.
Â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ � ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå äàííûå, äàííûå êðåäèòíîãî ðåãèñòðà, ÔÑÇÍ
è ÌÂÄ1. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà èñõîäíûõ äàííûõ âêëþ÷àëà ïîèñê è óñòðàíåíèå ïðîïóùåí-
íûõ çíà÷åíèé è âûáðîñîâ. Êðîìå òîãî, ÷èñëîâûå ïðèçíàêè áûëè ïðåäâàðèòåëüíî ñòàíäàðòèçèðî-
âàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî âêëàäà â ìîäåëü íåçàâèñèìî îò èõ èñõîäíîãî ìàñøòàáà. Ïðåîáðàçî-
âàííûå èñòîðè÷åñêèå äàííûå áûëè ðàçäåëåíû íà îáó÷àþùóþ è òåñòîâóþ âûáîðêè.

Àíàëèç âûáîðêè ïîçâîëèë îïðåäåëèòü íàáîð íàèáîëåå çíà÷èìûõ íåçàâèñèìûõ ïðèçíàêîâ: 1ix  �
âîçðàñò i-ãî çàåìùèêà, 2ix  � áàëë ÁÊÈ i-ãî çàåìùèêà, 3ix  � äîõîä i-ãî çàåìùèêà, 4ix  � ñåìåéíîå
ïîëîæåíèå i-ãî çàåìùèêà è 5ix  � ñòàæ ðàáîòû i-ãî çàåìùèêà. Ïðè ýòîì, êàê áûëî âûÿñíåíî, ìåæäó
ñàìèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íå íàáëþäàåòñÿ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü (×èòàÿ, 2024).

Ó÷èòûâàÿ ïîëó÷åííûå ìåòîäîì ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ êîýôôèöèåíòû ëîãèñòè÷åñêîé
ðåãðåññèè, âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ äåôîëòà i-ãî çàåìùèêà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå:

( )1 2 3 4 52,207 0,356 0,485 0,399 0,194 0,084

1
.

1 i i i i i
i x x x x x

p
e− − − − − + −=

+
%

Íà îñíîâå ðàíåå îòîáðàííûõ ïðèçíàêîâ íàìè áûëà ïîñòðîåíà è îáó÷åíà îäíîñëîéíàÿ íåéðîí-
íàÿ ñåòü. Åå àðõèòåêòóðà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü òå æå ïîäõîäû è ìåòîäû èíòåðïðåòàöèè, ÷òî è
äëÿ ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè, íî ñ âîçìîæíîñòüþ ìàñøòàáèðîâàíèÿ ê áîëåå ñëîæíûì ìîäåëÿì â
äàëüíåéøåì. Àðõèòåêòóðà íåéðîííîé ñåòè: âõîäíîé ñëîé ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâó îòîáðàííûõ
ïðèçíàêîâ, âûõîäíîé ñëîé ñîäåðæèò îäèí íåéðîí ñ ñèãìîèäíîé ôóíêöèåé àêòèâàöèè äëÿ ïðåäñêà-
çàíèÿ âåðîÿòíîñòè äåôîëòà â äèàïàçîíå îò 0 äî 1. Ñëîé ïðèíèìàåò âõîäíûå äàííûå, óìíîæàåò èõ
íà âåñà, äîáàâëÿåò ñìåùåíèå è ïðèìåíÿåò ôóíêöèþ àêòèâàöèè.

Îáó÷åíèå ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì àëãîðèòìà îáðàòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îøèáêè çàâåðøè-
ëîñü íà 10 ýïîõå, òàê êàê çà ïîñëåäíèå 2 èòåðàöèè íå íàáëþäàëîñü çíà÷èòåëüíûõ óëó÷øåíèé â
ïðîãíîçå (Àðõèïîâ, 2018). Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé âåñîâ è ñìåùåíèÿ, âåðîÿòíîñòü íà-
ñòóïëåíèÿ äåôîëòà i-ãî çàåìùèêà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå:

( )1 2 3 4 51,676 0,348 0,495 0,382 0,097 0,209
ˆ

1
.

1 i i i i i
i x x x x x

p
e− − − − − + −=

+

1 Èñòîðè÷åñêèå äàííûå âêëþ÷àþò òàêóþ èíôîðìàöèþ î çà¸ìùèêå, êàê ïîë, âîçðàñò, ìåñòî æèòåëüñòâà, ñåìåéíîå
ïîëîæåíèå, áàëë êðåäèòíîé èñòîðèè è êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ íà êðåäèòîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû è ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä, èí-
ôîðìàöèÿ î ïðàâîíàðóøåíèÿõ è ñòàòóñ äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ëè÷íîñòü.
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Ñðàâíèâàíèå âåñîâ íåéðîííîé ñåòè è ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ïîêàçàëî çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ â
ñâîáîäíîì êîýôôèöèåíòå è êîýôôèöèåíòàõ ïðè êàòåãîðèàëüíûõ ïåðåìåííûõ ñåìåéíîãî ïîëîæå-
íèÿ è ñòàæà. Ðàñõîæäåíèÿ îáóñëîâëåíû ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè îïòèìèçàöèè: ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåã-
ðåññèÿ èñïîëüçóåò ìåòîä ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ, à íåéðîííàÿ ñåòü � ãðàäèåíòíûé ñïóñê ñ
îáðàòíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì îøèáêè îøèáêè (Zhang, Bengio, Hardt, Recht, Vinyals, 2021). Êðîìå
òîãî, ïðèìåíÿëèñü ðàçíûå ïîäõîäû ê ïðåîáðàçîâàíèþ êàòåãîðèàëüíûõ ïðèçíàêîâ: áèíàðíîå êîäè-
ðîâàíèå ïîñëå áèííèíãà äëÿ ðåãðåññèè è çàìåùåíèå ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè öåëåâîé ïåðåìåííîé
äëÿ íåéðîñåòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì âàëèäàöèè îáåèõ ìîäåëåé íà òåñòîâîé âûáîðêå áûëà ïîñòðîåíà ñðàâíèòåëüíàÿ
êàðòà ìåòðèê (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Êàðòà ñðàâíåíèÿ êà÷åñòâà ìîäåëåé 

Ìåòðèêà 
Ìîäåëü ëîãèñòè÷åñêèé 

ðåãðåññèè 
Íåéðîñåòåâàÿ ìîäåëü Ëó÷øèé ðåçóëüòàò 

AUROC 0,69 0,71 Íåéðîííàÿ ñåòü 

Gini 0,49 0,54 Íåéðîííàÿ ñåòü 

Òî÷íîñòü ïðåäñêàçàíèÿ 
ïîëîæèòåëüíîãî êëàññà 

77,2% 82,2% Íåéðîííàÿ ñåòü 

Ïîëíîòà 75,0% 81,2% Íåéðîííàÿ ñåòü 

F-ìåðà 76,1% 81,7% Íåéðîííàÿ ñåòü 

Ñïåöèôè÷íîñòü 97,1% 97,7% Íåéðîííàÿ ñåòü 

 

Ïî ðåçóëüòàòàì âàëèäàöèè íåéðîñåòåâàÿ ìîäåëü íåñêîëüêî ëó÷øå îáîáùàåò äàííûå íà òåñòî-
âîé âûáîðêå. Ïðîñòîòà àðõèòåêòóðû èñïîëüçîâàííîé íåéðîííîé ñåòè ïîçâîëÿåò â äàëüíåéøåì
ñîâåðøåíñòâîâàòü ìîäåëü ïóòåì ïîäáîðà ãèïåðïàðàìåòðîâ � äîáàâëåíèÿ ñêðûòûõ ñëîåâ, èñïîëüçî-
âàíèÿ âçâåøåííîé êðîññ-ýíòðîïèè äëÿ ðàáîòû ñ ðàçáàëàíñèðîâàííûìè äàííûìè, à òàêæå ýêñïå-
ðèìåíòîâ ñ îïòèìèçàòîðàìè è ôóíêöèÿìè àêòèâàöèè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íåéðîííûå ñåòè íå çàìåíÿþò òðàäèöèîííûå ìåòîäû, à ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ãèáêèé èíñòðóìåíò, òðåáóþùèé áàëàíñà ìåæäó òî÷íîñòüþ è èíòåðïðåòèðóåìîñòüþ. Â çàäà÷àõ
îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ ñîõðàíÿåò àêòóàëüíîñòü áëàãîäàðÿ ñâîåé ïðî-
çðà÷íîñòè è ïðîñòîòå, òîãäà êàê íåéðîííûå ñåòè îïðàâäàíû ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ
ñëîæíûõ íåëèíåéíûõ çàâèñèìîñòåé.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÐÅØÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌ
ËÅÑÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÎÌÈ

Íîñêîâ Â.À.,
Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà ÔÈÖ Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÏÀÍ,

ã. Ñûêòûâêàð, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Î÷åâèäíî, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ëåñíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîé êàê äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Äëÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà ýòî
îñîáî âàæíî â ñèëó êîíñåðâàòèçìà îòðàñëè, ñëàáîé åãî öèôðîâèçàöèè â ïîñëåäíèå 10�15 ëåò. Òåì
íå ìåíåå âíåäðåíèå ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ëåñíîãî êîìïëåêñà
(ÔÃÈÑ ËÊ) ñ ÿíâàðÿ 2025 ã. îáÿçûâàåò îòðàñëü ïîëíîñòüþ «öèôðîâèçîâàòüñÿ», ÷òî ïîçâîëèò ãîñó-
äàðñòâó ëó÷øå óïðàâëÿòü ëåñíûìè ðåñóðñàìè, áîðîòüñÿ ñ ëåñíûìè ïîæàðàìè è âðåäèòåëÿìè ëåñà,
ïðåñåêàòü íåçàêîííûé îáîðîò äðåâåñèíû è ïð.

Ëåñíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì Ðîññèè è èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå
ñòðàíû è æèçíè ëþäåé. Îñîáåííî ýòî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå Ðîññèè ñ åãî âûñî-
êèì ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Ïîýòîìó âàæíî óêðåïëÿòü è ìîäåðíèçèðîâàòü ýòî ïðèîáðå-
òåííîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â ÷àñòè ðàöèîíàëüíîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íà ëåñíûå ðåñóðñû â Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò åäèíóþ ëåñ-
íóþ ïîëèòèêó â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, êîòîðóþ ïðîâîäèò ãîñóäàðñòâî ÷åðåç Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî
ëåñíîãî õîçÿéñòâà (Ðîñëåñõîç). Îñíîâíûå âîïðîñû, êîòîðûå ðåøàåò Ðîñëåñõîç, � ýòî îõðàíà, çàùè-
òà è âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóðñîâ, ëåñîóñòðîéñòâî, ãîñóäàðñòâåííûé ëåñíîé íàäçîð, ó÷åò è
íàïîëíåíèå äàííûõ Ãîñóäàðñòâåííîãî ëåñíîãî ðååñòðà è äð. Îäíàêî àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Ðîñëåñ-
õîçà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòàâèò îñíîâ-
íîé çàäà÷åé â îáëàñòè ëåñíîãî õîçÿéñòâà ìàêñèìàëüíîå îáåñïå÷åíèå äåéñòâóþùèõ ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíûõ è ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ëåñíûõ ðåñóðñàõ ÷åðåç çàêëþ÷åíèå ñ íèìè äîë-
ãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ àðåíäû, à òàêæå êðàòêîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè. Ïðè ýòîì âàæíûå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èñòîùåíèåì ëåñîâ èç-çà ÷ðåçìåðíîé âûðóáêè ëåñîâ, ôàêòè÷åñêè íå ó÷èòû-
âàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàåòñÿ êðóã ïðîáëåì, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ìåðå îñîçíàþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì, èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ïàðàäèãìû, ïðè êîòîðîé ëåñíûå ýêîñèñòåìû ïîçâîëÿþò íåîãðàíè-
÷åííî äîëãî îáåñïå÷èâàòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ïðîäóêòàìè ëåñà, ÷òî ôîðìèðóåò òàê íàçûâà-
åìóþ ñèñòåìó íåïðåðûâíîñòè è íåèñòîùèòåëüíîñòè ïîëüçîâàíèÿ ëåñîì.  Ê ïðîáëåìàì îòå÷åñòâåí-
íîãî ëåñíîãî õîçÿéñòâà îòíîñÿòñÿ:

® óñòàðåâøàÿ áàçà äàííûõ òàêñàöèîííîãî îïèñàíèÿ ëåñîâ;
® íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû è íàïîëíåíèÿ òàêñàöèîííîãî îïèñàíèÿ ëåñîâ ñîâðåìåííûì ïî-

òðåáíîñòÿì ëåñíîãî êîìïëåêñà;
® äåéñòâóþùèé ó÷åò íå ôèêñèðóåò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ëåñîâ â ñðåäíå- è äîë-

ãîñðî÷íîé äèíàìèêå, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ìàñøòàá èñòîùåíèÿ ëåñîâ;
® íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ ïî ïðèíöèïó «ñðóáèë äåðåâî � ïîñàäè íîâîå»

íå îáåñïå÷èâàåò âûðàùèâàíèå äðåâîñòîåâ ñ çàäàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè;
® îòñóòñòâèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðóáîê óñèëèâàåò ýêñïëóàòàöèîííóþ íàãðóçêó

íà ëåñíûå ýêîñèñòåìû â çîíå àêòèâíîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ, âåäåò ê óñêîðåííîìó èñòîùåíèþ ëåñîâ
è ñíèæåíèþ ãðàäîîáðàçóþùåé ðîëè òðàäèöèîííûõ ëåñíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ëåñíîãî õîçÿéñòâà

Âíåäðåíèå ÔÃÈÑ ËÊ (çàïóñê ñ 1 ÿíâàðÿ 2025 ã.), ñóäÿ ïî ðåàêöèè ëåñîïîëüçîâàòåëåé è Ðîñëåñ-
õîçà, ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé
ôåäåðàëüíîé áàçû ëåñîâ, ïðè ýòîì ñòðóêòóðíî îíà îñòàåòñÿ áåç êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòå-
ìå ìîíèòîðèíãà çà ëåñàìè, óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Çàÿâëåííàÿ ïóáëè÷íàÿ êàðòà ëåñîâ
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Ðîññèè â âèäå îòäåëüíîãî ìîäóëÿ íå ñîäåðæèò äàííûå î êâàðòàëàõ, â íåé åñòü òîëüêî äàííûå î
ñðåäíåì çàïàñå íà ãåêòàð è ïëîùàäè âûäåëîâ, ÷òî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ àíàëèçà ëåñîðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ëåñîâ.

Êëþ÷åâîé íåäîñòàòîê ÔÃÈÑ ËÊ â òîì, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà îñòàåòñÿ, êàê è ðàíåå,
âñåãî ëèøü öèôðîâîé áàçîé òàêñàöèîííîãî îïèñàíèÿ ëåñîâ. Çäåñü íåò ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ëåñ-
íûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç èõ òîâàðèçàöèþ ñ âûäåëåíèåì ñîðòèìåíòíîé ñòðóêòóðû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
îöåíèòü èõ âîñòðåáîâàííîñòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Ïîäëèííàÿ öèôðîâèçàöèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà äîëæíà ðåøèòü ýòè âîïðîñû, ïîýòîìó òàê íàçûâà-
åìûé «ìîäåðíèçàöèîííûé» ïîòåíöèàë ÔÃÈÑ ËÊ äîñòàòî÷íî âåëèê, ïðè äîëæíîé äîðàáîòêå ýòà
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîæåò ñòàòü óäîáíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êàê äåéñòâóþùèõ, òàê è ïåðñïåêòèâíûõ ëåñíûõ êîìïàíèé. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì òàêîé äîðàáîò-
êè ìîæåò ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÃËÐ è åãî «âòîðè÷íàÿ» îöèôðîâêà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÃËÐ âîçìîæíî ÷åðåç «âòîðè÷íóþ» îöèôðîâêó ëåñîâ, êîãäà òàêñàöèîííîå
îïèñàíèå ëåñîâ ïåðåâîäèòñÿ â ñîðòèìåíòíóþ ñòðóêòóðó çàïàñîâ ïî êàòåãîðèÿì ëåñîâ. Ñëåäñòâèåì
âòîðè÷íîé îöèôðîâêè ÃËÐ ìîæåò ñòàòü ïåðåñìîòð ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ëåñíûå ðåñóðñû, êîòîðûå
â íàñòîÿùèé ìîìåíò óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî êàòåãîðèÿì êðóïíîñòè. Çà áîëåå êà÷åñòâåííóþ äðåâåñè-
íó ãîñóäàðñòâî êàê ñîáñòâåííèê ëåñà ìîæåò âçèìàòü äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó, ÷òî äàñò äîïîëíè-
òåëüíûå äîõîäû â ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé áþäæåòû. «Âòîðè÷íàÿ» îöèôðîâêà ëåñîâ ïîìî-
æåò âûÿâèòü àðåàëû ëåñîâ ñ êà÷åñòâåííîé äðåâåñèíîé, ÷òî ïîçâîëèò ðåãèîíàëüíûì è ôåäåðàëü-
íûì âëàñòÿì ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ ïðè ñîçäàíèè êðóïíûõ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ
öåíòðîâ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ.
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ÏÎÑÐÅÄÑÒÂÎÌ ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Îëüøåâñêàÿ À.Í.,
Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíàÿ ýêñïîðòíàÿ ïîëèòèêà êàê îäíà èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ïðè îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ
ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàíû-èìïîðòåðà. Â óñëîâèÿõ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè àêòóàëüíûì èíñòðóìåíòîì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà è áåçîïàñíîñòè äëÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñëóæàò ñàéòû, ñðåäè êîòîðûõ
ñëåäóåò âûäåëèòü èíòåðíåò-ðåñóðñû ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ è ïðîôèëüíûõ ñëóæá, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì àêòóàëüíîé è äîñòóïíîé èíôîðìàöèè äëÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñðåäñòâîì îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ   èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæ-
êó ýêñïîðòåðàì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè îêàçûâàþò: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî âåòåðè-
íàðíîìó è ôèòîñàíèòàðíîìó íàäçîðó; ÔÃÁÓ «Ôåäåðàëüíûé öåíòð ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; Ðîññèéñêèé ýêñïîðòíûé öåíòð. Â ñâîþ
î÷åðåäü â Êàçàõñòàíå íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïðåäîñòàâëÿþò Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Êàçàõñòàíñêèé èíñòèòóò ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè è ÀÎ «Öåíòð
ðàçâèòèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè «QazTrade». Ðàçâèòèåì ýêñïîðòà â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå çàíèìà-
åòñÿ Àãåíòñòâî ïî èíâåñòèöèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèê. Â Óçáåêèñòàíå � ýòî
Óçáåêñêîå àãåíòñòâî ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí.

Àíàëèç êîíòåíòà âûøåïåðå÷èñëåííûõ è äðóãèõ ñàéòîâ çàðóáåæíûõ âåäîìñòâ ïîçâîëèë îïðåäå-
ëèòü ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ:

® òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è áåçîïàñíîñòè èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ìàðêèðîâêå è
óïàêîâêå ïðîäóêöèè;

® òðåáîâàíèÿ ê ïîëó÷åíèþ ñåðòèôèêàòîâ Õàëÿëü è Êîøåð;
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® ñîãëàñîâàííûå äâóñòîðîííèå âåòåðèíàðíûå ñåðòèôèêàòû;
® ïåðå÷åíü è õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ

êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèùåâîé ïðîäóêöèè;
® âîâëå÷åííûå îðãàíèçàöèè (íàöèîíàëüíûå îðãàíû ïî ñòàíäàðòèçàöèè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óïðàâëåíèÿ è äðóãèå ñëóæáû ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ);
® âèäû êîíòðîëÿ è îãðàíè÷åíèÿ ïðè ââîçå íà òåððèòîðèþ ñòðàíû-èìïîðòåðà;
® òðåáîâàíèÿ ê ïðîèçâîäèòåëÿì (îñîáåííîñòè ñåðòèôèêàöèè è àòòåñòàöèè ïðîèçâîäñòâà);
® ðåêîìåíäàöèè ïî ðåãèñòðàöèè ýêñïîðòåðîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ îðãàíàõ ñòðà-

íû íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå â èõ â ýëåêòðîííûõ ñèñòåìàõ.
Êðîìå òîãî, êàçàõñòàíñêàÿ ïîðòàë «QAZAQSTAN EXPORTAL» ïðåäîñòàâëÿåò ãîòîâûå àëãî-

ðèòìû ïî âûõîäó íà çàðóáåæíûå ðûíêè, ïîýòàïíîå îïèñàíèå ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
äîêóìåíòà, ïîäðîáíûå ðóêîâîäñòâà ïî ýêñïîðòó êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè â ÷àñòè òåõíè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ òàêæå âûÿâëåí ðÿä îñîáåííîñòåé öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
ýêñïîðòåðîâ â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå è Óçáåêèñòàíå:

® ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ online-ïëàòôîðì ñ èíòåðàêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè (ïîçâîëÿþ-
ùèìè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñàéòîì), íàïðèìåð: ôóíêöèÿ âûáîðà ñòðàíû, îòðàñëè, ïðîäóêöèè; ñòðîêà
ïîèñêà; âîçìîæíîñòü ñêà÷èâàíèÿ ôàéëîâ; îêíî äëÿ ïîñòàíîâêè âîïðîñà;

® ðàçìåùåíèå ýëåêòðîííûõ ïóáëèêàöèé «ýêñïîðòíûõ ãèäîâ», «ñòðàíîâûõ ïóòåâîäèòåëåé»;
® îñâåùåíèå âîïðîñîâ ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, ýêñïîðòèðóåìûõ ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè íå â îòäåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ áëîêàõ, à ëèøü â
îäíîì èç ðàçäåëîâ àíàëèòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ñòðàíå èëè îòäåëüíîìó òîâàðó;

® ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè: ïî ïîäïèñêå (ëè÷íûé êàáèíåò) è îáùåäîñòóïíûé;
® íàëè÷èå îáó÷àþùèõ ïîðòàëîâ èëè ðàçäåëîâ, âêëþ÷àþùèõ îíëàéí-êóðñû (âåáèíàðû, ñåìèíà-

ðû), âèäåîóðîêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòåðîâ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, ïðåäî-

ñòàâëÿÿ ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû è èíôîðìàöèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýôôåêòèâíîãî
âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè. Ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ñïîñîáîì ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè ðàñïðîñòðàíåíèå åå ÷åðåç âåäîìñòâåííûå è ïðîôèëüíûå âåá-ðåñóðñû ïðåäïîëàãàåò òà-
êèå ïðåèìóùåñòâà, êàê ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëîâ â îäíîì èñòî÷íèêå è ñ äîñòóïîì â ëþáîå âðåìÿ.

 u 

ÔÀÊÒÎÐÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ È SEM-ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Îñèïîâà Þ.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì âçàèìîñâÿçàííûõ ôàê-
òîðîâ: àãðàðíûì è ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì, èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ, ñîñòîÿíèåì èíôðà-
ñòðóêòóðû, äåìîãðàôè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè è äð. Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî âûÿâëåíèþ ñêðûòûõ ôàê-
òîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, Íàöèîíàëüíûì ñòàòêîìèòåòîì, îïóá-
ëèêîâàííûõ çà 2016�2024 ãã.îäû è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå èõ âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðè ïîìîùè ìîäåëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûìè óðàâíåíèÿìè (SEM).

Áûëè îòîáðàíû 23 ïîêàçàòåëÿ, ïðåäâàðèòåëüíî ðàññ÷èòàííûå íà 1 000 æèòåëåé èëè íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ïî 118 ðàéîíàì è 10 ãîðîäàì îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Äëÿ ãîðîäîâ ïîêàçàòåëè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà óñëîâíî ðàâíû íóëþ. Îáùèé îáúåì äàííûõ: 1 152 íàáëþäåíèÿ (128×9 ëåò). Äàííûå
ñòàíäàðòèçèðîâàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà StandardScaler èç áèáëèîòåêè scikit-learn äëÿ âûðàâ-
íèâàíèÿ øêàë è óëó÷øåíèÿ ñõîäèìîñòè àëãîðèòìîâ.

Ïåðâûé ýòàï � èçâëå÷åíèå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà Principal Axis Factoring è Varimax-
ðîòàöèè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðïðåòèðóåìîñòè ñîõðàíÿëèñü êîìïîíåíòû, îòîáðàííûå ïî ñîáñòâåííûì
÷èñëàì, áîëüøèå 1 ñ ñóììàðíîé îáúÿñíåííîé äèñïåðñèåé áîëåå 70 %. Â ðåçóëüòàòå EFA ïîëó÷åíû ñåìü
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èíòåðïðåòèðóåìûõ ôàêòîðîâ, ñîõðàíèâøèõ 70,4 % îáùåé äèñïåðñèè. Àäåêâàòíîñòü ìîäåëè äëÿ ôàêòîðè-
çàöèè ïîäòâåðäèë êðèòåðèé Êàéçåðà-Ìåéåðà-Îëêèíà (KMO=0,739) è çíà÷èìûé òåñò ñôåðè÷íîñòè Áàðò-
ëåòòà (p <0,001). Íà îñíîâå ìàòðèöû íàãðóçîê îòîáðàëè ïîêàçàòåëè ñ íàãðóçêîé ïî ìîäóëþ >0,6.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ôàêòîðîâ
1) F1: óðîâåíü àãðàðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (17,3% äèñïåðñèè) âêëþ÷àåò ïëîùàäü ñåëüõîççå-

ìåëü íà 1000 æèòåëåé, ïîãîëîâüå ñêîòà, ïðîèçâîäñòâî çåðíà è ìîëîêà è îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì íà
äóøó íàñåëåíèÿ;

2) F2: ðåãèîíàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü (11,9% äèñïåðñèè) – ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñ-
êàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ê îáùåé ñóììå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ñîîòâåòñòâåííî, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñ îòðèöàòåëüíîé íàãðóçêîé;

3) F3: óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà (10,6% äèñïåðñèè) – òåìïû ðîñòà ïîäðÿäíûõ
ðàáîò, èíâåñòèöèé è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò;

4) F4: óðîâåíü äåëîâîé è æèëèùíîé àêòèâíîñòè (8,0% äèñïåðñèè) – òåìïû ââîäà â ýêñïëóà-
òàöèþ æèëîé ïëîùàäè, æèëèùíîãî ôîíäà, ÷èñëî ÌÑÏ íà 1000 æèòåëåé;

5) F5: ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë (7,7% äèñïåðñèè) – îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ;

6) F6: óðîâåíü çàíÿòîñòè (7,7% äèñïåðñèè) – ñîîòíîøåíèå ïðèíÿòûõ/óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ,
òåìïû ðîñòà çàíÿòîñòè;

7) F7: äåìîãðàôè÷åñêè-àãðàðíûé áàëàíñ (7,2% äèñïåðñèè) – ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ è èíäåêñ
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ñ îòðèöàòåëüíîé íàãðóçêîé.

Â èòîãå èç 23 ïîêàçàòåëåé áûëè èñêëþ÷åíû ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ, òåì-
ïû ðîñòà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îáùåñòâåííîãî òîâàðîîáîðîòà è ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
êðåäèòàì è çàéìàì ê îáùåé ñóììå çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì è çàéìàì;

Ïîñëå ôàêòîðèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì Varimax-ðîòàöèè ïîñòðîåíû ñòðóêòóðíûå óðàâíåíèÿ. Ìî-
äåëü SEM ðàçðàáîòàíà íà Python ñ èñïîëüçîâàíèåì áèáëèîòåêè SEMOPY. Côîðìèðîâàííàÿ SEM-ìî-
äåëü âêëþ÷àåò äâå ÷àñòè: èçìåðèòåëüíóþ ìîäåëü, ñâÿçûâàþùóþ ëàòåíòíûå ôàêòîðû ñ íàáëþäàåìûìè
èíäèêàòîðàìè, è ñòðóêòóðíóþ, îïèñûâàþùóþ íàïðàâëåííûå ñâÿçè ìåæäó ëàòåíòíûìè ôàêòîðàìè.

Âñå çàãðóçêè â èçìåðèòåëüíîé ìîäåëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû ïðè p < 0,001, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
âàëèäíîñòü êîíñòðóêòîâ.

SEM-ìîäåëü, îòðàæàþùàÿ ñâÿçè ìåæäó ëàòåíòíûìè ïåðåìåííûìè, ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. ðè-
ñóíîê). Ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû (β ) îòîáðàæåíû ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè p < 0,05.

Ðèñ. Ñõåìà ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè
Ïðèìå÷àíèå: *p < 0.05,  **p < 0.01.
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Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ïîäãîíêè, îòìåòèì, ÷òî èíäåêñû äåìîíñòðèðóþò õîðîøóþ ñîãëàñîâàííîñòü
ìîäåëè ñ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè è îïòèìàëüíûé áàëàíñ êà÷åñòâà ïîäãîíêè è ñëîæíîñòè.

®
2χ (182)=229,3, p=0,010 (÷óâñòâèòåëåí ê ðàçìåðó âûáîðêè); CFI = 0,98 (>0,9); TLI = 0,98(>0,9);

NFI = 0,91(>0,9); GFI = 0,91(>0,9); AGFI = 0,89 (ïðèåìëåìûé);
® RMSEA = 0,045 (<0,05); AIC = 75,5; BIC = 215,2; logLik = 11,3.
Âñå ñðàâíèòåëüíûå èíäåêñû ïðåâûøàþò îáùåïðèíÿòûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà

îòëè÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìîäåëè. Âñå ñðàâíèòåëüíûå èíäåêñû, êðîìå AGFI, ïðåâûøàþò îáùåïðè-
íÿòûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà îòëè÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìîäåëè. Çíà÷åíèå AGFI â 0,89
ñ÷èòàåòñÿ äîïóñòèìûì, åñëè äðóãèå fit-ìåòðèêè (CFI, RMSEA, TLI è äð.) òàêæå íàõîäÿòñÿ â âîç-
ìîæíûõ ïðåäåëàõ  è íå ñòàâèòñÿ öåëü � ìàêñèìèçèðîâàòü êà÷åñòâî ìîäåëè.

Èíòåðïðåòàöèÿ îñíîâíûõ ñâÿçåé
® Èíâåñòèöèè →  Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (β =+1,505). Èíâåñòèöèè îêàçûâàþò ñèëüíîå ïîëîæè-

òåëüíîå âëèÿíèå íà àãðàðíûé ñåêòîð.
® Èíâåñòèöèè →  Óðîâåíü äåëîâîé è æèëèùíîé àêòèâíîñòè (β = �1,370).  Îòðèöàòåëüíàÿ

ñâÿçü èíâåñòèöèé ñ æèëèùíûì ôîíäîì è ÌÑÏ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ â èíôðà-
ñòðóêòóðó, àãðîñåêòîð è êðóïíûå ïðîìïðîåêòû � ïðîÿâëåíèå ýôôåêòà «âûòåñíåíèÿ».

® Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî →  Ôèíàíñîâûé ñåêòîð (β = �0,205). Äàííàÿ ñâÿçü îòðàæàåò âûñîêóþ
äîëãîâóþ íàãðóçêó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

® Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî →  Äåìîãðàôî-àãðàðíûé áàëàíñ (β =+0,585). Â ðåãèîíàõ ñ âûñîêîé
ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò ñòðóêòóðíûé ñäâèã ñî ñíèæåíèåì ðîëè àãðàðíîãî ñåêòîðà, ÷òî
óêàçûâàåò íà ïðîöåññû óðáàíèçàöèè.

® Óðîâåíü äåëîâîé è æèëèùíîé àêòèâíîñòè > Ïðîìûøëåííîñòü (β =+0,811). Ñòðîèòåëü-
ñòâî æèëüÿ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè.

® Ïðîìûøëåííîñòü →  Çàíÿòîñòü (β =+0,061). Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè íåçíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò óðîâåíü çàíÿòîñòè â ðåãèîíàõ. Ïðè÷èíû íèçêîãî β  ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ àâòîìàòèçàöè-
åé â ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî íå òðåáóåò ïðîïîðöèîíàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, à òàêæå
ñïðîñà íà óçêèå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

Ïðîìûøëåííîñòü →  Ôèíàíñîâûé ñåêòîð îêàçûâàåò ñèëüíîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà
ôèíàíñû (β = �1,080), îòðàæàÿ âûñîêóþ äîëãîâóþ íàãðóçêó ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàõ.

Ðàçðàáîòàííàÿ SEM-ìîäåëü ýôôåêòèâíî îòðàæàåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ëàòåíòíûìè è íàáëþäà-
åìûìè ïåðåìåííûìè. Ìîäåëü èäåíòèôèöèðóåò íàèáîëåå êðèòè÷åñêèå äðàéâåðû óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ìîæåò ñëóæèòü àíàëèòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ îïòèìèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîé ñïåöèôèêè, öåëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòè-
öèé äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà, ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ è âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

 u 

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ïèíèãèí Â.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â îáùåì ñëó÷àå ïîä ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü âçàèìîäåéñòâèå è îáúåäè-
íåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ, ñòðàí) íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ
ôîðì è âèäîâ ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñïåöèàëèçàöèè, êîîïåðèðîâàíèÿ è êîìáèíèðîâàíèÿ. Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ, èíòåãðàöèÿ ñòðàí ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå åäèíîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, êà-
ïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáìåíà.
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûì
íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è â öåëîì ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â îñ-
íîâå ýòîãî ïðîöåññà ëåæèò ìîòèâàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçâèòèåì ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Â ýòîì ïëàíå ïðîöåññ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Åñëè ãîâîðèòü îá ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
òî îíà ïîÿâèëàñü è ðàçâèâàëàñü çàäîëãî äî ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííî ãëóáîêîé
èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè äâóõ ñòðàí äîñòèãëè â ïåðèîä èõ âõîæäåíèÿ â ÑÑÑÐ. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ
áûëè ðàçðóøåíû ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè. Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè ñîõðà-
íèëèñü, ïðîäîëæèëè, õîòÿ è â óñå÷åííîì âèäå, ðàáîòàòü òàêèå ôîðìû îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, êàê ñïåöèàëèçàöèÿ, êîîïåðèðîâàíèå, êîìáèíèðîâàíèå. Ïîÿâèëèñü òàêæå íîâûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè (ÐÔ è ÐÁ) è ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äî
ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà óæå ñóùåñòâîâàë îïðåäåëåííûé óðîâåíü èíòåãðàöèè ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè. Äîãîâîð î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà äîëæåí áûë ïðèäàòü íîâûé èíñòèòóöèîíàëü-
íûé èìïóëüñ èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.

Äîãîâîð î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà äîëæåí áûë ðàçðóøèòü è íåêîòîðûå äåçèíòåãðàöè-
îííûå ïðîöåññû â îòíîøåíèÿõ äâóõ ñòðàí. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñèòñÿ ÷àñòü ìåð ïî çàùèòå
âíóòðåííåãî ðûíêà (èíèöèèðóåìûå ñîáñòâåííûìè ýëèòàìè è ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîä-
ñêàçêè çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ), èñïîëüçîâàíèå ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ è äð. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ðåàëüíûé óðîâåíü èíòåãðàöèè ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ. Ïðîøåäøèå ãîäû ñî âðåìåíåì ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà äåìîíñòðèðóþò
â öåëîì ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ � ñîêðàùåíèå íåãàòèâíûõ èìïóëüñîâ è ðîñò ïîçèòèâíûõ èçìåíå-
íèé â èíòåãðàöèè äâóõ ñòðàí.

Äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ è
óðîâåíü èõ èçìåíåíèÿ, òðåáóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè è ìåòîäû èõ ðàñ÷åòà. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî ìåæñòðàíîâàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò èçìåðÿòüñÿ íà ìàêðîóðîâíå âåëè÷èíîé äîïîëíèòåëüíî-
ãî ÂÂÏ, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñëåäóþùèå
çàâèñèìîñòè (ðàâåíñòâà):

1 1,t t tÈÝ ÈÝ Ý+ += + ∆ (1)

ãäå tÈÝ  � èíòåãðàöèîííûé ýôôåêò, ïîëó÷åííûé â ãîäó t; 1tÝ +∆  � ïðèðîñò èíòåãðàöèîííîãî ýôôåê-
òà â ãîäó t + 1 ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîäîì t.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðèîä [ ]1,  t t n+ + , òî ïðèðîñò èíòåãðàöèîííîãî ýôôåêòà çà ýòîò ïåðèîä

ðàâåí:

,
1

,
n

t t n t i
i

Ý Ý+ +
=

∆ = ∆∑  (2)

ïðè ýòîì èíòåãðàöèîííûé ýôôåêò â ãîäó t + n ñîñòàâèò:

1

.
n

t n t t i
i

ÈÝ ÈÝ Ý+ +
=

= + ∆∑  (3)

Äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ íàêîïëåííûé èíòåãðàöèîííûé ýôôåêò çà ïåðèîä

[ ]1,  t t n+ + , êîòîðûé áóäåò ðàâåí:

1,
1

.
n

t t n t i
i

ÍÈÝ ÈÝ+ + +
=

= ∑ (4)

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ýôôåêòà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òó ÷àñòü ÂÂÏ, êîòîðàÿ
áûëà ñîçäàíà (ïðèðîñëà) çà ñ÷åò èíòåãðàöèè. Åñëè ñëåäîâàòü ìåòîäó êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ, òî ðåçóëüòàòîì èíòåãðàöèè ÿâëÿþòñÿ:
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® ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã â ñòðàíó, ñ êîòîðîé àíàëèçèðóåìàÿ ñòðàíà èíòåãðèðóåòñÿ, çà ìèíó-
ñîì èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà åå ñîçäàíèå. Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ìóëüòèïëèêàòèâíóþ çàâèñèìîñòü, îòðàæàþùóþ èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ïðè ýòîì äîõîäîâ (ÂÄÑ)
íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå;

® èìïîðò ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîïîëíÿþùèì (çàìåùàþùèé
èìïîðò äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ ñî çíàêîì «ìèíóñ», òàê êàê îí íå óâåëè÷èâàåò âíóòðåííåå ïî-
òðåáëåíèå, à ëèøü óìåíüøàåò âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî);

® èìïîðò ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, èíòåãðàöèîííûé ýôôåêò êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ â äîïîëíè-
òåëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, à òàêæå ïîñòàâîê íà ýêñïîðò.
Çäåñü òàêæå âàæíî ó÷èòûâàòü èìïîðòîåìêîñòü ýòèõ ïðîèçâîäñòâ è ìóëüòèïëèêàòîð ïîëó÷åííûõ
äîõîäîâ îò ýòèõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì ïîñòàâêè íà ýêñïîðò íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü âî èçáå-
æàíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñ ïåðâûì ïóíêòîì (ñì. ïåðâûé ïóíêò);

® èíâåñòèöèè èç èíòåãðèðîâàííîé ñòðàíû çà ìèíóñîì âõîäÿùèõ â íèõ ââîçèìûõ èíâåñòèöè-
îííûõ òîâàðîâ ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèöèðîâàíèÿ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

® êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå è èíâåñòèöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ èç èí-
òåãðèðóþùåéñÿ ñòðàíû, ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêàòîðà äîõîäîâ;

® ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïðîñòî ïîòðåáèòåëåé èç èíòåãðèðóþùåéñÿ ñòðàíû, âûçûâàþ-
ùàÿ èñïîëüçîâàíèå èõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðîñòà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïðèðîñò ÂÄÑ,
âûçâàííûé âúåçäîì ðàáî÷åé ñèëû, íå ìîæåò áûòü âêëþ÷åí íàïðÿìóþ â ýôôåêò îò èíòåãðàöèè,
ïîñêîëüêó ðàññ÷èòàí ìåòîäîì êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, à íå ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì.

Â ïðàêòèêå ðàñ÷åòà ñîâîêóïíîãî èíòåãðàöèîííîãî ýôôåêòà ñóùåñòâóåò ïîäõîä, ïðè êîòîðîì
óêàçàííûå âûøå ïðèðîñòû ÂÂÏ íå âñå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåãðàöèè, à ñîñòàâëÿþò òîëüêî
÷àñòü ýòèõ ïðèðîñòîâ. Òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâåðíûì è ôàêòè÷åñêè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
÷àñòü ïðèðîñòà ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè (ïîíèìàåìîé êàê ñîçäàíèå ôîðìàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ èíòåãðàöèè â âèäå äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé è äðóãèõ ðåøåíèé) è íåèíòåãðàöèè � íåôîð-
ìàëüíûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì óñòíûõ äîãîâîðåííîñòåé, òðàäèöèé, âçàèìîîòíî-
øåíèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñòèõèéíûõ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ. Âûäåëèòü ðå-
çóëüòàò îò äåéñòâèÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ñëîæíî, òàê êàê ìåæäó íèìè èìååòñÿ
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå. Ïî-âèäèìîìó, äåëàòü ýòî è íå ñëåäóåò, åñëè ìû õîòèì íàéòè äåéñòâèòåëü-
íî ïîëíûé ýôôåêò èíòåãðàöèè. Õîòÿ íà ïðàêòèêå ìîæåò ñòàâèòüñÿ çàäà÷à: ÷òî äàëî òî èëè èíîå
ðåøåíèå, ïîëó÷èâøåå èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôîðìó â âèäå ñîãëàøåíèé, ïðèíÿòûõ ñîâìåñòíûõ ïðî-
ãðàìì è äðóãèõ àêòîâ?

Âîçìîæíî èçìåíåíèå óêàçàííûõ âûøå ýôôåêòîâ â ðåçóëüòàòå íå êàêèõ-òî âíóòðåííèõ ðåøå-
íèé â èíòåãðàöèîííîì îáðàçîâàíèè, à âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ âíåøíèõ ñèë. Íî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
ìîæíî ãîâîðèòü îá óâåëè÷åíèè èëè óìåíüøåíèè èíòåãðàöèîííîãî ýôôåêòà âñëåäñòâèå âíåøíåãî
âîçäåéñòâèÿ ïðè íàëè÷èè â îáúåäèíåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðèìåðîì âíåøíèõ âîçäåéñòâèé íà èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå ìîæåò áûòü óñèëåíèå ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íà Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî ñî ñòîðîíû ñòðàí Çàïàäà. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé
èíòåãðàöèîííûé ýôôåêò âîçðîñ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçîøëî çàìåùåíèå âíåøíèõ âçàèìîäåéñòâèé
íà óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè âíóòðè ñîþçíîãî îáðàçîâàíèÿ, óâåëè÷èëàñü åãî óñòîé÷èâîñòü, îñîáåí-
íî áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ ñòðàíà, óñïåøíî çàìåùàþùàÿ ñâîåé ýêîíîìèêîé âíåøíèõ àêòîðîâ äëÿ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è îöåíêè èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, êðîìå óêàçàí-
íûõ âûøå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà è ïðèâåäåíèè åå ïîêàçàòåëåé â ñîïîñòàâèìûé âèä, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòäåëüíîé ïðîáëå-
ìîé. Åå ðåøåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè ÐÁ ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè ÐÔ.

 u 
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÒ-ÎÒÐÀÑËÈ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ:

ÌÅÐÛ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß È ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß

Ïèí÷óê Â.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé è çàïðåòîâ â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿìè ïðîòèâ Ðîññèè ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ
ñïðîñà íà ÈÒ è ïðî÷èå ÈÒ-óñëóãè. Ýòî áûëî âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêèé òåõíîëîãèé. Çà ïåðèîä ñ 2019 ïî 2024 ã. äîëÿ ÈÒ-îòðàñëè â ÂÂÏ Ðîññèè âûðîñ-
ëà â 1,8 ðàçà ñ 1,32 äî 2,43%, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ìåðàìè ïîääåðæêè:

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÈÒ-îòðàñëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
1) àêêðåäèòàöèÿ ÈÒ-êîìïàíèé ñ 2007 ã. ïîçâîëÿåò ÈÒ-êîìïàíèÿì ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå

ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, óïðîùåííûé ïîðÿäîê íàéìà èíîñòðàííûõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, íàëîãîâûõ ëüãîò
è ïîíèæåííûõ òàðèôîâ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ñì. òàáëèöó.

Òàáëèöà 
Ïåðå÷åíü íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ àêêðåäèòîâàííûì ÈÒ-êîìïàíèÿì 

Âèä ëüãîò è íàëîãîâ 
Äëÿ àêêðåäèòîâàííûõ  

ÈÒ-êîìïàíèé 
Ñòàíäàðòíàÿ ñòàâêà 

Íàëîã íà ïðèáûëü, ïîäëåæàùèé çà÷èñëåíèþ â ôåäåðàëüíûé 
áþäæåò1 

5% 8% 

Íàëîã íà ïðèáûëü, ïîäëåæàùèé çà÷èñëåíèþ â áþäæåò 
ñóáúåêòà ÐÔ â ïåðèîä ñ 2025 ïî 2030 ãîä2 

0% 17% 

Ñòðàõîâûå âçíîñû 7,6% 30% 

Îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ ïðè ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèè èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, à òàêæå 
ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ, áàçû äàííûõ, âêëþ÷åííûõ â åäèíûé ðååñòð 
ðîññèéñêîãî ÏÎ3 

20% 

 

Ìèíöèôðû îáåñïå÷èâàåò ëüãîòíûå êðåäèòû ñî ñòàâêàìè îò 1% äî 5%, äëÿ àêêðåäèòîâàííûõ
ÈÒ-îðãàíèçàöèé � äî 3% íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðîññèéñêèõ ÈÒ-ðåøåíèé;

2) ðååñòð ðîññèéñêîãî ÏÎ ñ 2016 ã. ñòèìóëèðåò ðîññèéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ, ïðåäîñòàâëÿÿ
íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè (íàëîã íà ïðèáûëü � 3%, ñòðàõîâûå âçíîñû äëÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé ÏÎ è
ïðîèçâîäèòåëåé ÏÀÊ � 7,6%, îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ íà ÏÎ èç ðååñòðà) è ó÷èòûâàåò ðàñõîäû íà
ïðèîáðåòåíèå è âíåäðåíèå ÏÎ â ñôåðå ÈÈ ñ ïîâûøàþùèì êîýôôèöèåíòîì 1,5). Â 2024 ã. � 4632
íîâûõ ÏÎ, â 2025 ã. � 1251; âñåãî 25 522 ÏÎ4;

Ñîçäàí òàêæå Ðååñòð åâðàçèéñêîãî ÏÎ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ÈÒ-êîìïàíèÿì èç ÅÀÝÑ ó÷àñòâî-
âàòü â ãîñçàêóïêàõ â Ðîññèè íàðàâíå ñ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè5;

3) ãðàíòû íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ÈÒ-ðåøåíèé (ñ 2019 ã.) âûäåëÿþòñÿ íà ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå ÈÒ-ðåøåíèé ÷åðåç ôîíäû ÐÔÐÈÒ, ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì, «Ñêîëêîâî». Ïîëó÷èòü ãðàíò
ìîãóò íå òîëüêî ðàçðàáîò÷èêè ÏÎ, íî è çàêàç÷èêè íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ è çàìåíó çàðóáåæíûõ ÈÒ-ðåøåíèé ðîññèéñêèìè6;

1 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_460580/#:~:text=%D0%94%D0%BB%D1%8F%20%
D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85%20%D0%BE%D1%80.

2  URL: https://sberbusiness.live/publications/nalog-na-pribyl-stavka-kak-rasschitat-i-komu-platit.
3  URL: https://digital.gov.ru/activity/mery-podderzhki-it-otrasli/nalogovye-lgoty-2.
4  URL: https://myoffice.ru/blog/reestr-po/.
5  URL: https://eac-reestr.digital.gov.ru/reestr/?tab=registry_active.
6  URL: https://digital.gov.ru/activity/mery-podderzhki-it-otrasli/granty-it.
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4) â Ðîññèè ââåäåí ðÿä çàïðåòèòåëüíûõ ìåð â ÈÒ-ñåêòîðå, íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå
èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÏÎ è òåõíîëîãèé. Îñíîâíûå çàïðåòèòåëüíûå ìåðû: çàïðåò íà
èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîãî ÏÎ â ãîññòðóêòóðàõ è íà îáúåêòàõ êðèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû7; îãðàíè÷åíèå èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ â ÈÒ-êîìïàíèÿõ (íå áîëåå 50% ñ ñåíòÿáðÿ 2025 ã.)8;
çàïðåò íà ïðèîáðåòåíèå ÏÎ èç «íåäðóæåñòâåííûõ» ñòðàí9; îãðàíè÷åíèÿ íà ãîñçàêóïêè èíîñò-
ðàííîãî ÏÎ10; çàïðåò íà íåäîâåðåííûå ÏÀÊ11; ïåðåõîä íà ðîññèéñêîå ÏÎ äî 2029 ãîäà12.

Çàïðåòû ââåäåíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, áåçîïàñíîñòè êðèòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è çàùèòû îò âíåøíåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ. Îíè òàêæå ñòèìóëè-
ðóþò ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ÈÒ-îòðàñëè, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ïåðåõîäà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
íà íàöèîíàëüíîå ÏÎ.

Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ÈÒ-ñåêòîð ÷åðåç íàëîãîâûå ëüãîòû, ãðàíòû
è ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðååñòðîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÏÎ. Ââåäåíèå
æåñòêèõ çàïðåòîâ íà èíîñòðàííîå ÏÎ îáóñëîâëåíî çàäà÷àìè òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
è óñèëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Îãðàíè÷åíèå äîëè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è çàï-
ðåòû íà «íåäðóæåñòâåííîå» ÏÎ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ÈÒ-ýêîñèñòåìû è èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ èçìåíèâøåéñÿ ãåîïîëèòèêè Ðîññèÿ óñèëèâàåò ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó ÈÒ-îòðàñëè ÷åðåç êîìáèíàöèþ ñòèìóëèðóþùèõ è çàùèòíûõ ìåð, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðî-
ñòó è óñòîé÷èâîñòè ñåêòîðà. Îòñóòñòâèå â Áåëàðóñè ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè èëè àêêðåäèòàöèè
ÈÒ-êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùåé íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè, óêàçûâàåò íà ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå
äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ îòðàñëè.

 u 

7  Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 166 îò 30.03.2022 «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 2022. URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202203300001.

8  Ïðîåêò Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 ñåíòÿáðÿ 2022 ã. ¹ 1729» (ïîäãîòîâëåí Ìèíöèôðû Ðîññèè. 2025. URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/56914763/.

9 Óêàç ïðåçèäåíòà ¹250 îò 1.05.2022 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». 2022. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202205010023.

10 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16.11.2015 N 1236 «Îá óñòàíîâëåíèè çàïðåòà íà äîïóñê ÏÎ, ïðîèñõîäÿùåãî
èç èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, äëÿ öåëåé îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä».2015. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71152170/.

11  Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 1912 îò 14.11.2023 «Î ïîðÿäêå ïåðåõîäà ñóáúåêòîâ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðåèìóùåñòâåííîå ïðèìåíåíèå äîâåðåííûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ
êîìïëåêñîâ íà ïðèíàäëåæàùèõ èì çíà÷èìûõ îáúåêòàõ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè».2023. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202311160056?index=2.

12 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 1912 îò 14.11.2023 «Î ïîðÿäêå ïåðåõîäà ñóáúåêòîâ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðåèìóùåñòâåííîå ïðèìåíåíèå äîâåðåííûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ
êîìïëåêñîâ íà ïðèíàäëåæàùèõ èì çíà÷èìûõ îáúåêòàõ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè».2023. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202311160056?index=2.
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ÍÀÓ×ÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîëîíèê Ñ.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Ñìîëÿðîâà Ì.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè,

ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîì
ïðîãíîçèðîâàíèè è ãîñóäàðñòâåííîì ïëàíèðîâàíèè»1 ñîçäàíà ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè
è ìåòîäèê, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì íà äîëãî-, ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ ðàçâèòèÿ ïî îòäåëüíûì íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì êîìï-
ëåêñàì, ñåêòîðàì è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè (Ïîëîíèê, 2009; 2023; Ïîëîíèê, Ñìîëÿðîâà, 2020).

Îñíîâàíèåì äëÿ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñëóæàò óñòîé÷èâûå öèêëû è
ïðîöåññû â ðàçâèòèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðûõ óêëàäûâàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèé âðåìåííîé ãîðèçîíò.

Ïðåäâèäåíèå ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ äàííîãî
ãîðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ê ïðèìåðó, ýôôåêò îò èçìåíåíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ ïðîäóêöèè
âïèñûâàåòñÿ â êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç; îò ñäâèãîâ â äèíàìèêå è ñòðóêòóðå êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé � â ñðåäíåñðî÷íûé; îò ñìåíû íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà � â äîëãîñðî÷íûé.

Ïðîãðàììû è ïðîãíîçû îïèðàþòñÿ íà îïðåäåëåííûå èñòî÷íèêè: êðàòêîñðî÷íûå � íà èìåþùè-
åñÿ âèäû ïðîäóêöèè è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; ñðåäíåñðî÷íûå � íà íàêîïëåííûé èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë; äîëãîñðî÷íûå � íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ). Íèçêàÿ ñòå-
ïåíü àãðåãèðîâàíèÿ ìîäåëè ÌÎÁ ñïîñîáñòâóåò âûñîêîé òî÷íîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Òåîðèÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðè îòðàñëåâîé ðàçáèâêå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà áûëà
âïåðâûå ðàçðàáîòàíà Â.Â. Ëåîíòüåâûì. Îíà áàçèðóåòñÿ íà òðåõ èñõîäíûõ ìîäåëÿõ ðàâíîâåñèÿ:
ñòàòè÷åñêîé, ïåðåõîäíîé îò ñòàòè÷åñêîé ê äèíàìè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé.

Â ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè âïåðâûå ñòðîãî ìàòåìàòè÷åñêè áûëî âûâåäåíî ïîíÿòèå ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðîñòà, êîòîðîå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðè àíàëèçå ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ ïðîìåæóòî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, à òàêæå ïîòîêîâ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ê ïîòðåáèòåëÿì.

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü óñëîâèÿ âíóòðåííåé óâÿçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ, ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü îáùåå ðàâíîâåñèå â ýêîíîìèêå è óñòàíîâèòü:

® ïðîïîðöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ñ öå-
ëüþ êàê íåäîïóùåíèÿ äåôèöèòà ïðîäóêöèè, òàê è ïåðåïðîèçâîäñòâà;

® âçàèìîñâÿçè ìåæäó óâåëè÷åíèåì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â ëþáîé îòðàñëè è óâåëè÷åíèåì âàëî-
âîãî ïðîäóêòà â äðóãèõ îòðàñëÿõ;

® çàâèñèìîñòè ìåæäó óâåëè÷åíèåì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â îäíîé îòðàñëè è ðîñòîì çàíÿòîñòè â
íàðîäíîì õîçÿéñòâå â öåëîì.

Êîýôôèöèåíòû ìàòåðèàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè â ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîáùåíèå
ìóëüòèïëèêàòîðîâ Äæ.Ì. Êåéíñà.

Â ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè Â.Â. Ëåîíòüåâà äîïóñêàþòñÿ íåêîòîðûå óïðîùåíèÿ: èñïîëüçóþòñÿ ïî-
ñòîÿííûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû; çàâèñèìîñòü ìåæäó çàòðàòàìè è âûïóñêîì âûðàæàåòñÿ
â ôîðìå ëèíåéíîé ñâÿçè; íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàïèòàëîîáðàçîâàíèå; íå ó÷èòûâàåòñÿ ýêñïîðò è
èìïîðò, õîòÿ èõ ìîæíî ââåñòè â ìîäåëü.

1 URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=H12300279.
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Ìàòðèöà ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ðàçäåëåíî íà n îòðàñëåé. Îáîçíà÷èì
÷åðåç 1 2 3, , ,..., ,nX X X X  âàëîâóþ ïðîäóêöèþ îòðàñëåé, ïðîèçâåäåííóþ çà íåêîòîðûé ãîä. ×àñòü âàëî-
âîé ïðîäóêöèè êàæäîé îòðàñëè îñòàåòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ â ýòîé æå îòðàñëè, îáîçíà÷èì åå iix . Òàêàÿ
÷àñòü ïðîäóêöèè ïåðâîé îòðàñëè ðàâíà 11x . ×àñòü ïðîäóêöèè ïåðâîé îòðàñëè 1X , êîòîðàÿ ïîñòóïàåò
âî âòîðóþ îòðàñëü, îáîçíà÷èì êàê 12x , â òðåòüþ � 13x ,�, 1 jx  � â j-óþ îòðàñëü. Òàêèì îáðàçîì, 1nx
îçíà÷àåò ïðîäóêöèþ, ïåðåõîäÿùóþ èç ïåðâîé îòðàñëè â n -óþ îòðàñëü. Àíàëîãè÷íûå ïîñòóïëåíèÿ
ïðîäóêöèè 2X  èç âòîðîé îòðàñëè â ïåðâóþ, âòîðóþ, òðåòüþ è ò.ä. îáîçíà÷èì 21 22 23 2, , ,..., nx x x x .
×àñòü ïðîäóêöèè ³-é îòðàñëè, ïåðåõîäÿùàÿ â j-óþ îòðàñëü, ðàâíà ijx . Ñðåäè iix , êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò ïðîäóêöèþ ³-è îòðàñëè, îñòàþùóþñÿ â ýòîé æå îòðàñëè, ìîãóò áûòü âåëè÷èíû, ðàâíûå íóëþ.

Êâàäðàòíàÿ ìàòðèöà ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ ïðîäóêöèè èìååò ñëåäóþùèé âèä:

11 12 1

21 22 2

31 32 3

1 2

...

.

n

n

n

n n nn

x x x

x x x

x x x

x x x

L

L

M M O M

L

Ñõåìà áàëàíñà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ìàòðèöå ìåæîòðàñëåâûõ ïîòîêîâ ( , 1,2,..., )ijx i j n=
ïðåäñòàâëÿåò ÷àñòü ïðîäóêöèè i-é îòðàñëè, ïåðåõîäÿùóþ â j-þ îòðàñëü. Êàê ïðàâèëî, íå âñÿ ïðî-
äóêöèÿ ³-é îòðàñëè ïîòðåáëÿåòñÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ è â ñàìîé ³-é îòðàñëè. Îñòàåòñÿ ÷àñòü, êîòîðàÿ
èñïîëüçóåòñÿ íà ïîòðåáëåíèå, ýêñïîðò, óâåëè÷åíèå çàïàñîâ è ò.ä. Îáîçíà÷èì åå ( 1,2,3,..., )ix i n= .
Åñëè 1 2 3, , ,..., nX X X X  � âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé, òî 1 2 3, , ,..., nx x x x  � êîíå÷íûé èëè ÷èñòûé
ïðîäóêò ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé.
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Îáúåì ïðîäóêöèè ìîæíî âûðàæàòü èëè â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ (òîííàõ è ò.ä.); â ýòîì ñëó÷àå
ìîæíî ñêëàäûâàòü ýëåìåíòû ñòðîê ìàòðèöû; èëè â ñòîèìîñòíûõ åäèíèöàõ, òîãäà ìîæíî ñêëàäû-
âàòü è ýëåìåíòû îòäåëüíûõ ñòðîê, è ýëåìåíòû îòäåëüíûõ ñòîëáöîâ. Ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè àíàëè-
çèðóþòñÿ ïî ìåæîòðàñëåâûì ïîòîêàì ïðîäóêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò íàó÷íî îáîñíîâàííûå ìåòîäû è ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçëè÷íûé âðå-
ìåííîé ãîðèçîíò è ñôåðû ïðèìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ðåàëèçàöèè, ó÷èòûâàþ-
ùèå öèêëè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîõðàíÿþùèå ïðååìñòâåííîñòü è âçàèìîñâÿçü ñ ðàíåå
ðàçðàáîòàííûìè ìåòîäàìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà
Ïîëîíèê Ñ.Ñ. 2009. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà: âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå àñïåêòû. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 372 ñ.
Ïîëîíèê Ñ.Ñ. 2023. Ìîäåëèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ðàâíîâåñèåì ïðè àñèì-

ìåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè. Ìèíñê: Èíñòèòóò àãðàðíîé ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. 528 ñ.
Ïîëîíèê Ñ.Ñ., Ñìîëÿðîâà Ì.À. 2020. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: îöåíêà, ïðîãíîç.

Ìèíñê: Ïðàâî è ýêîíîìèêà. 232 ñ.
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ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â 2009–2019 ÃÃ. Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÄÎËÈ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ðóáåæ Ì.Ã.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîâåñòè àíàëèç äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, èñïîëüçóÿ ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîâåäåí àíàëèç ñâÿçè äîõî-
äà áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçðåçå ñòàòåé äîõîäîâ, ðàññ÷èòàííûõ êàê äîëè â ÂÂÏ1 çà
ïåðèîä ñ 2010 ïî 2019 ã., ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Óêðàèíû çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä è èçìåíåíèå äîëè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ÂÂÏ îò
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèÿõ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

×òîáû ïðîâåñòè àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, ðàññ÷èòàåì èíòåã-
ðàëüíûé êîýôôèöèåíò èçìåíåíèé ÂÂÏ ïîêâàðòàëüíî çà ïåðèîä ñ 2009 ïî 2019 ã. Èíòåãðàëüíûé
êîýôôèöèåíò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ÂÂÏ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ñòàáèëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà (Shkolnyk, Kozmenko, Drahosova, Kozmenko, Aldiwani, 2021). Êîýô-
ôèöèåíò ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè â ðàìêàõ àíàëèçèðó-
åìîãî ïåðèîäà. Ýòî ìîãóò áûòü èçìåíåíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâà ìåæäó îòðàñëÿìè, èçìå-
íåíèè ðîëè ãîññåêòîðà, äîëå ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ â ÂÂÏ è ò.ä. Ðàñ÷åò è ñðàâíåíèå èíòåãðàëüíûõ
êîýôôèöèåíòîâ çà àíàëîãè÷íûå ýòàïû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ðèñ. 2) è â Óêðàèíå (ðèñ. 1) ïîçâî-
ëèë ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå âûâîäû.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ðèñ. 2) èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò ïîêàçàë ðîñò â 2011 ã. ñ ïåðåõî-
äîì íà ïåðâûå êâàðòàëû 2012 ã., ÷òî áûëî ðåàêöèåé íà ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Âìåñòå ñ
òåì ñèñòåìà ïîñòåïåííî âîññòàíàâëèâàëàñü è ñîõðàíÿëà ñòàáèëüíîñòü. Ðåçêèé ñêà÷îê â 2016 ã.
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì äåâàëüâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñðàâíåíèè ñ Óêðàèíîé (ðèñ. 1) ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ
ãèáêîñòüþ è ñòàáèëüíîñòüþ â óñëîâèÿõ àäàïòàöèè ê âíóòðåííèì è âíåøíèì âûçîâàì (êðèçèñàì,
èçìåíåíèÿì ñïðîñà, ïîëèòè÷åñêèì ðåôîðìàì).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû è äîëè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ÂÂÏ â 2009–2019 ãã.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, ÷àñòîòà èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ðåçêèõ ñêà÷êàõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñòðàíå, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ôàçà-
ìè êðèçèñà èëè èíòåíñèâíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíîé èëè óïðàâëåí÷åñêîé
ñèñòåìû â öåëîì.

1  Äàííûå î ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä ñ 2009 ïî 2019 ã. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/ssrd-mvf_2/natsionalnaya-stranitsa-svodnyh-dannyh/valovoy-
vnutrenniy-produkt-po-istochnikam-dokhodov/.
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Âûñîêèå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãàõ – íàïðèìåð, êðóïíûõ ðåôîðìàõ, ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, èçìåíåíèÿõ â ïðî-
ìûøëåííîé èëè ñîöèàëüíîé ñôåðå ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è äîëè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ÂÂÏ â 2009–2019 ãã.

Îòìåòèì, ÷òî äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè êîððåëèðóåò ñ èíòåíñèâíîñòüþ ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå. Áîëåå ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîõðàíåíèåì âûñîêîé
äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â Óêðàèíå èññëåäóåìûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ áûñòðûì
ñíèæåíèåì äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ðîñòîì èíòåíñèâíîñòè ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2019 ã. âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñòóïàåò ôàêòîðîì ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè è ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé êðè-
çèñîâ, òîãäà êàê áûñòðàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ è ñíèæåíèå ãîññåêòîðà â Óêðàèíå ñâÿçàíû ñ óñèëåíèåì
ñòðóêòóðíûõ ïîòðÿñåíèé â ýêîíîìèêå çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä.

Ëèòåðàòóðà
Shkolnyk I., Kozmenko S., Drahosova Ja., Kozmenko O., Aldiwani Kh. 2021. State budget revenue

optimization using the simplex method. Journal of International Studies. Vol. 14. No 2. P. 245–266.
Îá óòâåðæäåíèè îò÷åòà îá èñïîëíåíèè ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà çà 2009 ãîä: çàêîí Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28 èþíÿ 2010 ãîäà ¹140-Ç .  URL: https:/ /etalonline.by/document/
?regnum=h11000140&q_id=3823015 (àíàëîãè÷íûå îò÷åòû çà 2010–2020 ãã.)
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÊÒ-ÑÅÊÒÎÐÀ ÈÐËÀÍÄÈÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
ÈÕ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÄËß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñàìîñþê Å.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííàÿ ýïîõà õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåíñèâíîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé, îáóñëîâëåííîé
ïîâñåìåñòíûì âíåäðåíèåì è ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ).
ÈÊÒ-ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè. Òàê, â 2023 ã. íà
ñåêòîð «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» Èðëàíäèè ïðèõîäèëîñü 20% îò îáùåãî ÂÄÑ, òåìï ðîñòà ÂÄÑ ñîñòà-
âèë +7,4%1.

Ôîðìèðîâàíèþ ðàçâèòîãî ÈÊÒ-ðûíêà Èðëàíäèè ñïîñîáñòâîâàë ïðèòîê òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) (Microsoft, Apple, Adobe, Intel è äð.), êîòîðûå âûáðàëè Èðëàíäèþ â êà÷åñòâå
åâðîïåéñêèõ öåíòðîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïî èòîãàì 2023 ã. Èðëàíäèÿ çàíÿëà òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî

1 Gross Value Added (GVA). URL: https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-naova/
outputandvalueaddedbyactivity2023/ grossvalueaddedgva/.
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ýêñïîðòó êîìïüþòåðíûõ óñëóã ñ îáúåìîì 228 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè � îêîëî
216 ìëðä äîëë. ÑØÀ)2.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëîêàëèçàöèè øòàá-êâàðòèð ÒÍÊ â Èðëàíäèè ñâÿçàíà ñ øèðîêèì ïåðå÷íåì
íàëîãîâûõ ëüãîò: à) ñíèæåííàÿ ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà (12,5% ïðîòèâ 21,5% â ñðåäíåì ïî
Åâðîïå â 2025 ã.); á) íàëîãîâûå êðåäèòû íà ÍÈÎÊÐ (25 èëè 30%); â) îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà äëÿ
íîâûõ êîìïàíèé â ïåðâûå òðè ãîäà; ã) íàëîãîâûå ëüãîòû ïî ïðîãðàììå ñòèìóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè
è èíâåñòèöèé; ä) íàëîãîâûé êðåäèò äëÿ öèôðîâûõ èãð (32%); å) ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (6,25% íà äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàííûõ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ àêòèâîâ) è äðóãèå ìåðû3.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñòè-
ìóëèðîâàâøåå ðîñò ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè. Òàê, â 2023 ã. äîëÿ ïàòåíòîâ â îáëàñòè êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé ñîñòàâèëà 11,8% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà, ïðè ýòîì 80% ïàòåíòîâ ïðèíàäëåæàëî
íåðåçèäåíòàì4.

Âìåñòå ñ òåì â Èðëàíäèè ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå ðàçâèòèå ÈÊÒ-ñåêòîðà: ãëî-
áàëüíûé ìèíèìàëüíûé íàëîã (15%), äåéñòâóþùèé ñ 2021 ã. äëÿ êîìïàíèé ñ îáîðîòîì áîëåå 750
ìëí åâðî, à òàêæå íàëîã íà äîõîäû öèôðîâûõ êîìïàíèé (3%)3.

Ïðèñóòñòâèå ÒÍÊ îáåñïå÷èëî çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ)
â ÈÊÒ-ñåêòîð, äîñòèãøèé â 2019 ã. ïî÷òè 30 ìëðä äîëë. ÑØÀ (7,7% ÂÂÏ), ÷òî âûâåëî Èðëàíäèþ
â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî èõ ïðèâëå÷åíèþ.

Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýêîíîìèêó ñòðàíû âíåñëè èðëàíäñêèå àóòñîðñèíãîâûå è
êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþò ÷àñòü ðàáîòû ìåæäó êîìàíäàìè, ðàñïîëàãàþ-
ùèìèñÿ â Àçèè èëè Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ýòî ïîçâîëÿåò àìåðèêàíñêèì ôèðìàì ñíèæàòü èçäåðæêè
íà îïëàòó òðóäà íà 30�40%.

Íàéì ÈÊÒ-ñïåöèàëèñòîâ â Èðëàíäèè òàêæå îáóñëîâëåí èõ âûñîêîé êâàëèôèöèðîâàííîñòüþ.
Òàê, â 2023 ã. ñòðàíà çàíÿëà òðåòüå ìåñòî â Åâðîïå ïî äîëå ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â
ÈÊÒ (92,7%)5. Ãîñóäàðñòâåííûå èíèöèàòèâû, â ÷èñëå êîòîðûõ ñîçäàíèå â 2024 ã. Íàöèîíàëüíîãî
ñîâåòà ïî ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì (National Skills Council), íàïðàâëåíû íà ñîêðàùåíèå ðàçðû-
âà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì êàäðîâ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå àäàïòàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç «Íàöèî-
íàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ» (The National Training Fund), ôîðìèðóåìûé èç ñîöèàëüíûõ âçíî-
ñîâ ðàáîòîäàòåëåé è ñðåäñòâ Åâðîïåéñêîãî ñîöèàëüíîãî ôîíäà. Â 2023 ã. îñíîâíàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ
ôîíäà ïðèõîäèëàñü íà îáó÷åíèå èùóùèõ ðàáîòó (58,5%) è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè çàíÿòûõ
(42,1%) ñ ïðîãíîçèðóåìûì ïðîôèöèòîì îêîëî 2 ìëðä åâðî ê 2025 ã.6.

Åùå îäíèì äðàéâåðîì ðîñòà ÈÊÒ-ñåêòîðà â Èðëàíäèè âûñòóïàåò ðàçâèòèå öåíòðîâ îáðàáîòêè
äàííûõ (ÖÎÄ), èíâåñòèöèè â êîòîðûå äîñòèãàþò îêîëî 1,4 ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
2023 ã. â ñòðàíå íàñ÷èòûâàëîñü 82 ÖÎÄ, ïðåèìóùåñòâåííî ïðèíàäëåæàùèõ êðóïíûì îáëà÷íûì
ïðîâàéäåðàì (77% ìîùíîñòåé)7. Ðàñïîëîæåíèå Èðëàíäèè ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïîé, à òàêæå áëè-
çîñòü ê òðàíñîêåàíñêèì êàáåëÿì â ñî÷åòàíèè ñ ïðèñóòñòâèåì â ñòðàíå ÒÍÊ ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ äàòà-öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàÿ óäîáñòâî èõ ýêñïëóàòàöèè è äîñòóï ê âûñîêîñêî-
ðîñòíîìó èíòåðíåòó.

2 International Trade in Services 2023. URL: https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-its/
internationaltradeinservices2023/.

3 Revenue Commissioners. URL: https://www.revenue.ie/.
4 Ireland: WIPO Statistics Country Profile 2023. URL: https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/ie.pdf.
5 Digital Decade 2024: Country reports. URL: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-decade-2024-country-reports.
6 Data Oireachtas. An Overview of the National Training Fund (NTF) URL: https://data.oireachtas.ie/ie/oireachtas/

parliamentaryBudgetOffice/2023/2023-06-20_an-overview-of-the-national-training-fund-ntf_en.pdf.
7 Ireland Country Commercial Guide: Information and Communication Technology. URL: https://www.trade.gov/country-

commercial-guides/information-and-communication-technology-ict.
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Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îïûòà Èðëàíäèè â ðàçâèòèè ÈÊÒ-ñåêòîðà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå ïîòåíöèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè: à) óìåíüøåíèå ïîäîõîäíîãî íàëîãà äëÿ
ðåçèäåíòîâ ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé äî 9%; á) ñîçäàíèå öåëåâîãî ôîíäà äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ, ôîðìèðóåìîãî çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà; â) ñíèæåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü äî 10% (âäâîå) äëÿ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò
èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ÈÊÒ-ñåêòîðó; ã) ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ôîðóìîâ íà áàçå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ íàëàæèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÈÒ-êîìïà-
íèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
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ÐÀÑ×ÅÒ ÂÛÑÎÊÎ×ÀÑÒÎÒÍÛÕ ÑÓÁ-ÈÍÄÅÊÑÎÂ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÖÅÍ:
ÂÅÁ-ÑÊÐÅÉÏÈÍÃ È ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÒÎÂÀÐÎÂ

Ñàôèóëëèí Ò.Ò.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîòåíöèàë âåá-ñêðåéïèíãà � àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñáîðà äàííûõ
âåá-ñàéòîâ � äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ðàñ÷åòà îïåðåæàþùèõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê ñóá-
èíäåêñû ÈÏÖ. Ýòîò ìåòîä øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ íàöèîíàëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ñëóæáàìè äëÿ
ðàñ÷åòà îôèöèàëüíûõ öåíîâûõ ïîêàçàòåëåé (Eurostat, 2020). Â Áåëàðóñè, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå
Ìàëþãèíà Â.È. (2020), ïðèìåíåíèå âåá-ñêðåéïèíãà è ìåòîäîâ íàóêàñòèíãà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ìîíèòîðèíã ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû íà îñíîâå âåá-äàííûõ î öåíàõ â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñáîðà è îáðàáîòêè
äàííûõ áåëîðóññêèõ òîðãîâûõ îíëàéí-ïëàòôîðì. Â ðàìêàõ ðàáîòû ðåøåíû çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ
ïàðñåðà, î÷èñòêå ïîëó÷åííûõ äàííûõ è èõ êëàññèôèêàöèè ïî êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçè-
íû ÍÑÊ ÐÁ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ.

Èññëåäîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñáîðîì ñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ ñ ïîïóëÿðíûõ áåëîðóññêèõ îí-
ëàéí-ïëàòôîðì e-dostavka.by è green-dostavka.by, âûáðàííûõ áëàãîäàðÿ èõ ðûíî÷íîé çíà÷èìîñòè è
ðåïðåçåíòàòèâíîìó àññîðòèìåíòó. Äëÿ ýòîãî íà Python ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ETL-ñèñ-
òåìà.

Äëÿ ðàáîòû ñî ñòàòè÷åñêèì êîíòåíòîì ïðèìåíÿþòñÿ áèáëèîòåêè Requests äëÿ HTTP-çàïðîñîâ
è BeautifulSoup äëÿ ïàðñèíãà DOM-ñòðóêòóðû. Ýòî ïîçâîëÿåò òî÷íî èçâëåêàòü êëþ÷åâûå àòðèáó-
òû: íàçâàíèå òîâàðà, öåíó, êàòåãîðèþ è óíèêàëüíûé àðòèêóë.

Â õîäå ðàáîòû ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû áèòûõ ññûëîê è íåñòàáèëüíîñòè DOM-ñòðóêòóðû. Äëÿ ýòî-
ãî âíåäðåíà ñèñòåìà âàëèäàöèè URL ñ ýêñïîíåíöèàëüíîé çàäåðæêîé, à äëÿ ïîèñêà ýëåìåíòîâ
ïðèìåíÿåòñÿ àëãîðèòì èçáûòî÷íîãî ïîèñêà ïî êîìáèíàöèè CSS-ñåëåêòîðîâ. Äëÿ òîâàðîâ ñî ñêèä-
êàìè âûïîëíÿåòñÿ äâóõýòàïíàÿ âåðèôèêàöèÿ öåí.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäèìîñòè ñáîðà äàííûõ. Ðåàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ëîãèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëüíûõ òî÷åê ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü ïðîãðåññ, âîçîáíîâëÿòü ïðîöåññ ïîñëå ñáîåâ è
ãàðàíòèðîâàòü öåëîñòíîñòü äàííûõ. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíà óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ñòàáèëüíîå ïîñòóïëåíèå àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè. Ñîáðàííûé êîðïóñ äàííûõ âêëþ÷àåò áîëåå
23 000 òîâàðíûõ ïîçèöèé ñ åæåíåäåëüíûì îáíîâëåíèåì è ñëóæèò íàäåæíîé îñíîâîé äëÿ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû.

Íà ýòàïå ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè äàííûõ âûïîëíÿþòñÿ ïðîöåäóðû î÷èñòêè è íîðìàëèçàöèè. Èç
âûáîðêè èñêëþ÷àþòñÿ çàïèñè ñ îòñóòñòâóþùèìè íàçâàíèÿìè òîâàðîâ è öåíàìè, à òàêæå óñòðàíÿ-
þòñÿ äóáëèêàòû, âîçíèêàþùèå èç-çà ïåðåñåêàþùèõñÿ êàòåãîðèé íà èñõîäíûõ ïëàòôîðìàõ.

Ïðîâîäèòñÿ ôèëüòðàöèÿ íåðåëåâàíòíûõ êàòåãîðèé, èñêëþ÷àþòñÿ ñåçîííûå òîâàðû ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè äàííûõ äëÿ àíàëèçà óñòîé÷èâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òåíäåíöèé.

Ïðîöåññ êàòåãîðèçàöèè âêëþ÷àåò:
® àâòîìàòè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå êàòåãîðèé ìàãàçèíîâ ñ êëàññèôèêàöèåé ÍÑÊ ÐÁ íà îñíîâå

âåêòîðíûõ ïðåäñòàâëåíèé è êîñèíóñíîãî ñõîäñòâà;
® ñîçäàíèå ñëîâàðÿ ñîîòâåòñòâèé äëÿ îäíîçíà÷íûõ êàòåãîðèé;
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® ðàçðàáîòêó ïðàâèë äëÿ îáðàáîòêè íåîäíîçíà÷íûõ ñëó÷àåâ ÷åðåç àíàëèç êëþ÷åâûõ ñëîâ.
Ðåçóëüòàòîì îáðàáîòêè ñòàëè äâà íàáîðà äàííûõ:
® green-dostavka.by: 13 096 çàïèñåé;
® e-dostavka.by: 9 994 çàïèñåé.
Êàæäûé íàáîð ñîäåðæèò åäèíîîáðàçíóþ ñòðóêòóðó: íàçâàíèå òîâàðà, öåíà, èñõîäíàÿ êàòåãîðèÿ

è ñîîòâåòñòâóþùàÿ êàòåãîðèÿ ÍÑÊ ÐÁ.
Âûÿâëåííûé ñóùåñòâåííûé äèñáàëàíñ êàòåãîðèé òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåòðèê

îöåíêè. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ F1-ìåðà è ROC-AUC, êîòîðûå óñòîé÷èâû ê äèñáàëàíñó
êëàññîâ è ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëè.

Èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè òîâàðîâ íà äàííûõ áåëîðóññêèõ îí-
ëàéí-ðèòåéëåðîâ ïîêàçàëî âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷å-
íèÿ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìáèíèðîâàííûõ ïðèçíàêîâ (íàçâàíèå òîâàðà è ìàãàçèííàÿ êàòåãîðèÿ)
âñå ìîäåëè � ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ, ñëó÷àéíûé ëåñ, ãðàäèåíòíûé áóñòèíã, SVM è àíñàìáëåâûå
ìåòîäû � ïðîäåìîíñòðèðîâàëè èñêëþ÷èòåëüíîå êà÷åñòâî êëàññèôèêàöèè (ROC-AUC > 0.99).

Íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ïî F1 è accuracy ïîêàçàëè SVM, ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåã-
ðåññèÿ è àíñàìáëè. Ãðàäèåíòíûé áóñòèíã, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ROC-AUC, îêàçàëñÿ áîëåå ÷óâ-
ñòâèòåëüíûì ê äèñáàëàíñó êëàññîâ.

Óíèâåðñàëüíûé êëàññèôèêàòîð, èñïîëüçóþùèé òîëüêî íàçâàíèÿ òîâàðîâ, ïîêàçàë íåñêîëüêî
ñíèæåííûå, íî âûñîêèå ðåçóëüòàòû (F1 > 0.85), ÷òî ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êðîññ-
ïëàòôîðìåííîãî ðåøåíèÿ. Êðèòè÷åñêè âàæíàÿ âàëèäàöèÿ íà íåçàâèñèìûõ äàííûõ e-dostavka.by
ïîäòâåðäèëà óñòîé÷èâîå âûñîêîå êà÷åñòâî ìîäåëåé (ROC-AUC > 0.99) è èõ õîðîøóþ îáîáùàþ-
ùóþ ñïîñîáíîñòü äëÿ ðàçëè÷íûõ îíëàéí-ðèòåéëåðîâ.

Ëèòåðàòóðà

Eurostat. 2020. Practical Guidelines on Web Scraping for the HICP.
Ìàëþãèí Â.È., ßêóáîâè÷ À.Â. 2020. Àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîð-

çèíû â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ýêîíîìèêà, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå. Ñáîðíèê íàó÷íûõ
òðóäîâ. Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âûïóñê 14. Ñ. 235�241.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÎÁÚÅÊÒÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÀ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Ñîáîëåâñêèé À.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Öèôðîâèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì ïîçâîëÿåò óëó÷-
øàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèé, ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàíû åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèò Áå-
ëàðóñü, èìåþò çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ñîçäàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè (Íîâèêîâà, Ðàâèíî, 2022).

Â ñòàòüå (Ñîáîëåâñêèé, 2014) ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, íàöåëåííàÿ íà òî, ÷òî ðàáîòà äàííîé îòðàñëè áóäåò íàïðàâëåíà íà âûïîëíåíèå åå ôóíêöèé â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è ðåøåíèå èìåþùèõñÿ ïðîáëåì. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðåäëîæåííûé
âûñîêèé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå (Ñîáîëåâñêèé, 2025) ïðåäëîæåíà
îáúåêòíàÿ ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü ïðåäëîæåííûå ìåòîäèêè íà ïðàêòèêå.

Âìåñòå ñ òåì ïðèâåäåííàÿ â óêàçàííîé ñòàòüå ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïðîöåññà ðàçðàáîòàíà èñõîäÿ
èç ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî áèçíåñ-ïðîöåññ áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðó÷íîãî òðóäà ñïå-
öèàëèñòàìè Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðû è ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðå íåêîòîðûå èç èñ-
ïîëüçóåìûõ êëàññîâ ñëèøêîì íàãðóæåíû, îíè èìåþò ñëèøêîì ìíîãî ìåòîäîâ. Ýòî ëîãè÷íî, åñëè
íåñêîëüêèìè äåéñòâèÿìè áóäåò çàíèìàòüñÿ îäèí èñïîëíèòåëü-÷åëîâåê, íî ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöè-
ïó åäèíîé îòâåòñòâåííîñòè îáúåêòà.
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ óäîáñòâà àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå áóäåò åãî ðåàëèçîâûâàòü, èìå-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçóêðóïíèòü èñïîëüçóåìûå êëàññû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì åäèíîé îòâåòñòâåííîñòè ðîäèòåëüñêèé êëàññ «Ðàñ÷åò», öåëåñîîáðàç-
íî ðàçäåëèòü íà êëàññû «Ðàñ÷åò ïðîãíîçà», «Ðàñ÷åò ñèíõðîíèçàöèè», «Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè». Òàê-
æå ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî äî÷åðíèõ êëàññîâ. Â ðàáîòå (Ñîáîëåâñêèé, 2025) êëàññ «Ðàñ-
÷åò_ÏÑÌ» îñóùåñòâëÿåò âñå ðàñ÷åòû íà óðîâíå îòðàñëè, è ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå
äî÷åðíèå êëàññû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñòðîèòåëüñòâà è èíâåñòèöèé íåïðî-
èçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Èòîãî ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êëàññû «Ðàñ÷åò ïðîãíîçà ÏÑÌ», «Ðàñ-
÷åò ïðîãíîçà ñòðîèòåëüñòâà», «Ðàñ÷åò ïðîãíîçà èíâåñòèöèé», «Ðàñ÷åò ñèíõðîíèçàöèè ÏÑÌ», «Ðàñ÷åò
ñèíõðîíèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà», «Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ÏÑÌ», «Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ñòðîèòåëü-
ñòâà». Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äî÷åðíèå êëàññû «Ðàñ÷åò ïðîãíîçà ïðåäïðèÿòèÿ»,
«Ðàñ÷åò ñèíõðîíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ», «Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü ðîäèòåëüñêèé êëàññ «Ïëàí» íà «Ïðîãíîç», «Ñèíõðîíèçèðîâàííûé ïëàí» è
«Ýôôåêòèâíûé ïëàí» ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà äî÷åðíèõ êëàññîâ.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ â ðàáîòå êëàññîâ ïîçâîëèò ïîñòðîèòü áèçíåñ-ïðîöåññ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïîì åäèíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðåäëîæåííàÿ îáúåêòíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïîëåçíîé äëÿ ðàçðàáîòêè åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû, âûïîëíÿþùåé áèçíåñ-ïðîöåññ
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, èçëîæåí-
íûìè â ñòàòüå (Ñîáîëåâñêèé, 2014).
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ñòàðîâîéòîâà À.Ä.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
áàçèðóþòñÿ íà ïðåäïîñûëêàõ íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé ýíäîãåííîãî ðîñòà. Äàííûå ïîäõîäû ôîêó-
ñèðóþòñÿ íà ðîëè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â îáåñïå÷åíèè äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ýêîíîìèêè: ïðîáëå-
ìà ðåäêîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðåîäîëåâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèé â íîâûå òåõíîëîãèè è
èííîâàöèè, à òðóäîâûõ ðåñóðñîâ � çà ñ÷åò èíâåñòèöèé â çíàíèÿ è íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ÀÊ-
âèäà (ìîäåëè Ð. Ëóêàñà, Ñ. Ðåáåëî, Ð. Áàððî), ãäå âûïóñê ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí óðîâíþ çàïàñà êàïèòà-
ëà. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ïîäîáíûõ ìîäåëåé � îòñóòñòâèå óáûâàþùåé îòäà÷è îò êàïèòàëà. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî äàæå áåç òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà äàííûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáåí îáåñïå÷èâàòü ïîëî-
æèòåëüíûå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, åñëè ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ íîðìà íàêîïëåíèé. Ïîýòîìó ÀÊ-ìîäåëè
÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ àíàëèçà ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûì àñïåêòîì ìîäåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñòàëî âêëþ÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíê-
öèþ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîñòîÿííî íàêàïëèâàòüñÿ áåç óáûâàþùåé îòäà÷è. Îñíîâíûì ïðè
ýòîì âûñòóïàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Â äàííûé ìîìåíò ñëîæèëèñü äâà ïîäõîäà ê âêëþ÷åíèþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïåðâûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ íå íàïðÿìóþ, à ÷åðåç
åãî êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè, íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå (Griliches, 1970; Arrow, 1962). Òàê, óðîâåíü
îáðàçîâàííîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíäèêàòîðîì íà ðûíêå òðóäà, à âûñîêàÿ äîëÿ îáðàçîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ ñïîñîáñòâóåò áûñòðîìó ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íàó÷íûõ çíàíèé, èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé. Òàêæå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì îï-
ëàòû òðóäà: ÷òîáû çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðîñëà â îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè, ðàáîòíèêàì íåîáõîäèìî
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ïîâûøàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, êà÷åñòâî è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðåæäå âñåãî îòðàæàþòñÿ â åãî îïëàòå.

Âòîðîé æå ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê äâèãàòåëü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, êîòîðûé âûñòóïàåò îñíîâíûì äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Áóëèíà, Ìîçãîâàÿ, Ïàõíèí,
2020). Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà áûëî âûäâèíóòî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðèñóòñòâèå â îêðóæåíèè
èíäèâèäà ëþäåé ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èíäèâè-
äóàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà ýêîíîìèêè: ÷åì âûøå ñîâîêóïíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåì áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò êàæäûé èíäèâèä â îòäåëüíîñòè.

Â ìîäåëÿõ ðîñòà çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è èõ âíåäðåíèå â
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû âûñòóïàþò ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð,
â ìîäåëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèé ðàññìàòðèâàåòñÿ èäåÿ îá èñïîëüçîâàíèè ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïðîèçâåäåííûõ ñòðàíàìè-òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ëèäåðàìè. Ðåçóëüòàòîì ñëóæèò âîçíèêíîâåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé êîíâåðãåíöèè. Äàííàÿ
ìîäåëü ÷àñòî ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó çàèìñòâîâàíèå è ïîñëåäóþùåå èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèé îáõîäèòñÿ äåøåâëå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàíû. Íàëè÷èå óñòîé÷èâîé
ñâÿçè ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì è òåìïàìè ðîñòà ýêîíîìèêè áûëî ïîäòâåðæäåíî è â
ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ (Griliches, 1979; Jaffe, 1986; Audretsch, Feldman, 1996).

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê îòêëîíåíèå îò ñîñòî-
ÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ, à êàê åñòåñòâåííûé è óñòîé÷èâûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Òàê, îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò òåîðèè êóìóëÿòèâíîãî ðîñòà. Ïðåäñòàâèòåëÿìè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòàíû ìîäåëü «ïîëþ-
ñîâ ðîñòà», òåîðèÿ «Öåíòð – Ïåðèôåðèÿ», ìîäåëü «âîëí íîâîââåäåíèé» è äð. Òàêæå â ðàìêàõ ñîâðå-
ìåííûõ ïîäõîäîâ àêòèâíî èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òàêèõ ïðîöåññîâ, êàê öèôðîâèçàöèÿ
(Brynjolfsson, McAfee, 2014), äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû (Bloom, Canning, Sevilla, 2001), èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ (Èãíàòîâà, ×åðêàñîâà, 2011) è àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ
íà äîñòèæåíèå èíêëþçèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Ñòèãëèö, 2015).

Èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà äàííûé ïðîöåññ, ïîçâîëèëî îáîáùèòü è ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ïîäõîäîâ (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê ìîäåëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ:
ÐÎËÜ ÌÀËÛÕ ÎÒÊÐÛÒÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊ Â ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

Ñòîëÿðîâà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ) � ýòî òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå âûçûâàåò âñå
áîëüøå è áîëüøå äèñêóññèé è áåç êîòîðîé ñëîæíî ïðåäñòàâèòü öèôðîâèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ýêîíî-
ìèê ìèðà. Îäíè âèäÿò â ðàçâèòèè ÈÈ âîçìîæíîñòè, äðóãèå ñâÿçûâàþò ñ íèì âûñîêèå ðèñêè. Íî
íåçàâèñèìî îò ýòîãî ÈÈ óæå àññîöèèðóåòñÿ ñ íîâûìè ðåêîðäàìè.

Ïî îöåíêàì àãåíòñòâà CB Insights, â 2025 ã. óñèëèëàñü ðîëü ÈÈ â ñäåëêàõ M&A â ìèðå. Â ÷àñòíîñòè,
ñðåäè 10 êðóïíåéøèõ ñäåëîê ïî ïîêóïêå áèçíåñà â òåõíîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå 4 áûëè ñâÿçàíû ñ ÈÈ.
Îáùàÿ ñóììà òàêèõ ñäåëîê ñîñòàâèëà 95,8 ìëðä äîëëàðîâ, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ ÂÂÏ Ëþêñåìáóðãà â 2024
ãîäó1. Êðóïíåéøåå ïðèîáðåòåíèå áûëî ñäåëàíî êîìïàíèåé õAI çà 45 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ.

Â öåëîì äîëÿ M&A ñäåëîê â òåõíîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå ñ ôîêóñîì íà ÈÈ â 2025 ã. âûðîñëà â äâà
ðàçà ñ 3,9% äî 7,5%. Ïðè ýòîì êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ñ ÈÈ, ñòîèëè â 3 ðàçà äîðîæå, ÷åì êîìïàíèè
èç äðóãèõ îáëàñòåé.

Êðîìå òîãî, ÈÈ ñòèìóëèðóåò áîðüáó çà òàëàíòû, è ýòî â òîì ÷èñëå ïîðîæäàåò íîâûå ìîäåëè íà
ðûíêå M&A. Òàê, êðóïíûå êîìïàíèè ïîêóïàþò çà çíà÷èòåëüíûå ñóììû ñòàðòàïû, êîòîðûå ñïåöè-
àëèçèðóþòñÿ íà ÈÈ, ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîò÷èêîâ. Òàêóþ ìîäåëü ïðèìåíÿ-
þò Google, Microsoft, Meta, Amazon. Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåíèå Meta â 2025 ã. äîëè scale
çà 14,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïî òàêîé ìîäåëè.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùóþ ðîëü ÈÈ, âàæíî ïîíÿòü, íàñêîëüêî ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè óëàâ-
ëèâàþò òðåíäû â ðàçâèòèè ÈÈ, íàñêîëüêî çíà÷èìà èõ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå. Äëÿ ýòîãî âàæíî
ïîñìîòðåòü, êàê âûãëÿäÿò ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè íà ôîíå áîëüøèõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê â
îáëàñòè èííîâàöèé, ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èíâåñòèöèé â îáëàñòè ÈÈ, êàêèå èç ìàëûõ îòðûòûõ
ýêîíîìèê ïðåóñïåëè â ýòîé îáëàñòè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè. Ê ìàëûì îòêðûòûì ýêîíîìèêàì ïðåä-
ëàãàåòñÿ îòíîñèòü ýêîíîìèêè ìèðà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì, ïðåäëîæåííûì â ðàáîòå
(Äàâûäåíêî, Áîòåíîâñêàÿ, 2015).

Îöåíêà êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ ïî ðàçëè÷íûì ñòðàíàì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàðàâ-
íå ñ áîëüøèìè îòêðûòûìè ýêîíîìèêàìè â òîï-15 ñòðàí âõîäÿò ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè. Ïîêà-
çàòåëè Ëþêñåìáóðãà ñîïîñòàâèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè Ðåñïóáëèêè Êîðåè � ëèäåðà ïî äàííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ, è ïðåâûøàþò óðîâåíü Êèòàÿ (ðèñ. 1).

1 Îöåíêà íà îñíîâå: World Bank. GDP (Current $). URL: https://data.worldbank.org/indicator/
NY.GDP.MKTP.CD?most_recent_value_desc=true.
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Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà 100 òûñ. æèòåëåé ïî ñòðàíàì, 2023 ã.

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå â ñòàòüå – àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Stanford University. Artificial Intellegence Index Report 2025.

Â äåñÿòêó ëèäåðîâ òàêæå âõîäÿò Ñèíãàïóð è ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè Ñåâåðíîé Åâðîïû.
Òàêèå ïîêàçàòåëè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè ñïîñîáíû ñîçäàâàòü èííîâàöèè,
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ÈÈ, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ïðè ýòîì ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè ëèäèðóþò â îáëàñòè ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ è êîíöåíò-
ðàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îáëàñòè ÈÈ (ðèñ. 2).

Èç 15 ñòðàí-ëèäåðîâ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ 11 – ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè.
Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ðîëü ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê â îáëàñòè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÈÈ

(ðèñ. 3), ÷òî ñâÿçàíî ñ èõ îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Ðèñ. 2. Êîíöåíòðàöèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îáëàñòè ÈÈ ïî ñòðàíàì, 2024 ã.

Ðèñ. 3. Ðàçìåð ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÈÈ â 2013-2024, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Òàêèì îáðàçîì, âàæíîñòü ÈÈ â ìèðå ðàñòåò. Ìàëûå îòêðûòûå ýêîíîìèêè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêîì èííîâàöèé è òàëàíòîâ äëÿ ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè, ïðè ýòîì îñíîâíûå ÷àñòíûå
èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþò áîëüøèå îòêðûòûå ýêîíîìèêè.

Ëèòåðàòóðà
Äàâûäåíêî Å.Ë., Áîòåíîâñêàÿ Å.Ñ. 2015. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé. Îñîáåííîñ-

òè âíåøíåé òîðãîâëè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ìèíñê: ÁÃÓ. 275 ñ.
 � 
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òåëåø È.Ë.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áîðåéêî Í.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Áåëàðóñè 2025�2029 ãã. îáúÿâëåíû ïÿòèëåòêîé êà÷åñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàþò-
ñÿ âñåñòîðîííèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà æèç-
íè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óëó÷øåíèå õàðàêòåðèñòèê òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã). Â ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòîì ïðåäñòîÿùåãî ïÿòèëåòíåãî öèêëà ñòàíóò
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è êà÷åñòâà åå ðîñòà.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ öåëåñîîáðàçíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Áåëàðóñè â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòèåì åå îñíîâ-
íûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ � Ðîññèåé è Êèòàåì.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ îöåíêè êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñî-
âîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ÑÔÏ), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåðó ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (òðóä, êàïèòàë, ðåñóðñû è äð.) äëÿ ñîçäàíèÿ
ïðîäóêöèè.

Ñòàíäàðòíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíîìèêè áàçèðóåòñÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà � Äóãëàñà ñ óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòüþ ôàêòîðîâ,
ïðåäïîëîæåíèè î ïîñòîÿííîé îòäà÷å îò ìàñøòàáà è åäèíè÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïî öåíå. Ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé íå îïðîâåðãàþò ñîãëàñîâàííîñòü óêàçàí-
íûõ ïðåäïîëîæåíèé ñ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè êàê ìèíèìóì íà ìàêðîóðîâíå.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ âûïóñêà (Y ) èñïîëüçóåòñÿ âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, ðàññ÷èòàííûé
ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2018 ã.

Äîëÿ òðóäà (α ) äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

0,5
,

ÎÒ ÂÑÄ

ÂÂÏ

+=α (1)

ãäå ÎÒ � îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ; ÂÑÄ � âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû â ýêîíî-
ìèêå; ÂÂÏ � âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò; âñå ïîêàçàòåëè � â òåêóùèõ öåíàõ. Äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äîëÿ òðóäà îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 0,67.

Äëÿ îöåíêè ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ñîîòíîøåíèå:

1 ,
Y

A
K L−=

−α α (2)

ãäå Y  � âûïóñê, L  � òðóä, K � êàïèòàë, A  � ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, α  � äîëÿ
òðóäà.

Òåìïû ïðèðîñòà ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âû÷èñëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(1 ) .
A Y K L

A Y K L

∆ ∆ ∆ ∆= − − −α α (3)

Äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ ïðè ñòðàíîâîì ñðàâíåíèè â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, îòðàæàþùåãî êàïè-

òàë (Ê), èñïîëüçîâàëè âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà; äëÿ ôàêòîðà òðóäà ( L ) � îáùåå ÷èñëî
îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ, ðàññ÷èòàííîå êàê ïðîèçâåäåíèå ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî
â ýêîíîìèêå, è ôàêòè÷åñêîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ñðåäíåì íà îäíîãî çàíÿòîãî.

Íà îñíîâå äàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðîâåäåíà äåêîìïîçèöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå; è îöå-
íåí âêëàä ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ÑÔÏ â ÂÂÏ ñòðàí.
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Âêëàä ðàáî÷åé ñèëû è îñíîâíîãî êàïèòàëà, à òàêæå ÑÔÏ â ðåàëüíûé ïðèðîñò ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îòðàæàþò äàííûå ðèñ. 1.
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Ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
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Êàïèòàë
Òåìï ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, %

Ðèñ. 1. Âêëàä ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ÑÔÏ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè

Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÷åòêî ïðîñëåæèâà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ïîëîæèòåëüíîãî âêëàäà êàïèòàëà ïðè îòðèöàòåëüíîì âêëàäå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû. Ñêîðåå âñåãî, ïåðâîå îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé ýêîíîìè-
êè, âûñîêîé äîëåé ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â íåé (ïîðÿäêà 40%). Êðîìå òîãî, â ðåñïóáëèêå áûëè
ðåàëèçîâàíû êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû (ñòðîèòåëüñòâî ÁåëÀÝÑ, ÁÍÁÊ, çàâîäà ïî ïðî-
èçâîäñòâó áåëåíîé öåëëþëîçû, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è äð.),
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Îòðèöàòåëüíûé âêëàä ôàêòîðà
òðóäà îòðàæàåò òðåíä íà ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è ðàñòóùèé äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

ÑÔÏ íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà íå èìåëà îäíîíàïðàâëåííîé äèíàìèêè. Ñëîæíîñòü
àíàëèçà ÑÔÏ ñîñòîèò â òîì, ÷òî åå äèíàìèêà ìîæåò îòðàæàòü êàê ñäâèã òåõíîëîãè÷åñêîé ãðàíèöû, òàê
è äâèæåíèå ïîä âëèÿíèåì èíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. ÑÏÔ ìîæåò çàâèñåòü îò: à) ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ; á) öåíîâîé êîíúþíêòóðû; â) èíûõ íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, ñàíêöèîííûõ
îãðàíè÷åíèé). Ðå÷ü çäåñü èäåò î âåëè÷èíàõ, âëèÿþùèõ èìåííî íà ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, à íå íà âåëè÷èíó èõ çàòðàò. Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, áëàãîïðèÿòíûå öåíû, ïîçâîëÿþùèå
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, äîñòóïíîñòü êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ � âñå ýòî ñïîñîáñòâó-
åò óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðè äàííîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è îáúåìå îñíîâíîãî êàïèòàëà.
Òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåòñÿ äâóõôàêòîðíàÿ ÑÔÏ, íî íå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, à çà
ñ÷åò áîëüøåé ñòåïåíè çàãðóçêè òðóäà è êàïèòàëà.

Òàê, â ïåðèîäû îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ìèðå (2010�2014, 2017�2019 ãîäû) îòìå÷àåòñÿ
íàèáîëüøèé âêëàä ÑÔÏ â ðåàëüíûé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì â êðèçèñíûå
ãîäû (íàïðèìåð, 2015�2016, 2020 è 2022 ãîäû) âêëàä ÑÏÔ ïåðåõîäèò â îòðèöàòåëüíóþ ïëîñêîñòü,
÷òî ïðåæäå âñåãî îáóñëîâëåíî âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ (èçìåíåíèå ìèðîâîé öåíîâîé êîíú-
þíêòóðû, ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, íà÷àëî ÑÂÎ, ââîä ñàíêöèé), íî ðåàëüíûé âêëàä òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ôàêòîðà â êà÷åñòâåííûé ðîñò ýêîíîìèêè íå îòðàæàåò. Ñóùåñòâåííûé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä
ÑÏÔ â ïðèðîñò ÂÂÏ â 2023 ã. (4,6 ï.ï.) ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñïåøíîé àäàïòàöèè ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè ê èçìåíèâøèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì. Â 2024 ã. òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèëàñü: ïî îöåíêå, ïðèðîñò
ÂÂÏ (4%) áûë îáåñïå÷åí âêëàäîì êàïèòàëà � 2 ï.ï., òðóäà � (-0,2) ï.ï., ÑÔÏ � 2,2 ï.ï., ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íà ïóòè ê òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.

Ñðàâíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè ñ îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè � Ðîññèåé è
Êèòàåì ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþòñÿ ìàñøòàáàìè ñòðàí è ýêîíîìèê.

Òàê, íàèáîëüøèé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Êèòàÿ è Ðîññèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âíîñèë
ôàêòîð òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ò.å. ðîñò â áîëüøåé ìåðå îáåñïå÷èâàëñÿ âîâëå÷åíèåì òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Â òî æå âðåìÿ â Áåëàðóñè íà ôîíå ñíèæåíèÿ íàñåëåíèÿ
ñòðàíû è êàê ñëåäñòâèå � ÷èñëà çàíÿòûõ âûðîñëà èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
Ñðåäíèå âêëàäû ñîâîêóïíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ïðèðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ  

â 2013–2023 ãã., ï.ï. 

 Áåëàðóñü Ðîññèÿ Êèòàé 

Ðåàëüíûé ÂÂÏ 0,41 1,2 6,21 

èç íèõ:    

Êàïèòàë 0,95 0,08 -0,09 

Òðóä -0,69 1,07 3,56 

ÑÔÏ 0,15 0,05 2,74 

 

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä ÑÏÔ â ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ îòðàæàåò ïîëèòèêó ñòðàíû, íàïðàâëåííóþ
íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ óñêîðåíèå òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñàìîäî-
ñòàòî÷íîñòè. Îòðèöàòåëüíûé âêëàä êàïèòàëà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà ñòðàíû ñòàíî-
âèëàñü áîëåå îðèåíòèðîâàííîé íà èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè è èííîâàöèè, à íå òîëüêî íà ôèçè÷åñ-
êîå ïðîèçâîäñòâî (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Âêëàä ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ÑÔÏ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè

Íà ôîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Áåëàðóñè âûèãðûâàåò ñ ïîçè-
öèé áîëåå âûñîêîãî âêëàäà ÑÏÔ â ðîñò ÂÂÏ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âêëàä ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ÑÔÏ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Òàêèì îáðàçîì, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè îáåñïå÷èâàëñÿ ïîëî-
æèòåëüíûì âëèÿíèåì ôàêòîðà êàïèòàëà è ÑÔÏ ïðè îòðèöàòåëüíîì âêëàäå ôàêòîðà òðóäà. Íàðà-
ùèâàíèå íîâûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè ðîñòå ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò
î êà÷åñòâåííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Íàáëþäàþùèåñÿ òåíäåíöèè îáîñíîâûâàþò ñòðàòå-
ãè÷åñêèå çàäà÷è, îïðåäåëåííûå â ðàìêàõ «ïÿòèëåòêè êà÷åñòâà»: ñîçäàíèå íîâûõ ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé; øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé; îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñó-
âåðåíèòåòà; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß Â ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÈ

Òîëêà÷ À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âíåäðåíèå êîìïàíèåé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñåãîäíÿ � ýòî íå òîëüêî îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, íî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è äîñòóïíîñòè óñëóã. Öèôðîâèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
óëó÷øàòü âçàèìîäåéñòâèå ñîòðóäíèêîâ è êëèåíòîâ, à òàêæå ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü áîëü-
øèå îáúåìû äàííûõ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ íèìè, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Öèôðîâèçàöèÿ ñòðàõîâàíèÿ â Áåëàðóñè � ýòî ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ óïðîùåíèÿ ðàáîòû ýòèõ êîìïàíèé è óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ïðîöåññ
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè.

Ãëàâíûì òðåíäîì öèôðîâèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê îíëàéí-ïðîäàæàì.
«Áåëãîññòðàõ» ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì îôîðìèòü ïîëèñû ÎÑÃÎ ÂÒÑ ÷åðåç ñàéò, áåç ïîñåùàÿ
îôèñà. Îïëàòà îíëàéí-äîãîâîðà ïðîèñõîäèò ÷åðåç ñèñòåìó ÅÐÈÏ, êëèåíò ïîëó÷àåò ãîòîâûé äîêó-
ìåíò â ýëåêòðîííîì âèäå. Êîìïàíèÿ òàêæå ïðåäëàãàåò îíëàéí-ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà, çäîðîâüÿ è
íåêîòîðûå äðóãèå âèäû äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Ñëåäóþùåé âàæíîé òåíäåíöèåé öèôðîâèçàöèè ñòàëî óïðîùåíèå ïðîöåäóðû óðåãóëèðîâàíèÿ
óáûòêîâ. Òàê, ïî ÎÑÃÎ ÂÒÑ ïîòåðïåâøèé â ÄÒÏ ìîæåò îáðàòèòüñÿ â êîìïàíèþ ñ îíëàéí-çàÿâëå-
íèåì ÷åðåç îôèöèàëüíûé âåá-ñàéò, ÷òî óñêîðÿåò ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ. Îä-
íàêî äàëåêî íå âñå âèäû ñòðàõîâàíèÿ è íå âñå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò îôîðìëåíèå çàÿâëåíèé î
âîçìåùåíèè óáûòêîâ îíëàéí, ÷òî åùå ðàç äîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âíå-
äðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó ñòðàõîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íå òîëüêî çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ îíëàéí ñòàëî ÷àñòüþ öèôðîâèçàöèè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè
òàêæå àêòèâíî àâòîìàòèçèðóþò ñâîè âíóòðåííèå ïðîöåññû. Îíè íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü àíàëèç
áîëüøèõ äàííûõ äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè ðèñêîâ è ðàñ÷åòà ñïðàâåäëèâûõ òàðèôîâ äëÿ ðàçíûõ
êàòåãîðèé êëèåíòîâ.

Â áóäóùåì öèôðîâèçàöèÿ ïðîäîëæèò ðàçâèâàòüñÿ. Îæèäàåòñÿ ïîÿâëåíèå òàêèõ óñëóã, êàê òåëå-
ìàòè÷åñêîå ñòðàõîâàíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñòîèìîñòü ïîëèñà áóäåò çàâèñåòü îò ñòèëÿ âîæäåíèÿ,
äàííûå î êîòîðîì ñîáèðàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïðèëîæåíèÿ â òåëåôîíå. Äðóãèå òåõíîëî-
ãèè, â òîì ÷èñëå âíåäðåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû êîìïàíèè,
ïîçâîëÿò àíàëèçèðîâàòü áîëüøèå îáúåìû äàííûõ è èñêëþ÷èòü îøèáêè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà,
à òàêæå ïðè ðàñ÷åòå ñóììû ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ.

Äî ñèõ ïîð öèôðîâèçàöèÿ îñòàåòñÿ ïðîöåññîì, òðåáóþùèì äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ïðîäâèæå-
íèþ è óñîâåðøåíñòâîâàíèþ, îñîáåííî â ñòðàõîâàíèè. Êîìïàíèè Áåëàðóñè ìåäëåííî ïåðåõîäÿò ê
íîâûì öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì, ðåäêî âíåäðÿþò íîâûå ñèñòåìû, à êëèåíòû ïëîõî îñâåäîìëåíû î
ïðîöåññå è ïðåèìóùåñòâàõ îíëàéí-ñòðàõîâàíèÿ. Äàæå çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòðàõîâàòåëÿ â îôîðì-
ëåíèè äîãîâîðà îíëàéí íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò ïðàâèëüíîå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà. Äîïóùåííàÿ êëè-
åíòîì îøèáêà â çàïîëíåíèè äàííûõ èëè íåâåðíîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà îôîðìëåíèÿ äîãîâîðà
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îíëàéí, ìîãóò ñòàòü ïðîáëåìîé â áóäóùåì óðåãóëèðîâàíèè óáûòêîâ. Ïîýòîìó ìíîãèå ñòðàõîâàòå-
ëè äî ñèõ ïîð ïðåäïî÷èòàþò îôîðìëåíèå ïîëèñîâ â îôèñàõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íåñìîòðÿ íà âñå
óäîáñòâî îíëàéí-ñòðàõîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè çàäà÷àìè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îñòàþòñÿ ïîâûøåíèå öèôðî-
âîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçðàáîòêà âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â êîìïàíèÿõ.

 u 

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Óñòàâèöêèé Ñ.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
çàùèòó åå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ðåñóðñîâ îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç. Â óñëîâèÿõ áûñ-
òðî ìåíÿþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ëàíäøàôòà, ãëîáàëèçàöèè è öèôðîâèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè
âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ ñòà-
áèëüíîñòü, íî è ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, èííîâàöèÿì, à òàêæå ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò çàùèòó åå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, àêòèâîâ,
èíôîðìàöèè è ðåïóòàöèè. Îíà îõâàòûâàåò òàêèå àñïåêòû, êàê:

® çàùèòà îò ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ (èíôëÿöèÿ, êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ è ò.ä.);
® çàùèòà îò ìîøåííè÷åñòâà è êèáåðóãðîç;
® îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ïîñòàâîê è ñáûòà ïðîäóêöèè.
Êàê îòìå÷àåò Êóçíåöîâ (2020. Ñ. 45), «�ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëî-

âèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè è åå ñïîñîáíîñòè ê äîëãîñðî÷íîìó ðàçâè-
òèþ».

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé íåâîçìîæíî áåç íàäåæíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. Îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

® ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü. Îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, ñïîñîáíû áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñâîèìè ðåñóðñàìè è ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè;

® èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿì èíâåñòè-
ðîâàòü â íîâûå òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

® ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Áåçîïàñíîñòü áèçíåñà òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîáëþäåíèå íîðì
è ñòàíäàðòîâ, ÷òî ïîâûøàåò äîâåðèå ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé è ïàðòíåðîâ. «Îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå èãíîðèðóþò âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðèñêóþò ïîòåðÿòü íå òîëüêî ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, íî è ñâîþ ðåïóòàöèþ» (Ñèäîðîâà, 2019. Ñ. 112).

Ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò óãðîæàòü èõ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè:

® âíåøíèå óãðîçû (íàïðèìåð, ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü, èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå è ò.ä.);

® âíóòðåííèå óãðîçû (íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè, êîððóïöèÿ âíóòðè êîìïàíèè).

Ïî ìíåíèþ Øåâ÷åíêî À.Ã. (2021. Ñ. 78), «�äëÿ ìèíèìèçàöèè ýòèõ ðèñêîâ íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ».

Ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ âêëþ÷àþò:
® àíàëèç ðèñêîâ, ïðåäïîëàãàþùèé ðåãóëÿðíûå ìîíèòîðèíã è îöåíêó ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç è

óÿçâèìîñòåé;
® ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè, ïîíèìàåìóþ êàê ñîçäàíèå âíóòðåííèõ ðåã-

ëàìåíòîâ è ñòàíäàðòîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âíóòðè îðãàíèçàöèè;
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® îáó÷åíèå ïåðñîíàëà � ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ î âîçìîæíûõ ðèñêàõ äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè;

® èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïîìèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ìîíè-
òîðèíãà è çàùèòû äàííûõ.

Ñèäîðîâà (2019. Ñ. 145) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «�îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëå-
ìåíòîì â ñèñòåìå çàùèòû îðãàíèçàöèè îò âíóòðåííèõ óãðîç».

Ìíîãèå êîìïàíèè óæå ñåãîäíÿ âíåäðÿþò ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ óãðîçàìè è îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü:

® Êîìïàíèÿ «Ñáåð», âíåäðèâøàÿ â 2020 ã. êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ìî-
íèòîðèíãà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ñíèçèòü óðîâåíü ìîøåííè÷åñòâà íà 30% â òå÷åíèå ãîäà. Ïî äàííûì
îò÷åòà êîìïàíèè, «�èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè áåçîïàñíîñòè ñòàëè êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â çàùèòå
àêòèâîâ è äîâåðèÿ êëèåíòîâ»1.

® Àëüôà-Áàíê. Îðãàíèçàöèÿ àêòèâíî èíâåñòèðóåò â êèáåðáåçîïàñíîñòü, ÷òî ïîìîãëî ïðåäîòâ-
ðàòèòü óòå÷êó äàííûõ êëèåíòîâ. Â 2022 ã. áàíê ñîîáùèë î òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì è
ñèñòåìàì çàùèòû óäàëîñü èçáåæàòü íåñêîëüêèõ êðóïíûõ êèáåðàòàê, è ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ñîõðàíå-
íèþ ðåïóòàöèè è äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ2.

Ýòè ïðèìåðû äåìîíñòðèðóþò, êàê ïðàâèëüíûé ïîäõîä ê îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìîæåò íå òîëüêî çàùèòèòü àêòèâû êîìïàíèé, íî è îáåñïå÷èòü èõ
äîëãîñðî÷íûé óñïåõ íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé è ðàñòóùèõ óãðîç, ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ, â òîì ÷èñëå è â öèôðîâîé ñôåðå, ñòàíîâèòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðà
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ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÄÅÊÑÎÂ-ÄÅÔËßÒÎÐÎÂ ÂÂÏ
È ÂÄÑ ÂÈÄÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ ÑÈÑÒÅÌÛ ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÐÀÂÍÅÍÈÉ

×è÷èíà À.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îïðåäåëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, õàðàêòåðèçóåìîãî èçìåíåíèåì ñòîèìîñòè ÂÂÏ,
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ äåôëÿòîðà ÂÂÏ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü
òåêóùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â öåíàõ áàçîâîãî ãîäà.

Êàê ïðàâèëî, ïðè ðàçðàáîòêå Ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äëÿ ðàñ÷åòà äåôëÿòîðà ÂÂÏ ïðèìåíÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ìåòîä, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñóììó ïðîèçâåäåíèé èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ âàëîâûõ äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé îñíîâíûõ âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, ñôåðû
óñëóã, à òàêæå ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû è ñîîòâåòñòâóþùèõ óäåëüíûõ âåñîâ â ñòðóêòóðå ÂÂÏ â
áàçîâîì ïåðèîäå (Êóñòèêîâ, 2016. Ñ. 51).

1 Ñáåð. 2021. Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè çà 2020 ãîä. URL: https://www.sber.ru.
2 Àëüôà-Áàíê. 2022. Ãîäîâîé îò÷åò 2021. Èííîâàöèè â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè. URL: https://www.alfabank.ru.
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Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà äåôëÿòîðà ÂÂÏ ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì, îïðåäåëÿåìîãî ïðÿìûì ñ÷å-
òîì, íà ïðîãíîçíûé ïåðèîä èìååò âèä (1):

(
)

_ ( _ ) ( _ )

( _ ) ( _ ) ( _ ) /100

agr ind
GDP GDP

const serv tax
GDP GDP GDP

def GDP def agr def ind

def const def serv def tax

= × + × +

+ × + × + ×

α α

α α α , (1)

ãäå _def GDP � äåôëÿòîð ÂÂÏ â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå;

_def agr � äåôëÿòîð âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà â ïðî-
ãíîçíîì ïåðèîäå;

_def ind  � äåôëÿòîð âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå;

_def const � äåôëÿòîð âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå;

_def serv  � äåôëÿòîð âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñôåðû óñëóã â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå;

_def tax � äåôëÿòîð ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå;
agr
GDPα  ,  ind

GDPα ,  const
GDPα , serv

GDPα  , tax
GDPα  � óäåëüíûé âåñ âàëîâûõ äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, ñôåðû óñëóã è ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû � ñîîò-
âåòñòâåííî â ñòðóêòóðå ÂÂÏ â áàçîâîì ïåðèîäå.

Äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåôëÿòîðîâ  ÂÄÑ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà 2025 ã. èñïîëüçîâàëàñü ñèñòåìà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé, èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ êî-
òîðûõ ñòàëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ  I êâàðòàëà 2009 ã ïî II êâàðòàë 2024 ã.,
î÷èùåííûå îò ñåçîííîñòè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà TRAMO/SEATS â ïàêåòå JDemetra. Çíà÷åíèÿ ýêçî-
ãåííûõ ïåðåìåííûõ íà ïðîãíîçíûé ïåðèîä ñîîòâåòñòâîâàëè ïàðàìåòðàì Öåëåâîãî ïëàíà íà 2025 ã.

Â êà÷åñòâå ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ ÂÄÑ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà è ñôåðû óñëóã â öåëîì èñïîëüçîâàëèñü èíäåêñû öåí
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ÈÖÏÑÕ), èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ÈÖÏÏÏ), èíäåêñû öåí íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû (ÈÖÑÌÐ),
èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ); òîðãîâëè è òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè � äåôëÿòîðû ÂÄÑ
ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà. Â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ ðàñ÷åòîâ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåôëÿ-
òîðà ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû áûëà ðàçðàáîòàíà íåñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü.

Çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà ïîçâîëÿþò ïðèçíàòü âñå óðàâíåíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíû-
ìè (òàáë. 1). Ïðèâåäåííûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà ïîçâîëÿþò ïðèçíàòü âñå óðàâíå-
íèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Äîïîëíèòåëüíûå òåñòû ñâèäåòåëüñòâóþò î íîðìàëüíîñòè è ãîìîñêåäà-
ñòè÷íîñòè îñòàòêîâ, îòñóòñòâèè â íèõ àâòîêîððåëÿöèè.

Òàáëèöà 1 
Îñíîâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçóåìîé ñèñòåìû óðàâíåíèé 

 

Óðàâíåíèå R2 DW 

_def agr 0,81 1,85 

_def ind  0,77 2,13 

_def const 0,71 1,87 

_def serv 0,73 1,84 

_def trade 0,99 1,90 

_def transp 0,73 2,2 

 

Ïðèìå÷àíèÿ: R2 � êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè; DW � ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñðåäíÿÿ àáñîëþòíàÿ ïðîöåíòíàÿ îøèáêà (MAPE), èñõîäÿ èç êîòîðîé ìîæíî ãîâîðèòü î íåïëî-
õèõ ïðîãíîçíûõ âîçìîæíîñòÿõ ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìû óðàâíåíèé, ñîñòàâèëà: äëÿ äåôëÿòîðà ÂÂÏ �
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0,86%; ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà � 0,86; ïðîìûøëåííîñòè � 0,81; ñòðîèòåëüñòâà � 1,16; ñôåðû óñëóã;
òîðãîâëè è òðàíñïîðòà � 0,63; 2,36 è 1,42% ñîîòâåòñòâåííî.

Îöåíêà íà 2025 ã., ïîëó÷åííàÿ ñ ïîìîùüþ ïðèìåíÿåìîé ñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíå-
íèé, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Ðàñ÷åò äåôëÿòîðà ÂÂÏ íà 2025 ã. ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì 

 

 Äîëÿ, % ê ÂÂÏ (2023) Èíäåêñ-äåôëÿòîð, % 

Ïðîìûøëåííîñòü 7,2 107,8 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 27,5 105,6 

Ñòðîèòåëüñòâî 5,1 109,4 

Ñôåðà óñëóã, â ò.÷. 47,8 110,7 

Òîðãîâëÿ  9,7 102,0 

Òðàíñïîðò 4,9 112,4 

×èñòûå íàëîãè íà ïðîäóêòû 12,4 95,0 

ÂÂÏ 100,0 107,1 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòàì, òåìï ðîñòà äåôëÿòîðà ÂÂÏ â 2025 ã., ñîñòàâèò 107,1%, ÷òî
îáóñëîâëåíî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà öåí ïî âñåì îñíîâíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

Êóñòèêîâ Â.À. 2016. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ äåôëÿòîðà âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
¹1. Ñ. 51�56.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÑÂÅÐÒÎ×ÍÛÕ ÍÅÉÐÎÍÍÛÕ ÑÅÒÅÉ
Â ÐÀÑÏÎÇÍÀÂÀÍÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂ È ÈÕ ÏÎÒÅÍÖÈÀË

Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÀÍÀËÈÇÅ

ßöûíîâè÷ Ì.Ë.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåì âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé äëÿ àíàëèçà â ýêîíîìèêå, ðàñòåò ñ
áåñïðåöåäåíòíîé ñêîðîñòüþ. Ïîòîêè äàííûõ ôîðìèðóþòñÿ èç ñïóòíèêîâûõ è àýðîôîòîñíèìêîâ, çàïè-
ñåé êàìåð íàáëþäåíèÿ íà òðàíñïîðòíûõ óçëàõ, äðîíîâîé ñúåìêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîëåé è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäîê. Ýòè èñòî÷íèêè îáåñïå÷èâàþò îáøèðíûé íàáîð ñâåäåíèé, êîòîðûå, áóäó÷è
ïðàâèëüíî îáðàáîòàíû, ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îäíàêî òðàäèöèîííûå ìåòîäû àíàëèçà èçîáðàæåíèé çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíûìè ïðè ðàáîòå ñ äàííûìè âûñîêîé ðàçìåðíîñòè è ñëîæíîé ñòðóêòóðîé.

Íàèáîëåå óñïåøíûì ïîäõîäîì ê îáðàáîòêå òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèè ñòàëè ñâåðòî÷íûå íåéðîí-
íûå ñåòè (Convolutional Neural Networks, CNN). Èõ àðõèòåêòóðà èçíà÷àëüíî ðàçðàáàòûâàëàñü ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè äâóìåðíûõ äàííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ìîäåëÿì âûäåëÿòü èíôîðìàòèâíûå ïðèçíàêè è
èãíîðèðîâàòü èçáûòî÷íûå äåòàëè1. Â îñíîâå ðàáîòû CNN ëåæèò êàñêàä ñâåðòî÷íûõ ñëîåâ:

® ñâåðòî÷íûå ñëîè âûïîëíÿþò îïåðàöèþ äâóìåðíîé ñâåðòêè ñ ôèëüòðàìè ôèêñèðîâàííîãî
ðàçìåðà, ôîðìèðóÿ êàðòû ïðèçíàêîâ (feature maps), îòðàæàþùèå ëîêàëüíûå ñòðóêòóðû èçîáðàæå-
íèÿ;

® ñëîè ïîäâûáîðêè (pooling layers) àãðåãèðóþò ïðèçíàêè, óìåíüøàÿ ðàçìåðíîñòü äàííûõ è ïî-
âûøàÿ óñòîé÷èâîñòü ê øóìàì;

1 URL: https://habr.com/ru/articles/456186.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

310

® ïîëíîñâÿçíûå ñëîè (fully connected layers) ðåàëèçóþò èíòåãðàöèþ èçâëå÷åííûõ ïðèçíàêîâ è
ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî ðåøåíèÿ;

® ôóíêöèè àêòèâàöèè (ReLU, sigmoid, softmax) îáåñïå÷èâàþò íåëèíåéíîñòü ìîäåëè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò àïïðîêñèìèðîâàòü ñëîæíûå çàâèñèìîñòè ìåæäó äàííûìè2.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò àðõèòåêòóðíîå ðåøåíèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå Inception.
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ïðèìåíåíèÿ ôèëüòðîâ ôèêñèðîâàííîãî ðàçìåðà, Inception-ìîäóëü ïî-
çâîëÿåò îáðàáàòûâàòü äàííûå ïàðàëëåëüíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâåðòîê ðàçíûõ ìàñøòàáîâ (1× 1,
3 ×3, 5 ×5) è îïåðàöèé pooling, ïîñëå ÷åãî ðåçóëüòàòû îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíîå ïðåäñòàâëåíèå. Òà-
êîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü èçâëåêàòü êàê ìåëêîìàñøòàáíûå, òàê è êðóïíîìàñøòàáíûå ïðèçíà-
êè, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ñëó÷àÿõ, êîãäà àíàëèçèðóåìûå îáúåêòû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ôîðìå, ðàçìåðó è
êîíòåêñòó ðàñïîëîæåíèÿ.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ñâåðòî÷íîé ñåòè ñòàíîâÿòñÿ òàê íàçûâàåìûå ýìáåääèíãè � âåêòîðû ïðè-
çíàêîâ, îïèñûâàþùèå èçîáðàæåíèå â êîìïàêòíîé è èíôîðìàòèâíîé ôîðìå3. Ýìáåääèíãè ïîçâî-
ëÿþò ñðàâíèâàòü îáúåêòû íà óðîâíå èõ ñåìàíòè÷åñêîé áëèçîñòè, à íå ïî íàáîðó ïèêñåëåé, ÷òî
äåëàåò èõ ïðèìåíèìûìè â çàäà÷àõ êëàñòåðèçàöèè, ïîèñêà ñõîæèõ îáúåêòîâ, âûÿâëåíèÿ àíîìàëèé.
Äëÿ ýêîíîìèêè ýòîò ìåõàíèçì ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ àâòîìàòè÷åñêîãî âûÿâëåíèÿ ðåãèî-
íîâ ñ ñîïîñòàâèìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èíôðàñòðóêòóðû, îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé â äèíàìèêå
ïðîìûøëåííîé àêòèâíîñòè èëè êîíòðîëÿ çà ëîãèñòè÷åñêèìè ïîòîêàìè.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè âñå ÷àùå îïèðàþòñÿ íà âûñîêî÷àñòîòíûå è ìíîãîìåðíûå äàí-
íûå. Èíòåãðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ â òàêèå ìîäåëè ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ñáîð
ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îáíîâëÿòü ïðîãíîçû íà îñíîâå äàííûõ â ðåàëüíîì âðåìå-
íè, âûÿâëÿòü ñêðûòûå çàêîíîìåðíîñòè, íåäîñòóïíûå ïðè òðàäèöèîííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå.
Ïîòåíöèàëüíûå ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ: 1) ñåëüñêîå õîçÿéñòâî � êëàññèôèêàöèÿ êóëüòóð, îöåíêà ñîñòîÿ-
íèÿ ïîñåâîâ è ïðîãíîçèðîâàíèå óðîæàéíîñòè íà îñíîâå ñïóòíèêîâûõ è äðîíîâûõ ñíèìêîâ; 2) òðàíñ-
ïîðò è ëîãèñòèêà � äåòåêöèÿ è ïîäñ÷åò òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îöåíêè çàãðóçêè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ
è ïëàíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû; 3) âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ � ìîíèòîðèíã çàãðóæåííîñòè ïîðòîâ è êîíòåé-
íåðíûõ ïëîùàäîê äëÿ àíàëèçà òîâàðîîáîðîòà; 4) ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü � îöåíêà òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòîâ è ñòåïåíè ãîòîâíîñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ; 5) òóðèçì è ñåðâèñ � îöåíêà òóðèñòè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè ïî äàííûì âèäåîíàáëþäåíèÿ è ïîëüçîâàòåëüñêèõ èçîáðàæåíèé.

Â èññëåäîâàíèè Nevavuori et al. (2019) îïèñàí ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ñâåðòî÷íîé íåéðîííîé ñåòè
(CNN) äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîæàéíîñòè êóëüòóð. Àâòîðû ïðèìåíèëè ìîäåëü CNN ê äàííûì, ïîëó-
÷åííûì ñ ïîìîùüþ ÁÏËÀ (UAV) â êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ôèíëÿíäèè. Èñïîëüçóÿ èçîáðàæåíèÿ NDVI
è RGB, îíè îáó÷èëè àðõèòåêòóðó CNN ñ øåñòüþ ñëîÿìè ñâåðòêè, ïîäîáðàëè àëãîðèòì îáó÷åíèÿ (Adadelta),
ñòðàòåãèþ ðåãóëÿðèçàöèè (L2) è ïðîêîíòðîëèðîâàëè ïðåêðàùåíèå îáó÷åíèÿ (early stopping). Ðåçóëüòàòû
ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíÿÿ àáñîëþòíàÿ îøèáêà (MAE) ñîñòàâèëà 484 êã/ãà ïðè ñðåäíåé àáñîëþòíîé ïðîöåí-
òíîé îøèáêå (MAPE) � 8,8 % äëÿ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðàííèé âåãåòàöèîííûé ïåðèîä, è 624 êã/ãà
(MAPE � 12,6 %) � ïðè áîëåå ïîçäíåé ôàçå (èþëü-àâãóñò).

Òàêèì îáðàçîì ñâåðòî÷íûå íåéðîííûå ñåòè, âêëþ÷àÿ ìîäèôèêàöèè ñ ìíîãîìàñøòàáíîé ýêñòðàê-
öèåé ïðèçíàêîâ (Inception) è ïîñëåäóþùèì ïîñòðîåíèåì ýìáåääèíãîâ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûñîêîýô-
ôåêòèâíûé èíñòðóìåíò àíàëèçà âèçóàëüíûõ äàííûõ. Èõ ïðèìåíåíèå â ýêîíîìèêå îòêðûâàåò âîçìîæ-
íîñòè äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîëó÷åíèÿ è èíòåãðàöèè äàííûõ â àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè, ïîâûøåíèÿ
òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ è îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñ ó÷åòîì òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ âèçó-
àëüíîé èíôîðìàöèè è ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ ãëóáîêîãî îáó÷åíèÿ ðîëü CNN â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå áóäåò
íåóêëîííî âîçðàñòàòü, ôîðìèðóÿ îñíîâó äëÿ íîâûõ ôîðì öèôðîâîé àíàëèòèêè.

Ëèòåðàòóðà

Nevavuori P., Narra N., Lipping T. 2019. Crop yield prediction with deep convolutional neural networks.
Computers and Electronics in Agriculture. Vol. 163. URL: https://doi.org/10.1016/j.compag.2019.104859
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2 URL: https://habr.com/ru/articles/348000.
3 URL: https://habr.com/ru/articles/731020.
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	         È.Â. Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè êàê ýëåìåíò îáåñïå÷åíèÿ  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
	            Ý.Ð. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò  óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
	          Ë.Ô. Öèôðîâîé ñóâåðåíèòåò êàê ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè  ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	        Í.Â. Ýêîñèñòåìíî-àññîöèèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ýêîëîãèçàöèè  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
	             ðàçëè÷èÿ îïëàòû òðóäà ñòðîèòåëåé Áåëàðóñè 
	 Ðîëü ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ â ðàçâèòèè  áèîôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè 
	              èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè:  ïðîáëåìû ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ è ïóòè ìîäåðíèçàöèè 
	           Ã.Â. Îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ðîëü «Äîðîæíîé êàðòû» â 
	          Â.Ì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ  áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà 
	          è ðûíîê òðóäà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	           íàó÷íûõ îñíîâ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè  àãëîìåðèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè           
	      Å.Ñ. Ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå  
	          Å.È. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìåæðåãèîíàëüíîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîìûøëåííîé ñôåðå  
	         Ì.Å. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ  êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò â ïàðàäèãìå ýêîíîìèêè çíàíèé 
	       À.Í. Ôàêòîðû ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â ðàçâèòèè ìåõàíèçìîâ  îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè  
	      Â.À. Ãåîãðàôè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû îñîáî îõðàíÿåìûõ  ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé êàê ýëåìåíò îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëå
	            Å.Â. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	            Î.Í. Ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ðåãèîíîâ Ìîãèëåâñêîé  îáëàñòè êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýê
	        À.Í. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè 
	       Ð.È. Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ñîöèàëüíîé  èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîâðåìåííûõ ýêîíî
	       À.Â. Òâåðäûå êîììóíàëüíûå îòõîäû êàê ïåðñïåêòèâíûé èñòî÷íèê  èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Ðå
	       , âëèÿþùèå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå  ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
	         òåíäåíöèè äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2010 ïî 2024 ã.: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò 
	       À.Ä., Ëåîíòüåâà À.Í. Äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè ðåãèîíîâ  Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíè
	        Ý.Ò. Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Óçáåêèñòàíà: ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå  è ñîâðåìåííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ 
	       5. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ìîäåëèðîâàíèå  ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ  
	        Ä.Ð. Ïðèìåíåíèå BI-ïëàòôîðì äëÿ ìîíèòîðèíãà è âèçóàëèçàöèè  ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
	          Ë.Ï., Âàñèëüåâà Í.Ñ. Ìîäåëè âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò â ñòðàíàõ  ñ ðàçíûì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
	              èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â äåÿòåëüíîñòè  íàó÷íûõ ôîíäîâ 
	            Ì.Â. Î ïåðñïåêòèâíîñòè èìèòàöèîííîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
	           À.È. Ìíîãîìåðíàÿ êîððåëÿöèîííî-àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü  ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà êàê öåëîñòíîñòè 
	         À.Ð. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíòåãðèðîâàííûå  ñ ìåòîäàìè ìîäåëèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå 
	              àñïåêòû ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû  ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå ðàçíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
	
	           Ñ.Í. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ  àêòèâîâ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	     Å. Â. Ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	          Â.Ì. Ïðèìåíåíèå ìîäåëåé îðãàíèçàöèè âû÷èñëåíèé  ê ðåøåíèþ çàäà÷ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè 
	       ñòðóêòóðû ïðîäàæ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  
	       Ë.Ô. Ñèñòåìíûå ìåòîäû áåí÷ìàðêèíãà è êîãíèòèâíûå ìîäåëè  â îáîñíîâàíèè èííîâàöèé 
	      ß.À. Âëèÿíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû  è ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû äëÿ áèçíåñà 
	       Ì.Î. Ðàçðàáîòêà ïðèëîæåíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïîñòðîåíèÿ  êîìïüþòåðíûõ ñåòåé â çàâèñèìîñòè îò çàäàííîãî áþäæåòà 
	 Ñîòñêîâ Þ.Í. Ïåðåñòàíîâêà òðåáîâàíèé ñ íàèáîëüøåé îáëàñòüþ îïòèìàëüíîñòè äëÿ ìèíèìèçàöèè ñðåäíåãî âðåìåíè èõ îáñëóæèâàíèÿ 
	         ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ  è ðîëü ïðåäèêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè 
	           Ò.Þ. Ðûíî÷íûå òåíäåíöèè ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè  äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
	
	      Â.È., Êàëþê Â.À. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì  çåìëåïîëüçîâàíèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 
	       Þ.Â. Ïîñòðîåíèå ëèíåéíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè è ïðîãíîçèðîâàíèå  äàííûõ ñ ïîìîùüþ íåéðîííîé ñåòè 
	         Í.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îöåíèâàíèÿ èíäåêñà  ðåãèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ   
	           À.Ñ. Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ESG  â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå 
	      Ì.Ã. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïèñàíèÿ ïðîïóñêîâ â íåïîëíûõ  äèñêðåòíûõ äàííûõ 
	       Ý.Ì. Ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî  ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè  â íåïðåðûâíîì âð
	  ïðàêòèêå èãðîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ  ïî óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé â îáñòîÿòåëüñòâàõ âîåííîãî âðåìåíè 
	      Â.È., Ëîáà÷ Ñ.Â. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòîèìîñòè îïöèîíîâ åâðîïåéñêîãî  è àìåðèêàíñêîãî òèïà 
	           ýâîëþöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è ôîðì îðãàíèçàöèè  ïðåäïðèÿòèé 
	           ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
	           À.À. 1+1>2: ïåòëè îáðàòíîé ñâÿçè è öåíîîáðàçîâàíèå  â öèôðîâûõ ýêîñèñòåìàõ 
	
	          Î.Í. Äâå ML-ìîäåëè îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà 
	       Â.À. Íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì  ëåñíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Êîìè  
	
	           îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî  îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòèðóåìîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì  èí
	        Þ.À. Ôàêòîðíûé àíàëèç è SEM-ìîäåëèðîâàíèå  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè 
	
	        Â.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ïîñëåäñòâèé  ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
	       Â.Ñ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðåãóëèðîâàíèå ÈÒ-îòðàñëè  â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ 
	          Ì.À. Íàó÷íûå îñíîâû ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	      Ì.Ã. Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  â 2009-2019 ãã. â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâå
	            ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-ñåêòîðà Èðëàíäèè è âîçìîæíîñòè  èõ àäàïòàöèè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	       âûñîêî÷àñòîòíûõ ñóá-èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí:  âåá-ñêðåéïèíã è êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ 
	                  îáúåêòíîé ñòðóêòóðû áèçíåñ-ïðîöåññà  ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
	            ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ  ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
	          Å.Â. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò: ðîëü ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê  â åãî ðàçâèòèè 300
	        Í.Í. Êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	       À.Â. Öèôðîâèçàöèÿ â ñòðàõîâàíèè 
	           Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê îñíîâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  îðãàíèçàöèé 
	                èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ ÂÂÏ è ÂÄÑ âèäîâ  ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé 
	         Ì.Ë. Ïðèìåíåíèå ñâåðòî÷íûõ íåéðîííûõ ñåòåé â ðàñïîçíàâàíèè  îáðàçîâ è èõ ïîòåíöèàë â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå 

	
	          
	       3. Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè - îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè  
	       Ì.Þ. Ðîëü ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñôåðå ïðóäîâûõ õîçÿéñòâ  äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà 
	        À.Â. Ìîäåëèðîâàíèå äîëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë  ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå ãèáðèäíûõ àääèòèâíî-ìóëüòèïëèêàò
	        Ñ. Å., Ãàâðèëîâà-Ìàêñèì÷èê Ñ.Î. Êëþ÷åâûå èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî ïðîãðåññà: Áåëàðóñü, ÅÑ è ÅÀÝÑ â 2024 ãîäó (ìåòîäîëî
	        À. Ì. Áåí÷ìàðêèíã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êàê èíñòðóìåíò ñíèæåíèÿ  óãëåðîäîåìêîñòè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîì
	              ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	        Å.À. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
	        È.Â. Ïåðñïåêòèâû èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ 
	        ðîáîòèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	         Â.Ô. Íîâûå ðîññèéñêèå ïðîèçâîäñòâà,  äóáëèðóþùèå áåëîðóññêèå:  ñîñòîÿíèå, ðèñêè 
	       Í.È. Óïðàâëåíèå  íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè: ìåæäóíàðîäíûé îïûò 
	 Ãîðäåé÷èê Ñ.Â. ×åëîâå÷åñêèé è ïðèðîäíûé êàïèòàë  â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå 
	          ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ ïîðòôåëåì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ â óñëîâèÿõ âîëà
	            À.À. Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ  â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Áåëàðóñè 
	        Å.Â., Êèðèëåíêîâà Ì.Â. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé,  íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè 
	         èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñòåì èííîâàöèé 
	           Ò.Â. Ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ 
	           ïîòåíöèàëà äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  (íà ïðèìåðå ãëèíèñòîãî ñûðüÿ) 
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	             îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	         À.À. Îñîáåííîñòè öèôðîâèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         Ñ.Â. Îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ðèñêàìè  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	         À.Í. Àãëîìåðàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
	        Î.Â. Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ýëåêòðîìîáèëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  
	           Å.Ä. Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â 2024 ã. â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         È.Â. Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè êàê ýëåìåíò îáåñïå÷åíèÿ  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
	            Ý.Ð. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò  óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
	          Ë.Ô. Öèôðîâîé ñóâåðåíèòåò êàê ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè  ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	        Í.Â. Ýêîñèñòåìíî-àññîöèèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ýêîëîãèçàöèè  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
	             ðàçëè÷èÿ îïëàòû òðóäà ñòðîèòåëåé Áåëàðóñè 
	 Ðîëü ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ â ðàçâèòèè  áèîôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè 
	              èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíîâ Áåëàðóñè:  ïðîáëåìû ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ è ïóòè ìîäåðíèçàöèè 
	           Ã.Â. Îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ðîëü «Äîðîæíîé êàðòû» â 
	          Â.Ì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ  áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà 
	          è ðûíîê òðóäà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	           íàó÷íûõ îñíîâ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè  àãëîìåðèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè           
	      Å.Ñ. Ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå  
	          Å.È. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìåæðåãèîíàëüíîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîìûøëåííîé ñôåðå  
	         Ì.Å. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ  êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò â ïàðàäèãìå ýêîíîìèêè çíàíèé 
	       À.Í. Ôàêòîðû ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â ðàçâèòèè ìåõàíèçìîâ  îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè  
	      Â.À. Ãåîãðàôè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû îñîáî îõðàíÿåìûõ  ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé êàê ýëåìåíò îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëå
	            Å.Â. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	            Î.Í. Ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ðåãèîíîâ Ìîãèëåâñêîé  îáëàñòè êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýê
	        À.Í. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè 
	       Ð.È. Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ñîöèàëüíîé  èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîâðåìåííûõ ýêîíî
	       À.Â. Òâåðäûå êîììóíàëüíûå îòõîäû êàê ïåðñïåêòèâíûé èñòî÷íèê  èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Ðå
	       , âëèÿþùèå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå  ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
	         òåíäåíöèè äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2010 ïî 2024 ã.: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò 
	       À.Ä., Ëåîíòüåâà À.Í. Äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè ðåãèîíîâ  Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíè
	        Ý.Ò. Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Óçáåêèñòàíà: ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå  è ñîâðåìåííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ 
	       5. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ìîäåëèðîâàíèå  ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ  
	        Ä.Ð. Ïðèìåíåíèå BI-ïëàòôîðì äëÿ ìîíèòîðèíãà è âèçóàëèçàöèè  ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
	          Ë.Ï., Âàñèëüåâà Í.Ñ. Ìîäåëè âíåäðåíèÿ êðèïòîâàëþò â ñòðàíàõ  ñ ðàçíûì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
	              èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â äåÿòåëüíîñòè  íàó÷íûõ ôîíäîâ 
	            Ì.Â. Î ïåðñïåêòèâíîñòè èìèòàöèîííîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
	           À.È. Ìíîãîìåðíàÿ êîððåëÿöèîííî-àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü  ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà êàê öåëîñòíîñòè 
	         À.Ð. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíòåãðèðîâàííûå  ñ ìåòîäàìè ìîäåëèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå 
	              àñïåêòû ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû  ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå ðàçíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
	
	           Ñ.Í. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ  àêòèâîâ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	     Å. Â. Ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	          Â.Ì. Ïðèìåíåíèå ìîäåëåé îðãàíèçàöèè âû÷èñëåíèé  ê ðåøåíèþ çàäà÷ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè 
	       ñòðóêòóðû ïðîäàæ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  
	       Ë.Ô. Ñèñòåìíûå ìåòîäû áåí÷ìàðêèíãà è êîãíèòèâíûå ìîäåëè  â îáîñíîâàíèè èííîâàöèé 
	      ß.À. Âëèÿíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû  è ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû äëÿ áèçíåñà 
	       Ì.Î. Ðàçðàáîòêà ïðèëîæåíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïîñòðîåíèÿ  êîìïüþòåðíûõ ñåòåé â çàâèñèìîñòè îò çàäàííîãî áþäæåòà 
	 Ñîòñêîâ Þ.Í. Ïåðåñòàíîâêà òðåáîâàíèé ñ íàèáîëüøåé îáëàñòüþ îïòèìàëüíîñòè äëÿ ìèíèìèçàöèè ñðåäíåãî âðåìåíè èõ îáñëóæèâàíèÿ 
	         ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ  è ðîëü ïðåäèêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè 
	           Ò.Þ. Ðûíî÷íûå òåíäåíöèè ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè  äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
	
	      Â.È., Êàëþê Â.À. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì  çåìëåïîëüçîâàíèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 
	       Þ.Â. Ïîñòðîåíèå ëèíåéíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè è ïðîãíîçèðîâàíèå  äàííûõ ñ ïîìîùüþ íåéðîííîé ñåòè 
	         Í.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îöåíèâàíèÿ èíäåêñà  ðåãèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ   
	           À.Ñ. Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ESG  â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå 
	      Ì.Ã. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïèñàíèÿ ïðîïóñêîâ â íåïîëíûõ  äèñêðåòíûõ äàííûõ 
	       Ý.Ì. Ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî  ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè  â íåïðåðûâíîì âð
	  ïðàêòèêå èãðîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ  ïî óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé â îáñòîÿòåëüñòâàõ âîåííîãî âðåìåíè 
	      Â.È., Ëîáà÷ Ñ.Â. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòîèìîñòè îïöèîíîâ åâðîïåéñêîãî  è àìåðèêàíñêîãî òèïà 
	           ýâîëþöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è ôîðì îðãàíèçàöèè  ïðåäïðèÿòèé 
	           ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
	           À.À. 1+1>2: ïåòëè îáðàòíîé ñâÿçè è öåíîîáðàçîâàíèå  â öèôðîâûõ ýêîñèñòåìàõ 
	
	          Î.Í. Äâå ML-ìîäåëè îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà 
	       Â.À. Íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì  ëåñíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Êîìè  
	
	           îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî  îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòèðóåìîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì  èí
	        Þ.À. Ôàêòîðíûé àíàëèç è SEM-ìîäåëèðîâàíèå  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè 
	
	        Â.Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ïîñëåäñòâèé  ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
	       Â.Ñ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðåãóëèðîâàíèå ÈÒ-îòðàñëè  â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ 
	          Ì.À. Íàó÷íûå îñíîâû ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	      Ì.Ã. Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  â 2009-2019 ãã. â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâå
	            ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-ñåêòîðà Èðëàíäèè è âîçìîæíîñòè  èõ àäàïòàöèè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	       âûñîêî÷àñòîòíûõ ñóá-èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí:  âåá-ñêðåéïèíã è êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ 
	                  îáúåêòíîé ñòðóêòóðû áèçíåñ-ïðîöåññà  ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
	            ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ  ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
	          Å.Â. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò: ðîëü ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê  â åãî ðàçâèòèè 300
	        Í.Í. Êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	       À.Â. Öèôðîâèçàöèÿ â ñòðàõîâàíèè 
	           Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê îñíîâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  îðãàíèçàöèé 
	                èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ ÂÂÏ è ÂÄÑ âèäîâ  ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé 
	         Ì.Ë. Ïðèìåíåíèå ñâåðòî÷íûõ íåéðîííûõ ñåòåé â ðàñïîçíàâàíèè  îáðàçîâ è èõ ïîòåíöèàë â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå 





