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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÐÈÑÊÎÂ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÊÓÁÛ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÂÛÇÎÂÎÂ È ÓÃÐÎÇ

Àáðàì÷óê Í.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ, óãðîç è îãðàíè÷åíèé äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êóáîé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ è óãðîç öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü
àêòóàëüíûå íåãàòèâíûå ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþí-
êòóðû ìèðîâûõ ðûíêîâ, ââåäåíèå íåîáîñíîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, óñèëåíèå òîðãîâûõ
áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé.

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îöåíèâàíèÿ ðèñêîâ âçàèìíîé òîðãîâëè Áåëàðóñè è Êóáû â óñëîâè-
ÿõ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè è íåñòàáèëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïðåäëàãàåò-
ñÿ ìåòîäèêà, âêëþ÷àþùàÿ ïðîâåäåíèå îöåíêè ïî ïðèâåäåííûì íèæå êàòåãîðèÿì èññëåäóåìûõ ðèñêîâ.

1. Ðèñêè ñíèæåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñëîæèâøèåñÿ â äîñàíêöèîííûé è â ñàíê-
öèîííûé ïåðèîäû òåíäåíöèè ñïðîñà íà òîâàðû áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñî ñòîðîíû êóáèíñêèõ
ïîòðåáèòåëåé è íà òîâàðû êóáèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñî ñòîðîíû áåëîðóññêèõ ïîòðåáèòåëåé.

Ðèñêè ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà òîâàðíûå ïîçèöèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñî ñòîðîíû êóáèíñêèõ
èìïîðòåðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì âûÿâëåíèÿ òîâàðíûõ ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, ïî
êîòîðûì èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñ ïîçèöèè ïðåäëîæåíèÿ Áåëàðóñè íà ðûíîê
Êóáû, íî íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ ëèáî ñëàáàÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñ ïîçèöèè êóáèíñêîãî ñïðî-
ñà â ñàíêöèîííûé ïåðèîä. Ðèñêè ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà òîâàðíûå ïîçèöèè êóáèíñêîãî ýêñïîðòà ñî
ñòîðîíû áåëîðóññêèõ èìïîðòåðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì âûÿâëåíèÿ òîâàðíûõ ïîçèöèé êó-
áèíñêîãî ýêñïîðòà, ïî êîòîðûì èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñ ïîçèöèè ïðåäëîæå-
íèÿ Êóáû íà ðûíîê Áåëàðóñè, íî íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ ëèáî ñëàáàÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñ
ïîçèöèè áåëîðóññêîãî ñïðîñà â ñàíêöèîííûé ïåðèîä.

2. Öåíîâûå ðèñêè è óãðîçû, áàçèðóþùèåñÿ íà òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â
ñàíêöèîííûé ïåðèîä.

Îïðåäåëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðèñêè è óãðîçû ñíèæåíèÿ öåíû ñî ñòîðîíû Êóáû íà òîâàðíûå
ïîçèöèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, ñ äðóãîé � ðèñêè è óãðîçû ñíèæåíèÿ öåíû ñî ñòîðîíû Áåëàðóñè
íà òîâàðíûå ïîçèöèè êóáèíñêîãî ýêñïîðòà.

3. Ðèñêè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îòðàæàþùèå ñïîñîáíîñòü ñòðàíû îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîäû
ïëàòåæåé ñ ó÷åòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïî ñòðàíå â óñëî-
âèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Îöåíèâàþòñÿ ðèñêè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñî ñòîðîíû Áåëàðóñè (ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû: îá-
ùèé ñòðàíîâîé ðèñê Áåëàðóñè; ðèñê äåëîâîãî êëèìàòà Áåëàðóñè; ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ñî ñòîðîíû
ÅÑ è ÑØÀ, äåéñòâóþùèå â îòíîøåíèè Áåëàðóñè) è ñî ñòîðîíû Êóáû (îáùèé ñòðàíîâîé ðèñê Êóáû;
ðèñê äåëîâîãî êëèìàòà Êóáû; ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ÑØÀ, äåéñòâóþùèå â îòíîøåíèè Êóáû).

4. Ðèñêè íåñáàëàíñèðîâàííîñòè òîðãîâëè, óêàçûâàþùèå íà ôîðìèðîâàíèå îòðèöàòåëüíîãî
âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî â ñàíêöèîííûé ïåðèîä.

Îöåíèâàþòñÿ: ðèñê ñî ñòîðîíû ôîðìèðîâàíèÿ â ñàíêöèîííûé ïåðèîä îòðèöàòåëüíîãî âíåø-
íåòîðãîâîãî ñàëüäî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â òîðãîâëå ñ Ðåñïóáëèêîé Êóáà; ðèñê ñî ñòîðîíû ôîðìè-
ðîâàíèÿ â ñàíêöèîííûé ïåðèîä îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî Ðåñïóáëèêè Êóáà â òîð-
ãîâëå ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.

5. Òîðãîâûå áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ, îñíîâàííûå íà òàðèôíûõ îãðàíè÷åíèÿõ â òîðãîâëå òîâàðà-
ìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå.

Îïðåäåëÿþòñÿ: òàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ â òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ðåñïóáëèêîé Êóáà;
òàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ â òîðãîâëå Ðåñïóáëèêè Êóáà ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ðèñêîâ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ôîðìàëèçàöèè,
àãðåãèðîâàíèÿ, ôàêòîðíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, èíäåêñíûé ìåòîä. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ìåòîäà è ìåòîäà ðàíæèðîâàíèÿ.
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Ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîñòîÿíèåì áåëîðóññêî-
êóáèíñêîé âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè â äîñàíêöèîííûé è ñàíêöèîííûé ïåðèîäû. Èñòî÷íèêè
äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ: Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü1; èíòåðàê-
òèâíàÿ áàçà äàííûõ ITC2; Business Climate assessment3; Country risk assessment4.

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ áåëîðóññêî-êóáèíñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü íàëè÷èå óêàçàííûõ êàòåãîðèé ðèñêîâ, óãðîç è îãðàíè÷å-
íèé, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ èõ îñëàáëåíèÿ ëèáî óñèëåíèÿ âî âçàèìíîé òîðãîâëå Áåëàðóñè è Êóáû.

 � 

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÁÅÇÀËÊÎÃÎËÜÍÛÕ ÍÀÏÈÒÊÎÂ
Ñ ÄÎÁÀÂËÅÍÈÅÌ ÑÀÕÀÐÀ È ÑÀÕÀÐÎÇÀÌÅÍÈÒÅËÅÉ

Àêñåíåâè÷ À.Ì.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ìèðîâîé ðûíîê áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ñ äîáàâëåíèåì ñàõàðà è ñàõàðîçàìåíèòåëåé (äàëåå –
ÁÀÍ) ïî èòîãàì 2024 ã. áûë îöåíåí â 1 176,06 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê êîíöó 2032 ã. îí
äîñòèãíåò îòìåòêè â 2 113,15 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ñîñòàâÿò 7,6%*.

Â ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì ïåðèîäå (ðèñ. 1) íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ðûí-
êà ÁÀÍ: ïî èòîãàì 2024 ã. îáúåì ìèðîâîé âûðó÷êè ñîñòàâèë 1,58 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Ðèñ. 1. Ìèðîâîé îáúåì âûðó÷êè îòðàñëè ÁÀÍ, 2018-2029 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Non-alcoholic Beverages, Statista. URL: https://www.statista.com/markets/415/topic/997/non-
alcoholic-beverages/#overview.

Ëèøü â 2020 ã. îòìå÷åíî ñîêðàùåíèå îáúåìà ðûíêà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, äî îòìåòêè 1,1
òðëí äîëë. ÑØÀ ââèäó ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, îäíàêî ýòî íå ïðèâåëî
ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ îòðàñëè, ò.ê. ðûíîê áûñòðî âîññòàíîâèëñÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê
2029 ã. ñòîèìîñòíîé îáúåì ðûíêà äîñòèãíåò 1,93 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Ñåâåðîàìåðèêàíñêèé ðûíîê áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ñîõðàíÿåò ñâîå ìèðîâîå ëèäåðñòâî:
â 2023 ã. Ñîåäèíåííûå Øòàòû áûëè êðóïíåéøèì â ìèðå ïîòðåáèòåëåì*.

Ñðåäè êîìïàíèé-ëèäåðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå ÁÀÍ (ïî îáúåìó ïðîäàæ â 2023 ã.) ñòîèò âûäåëèòü
Nestle SA, êîòîðàÿ  ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì îòðàñëè ïî èòîãàì 2023 ã.: îáúåì ïðîäàæ êîìïàíèè ïðåâûñèë
59 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Nestle SA ïðîèçâîäèò øèðîêèé àññîðòèìåíò áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ:
îò áóòèëèðîâàííîé âîäû (Nestle Pure Life) äî êîôå è ÷àÿ (Nescafe è Nestea), íàïèòêîâ íà îñíîâå
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (Carnation) (ðèñ. 2).

1  URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/vneshnyaya-torgovlya/.
2  URL: https://www.trademap.org/Index.aspx.
3  URL: https://www.coface.com/news-economy-and-insights/business-risk-dashboard.
4  URL: https://www.coface.ch/news-publications-insights/coface-s-latest-sector-and-country-risks-assessments.
* Non-alcoholic Beverage Market-Global Industry Analysis and Forecast (2025-2032) by Software, Deployment and Region,

Stellar Market Research. URL: https://www.stellarmr.com/report/non-alcoholic-beverage-market/2374.
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Ðèñ. 2. Òîï-20 êîìïàíèé-ëèäåðîâ îòðàñëè ÁÀÍ (ïî îáúåìó ïðîäàæ), 2023 ã.
Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Leading Beverage Companies Worldwide in 2023, Based on Sales, Statista. URL: https://

www.statista.com/statistics/307963/leading-beverage-companies-worldwide-based-on-net-sales/.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïðîèçâîäèìîé ëèäåðàìè îòðàñëè ïðîäóêöèè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå êàòåãîðèè: êîôå, ÷àé; êîôåéíûå è ÷àéíûå íàïèòêè, ãîòîâûå ê óïîòðåáëåíèþ; ôóí-
êöèîíàëüíûå íàïèòêè (ýíåðãåòè÷åñêèå è ñïîðòèâíûå íàïèòêè; âèòàìèíèçèðîâàííûå íàïèòêè è
ò.ï.); âîäà (ãàçèðîâàííàÿ, íåãàçèðîâàííàÿ; ñ àðîìàòèçàòîðàìè è áåç íèõ); ñîêè è ñîêîñîäåðæàùèå
íàïèòêè, ñìóçè; ìîëî÷íûå íàïèòêè è éîãóðòû, íàïèòêè íà îñíîâå ìîëîêà; àëüòåðíàòèâíûå ìîëî÷-
íûì íàïèòêàì ïèòüåâûå ïðîäóêòû (ìîëîêî ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ò.ï.); æèäêèå êîíöåí-
òðàòû è ñèðîïû, ñìåñè äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ íàïèòêîâ. Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà
ÁÀÍ ñ äîáàâëåíèåì ñàõàðà è ñàõàðîçàìåíèòåëåé (â ðàçðåçå âûäåëåííûõ êàòåãîðèé) ïîçâîëèë âûÿ-
âèòü òåíäåíöèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âî âíèìàíèå â ðàì-
êàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè:

óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà íàïèòêè ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ñàõàðà, íàïèòêè ñ íàòóðàëüíûìè èíã-
ðåäèåíòàìè, ÷òî îáóñëîâëåíî ðîñòîì îñîçíàíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïðåèìóùåñòâ çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè;

óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ôóíêöèîíàëüíûå, îðãàíè÷åñêèå íàïèòêè â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïîïóëÿðíî-
ñòè ôèòíåñ-èíäóñòðèè;

óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà íàïèòêè, ãîòîâûå ê óïîòðåáëåíèþ (õîëîäíûé êîôå è ÷àé, áàáë-÷àé è
ò.ï.), ÷òî îáóñëîâëåíî âñå áîëåå àêòèâíûì è íàïðÿæåííûì îáðàçîì è òåìïîì æèçíè ÷åëîâåêà;

îòêàç íàñåëåíèÿ îò óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ïîâëåê çà ñîáîé óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà áåçàëêîãîëüíûå àëüòåðíàòèâû òðàäèöèîííûì àëêîãîëüíûì íàïèòêàì (â «áåçàëêî-
ãîëüíîì àëêîãîëå», òàêæå ñîäåðæèòñÿ ñàõàð);

óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà îðãàíè÷åñêèå íàïèòêè è íàïèòêè, ïðîèçâåäåííûå áåç òàêèõ èñêóññò-
âåííûõ äîáàâîê, êàê ïåñòèöèäû, ãåðáèöèäû è óäîáðåíèÿ, â ñâÿçè ñ ðàñòóùèì ÷èñëîì ëþäåé, ïðè-
äåðæèâàþùèõñÿ ðàñòèòåëüíîé äèåòû, âåãåòàðèàíöåâ;

àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ êàíàëîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ïðîèçâî-
äèòåëÿì ñîêðàùàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ðàñøèðÿòü ðûíêè ñáûòà, ïîâûøàòü ëîÿëüíîñòü
ïîòðåáèòåëåé.

Â îáîáùåíèå èçëîæåííîãî îòìåòèì, ÷òî îñíîâó ðûíêà ÁÀÍ âñå åùå ñîñòàâëÿþò íàïèòêè ñ
âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ñàõàðà. Îäíàêî ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à èìåííî
âîçðîñøåå âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé ê ñâîåìó çäîðîâüþ, ñóùåñòâóþò ðèñêè äëÿ êîìïàíèé, îñ-
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íîâó ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè ñ äîáàâëåíèåì ñà-
õàðà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå óñ-
ïåøíàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ÁÀÍ ñ äîáàâëåíèåì ñàõàðà è ñàõàðîçàìåíèòåëåé ïðåæäå
âñåãî çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé; äèâåðñèôèöèðîâàííîì àññîðòèìåíòíîì ïîðòôåëå; îòêðûòîñòè èííîâà-
öèÿì è èííîâàöèîííûì ðåøåíèÿì â ðàìêàõ ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè.

 u 

ÔÀÊÒÎÐÛ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ ÄÅÐÅÂÎÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÈ
Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÁËÈÆÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ

Àêñþ÷èö À.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Áëèæíåâîñòî÷íûé ðåãèîí èñòîðè÷åñêè õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ëåñèñòîñòüþ, ÷òî îáóñëîâëåíî
ïðåèìóùåñòâåííî çàñóøëèâûì êëèìàòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëåñà ïîêðûâàþò ëèøü îêîëî 2% îò
îáùåé ïëîùàäè ðåãèîíà. Èç îáùåãî îáúåìà ëåñíûõ óãîäèé, ñîñòàâëÿþùåãî 12,7 ìëí ãà, ïðèáëèçè-
òåëüíî 92,9% ñîñðåäîòî÷åíî íà òåððèòîðèè òðåõ ñòðàí � Òóðöèè (îêîëî 70,1% îò îáùåãî ëåñíîãî
ïîêðîâà ðåãèîíà), Èðàíà (11,8%) è Àôãàíèñòàíà (11,0%). Íåêîòîðûå ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè Áàõðåéí,
Îìàí è Êàòàð, èìåþò êðàéíå îãðàíè÷åííûé èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþùèé åñòåñòâåííûé ëåñíîé
ïîêðîâ1.

Ñîãëàñíî ðÿäó îöåíîê, îêîëî 10% ìèðîâîé òîðãîâëè äðåâåñèíû èç ìÿãêèõ ïîðîä äåðåâüåâ
ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà2. Îñíîâíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ëåñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ôîðìèðóþò Èðàí, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ è Òóðöèÿ.

Ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ íåòòî-èìïîðòåðîì ïðîäóêöèè èç äðåâåñèíû. Òàê, ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî ïè-
ëîìàòåðèàëîâ ïîêðûâàåò ìåíåå 1% èõ ïîòðåáëåíèÿ. Èìïîðò ïèëîìàòåðèàëîâ èç õâîéíûõ ïîðîä
äðåâåñèíû íà Áëèæíèé Âîñòîê è â Ñåâåðíóþ Àôðèêó êîëåáëåòñÿ íà óðîâíå îêîëî 12 ìëí ì 3 â ãîä
â çàâèñèìîñòè îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå3.

Ñóùåñòâóåò ðÿä îáùèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòè-
âû ðûíêà ëåñîìàòåðèàëîâ àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ. Íî ïîä âëèÿíèåì êóëüòóðíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è çàêîíîäàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî âèäà ñûðüÿ ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ñòðàíàì. Íàïðèìåð, â Åãèïòå òðàäèöèîííî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èìïîðòà ïðèõîäèòñÿ
íà äåøåâûé è íåîáðàáîòàííûé ìàòåðèàë èç ñîñíû, à äàëüíåéøàÿ îáðàáîòêà çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè ââèäó áîëåå çàñóøëèâîãî êëèìàòà øèðîêèì
ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëû èç åëè, ïðîøåäøèå êàìåðíóþ ñóøêó.

Äåôèöèò ëåñîâ è õàðàêòåð êëèìàòà îáóñëîâèëè ìåíåå àêòèâíîå â ñðàâíåíèè ñ åâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè èñïîëüçîâàíèå äðåâåñèíû â êà÷åñòâå ýíåðãîíîñèòåëÿ èëè ìàòåðèàëà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà.
Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ êîíñòðóêöèé äîìîâ â àðàáñêèõ ñòðàíàõ ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ ñòàëü
è áåòîí, òîãäà êàê â Åâðîïå, ÑØÀ èëè Ðîññèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ëåñîìàòåðèàëû2. Ýòîò íåäî-
ñòàòîê ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàëñÿ ãåîãðàôè÷åñêèì ðàñïîëîæåíèåì ðåãèîíà, ÷òî ñîçäàâàëî âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èìïîðòà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè èç Åâðîïû, êîòîðàÿ íàõîäèëà ñâîé ðûíîê
ñáûòà. Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷åíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äðåâåñèíû â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå â
ÎÀÝ â êà÷åñòâå êîíñòðóêöèé, â ò.÷. òâåðäûõ ñîðòîâ (òàêèå ïðîåêòû, êàê Jumeirah Beach Resort èëè
Sharjah's Sahara Mall), íî ýòî � èñêëþ÷èòåëüíûå ñëó÷àè.

Îòñóòñòâèå êðóïíûõ ëåñíûõ ìàññèâîâ èñòîðè÷åñêè îòðàæàëîñü íà ðàçâèòèè òåõíîëîãèé ñòðîè-
òåëüñòâà è óñòðîéñòâà áûòà â ðåãèîíå. Âûñîêàÿ äîëÿ ìîëîäåæè è ðîñò íàñåëåíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è óâåëè÷èâàþò ñïðîñ íà ñòðîéìàòåðèàëû, â ò.÷. äðå-

1 FAO. 2024. The State of the World's Forests. URL: https://doi.org/10.4060/cd1211en.
2  Âåñåëîâ À.Þ. 2019. Î ðàçâèòèè ðûíêà äðåâåñíûõ ìàòåðèàëîâ â àðàáñêèõ ñòðàíàõ. URL: http://www.iimes.ru/?p=56287.
3  FAO. 2021. Near East and North Africa Regional Forest Resource Assessment 2020 - Extent, changes and trends. Cairo.

URL: https://doi.org/10.4060/cb7174en.
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âåñèíó. Èìåííî ñ ýòèì ôàêòîðîì ñâÿçàíû îñíîâíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà äðåâåñíûõ ìàòå-
ðèàëîâ àðàáñêèõ ñòðàí.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðà, ñòèìóëèðóþùåãî ñïðîñ íà ëåñîìàòåðèàëû, ñëåäóåò âûäåëèòü è äèâåðñè-
ôèêàöèþ ýêîíîìèêè ñòðàí ðåãèîíà. Òàê, ïîòðåáëåíèþ äðåâåñèíû ñïîñîáñòâîâàëî íå òîëüêî æè-
ëîå, íî è êîììåð÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî, òóðèçì (îñîáåííî ñòðîèòåëüñòâî îòåëåé), ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, êðóïíûå ñòðîèòåëüíûå ïðîåêòû (4 òûñ. àêòèâíûõ ïðîåêòîâ ñòîèìîñòüþ 313 ìëðä äîëë. ÑØÀ
â ÎÀÝ, ñòðîèòåëüñòâî íîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñòîëèöû Åãèïòà è ãîðîäà Íåîì â Ñàóäîâñêîé
Àðàâèè).

Èñïîëüçîâàíèå äðåâåñèíû îñòàåòñÿ âîñòðåáîâàííûì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ áûòîâûõ íóæä íàñå-
ëåíèÿ (ôóðíèòóðà, ìåáåëü, îêîííûå ðàìû, äâåðè, âíóòðåííèé äèçàéí æèëûõ ïîìåùåíèé). Â ñòðà-
íàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ñïðîñ íà áûòîâóþ ïðîäóêöèþ èç äðåâåñèíû ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî â
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì åâðîïåéñêîé ìîäû. Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâ Ñåâåð-
íîé Àôðèêè, â àðàâèéñêèõ ìîíàðõèÿõ ìåíåå ðàçâèòà ñîáñòâåííàÿ îáðàáàòûâàþùàÿ áàçà, íî ïðè
ýòîì áîëåå âûñîêèé ñïðîñ íà äîðîãèå è ðåäêèå ñîðòà äðåâåñèíû è ïðîäóêöèþ ïðåìèóì-êëàññà.
Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äðåâåñèíû â êà÷åñòâå óïàêîâî÷íîé òàðû è ïîääî-
íîâ âî âñåì ðåãèîíå. Äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå íèøåâûì ðûíêîì, êîòîðûé ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè, òîðãîâûõ ñåòåé è ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü ðîñò ñïðîñà
íà äðåâåñèíó â áëèæàéøèå ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå ñïðîñ íà äðåâåñèíó è èçäåëèÿ èç íåå îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëü-
íûì, à â óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ïîòðåáíîñòåé â ñûðüå óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà. Òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ
èìïîðòà â ïîñëåäíèå ãîäû îòñóòñòâóåò. Ïðè ýòîì áîëåå âûñîêèì ñïðîñîì â àðàáñêèõ ñòðàíàõ
ïîëüçóþòñÿ ìÿãêèå ñîðòà äðåâåñèíû (õâîéíûå ïîðîäû äåðåâüåâ), íåæåëè òâåðäûå, ïîñêîëüêó õâîé-
íûå ïîðîäû îòëè÷àþòñÿ áîëåå äîñòóïíûìè òåõíîëîãèÿìè îáðàáîòêè. Èç íèõ 75% ïðèõîäèòñÿ íà
ñîñíû, 20% � íà åëè è îêîëî 5% � íà îñòàëüíûå ìÿãêèå ïîðîäû2. Èñïîëüçîâàíèå òâåðäûõ ïîðîä
ìåíåå çíà÷èìî, à òî÷íàÿ ñòàòèñòèêà ïî íèì íå âñåãäà äîñòóïíà è îáúåêòèâíà, õîòÿ ñïðîñ íà íèõ
òîæå ñóùåñòâóåò.

Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îñíîâíûå ïðîáëåìû ïîñòàâêè áîëüøèíñòâà ïðîäóêöèè äåðå-
âîîáðàáîòêè çàêëþ÷àþòñÿ â ëîãèñòèêå è êîíêóðåíöèè, ðàçíèöà ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è ïðîèçâîä-
ñòâîì â áëèæíåâîñòî÷íûõ ñòðàíàõ ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà ïðåèìóùåñòâåííî èç ñòðàí Åâðî-
ïû, Ðîññèè è Ïðèáàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Â öåëÿõ íàëàæèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùåé îòðàñëè ðåêîìåíäóåòñÿ àêòèâíî èñêàòü íàäåæíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ è îïòèìàëüíûå
ïóòè äîñòàâêè ñâîåé ïðîäóêöèè íà áëèæíåâîñòî÷íûé ðûíîê â ðàìêàõ ìàðøðóòà «Ñåâåð � Þã».

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Áàáîÿí Ý.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíûõ ñòðà-
òåãèé öèôðîâèçàöèè. Ñèñòåìíîå ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü íà÷àëîñü â 2003 ã. ñ óòâåðæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ýëåêòðîííàÿ Áåëàðóñü», íà-
ïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû è öèôðîâèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â 2011 ã. â ðàìêàõ «Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-óñëóã» áûëè êîíêðåòè-
çèðîâàíû ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ. Ïîñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåí-
òû, âêëþ÷àÿ «Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè íà 2016�2022 ãîäû» è ïðîãðàììó «Öèôðîâîå
ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãã., îðèåíòèðîâàíû íà ðàñøèðåíèå öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè1.

1 Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, ÍÖÝÓ.  URL: https://nces.by/e-government.
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Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ èñïîëüçóåòñÿ
Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà (E-Government Development Index, EGDI). Ýòîò èí-
äåêñ ðàçðàáîòàí Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÎÎÍ) è ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ àíàëèçà öèôðîâîé
çðåëîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì.

EGDI îñíîâàí íà àíàëèçå òðåõ êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ:
® èíäåêñ îíëàéí-óñëóã (Online Service Index) � îöåíèâàåò äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî èíòåðíåò-

óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
® èíäåêñ òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (Telecommunications Infrastructure Index) �

îöåíèâàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðàíå;
® èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (Human Capital Index) � îöåíèâàåò óðîâåíü ãðàìîòíîñòè íà-

ñåëåíèÿ è äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì.
Äëÿ Áåëàðóñè îöåíêà EGDI ïîçâîëÿåò ïîíÿòü íå òîëüêî òåêóùèé óðîâåíü öèôðîâîé çðåëîñòè,

íî è ñôîðìèðîâàòü äîðîæíóþ êàðòó ïî óñòðàíåíèþ ðàçðûâîâ ñ ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè. Ðàññìîò-
ðèì ñïèñîê ñòðàí, ëèäèðóþùèõ â ðàçâèòèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è ïîçèöèþ Áåëàðóñè è
Ðîññèè çà 2024 ã.

Òàáëèöà 1 
Ñòðàíû, ëèäèðóþùèå â ðàçâèòèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, 2024 ã. 

¹ Ñòðàíà EGDI (2024) 
1 Äàíèÿ 0,9847 

2 Ýñòîíèÿ 0,9727 

3 Ñèíãàïóð 0,9691 

4 Þæíàÿ Êîðåÿ 0,9679 

5 Èñëàíäèÿ 0,9671 

6 Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ 0,9602 

7 Âåëèêîáðèòàíèÿ 0,9577 

8 Àâñòðàëèÿ 0,9577 

9 Ôèíëÿíäèÿ 0,9575 

10 Íèäåðëàíäû 0,9538 

43 Ðîññèÿ 0,8533 

77 Áåëàðóñü 0,7445 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: E-Government Development Index, United Nations E-Government Knowledgebase.
URL: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/data-center.

Äàííûå ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó Áåëàðóñüþ è âåäóùèìè ñòðàíàìè ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïîêàçàòåëü EGDI ëèäåðîâ ïðåâûøàåò 0,95, òîãäà êàê òåêó-
ùèé ïîêàçàòåëü Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 0,7445.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé Áåëàðóñè â ðåéòèíãå EGDI è êîìïîíåíòîâ EGDI.

Òàáëèöà 2 
Èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé Áåëàðóñè â ðåéòèíãå EGDI è êîìïîíåíòîâ EGDI (2022–2024 ãã.) 

Êîìïîíåíò 2022 2024 Èçìåíåíèå(Ä) 
Îíëàéí-óñëóãè 0,5302 0,5760 +0,0458 

Òåëåêîì-èíôðàñòðóêòóðà 0,8423 0,9156 +0,0733 

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 0,9011 0,7419 –0,1592 

Îáùèé EGDI 0,7580 0,7445 –0,0135 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: E-Government Development Index, United Nations E-Government Knowledgebase.
URL: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/data-center.
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Èíäåêñ EGDI Áåëàðóñè ñíèçèëñÿ ñ 0,7580 â 2022 ã. äî 0,7445 â 2024-ì, ÷òî ïðèâåëî ê
ïåðåìåùåíèþ ñòðàíû â ðåéòèíãå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ñ 58-ãî íà 77-å ìåñòî. Îñíîâíîé
ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ðåéòèíãà Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ñ
0,9011 äî 0,7419). Ýòîò ïîêàçàòåëü ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå òàêèõ êîìïîíåíòîâ, êàê óðîâåíü
ãðàìîòíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, îáùèé îõâàò îáðàçîâàíèåì, îæèäàåìàÿ è ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëÿ  EGDI òðåáóåò íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, íî è êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Â ÷àñòíîñòè, öèôðîâûå
òðàíñôîðìàöèè äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ìîäåðíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ è êàäðîâûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå öèôðîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

 u 

ÎÏÛÒ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ
Â ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈÈ

Áåëîóñîâ À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, îðãàíèçóåò ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ïîäîò÷åòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ðàñïðåäåëÿåò ôèíàíñû, êîíòðîëèðóåò õîä è ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ
äëÿ ýòîãî Ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà1.

Äàííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ìåõàíèçìû: 1) ïëàíû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò, êàê êàæäîå ïðàâèòåëüñòâåííîå âåäîìñòâî Âåëèêîáðèòàíèè áóäåò èñïîëüçîâàòü ñâîè
ðåñóðñû äëÿ ðàáîòû ïî äîñòèæåíèþ ïðèîðèòåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, îòðàæàþùèõ äîëãîñðî÷íûå ïîëè-
òè÷åñêèå öåëè ïðàâèòåëüñòâà; 2) îáçîðû ðàñõîäîâ, ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò è îöåíêè ïîñòàâîê,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò è ïóáëè÷íî èçëàãàþò ôèíàíñèðîâàíèå ãîñîðãàíà (äåïàðòàìåíòà) è ðàñïðåäå-
ëåíèå åãî áþäæåòà; 3) ãîäîâûå îò÷åòû è ñ÷åòà ðåñóðñîâ; 4) ñèñòåìó îáùåãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíî-
ñòè è ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, äàþùèå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå è òîì, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷àåò, òðàòèò, ÷åì âëàäååò è êàêèå äîëãè èìååò.

Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà âûñòóïàþò ãîäîâûå îò÷åòû è ñ÷åòà ðåñóðñîâ (Annual Report and
Accounts � ARA). Öåëü îò÷åòîâ � âûïîëíåíèå îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ïî ïîäîò÷åòíîñòè ïåðåä
ïàðëàìåíòîì è îáùåñòâåííîñòüþ.

Â êàæäîì îò÷åòå ARA ñîäåðæàòñÿ ïåðå÷èñëåííûå íèæå ýëåìåíòû2.
1. Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ (performance report), îïèñûâàþùèé ñòðóêòóðó, öåëè è çàäà÷è ãîñóäàð-

ñòâåííîãî îðãàíà (äåïàðòàìåíòà, îðãàíèçàöèè), ïîêàçàòåëè ðàáîòû è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, ïëàíû
ðàçâèòèÿ íà áóäóùåå. Êðîìå òîãî, âñå îò÷èòûâàþùèåñÿ ñóáúåêòû äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü èíôîð-
ìàöèþ î âëèÿíèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, âêëàä â äîñòèæåíèå Öåëåé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ.

2. Îò÷åò îá îòâåòñòâåííîñòè (accountability report), â êîòîðîì èçëàãàåòñÿ, êàê ãîñîðãàí îáåñïå÷è-
âàåò íàäëåæàùåå âíóòðåííåå óïðàâëåíèå, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû è ñðåäñòâà êîíòðîëÿ ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè. Îò÷åòû îá îòâåòñòâåííîñòè äîëæíû îòðàæàòü èíôîðìàöèþ î ïîñòóïëåíèÿõ èç áþäæåòà,
ðåãóëÿðíîñòè ðàñõîäîâ, âîçíàãðàæäåíèÿõ è ïåíñèîííûõ ïåðå÷èñëåíèÿõ êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ (ìè-
íèñòðà), âûïëàòàõ áûâøèì ðóêîâîäèòåëÿì, âûïëàòàõ çà ïîòåðþ äîëæíîñòè, ñïðàâåäëèâîì ðàñïðåäå-
ëåíèè îïëàòû òðóäà, âûõîäíûõ ïîñîáèÿõ, î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäàõ.

1  URL: https://www.gov.uk/government/publications/planning-and-performance-framework/the-governments-planning-and-
performance-framework#spending-review.

2  URL: https://www.gov.uk/government/collections/government-financial-reporting-manual-frem.
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3. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü (financial statements) îòðàæàåò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ãîñîðãàíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ). Äàííûé îò÷åò ñîäåðæèò
ðàçäåëû î ñîâîêóïíûõ ÷èñòûõ ðàñõîäàõ, î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, îá èçìåíåíèÿõ â êàïèòàëå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ, î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ; îá èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ.

Ïîäãîòàâëèâàåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè (äåïàðòàìåíòàìè) è îðãàíèçàöèÿìè îò÷åòû ARA
ïðîõîäÿò íåçàâèñèìóþ ïðîâåðêó â Íàöèîíàëüíîì îôèñå ïî àóäèòó (National Audit Office � NAO),
êîìàíäà àóäèòîðîâ êîòîðîãî ãîòîâèò àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü íå
ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé, âûçâàííûõ, íàïðèìåð, ìîøåííè÷åñòâîì èëè îøèáêîé. Â îò-
íîøåíèè áþäæåòà NAO ãîòîâèò è ïóáëèêóåò òàêæå îò÷åòû îá ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ
(value for money reports), â êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ
ñôåð ñ öåëüþ ñôîðìèðîâàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ýôôåêòèâíî ëè ðàñõîäîâàí áþäæåò; äàþòñÿ òàêæå
ðåêîìåíäàöèè ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì î âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì, ìåð ïîëèòèêè è êðóïíûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà â Âåëèêîáðèòàíèè ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé ðå-
àëèçóþùèõ èõ âåäîìñòâ èëè NAO, íå â ðàìêàõ åæåãîäíîé îò÷åòíîñòè î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû
ãîñîðãàíîâ. Äëÿ îöåíêè êàæäîé ïðîãðàììû ïðèìåíÿþòñÿ ðåëåâàíòíûå åé ìåòîäû îöåíêè. Òàê,
äëÿ ïðîöåññíîé îöåíêè â 2024 ã. «English hub programme» èñïîëüçîâàëèñü ïîëóñòðóêòóðèðî-
âàííûå èíòåðâüþ è èíòåðíåò-îïðîñû. Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ïðîãðàììû «The Work Programme»
â 2023 ã. çà 2011�2017 ãã. Äåïàðòàìåíòîì òðóäà è ïåíñèé áûë ïðèìåíåí ìåòîä «çàòðàòû �
âûãîäû». Îöåíêà îïèðàëàñü íà øèðîêèé ïëàñò íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Â ÷à-
ñòíîñòè, ýòî «Çåëåíàÿ êíèãà ïî ðóêîâîäñòâó ðàçðàáîòêîé è èñïîëüçîâàíèþ ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè äî, âî âðåìÿ è ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïîëèòèê»3.

Îòëè÷èòåëüíûìè îò áåëîðóññêîé ïðàêòèêè îñîáåííîñòÿìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ â Âåëèêîáðèòàíèè ìîæíî íàçâàòü: 1) âíèìàíèå ê êà÷åñòâó ïîêàçàòåëåé è íàïðàâëåíèÿì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ âìåñòî åäèíîãî ðàñ÷åòíîãî ïîäõîäà ñ îïðåäåëåíèåì óðîâíÿ
ýôôåêòèâíîñòè; 2) îò÷åòíîñòü ïî ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòà â Âåëèêîáðèòàíèè ñòðîèòñÿ âîêðóã
ðàáîòû ãîñîðãàíîâ, à íå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì; 3) ïðîâåäåíèå è ïóáëèêàöèÿ àíàëèçà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà è óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ ðàáîòû ãîñîðãàíà,
âûïîëíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé; 4) ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëåíî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ, àêöåíò � íà
àíàëèçå íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâ (â ðàçðåçå òèïîâ, âûãîäîïîëó÷àòåëåé, âèäîâ çàêóïàåìûõ òîâàðîâ è
óñëóã); 5) ïîäðîáíàÿ è îòêðûòàÿ ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè î ðàñõîäàõ è ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû; îòðàæå-
íèå èíôîðìàöèè î ïîëó÷åííûõ çà ãîä äîõîäàõ ãîñîðãàíà, ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, à
òàêæå ïîäâåäîìñòâåííûõ è ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ; èñïîëüçîâàíèå ÌÑÔÎ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÇÌÅÐÅÍÈß
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Áîêóí Í.×.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Êóíöåâè÷ Â.Ï.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì è öåëüþ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îòðàæàåò õàðàê-
òåðèñòèêè ñóùåñòâóþùåé è ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû. Òåì íå ìåíåå åäèíàÿ òðàêòîâêà è åäè-
íàÿ ñèñòåìà èçìåðèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ êà÷åñòâà æèçíè, ãàðìîíèçèðîâàííûõ íà ìàêðîóðîâíå è
â ðåãèîíàõ, îòñóòñòâóåò.

3 URL: https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-government/the-green-
book-2020.
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Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (Áîêóí, Êóíöåâè÷, 2022;
Áîêóí, Êóíöåâè÷, Ñàêîâè÷, 2022; ÁÃÝÓ, 2024) ïðåäëîæåí ñëåäóþùèé àëãîðèòì îöåíîê.

1. Ðàñøèðèòåëüíàÿ òðàêòîâêà êàòåãîðèè, ñîãëàñíî êîòîðîé êà÷åñòâî æèçíè îõâàòûâàåò óðî-
âåíü ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã, óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè, çäîðîâüå, óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñòðóê-
òóðó ïîòðåáëåíèÿ.

2. Äëÿ èçìåðåíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ÷àñòíûõ è èíòåãðàëüíûõ èíäèêàòîðîâ:
êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ (îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, çäîðîâüå,
áðà÷íîñòü, ðàçâîäèìîñòü, ìèãðàöèè); áëàãîñîñòîÿíèå (äåíåæíûå äîõîäû, âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó; ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû); ñîöèàëüíàÿ ñôåðà (ïðåñòóïíîñòü, áåçðàáîòèöà, ÄÒÏ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé òðàâìàòèçì, æèëüå); ýêîëîãèÿ (ñáðîñ âîäû, âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíîé
âîçäóõ).

4. Ïîäñèñòåìà èíòåãðàëüíûõ îöåíîê âêëþ÷àåò: ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (È×Ð); ìíîãîìåðíûå èíäåêñû, îñíîâàííûå íà îáîáùåíèè ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ çíà÷å-
íèé ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé â âèäå ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé èëè ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåí-
íîé ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî îòðàæàåò ëèøü ñðåä-
íåå çíà÷åíèå, íå ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íåðàâåíñòâî â áëàãîñîñòîÿíèè íàñåëåíèÿ. È×Ð ïîêàçûâàåò
äîñòèæåíèÿ â ÷àñòè äîëãîëåòèÿ, çíàíèé, óðîâíÿ æèçíè, ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñîïîñòàâëåíèÿ ñ
äðóãèìè ñòðàíàìè, íî íåäîñòàòî÷åí äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè â îäíîé ñòðàíå: èñ÷èñëÿåòñÿ òîëü-
êî íà ìàêðîóðîâíå, ó÷èòûâàåò ëèøü 3 ôàêòîðà. Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü èíòåãðàëü-
íûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè (ÈÊÆ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà îñíîâå îáúåêòèâíîãî ïîäõîäà è
ïî ìåòîäîëîãèè È×Ð, áàçèðóþùåéñÿ íà ïðèìåíåíèè íåâçâåøåííîé ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé èç
ïàðàìåòðîâ, ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïî ìåòîäó ìèíèìàêñà. Ó÷èòûâàþòñÿ ôàêòîðû, îòðàæàþùèå îñ-
íîâíûå ñôåðû æèçíè ÷åëîâåêà: áëàãîñîñòîÿíèå, áåçîïàñíîñòü, æèëèùíûå óñëîâèÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà.

Âàðèàíò I. Îáîáùåííûé ïîäõîä. Âûäåëåíû ÷åòûðå óêðóïíåííûå ñîñòàâëÿþùèå: äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îõâàòûâàåò
åñòåñòâåííóþ óáûëü íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò, êîýôôèöèåíò áðà÷íîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ: íîìèíàëüíàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2010 ã.; êî-
ýôôèöèåíò áåçðàáîòèöû ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ; óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ. Ñîöè-
àëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì; óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè íà 100000 ÷åëîâåê íàñåëå-
íèÿ; óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: êîëè÷åñòâî âûáðî-
ñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïî êàæäîé
êîìïîíåíòå ñòðîÿòñÿ ñóáèíäåêñû, êîòîðûå çàòåì îáîáùàþòñÿ íà îñíîâå ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé.

Âàðèàíò II. Îáîáùåííûé ïîäõîä. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âàðèàíòîì I ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèîííîé
äîñòóïíîñòè â ðåãèîíàõ èçìåíåí ñîñòàâ äåìîãðàôè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿ-
þùèõ. Ïåðâàÿ âêëþ÷àåò êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè, çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ áî-
ëåçíÿìè îðãàíîâ äûõàíèÿ, êîýôôèöèåíò áðà÷íîñòè; âòîðàÿ � íîìèíàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ðîç-
íè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ; òðåòüÿ � îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì, óðîâåíü
ïðåñòóïíîñòè.

Âàðèàíò III. ×àñòíûé ïîäõîä. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÈÊÆ îòáèðàþòñÿ îòäåëüíûå ïàðàìåòðû, íàèáî-
ëåå âàæíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ: ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðî-
âàííàÿ áåçðàáîòèöà, ïðåñòóïíîñòü, êîëè÷åñòâî âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé
âîçäóõ, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì.

Ïî âàðèàíòó I ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû äëÿ îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
2015, 2019, 2023 ãã., ïî âàðèàíòó II � çà 2015, 2021 è 2023 ãã., ïî âàðèàíòó III � çà 2020 ã. Ðåçóëüòàòû
ðàñ÷åòîâ îòðàæàþò ðîñò ÈÊÆ (ñ 0,612�0,619 â 2015 ã. äî 0,638�0,645 â 2019 è 2023 ãã.). Áåç ó÷åòà
äåìîãðàôè÷åñêîãî êîìïîíåíòà ÈÊÆ îêàçàëñÿ âûøå � 0,735 â 2020 ã. è 0,76 â 2023 ã. Ñ èñïîëüçîâà-
íèåì â êà÷åñòâå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàí ÅÑ çíà÷åíèå ÈÊÆ íèæå è êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ
0,34�0,41.
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Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ èíòåãðàëüíûõ îöåíîê êà÷åñòâà æèçíè, îñíîâàííàÿ íà èõ ñòðóêòó-
ðèðîâàíèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, äåìîãðàôè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì, èñïîëü-
çîâàíèè ìíîãîìåðíûõ èíäåêñîâ, ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîëüíîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé, îöåíè-
âàòü êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, âåñòè
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåãèîíîâ, ôîðìèðîâàòü èõ ðåéòèíã.

Ëèòåðàòóðà

ÁÃÝÓ, 2024. Ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé âçàèìîñâÿçåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñêðûòîé ýêîíîìèêè, ÈÊÒ è ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ:
Îò÷åò î ÍÈÐ (ïðîìåæóòî÷íûé). Ðóê. òåìû Í.Â. Àãàáåêîâà. Ðåã. ¹ ÍÈÎÊÒÐ 20212508. Ìèíñê. Ñ. 37�
50, 82�104.

Áîêóí Í.×., Êóíöåâè÷ Â.Ï. 2022. Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ: êàòåãîðèè, ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ.
Íîâàÿ ýêîíîìèêà. ¹ 2 (80). Ñ. 56�63.

Áîêóí Í.×., Êóíöåâè÷ Â.Ï., Ñàêîâè÷ Í.Ê. 2022. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê àñïåêò ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè: ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ. Ýêîíîìèêà. Óïðàâëåíèå. Èííîâàöèè. ¹ 1(11). Ñ. 17�26.
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ÐÅÃÓËÈÐÓÞÙÅÃÎ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Áîëäåñîâà À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâî íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èçáûòî÷íûå èëè íåäîñòàòî÷íî
îáîñíîâàííûå ðåãóëÿòîðíûå òðåáîâàíèÿ ìîãóò ïðèâîäèòü ê ðîñòó àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ,
ñíèæåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, óâåëè÷åíèþ òðàíçàêöèîííûõ
èçäåðæåê äëÿ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ê ñíèæåíèþ äîâåðèÿ ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ
ê ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé èííîâàöèè, èíâåñòè-
öèè è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.

Îöåíêà ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (äàëåå � ÎÐÂ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ñîâðåìåííîé ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûì íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñóòü ÎÐÂ çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì àíàëèçå ïðî-
ãíîçèðóåìûõ ïîñëåäñòâèé, ïðåäëàãàåìûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ åùå äî èõ ïðèíÿòèÿ. Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå èçäåðæêè è âûãîäû äëÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è
îáùåñòâà, ñîïîñòàâèòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû â îïðåäåëåí-
íîé ñôåðå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è îáîñíîâàòü âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâàÿ öåííîñòü ÎÐÂ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äàííûé èíñòðóìåíò îáåñïå÷èâàåò ïðåâåíòèâ-
íûé õàðàêòåð ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîòâðàùåíèÿ ââåäåíèÿ èçáûòî÷íûõ èëè íåýôôåê-
òèâíûõ òðåáîâàíèé, óñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ áèçíåñà è ñïîñîáñòâóåò ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ (òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ). ÎÐÂ äåëàåò ïðîöåññ
íîðìîòâîð÷åñòâà áîëåå ïðîçðà÷íûì è ïðåäñêàçóåìûì, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âîâëå÷åíèå
àäðåñàòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ÷åðåç ìåõàíèçìû ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.
Êðîìå òîãî, ÎÐÂ âûñòóïàåò èíñòèòóöèîíàëüíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ê ãîñóäàð-
ñòâó, ïîñêîëüêó ôîðìàëèçóåò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ è ñèñòåìíîãî àíàëèçà, à íå òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíûõ ñîîáðàæåíèé.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ÎÐÂ ðàññìàòðèâàåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ñòàíäàðòîì êà÷åñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, îñíîâàííûì íà ïðèíöèïàõ äîêàçàòåëüíîé ïîëèòèêè, è îäíèì èç èíäèêàòîðîâ çðåëî-
ñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê çàìå÷àþò ðàçíûå èññëåäîâàòåëè, îáùåïðèçíàííûå è óñòîÿâøèåñÿ ìåòîäèêè è ïðàêòèêè,
êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü áû ïðè ïðîâåäåíèè ÎÐÂ, ñåãîäíÿ îòñóòñòâóþò. Âìåñòå ñ òåì ïðîöåäóðà
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ÎÐÂ, ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, áàçèðóåòñÿ íà ÷åòûðåõ îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòàõ, áåç
êîòîðûõ îíà íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîöåííîé:

1) äîêàçàòåëüñòâî íåîáõîäèìîñòè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà (âêëþ÷àÿ îïèñàíèå ïðîáëåìû è
îïðåäåëåíèå öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ);

2) äåìîíñòðàöèÿ àëüòåðíàòèâ è âîçìîæíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîáëåìó ìîæ-
íî ðåøèòü, âêëþ÷àÿ ñöåíàðèé «áåç âìåøàòåëüñòâà» (status quo);

3) îöåíêà èçäåðæåê è âûãîä âûáðàííîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è åãî àëüòåðíàòèâ (êàê â
êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è â êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ);

4) ïóáëè÷íûå êîíñóëüòàöèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè.
Èìåííî ýòè êëþ÷åâûå ýëåìåíòû îáðàçóþò îñíîâó ãðàìîòíîé òåõíîëîãèè ÎÐÂ, êîòîðàÿ ïîçâî-

ëÿåò ïðåâðàòèòü ïðîöåäóðó èç ôîðìàëüíîé îáÿçàííîñòè â ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíñòèòóò ÎÐÂ çàêðåïëåí íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå è îáåñïå÷èâàåòñÿ
ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû ÎÐÂ ïîêàçàëî, ÷òî
äåéñòâóþùàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ÎÐÂ ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è èíñòèòóöèî-
íàëüíûå íåäîñòàòêè:

® ãðîìîçäêà è ñëîæíà â èñïîëüçîâàíèè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÎÐÂ òðåáóåòñÿ ïðîõîæäåíèå 13
øàãîâ àíàëèçà èíôîðìàöèè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ ãîñîðãàíîâ êëþ÷åâûõ ýòà-
ïîâ ïðîöåäóðû è èõ ñòðîãîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè;

® íå ñîäåðæèò äâóõ êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ðåàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ: îïðåäåëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ âûÿâëåííîé ïðî-
áëåìû è îáÿçàòåëüíîñòü ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà íîðìàòèâíîãî àêòà.

Îòñóòñòâèå ýòàïà èäåíòèôèêàöèè è îöåíêè àëüòåðíàòèâ ïðèâîäèò ê ñèòóàöèè, êîãäà åäèí-
ñòâåííûé ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ áåç ñîïîñòàâëåíèÿ ñ âîçìîæíûìè
àëüòåðíàòèâàìè, âêëþ÷àÿ ñöåíàðèé «status quo» (îòêàç îò ðåãóëèðîâàíèÿ). Ýòî ëèøàåò ñèñòåìó
ãèáêîñòè, ïðåïÿòñòâóåò âûáîðó íàèìåíåå çàòðàòíîãî è íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîãî âàðèàíòà è ÷ðå-
âàòî ââåäåíèåì èçáûòî÷íûõ òðåáîâàíèé.

Íåîáÿçàòåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ïóáëè÷íûõ êîíñóëüòàöèé ñíèæàåò óðîâåíü âîâëå-
÷åííîñòè áèçíåñà, ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è ãðàæäàí â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè íîðìàòèâíûõ àêòîâ.
Óïóñêàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâêè ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ïðàêòè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé è ñíèæàåòñÿ ëåãèòèìíîñòü ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè.

Â ðåçóëüòàòå ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ÎÐÂ ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ îòâåòñòâåííûìè ëè-
öàìè êàê ôîðìàëüíàÿ îáÿçàííîñòü, à íå êàê ïîëíîöåííûé àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíò.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ÎÐÂ íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñëå-
äóþùåå:

® îïòèìèçèðîâàòü òåõíîëîãèþ ÎÐÂ çà ñ÷åò óïðîùåíèÿ ñòðóêòóðû àíàëèçà èíôîðìàöèè è îáúå-
äèíåíèÿ îòäåëüíûõ øàãîâ â êëþ÷åâûå ýòàïû;

® çàêðåïèòü îáÿçàòåëüíûé ýòàï èäåíòèôèêàöèè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû;

® âíåäðèòü îáÿçàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ îáñóæäåíèé ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ ñ ïóáëèêàöèåé ðåçóëüòàòîâ ó÷åòà ïðåäëîæåíèé.

Òàêèå ìåðû ïîçâîëÿò ïðåâðàòèòü ÎÐÂ â ðåàëüíûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé îáîñíîâàííîñòü, ïðåäñêàçóåìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
íîðìîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà.
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áîíäàðåíêî Â.Ì.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèè ñâÿçè, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ,
ðîñò êîòîðîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óëó÷øåíèÿ åãî êà÷åñòâà ñ
ó÷åòîì îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ìè-
ðîâîãî ðûíêà è ñïîñîáíûõ âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ìíîãèå ãîñó-
äàðñòâà ñòðåìÿòñÿ ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí äëÿ îáó÷å-
íèÿ, ïîâûøàÿ èìèäæ ñòðàíû.

Ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è àâòîðèòåòà áåëîðóññêîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå <...> äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ öåëåâûå îáùåíàöè-
îíàëüíûå ïðîãðàììû, ñòèìóëèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ èç-
çà ãðàíèöû, ñîçäàþòñÿ ñëóæáû ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó îáðàçîâàíèÿ, èíâåñòèðóþòñÿ ñðåäñòâà â
ìàðêåòèíã è ïðîäâèæåíèå óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, àêòèâíî èñïîëüçóþò-
ñÿ òàêèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, êàê ãðàíòû, ñòèïåíäèè, êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåíèå îïëà÷èâàå-
ìîé ðàáîòû, âîçìîæíîñòè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ (Ìîðîçîâà, 2024. Ñ. 36).

Ïðè ðàçâèòèè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû
è îáåñïå÷èâàòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, ïðåäîòâðàùàÿ âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ,
òàêèå êàê, íàïðèìåð, óòå÷êà òåõíîëîãèé, äåçèíôîðìàöèÿ, êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà è äð.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëà âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåì-
íûõ àñïåêòîâ, âëèÿþùèõ íå òîëüêî íà ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íî è íà äðóãèå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòüþ íàøåé ñòðàíû. Òðåáîâàíèÿ äîêóìåíòîâ Ïðàâèòåëüñòâà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ñîäåð-
æàò ÷åòêèå óêàçàíèÿ î êà÷åñòâåííîì îòáîðå èíîñòðàííûõ àáèòóðèåíòîâ (ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåí-
òîâ) ïîñðåäíè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, àãåíòàìè. Ïîñëåäíèå, çàèíòåðåñîâàííûå ïðåæäå âñåãî â ïî-
ëó÷åíèè ïðèáûëè, èíîãäà îñóùåñòâëÿþò íå êà÷åñòâåííûé íàáîð èíîñòðàííûõ ãðàæäàí äëÿ ó÷åáû
â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå íå âñåãäà èìåþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ïðîâåðèòü èñòèííûå íàìåðåíèÿ èíîñòðàíöåâ îáó÷àòüñÿ â Áåëàðóñè. Â ìåæäóíàðîäíûõ îòäåëàõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîðîé íå èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ñèë è ñðåäñòâ äëÿ
âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé ïî êà÷åñòâåííîìó îòáîðó èíîñòðàííûõ àáèòóðèåíòîâ.
Ïðèåçä èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, èç áåäíûõ,
ýêîíîìè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷íûõ è ïîëèòè÷åñêè íåñòàáèëüíûõ ñòðàí «òðåòüåãî ìèðà». Ìíîãèå èç
íèõ íå âëàäåþò äîñòàòî÷íûì áàçîâûì óðîâíåì çíàíèé äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ïðîôèëüíîìó íàïðàâëå-
íèþ, à òàêæå õîðîøèìè ÿçûêîâûìè íàâûêàìè. Ïðè ýòîì êóðñû ðóññêîãî ÿçûêà èíîñòðàííûå àáè-
òóðèåíòû ïîñåùàþò íåðåãóëÿðíî, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòÿõ êîììóíèêàöèè
â áåëîðóññêîì îáùåñòâå, èçó÷åíèè åãî êóëüòóðû, çàêîíîâ è ïð. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè è ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ îòäåëàìè ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè ðÿäà ðàéîíîâ ã. Ìèíñêà ïîñòóïàëà èíôîðìàöèÿ î
ïðàâîíàðóøåíèÿõ ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ ëèö è ãðóïï èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ïðèáûâøèõ íà îáó÷å-
íèå ïî ïðèãëàøåíèÿì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå î íåëåãàëüíîì ïåðåõîäå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ãðàíèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èëè î ïîïûòêàõ åå íàðóøèòü. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî íåêîòîðàÿ
÷àñòü ïðèåõàâøèõ íà ó÷åáó èíîñòðàíöåâ èçíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàåò îáó÷åíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü êàê ëåãàëüíóþ âîçìîæíîñòü â íàõîäèòüñÿ â Áåëàðóñè, à ïðè ìàëåéøåé âîçìîæíîñòè ìèãðèðî-
âàòü â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îïûò ðÿäà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, êîòî-
ðûé ïðåäïîëàãàåò èìåòü íà ñ÷åòó èíîñòðàííîãî ãðàæäàíèíà, ïîñòóïàþùåãî íà îáó÷åíèå â íàøó
ñòðàíó, äîñòàòî÷íóþ ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Â ñèòóàöèè, êîãäà àáèòó-
ðèåíòû îáëàäàþò ìèíèìóìîì ñðåäñòâ äëÿ îáó÷åíèÿ è ïðîæèâàíèÿ (íàïðèìåð, íà îäèí ãîä) è â
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ñëó÷àå äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ïðè îñòàíîâêå äåÿòåëüíîñ-
òè ïîñðåäíèêà êàê ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàñõîäû ïî äåïîðòàöèè ïðèõîäèòñÿ âîçìåùàòü íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñàìèì ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ. Äàííûé ôàêòîð îòðàæàåò ïðîáëåìíóþ ñòîðîíó ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèòîê èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà îáó÷åíèå â Áåëàðóñü ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
ðîñò ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî ïîðîé îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ
àñïåêòàõ, ïðèâîäÿùèõ ê ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì è èçìåíåíèþ êðèìèíîãåííîé ñèòóàöèè âíóòðè ñòðà-
íû, à ïðè ïîïûòêàõ íåëåãàëüíîãî ïåðåñå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû � íà èìèäæå ñòðàíû.
Ñëåäîâàòåëüíî, îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïðåäñòîèò ðåøàòü è ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñîõðàíÿÿ áàëàíñ ìåæäó ñòðåìëåíèåì óâåëè÷èòü ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è çàùèòîé èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

Ìîðîçîâà Í.Í. (ðåä.). 2024. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà â ñôåðå óñëóã: òåíäåíöèè è ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ. Íàó÷íûé äîêëàä. Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ìèíñê: Ïðàâî è ýêîíîìèêà, 94 ñ.
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ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÅ ÒÎÂÀÐÛ ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÑÒÐÀÍ ÅÀÝÑ:
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ È ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË

Áðèòîâà À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áåëîðóññêàÿ ïðîäóêöèÿ òðàäèöèîííî çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî íà ðûíêàõ ñòðàí ÅÀÝÑ áëàãîäàðÿ
ñâîåìó êà÷åñòâó, äîñòóïíîñòè öåí è íàëè÷èþ íàëàæåííûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé. Ê íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûì òîâàðàì ìîæíî îòíåñòè ïðîäóêöèþ: ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèùåâóþ, ìàøèíîñòðîåíèÿ, õè-
ìè÷åñêîé îòðàñëè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è äð.

Íà íà÷àëî 2025 ã. ýêñïîðò áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè ñòðàí ÅÀÝÑ äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ
îáúåìîâ. Òàê, ïî äàííûì îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, ýêñïîðò ñîñòàâèë îêîëî 85% îò îáùåãî îáúå-
ìà áèðæåâîãî òîâàðîîáîðîòà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ
â ðàçìåðå 287 ìëí äîëë. ÑØÀ1. Íà áåëîðóññêîé áèðæå íà íà÷àëî ÿíâàðÿ 2025 ã. àêêðåäèòîâàíû
4258 êîìïàíèé èç Ðîññèè, 146 � èç Êàçàõñòàíà, 48 � èç Àðìåíèè è 30 � èç Êûðãûçñòàíà2.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷èâûé ðîñò òîðãîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ îñíîâíûìè ïàðò-
íåðàìè âíóòðè ÅÀÝÑ, íàïðèìåð, òîðãîâëÿ ñ Ðîññèåé óâåëè÷èëàñü íà 9,7%, ïîñòàâêè â Àðìåíèþ
âîçðîñëè â 1,6 ðàçà, ýêñïîðò â Êûðãûçñòàí � â 7 ðàç. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ýêñïîðò Áåëàðóñè
óâåëè÷èëñÿ ïðàêòè÷åñêè âäâîå, ÷òî ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü ÅÀÝÑ êàê êëþ÷åâîãî ïàðòíåðà äëÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè3.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â ÅÀÝÑ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñðåäè
êîòîðûõ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, èííîâàöèîííîñòü, öåíîâàÿ ïîëèòèêà è ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâåííûõ
ìåð. Êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èìèäæà è ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà ðûíêå. ×åì áîëüøå òîâàðîâ áóäåò ïðåäñòàâëåíî íà îáùåì ðûíêå Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü, òåì áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè â òîðãîâëå ìîæíî äîñòè÷ü.

Íåñìîòðÿ íà óñïåõè, ñòðàíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì âûçîâîâ, ñâÿçàííûõ ñ óêðåïëåíèåì ïîçèöèé
êîíêóðåíòîâ è íåîáõîäèìîñòüþ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, â ïðîäîâîëüñòâèè ïðîáëåìà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèÿìè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ðîñòîì
òðåáîâàíèé ê ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Âûñîêàÿ êóëüòóðà îáðàáîòêè ñûðüÿ ïîçâîëèò
ñîõðàíèòü êà÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè, äåëàÿ åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïîêóïàòåëåé.

1  Áåëàðóñü óâåëè÷èëà áèðæåâîé òîâàðîîáîðîò ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ. URL: https://bvn.by/2025/06/23/belarus-uvelichila-
birzhevoj-tovarooborot-so-stranami-eajes/.

2  Êàêèå áåëîðóññêèå òîâàðû æäóò â ÅÀÝÑ? URL: https://ibmedia.by/news/kakie-belorusskie-tovary-zhdut-v-eaes-rasskazali-
na-birzhe/.

3  Áåëàðóñü íà 10% óâåëè÷èëà áèðæåâîé òîâàðîîáîðîò ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ. URL: https://belta.by/economics/view/belarus-
na-10-uvelichila-birzhevoj-tovarooborot-so-stranami-eaes-722452-2025/.
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Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ äîëè ñåëüõîçïðîäóêöèè çàâèñÿò îò âíåäðå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, óëó÷øåíèÿ óïàêîâêè è ìàðêèðîâ-
êè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñåðòèôèêàöèè è ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñíèçèòü ïîòåðè ïðîäóêöèè è óâåëè÷èòü ñðîêè ãîäíîñòè, ïðèâëåêàÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïîòðåáèòåëåé.

Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé Êèòàÿ è Èíäèè ñòà-
âèò ïåðåä áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçðàáîòêó èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè âûïóñêàåìûõ ìîäåëåé. Äîïîëíèòåëü-
íûå òðóäíîñòè ìîãóò ñîçäàòü îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ è óñòàðåâøàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ìíîãèõ çàâîäîâ. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà
ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîäèòåëè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàñøèðå-
íèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèè ëîêàëèçàöèè êîìïîíåíòîâ è âíåäðåíèè öèôðîâûõ
ïëàòôîðì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè-ïðî-
èçâîäèòåëÿìè çàï÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêó-
ðåíöèè áåëîðóññêèõ êîìïàíèé.

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü � îäíà èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé Áåëàðóñè. Âìåñòå ñ òåì òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü íåêîòîðûõ ïðîèçâîäñòâ ìîæåò ñíèçèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îãðà-
íè÷èòü äîñòóï ê âíåøíèì ðûíêàì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, à äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â õèìè÷åñêóþ îòðàñëü ñòàíåò îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ çàðóáåæíûìè êîì-
ïàíèÿìè ñî ñâîèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè.

Ðåñïóáëèêà óñïåøíî ýêñïîðòèðóåò îäåæäó, òêàíè è òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ â ÅÀÝÑ, òåì íå
ìåíåå íåãàòèâíî ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íèç-
êèå òåìïû àâòîìàòèçàöèè, à òàêæå ïðîáëåìû ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó ïî âîç-
ìîæíîñòè íåîáõîäèìû ïðîãðàììû ïîääåðæêè äèçàéíåðîâ, ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà áîëåå
äîðîãóþ ïðîäóêöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ýêñïîðò, ïîääåðæêà ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàçíîîáðàçèòü è àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ëåãïðîìà Áåëàðóñè.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ, ïåðñïåêòèâû ðîñòà ýêñïîðòà
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â ÅÀÝÑ îñòàþòñÿ ïîçèòèâíûìè áëàãîäàðÿ óêðåïëåíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà íåîáõîäèìû ìåðû ïî
ïîääåðæàíèþ êîíêóðåíöèè, ðàçâèòèþ èííîâàöèé è àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ñîâðå-
ìåííîãî ðûíêà.

 u 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÓÁÀ

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Áóëàâèöêàÿ Ì.Ã.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêè Êóáà âêëþ÷àþò òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ïîëèòè÷åñêóþ áëèçîñòü, ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êóáà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Áåëàðóñè â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå.
Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêîé Êóáà ïîýòàï-

íî óêðåïëÿþòñÿ. Ïî èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ 2025 ã. òåìï ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê áåëîðóññêîé ïðîäóê-
öèè íà êóáèíñêèé ðûíîê â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûñèë ïîêàçàòåëè 2024 ã.1

1 Áåëàðóñü � Êóáà: âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ ïðîäîëæàåò ðàñòè. 2025. URL: https://www.sb.by/articles/tolko-vpered-belarus-
kuba.html.
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Îñíîâíûìè ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ: âçàè-
ìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Êóáû; ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ñôåðå; ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Êóáû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñíàùåííîñòè îñíîâíûìè íåîáõîäèìûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è
êîìïëåêòóþùèìè; ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãåòèêè è
äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Êóáû ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî ïîñòàâêè íà êó-
áèíñêèé ðûíîê ãîòîâîé áåëîðóññêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, íî è êîîïåðàöèþ ïî ñîâìåñ-
òíîìó ïðîèçâîäñòâó íà òåððèòîðèè Êóáû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì áåëîðóññêîãî ñûðüÿ è
òåõíîëîãèé. Ðå÷ü ïðåæäå âñåãî èäåò î ïðîèçâîäñòâå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ñôåðå èìååòñÿ ðÿä ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Áåëàðóñü çàêóïàåò îäíè èç ëó÷-
øèõ ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ ó êóáèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. È Êóáà òàêæå çàèíòåðåñîâàíà â ïî-
ñòàâêàõ áåëîðóññêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñåãîäíÿ íà Êóáå óæå çàðåãèñòðèðîâàíû áîëåå
ïÿòèäåñÿòè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ãîòîâèòñÿ ê èñïîëíåíèþ
ðÿä êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Êóáû ïðåäëàãàþòñÿ áåëîðóññêèå òåõíîëîãèè. Ýòî
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó � èñïîëüçîâàòü áåëîðóññêîå ñûðüå è òåõíî-
ëîãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêîé Êóáà äîñòèãëè âûñîêî-
ãî óðîâíÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé.

Áåëàðóñü ïîñòàâëÿåò íà Êóáó â îñíîâíîì ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó è ÷àñòè äëÿ íåå (òðàê-
òîðû è ñåäåëüíûå òÿãà÷è, àâòîìîáèëè ãðóçîâûå, ÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ àâòîìîáèëåé è òðàê-
òîðîâ, ïðèöåïû è ïîëóïðèöåïû, àâòîìîáèëè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ); ìîëîêî è ìîëî÷íóþ ïðî-
äóêöèþ (ìîëîêî è ñëèâêè ñãóùåííûå è ñóõèå); ïðèáîðû è óñòðîéñòâà, ïðèìåíÿåìûå â ìåäèöèíå;
äâèãàòåëè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ ïîðøíåâûå. Â ñâîþ î÷åðåäü Áåëàðóñü çàêóïàåò íà Êóáå â îñíîâ-
íîì ðîì, ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, âàêöèíû, ñûâîðîòêè èç êðîâè, èíñòðóìåíòû ðó÷íûå ïíåâìàòè-
÷åñêèå, ãèäðàâëè÷åñêèå èëè ñî âñòðîåííûì äâèãàòåëåì.

Ïîñêîëüêó îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ Êóáû ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îòðàñëè è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êóáèíñêèé ðûíîê îñòàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì ñ
ïîçèöèè ïîñòàâîê áåëîðóññêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, ìîëî÷íîé è ìÿñíîé ïðîäóêöèè,
÷òî â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò âûéòè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â öåëîì íà ðûíîê Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.

Òàêæå îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè ìîæåò ñòàòü ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ â îñîáûõ çîíàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êóáà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îñîáîé çîíå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ «Ìàðèýëü» ðàçðàáàòûâàåòñÿ áåëîðóññêèé ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó ïòèöåôàáðèêè, êîòî-
ðûé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè Êóáû2.

Áåëàðóñü çàèíòåðåñîâàíà â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êóáîé â ñôåðàõ êîñìè÷åñêèõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áåñïèëîòíûõ àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ è ýëåêòðîòðàíñïîðòà, ïîäãîòîâêå
íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ïåðñïåêòèâíîé ñôåðîé äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñôåðà êóëüòóðû, ñïîðòà è òó-
ðèçìà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåëîðóññêèõ òóðèñòîâ,
ïîñåòèâøèõ Êóáó.

Áåëàðóñü ñòðåìèòñÿ ê ïîñòðîåíèþ äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ Êóáîé, ïðåä-
ëàãàÿ íå îãðàíè÷èâàòüñÿ ïðîñòûìè ïîñòàâêàìè òîâàðîâ è óñëóã, à ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàòü è ðåà-
ëèçîâûâàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ.

 u 

2 Belarus, Cuba interested in advancing comprehensive cooperation. 2025. URL: https://eng.belta.by/politics/view/belarus-
cuba-interested-in-advancing-comprehensive-cooperation-147822-2022/.
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ÈÍÔËßÖÈß ÊÀÊ ÏÐÈÇÍÀÊ ÑÒÀÃÔËßÖÈÈ È ÐÈÑÊÈ ÅÅ ÓÑÊÎÐÅÍÈß

Âàñèëåãà Â.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòàãôëÿöèè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè è îêîëîíóëå-
âûå òåìïû ÂÂÏ. Ïî ìíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, èíôëÿöèîííûé ïðèçíàê ñòàãôëÿöèè âîç-
íèêàåò ïðè äâóçíà÷íîì çíà÷åíèè èíôëÿöèè. Àíàëèç äèíàìèêè ÂÂÏ è èíôëÿöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî â
2019-2020 ãã. ïðè äîñòàòî÷íî íèçêèõ äëÿ Áåëàðóñè òåìïàõ èíôëÿöèè ðåàëüíûé ÂÂÏ â 2019 ã.
ïðèðàñòàë êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè, à â 2020-ì îíè áûëè îòðèöàòåëüíûìè. Â 2021 ã.
òåìïû èíôëÿöèè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè, íî è ÂÂÏ ïðèðàñòàë íà óðîâíå 2,5%. Â 2022 ã., íà ïåðâûé
âçãëÿä, äâà îñíîâíûõ ïðèçíàêà ÿâíî ïðèñóòñòâîâàëè (òåìï ðåàëüíîãî ÂÂÏ � 99,3%, èíôëÿöèÿ
äåêàáðü ê äåêàáðþ � 12,8%), íî ôàêòè÷åñêèì òðèããåðîì îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé
ÿâèëîñü íà÷àëî ÑÂÎ.

Â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà àäàïòàöèÿ ýêîíîìèêè ê èçìåíèâøèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì è ââåäå-
íèå ðåæèìà àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëèëè íàðàùèâàòü òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïðè óìåðåííûõ òåìïàõ èíôëÿöèè. Íî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ðîñò ýêîíîìèêè
ïðîèñõîäèë ïîñëå åå îáâàëà, à ñíèæåíèå èíôëÿöèè - ïîñëå åå âûñîêîé äèíàìèêè â ïðåäûäóùèå
ïåðèîäû. Êîãäà ýêîíîìèêà ñòàðòîâàëà ñ íèçêîé áàçû, îíà íàáèðàëà îáîðîòû äàæå ñ ó÷åòîì ïîòåðè
ðÿäà òðàäèöèîííûõ âíåøíèõ ðûíêîâ. Àíàëîãè÷íî ïðîèñõîäèëî ñ èíôëÿöèåé: âûñîêàÿ äèíàìèêà
ñìåíèëàñü óìåðåííîé.

Ïîñëå áîëåå ÷åì äâóõëåòíåãî æåñòêîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå è
ðûíêå ïðîèçâîäèòåëåé, â 2025 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ, íå ñî-
çäàþùåìó óãðîç äèñáàëàíñîâ â ýêîíîìèêå â áóäóùèå ïåðèîäû. Ñîîòâåòñòâåííî èíôëÿöèÿ â òåêó-
ùåì ãîäó âûéäåò çà ïðåäåëû ïðåäóñìîòðåííûõ 5%. Ïî íàøåé îöåíêå, åå çíà÷åíèå ñîñòàâèò 7,5�
8%, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì â óñëîâèÿõ âûðàâíèâàíèÿ öåíîâûõ äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå.
Èíôëÿöèÿ â ïðåäåëàõ 9,0% ìîæåò áûòü äîïóñòèìà ñ ïîçèöèè ðåàëèçàöèè èíôëÿöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà â 2025 ã. è íå ñìåùåíèÿ åãî íà ñëåäóþùóþ ïÿòèëåòêó.

Òåì íå ìåíåå ðèñêè óñêîðåíèÿ èíôëÿöèè ñóùåñòâóþò.
Óäîðîæàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ÷åðåç èìïîðòíóþ êîìïîíåíòó ïðîèñõîäèò ïî äâóì êàíà-

ëàì. Ïåðâûé êàíàë � ïðÿìîé èìïîðò ãîòîâûõ òîâàðîâ, âòîðîé � ÷åðåç óäîðîæàíèå èìïîðòíûõ
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííîãî è àãðàðíîãî ñåêòîðîâ, ïðîèçâî-
äÿùèõ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.

Óðîâåíü öåí íà èìïîðòíûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò êîíòðàêòíûõ
öåí, òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáîðîâ, êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé áàíêà, òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ, ðàñõîäîâ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ, íàäáàâîê èìïîðòåðà. Ýòè óñëîâèÿ ïðîïèñàíû â ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19 îêòÿáðÿ 2022 ã. ¹ 713 «Î ñèñòåìå
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí», è îíè äîñòàòî÷íû äëÿ èìïîðòåðîâ. Ðîñò öåí èìïîðòà íå ìîæåò ïðîèçîéòè
îäíîâðåìåííî ïî âñåì ïîçèöèÿì. Öåíîâîé øîê ÷åðåç èìïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ è ñêà÷îê èíôëÿ-
öèè ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ëèøü ïðè ðåçêîì ïàäåíèè êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñò-
ðàííûì âàëþòàì, êîòîðûé çàòðîíåò âñþ òîâàðíóþ íîìåíêëàòóðó. Ïîñêîëüêó èìïîðò ñäâèíóëñÿ â
ñòîðîíó ÐÔ, òî ñíèæåíèå Br îòíîñèòåëüíî RUB ìîæåò óñèëèòü èíôëÿöèþ â Áåëàðóñè. Âìåñòå ñ
òåì ñðåäíèå öåíû èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â 2024 ã. óâåëè÷èëèñü íà 1,7 %. Óäåëüíûé âåñ
èìïîðòà òîâàðîâ èç ÐÔ â îáùåì îáúåìå ñëîæèëñÿ íà óðîâíå 55 %, à äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
ñîñòàâèëà 35,6 %.

Íàïðàâëåííîñòü áåëîðóññêîé è ðîññèéñêîé äèíàìèêè èíôëÿöèè â ïîñëåäíèå ãîäû â öåëîì
ñîâïàäàëà, íî åå óðîâåíü â Áåëàðóñè áûë âûøå, çà èñêëþ÷åíèåì ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò.

Â Áåëàðóñè â 2023�2024 ãã. ïîä âîçäåéñòâèåì æåñòêîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíôëÿöèÿ
ñëîæèëàñü íà óðîâíå ïðèåìëåìûõ 5,8 è 5,2 %. Â Ðîññèè çíà÷åíèÿ áûëè âûøå áåëîðóññêèõ, ïðè÷åì
â 2024 ã. ïî÷òè â 2 ðàçà.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2025 ãîäà èíôëÿöèÿ â Áåëàðóñè (ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà) ñîñòàâèëà
5,4%, â Ðîññèè � 3,8%, íî â ãîäîâîì âûðàæåíèè èíôëÿöèÿ â ÐÁ íèæå � 7,3%; â ÐÔ � 9,4%.
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Âûâîäû
1. Èíôëÿöèÿ â Áåëàðóñè â 2023 � ïåðâîé ïîëîâèíå 2025 ãã. óêàçûâàåò íà òî, ÷òî åå óðîâåíü íå

ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèçíàê äåôëÿöèè.   Íî äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü èíôëÿöèè â ýòîò
ïåðèîä áûë äîñòèãíóò çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ.
Ðåçåðâû äàííîãî ïîäõîäà ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû, ïîñêîëüêó äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå æåñòêîãî
öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâåäåò ê ðàçáàëàíñèðîâàíèþ öåíîâûõ ïðîïîðöèé è êðèçèñíûì ÿâëå-
íèÿì â ýêîíîìèêå.

2. Â 2025�2026 ãã. íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðÿìîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è ïåðåéòè ê èñïîëüçîâàíèþ ïðåèìóùåñòâåííî êîñâåííûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿÿ èíñò-
ðóìåíòû ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè.

3. Ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ìîæåò
ïîâûñèòü óðîâåíü èíôëÿöèè â 2025 ã. äî 7,5�8%, ÷òî äîïóñòèìî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Íåîáõî-
äèìî âûáðàòü áîëüøóþ ÷àñòü èíôëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà â òåêóùåì ãîäó ñ òåì, ÷òîáû â 2026 è
ïîñëåäóþùèå ãîäû èíôëÿöèÿ áûëà áëèçêà ê ñâîèì ïðîãðàììíûì çíà÷åíèÿì.

4. Ðèñêè èìïîðòà ðîññèéñêîé èíôëÿöèè ñóùåñòâóþò â ñëó÷àå åå äîëãîñðî÷íîãî âîñõîäÿùåãî
òðåíäà. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿ-
öèè â 2027 äî 4,0�4,7%; â 2030 ã. � äî 4,0%. Ïðè ñîáëþäåíèè äàííîé òðàåêòîðèè ðèñêè ðàçîãðåâà
èíôëÿöèè äëÿ ÐÁ íåçíà÷èòåëüíû.

5. Ðèñêè óäîðîæàíèÿ èìïîðòíûõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ñâÿçàíû, êàê áûëî îáû÷-
íî, íå ñî ñíèæåíèåì êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ, à ñ èçìåíåíèåì è
ïîèñêîì àíàëîãîâ, ââåäåíèåì íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óñëîæíåíèåì ëîãèñòèêè. Ýòè ôàêòîðû
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðîñò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â ïåðåðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÷òî îòðàæàåòñÿ â öåíàõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðîñòå öåí ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

 u 

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
Â ÊÈÒÀÉÑÊÎÉ ÍÀÐÎÄÍÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ

Âàùèëî À.À.,
Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ, ã. Ìèíñê

Èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû (ÈÒÑ) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ â òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðå è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è êîìôîðòà
ïåðåâîçîê. Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîãî ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè è óñëîæíåíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ïîñòàâîê ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè Êèòàÿ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîãî äâèæå-
íèÿ òîâàðîâ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, Êèòàé ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè òðàíñïîðòíûìè âûçîâàìè, ñâÿçàííûìè ñ áûñòðîé óðáàíèçàöèåé è ðîñ-
òîì àâòîìîáèëèçàöèè íàñåëåíèÿ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ îáñëóæèâàåò íàñåëåíèå áîëåå
1,4 ìëðä ÷åë. è ñâÿçûâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû ñ ãëîáàëüíûìè ðûíêàìè ñáûòà. Âî-âòî-
ðûõ, ñòðàíà îáëàäàåò óíèêàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ âíåäðåíèÿ ÈÒÑ áëàãîäàðÿ ðàçâèòîé
öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðå è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííîâàöèé. Â-òðåòüèõ, êèòàéñêèé
îïûò ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ äðóãèõ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü
ñâîè òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû. Ñîâðåìåííûå ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè Êèòàÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ áåñ-
ïðåöåäåíòíûì ìàñøòàáîì è ñëîæíîñòüþ. Îíè âêëþ÷àþò ìîðñêèå ïîðòû ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ,
ðàçâåòâëåííóþ ñåòü æåëåçíûõ äîðîã, àâòîìîáèëüíûå ìàãèñòðàëè, àâèàöèîííûå óçëû è ðàñòó-
ùóþ ñåòü öèôðîâûõ ïëàòôîðì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ ôîðìèðîâàëàñü ïîä âëèÿíèåì óíèêàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè, ñî÷åòàþùåé ýëåìåíòû ïëàíîâîé è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Öåíòðàëüíîå ïëàíèðîâàíèå
îáåñïå÷èëî ñîçäàíèå ìàñøòàáíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, â òî âðåìÿ êàê ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàëè ïîÿâëåíèå ÷àñòíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ è èííîâàöèîííûõ



ÑÅÊÖÈß  1

21

áèçíåñ-ìîäåëåé. Èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè è ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè, ÷òî òðåáóåò êîîðäèíàöèè óñèëèé
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Öèôðîâèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Êèòàå ïðîèñõîäèò
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è àêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé. Ïëàòôîðìû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, òàêèå êàê Alibaba è JD.com, ôîðìèðóþò
íîâûå ñòàíäàðòû ëîãèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, èíòåãðèðóÿ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áîëü-
øèå äàííûå è èíòåðíåò âåùåé.

Êèòàéñêèå ãîðîäà èñïîëüçóþò èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò äëÿ óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè
ïîòîêàìè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Íàïðèìåð, Ïåêèí åæåäíåâíî îáðàáàòûâàåò áîëåå 70
ÒÁ òðàíñïîðòíûõ äàííûõ îò 600 000 êàìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ, 2300 ïåðåêðåñòêîâ è 70000 òàê-
ñè. Ñèñòåìû êîìïüþòåðíîãî çðåíèÿ îáåñïå÷èâàþò àâòîìàòè÷åñêîå ðàñïîçíàâàíèå èíöèäåí-
òîâ, àíàëèç ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ äâèæåíèÿ è îïòèìèçàöèþ ñâåòîôîðíûõ öèêëîâ. Áîëåå 50
000 ïåðåêðåñòêîâ â êèòàéñêèõ ãîðîäàõ îáîðóäîâàíû àäàïòèâíûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ñâå-
òîôîðàìè, êîòîðûå ðåãóëèðóþò äëèòåëüíîñòü ñèãíàëîâ â çàâèñèìîñòè îò èíòåíñèâíîñòè òðà-
ôèêà è ïðåäîñòàâëÿþò ïðèîðèòåò îáùåñòâåííîìó òðàíñïîðòó. Ñåíñîðíûå ñåòè âêëþ÷àþò äå-
òåêòîðû òðàíñïîðòà, ìåòåîñòàíöèè, äàò÷èêè êà÷åñòâà âîçäóõà è ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïàðêîâî÷-
íûõ ìåñò. Ïåêèíñêèé öåíòð óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì äâèæåíèåì èíòåãðèðóåò âñå âèäû òðàíñïîðòà
â åäèíóþ ñèñòåìó. Äîñòèãíóòî ñíèæåíèå ñðåäíåé ñêîðîñòè çàòîðîâ íà 15%, óìåíüøåíèå âðå-
ìåíè ðåàãèðîâàíèÿ íà ÄÒÏ íà 30%, ïîâûøåíèå ñðåäíåé ñêîðîñòè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà
íà 12%1.

Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â ïðèìåíåíèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ òðàíñïîðò-
íûõ ñèñòåì. Êîìïüþòåðíîå çðåíèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ íîìåðíûõ çíàêîâ è èäåíòèôè-
êàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîíèòîðèíãà äîðîæíîé ñèòóàöèè è âûÿâëåíèÿ èíöèäåíòîâ è àíàëè-
çà ïîâåäåíèÿ âîäèòåëåé è ïåøåõîäîâ. Ïðåäèêòèâíàÿ àíàëèòèêà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, îïòèìèçàöèè ìàðøðóòîâ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ïðåäóïðåæäåíèÿ î
âîçìîæíûõ çàòîðàõ è àâàðèÿõ. Îáðàáîòêà åñòåñòâåííîãî ÿçûêà îáåñïå÷èâàåò ãîëîñîâîå óïðàâëå-
íèå íàâèãàöèîííûìè ñèñòåìàìè, àâòîìàòèçèðîâàííóþ îáðàáîòêó îáðàùåíèé ãðàæäàí, èíòåëëåê-
òóàëüíûå àññèñòåíòû äëÿ âîäèòåëåé. Öèôðîâûå ýêîñèñòåìû â Êèòàå îáúåäèíÿþò ãðóçîîòïðàâèòå-
ëåé, ïåðåâîç÷èêîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ, îïòèìèçèðóÿ ìàðøðóòû è çàãðóçêó òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Øýíü÷æýíü ñòàë ïåðâûì ãîðîäîì â ìèðå ñ ïîëíîñòüþ ýëåê-
òðèôèöèðîâàííûì îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì: 16 000 ýëåêòðè÷åñêèõ àâòîáóñîâ è 22 000 ýëåêò-
ðè÷åñêèõ òàêñè. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàðÿäêîé îïòèìèçèðóåò ðàñïèñàíèå è ìàð-
øðóòû ñ ó÷åòîì óðîâíÿ çàðÿäà áàòàðåé.

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì â Êèòàå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåç-
íûìè âûçîâàìè, âêëþ÷àÿ âîïðîñû êèáåðáåçîïàñíîñòè, çàùèòû ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ è ìåæäóíà-
ðîäíîé ñîâìåñòèìîñòè ñèñòåì. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïîòðåáóåò íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé, íî è ðàçâèòèÿ ïðàâîâîé áàçû, ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì â Êèòàå ñâÿçàíû ñ äàëüíåéøåé èíòåëëåêòóàëèçàöèåé òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåì, ïåðåõîäîì ê ïîëíîñòüþ àâòîíîìíîìó òðàíñïîðòó è ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííûõ
ýêîñèñòåì «óìíûõ» ãîðîäîâ. Ðåàëèçàöèÿ àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ äî 2035 ã. ïîòðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ
òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ, íî èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë è äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñ îïòèìèçìîì ñìîòðåòü íà áóäóùåå êèòàéñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåì.

 u 

1 Îò÷åò îá èññëåäîâàíèè êèòàéñêîãî ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ ïåðåâîçîê. URL: https://tiu.taibo.cn/p/473.
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÄÎÕÎÄÍÎÉ È ÐÀÑÕÎÄÍÎÉ ×ÀÑÒÅÉ
ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ ÍÀ 2024 Ã.

Âåðåçóáîâà Ò.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ìîèñååâà Ï.Ï.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåéñÿ ãåîïîëÿðíîñòè ìèðà âîçðàñòàåò âàæíîñòü óêðåïëåíèÿ   âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ äðóæåñòâåííûìè ãîñóäàðñòâàìè è îáìåíà îïûòîì îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà âçàèìíûõ íà÷àëàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîé èíòåðåñ
âûçûâàåò ðàññìîòðåíèå áþäæåòíîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, êîòî-
ðàÿ îáëàäàåò ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, îäíàêî
èìååò äðóãóþ ñòðóêòóðó êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ Áåëàðóñè è Óçáåêèñòàíà íà 2024 ã., % 

Äîõîä Ðåñïóáëèêà 
Áåëàðóñü 

Ðåñïóáëèêà 
Óçáåêèñòàí 

Ðàçíèöà  
(2 - 3), ï.ï. 

Êëþ÷åâîé âûâîä 

1 2 3 4 5 

Ïîäîõîäíûé íàëîã 21,9 14,2 7,7 Áîëåå âûñîêàÿ ôèñêàëüíàÿ íàãðóçêà íà 

ôèçëèö â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 

Íàëîã íà 

äîáàâëåííóþ 

ñòîèìîñòü 

37,2 27,4 9,8 Ñàìûé âåñîìûé íàëîã â Ðåñïóáëèêå 

Áåëàðóñü, áîëåå òðåòè äîõîäîâ 

êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà. 

Â Óçáåêèñòàíå – íåìíîãèì áîëåå áîëüøå 

÷åòâåðòè äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî 

áþäæåòà 

Àêöèçû 4,4 8,4 -4,0 Áîëåå âàæíàÿ ðîëü ðåãóëèðóþùèõ è 

çàïðåòèòåëüíûõ íàëîãîâ â Óçáåêèñòàíå 

Íàëîãè íà 

ñîáñòâåííîñòü 
4,0 2,5 1,5 Ñõîæèé íèçêèé óðîâåíü, íåñêîëüêî âûøå 

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 

Íàëîã íà ïðèáûëü 13,6 16,4 -2,8 Áîëåå âûñîêàÿ íàãðóçêà íà áèçíåñ â 

Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí 

Äðóãèå íàëîãîâûå 

äîõîäû 
18,9 31,1 -12,2  

Âñåãî 100 100   

 

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 1, áþäæåò Áåëàðóñè â èñêëþ÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ÍÄÑ, êîòî-
ðûé ôîðìèðóåò áîëåå òðåòè âñåõ äîõîäîâ (37,2 %). Ýòî óêàçûâàåò íà âûñîêóþ äîëþ êîñâåííîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïîòðåáëåíèè. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ â Óçáåêèñòàíå áîëåå ñáàëàíñèðîâàíà. Õîòÿ
ÍÄÑ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì (27,4 %), åãî äîëÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â Áåëàðóñè.
Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î áîëåå øèðîêîé íàëîãîâîé áàçå èëè î ìåíåå æåñòêîì àäìèíèñòðè-
ðîâàíèè ýòîãî íàëîãà. Äîëÿ ïîäîõîäíîãî íàëîãà â Áåëàðóñè íà 7,7 ï.ï. áîëüøå, ÷åì â Óçáåêèñòàíå.
Ýòî ãîâîðèò î áîëåå âûñîêîé ïðÿìîé íàëîãîâîé íàãðóçêå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è äîõîäû ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö â Áåëàðóñè. Â Óçáåêèñòàíå íàëîã íà ïðèáûëü èãðàåò áîëüøóþ ðîëü (íà 2,8 ï.ï. áîëüøå,
÷åì â Áåëàðóñè). Ýòî ìîæåò óêàçûâàòü íà òî, ÷òî óçáåêèñòàíñêèé áèçíåñ íåñåò áîëåå âûñîêóþ
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ïðÿìóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ñâîþ ïðèáûëü ïî ñðàâíåíèþ ñ áåëîðóññêèì. Àêöèçû â Óçáåêèñòà-
íå ôîðìèðóþò ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøóþ äîëþ áþäæåòà (íà 4,0 ï.ï. áîëüøå, ÷åì â Áåëàðóñè). Ýòî
ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì áîëåå âûñîêèõ ñòàâîê íà ïîäàêöèçíûå òîâàðû (àëêîãîëü, òàáàê, ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, àâòîìîáèëè).

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëè-
êè Óçáåêèñòàí ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ Áåëàðóñè  

è Óçáåêèñòàíà íà 2024 ã., % 

Ðàñõîä 
Ðåñïóáëèêà 

Áåëàðóñü 
Ðåñïóáëèêà 
Óçáåêèñòàí 

Ðàçíèöà  
(2 - 3), ï.ï. 

Êëþ÷åâîé âûâîä 

1 2 3 4 5 
Ñóäåáíàÿ âëàñòü, 

ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ 

äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷åíèå 

áåçîïàñíîñòè 

6,7 5,8 0,9 Ñõîæèé è îòíîñèòåëüíî 

âûñîêèé óðîâåíü ðàñõîäîâ íà 

ñèëîâîé áëîê 

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà 14,4 7,9 6,5 Àêòèâíîå ïðÿìîå ó÷àñòèå 

ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå 

Áåëàðóñè 
Æèëèùíî-êîììóíàëüíûå 

óñëóãè è æèëèùíîå 

ñòðîèòåëüñòâî 

4,4 10,6 -6,2 Ìàññèâíàÿ ïîääåðæêà 

æèëèùíîé ñôåðû è 

èíôðàñòðóêòóðû â Óçáåêèñòàíå 
Çäðàâîîõðàíåíèå 16,0 10,7 5,3 Êëþ÷åâîé ïðèîðèòåò Áåëàðóñè 

ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü 

ìåäèöèíû 
Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñïîðò, 

êóëüòóðà è ñðåäñòâà ìàññîâîé 

èíôîðìàöèè 

2,8 1,8 1,0 Ñõîæèé óðîâåíü 

ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Îáðàçîâàíèå 16,3 22,8 -6,5 Àáñîëþòíûé ïðèîðèòåò 

Óçáåêèñòàíà, èíâåñòèöèè â 

÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 7,2 12,7 -5,5 Çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêàÿ 

ïîääåðæêà óÿçâèìûõ ñëîåâ 

íàñåëåíèÿ â Óçáåêèñòàíå 
Ïðî÷èå ðàñõîäû 32,2 27,7 4,5  
Âñåãî 100 100   
 

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 2, Áåëàðóñü äåëàåò êëþ÷åâîé àêöåíò íà çäðàâîîõðàíåíèè (16,0 %).
Óçáåêèñòàí äåëàåò ñòàâêó íà èíâåñòèöèè â áóäóùåå ÷åðåç îáðàçîâàíèå (22,8 %) è íà ïðÿìóþ
ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ ÷åðåç ñîöèàëüíûå âûïëàòû (12,7 %).

Âûñîêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó (14,4 %) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áþä-
æåò Áåëàðóñè àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñóáñèäèðîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è ïîääåðæêè ãîññåêòîðà. Çíà÷èòåëüíî
ìåíüøàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà Óçáåêèñòàíà íà ýêîíîìèêó (7,9 %) ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
â ìåíüøåé ñòåïåíè âìåøèâàåòñÿ â ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå áèçíåñà. Óçáåêèñòàí äåìîíñòðèðóåò
ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â æèëèùíûé ñåêòîð è êîììóíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó (10,6 %). Áåëà-
ðóñü òðàòèò íà ýòè öåëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (4,4 %), ÷òî ìîæåò óêàçûâàòü íà òî, ÷òî æèëèùíûå
âîïðîñû ðåøàþòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì äðóãèõ ìåõàíèçìîâ (íàïðèìåð, êðåäèòîâàíèå). Ðàñõîäû íà
ñóäåáíóþ âëàñòü, ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè íàõîäÿòñÿ íà
îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå â îáåèõ ñòðàíàõ (6,7 % â Áåëàðóñè è 5,8 % â Óçáåêèñòàíå). Ýòî
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õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ñèëîâûå ñòðóêòóðû èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â
îáåñïå÷åíèè ïðàâîïîðÿäêà â ñòðàíå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè áûëî áû
öåëåñîîáðàçíî áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü àíàëîãè÷íûå ïîëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Óçáåêèñòà-
íà äëÿ äèâåðñèôèêàöèè äîõîäíîé áàçû áþäæåòà è ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ àäðåñíîé ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè. À Óçáåêèñòàíó ìîæåò áûòü ïîëåçåí áåëîðóññêèé îïûò â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.

 u 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ  ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÌÎÍÃÎËÜÑÊÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

ÍÀ ÁÀÇÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ (ÖÅÍÒÐÎÂ) ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Âåðòèíñêàÿ Ò.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê.

Öåëåñîîáðàçíîñòü óãëóáëåíèÿ áåëîðóññêî-ìîíãîëüñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà  è ïîèñêà ðåçåðâîâ áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòüþ â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà ïîèñêà
íîâûõ íàïðàâëåíèé óãëóáëåíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè ñ äðó-
æåñòâåííûìè ñòðàíàìè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìîíãîëèÿ.

Âî-âòîðûõ, ïîòðåáíîñòüþ â íàðàùèâàíèè âçàèìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ êàê Áåëàðó-
ñè, òàê è Ìîíãîëèè, ó÷èòûâàÿ íåâûñîêèé óðîâåíü òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí-
ïàðòíåðîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òàê, ïî äàííûì Áåëñòàòà çà 2023 ã., Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
çàíèìàåò 27-å ìåñòî âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Ìîíãîëèè ñðåäè âñåõ ñòðàí � òîðãîâûõ ïàðòíå-
ðîâ ñ äîëåé 0,4 %. Â ñâîþ î÷åðåäü âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Áåëàðóñè Ìîíãîëèÿ íàõîäèòñÿ íà
55-îì ìåñòå ñ óäåëüíûì âåñîì â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè 0,1 %.

Â-òðåòüèõ, öåëåñîîáðàçíîñòüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêîé Ìîíãîëèÿ íà áàçå çîí ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïåðåõîäîì Áåëàðóñè â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå ê ïðèíöèïó ôîðìèðîâàíèÿ «òî÷åê» èëè
«öåíòðîâ» ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàÿ íèçêèé óðîâåíü ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ Ìîíãîëèè, âîçìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïðåæäå âñåãî íà óðîâ-
íå òåððèòîðèé ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ê òàêèõ òåððèòîðèÿì â Ìîíãîëèè ìîæíî îòíåñòè Óëàí-Áàòîðñêóþ àãëîìåðàöèþ, èíäóñòðè-
àëüíûé ïàðê «Ýðäýíýò», ñâîáîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó «Àëòàíáóëàã», òóðèñòè÷åñêèå öåíò-
ðû è ãîðîäà.

Â Áåëàðóñè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðÿäîì ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ (Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà, Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä 2021�2025 ãã., Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) ê òàêèì òåððèòîðèÿì îòíîñÿòñÿ: Ìèíñêàÿ àãëîìå-
ðàöèÿ è îáëàñòíûå àãëîìåðàöèè; 7 ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí; íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè;
Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü»; ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ 80 + òûñÿ÷ ÷åëîâåê ñ âêëþ÷åíèåì â èõ ñîñòàâ ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé (ãîðîäà Áàðàíîâè÷è,
Ïèíñê, Áîáðóéñê, Íîâîïîëîöê; ðàéîíû: Áîðèñîâñêèé, Ëèäñêèé, Ìîçûðñêèé, Ìîëîäå÷íåíñêèé,
Îðøàíñêèé, Ïîëîöêèé, Ñîëèãîðñêèé).

Îñîáåííîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà áàçå âûäåëåííûõ òî÷åê ðîñòà áåëîðóññêî-
ìîíãîëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñëå-
äóþùèõ ñîâìåñòíûõ ìåð.
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Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà áàçå ìåãàïîëèñîâ è  ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ïðåäïîëà-
ãàåò îðèåíòàöèþ íà ñëåäóþùèå ïîäõîäû: ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè êðóï-
íûõ ãîðîäîâ è ìåãàïîëèñîâ â ôîðìàòå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè íà áàçå óñèëåíèÿ èõ ìåæäóíà-
ðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè; ïåðåõîä îò ñåêòîðàëüíîãî ïîäõîäà ê èíòåãðèðîâàííîìó ïîäõîäó, ÷òî
îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåæîòðàñëåâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè
êàê ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñòðàíû; ôîð-
ìèðîâàíèå ïëàòôîðìû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è âûõîäà èõ íà âíå-
øíèå ðûíêè â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèîííîãî òèïà ýêîíîìèêè ñòîëèö è êðóïíûõ ãîðîäîâ;
ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò ñâÿçóþùèå è êîììóíèêàöèîí-
íûå ôóíêöèè (òðàíñïîðò, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ÈÊÒ è ò.ï.); ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íîé  ñåòè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé Áåëàðóñè è Ìîíãîëèè èëè âõîæäåíèå â ìåæäóíàðîäíûå ñåòè
ìåãàïîëèñîâ.

Óñèëåíèå èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ èííîâàöèîííûõ çîí è äðóãèõ
òåððèòîðèé ñ ïðåôåðåíöèàëüíûì ðåæèìîì âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå: ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ çîí, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ öå-
ëüþ ïðîäâèæåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè; ïîñòåïåííàÿ êîîðäè-
íàöèÿ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì / ïîäñèñòåì â ñîãëàñîâàííóþ
ñèñòåìó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ñòðàí-ïàðòíåðîâ.

Òóðèñòè÷åñêèå çîíû ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ òðåáóþò ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé: ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåæñòðàíîâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð (êîìèññèé, êîìèòåòîâ,
ðàáî÷èõ ãðóïï) äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâìåñòíîé òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; àêòèâíîå ïðèìåíå-
íèå ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà êàê èíñòðóìåíòà, íàöåëåííîãî íà ñîçäàíèå èìèäæà ðåãèîíà, ðàç-
ðàáîòêó òóðèñòè÷åñêîãî «áðýíäà», ïîâûøåíèå åãî èçâåñòíîñòè è ðåïóòàöèè ñ èñïîëüçîâàíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé; óïðàâëåíèå òåððèòîðèàëüíûìè óñëîâèÿìè è ðåñóðñàìè äëÿ ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé (îáóñòðîéñòâî ïëîùàäîê äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ñ
ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòðîâ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ñåëåêòèâíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.); ôîðìèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ è ñî-
îòâåòñòâóþùåé íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè, êîòîðûå îõâàòûâàþò ðåãèîíû
ãîñóäàðñòâ-ïàðòíåðîâ.

 u 

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÄÎËÃ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÅÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Âå÷îðêî À.Ï.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì èíäèêàòîðîì, îòðàæàþ-
ùèì ñïîñîáíîñòü ñòðàíû æèòü â ðàìêàõ ñâîèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ýêîíîìèêà êîòîðîé èñòîðè÷åñêè çàâèñèò îò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà è ïîääåðæêè ïëàòåæíîãî áàëàíñà, óïðàâëåíèå ãîñäîëãîì ïðèîáðå-
òàåò êðèòè÷åñêóþ âàæíîñòü. Èçìåíåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé â 2020�2022 ãã. êàðäè-
íàëüíî òðàíñôîðìèðîâàëî àðõèòåêòóðó äîëãà, îáîñòðèâ îäíè ðèñêè è ñîçäàâ íîâûå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì àêòóàëüíîñòü âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2024 ã. ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèë 65,0 ìëðä áåëîðóñ-
ñêèõ ðóáëåé (äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì äîë-
ãîâîé íàãðóçêè ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå äîëãà ê ÂÂÏ. Ïî èòîãàì 2022 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñòàáèëèçè-
ðîâàëñÿ íà óðîâíå îêîëî 24%, ÷òî íèæå óñòàíîâëåííîãî Çàêîíîì «Î ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå»
ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ â 40%.
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Ãîñäîëã ê ÂÂÏ, % Ìààñòðèõòñêèé êðèòåðèé, %

Êðèòåðèé ÅÀÝÑ, % Êðèòåðèé Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ â ïåðèîä 01.01.2016-01.01.2023 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàí-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.minfin.gov.by/ru/ public_debt/condition/archive/.

Ñòðóêòóðíî äîëã äåëèòñÿ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé. Âíåøíèé äîëã íîìèíèðîâàí â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå, ÷òî ñîçäàåò âàëþòíûå ðèñêè. Åãî ñòðóêòóðà ïî âàëþòàì è êðåäèòîðàì ÿâëÿåòñÿ êðàé-
íå âàæíîé äëÿ àíàëèçà.

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðà âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ïî îñíîâíûì êðåäèòîðàì (ïðèìåðíàÿ îöåíêà) 

 

Êðåäèòîð Äîëÿ âî âíåøíåì äîëãå, % 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (ïðàâèòåëüñòâî) ∼55 

Åâðàçèéñêèé ôîíä ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÔÑÐ) ∼15 

Êèòàé (ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê) ∼10 

Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ) ∼8 

Ïðî÷èå êðåäèòîðû ∼12 

 

Íà òåêóùåì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ãîñäîëãîì Áå-
ëàðóñè.

1. Âûñîêàÿ âàëþòíàÿ çàâèñèìîñòü è êóðñîâîé ðèñê. Ïîñêîëüêó ñâûøå 70% äîëãà íîìèíèðîâà-
íî â èíîñòðàííîé âàëþòå, îñëàáëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïðèâîäèò ê àâòîìàòè÷åñêîìó ðîñòó
ðóáëåâîãî ýêâèâàëåíòà äîëãà è ðàñõîäîâ íà åãî îáñëóæèâàíèå. Ýòî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ íà-
ãðóçêó íà áþäæåò.

2. Êîíöåíòðàöèÿ äîëãà ó åäèíñòâåííîãî êëþ÷åâîãî êðåäèòîðà. Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, îñíîâ-
íûì êðåäèòîðîì âûñòóïàåò Ðîññèÿ. Ýòî ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå ãåîïîëèòè÷åñêèå ðèñêè è äåëàåò
äîëãîâóþ óñòîé÷èâîñòü Áåëàðóñè çàâèñèìîé îò îòíîøåíèé ñ îäíèì ïàðòíåðîì.

3. Óòðàòà äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì ðûíêàì êàïèòàëà. Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå è îáùåå óõóä-
øåíèå îòíîøåíèé ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè çàêðûëè äëÿ Áåëàðóñè âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå íà ðûíêàõ åâðîîáëèãàöèé è ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû (ÌÂÔ, Âñå-
ìèðíûé áàíê). Ýòî ëèøèëî ñòðàíó èíñòðóìåíòà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðûõ äîëãîâ.
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Äëÿ íåéòðàëèçàöèè óêàçàííûõ ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèÿ äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè öåëåñîîáðàçíî
ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåð:

1) äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû äîëãà;
2) ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ýêñïîðòà;
3) êîíñåðâàòèâíàÿ è ïðîçðà÷íàÿ äîëãîâàÿ ïîëèòèêà;
4) ñîçäàíèå ôîíäà äëÿ äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííûé àíàëèç, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôîðìàëüíî ãîñóäàðñòâåííûé

äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñòàåòñÿ óïðàâëÿåìûì è íå ïðåâûøàåò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåí-
íûõ ëèìèòîâ, â åãî êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðå ñîäåðæàòñÿ çíà÷èìûå âûçîâû. Èñòî÷íèêîì óÿçâè-
ìîñòè ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è êîíöåíòðàöèÿ äîëãà ó îäíîãî êðåäèòî-
ðà. Òîëüêî ðîñò ýêîíîìèêè ìîæåò ñòàòü íàäåæíîé îñíîâîé äëÿ äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

 u 

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ Ñ ÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍÍÛÌ ÊÀÏÈÒÀËÎÌ

Â ÐÀÌÊÀÕ ÈÑËÀÌÑÊÎÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Âëàñêèí À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñóêóê � ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò, àíàëîã îáëèãàöèé, íå ïðåäïîëàãàþùèé ôèêñèðîâàííîé äî-
õîäíîñòè. Îñíîâíîé ïðèíöèï äåéñòâèÿ òàêîé îáëèãàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíâåñòîð ïîëó÷à-
åò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâ, ñîçäàâàåìûé â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî íà
äîõîä, ãåíåðèðóåìûé ýòèì àêòèâîì, â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì, îáëèãàöèè,
âûïóñêàåìûå â ðàìêàõ ïðàâèë «èñëàìñêîãî áàíêèíãà» íå ïðèíîñÿò ôèêñèðîâàííîãî äîõîäà èíâå-
ñòîðó, òàê êàê ïîëó÷åíèå òàêîãî äîõîäà («ðèáà») çàïðåùåíî íîðìàìè øàðèàòà.

Ñóêóê ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè, â ÷àñòíîñòè � äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêèõ, ïðîìûøëåííûõ è òðàíñïîðòíûõ ñòðóêòóð.

Ñåãîäíÿ ñóêóê îòíîñèòüñÿ ê ðÿäó ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé, çàåìíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ1. Ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ ñóêóê ïðè-
âëåêàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â âàëþòàõ, îòëè÷àþùèõñÿ îò äîëëàðà è åâðî, à çàåìùèêè îðèåíòèðîâàíû â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñèðóåìûõ ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ëþáûå âèäû ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíûìè, è âåñü ðûíîê èñëàìñêèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ äåïîëèòèçèðîâàí. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â òåêóùåé ñèòóàöèè.

Èíâåñòîð ñóêóê ñâÿçûâàåò äîõîäíîñòü âëîæåíèé ñ äîõîäíîñòüþ ïðèîáðåòàåìîãî â ðàìêàõ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ àêòèâà. Îäíàêî ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèâîäèò ê íåêîòîðûì îãðàíè÷åíèÿì. Òàê, ôèíàíñè-
ðîâàíèå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî òîëüêî äëÿ èäåíòèôèöèðóåìûõ àêòèâîâ (â îñíîâíîì ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, èëè íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ñïîñîáíûå ïðèíîñèòü äîõîä)2. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îòíîøåíèÿ èíâåñòîðà è ïîëó÷àòåëÿ èíâåñòèöèé ïðèîáðåòàþò ôîðìó ïàðòíåðñòâà, à íå
òðàäèöèîííûé ôîðìàò «êðåäèòîð-çàåìùèê»3.

Ôèíàíñèðîâàíèå è èíâåñòèðîâàíèå â ñóêóê äîëæíû òàêæå ñîîòâåòñòâîâàòü èñëàìñêîìó îáùå-
ìó ïðàâó è ýòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì4. Ñòàíäàðòû ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ñóêóê îïðåäåëÿåò Îðãà-

1  Ôèíàíñèðîâàíèå ïåðåõîäà Óçáåêèñòàíà ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå: ðàçâèòèå ðûíêà êàïèòàëà è âîçìîæíîñòè äëÿ âûïóñ-
êà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé, ÎÝÑÐ, 2024. URL: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/ru/publications/ reports/2023/12/financing-
uzbekistan-s-green-transition_6ebf6b94/62ea4f13-ru.pdf.

2  URL: https://www.investopedia.com/terms/s/sukuk.asp.
3  URL: https://globalaffairs.ru/articles/islamskie-finansy-podkast/.
4  URL: https://sec.gov.ng/investor-education/sukuk-islamic-bond-at-a-glance/.
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íèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà Èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (ÎÁÓÀÈÔÎ, AAOIFI)
(Âàõèòîâ è äð., 2010). Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå íîðì äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ
ñóêóê âûøëî â äåêàáðå 2024 ã.5. Òåêóùàÿ âåðñèÿ ñòàíäàðòîâ ïðåäóñìàòðèâàåò äåñÿòü âèäîâ èíâåñ-
òèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ: ñåðòèôèêàòû ñîáñòâåííîñòè íà óçóôðóêòû èëè àêòèâû,
íàõîäÿùèåñÿ â ëèçèíãå; àðåíäà ñîçäàâàåìîãî àêòèâà; ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèáûëü è óáûòêè,
âîçíèêàþùèå â õîäå èíâåñòèöèé; äîãîâîð î ïðîäàæå àêòèâà ñ ïðàâîì îáðàòíîãî âûêóïà; ïðåäîï-
ëàòà çà òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå ïîëó÷àòåëü îáÿçóåòñÿ ïîêðûòü â îãîâîðåííûå ñðîêè è â îãîâî-
ðåííîì îáúåìå, è ïðî÷.

Ïî îöåíêàì àãåíòñòâà Standard&Poors (S&P), îáùèé îáúåì ýìèññèè èíñòðóìåíòîâ ñóêóê â
2024 ã. ñîñòàâèë îò 150 äî 170 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê îáùàÿ ñòîèìîñòü èíñòðóìåí-
òîâ, íàõîäèâøèõñÿ â îáðàùåíèè, äîñòèãàëà 850 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî â îáùåé ñëîæíîñòè
ïðåâûøàåò 1 òðëí äîëë. ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà6.

Îñíîâíîé îáúåì ðàçìåùåíèé ñóêóê ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è ñòðàíû Ïåð-
ñèäñêîãî çàëèâà. Íåñîìíåííûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ýìèññèé è îáúåìó ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ Ìàëàéçèÿ7.

Ãåîãðàôèÿ ðûíêà ñóêóê ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîìèìî ðûíêîâ Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, âêëþ÷àåò òàêæå ñòðàíû Àôðèêè (Íèãåðèÿ, Ìàðîêêî,
Ñåíåãàë, ÞÀÐ). Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê ñóêóêó ïðîÿâëÿëñÿ åùå â
ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Â îáåèõ ñòðàíàõ â
2009�2011 ãã. ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî âíåñåíèþ íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â ôèíàíñîâîå è íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ ñóêóê. Ïåð-
âûé óñïåøíûé âûïóñê èñëàìñêèõ îáëèãàöèé â Êàçàõñòàíå ñîñòîÿëñÿ â äåêàáðå 2024 ã.8. Â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ ðàáîòà ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ âû-
ïóñêà èíñòðóìåíòîâ èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, è ïðîáíûå ïðîåêòû çàïóñêàëèñü â Òàòàðñòàíå â
2017 ã.9 Âñåãî â òðåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ øàðèàòñêèõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Óñïåøíîå ðàçìåùåíèå ñóêóê ïðîâîäèòñÿ íà áèðæàõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, âûñîêóþ
àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà, â
÷àñòíîñòè, â 2019 ã. ðàçìåñòèëî íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ñóâåðåííûé çàåì íà ñóììó â 200 ìëí ôóí-
òîâ ñòåðëèíãîâ. Â Ãåðìàíèè òàêæå, ïîìèìî êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íà çàåìíûé ðûíîê âûõî-
äÿò ôåäåðàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè. Òàê, ïðàâèòåëüñòâî çåìëè Ñàêñîíèÿ-Àíõàëüò â 2009 ã.
ïðèâëåêëî 100 ìëí åâðî ïîä çàëîã ñîáñòâåííîé íåäâèæèìîñòè.

Èíñòðóìåíòû ñóêóê ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèé ñî ñòîðîíû òðàäè-
öèîííûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèðîâàíèÿ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçî-
âàíèå èñëàìñêèõ èíñòðóìåíòîâ çàèìñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ïîòðåáóåò èçó÷åíèÿ ñïåöèà-
ëèñòàìè çàðóáåæíîãî îïûòà èõ ïðèìåíåíèÿ è âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó
â ñôåðå öåííûõ áóìàã è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (Äàäàëêî, Ìàñþê, 2012. C. 28�43). Âûõîä
íàøåé ñòðàíû íà ðûíêè ñóêóê ñòàíåò íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ, íî è ýëåìåíòîì äèâåðñè-
ôèêàöèè ðèñêîâ âíåøíåãî ïðèâëå÷åíèÿ êàê äëÿ ñóâåðåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ çàåìùèêîâ è èíâåñòî-
ðîâ (Ëûñþê, 2017. C. 47�50.)

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà íà÷àëüíîì ýòàïå âîçìîæíîé ïëîùàäêîé ðàçìåùåíèÿ èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ìîãóò âûñòóïàòü áèðæè Êàçàõñòàíà èëè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîçâîëèò îöåíèòü ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàëüíûå îáúå-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà, à òàêæå îöåíèòü ïåðñïåêòèâû è ñëîæíîñòè äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâà-
íèÿ òàêîãî èíñòðóìåíòà.

5  URL: https://aaoifi.com/ss-17-investment-sukuk/?lang=en, URL: https://aaoifi.com/shariah-standards-3/?lang=en.
6  URL: https://islamnews.ru/2024/7/22/rynok-islamskikh-obligatsiy-sukuk-prodolzhaet-rost-v-2024-godu-sp.
7  URL: https://cbonds.ru/news/3223651/.
8  URL: https://kapital.kz/finance/132274/na-aix-razmestili-pervyy-kazakhstanskiy-sukuk.html.
9  URL: https://denuo.legal/ru/insights/news/F6/.
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Âîðîíåöêàÿ Ë.Ã.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñòîëêíóâøèñü ñ ñîâðåìåííûìè ãëîáàëüíûìè âûçîâàìè, òàêèìè êàê ñàíêöèè, èçìåíåíèå êëè-
ìàòà è ïîòðåáíîñòü â ïåðåõîäå ê ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêå, Áåëàðóñü êàê ñòðàíà ñ îò-
êðûòîé ýêîíîìèêîé è çàâèñèìîñòüþ îò âíåøíèõ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé àêòèâíî èùåò ñïîñîáû
óêðåïëåíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ-
åò îïûò Êèòàÿ, êîòîðûé, äåìîíñòðèðóÿ âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñóìåë ñóùåñòâåííî
ðàçâèòü ñîáñòâåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó è óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ ðåñóðñîâ, ïà-
ðàëëåëüíî ðåàëèçóÿ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ýêîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè.

Ïîäõîä Êèòàÿ ê îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè â óñëîâèÿõ
ýêîëîãèçàöèè âêëþ÷àåò:

® ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå (ïÿòèëåòíèå ïëàíû, ïðîãðàììà «Ñäåëàíî â Êèòàå 2025» è äð.);
® èìïîðòîçàìåùåíèå è ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ (ôàðìàöåâòèêà, ýëåê-

òðîíèêà, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâà ìèêðîñõåì è äð.);
® óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ íàä êëþ÷åâûìè öåïî÷êàìè ïîñòàâîê;
® ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìèêè («çåëåíûé ïåðåõîä»);
® ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ íà óðîâíå áîëåå 2,5% ÂÂÏ è èíòåãðàöèÿ ÍÈÎÊÐ ñ ïðîèçâîäñòâîì;
® âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòü, èñïîëüçîâàíèå èñ-

êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (Gonzalez-Vicente, Cheng, 2024).
Ñðåäè ýêîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îòìåòèòü çàãðÿçíåíèå âîçäóõà, âîäû

è ïî÷âû, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè, íåâûñîêèé óðîâåíü «çåëåíîãî» ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ â ïðîìûøëåííîñòè. Íà áåëîðóññêîì ôèíàíñîâîì ðûí-
êå ïðèñóòñòâóþò ëèøü îòäåëüíûå ýëåìåíòû «çåëåíîãî» êðåäèòîâàíèÿ.

Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè îïèðàåòñÿ íà êðóïíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ðàçâèòóþ ïðîìûøëåííóþ
áàçó, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, IT-ñåêòîð, ýêñïîðò (íåôòåïðîäóêòû, êàëèé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ
è äð.). Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è íåäîñòàòîê èíî-
ñòðàííûõ âëîæåíèé ñîçäàþò óãðîçó äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðåêîìåíäóåòñÿ, ÷òîáû êëþ÷åâûìè ïåðñïåêòèâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ýêîëîãèçàöèè ñòàëè:

® äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, ïÿòèëåòíèå ïëàíû, ïëàíèðîâàíèå ñ äåòàëüíîé êîîðäèíàöèåé
îòðàñëåé;

® ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ýêîëî-
ãè÷íîñòè;

® öèôðîâûå òåõíîëîãèè, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è àâòîìàòèçàöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè;
® ïîääåðæêà íàóêè è èííîâàöèé, âûñîêèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, % îò ÂÂÏ;
® ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì (èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» è äð.), Ðîññèåé è äðóãèìè

äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè;
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® èìïîðòîçàìåùåíèå è ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ;
® óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ íàä êëþ÷åâûìè öåïî÷êàìè ïîñòàâîê;
® ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ (êóðñû, ïîñâÿùåííûå ESG).
Ñòðàòåãè÷åñêèìè ìåðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îïòèìèçàöèè öåïî÷êè ïîñòàâîê è äëÿ ïî-

âûøåíèÿ åå óñòîé÷èâîñòè ìîãóò ñòàòü:
® ïîëíûé ó÷åò ðàçëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ;
® ôîðìèðîâàíèå ñõåìû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðåãèîíå;
® ïðîäâèæåíèå ëîêàëèçàöèè ïðîäóêòà è àäàïòàöèîííîãî äèçàéíà;
® ñîçäàíèå ëîêàëèçîâàííûõ óçëîâ öåïî÷êè ïîñòàâîê;
® ðåàëèçàöèè ãèáðèäíîé ñòðàòåãèè «ëîêàëèçàöèÿ + ãëîáàëèçàöèÿ»1.
Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò çàèìñòâîâàòü íåêîòîðûå ýëåìåíòû êèòàéñêîé ïðàê-

òèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â âîïðîñàõ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñî÷åòàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåð è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè ñëåäóåò îïðåäåëèòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó èííîâàöèé, âíåäðåíèå çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è ïîýòàïíóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ýêîëîãè÷íîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøå-
íèå äàííûõ çàäà÷ è àêòèâíîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, âêëþ÷àÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ Êèòàåì è
Ðîññèåé, ñòàíåò çàëîãîì äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îäèí
ïîÿñ � îäèí ïóòü» îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåõîäà îò îðèåíòàöèè íà ýêñïîðò
ñûðüÿ ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ÿâëÿþùåéñÿ ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîé. Íî äëÿ ðåàëè-
çàöèè ýòîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä.
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ÐÅÀËÜÍÎÑÒÈ: ÂÛÇÎÂÛ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

Äîðîíêåâè÷ Â.Â.,
Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÀÎ «Ðîññèéñêèé ýêñïîðòíûé öåíòð» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ãëîáàëüíûé ëàíäøàôò ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåòåðïåâàåò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ. Ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä òåíäåíöèé, ñðåäè êîòîðûõ ïåðåõîä îò ïîëíîñòüþ ãëîáàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêè ê
ðåãèîíàëèçàöèè îêàçûâàåò íàèáîëåå íåïîñðåäñòâåííîå è çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà òî, êàê êîìïà-
íèè ôèíàíñèðóþò ýêñïîðòíûå ïðîåêòû è îñóùåñòâëÿþò ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ.

Â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ 2025 ã. ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü êëþ-
÷åâûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå ìåíÿþò ñôåðó ýêñïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:

1) äåãëîáàëèçàöèÿ è ðåãèîíàëèçàöèÿ. Îòõîä îò ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííîé ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ñîçäàåò êàê ïðîáëåìû, òàê è âîçìîæíîñòè. Ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå áëîêè, òàêèå êàê ÅÀÝÑ
(Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç) è Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Ðîññèè è Áåëàðóñè, ïðèîáðåòàþò âñå
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ÷òî ïðèâîäèò ê áîëåå ëîêàëèçîâàííûì öåïî÷êàì ïîñòàâîê. Ýòî òðåáóåò ãëó-
áîêîãî ïîíèìàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé, òàìîæåííûõ ïðàâèë è ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ. Ýòà òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê ðîñò ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííî-
ñòè, ñáîè â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê, âîçíèêøèå âî âðåìÿ ïàíäåìèè, è ñòðåìëåíèå ê áîëüøåìó êîíòðî-
ëþ íàä ïðîèçâîäñòâîì è èñòî÷íèêàìè ñûðüÿ.

Îæèäàåòñÿ ðîñò ÷èñëà ëîêàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, àäàïòèðîâàííûõ ê êîíêðåòíûì ðåãèî-
íàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì. Èññëåäîâàíèå Àçèàòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ «Ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåñòíûõ âàëþò â àçèàòñêîé òîðãîâëå» ñâèäåòåëüñòâóåò î 15%-ïðîöåíòíîì ðîñòå âíóòðèàçèàò-

1 URL: https://news.qq.com/rain/a/20250616A07Z9L00.
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ñêîé òîðãîâëè, îñóùåñòâëÿåìîé â ìåñòíûõ âàëþòàõ, çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà1. Áîëåå òîãî, îöåíêà
ðèñêà êîíòðàãåíòà íà ìåíåå èçâåñòíûõ ðûíêàõ ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíîé, ÷òî òðåáóåò áîëåå
òùàòåëüíîé ïðîâåðêè è ëîêàëèçîâàííîãî îïûòà. Ýòî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ðîñòó ñïðîñà íà ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå èíñòðóìåíòû îöåíêè ðèñêîâ è ðåãèîíàëüíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà;

2) ðåâîëþöèÿ «çåëåíîé» òîðãîâëè. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòàëî äâèæóùåé ñèëîé ìèðîâîé òîð-
ãîâëè. Âîïðîñû ESG (ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå) âñå ÷àùå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñòóùèì ñïðîñîì íà èíñò-
ðóìåíòû «çåëåíîãî» òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèå êàê «çåëåíûå» îáëèãàöèè è êðåäèòû, ïðè-
âÿçàííûå ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Áîëåå òîãî, â îò÷åòå Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû (ÌÒÏ)
«Òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» óêàçûâàåòñÿ, ÷òî èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå
ñ ESG, â òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå âûðîñëè íà 35% çà ïîñëåäíèé ãîä áëàãîäàðÿ ðàñòóùåìó ñïðîñó
èíâåñòîðîâ è äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ2;

3) ïðîáëåìû äîëãîâîé íàãðóçêè. Ðîñò óðîâíÿ ìèðîâîãî äîëãà â ñî÷åòàíèè ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòüþ ñîçäàåò ñëîæíûå óñëîâèÿ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòà. Ðîñò ñòîèìîñòè çàèì-
ñòâîâàíèé è ïîòåíöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ ìîãóò ïîâëèÿòü íà òîðãî-
âûå ïîòîêè è äîñòóïíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñîãëàñíî äàííûì áàçû äàííûõ ÌÂÔ ïî ãëîáàëüíîìó
äîëãó, ãëîáàëüíûé äîëã äîñòèã îøåëîìëÿþùèõ 355% ìèðîâîãî ÂÂÏ3, ÷òî âûçûâàåò îïàñåíèÿ ïî
ïîâîäó óñòîé÷èâîñòè äîëãîâîé ñèòóàöèè è ïîòåíöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé. Ýòî îñî-
áåííî îñòðî îùóùàåòñÿ íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, ãäå óðîâåíü äîëãà ðåçêî âûðîñ â ïîñëåäíèå
ãîäû;

4) öèôðîâèçàöèÿ è ðîñò ôèíòåõà. Òåõíîëîãèè ïðîäîëæàþò ðåâîëþöèîíèçèðîâàòü òîðãîâîå
ôèíàíñèðîâàíèå, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è äîñòóïíîñòü. Áëîê÷åéí-ïëàòôîðìû
îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíûå è çàùèùåííûå îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà òðàíçàêöèè, à ðåøå-
íèÿ íà áàçå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà àâòîìàòèçèðóþò òàêèå çàäà÷è, êàê êðåäèòíûé ñêîðèíã è
îöåíêà ðèñêîâ. Èññëåäîâàíèå Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ (ÁÌÐ) íà òåìó «Öèôðîâûå âàëþòû
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ â òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæàõ»4 ïîêàçàëî, ÷òî 60% öåíòðàëüíûõ áàíêîâ àêòèâ-
íî èçó÷àþò èëè âíåäðÿþò áëîê÷åéí-ðåøåíèÿ äëÿ òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

5) äåìîãðàôè÷åñêèé ñäâèã. Èçìåíåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè âëèÿþò íà ìîäåëè ïîòðåáëå-
íèÿ, ðûíêè òðóäà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � íà ìèðîâûå òîðãîâûå ïîòîêè. Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ è ðîñò ñðåäíåãî êëàññà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñîçäàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ è âîçìîæíîñòè.
Â äîêëàäå ÎÎÍ «Ïåðñïåêòèâû ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ 2022»5 ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2060 ã. ÷èñëåí-
íîñòü ñðåäíåãî êëàññà â Àôðèêå äîñòèãíåò 1,1 ìëðä ÷åë. Ýòî ñòàíåò ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì
ãëîáàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ëàíäøàôòà è ïðèâåäåò ê ðîñòó ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè.

Ýòè ïÿòü âçàèìîñâÿçàííûõ òåíäåíöèé ïðîäîëæàò îïðåäåëÿòü áóäóùåå ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ. Ðàçâèòèå äàííîãî ôèíàíñîâîãî íàïðàâëåíèÿ òðåáóåò ãèáêîñòè, èííîâàöèé è ãëóáîêîãî ïîíè-
ìàíèÿ ãëîáàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé äèíàìèêè. Âíåäðÿÿ öèôðîâûå èíñòðóìåíòû, óäåëÿÿ ïåðâîñòå-
ïåííîå âíèìàíèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è àäàïòèðóÿñü ê ìåíÿþùèìñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèì è äåìîã-
ðàôè÷åñêèì ðåàëèÿì, áàíêè è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü
ýêñïîðòíûå ïðîåêòû â ýòîé äèíàìè÷íîé ñðåäå.
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1  World Trade Report 2023. Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future. URL: https://www.wto.org/
english/res_e/publications_e/wtr23_e.htm.
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3  IMF Database. URL: https://www.imf.org/en/Data.
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«ÇÅËÅÍÎÅ» ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂ:

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Äðåíü Ñ.Ï.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà è êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé òðàäèöèîííûå
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ òðåáóþò êàðäèíàëüíîãî ïåðå-
ñìîòðà. Ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ýêîëîãèçàöèè ôèíàíñîâûõ è áþä-
æåòíûõ ñèñòåì. Êîíöåïöèÿ «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ (Green Budgeting) â ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå âûäâèíóëàñü íà ïåðåäíèé ïëàí êàê êëþ÷åâîé ìåõàíèçì èíòåãðàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-
òîâ â ôèñêàëüíóþ ïîëèòèêó. Ýòîò ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî èíòåãðàöèþ «çåëåíîé»
ñîñòàâëÿþùåé â ñóùåñòâóþùóþ áþäæåòíóþ ñèñòåìó, à ôóíäàìåíòàëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ âñåãî
áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì
íà âñåõ åãî ñòàäèÿõ � îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äî èñïîëíåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ìîíèòî-
ðèíãà.

Àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåð-
âûõ, òðàäèöèîííûå áþäæåòíûå ñèñòåìû çà÷àñòóþ íå ó÷èòûâàþò âíåøíèå ýêîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåäîñòàòî÷íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé è ïåðåêîñàì â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ. Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèå êëèìàòà è äåãðàäàöèÿ
ýêîñèñòåì ñîçäàþò íîâûå ðèñêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
áþäæåòíîì ïëàíèðîâàíèè. Â-òðåòüèõ, ìåæäóíàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà â ðàìêàõ Ïàðèæñêîãî ñîãëà-
øåíèÿ ïî êëèìàòó è Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ òðåáóþò îò ñòðàí ïåðåñìîòðà ñâîèõ ôèñ-
êàëüíûõ ïîëèòèê.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê è äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ïåðåõîäà
ê óñòîé÷èâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, äàííàÿ òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Äëÿ åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
òðåáóåòñÿ âûðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ïîäõîäîâ, ó÷èòûâàþùèõ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è ïðèîðè-
òåòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà, äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ äàííûõ è óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ.

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìèòåëüíîì ðàñïðîñòðàíåíèè ïðàêòèê
«çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ. Çà ïåðèîä ñ 2020 ïî 2023 ã. êîëè÷åñòâî ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ, âíå-
äðèâøèõ ýëåìåíòû äàííîãî ïîäõîäà, óâåëè÷èëîñü ñ 14 äî 25, ÷òî ñîñòàâëÿåò ðîñò ñ 37 äî 66% îò
îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ (38 ñòðàí). Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ñòðàí ÎÝÑÐ ê äàííîìó âîïðîñó ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñåðüåçíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðàâèòåëüñòâ â èíòåãðàöèè êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ öåëåé â áþäæåòíûå ïðîöåññû.

Ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ îñî-
áîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ýêîëîãè÷åñêàÿ ìàðêèðîâêà áþäæåòà, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé
ñâîåé ìåòîäîëîãèè è íèçêèìè çàòðàòàìè íà åå âíåäðåíèå. Ñðåäè 25 ñðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ, ïðàêòèêó-
þùèõ «çåëåíîå» áþäæåòèðîâàíèå, 13 ñòðàí (èëè ïðèìåðíî 52%) ïðèìåíÿþò ìåòîä ýêîëîãè÷åñêîé
ìàðêèðîâêè áþäæåòîâ, à â ÅÑ � 11 ñòðàí èç 14 (îêîëî 79%), ïðèìåíÿþùèõ ïðàêòèêó «çåëåíîãî»
áþäæåòèðîâàíèÿ. Â áëèæàéøåì áóäóùåì ýòîò èíñòðóìåíò ïëàíèðóþò âíåäðèòü â ñâîè áþäæåòíûå
ñèñòåìû Êèïð, Ðóìûíèÿ, Ñëîâåíèÿ è ×åõèÿ.

Ìåòîä ýêîëîãè÷åñêîé ìàðêèðîâêè áþäæåòà ïðåäïîëàãàåò êëàññèôèêàöèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ
ïî ñòåïåíè èõ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, âûäåëÿÿ òðè îñíîâíûå êàòåãîðèè: «çåëåíûå»
ðàñõîäû (îêàçûâàþùèå ïîëîæèòåëüíîå ýêîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå), íåéòðàëüíûå ðàñõîäû è «êî-
ðè÷íåâûå» ðàñõîäû (íàíîñÿùèå âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå). Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ðàçðàáîòàëà óíè-
ôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó êëàññèôèêàöèè áþäæåòíûõ ñòàòåé ñ òðåõóðîâíåâîé èåðàðõèåé (ñåêòîð →
êàòåãîðèÿ →  ïîäêàòåãîðèÿ). Â ñïèñêàõ ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûå áþäæåòíûå ïîêàçàòåëè, âêëþ÷àÿ
ðàñõîäû, íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ è äîõîäû. Ñòðóêòóðà äàííîé ñèñòåìû â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñîîò-
âåòñòâóåò Êëàññèôèêàöèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (COFOG), ÷òî îáåñïå÷èâàåò
øèðîêèé îõâàò ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôóíêöèé è âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ê ðàçëè÷íûì áþäæåòíûì
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ñòðóêòóðàì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå «çåëåíûõ» ðàñõîäîâ â ñåêòîðå «òðàíñïîðò»
âûäåëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ «òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà», ãäå îòìå÷àþòñÿ ïîäêàòåãîðèè, ñâÿçàííûå
ñ óñòîé÷èâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà (íàïðèìåð, «óñòîé÷èâûå è íèçêîóãëåðîäíûå æåëåçíûå äîðî-
ãè»); à â êà÷åñòâå «êîðè÷íåâûõ» ðàñõîäîâ � â ñåêòîðå «äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîä-
ñòâî è ñòðîèòåëüñòâî» âûäåëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ «äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», à â íåé � ïîäêàòåãî-
ðèÿ «íåóñòîé÷èâàÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñóáñèäèðîâàíèå äîáû÷è íåô-
òåïðîäóêòîâ â ìîðñêîì íåôòÿíîì ñåêòîðå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ ìàðêèðîâêà áþäæåòà ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü «çåëåíûå» ðàñ-
õîäû, íî íå äàåò ïîëíîé êàðòèíû èõ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííûé
ìåòîä öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå áàçîâîãî ýëåìåíòà íà÷àëüíîé ñòàäèè âíåäðåíèÿ
«çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ. Äëÿ áîëåå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî ââîäèòü
äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû, àäàïòèðóÿ èõ ê íàöèîíàëüíûì óñëîâèÿì. Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäó-
íàðîäíûé îïûò, ñòðàíû ïðàêòèêóþò êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ
ìîæíî âûäåëèòü îöåíêó âîçäåéñòâèÿ áþäæåòíûõ ðåøåíèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, óãëåðîäíóþ
îöåíêó ôèñêàëüíûõ ìåð, ïåðåñìîòð ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì òðóä-
íîñòåé. Íà îñíîâàíèè äàííûõ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ (2022 ã.) è ÅÑ
(2023 ã.), ê íèì îòíîñÿòñÿ: äåôèöèò ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ ïî ýòèì âîïðî-
ñàì â ãîñîðãàíàõ; îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû è ïîêàçàòåëåé (íàïðè-
ìåð, äëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ «çåëåíîãî» áþäæåòà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó), íåõâàòêà íåîáõîäè-
ìûõ çíàíèé è òåõíè÷åñêîãî îïûòà è äð. Ïðåîäîëåíèå ýòèõ áàðüåðîâ òðåáóåò ïîñëåäîâàòåëüíîé
ðàáîòû ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: ðàçâèòèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è îò÷åò-
íîñòè, îáó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ñîçäà-
íèå ìåæâåäîìñòâåííûõ êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.

Òàêèì îáðàçîì, «çåëåíîå» áþäæåòèðîâàíèå òðàíñôîðìèðóåòñÿ èç óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîãî
èíñòðóìåíòà ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â ãëîáàëüíûé ñòàíäàðò áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ. Îïûò ñòðàí-
ëèäåðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåøíîå âíåäðåíèå «çåëåíîãî» áþäæåòèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò íå òîëü-
êî äîñòèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé, íî è ïîâûøåíèþ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ, óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòè-
òóòàì.

 u 

ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ:
×ÒÎ ÝÒÎ ÒÀÊÎÅ È ÊÎÃÄÀ ÎÍÎ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ

Äþðîâà Ä.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âàæíåéøóþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà èãðàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå âûñòóïàåò ôîðìîé åãî ïîëèòè÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå è æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþäåé, óñòàíàâëèâàåò îáùå-
ñòâåííûé ñòðîé íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Åãî îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ñîñòîèò â çàùèòå ñóùåñòâóþ-
ùåãî ñòðîÿ è ïîðÿäêà ïîñðåäñòâîì ïîëèòè÷åñêîé âîëè, àâòîðèòåòà âëàñòè, ïðèíóæäåíèÿ è äðóãèõ
ìåòîäîâ (Àíòîíîâà, 2002. Ñ. 9). Îäíèì èç ñïîñîáîâ òàêîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.
Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå Êîìàðîâ Ñ.À. îïðåäåëÿåò êàê ðåçóëüòàòèâíîå, íîðìàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîå
âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû ïðàâîâûõ ñðåäñòâ (íîðì ïðàâà, ïðàâî-
îòíîøåíèé, àêòîâ ðåàëèçàöèè è ïðèìåíåíèÿ) (Êîìàðîâ, 2022. Ñ. 86).

Çàðîæäåíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâûõ ãîñóäàðñòâ è
ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â äðåâíèõ öèâèëèçàöèÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðå-
ãóëèðîâàëàñü ïîñðåäñòâîì îáû÷àåâ, ðåëèãèîçíûõ íîðì è óêàçîâ ïðàâèòåëåé. Â Ñðåäíèå âåêà ýêî-
íîìèêà ðåãóëèðîâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç ôåîäàëüíûå è öåðêîâíûå íîðìû. Ñ ðàçâèòèåì
êàïèòàëèçìà â ýïîõó Íîâîãî âðåìåíè ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè íà÷àëî ôîðìèðîâàòüñÿ â
áîëåå ñîâðåìåííîì âèäå. Ïîÿâëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è òîðãîâûõ êîìïàíèé ïîòðåáîâàëî ñî-
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çäàíèÿ ïðàâîâûõ íîðì äëÿ çàùèòû ñîáñòâåííîñòè, äîãîâîðîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â ýòîò
ïåðèîä íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ îñíîâû ãðàæäàíñêîãî è òîðãîâîãî ïðàâà, à òàêæå ïåðâûå çàêîíû î
áàíêðîòñòâå è ïàòåíòàõ. Â XIX âåêå ñ ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â àíòè-
ìîíîïîëüíîì ðåãóëèðîâàíèè è çàùèòå ïðàâ ðàáî÷èõ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ïåðâûõ òðóäîâûõ
çàêîíîâ è íîðì, îãðàíè÷èâàþùèõ ìîíîïîëèè.

Äëÿ êîíöà XVII � 30-õ ãîäîâ XIX âåêà õàðàêòåðíî áóðíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
êëàññà ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëè ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî è ñâÿçàííûå ñ
íèì îãðàíè÷åíèÿ êàê ïîìåõó â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëî òàêîå íàïðàâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, êàê êëàññè÷åñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé óòâåðæäàëè,
÷òî ãîñóäàðñòâó íå ñòîèò âìåøèâàòüñÿ â õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè ìåòîäàìè. Àðãóìåíòèðîâàëîñü ýòî òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà öåíû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî ãèáêèìè è áûñòðî èçìåíÿþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê íîâîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Ïîñêîëüêó â òå âðåìåíà ýêîíîìèêà íå ïîä-
âåðãàëàñü âíåøíèì øîêàì, êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ áûëà âïîëíå ñîñòîÿòåëüíîé (Êîãàí, 2024. Ñ. 51).

Îäíàêî çàòÿæíàÿ Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ 1929�1933 ãã. ïîêàçàëà, ÷òî íå âñå ôóíêöèè æèçíè îáùå-
ñòâà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â ýòîò ïåðèîä ñòàëî ïîíÿòíî,
÷òî ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî ÷åðåç ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû íåîáõîäèìî.
Ïîÿâèëèñü òàêèå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, êàê êåéíñèàíñòâî (îáîñíîâàâøåå ãîñóäàð-
ñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè) è íåîëèáåðàëèçì (ïðèçíàâàâøèé íåîáõîäè-
ìîñòü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ).

Ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ñâîáîäíîå äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ íå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ðà-
öèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íàçûâàþòñÿ «ïðîâàëàìè» ðûíêà (Òóìàøåâ,
Êîòåíêîâà, Òóìàøåâà, 2011. Ñ. 188). Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîâàëîâ îòíîñÿòñÿ: ìîíîïîëèè, àñèììåòðè÷-
íàÿ èíôîðìàöèÿ, âíåøíèå ýôôåêòû è îáùåñòâåííûå áëàãà.

Ìîíîïîëèè. Ñóùåñòâîâàíèå ìîíîïîëèé ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ýêîíîìèêå, òàê êàê
ïðè äîìèíèðîâàíèè íà ðûíêå òîëüêî îäíîãî ïðîäàâöà ïðîèñõîäèò ðîñò öåí, îáóñëîâëåííûé îòñóò-
ñòâèåì êîíêóðåíòîâ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå âåäåò ê ïàäåíèþ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â òàêèõ
ñèòóàöèÿõ íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî ÷åðåç àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå è
ñòèìóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè.

Ïðîáëåìà àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèè. Êîãäà îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ðàñïîëàãàåò èíôîðìàöè-
åé, íåèçâåñòíîé äðóãîé ñòîðîíå (îáû÷íî ýòî ïîêóïàòåëü), ïîñëåäíÿÿ îêàçûâàåòñÿ â ìåíåå âûãîäíîì
ïîëîæåíèè, ìîæåò ïðèíèìàòü íåâåðíûå ðåøåíèÿ, íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ðåñóðñû.

Âíåøíèå ýôôåêòû èëè ýêñòåðíàëèè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûãîäû èëè èçäåðæêè, êîòîðûå
íåñóò òðåòüè ëèöà, íå ó÷àñòâóþùèå â ñäåëêå. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèíîñèìîé ïîëüçû ýêñòåðíàëèè áûâà-
þò îòðèöàòåëüíûìè, åñëè òðåòüè ëèöà íåñóò ïîòåðè, èëè ïîëîæèòåëüíûìè, åñëè ïîëó÷àþò âûãîäû.

Ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã. Ê îáùåñòâåííûì îòíîñÿòñÿ áëàãà, äîñòóïíûå ìíîãèì ëþ-
äÿì îäíîâðåìåííî è îáëàäàþùèå òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê íåèñêëþ÷àåìîñòü è íåêîíêóðåíò-
íîñòü. Ýòè áëàãà ñîçäàþòñÿ çà ñ÷åò îáùåñòâà è èñïîëüçóþòñÿ âñåìè åãî ÷ëåíàìè êîëëåêòèâíî,
îäíàêî ðûíîê íå ñïîñîáåí ýôôåêòèâíî èõ ïðîèçâîäèòü èç-çà ïðîáëåìû áåçáèëåòíèêà.

Àíàëèç ïðîâàëîâ ðûíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ðûíîê íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ âîçíèêàþùèìè ïðîáëåìàìè, è áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà îáùåñòâî ìîæåò ñòîë-
êíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ëèòåðàòóðà

Àíòîíîâà Í.Á. 2002. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè. 775 ñ.
Êîãàí À.À. 2022. Ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ íà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Òåíäåíöèè

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â XXI âåêå: ìàòåðèàëû IV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè. Ìèíñê, 1 ìàðòà 2022 ã. ÁÃÓ. À.À. Êîðîë¸âà (ãë. ðåä.). Ñ. 50-52.

Êîìàðîâ Ñ. À. 2022. Îáùàÿ òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. 528 ñ.
Òóìàøåâ À.Ð., Êîòåíêîâà Ñ.Í., Òóìàøåâà Ì.Â. 2011. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ â äâóõ ÷àñòÿõ. ×àñòü

I. Ââåäåíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó. Ìèêðîýêîíîìèêà. 204 ñ.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÓÃËÓÁËÅÍÈß
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÐÎÑÑÈÈ

Æóê È.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Çíà÷èìûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè Áåëàðóñè è Ðîññèè âûñòóïàþò Ïðîãðàììû Ñîþçíî-
ãî ãîñóäàðñòâà. Îíè ïîçâîëÿþò ðåøèòü êàê ðÿä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàê è äîñòè÷ü
âûñîêèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ îáðàçöû íîâîé òåõíèêè, ïðè-
áëèæàþùèåñÿ ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ïðîèñõîäèò èç áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðóåìîãî íà îñ-
íîâå åæåãîäíûõ âçíîñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà
âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ñîñòàâëÿåò 26,0–65,8% îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ áþäæåòà ÑÃ (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Ðàñõîäû áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì, ìëí ðîñ. ðóá., %

Âñåãî çà ïðîøåäøåå âðåìÿ áûëî ðåàëèçîâàíî áîëåå 80 ïðîãðàìì â îáëàñòè ðàäèî-, ìèêðî-,
îïòî-, ÑÂ×-ýëåêòðîíèêè, ìèêðîñèñòåì, òåïëîâèçèîííîé òåõíèêè; îáîðîíû, áåçîïàñíîñòè è ïðà-
âîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; â ñôåðå òàìîæåííîé èíôðàñòðóêòóðû è òåõíîëîãèè òàìîæåííûõ
ïðîöåññîâ; â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; â ñôåðå êîñìè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ; ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñâåðõâûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè; äèçåëüíîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ è ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ; ïðîèçâîä-
ñòâà õèìè÷åñêèõ âîëîêîí, íèòåé è êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ; èíòåãðàöèè â âîïðîñàõ íàëîãîâ,
êðåäèòîâ, ìåäèöèíû è ôàðìàêîëîãèè; ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåîäîëåíèþ ïîñëåäñòâèé ÷åð-
íîáûëüñêîé êàòàñòðîôû; ãèäðîìåòåðåîëîãèè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â 2025 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîãðàììû: â ðàìêàõ êîñìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè – ïðîãðàììà «Ðàçðàáîòêà áàçîâûõ ýëåìåíòîâ îðáèòàëüíûõ è íàçåìíûõ ñðåäñòâ â èíòå-
ðåñàõ ñîçäàíèÿ ìíîãîñïóòíèêîâûõ ãðóïïèðîâîê ìàëîðàçìåðíûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íàáëþäåíèÿ
çåìíîé ïîâåðõíîñòè è îêîëîçåìíîãî êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà» («Êîìïëåêñ-ÑÃ»); â ñôåðå ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè – ïðîãðàììà «Ðàçðàáîòêà èíòåëëåêòóàëüíûõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ öèôðîâûõ è ýëåêò-
ðîííûõ êîìïîíåíòîâ è ñèñòåì äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ»
(«Èíòåëàâòî»); â îáëàñòè ôîòîíèêè – ïðîãðàììà «Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ áàçîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñòðóêòóð, êîìïîíåíòîâ è ìîäóëåé äëÿ
âûñîêîýôôåêòèâíûõ èçäåëèé ôîòîíèêè â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå» («Êîìïîíåíò-Ô»). Ïðîäîëæèòñÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, ïåðåøåäøèõ èç 2023 ãîäà, â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì îñóùåñòâëå-
íèÿ êîîðäèíèðîâàííîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè è Ðîññèè, àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ, ñîãëàñîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

36

Êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ðàñõîäîâ áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì î÷åâèä-
íû, â òî æå âðåìÿ ïîêà îñòàþòñÿ îòäåëüíûå ïðîáëåìû, íåãàòèâíî îòðàæàþùèåñÿ íà ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñðåäè íèõ: íåñâîåâðåìåííîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîãðàìì ñî ñòîðîíû Ðîññèè è ñî ñòîðîíû Áåëàðóñè; íåñáàëàíñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ âñëåä-
ñòâèå íåäîñòàòî÷íîñòè ó÷åòà ñèòóàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ; ñëîæíàÿ,
äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ ñîþçíûõ ïðîãðàìì; íåñîãëàñîâàííîñòü öåíîâîé
ïîëèòèêè, â îñîáåííîñòè íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ÷òî ñîçäàåò òðóäíîñòè â ðåàëèçà-
öèè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè; óñëîæíåííàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ Ñîþçíûõ ïðîãðàìì; íåâîñòðåáîâàííîñòü îò÷èñëåíèé èç íàöèîíàëüíûõ áþä-
æåòîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà îòáîðà ïðîãðàìì, ïðèíèìàåìûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ
èç áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àþùåãî íå òîëüêî óïðîùåíèå ïðîöåäóð îòáîðà, íî îäíîâðå-
ìåííî ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê èõ ïðèáûëüíîñòè è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàíæèðîâàíèå ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè; èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ìîäåëè ðåàëèçàöèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ïðè èõ ðàçðàáîòêå ïðîðàáîòàòü âîïðîñû è, âîç-
ìîæíî, çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå áóäóò âíåäðÿòü
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû; ðàññìîòðåíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäëîæåíèé î ñîçäàíèè åäèíîé öèôðîâîé
ïëàòôîðìû íà áàçå íîâåéøèõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ àëãîðèòìèçàöèÿ áþäæåòíûõ îïåðàöèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè; ïðîâåäåíèå åäèíîé ñòðóê-
òóðíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ â èõ ðåàëèçàöèè.

 u 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
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È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Çàéöåâà Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Âèòåáñê

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðûíêîì òðóäà çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã, ïðîãíîçèðîâàíèå è îïåðàòèâíîå ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ
âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè, îïòèìèçàöèè êàäðîâûõ
ïîòîêîâ è ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü àêòèâíî âíåäðÿåò èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, îäíà-
êî ñóùåñòâóþùàÿ ôðàãìåíòàöèÿ äàííûõ è ñèñòåì ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè â êîîðäèíàöèè
óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà, à òàêæå â àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâàíèè ðûíêà òðóäà.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû î ðûíêå òðóäà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó èñòî÷íèêîâ
äàííûõ, îáúåäèíÿþùèõ óñèëèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èíôîðìàöèÿ î ðûíêå òðóäà ôîðìèðóåòñÿ èç
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî îñíîâíûõ êàòåãîðèé: îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà, àäìèíèñòðàòèâíûå äàííûå, îáñëåäîâàíèÿ (ðàáî÷åé ñèëû, ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.), âåäîì-
ñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû (íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, áàçà äàííûõ òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí, íå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ÀÈÑ «Ìîíèòî-
ðèíã óñëîâèé òðóäà íà ïðîèçâîäñòâå») è äðóãèå èñòî÷íèêè ó÷ðåæäåíèé, îíëàéí-ïîðòàëû âàêàí-
ñèé, «áîëüøèå äàííûå», íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû è îáçîðû).

Êàæäûé èç ýòèõ èñòî÷íèêîâ îáëàäàåò îñîáåííîñòÿìè, ïðåèìóùåñòâàìè è îãðàíè÷åíèÿìè, ÷òî
òðåáóåò èõ êîìïëåêñíîãî è âçàèìîäîïîëíÿþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè è áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ öå-
ëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
Êëàññèôèêàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ î ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Êðèòåðèé êëàññèôèêàöèè Êàòåãîðèè 

Ïî òèïó èñòî÷íèêà äàííûõ 

Ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ 
Îáñëåäîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû 
Îáñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé 
Àäìèíèñòðàòèâíûå äàííûå 
Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà 
Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
Âåäîìñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è öèôðîâûå ïëàòôîðìû 
Áîëüøèå äàííûå è àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè 
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû 

Ïî óðîâíþ àãðåãàöèè 

äàííûõ 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Îòðàñëåâûå äàííûå 
Ðåãèîíàëüíûå äàííûå 
Äàííûå îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòîêàõ è êâàëèôèêàöèÿõ; ìèêðîäàííûå (èíäèâèäóàëüíûå äàííûå î 

ðàáîòíèêàõ, ðàáîòîäàòåëÿõ, îáó÷àþùèõñÿ è âûïóñêíèêàõ) 

Ïî ïåðèîäè÷íîñòè 

îáíîâëåíèÿ 

Åæåäíåâíûå 
Åæåíåäåëüíûå 
Åæåìåñÿ÷íûå 
Åæåêâàðòàëüíûå 
Åæåãîäíûå 
Ïåðèîäè÷åñêèå 

Ïî ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ 

äàííûõ 

Ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè è áþëëåòåíè 
Áàçû äàííûõ è ðåãèñòðû 
Àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû è îáçîðû 
Èíòåðíåò-ïîðòàëû è ñàéòû 
Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè è èññëåäîâàíèÿ 
Ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû è öèôðîâûå ïëàòôîðìû 

 

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàæàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ñáîðó è àíàëèçó äàííûõ î ðûíêå òðó-
äà, îáåñïå÷èâàÿ ïîëíîòó, äîñòîâåðíîñòü è ñîïîñòàâèìîñòü èíôîðìàöèè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Â öåëîì ñõåìó ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ î ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â ñëåäóþùåì âèäå (ñì. ðèñóíîê).

 
Èñòî÷íèêè äàííûõ î ðûíêå òðóäà 

Ïåðåïèñü 

íàñåëåíèÿ 
Îáñëåäîâàíèÿ 

ðàáî÷åé ñèëû 

Îáñëåäîâàíèÿ 

ïðåäïðèÿòèé 

Àäìèíèñòðà-

òèâíûå äàííûå 

Íàöèîíàëüíûå 

ñ÷åòà 
Äðóãèå èñòî÷íèêè 

(Big data, äàííûå 

îíëàéí-ïîðòàëîâ 

âàêàíñèé) 

Äåìîãðàôè÷åñêèå 
äàííûå, ÷èñëåííîñòü 

ðàáî÷åé ñèëû, 

îáðàçîâàòåëüíûé 

óðîâåíü  

Çàíÿòîñòü, áåçðàáîòèöà, 

óñëîâèÿ òðóäà, ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå 

õàðàêòåðèñòèêè, 
íåñòàíäàðòíûå ôîðìû 

çàíÿòîñòè 

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, âàêàíñèè, 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 

Ðåãèñòðàöèÿ áåçðàáîòíûõ, 

âûïëàòû ïîñîáèé, äàííûå 

ÔÑÇÍ, Ìèíòðóäà 

ÂÂÏ, 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 

äîëÿ òðóäîâûõ 

äîõîäîâ 

 
Íàâûêè, âàêàíñèè, 

ðåçþìå 

Îáðàáîòêà è ñòàíäàðòèçàöèÿ äàííûõ 

Àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû è 

ñòàòèñòè÷åñêèå ïóáëèêàöèè  
Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû  

è áàçû äàííûå (ÃÈÑÑÇ, 

Ìîíèòîðèíã óñëîâèé òðóäà  

íà ïðîèçâîäñòâå è äð.) 

Ìîíèòîðèíã è ïðîãíîçèðîâàíèå 

ðûíêà òðóäà 

Ïîääåðæêà ðàçðàáîòêè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè  

è ïðîãðàìì çàíÿòîñòè 

Ðèñ. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ î ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûÿâèë
èõ ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð, âêëþ÷àþùèé îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó, àäìèíèñòðàòèâíûå äàííûå,
âåäîìñòâåííûå ñèñòåìû è àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè (Big Data, îíëàéí-ïîðòàëû), ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò îñíîâó äëÿ ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè. Îäíàêî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ â åäèíóþ öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó ñ àêöåíòîì
íà ñòàíäàðòèçàöèþ äàííûõ è óñòðàíåíèå ôðàãìåíòàöèè. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñâÿçàíû ñ âíåäðå-
íèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàäðîâûõ
íóæä, ðàñøèðåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøèõ äàííûõ äëÿ ðåàëüíîãî âðåìåíè ìîíèòîðèíãà âàêàí-
ñèé è íàâûêîâ, à òàêæå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ðûíêà òðóäà, èíòåãðèðóþùåé èíôîðìàöèþ îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, áèçíåñà è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå çàíÿòîñ-
òè, ñïîñîáñòâîâàòü áàëàíñó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå ïîâûñèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé öèôðîâèçàöèè.

 u 

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÝÊÂÀÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ÃÂÈÍÅÈ Â ÑÔÅÐÅ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

Çàëèâàêî Ñ.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â äåêàáðå 2023 ã. Ïðåçèäåíòû Áåëàðóñè è Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè ïîäïèñàëè äîðîæíóþ êàðòó
ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2024�2026 ãã.1 Äîêóìåíò ðàçðàáîòàí ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ýêâà-
òîãâèíåéñêîé ñòîðîíû, íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îõâàòûâàåò 15 êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ êîîïåðàöèîííûå ïðîåêòû, ïîñòàâêè áåëîðóññêîé òåõíèêè è îðãàíèçàöèþ
åå îáñëóæèâàíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ñôåðó, çäðàâîîõðàíåíèå, ôàðìàöåâòèêó è ðåàëèçàöèþ
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ëåñíîå õîçÿéñòâî2. Ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ïîîùðåíèè è âçàèìíîé
çàùèòå èíâåñòèöèé, îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèè óêëîíåíèé îò
óïëàòû íàëîãîâ íà ïðèáûëü è èìóùåñòâî, î ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìíîé ïîìîùè â òàìîæåííûõ
äåëàõ. Ñòîðîíû ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå òóðèçìà, î âçàèìíîì ïðèçíàíèè
äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè. Ðåàëèçàöèÿ Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå íàóêè è òåõíîëî-
ãèé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó, îðèåíòèðîâàííîìó íà ðåçóëüòàòû ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è îòäåëüíûìè ó÷åíûìè îáåèõ ñòðàí3.

Ñðåäè âåäóùèõ íàó÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè ìîæíî íàçâàòü
ñëåäóþùèå.

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè (UNGE) ñîçäàí íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçè-
äåíòà ¹12 îò 6 ÿíâàðÿ 1995 ã.4 ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. UNGE ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ â Öåíòðàëüíîé Àôðèêå.
Åñòü ãëàâíûé êàìïóñ â Ìàëàáî è äðóãèå êàìïóñû â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ âèðòóàëüíûé
êàìïóñ. Íà áàçå êàìïóñà â Ìàëàáî ðàñïîëîæåíû: ôàêóëüòåò ïðàâà è ïîëèòîëîãèè; ôàêóëüòåò èíôîð-
ìàöèîííûõ íàóê; ôàêóëüòåò ýêîëîãèè; èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò; ïåäàãîãè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò; ôàêóëüòåò ãóìàíèòàðíûõ è ðåëèãèîâåä÷åñêèõ íàóê; ôàêóëüòåò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Óêàçîì ¹22 îò 28 ÿíâàðÿ 2013 ã. óòâåðæäåí ðåãëàìåíò äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîãî èíñòè-
òóòà ñòàòèñòèêè Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè (INEGE)5. Â çàäà÷è INEGE âõîäèò êîîðäèíàöèÿ íà-

1 URL:https://belta.by/president/view/prezidenty-belarusi-i-ekvatorialnoj-gvinei-podpisali-dorozhnuju-kartu-po-razvitiju-
sotrudnichestva-604377-2023/.

2  URL:https://belta.by/comments/view/kommentarij-ob-uglublenii-ekonomicheskogo-sotrudnichestve-belarusi-i-ekvatorialnoj-
gvinei-9188//.

3  URL:https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=I02300050.
4  URL:https://ungecampus.com/about/.
5  URL:https://inege.org/?page_id=388.
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öèîíàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå ñáîð, îáðàáîòêà, àíàëèç è ðàñïðîñòðàíåíèå ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè. INEGE åæåãîäíîãî ïóáëèêóåò îò÷åò, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå îöåíîê ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâàõ.

Â 2012 ã. Ïðåçèäåíò ñòðàíû ó÷ðåäèë ôîíä Ìåæäóíàðîäíîé ïðåìèè ÞÍÅÑÊÎ � Ýêâàòîðè-
àëüíîé Ãâèíåè çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàóê î æèçíè6. Êðîìå íàãðàæäåíèÿ îòäåëüíûõ ó÷å-
íûõ, ó÷ðåæäåíèé è äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö çà èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, äàííàÿ ïðå-
ìèÿ ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå öåíòðîâ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (èííîâàöèîííûõ öåíò-
ðîâ). Ïðåìèÿ áûëà ó÷ðåæäåíà Èñïîëíèòåëüíûì ñîâåòîì ÞÍÅÑÊÎ äëÿ ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè
Ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã., à òàêæå ãëîáàëüíûõ ïðè-
îðèòåòîâ ÞÍÅÑÊÎ.

Ïðåìèÿ, ôèíàíñèðóåìàÿ Ðåñïóáëèêîé Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ, åæåãîäíî âðó÷àåòñÿ ìàêñèìóì
òðåì ëàóðåàòàì. Ñóììà â 300 000 äîëë. ÑØÀ äåëèòñÿ ïîðîâíó ìåæäó ëàóðåàòàìè, êîòîðûå ïîëó÷à-
þò ñåðòèôèêàò è ñòàòóýòêó «Integracion Tribal» îò èçâåñòíîãî ýêâàòîãâèíåéñêîãî õóäîæíèêà Ëåàí-
äðî Ìáîìèî.

Ïðåìèÿ ïðèñóæäàåòñÿ âûäàþùèìñÿ ó÷åíûì èëè ãðóïïàì ó÷åíûõ, ó÷ðåæäåíèÿì è íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé, òàêèõ êàê ìåäèöèíà, áèîëîãèÿ, ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, íàóêè îá îêðóæàþùåé ñðåäå è íîâûå òåõíîëîãèè, âíåñøèõ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Ýòè äîñòèæåíèÿ âêëþ÷àþò ìåäèöèíñêèå èííîâàöèè, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàþùèå óðîæàéíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ñîõðàíåíèþ ýêîñèñòåì è áîðüáå ñ èç-
ìåíåíèåì êëèìàòà7.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ è àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ Áåëàðóñè ñ UNGE è INEGE ìîæåò áûòü îñíîâàíî íà âûÿâëåíèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíûé èíòåðåñ äëÿ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé äâóõ ñòðàí.

Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíååé
â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè: îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé î ìåðîïðèÿòèÿõ,
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà; ïðîðàáîòêà âîïðîñà öåëåñîîáðàçíîñòè ïîä-
ïèñàíèÿ ñîãëàøåíèé î íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå; âçàèìîäåéñòâèå è îáìåí îïûòîì â îáëàñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ Ðåñïóáëèêè Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ â
ðåæèìå âèäåîêîíôåðåíöèè; îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ äåëåãàöèé Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè â ðàáîòå
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ïðîâîäèìûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â î÷íîì ôîðìàòå
è ðåæèìå âèäåîêîíôåðåíöèè; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïðèåìó àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé èç
Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè â àñïèðàíòóðó áåëîðóññêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé; ó÷àñòèå áåëîðóñ-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé â ñîèñêàíèè Ìåæäóíàðîäíîé ïðåìèè ÞÍÅÑÊÎ � Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâè-
íåè â îáëàñòè íàóê î æèçíè.

 u 

6  URL:https://www.unesco.org/en/prizes/equatorial-guinea.
7  URL: Explanatory_Note_2025_How to apply for the UNESCO-Equatorial Guinea International Prize PDF.

(www.unesco.org).



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

40

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Êàðàïåòÿí À.Ã.,
Öåíòð ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Íà ðóáåæå XXI âåêà íàóêà è òåõíîëîãèè ïðåâðàòèëèñü â êëþ÷åâîé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (ÌÍÒÑ) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ, îò êîòî-
ðîãî çàâèñèò ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâ àäàïòèðîâàòüñÿ ê âûçîâàì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, óñêî-
ðÿòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è ôîðìèðîâàòü íîâûå ðûíêè.

ÌÍÒÑ óæå äàâíî âûøëî çà ðàìêè ïðîñòîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé èëè ýïèçîäè÷åñêîãî ïðîâå-
äåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è òðàíñôîðìèðîâàëîñü â êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèé,
êîòîðàÿ îõâàòûâàåò ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïðîåêòû, îáúåäèíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé,
ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû è ìåõàíèçìû äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñîâìåñòíàÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé, èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé òîðãîâëè òîâàðàìè,
îíà ïðåäïîëàãàåò áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü êîîïåðàöèè, êîòîðûé òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ ïðèîðèòå-
òîâ, ñèíõðîíèçàöèè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, âûðàáîòêè ñîãëàñîâàííûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè.

Ìíîãîîáðàçèå ôîðì ÌÍÒÑ öåëåñîîáðàçíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïî ðÿäó êðèòåðèåâ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ñòðóêòóðèðîâàííóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ ó÷àñòíèêîâ, ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè è öåëè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1  

Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
 

Êðèòåðèé 
êëàññèôèêàöèè Ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà 

Ïî ÷èñëó 
ó÷àñòíèêîâ 

Äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ;ìíîãîñòîðîííèå ïðîãðàììû; ìåæäóíàðîäíûå 
ïðîåêòû, îáúåäèíÿþùèå øèðîêèé êðóã ãîñóäàðñòâ 

Ïî ñîäåðæàíèþ 
äåÿòåëüíîñòè 

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà (ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé, ðàçâèòèå íàó÷íûõ 
øêîë); ïðèêëàäíîå âçàèìîäåéñòâèå (ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ, 
ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè, êîíñòðóêòîðñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû); 
îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü, ïîäãîòîâêà 
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé) 

Ïî 
îðãàíèçàöèîííûì 

ìîäåëÿì 

Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå è ìåæâåäîìñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ; îáúåäèíåíèÿ 
óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ; êîîïåðàöèÿ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ 

Ïî öåëÿì 
ñîòðóäíè÷åñòâà 

Îáìåí çíàíèÿìè è ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê íàó÷íîé èíôîðìàöèè; ñîçäàíèå 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èõ èíòåãðàöèÿ â ïðîèçâîäñòâî; óêðåïëåíèå 
äîëãîñðî÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé, ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ 
íàó÷íûõ ïðîñòðàíñòâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Àíàëèç ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ëîãè÷íî äîïîëíÿåòñÿ ðàññìîòðåíèåì ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ýôôåêòèâíîñòü ÌÍÒÑ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîãëàñîâàííîé ñèñ-
òåìû êîîðäèíàöèè, äåéñòâóþùåé íà ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2  

Óðîâíè óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì 
 

Óðîâåíü Ôóíêöèè è ìåõàíèçìû Ïðèìåðû 

Ãëîáàëüíûé 

Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ è íîðì; ðåãóëèðîâàíèå 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; çàùèòà ïàòåíòîâ; 
ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæêà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîåêòîâ; ñòèìóëèðîâàíèå îáìåíà íàó÷íîé èíôîðìàöèåé 

ÞÍÅÑÊÎ, ÎÝÑÐ, 
ÂÎÈÑ, ÎÎÍ, 
ÌÀÃÀÒÝ  

Ðåãèîíàëüíûé 
Ñîãëàñîâàíèå ïðèîðèòåòîâ; ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ 
ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ; ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ íàó÷íûõ 
ñâÿçåé 

ÅÑ, ÑÍÃ, Ñîþçíîå 
ãîñóäàðñòâî  

Íàöèîíàëüíûé 
Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ; ôîðìèðîâàíèå áþäæåòîâ; 
ãîñóäàðñòâåííàÿ êîîðäèíàöèÿ èññëåäîâàíèé è 
ìåæäóíàðîäíîãî ó÷àñòèÿ 

ãîñêîìèòåòû, 
ìèíèñòåðñòâà, 
àêàäåìèè íàóê 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (ÞÍÅÑÊÎ, ÎÝÑÐ, ÂÎÈÑ, ÎÎÍ)
ôîðìèðóþò ñòàíäàðòû è íîðìû, ðåãóëèðóþò âîïðîñû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå-
÷èâàþò çàùèòó ïàòåíòîâ, ñòèìóëèðóþò îáìåí èíôîðìàöèåé è ôèíàíñèðîâàíèå ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå
äåéñòâóåò ïðîãðàììà Horizon Europe (2021�2027 ãã.), â ÑÍÃ ðåàëèçóåòñÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äî 2030 ã., â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè
ñîçäàíà ñèñòåìà ñîþçíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Äàííûå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò ñîãëà-
ñîâûâàòü ïðèîðèòåòû, îáúåäèíÿòü ðåñóðñû è îáåñïå÷èâàòü äîëãîñðî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ôóíêöèè êîîðäèíàöèè âûïîëíÿþò ìèíèñòåðñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå
êîìèòåòû è àêàäåìèè íàóê, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòû èññëåäîâàíèé, ôîðìèðóþò áþäæåòû
è îáåñïå÷èâàþò ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ èíèöèàòèâàõ.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ÌÍÒÑ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó, âêëþ-
÷àþùóþ øèðîêèé êðóã ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ è îñíîâàííóþ íà êîìïëåêñíûõ ìåõàíèçìàõ óïðàâëå-
íèÿ. Â åå ñòðóêòóðå ñî÷åòàþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, à òàêæå ñîãëàñîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ íà ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è
íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷àñòèå â ÌÍÒÑ
îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû óñêîðåííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ðàñøèðåíèÿ âîâëå÷åííîñòè â ìèðîâîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Âìåñòå ñ
òåì ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà òðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, óêðåïëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðàçâèòèÿ êàäðîâûõ ïðîãðàìì è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

 u 

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
ÎÁ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

Êàñêî Ë.È.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñòàíäàðòû ESG â øèðîêîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èìïëåìåíòàöèþ êîíöåïöèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ â äåÿòåëüíîñòü êàê áèçíåñà, òàê è ãîñóäàðñòâà. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé
ñòðîèòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå (àíãë., E �
environment); âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (àíãë., S � social); âûñîêîå êà÷åñòâî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ (àíãë., G � governance). Ýòè ïàðàìåòðû îïðåäåëÿþò, íàñêîëüêî äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ESG-ñòàíäàðòû ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé ïîëèòè-
êè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, íà êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
êîìïàíèé. Ïðàâèòåëüñòâà òàêèõ ñòðàí, êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà (Áàõ-
ðåéí, Êàòàð, ÎÀÝ), Þæíîé (Èíäèÿ, Ïàêèñòàí), Þãî-Âîñòî÷íîé (Ñèíãàïóð, Ìàëàéçèÿ) è Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè (Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà) øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿþò è àêòèâ-
íî ðàçâèâàþò êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì è ESG ïîâåñòêè â ÷àñòíîñòè.

Â ýòèõ ñòðàíàõ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Êàê
ïðàâèëî, âîïðîñû ESG óðåãóëèðîâàíû íå îòäåëüíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì, à ôðàãìåí-
òàðíî èçëîæåíû â ðàçëè÷íûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ.

Ïðîäâèæåíèå ESG-ïîâåñòêè è âíåäðåíèå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè
è ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ðåêîìåíäàöèé, ðóêîâîäñòâ è òðåáîâàíèé ïî ðàñêðûòèþ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè. Òàê, âî âñåõ íàçâàííûõ ñòðàíàõ âíåäðåíû ðóêîâîäñòâà è ðåêîìåíäàöèè ïî íàëè÷èþ íåôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè è åå ðàñêðûòèþ êàê äëÿ ëèñòèíãîâûõ êîìïàíèé, òàê è äëÿ âñåõ êîìïàíèé, ïëàíèðóþùèõ
èñïîëüçîâàòü (âíåäðÿòü, ïðèìåíÿòü) ïðèíöèïû ESG â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
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Òàáëèöà 
Äîêóìåíòû ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè ESG â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ 

Ñòðàíà Äîêóìåíò ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè ESG 
Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàñêðûòèþ ïóáëè÷íûìè ÀÎ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ 

äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ îáùåñòâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Áàíêà Ðîññèè) 
Ðîññèÿ 

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèé ïî ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, óòâåðæäåííûå 

ïðèêàçîì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Ðóêîâîäñòâî ïî îò÷åòíîñòè ESG Áèðæè Áàõðåéíà 

Áàõðåéí Ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê îò÷åòíîñòè ESG Öåíòðàëüíîãî áàíêà 

Áàõðåéíà 
Êàòàð Ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòîâ ESG Êàòàðñêîé ôîíäîâîé áèðæè 

Ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ ESG èíôîðìàöèè äëÿ ëèñòèíãîâûõ êîìïàíèé Áèðæè öåííûõ áóìàã 

Àáó-Äàáè ÎÀÝ 
Ðóêîâîäñòâå ïî ESG-îò÷åòíîñòè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Äóáàÿ 
Îò÷åò î äåëîâîé îòâåòñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè Èíäèè, ðàçðàáîòàííûé Ñîâåòîì ïî 

öåííûì áóìàãàì è áèðæàì Èíäèè Èíäèÿ 
Ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ ESG îò÷åòíîñòè Áîìáåéñêîé ôîíäîâîé áèðæè 

Ïàêèñòàí 
Ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè â îáëàñòè ESG, ðàçðàáîòàííîå Êîìèññèåé ïî öåííûì 

áóìàãàì è áèðæàì Ïàêèñòàíà 
Ñèíãàïóð Ðóêîâîäñòâî ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ñèíãàïóðñêîé áèðæè 

Ðóêîâîäñòâî ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áèðæè Ìàëàéçèè 
Ìàëàéçèÿ 

Óïðîùåííîå ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè ESG äëÿ ÌÑÏ â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê 

Êàçàõñòàí 
Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî êðèòåðèÿì ýêîëîãè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Êàçàõñòàíñêîé ôîíäîâîé áèðæè 

Êûðãûçñòàí 
Ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè ïî êðèòåðèÿì ýêîëîãè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé 

îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Êûðãûçñêîé ôîíäîâîé áèðæè 
 

Äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîðÿäîê ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êàê ïðàâèëî,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ áèðæàìè (Êàòàð, ÎÀÝ, Ìàëàéçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ñèíãàïóð) è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè (öåíòðàëüíûìè áàíêàìè, îðãàíàìè, ðåãóëèðóþùèìè ðûíîê öåííûõ áóìàã)
(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ïàêèñòàí).

Â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ äåéñòâóþò äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå ðàñêðûòèå íåôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ îáîèõ ïîäõîäîâ � áèðæàìè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâ-
ëåíèÿ (Áàõðåéí, Èíäèÿ).

Áîëüøèíñòâî äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàñêðûòèå íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â ðàññìàòðè-
âàåìûõ ñòðàíàõ, ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè Ãëî-
áàëüíîé èíèöèàòèâû ïî îò÷åòíîñòè (GRI), Ñîâåòà ïî ñòàíäàðòàì îò÷åòíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ÑØÀ (SASB), Ìåæäóíàðîäíîãî Ñîâåòà ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè (IIRC). Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ðàñêðûòèå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â áîëüøèíñòâå íàçâàííûõ ñòðàí îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå (çà èñêëþ÷åíèåì Èíäèè, Ñèíãàïóðà, Êàçàõñòàíà).

Ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷íûå ôîðìàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè: ãî-
äîâîé îò÷åò, ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî âîïðîñîâ ESG â êðàòêîì èçëîæåíèè; îò÷åò îá óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè (îòäåëüíûé äîêóìåíò, ñîäåðæàùèé èíôîðìàöèþ î âîçäåéñòâèè êîìïàíèè íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó, ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâàõ è ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ); èíòåãðèðîâàííûé
îò÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
(IIRC); ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì ïóáëèêàöèè â ñåòè Èíòåðíåò.

Ê ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îò÷åòû îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
ïðàêòè÷åñêèõ âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàíàõ, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: ýêîëîãèÿ (âûáðîñû ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ, èíòåíñèâíîñòü âûáðîñîâ, èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, ýíåðãîåìêîñòü, ýíåðãåòè÷åñêèé áà-
ëàíñ, èñïîëüçîâàíèå âîäû, ýêîëîãè÷åñêèé íàäçîð, ñìÿã÷åíèå êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ, óïðàâëåíèå
îòõîäàìè); ñîöèàëüíûé êîìïîíåíò (ãåíäåðíîå ñîîòíîøåíèå îïëàòû òðóäà, ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åé
ñèëû, òåêó÷åñòü êàäðîâ, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ãåíäåðíîå ðàçíîîáðàçèå, îòñóòñòâèå äèñêðèìèíà-
öèè, óðîâåíü òðàâìàòèçìà, áåçîïàñíîñòü è çäîðîâüå, äåòñêèé òðóä, ïðàâà ÷åëîâåêà, ìåñòíûå çà-
êóïêè); êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (ðàçíîîáðàçèå è íåçàâèñèìîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ, îïëàòà òðóäà
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ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ñòèìóëèðóþùàÿ îïëàòà, êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû, êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ïî-
ñòàâùèêà, ýòèêà è áîðüáà ñ êîððóïöèåé, êîíôèäåíöèàëüíîñòü äàííûõ, îò÷åòíîñòü îá óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè, ïðàêòèêà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, âíåøíÿÿ ãàðàíòèÿ).

Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòîâ îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèþ
èõ äîñòîâåðíîñòè ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóð âíóòðåííåé îöåíêè è/èëè âíåøíåãî çàâåðåíèÿ.

Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðèíöèïû ESG ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Â îò÷åòíîñòè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ðåêîìåíäó-
åòñÿ ðàñêðûâàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïî òðåì êîìïîíåíòàì ESG.

 u 

ÂËÈßÍÈÅ ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÒÀ ÌÈÍÈÑÒÐÎÂ ¹713
«Î ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÖÅÍ» ÍÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ: ÄÀÍÍÛÅ ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÍÛÕ ÎÏÐÎÑÎÂ

Êîâàëåâñêàÿ È.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðåãóëèðóÿ öåíû íà ðàçíûå ãðóïïû òîâàðîâ, ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ðûíî÷íîé
ñèòóàöèåé, îáåñïå÷èâàåò çàùèòó ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïîääåðæàíèå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí
îêàçûâàåò ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çà÷àñòóþ îïðåäåëÿÿ ñòå-
ïåíü ýôôåêòèâíîñòè è äîõîäíîñòè áèçíåñà â òîé èëè èíîé îòðàñëè.

Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ ðûíî÷íûì ñïîñîáîì � óâåëè÷èòü ïðåäëîæåíèå òîâà-
ðà íà ðûíêå, ïóñòèâ íà íåãî áîëüøå ïðîäàâöîâ, ìåñòíûõ èëè èç-çà ðóáåæà; ëèáî àäìèíèñòðàòèâ-
íûì ñïîñîáîì � íà÷àòü ðåãóëèðîâàòü öåíû, ò. å. äåëàòü èõ íèæå ðûíî÷íûõ.

Â IV êâàðòàëå 2022 ã., ó÷èòûâàÿ ðåçêèé ðîñò öåí, ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 19 îêòÿáðÿ 2022 ã. ¹713 áûëà ââåäåíà ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí (äàëåå �
ïîñòàíîâëåíèå ¹ 713). Êîìïëåêñ ìåð ïîñòàíîâëåíèÿ ¹713 íàïðàâëåí íà ñäåðæèâàíèå è ïîâñåìå-
ñòíûé êîíòðîëü çà öåíàìè ïî âñåé öåïî÷êå: ïðîèçâîäñòâî-ëîãèñòèêà-ïðîäàæè, íà ðåãóëèðîâàíèå
öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Îñíîâíàÿ öåëü ïîñòàíîâëåíèÿ �
ñòàáèëèçàöèÿ öåí, çàùèòà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.
Â 2023 è 2024 ãã. óäàëîñü ñíèçèòü èíôëÿöèþ äî 5,8 è 5,2% ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîäîáíîå öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ââîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ñðîê íå áîëåå 90 äíåé, â Áåëàðóñè îíî
äåéñòâóåò áîëåå 2,5 ëåò. Â èþíå 2025 ã. ïðèíÿòà 8 ðåäàêöèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 713.

Â äåêàáðå 2022 ã., â íîÿáðå 2024 ã. è â èþíå 2025 ã. äëÿ îöåíêè òîãî, êàê ïðèíÿòèå ýòîãî íîðìàòèâ-
íîãî àêòà îòðàæàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÍÈÝÈ áûëè ïðîâåäåíû îïðîñû ïî
îöåíêå âëèÿíèÿ íîðì ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 713 «Î ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí» íà äåÿòåëüíîñòü ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Àíêåòû-îïðîñû áûëè ðàçîñëàíû 1500 ïðåäïðèÿòèÿì, ôàêòè÷åñêè íà ïîñòàâëåí-
íûå âîïðîñû äàëè îòâåòû 25% ðåñïîíäåíòîâ (îò 245 äî 350 ðåñïîíäåíòîâ).

Ïîëó÷åííûå îòâåòû ïîçâîëÿþò óâèäåòü, ÷òî:
® ïîñòàíîâëåíèå ¹713 íå äóáëèðóåò ðàíåå ïðèíÿòûå íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà ïî öåíîîáðàçî-

âàíèþ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îïðîñîâ âûÿâèëè, ÷òî ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé (51,7% îïðîøåí-
íûõ), öåíû íà ïðîäóêöèþ êîòîðûõ ðàíåå íå ðåãóëèðîâàëèñü, ïîïàëè ïîä äåéñòâèå íîðì ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹713. Â òî æå âðåìÿ íà òðåòü ïðåäïðèÿòèé (37,6%), öåíû íà ïðîäóêöèþ êîòîðûõ ðàíåå
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðåãóëèðîâàëèñü, íîðìû ïîñòàíîâëåíèÿ ¹713 íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ;

® äî ïðèíÿòèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹713 öåíû íà ïðîäóêöèþ áîëåå ïîëîâèíû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (55,8%) ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïîäëåæàëè ðåãóëèðîâàíèþ. Íîðìû ïîñòàíîâëåíèÿ ¹713
çàòðàãèâàþò 51,1% ïðåäïðèÿòèé;

® ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòûâàþò â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ïîñòàíîâëåíèÿ ¹713 ñäåð-
æàííûé ïåññèìèçì - ïðåäïðèÿòèÿ, íà ïðîäóêöèþ êîòîðûõ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íîðìû ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹713, ÷àùå äðóãèõ îæèäàþò óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ;
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® íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, ÿâëÿ-
åòñÿ ðîñò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè â íîÿáðå 2024
ã. åãî îöåíèëè â ñðåäíåì íà 4,4 áàëëà (ïî øêàëå îò 0 äî 5). Òàêîé ôàêòîð, êàê «Ðåãóëèðîâàíèå öåí,
ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ¹713» çàíèìàåò 5 ìåñòî ñî ñðåäíèì óðîâíåì çíà÷èìîñòè 2,8;

® â íîÿáðå 2024 ã. ïî îöåíêå ðåñïîíäåíòîâ íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà èçìå-
íåíèå îáúåìà ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå, ÿâëÿëîñü âûòåñíåíèå èìïîðòíûìè òîâàðàìè. Äàííûé
ôàêòîð ïîëó÷èë îöåíêó 3,0 áàëëà. Ðåãóëèðîâàíèå öåí, ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ¹713, çàíÿëî
òðåòüå ìåñòî ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ ñî ñðåäíåé îöåíêîé 2,1 áàëëà;

® â èþíå 2025 ã. íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ïðîáëåìîé ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå áûëî ñíèæåíèå ñïðîñà. Åãî îòìåòèëè 43% ðåñïîíäåíòîâ. Ñëåäóþùèå ïî çíà÷èìîñ-
òè � âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ èìïîðòíûìè òîâàðàìè è âûñîêàÿ öåíà ïðîèçâîäñòâà (32% è 22%
ñîîòâåòñòâåííî). Î òîì, ÷òî öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñîîáùèëè 16% ïðåäïðèÿòèé;

® ïî÷òè ÷åòâåðòü îïðîøåííûõ ñòàëêèâàëèñü ñ îòêàçàìè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé áðàòü íà
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèþ ñ ðåãóëèðóåìûìè öåíàìè (â òîì ÷èñëå 5% ñòàëêèâàëèñü ÷àñòî, 18% �
èíîãäà);

® ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (87%) îòâåòèëè, ÷òî ââåäåíèå åäèíîé íàäáàâêè
ïðè ðåàëèçàöèè èìïîðòíûõ òîâàðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçàëîñü íà äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íåãàòèâíîå (êàê è ïîçèòèâíîå) âëèÿíèå ââåäåíèÿ íàäáàâêè îêàçàëî íà 4% ðåñïîí-
äåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Âëèÿíèå ââåäåíèÿ åäèíîé íàäáàâêè èìååò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â îò-
ðàñëåâîì ðàçðåçå. Òàê, íàèáîëåå çíà÷èìîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ââåäåíèå åäèíîé íàäáàâêè îêàçàëî
íà ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (10% îòâåòèâøèõ), íåãàòèâíîå � íà ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé.

Ïðîâåäåíèå îïðîñîâ ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ïîëó÷àòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíèìàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî
êîððåêòèðîâêå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

 u 

ÌÎËÎÄÅÆÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ:
ÌÅÐÛ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Êîçëîâñêàÿ Â.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ìîëîäûå ëþäè
÷àñòî î÷åíü àìáèöèîçíû è êðåàòèâíû, ìîãóò ïðèâíåñòè ñâåæèå èäåè, ñîçäàòü èííîâàöèîííûé
ïðîäóêò èëè óñëóãó. Îäíàêî ìîëîäåæü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ê
óñïåøíîìó îòêðûòèþ è çàíÿòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà îêàçàíèå ïîìîùè ìîëîäûì ëþäÿì â èõ ñòðåìëåíèè ñòàòü àêòèâíûìè è óñïåøíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíû ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó ó íàñ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 30 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 489 «Î ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ê ìîëîäûì ãðàæäàíàì îòíîñÿòñÿ ëèöà â âîçðàñòå îò 14 äî 35 ëåò âêëþ÷èòåëüíî. Â ðàìêàõ
ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû» íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ýôôåêòèâíàÿ è êîíêóðåíòíàÿ ýêîíîìèêà»,
ïîñòàâëåíà çàäà÷à óâåëè÷èòü äîëþ ìîëîäûõ ëþäåé ñðåäè íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ëåãêîãî ñòàðòà è êîìôîðòíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ôóíêöèîíèðóåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
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íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ìîëîäûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 ñåíòÿáðÿ 2020 ã. ¹
1436 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ â ôîðìå ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà ïîáåäèòåëÿì Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ», Ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî ïî äåëàì ìîëîäåæè (Ðîñìîëîäåæü) åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿåò ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà (ãðàæ-
äàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âîçðàñòå îò 14 äî 35 ëåò) ãðàíò â ôîðìå ñóáñèäèè äî 1 ìëí
ðóá., íà ðåàëèçàöèþ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà áûëî ïîääåð-
æàíî áîëåå 3200 ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ, åæåãîäíî â íåì ïðèíèìàåò ó÷àñòèå áîëåå 50 òûñ.
ìîëîäûõ ëþäåé. Ïîìèìî ýòîãî, Ðîñìîëîäåæü îðãàíèçóåò îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ÷òîáû
ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì ïîëó÷èòü íîâûå çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, â ìàå 2025 ã. Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ) ñîâìåñòíî ñ Êîðïîðàöèåé ÌÑÏ
âî âòîðîé ðàç ïðîâåëè ôåäåðàëüíûé êîíêóðñ «Ñîçäàé ÍÀØÅ» ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé. Â êîíêóðñå
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 7 òûñ. ìîëîäûõ ëþäåé îò 14 äî 28 ëåò, ñðåäè êîòîðûõ æóðè âûáðàëî 30
ïîáåäèòåëåé, îíè ïîëó÷èëè ãðàíò â ðàçìåðå 1 ìëí ðóáëåé.

Íåîáõîäèìî îñîáåííî îòìåòèòü ïðîãðàììó «Ñòàðòàï êàê äèïëîì», êîòîðóþ ðåàëèçóåò Ìè-
íèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè), áëà-
ãîäàðÿ êîòîðîé ñòóäåíò ìîæåò â êà÷åñòâå ñâîåé âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû ïðåäî-
ñòàâèòü ðåàëüíûé áèçíåñ-ïðîåêò. Â 2024 ã. ïðîãðàììà äåéñòâîâàëà â 66 ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 171 âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
ãðàììà íàïðàâëåíà íà âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ðàçðàáîòêó ñòàðòàïîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ. Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â òåõíîëîãè-
÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â 2022 ã. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè èíèöèèðîâàëî ôåäåðàëüíûé ïðî-
åêò «Ïëàòôîðìà óíèâåðñèòåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», êîòîðûé â 2025
ã. ñòàë ÷àñòüþ íîâîãî ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Òåõíîëîãèè» íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ýôôåê-
òèâíàÿ è êîíêóðåíòíàÿ ýêîíîìèêà». Ïðîåêò íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ êóëüòó-
ðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãåíåðàöèþ è çàïóñê òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ. Êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ òðåíèíãîâ, îðãàíèçàöèþ àêñåëåðàöèîííûõ ïðîãðàìì
ïîääåðæêè, ñîçäàíèå ñåòè óíèâåðñèòåòñêèõ ñòàðòàï-ñòóäèé.

Èòàê, ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà â îáëàñòè
ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé (ÌÑÏ). Íåñìîòðÿ íà ýòî, òðåáóåòñÿ âûðàáîòêà òî÷å÷íûõ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ, â ÷àñòíîñòè, íà êîíêðåòíûå öåëåâûå ãðóïïû ÌÑÏ.
Â Áåëàðóñè íåò íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, îïðåäåëÿþùåé ïîëèòèêó ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Îäíàêî â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 ÿíâàðÿ 2021 ã.
¹ 57 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2021�2025 ãîäû»
îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî: ðàçâèòèþ ó ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîâåäåíèþ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî âîâëå-
÷åíèþ ìîëîäûõ ëþäåé â ðàçëè÷íûå âèäû çàíÿòîñòè, â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü; ïîâûøåíèþ
åå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

Îïèðàÿñü íà çàðóáåæíûé îïûò, íåîáõîäèìî è äàëüøå ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåðû è èíñòðóìåíòû
ïîääåðæêè â îáëàñòè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ñî-
çäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íî è ïðèâåäåò ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé.

 u 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

46

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÑØÈÐÅÍÈß ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÌÅÆÄÓ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ ÊÓÁÎÉ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ÐÅÃÈÎÍÅ «ÁÎËÜØÀß ÅÂÐÀÇÈß»

Êîëåäà Î.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Êóáà, íåñìîòðÿ íà ñâîè íåáîëüøèå ðàçìåðû è îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, èãðàåò öåíòðàëüíóþ
ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé. Åå ñòðàòåãè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñäåëà-
ëî Êóáó ðåãèîíîì ïðîòèâîñòîÿíèÿ äëÿ åâðîïåéñêèõ êîëîíèàëüíûõ äåðæàâ è ÑØÀ, à çàòåì êëþ÷å-
âûì èãðîêîì âî âðåìÿ Õîëîäíîé âîéíû. Ñåãîäíÿ Êóáà ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâûìè âûçîâàìè, îñîáåííî
èç-çà ïðîäîëæàþùèõñÿ ñàíêöèé ÑØÀ è ñìåùåíèÿ ãåîïîëèòèêè â ñòîðîíó ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà.
Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòèêà êóáèíñêèõ âëàñòåé â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ. Ïîëèòèêà îòêðûòîñòè, êîòîðàÿ äâà ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèÿ ïðîâîäèòñÿ êóáèíñêèìè âëàñòÿìè,
íàïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñî âñåìè ñòðàíàìè ìèðà (è äàæå ñ Ñîåäèíåí-
íûìè Øòàòàìè Àìåðèêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà ðûíîê Êóáû). Êóáà ïðîâîäèò ìíîãîâåêòîðíóþ âíåøíþþ ïîëèòè-
êó, íàöåëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî ìåñòà ñòðàíû â ìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ.

Êóáà ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ
èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ñòðàíàìè Ãëîáàëüíî-
ãî Þãà. ×òîáû óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, êóáèíñêèå âëàñòè ïîñëåäîâà-
òåëüíî âûñòðàèâàþò ñâîè îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè «Áîëüøîé Åâðàçèè», îïèðàÿñü â ýòîì ðåãèîíå
íà òðàäèöèîííûõ ïàðòíåðîâ, ïðî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîòîðûìè áûëè íàëàæåíû åùå â ñåðå-
äèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, òàêèõ êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà, Ñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà Âüåòíàì. Êóáèíñêàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà âûñòðàèâàíèå
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé íå òîëüêî íà óðîâíå äâóõñòîðîííèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñòðàíàìè, íî è ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ Ðåñïóáëèêè Êóáà â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êðóï-
íåéøèìè ìèðîâûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Êóáèíñêèå âëàñòè ïðèäàþò âàæíîå çíà÷å-
íèå ó÷àñòèþ ñòðàíû â ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îðãàíèçàöèÿõ Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àìå-
ðèêè, à òàêæå óñòàíîâëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ãëîáàëüíûìè èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè, òàêèìè êàê ÁÐÈÊÑ, ÅÀÝÑ, ÅÑ, ÀÑÅÀÍ, ÑÍÃ, Àôðèêàíñêèé Ñîþç, Ñîîáùåñòâî ðàçâèòèÿ
Þãà Àôðèêè (ÑÀÄÊ) è äð.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòìå÷àåòñÿ àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå Ðåñïóáëèêè Êóáà è èíòåãðàöèîí-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè â ðåãèîíå «Áîëüøîé Åâðàçèè». Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîõîäèò â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ:

® àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (Äâèæåíèå íåïðèñîåäèíåíèÿ, «Ãðóïïà 77»
(G-77), Èáåðî-àìåðèêàíñêîå ñîîáùåñòâî íàöèé(ÈÀÑÍ));

® ïðÿìîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè èíòåãðàöèîííûõ îðãàíèçàöèé áåç óñòàíîâëåíèÿ ÷ëåíñòâà
(ÁÐÈÊÑ, ÅÀÝÑ);

® çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î ïàðòíåðñòâå (ÅÑ, ÀÑÅÀÍ).
Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñïîñîáñòâîâàëà ðàñøèðåíèþ ãåîãðàôèè ìåæ-

äóíàðîäíîé òîðãîâëè Êóáû. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÅÑ ñòàë ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè-
÷åñêèì ïàðòíåðîì Êóáû è åå îñíîâíûì èñòî÷íèêîì òîðãîâûõ äîõîäîâ, íàìíîãî îïåðåäèâ ñâîèõ
òðàäèöèîííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è èäåîëîãè÷åñêèõ ñîþçíèêîâ � Êèòàéñêóþ Íàðîäíóþ Ðåñïóáëèêó è
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Êóáû è àêòèâíî
ñîäåéñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû. Êóáà áûëà ïåðâîé ñòðàíîé â Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêå, êîòîðàÿ óñòàíîâèëà äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì, è îíà äîëãîå âðåìÿ
ëèäèðîâàëà ñðåäè ñâîèõ ñîñåäåé â íàëàæèâàíèè ñâÿçåé ñ Êèòàåì. Îáå ñòîðîíû ïîñëåäîâàòåëüíî
ïðîäâèãàþò èíèöèàòèâû â òàêèõ âàæíåéøèõ ñåêòîðàõ, êàê èíôðàñòðóêòóðà, òåõíîëîãèè, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, òóðèçì, ýíåðãåòèêà è áèîòåõíîëîãèè, ïîä÷åðêèâàÿ îãðîìíûé ïîòåíöèàë ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Êèòàÿ è Êóáû â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ïîÿñ, è ïóòü». Êóáà ïðèñîåäèíèëàñü ê ýíåðãåòè÷åñêîìó
ïàðòíåðñòâó «Ïîÿñ è ïóòü».
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Òðàäèöèîííî âàæíûì äëÿ Êóáû îñòàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè áûâøåãî ÑÑÑÐ. Êóáà
ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòðàèâàåò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ èíòåãðàöèîííûìè áëîêàìè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ÅÀÝÑ è ÑÍÃ. Çíà÷èìîé äàòîé åâðàçèéñêî-êóáèíñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòàëî 30 îêòÿáðÿ 2020 ã.: íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ÅÝÊ áûë îäîáðåí ïðîåêò ðåøåíèÿ Âûñøåãî
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà (ÂÅÝÑ) î ïðåäîñòàâëåíèè ÐÊ ñòàòóñà ãîñóäàðñòâà � íàáëþ-
äàòåëÿ ïðè ÅÀÝÑ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòðàíàìè ÅÀÝÑ íà Êóáå ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ïðîåêòîâ òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, òðàíñïîðòà, âíåøíåé òîðãîâëè, ôèíàíñîâ, òóðèçìà, ôàðìàöåâòèêè è äð.

Â ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âàæíûì íàïðàâëåíèåì
ðàñøèðåíèÿ äâóõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îïûòà Êóáû ïî ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòèöèé â ïðèîðèòåòíûå äëÿ ýòîé ñòðàíû îòðàñëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè-
êè è èíôðàñòðóêòóðû, ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è àãðîïðîìûøëåííûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè. Ñðåäè ñòðàí «Áîëüøîé Åâðàçèè» ïåðñïåêòèâíû ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì êóáèíñêîé
è áåëîðóññêîé ñòîðîí ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà Âüåòíàì, Êèòàéñêàÿ
Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Ñèíãàïóð è ßïîíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ìåæäóíàðîäíûé îïûò Ðåñïóáëèêè Êóáà â ðàçâèòèè ðûíêà òóðèñ-
òè÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ óñëóã, à òàêæå ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòèêè è áèîèíæåíåðèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå â ñòðàíàõ
Àôðèêè è Àçèè. Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òî÷íîå çåìëåäåëèå è ñîâðåìåííîå àâ-
òîìàòèçèðîâàííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

 u 

ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ:
ÖÅËÈ, ÌÅÒÎÄÛ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ

Êóðöåâè÷ À.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ èëè ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà (ÄÊÏ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé â ñôåðå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðîâàòü êëþ÷åâûå ôè-
íàíñîâûå ïîêàçàòåëè è íå äîïóñêàòü íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå. ÄÊÏ çàíèìàþòñÿ ðåãó-
ëÿòîðíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå îïðåäåëåííîé àâòîíîìíîñòüþ. Îíà ïðåäïîëàãà-
åò ïðàâîâóþ çàùèòó îò äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ðåàëèçóÿ ïðèíÿòóþ ÄÊÏ, íàðîäíûé, ãîñóäàðñòâåííûé, íàöèîíàëüíûé, öåíòðàëüíûé áàíê (ÖÁ)
â ðàçâèòîì ãîñóäàðñòâå ðåøàåò îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî âàæíûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ öåëåé. Îò èõ
äîñòèæåíèÿ çàâèñèò êàê îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, òàê è áëàãîïîëó÷èå ìèëëèîíîâ
ïðîñòûõ ãðàæäàí, êîòîðûå ïîëó÷àþò çàðïëàòó, áåðóò äåíüãè â äîëã, ïëàòÿò êðåäèòû, îïëà÷èâàþò
òîâàðû è óñëóãè. Îñíîâíûå öåëè ÄÊÏ: óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû, çàùèòà äîõîäîâ è
íàêîïëåíèé â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, çàùèòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, èìåþùèõ íåâûñîêèé äîõîä,
óäåðæàíèå öåí, ñäåðæèâàíèå èíôëÿöèè, óïðîùåíèå ôèíàíñîâîãî-èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ äëÿ áèçíåñà, îãðàíè÷åíèå âíåøíåãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòóïíîãî
êðåäèòîâàíèÿ. Ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè, âûðàæåííûå ðàçíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè (èíäåêñàìè ãîñóäàðñòâåííûõ öåí, óðîâíåì èíôëÿöèè è áåçðàáîòèöû, îáùèì ðîñòîì ïðî-
èçâîäñòâà è ò. ï.), öåíòðàëüíûå áàíêè âûáèðàþò ñòðàòåãèþ èõ äîñòèæåíèÿ. Ïîä æåñòêîé èëè ñäåð-
æèâàþùåé ïîëèòèêîé ïîíèìàþò äåíåæíî-êðåäèòíóþ ðåñòðèêöèþ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà çàìåä-
ëåíèå òåìïîâ èíôëÿöèè. Ñ ýòîé öåëüþ ðåãóëÿòîð ñîêðàùàåò êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè áàíêîâ è
ïîâûøàåò ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Â èòîãå îáúåìû äåíåæíîé ìàññû, íàõîäÿùåéñÿ â îáðàùåíèè, ñî-
êðàùàþòñÿ. Òàêîé ïîäõîä â ñî÷åòàíèè ñ çàìåäëåíèåì èíôëÿöèè ÷àñòî âûçûâàåò ñïàä ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Ïîä ìÿãêîé èëè ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêîé ïîíèìàþò äåíåæíî êðåäèòíóþ ýêñïàí-
ñèþ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé öåíòðàëüíûì áàíêàì óäàåòñÿ ïîâûñèòü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî-
ëèòèêà «äåøåâûõ» äåíåã ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå îáúåìà èõ ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî âûçûâàåò îæèâëåíèå



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

48

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, òîðìîæåíèå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è ïîÿâëåíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Áëàãîäàðÿ êðåäèòîâàíèþ è ïîíèæåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê "ðàçãîíÿåòñÿ" ýêîíîìèêà, ïîâûøàåòñÿ
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû, ðàñòóò âëîæåíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð. Â àêòèâå íåòðà-
äèöèîííîé ÄÊÏ èìåþòñÿ ñâîè èíñòðóìåíòû - ïðÿìûå ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè, ïîêóïêà öåí-
òðàëüíûì áàíêîì öåííûõ áóìàã, ýìèññèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, âçèìàíèå ïëàòû ñ áàíêîâ çà õðà-
íåíèå èçáûòî÷íûõ ðåçåðâîâ, âíåøíÿÿ ïîääåðæêà. Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ÄÊÏ íà ýêîíîìèêó äîñòà-
òî÷íî ñëîæåí, à äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêòè÷åñêèõ, ïðîìåæóòî÷íûõ è ãëîáàëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé ó öåíòðàëüíûõ áàíêîâ åñòü îïðåäåëåííûå èíñòðóìåíòû, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð,
êëþ÷åâàÿ ñòàâêà öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Îíà îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü äåíåã äëÿ áàíêîâ. Îò êëþ÷åâîé
ñòàâêè çàâèñèò, êàêèå áóäóò ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì è âêëàäàì. Ìèíèìàëüíûå ðåçåðâíûå òðåáîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîðìàòèâíûå àêòû, êîòîðûìè óñòàíàâëèâàåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ ñóììà ëèê-
âèäíûõ àêòèâîâ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. ×åì îíà ìåíüøå, òåì ëó÷øå óñëîâèÿ áàíêîâ äëÿ êëèåí-
òîâ. Ðåôèíàíñèðîâàíèå áàíêîâ ïîääåðæèâàåò ëèêâèäíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Îíî ïîâûøàåò
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ïîìîãàåò ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì ðåàëèçîâàòü
êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûå ïðîåêòû. Äåïîçèòíûå îïåðàöèè ïðåäïîëàãàþò ïðèâëå÷åíèå äåíåã áàí-
êîâ íà äåïîçèòíûå ñ÷åòà ïîä óñòàíîâëåííóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è íà îïðåäåëåííûå ñðîêè. Âà-
ëþòíàÿ èíòåðâåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â êóïëå-ïðîäàæå èíîñòðàííîé âàëþòû. Ýòîò èíñòðóìåíò ÄÊÏ
ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü êóðñ íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, íî òðåáóåò ñåðüåçíûõ çàòðàò. Êðîìå
òîãî, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âàëþòû íà ðûíêå ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ðîñò èíôëÿöèè. Îïåðàöèè ñ
öåííûìè áóìàãàìè êàê èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ äåíåæíîé ìàññû âîñòðåáîâàí òàì, ãäå õîðîøî ðàçâèò
ðûíîê öåííûõ áóìàã. Îí ïðåäïîëàãàåò êóïëþ-ïðîäàæó öåíòðàëüíûìè áàíêàìè ãîñóäàðñòâåííûõ
öåííûõ áóìàã íà îòêðûòîì ðûíêå. Â ïåðâîì ñëó÷àå îáúåì äåíåã â îáðàùåíèè ðàñòåò, âî âòîðîì -
ñîêðàùàåòñÿ.

Ýìèññèåé îáëèãàöèé ÖÁ óäàåòñÿ ñíèçèòü îáúåì äåíåæíîé ìàññû â îáîðîòå. Ýòîò èíñòðóìåíò
ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü áàíêîâñêóþ ëèêâèäíîñòü, ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
è óïðàâëÿòü ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ÄÊÏ öåíòðàëüíûå áàíêè ìîãóò èñïîëüçîâàòü
ïðÿìûå èëè êîñâåííûå ìåòîäû êîíòðîëÿ íàä äåíåæíîé ìàññîé. Ïðÿìûå èëè àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåðû ïðåäïîëàãàþò èçäàíèå ðàçíîãî ðîäà çàïðåòîâ, îãðàíè÷åíèé è ðåãëàìåíòîâ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïðÿìûå ìåòîäû ÄÊÏ: ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò áàíêîâñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, êðåäèòîâàíèå îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé ïî íèçêèì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì, óñòàíîâëåíèå ëèìèòîâ íà êðåäèòíûé ïîðòôåëü èëè
ïðèâëå÷åíèå äåïîçèòîâ, îãðàíè÷åíèå îáúåìà âàëþòíûõ îïåðàöèé. Êîñâåííûå èëè ðûíî÷íûå ìå-
òîäû ÄÊÏ òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, íî â ïðîöåñ-
ñå èõ ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò íà ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ñòðàíû èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû.

Êîñâåííûå ìåòîäû ÄÊÏ: ââåäåíèå èëè îòìåíà íàëîãîâ, îïðåäåëåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê, óñòà-
íîâëåíèå íîðì ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ, îïåðàöèè ðåãóëÿòîðà íà îòêðûòîì ðûíêå. Ðûíî÷íûå ìå-
òîäû ÄÊÏ ïðèâîäÿò ê óñïåøíîìó ðåçóëüòàòó òîëüêî â ñòðàíàõ, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Êîñâåííûå ìåòîäû îêàçûâàþò áîëåå ìåäëåííîå âîçäåéñòâèå, ÷åì ïðÿ-
ìûå, çàòî îíè ïîçâîëÿþò ðåãóëÿòîðó ïåðèîäè÷åñêè êîððåêòèðîâàòü ñâîè ðåøåíèÿ, äîñòèãàÿ
ïîêàçàòåëåé ëó÷øå îæèäàåìûõ. Îò ÄÊÏ, ïðîâîäèìîé öåíòðàëüíûì áàíêîì â ñâÿçêå ñ ãîñóäàð-
ñòâîì, çàâèñÿò ìíîãèå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, íà÷èíàÿ îò óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíå-
ñà è çàêàí÷èâàÿ óðîâíåì æèçíè îáû÷íûõ ãðàæäàí. Îñíîâíàÿ öåëü ÄÊÏ ÖÁ - ïîääåðæàíèå öåíîâîé
ñòàáèëüíîñòè, ò. å. ñòàáèëüíî íèçêîé èíôëÿöèè. Íèçêàÿ è ñòàáèëüíàÿ èíôëÿöèÿ ñîçäàåò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ çàèìñòâîâàíèÿ äëÿ êîìïàíèé, ñïîñîáñòâóåò êðåäèòîâàíèþ è ôîðìèðóåò óñëîâèÿ
äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèé, ÷òî âåäåò ê ñáàëàíñèðîâàííîìó ðîñòó ýêîíîìèêè, ñîïðîâîæäàþùåìóñÿ
îæèâëåíèåì áèçíåñà è ïîâûøåíèåì óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí. Ãëàâíûì â äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè-
òèêå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ ìîæíî îïåðàòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.
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ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß Â ÑÔÅÐÅ ÒÓÐÈÇÌÀ:
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ëàçîâñêàÿ À.Ý.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäèòñÿ ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà ïî óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèè ìåæäó Áåëàðóñüþ
è Ðîññèåé â ñôåðå òóðèçìà, îòíîñÿùåãîñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
Ñåãîäíÿ ïîäïèñàíû áîëåå 50 ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé äëÿ óñïåøíîé
êîîðäèíàöèè è ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîäóêòîâ, åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ òóðèñòè÷åñêèå âûñòàâêè è
ôîðóìû, ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî óíèôèêàöèè îòðàñëåâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ã. Ìèíñêå 26 èþëÿ
2025 ã. âïåðâûå ñîñòîÿëñÿ Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì «Ïîðà ïóòåøåñòâîâàòü ïî Ñîþçíîìó ãîñóäàð-
ñòâó», îòêðûâøèé íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Â Ðîññèè ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2025 ã.
âñòóïèë â ñèëó çàêîí, ïðèðàâíÿâøèé ïîåçäêè â Áåëàðóñü ê âíóòðåííåìó òóðèçìó. Îòìå÷åíî óãëóá-
ëåíèå èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê êîíöó 2025 ã. îæèäàåòñÿ îòêðûòèå òóðèñòè÷åñêîãî
èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ã. Ñìîëåíñêå, â ïëàíàõ � ñîçäàíèå âòîðîãî Ñî-
þçíîãî ÒÈÖ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè.

Ãðàæäàíå îáåèõ ñòðàí èìåþò ðàâíûé äîñòóï ê ïîëó÷åíèþ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã íà òåððèòîðèè
îáîèõ ãîñóäàðñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì äîòèðóåìûõ). Îáåñïå÷åíû ðàâíûå ïðàâà íà ñâîáîäó ïåðåäâèæå-
íèÿ ïî òåððèòîðèè ñòðàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, îòñóòñòâóþò âèçîâûå ôîðìàëüíîñòè è îáÿçàí-
íîñòü ïîñòàíîâêè íà ìèãðàöèîííûé ó÷åò ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ â òå÷åíèå 90 äíåé. Ôàêòè÷åñêè
ñôîðìèðîâàí åäèíûé ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Äëÿ Áåëàðóñè Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì òóðèñòè÷åñêèì ðûíêîì. Äîëÿ ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ â
ðàçíûå ãîäû ñîñòàâëÿëà äî 70-85% âúåçäíîãî òóðïîòîêà â ðåñïóáëèêó. Çà 2024 ã. âçàèìíûé òóðïî-
òîê ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè äîñòèã ðåêîðäíûõ çíà÷åíèé � 6 ìëí ïîåçäîê, â òîì ÷èñëå âúåçäíîé,
îðãàíèçîâàííûé èç Ðîññèè â Áåëàðóñü � 355,8 òûñ. ÷åë., îáåñïå÷èâ ðîñò â 1,6 ðàçà ê óðîâíþ
äîêîâèäíîãî 2019 ã. Çíà÷èìóþ ðîëü â íàðàùèâàíèè òóðïîòîêà èãðàåò ðàçâèòèå ëîãèñòèêè. Ïîìè-
ìî ðàñøèðåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ, îòìå÷åí ðîñò ïðÿìûõ àâèàðåéñîâ ìåæäó Ðîññèåé è
Áåëàðóñüþ: ñ 9 â 2019 ã. äî ïîðÿäêà 20 ðåéñîâ â 2025ã., â òîì ÷èñëå èç ðåãèîíàëüíûõ ãîðîäîâ (Áðåñò,
Ãîìåëü, Ìîãèëåâ), ÷òî ñïîñîáñòâóåò òàêæå ðîñòó äåëîâîãî òóðèçìà â îáëàñòíûõ öåíòðàõ Áåëàðóñè.

Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè â ñôåðå òóðèçìà
íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà, ïîâûøåíèå âêëàäà ñôåðû òóðèçìà â ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, óâåëè÷åíèå
äîñòóïíîñòè óñëóã òóðèçìà, îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äëÿ ãðàæäàí îáåèõ ñòðàí, àêòèâíîå ïðîäâèæå-
íèå áåëîðóññêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ:

® ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå òðàíñãðà-
íè÷íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ ñ ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñî Ñìîëåíñêîé, Ïñêîâñ-
êîé, Áðÿíñêîé îáëàñòÿìè, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ã. Ìîñêâà), à òàêæå îäíîãî ìàñøòàáíîãî òóðà «Ðóñü
èçíà÷àëüíàÿ» ïî 11 ðåãèîíàì äâóõ ñòðàí; îðãàíèçàöèÿ êîìáèíèðîâàííûõ òóðîâ äëÿ ïóòåøåñòâåí-
íèêîâ èç ñòðàí äàëüíåé äóãè � Êèòàÿ, Èíäèè, ÎÀÝ è äð. (ïðàâîâîé îñíîâîé âûñòóïèò äåéñòâóþ-
ùåå ñ 11.01.2025 ã. áåëîðóññêî-ðîññèéñêîå ñîãëàøåíèå î âçàèìíîì ïðèçíàíèè âèç äëÿ ãðàæäàí
òðåòüèõ ñòðàí);

® óãëóáëåíèå äâóõñòîðîííåãî èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé î äåéñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòàõ, óñëîâèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà â
ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ôîðóìîâ è âûñòàâîê;

® äàëüíåéøàÿ óíèôèêàöèÿ îòðàñëåâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå åäèíûõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà â ñôåðå òóðèçìà;

® ïðîðàáîòêà âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ëüãîò è äîòàöèé äëÿ áåëîðóññêèõ òóðîïåðàòîðîâ ïðè
ôîðìèðîâàíèè è ïðîäàæå òóðîâ â Ðîññèþ, ïî àíàëîãèè ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíîé;

® âûäåëåíèå àâòîìîáèëüíîãî òóðèçìà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà, âêëþ÷åíèå åãî â ñîñòàâ ïðè-
îðèòåòíûõ âèäîâ òóðèçìà íà 2026�2030 ãã., ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîãî òó-
ðèçìà (ïî àíàëîãèè ñ ÐÔ), ïðîðàáîòêà âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;
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® äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ïîëåòíûõ ïðîãðàìì ìåæäó ðåãèîíàìè Áåëàðóñè è Ðîññèè; óëó÷øå-
íèå òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè ìåæäó êëþ÷åâûìè òî÷êàìè ìàðøðóòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïóòåøåñòâèÿ;

® ñíÿòèå âèçîâûõ è ïîãðàíè÷íûõ áàðüåðîâ (íàïðèìåð, àñèììåòðèÿ ïàñïîðòíîãî êîíòðîëÿ ïðè
ïåðåëåòàõ ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé);

® ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàçìåùåíèÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå è
êà÷åñòâå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé öåëåâûõ ãðóïï âáëèçè îò ðåãèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ëîêàöèé,
óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè òàêèõ ïðîåêòîâ;

® ïðîðàáîòêà âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ áåëîðóññêîé ñòîðîíû â âûïîëíåíèè ìàñøòàáíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî íàöïðîåêòà «Òóðèçì
è ãîñòåïðèèìñòâî», â òîì ÷èñëå ïî ðàçâèòèþ ìîðñêèõ êóðîðòîâ (ïðîåêòû Íîâàÿ Àíàïà, Áåëàÿ
Äþíà è èíûå);

® ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ñåðâèñà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ñ ýëåìåíòàìè ÈÈ. Ïåðñïåêòèâ-
íî ñîçäàíèå åäèíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìû äëÿ òóðèñòîâ, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííûå ïóòåâîäèòåëè, îí-
ëàéí-êàðòû è ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ;

® ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà óëó÷øåíèå
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå òóðèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèå áåëîðóññêî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â òóðèñòñêîé
ñôåðå òðåáóåò ðåàëèçàöèè ñêîîðäèíèðîâàííîé ñòðàòåãèè è ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàí-
íîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ âçàèìíûõ
òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ è óñèëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ îáîèõ ãîñóäàðñòâ.

 u 

ÂÀËÞÒÍÀß ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß È ÅÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ
ÄËß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëåâêîâè÷ À. Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàöèîíàëüíûå âàëþòû îáëàäàþò ðàçíûì ñòàòóñîì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â ðàçíîé ñòåïåíè
ó÷àñòâóþò â îáñëóæèâàíèè ìåæäóíàðîäíîãî ïëàòåæíîãî îáîðîòà, ôèíàíñîâîãî è âàëþòíîãî ðûí-
êîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò ñòåïåíü èõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè èññëåäîâàíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò ïîëó÷èëî ðàç-
âèòèå âî âçàèìîñâÿçè ñ îáñóæäåíèåì ïðîöåññîâ äåäîëëàðèçàöèè è âàëþòíîãî ïîëèöåíòðèçìà.
Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïåðñïåêòèâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò ñòðàí ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè è åå çíà÷åíèÿ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì.

Âàëþòíàÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ äåíåã â êà÷åñòâå
ìèðîâûõ âàëþò, çà ïðåäåëàìè ñòðàíû-ýìèòåíòà, êàê èíòåðíàöèîíàëüíîé ìåðû ñòîèìîñòè, ìåæäó-
íàðîäíîãî ïëàòåæíîãî è ðåçåðâíîãî ñðåäñòâà (Êðàñàâèíà, 2012). Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû îïðåäåëÿþòñÿ ðîñòîì âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó, ðàçâèòèåì âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé, ðîñòîì
ôèíàíñîâûõ óñëóã.  Íà ìèêðîóðîâíå ðîñò èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïîçâîëÿåò
ñíèæàòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå âàëþòíûõ ðèñêîâ. Ìåæäóíàðîäíûå
âàëþòû ñëóæàò íàäåæíûì èíâåñòèöèîííûì àêòèâîì.

Ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðîì ïðîäâèæåíèÿ âàëþòû ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàá ýêîíîìèêè, óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñòåïåíü åå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è äâèæåíèè ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà (Ìèøèíà, Õîìÿêîâà, 2020. Ñ. 63; Ãîëîâíèí, 2023. Ñ. 17�22). Âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì âûñòóïàåò ðàçìåð è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñòðàíû. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîá-
ðåòàåò ðàñøèðåíèå ñïåêòðà èíñòðóìåíòîâ, íîìèíèðîâàííûõ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, îòñóòñòâèå
ñóùåñòâåííîãî ðàçðûâà ìåæäó âíóòðåííèìè è ìåæäóíàðîäíûìè äîëãîâûìè öåííûìè áóìàãàìè.
Â ðåãóëÿòîðíîì àñïåêòå íåîáõîäèìî îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé íà ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòà-
ëà. Ïðåäïîñûëêîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âàëþòû ÿâëÿåòñÿ êîíâåðòèðóåìîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþ-
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òû, â ðåãóëÿòîðíîì ïëàíå � îòñóòñòâèå âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé. Âòîðè÷íûì ôàêòîðîì âûñòóïàåò
äîñòèæåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè � óñòîé÷èâî íèçêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè, íå-
âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè âàëþòíîãî êóðñà, óïðàâëÿåìîñòè âíåøíåãî äîëãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäåêñ ìåæäóíàðîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîëëàðà ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 65,5%,
åâðî, áðèòàíñêîãî ôóíòà è ÿïîíñêîé èåíû � ñîîòâåòñòâåííî 24,1; 6,9 è 7,4%, êèòàéñêîãî þàíÿ �
2,5%1. Äîëëàð ÑØÀ äîìèíèðóåò è îáëàäàåò ñòàòóñîì ãëîáàëüíîé (ìèðîâîé) âàëþòû. Ãðóïïà ìåæ-
äóíàðîäíûõ âàëþò ïðåäñòàâëåíà ãëàâíûì îáðàçîì íàöèîíàëüíûìè âàëþòàìè ðàçâèòûõ ñòðàí. Îä-
íàêî äàííàÿ âàëþòíàÿ ñòðóêòóðà íå ó÷èòûâàåò ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ðîëè ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòðàí
ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, äîëÿ êîòîðûõ â ìèðîâîì ÂÂÏ â 2024 ã. â òåêó-
ùèõ öåíàõ ñîñòàâèëà 41,5%, à ïî ÏÏÑ � 60,1%2, â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå òîâàðàìè � 42,8%,
óñëóãàìè � 26,3%3. Â 2023 ãã. íà äàííóþ ãðóïïó ñòðàí ïðèõîäèëîñü 55,9% ïðèòîêîâ è 31,7%
èñõîäÿùèõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé4.  Ìåæäóíàðîäíîå èñïîëüçîâàíèå þàíÿ òàêæå íå ñî-
îòâåòñòâóåò äîëå ÊÍÐ â ãëîáàëüíîì ÂÂÏ (16,9% â 2024 ã.) è ìèðîâîé òîðãîâëå (10,9% â 2023 ã.).
Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåð ýêîíîìèêè è ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé, îäíà-
êî íåäîñòàòî÷íîé ïðåäïîñûëêîé îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âàëþòû.
Âëàñòè ÊÍÐ ïðåäïðèíèìàþò ìíîæåñòâî ìåð äëÿ ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ðîëè þàíÿ: ðàçâèâà-
åòñÿ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îôøîðíûõ êëèðèíãîâûõ áàíêîâ; ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ òðàíñ-
ãðàíè÷íàÿ ìåæáàíêîâñêàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà CIPS; ôîðìèðóåòñÿ øèðîêàÿ ñåòü äâóñòîðîííèõ ñâîï-
ëèíèé ñ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè äðóãèõ ñòðàí; ïîîùðÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå þàíÿ â äâóñòîðîííåé
òîðãîâëå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Îñîáûì ïóòåì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè þàíÿ ïðèçíàåòñÿ ðàñøèðåíèå
èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îïåðàöèÿõ. Ïîäõîä Êèòàÿ ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ñâîåé âàëþòû ïðèâåäåò, ñêîðåå âñåãî, íå ê äîìèíèðîâàíèþ þàíÿ, à ìíîãîïîëÿðíîìó ìèðó êëþ÷å-
âûõ âàëþò, â êîòîðîì áóäóò ñîñóùåñòâîâàòü äîëëàð, åâðî è þàíü.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, åå äîëÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ ñîñòàâëÿ-
åò 0,06%. Íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îäíàêî îòñóòñòâèå áàçîâûõ ïðåä-
ïîñûëîê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íå èñêëþ÷àåò ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Ïîâûøåíèå ñòåïåíè åãî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âîç-
ìîæíî ïóòåì óâåëè÷åíèÿ äîëè â ðàñ÷åòàõ ïî âíåøíåé òîðãîâëå, ïðåæäå âñåãî, â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ñòðàíû â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, òàêèõ êàê ÅÀÝÑ, ØÎÑ,
ÁÐÈÊÑ, â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ èõ ïëàòåæíîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîâûøåíèå ãëóáèíû è ëèê-
âèäíîñòè âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, óâåëè÷åíèå äîëè èíñòðóìåíòîâ, íîìèíèðîâàííûõ â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå, ðàçâèòèå ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, â òîì  ÷èñëå âàëþòíûõ
äåðèâàòèâîâ, îáåñïå÷åíèå öåíîâîé ñòàáèëüíîñòè, íèçêîé âîëàòèëüíîñòè âàëþòíîãî êóðñà ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Ëèòåðàòóðà

Ãîëîâíèí Ì.Þ. 2023. Ïîçèöèè è ïåðñïåêòèâû âàëþò ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì. Ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ.  Ò. 67. ¹1. Ñ.16�24.

Êðàñàâèíà Ë.Í. 2012. Ìèðîâîé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âàëþò è åãî çíà÷åíèå
äëÿ Ðîññèè. Äåíüãè è êðåäèò. ¹9. Ñ.10�17.

Ìèøèíà Â.Þ., Õîìÿêîâà Ë.È. 2020. Äåäîëëàðèçàöèÿ è ðàñ÷åòû â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ: åâðà-
çèéñêèé è ëàòèíîàìåðèêàíñêèé îïûò. Âîïðîñû ýêîíîìèêè. ¹9. Ñ. 61�79.
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1 URL: https://www.federalreserve.gov/econres/notes/feds-notes/internationalization-of-the-chinese-renminbi-progress-and-
outlook-accessible-20240830.htm.

2  World Economic Outlook Database. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/.
3  Balance of Payments and International Investment Position. URL: https://data.imf.org/regular.aspx?key=60961513.
4  World Investment Report. URL: https: unctad.org/system/files/official-document/wir2024_annex-1_en.pdf.
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ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÑÎÞÇ:
ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß, ÂÛÇÎÂÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ

Ëèòâèíþê À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 134 ã. Ìèíñêà èìåíè Ò.Ñ. Ìàðèíåíêî, ã. Ìèíñê

Ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ òðàíñôîðìàöèåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, çíà÷èòåëüíî èçìåíèëè õàðàêòåð ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÕÕI â.
Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïîñòåïåííî ñìåíÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèåé, ïðî-
èñõîäèò óñèëåíèå ðîëè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ).

Â ñîñòàâ ÅÀÝÑ âõîäÿò: Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü, Àðìåíèÿ è Êèðãèçèÿ, íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ
ïðîæèâàåò 5,5% îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, òåððèòîðèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ îñòàåò-
ñÿ ñàìûì êðóïíûì â ìèðå åäèíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì ïëîùàäüþ áîëåå 20 ìëí êì2.
Ðåöåññèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè â 2014-2016 ãã. îêàçàëà íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ýêîíîìèê
Êàçàõñòàíà è Áåëàðóñè çà ñ÷åò âçàèìíûõ òîðãîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, îäíàêî â 2017�2019
ãã. ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ âåðíóëèñü ê ðîñòó â ñâÿçè ñî ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèåé ê
íîâûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ. Â 2020 ã. îòìå÷åíî íåêîòîðîå ñíèæåíèå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé COVID-19.
Ïîêàçàòåëè ÂÂÏ è èíäåêñû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë. 1.

Íåñìîòðÿ íà íåîäíîçíà÷íîñòü òåíäåíöèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ,
èíòåãðàöèÿ â óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé ñðåäû ïîçâîëèëà îáåñïå÷èòü è ïîääåðæàòü âû-
ñîêèé óðîâåíü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è èõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷è-
âîñòü. Èòîãè ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÅÀÝÑ â öåëîì ñëåäóåò îöåíèâàòü ïîëîæèòåëüíî.

Òàáëèöà 1 
Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò è èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ 

ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ìëðä äîëë. ÑØÀ 

Ñòðàíà  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Àðìåíèÿ 11,5 12,4 13,6 12,6 13,9 19,5 24,2 26,0 

Áåëàðóñü 54,7 60,0 64,5 60,8 68,2 74,0 72,7 76,1 

Êàçàõñòàí 166,8 179,3 181,7 171,1 193,0 225,3 261,8 286,0 

Êûðãûçñòàí 7,7 8,3 8,9 7,8 8,5 12,1 15,2 17,5 

Ðîññèÿ 1 574,6 1 660,7 1 693,3 1 492,8 1 778,9 2 302,9 2 083,8 2 176,0 

ÅÀÝÑ 1 815,3 1 920,7 1 962,0 1 745,1 2 026,5 2 633,8 2 457,6 2 581,6 

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 

Ñòðàíà  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Àðìåíèÿ 112,3 104,2 108,8 100,6 103,3 108,7 106,4 104,7 

Áåëàðóñü 106,1 105,7 101,0 99,3 106,5 94,6 107,7 105,4 

Êàçàõñòàí 107,3 104,4 104,1 99,5 103,8 101,2 104,4 102,7 

Êûðãûçñòàí 111,5 105,4 106,9 93,4 109,0 111,4 102,7 105,5 

Ðîññèÿ 103,7 103,5 103,4 97,9 105,3 100,7 104,3 104,6 

ÅÀÝÑ 104,1 103,7 103,4 98,1 105,3 100,5 104,5 104,5 
 Èñòî÷íèê: Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç â öèôðàõ: êðàòêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê; Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ. Ìîñêâà, 2025. 145 ñ.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè â öåëÿõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, òàê êàê íå âñå íåîáõîäèìûå êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñòàòèñòè÷åñêè îòñëåæèâàþòñÿ íà óðîâíå ÅÀÝÑ íà åæåãîäíîé îñíîâå. Òàê,
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ è
ÅÑ ïîçâîëèë âûÿâèòü ïðîáëåìíûå àñïåêòû âíåøíåé òîðãîâëè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëñÿ ÅÀÝÑ íà
ðóáåæå 2020-õ ãîäîâ. Âåäü ÅÀÝÑ, îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íå ðåàëè-
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çóåò åãî â ïîëíîé ìåðå íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñðàâíèòåëüíî íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ
ÅÀÝÑ, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ìåñòî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â íåñòàáèëüíîñòè è äèñáàëàíñå âíåø-
íåé òîðãîâëè, à òàêæå åå âûñîêîé êîíöåíòðàöèè íà íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàíàõ è ñûðüåâûõ òîâàðàõ.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà, ðîñò çàâèñèìîñòè îò èìïîð-
òà èç Êèòàÿ (40% â 2022 ã.), îãðàíè÷åííîå ó÷àñòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âî âíåøíåòîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, âíåøíåòîðãîâîå äàâëåíèå òðåòüèõ ñòðàí, à òàêæå âîïðîñû ïåðåõîäà íà ðàñ÷åòû
â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ ôîðìèðóþò âûçîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÅÀÝÑ è ðåàëèçàöèè
åãî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè.

Òàáëèöà 2 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ÅÑ è ÅÀÝÑ ïî ïîêàçàòåëþ  
«Îïðåäåëåíèå ìåñòà èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå*» 

ÅÑ ÅÀÝÑ 
Ïîêàçàòåëü 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 
Ýêñïîðòíàÿ êâîòà, % 13,9 14,4 15,5 20,7 24,0 24,3 
Äîëÿ îáúåäèíåíèÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ, % 12,2 11,1 10,6 2,1 2,3 2,6 
Äîëÿ îáúåäèíåíèÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ, % 5,1 4,9 4,4 9,0 8,1 9,8 
Äîëÿ îáúåäèíåíèÿ â ìèðîâîì èìïîðòå òîâàðîâ, % 11,9 11,9 13,1 1,4 1,4 1,0 
Äîëÿ îáúåäèíåíèÿ â ìèðîâîì èìïîðòå 

ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, % 40 38 41 2 2 0,48 
 

* Äàííûå ïðåäñòàâëåíû áåç ó÷åòà âíóòðèèíòåãðàöèîííîé òîðãîâëè.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: ITC trade map, Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÅÀÝÑ, World bank data, unctadstat, trade
facilitation performance, Trade Policy Uncertainty (TRU Index), Annual Report on the Implementation and Enforcement of EU Trade
Agreements.

Îáîáùåíèå èçëîæåííîãî, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñ 2015 ã. áûëè èíèöèèðîâàíû
ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ «Áîëüøîé Åâðàçèè», â ðàìêàõ êîòîðûõ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè è êîíöåíòðàöèè ðåñóðñíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íà ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå Åâðàçèéñêîãî êîíòèíåíòà. Îñíîâíûìè ôîðìàìè îðãà-
íèçàöèè è êîíöåíòðàöèè ýòîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåãðàöè-
îííûå îáúåäèíåíèÿ è èíèöèàòèâû ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (òàêèå êàê
ÅÀÝÑ è èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ � îäèí ïóòü»), à òàêæå çíà÷èìûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè.

 u 

ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÑÀÍÀÖÈÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ: ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß ÌÅÆÄÓ ÔÎÐÌÀËÜÍÛÌÈ

È ÐÅÀËÜÍÛÌÈ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÀÎ «ÑÒÐÎÉÌÀØ»)

Ëîñèê À.À.,
ÎÀÎ «Ñòðîéìàø», ã. Ìèíñê

Èíñòèòóò ñàíàöèè ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñ ìåð ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå áàíêðîòñòâà è âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Â êîíòåê-
ñòå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñòè ñàíàöèÿ âûñòóïàåò âàæíûì èíñòðóìåíòîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèì ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è òðóäîâîé
êîëëåêòèâ. Îäíàêî ìåæäó ôîðìàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè óñïåøíîñòè ñàíàöèè è ðåàëüíûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè åå ïîñëåäñòâèÿìè ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Ïðèìåð � ÎÀÎ
«Ñòðîéìàø» (Áåëàðóñü), ãäå ïðîöåäóðà ñàíàöèè äàëà ïðîòèâîðå÷èâûå ðåçóëüòàòû.

Ñàíàöèÿ êàê èíñòðóìåíò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñî÷åòàåò ýëåìåíòû áþä-
æåòíî-íàëîãîâîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ çàíÿòîñòè. Òåîðåòè-
÷åñêè ñàíàöèÿ íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå ìîùíîñòåé è ðàáî÷èõ ìåñò, âîâëå÷åíèå àêòèâîâ â îáîðîò
è äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå åå ðåçóëüòàòû ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâó-
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þò öåëÿì èç-çà ñëàáîãî ìåíåäæìåíòà, íåäîîöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòåêñòà, îòðàñëåâîé ñïåöè-
ôèêè è îãðàíè÷åíèé â ïðîãíîçèðîâàíèè.

Îôèöèàëüíûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñïåøíîì çàâåðøåíèè ñàíàöèè ÎÀÎ «Ñòðîéìàø» â
èþíå 2024 ã. ïîñëå ÷óòü áîëåå ïÿòèëåòíåé ïðîöåäóðû (2019�2024 ãã.). Ïî çàÿâëåíèÿì Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â õîäå ñàíàöèè áûëè äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: cîõðàíåíèå
ïðîèçâîäñòâà è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà (ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæèëî ðàáîòó áåç çíà÷èòåëüíûõ ñîêðàùåíèé
ïåðñîíàëà), âîâëå÷åíèå íåèñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà (àêòèâû èíòåãðèðîâàíû â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò); âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè äîñòèãëè íîðìàòèâ-
íûõ çíà÷åíèé); ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè (óäîâëåòâîðåíî 96% çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ)1. Ýòè
ôîðìàëüíûå ðåçóëüòàòû âûñòàâëåíû êàê ýòàëîí äëÿ ìàñøòàáèðîâàíèÿ íà äðóãèå ïðîáëåìíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ðàìêàõ îáíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ÷òî íå äàåò ïîëíîé êàðòèíû
ñàíàöèè, êîòîðàÿ îòðàæåíà â ïîêàçàòåëÿõ ÎÀÎ «Ñòðîéìàø» çà ïåðèîä åå ïðîâåäåíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ïîêàçàòåëè ÎÀÎ «Ñòðîéìàø» çà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ñàíàöèè 

Ïîêàçàòåëü 2020 ã. 2021 ã. 2022 ã. 2023 ã. 
I ïîëóãîäèå 

2024 ã. 

Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 3 436 3 446 1 334 1 996 1 454 

×èñòàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá. 4 899 5 376 3 030 3 970 2 224 

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê), òûñ. ðóá. 2 884 -9 -880 168 146 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü, ÷åë. 143 125 96 86 79 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà, ðóá. 853,7 945,5 946,3 1 207,0 1 455,9 
 

Àíàëèç ñàíàöèè ÎÀÎ «Ñòðîéìàø» âûÿâëÿåò êëþ÷åâûå ïðîòèâîðå÷èÿ, íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâ-
íóþ îôèöèàëüíóþ îöåíêó.

1. Êðàòêîñðî÷íàÿ ñòàáèëüíîñòü ïðîòèâ äîëãîñðî÷íîé óñòîé÷èâîñòè. Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçà-
öèÿ äîñòèãíóòà çà ñ÷åò ïðîäàæè àêòèâîâ, íî èíâåñòèöèè ïðè âñåì ýòîì â ìîäåðíèçàöèþ è èííîâà-
öèè ìèíèìàëüíû, ÷òî ñòàâèò ïîä âîïðîñ äîëãîñðî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

2. Ñîöèàëüíûå çàäà÷è ïðîòèâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ôîðìàëüíîå ñîõðàíåíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò ñ ïîñëåäóþùèì ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâà â öåëîì ìàñêèðóåò ñêðûòóþ áåç-
ðàáîòèöó. Ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ âåäåòñÿ ïîñòîÿííî, îäíàêî àäàïòàöèÿ ê íîâûì ðåàëèÿì ñâåëàñü
ê ïåðåäà÷å ðàáîò íà ñòîðîíó è ñîâìåùåíèþ îáÿçàííîñòåé ñðåäè ðàáîòíèêîâ, ÷òî íåãàòèâíî îòðà-
çèëîñü íà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.

3. Èíòåðåñû êðåäèòîðîâ ïðîòèâ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå. Óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòî-
ðîâ íà 96% äîñòèãíóòî èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ðàñïðîäàæè èìóùåñòâà è îòêàçà îò èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîãðàìì, ÷òî ëèøèëî ïðåäïðèÿòèå ïîòåíöèàëà äëÿ ðîñòà.

4. Ìàñøòàáèðîâàíèå îïûòà ïðîòèâ èíäèâèäóàëüíîãî êîíòåêñòà. Ïîïûòêè òèðàæèðîâàòü äàí-
íûé îïûò áåñïåðñïåêòèâíû, òàê êàê ìîäåëü ñàíàöèè ñâåëàñü ê ëèêâèäàöèè àêòèâîâ äëÿ ïîêðûòèÿ
äîëãîâ áåç ó÷åòà îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè.

5. Ðîëü ãîñóäàðñòâà ïðîòèâ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå ïðèâå-
ëî ê äèñòîðñèè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ñîçäàíèþ èñêóññòâåííîé óñòîé÷èâîñòè. ×àñòíûå èíâåñ-
òîðû íå ïðèâëåêàëèñü, ðûíî÷íûå èíñòðóìåíòû ïî÷òè íå èñïîëüçîâàëèñü, ÷òî îáóñëîâèëî ëèøü
êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò äëÿ óäåðæàíèÿ íà ïëàâó.

Ñàíàöèÿ «Ñòðîéìàøà» îòðàæàåò ñèñòåìíûå âûçîâû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: àíòèöèê-
ëè÷íîñòü (ýôôåêòèâíîñòü ñàíàöèè êàê ìåðû ãîñðåãóëèðîâàíèÿ çàâèñèò îò òî÷íîãî ó÷åòà ôàç ýêî-
íîìè÷åñêîãî öèêëà); ñòðóêòóðíûé àñïåêò (óïóñêàþòñÿ íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè è ãëîáàëü-
íûå ðûíêè); âíåøíèå ôàêòîðû (èãíîðèðóåòñÿ âëèÿíèå ñàíêöèé, öèôðîâèçàöèè, óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ êàê òðåíäîâ) íà ïîñòêðèçèñíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

1 Ìèíýêîíîìèêè: óñïåøíûé îïûò ñàíàöèè ÎÀÎ «Ñòðîéìàø» áóäåò ìàñøòàáèðîâàòüñÿ íà äðóãèå ïðîáëåìíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. URL: https://belta.by/economics/view/minekonomiki-uspeshnyj-opyt-sanatsii-oao-strojmash-budet-masshtabirovatsja-na-
drugie-problemnye-656650-2024/.
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Îïûò ñàíàöèè ÎÀÎ «Ñòðîéìàø» äåìîíñòðèðóåò êàê ïîòåíöèàë ýòîãî èíñòèòóòà äëÿ ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñòè, òàê è íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ôîðìàëüíûìè è
ðåàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñàíàöèîííûõ ìåð òðåáóåòñÿ: êîìïëåêñíàÿ
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ó÷åò ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî êîíòåêñòà, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, áàëàíñ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé è ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè, ìî-
íèòîðèíã ïîñòñàíàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü ñàíàöèþ â äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

 u 

ÀÍÀËÈÇ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
È ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ ÈÍÄÈÈ

Ëóãîâñêàÿ È.Ñ.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ýêîíîìèêà Èíäèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ â ìèðå. Â ðàìêàõ äàííîé òåìû
îñòàíîâèìñÿ íà òàêèõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ êàê: ÂÂÏ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè, ãåîãðàôèÿ âíåøíåé òîðãîâëè/îñíîâíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû.

Îáúåì èíäèéñêîãî ÂÂÏ äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé ðîñò íà ïðîòÿæåíèè 2020�2024 ãã.,
â 2024 ã. ñîñòàâèë 3,91 òðëí äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 1)1.
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Ðèñ. 1. ÂÂÏ (òåêóùèé, òðëí äîëë. ÑØÀ)

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ðîñòà èíäèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â ÂÂÏ � 34%. Òàêæå âàæíóþ ðîëü â ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ÂÂÏ èãðàþò äåìîãðàôè÷åñêèå
ïðåèìóùåñòâà Èíäèè: íàïðèìåð, îãðîìíàÿ ÷èñëåííîñòü ìîëîäîãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñ 2018 ïî 2022 ã., ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïîêà ïîêàçàòåëü
íîñèò âîëíîîáðàçíûé õàðàêòåð.

Ãîäîâîé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 2022 ã. ñîñòàâèë 2,38% (ðèñ. 2)2.
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Ðèñ. 2. Ãîäîâîé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà Èíäèè ñ 2018 ïî 2022 ã.

1 GDP (current US$) - India. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2023&locations=IN&start=2016.
2 India Labour Productivity Growth. URL: https://www.ceicdata.com/en/indicator/india/labour-productivity-growth.
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×òî êàñàåòñÿ âíåøíåé òîðãîâëè, òî Èíäèÿ äîëãîå âðåìÿ áûëà ïðîòåêöèîíèñòñêèì ãîñóäàð-
ñòâîì, íî ñòðàíà ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ áîëåå îòêðûòîé äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò òîðãîâûé áàëàíñ ñòðàíû ñòðóêòóðíî îòðèöàòåëüíûé, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
Èíäèÿ èìïîðòèðóåò ïî÷òè 80% ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â ýíåðãèè. Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò íîñèò
âîëíîîáðàçíûé õàðàêòåð, òåì íå ìåíåå èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü
çà èññëåäóåìûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè áûë â 2024 ã. (ðèñ. 3)3.
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Ðèñ. 3. Ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ñàëüäî, âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Èíäèè, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè, â 2023�2024 ôèíàíñîâîì ãîäó ýêñïîðò áûë ãëàâíûì îáðà-
çîì ïðåäñòàâëåí ìèíåðàëüíûì òîïëèâîì è íåôòåïðîäóêòàìè (20,0%), ýëåêòðè÷åñêèìè ìàøèíàìè
è îáîðóäîâàíèåì (7,9%), æåì÷óãîì, äðàãîöåííûìè êàìíÿìè è þâåëèðíûìè èçäåëèÿìè (7,5%),
ÿäåðíûìè ðåàêòîðàìè, êîòëàìè è ìàøèíàìè (6,9%), ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèåé (5,1%); òîãäà
êàê èìïîðò ñîñòîÿë â îñíîâíîì èç ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà è íåôòåïðîäóêòîâ (32,3%), ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (11,7%), æåì÷óãà, äðàãîöåííûõ êàìíåé è þâåëèðíûõ èçäåëèé (11,6%),
ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ, êîòëîâ è ìàøèí (8,5%), îðãàíè÷åñêèõ õèìèêàòîâ (3,9%).

Â òîò æå ïåðèîä îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè Èíäèè ïî ýêñïîðòó áûëè ÑØÀ (17,7%), Îáúåäè-
íåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû (8,2%), Íèäåðëàíäû (5,1%), Êèòàé (3,8%), Ñèíãàïóð (3,3%) è Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ (3%). Îñíîâíûå ñòðàíû-èñòî÷íèêàìè èìïîðòà � Êèòàé (15,0%), Ðîññèÿ (9,0%),
Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû (7,1%), ÑØÀ (6,2%), Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ (4,6%), Èðàê (4,4%)
è Èíäîíåçèÿ (3,5%).

Ñòðàíà ïîäïèñàëà ìíîæåñòâî ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå. Òåì íå ìåíåå òîðãîâûé ðå-
æèì è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ñðåäà ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷èòåëüíûìè4.

Èíäèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïàðòíåðîâ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ (â òîì
÷èñëå è äëÿ Áåëàðóñè) è âèäèòñÿ âïîëíå ïåðñïåêòèâíûì çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ î çîíå ñâîáîäíîé
òîðãîâëè ìåæäó ÅÀÝÑ è Èíäèåé. Ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå îãðîìåí.

 u 

3 Exports of goods and services (current US$) - India. URL: https://data.worldbank.org/indicator/
NE.EXP.GNFS.CD?locations=IN.

4  Indian foreign trade in figures. URL: https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/india/foreign-trade-in-figures.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÓÑËÓÃ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëóêüÿíþê Ò.Ì., Ìàðêåâè÷ Â.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòðåìÿùåéñÿ ê èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ òîðãîâëþ, ðàçâèòèå ýêñïîðòà
óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì, òàê êàê ýòî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò òîâàð-
íîãî è ñûðüåâîãî èìïîðòà è óêðåïèòü ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ñòðàíà àêòèâíî ýêñïîð-
òèðóåò óñëóãè, äåëàÿ ñòàâêó íà ñåêòîðà, ãäå îíà îáëàäàåò êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè.

Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà 2021 ãîä
îñíîâíûìè ñòàòüÿìè ýêñïîðòà ÿâëÿëèñü òðàíñïîðòíûå óñëóãè (4 388 626,2 òûñ. äîëë.), êîìïüþòåð-
íûå, òåëåêîììóíèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè (3 194 609,5 òûñ. äîëë.), ïðî÷èå äåëîâûå
(1 136 659,4 òûñ. äîëë.) è ñòðîèòåëüíûå óñëóãè (517 514,4 òûñ. äîëë.). Íàèìåíüøèé îáúåì çàíÿëè
ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè (12 062,6 òûñ. äîëë.), óñëóãè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ (41 144,5 òûñ.
äîëë.), â îáëàñòè êóëüòóðû è îòäûõà (11 332,7 òûñ. äîëë.) è â îáëàñòè ñïîðòà (2 650,1 òûñ. äîëë.),
ïðî÷èå èíäèâèäóàëüíûå (715,9 òûñ. äîëë.) è ñòðàõîâûå óñëóãè (17 882,3 òûñ. äîëë.). Âàæíî, ÷òî
äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã � ôèíàíñîâûå óñëóãè (77 744,7 òûñ. äîëë.), óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ
ïëàòîé çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (131 075,4 òûñ. äîëë.), ñòðàõîâûå óñëó-
ãè � èõ äîëÿ â ýêñïîðòå íåáîëüøàÿ, õîòü îáúåì òîðãîâëè èìè ïîñòåïåííî âîçðàñòàë1.

Ñëåäóåò îòäåëüíî ðàññìîòðåòü âèäû óñëóã, íà òîðãîâëå êîòîðûìè ñïåöèàëèçèðóåòñÿ Áåëàðóñü.
Íà äîëþ òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðèõîäèòñÿ 45 %. Áåëàðóñü òðàäèöèîííî çàíèìàåò ñèëüíûå ïîçèöèè
â ýêñïîðòå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, îñîáåííî â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê.
Ïðåîáëàäàþò óñëóãè àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Îäíàêî ïðîòèâ àâòîìî-
áèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè áûëè ââåäåíû ñàíêöèè, ñâÿçàííûå ñ çàïðåòîì ïåðåâîçêè ãðóçîâ
àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ïî òåððèòîðèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, â òîì ÷èñëå òðàíçèòîì, à Áåëà-
ðóñü, â ñâîþ î÷åðåäü, ââåëà çàïðåò íà ïåðåìåùåíèå ïî ñâîåé òåððèòîðèè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è
òÿãà÷åé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ãîñóäàðñòâàõ ÅÑ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñâÿçûâàåò ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû è ñòðàíû Âîñòîêà è ó÷àñòâóåò â ïðîåêòå Êèòàÿ «Íîâûé øåëêîâûé ïóòü», ñòðàíó ïåðåñåêà-
þò 2 ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà, ïîýòîìó òðàíñïîðòíûå óñëóãè â ïðèîðèòåòå. Áåëà-
ðóñü àêòèâíî íàïðàâëÿåò ñâîè óñëóãè â Ðîññèþ è ñòðàíû ÑÍÃ, Êèòàé, íàðàùèâàåò îáúåìû ýêñïîð-
òà â Áðàçèëèþ, Ïàêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Åãèïåò è ò.ä.

Êîìïüþòåðíûå, òåëåêîììóíèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî òðåòè îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà óñëóã â ñòðàíå, è îíà ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ.
Âàæíóþ ðîëü â ýêñïîðòå êîìïüþòåðíûõ óñëóã èãðàåò Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ), äåéñòâóþ-
ùèé êàê îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ñ íàëîãîâûìè ëüãîòàìè è óäîáíîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé äëÿ
IT-êîìïàíèé. Êîìïàíèè-ðåçèäåíòû îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
óñëóãè àóòñîðñèíãà, ÷òî äåëàåò Áåëàðóñü ïðèâëåêàòåëüíûì ïàðòíåðîì äëÿ èíîñòðàííûõ êëèåíòîâ.
Ðàçâèòèþ IT-ñåêòîðà ñïîñîáñòâóåò ïîäïèñàíèå ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðè-
ìåð, Ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2025 ã., Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãîäû è ò.ä. Îäíàêî íà ÈÊÒ-óñëóãè ñàíê-
öèè òàêæå îêàçàëè ñèëüíîå äàâëåíèå. Òàê, ýêñïîðò IT-óñëóã ðåçèäåíòàìè ÏÂÒ â 2022 ã. ñîêðàòèë-
ñÿ íà 21,88 % (Ñåìèæîí, 2023. Ñ. 356). Êðîìå òîãî, ñ ðûíêà óøëè ìíîãèå êîìïàíèè èëè æå áûë
ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ IT-áèçíåñà. Òåì íå ìåíåå ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åñòü ïåðñïåêòèâû,
ñâÿçàííûå ñ ðàñøèðåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì è óêðåïëåíèåì òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñî ñòðà-
íàìè ÅÀÝÑ â ýòîé ñôåðå.

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ýêñïîðò êîòîðûõ àêòèâíî ðàçâèâàåò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Â 2024 ã.
ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà áûë ïåðåâûïîëíåí � 124,9 % è ñîñòàâèë 115 ìëí äîëë. Ðàñøèðÿåòñÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ Êèòàåì, íàðàùèâàåòñÿ ýêñïîðò â ñòðàíû Àôðèêè, ïðèâëåêàþòñÿ àáèòóðèåíòû èç ñòðàí
ÑÍÃ, à òàêæå äèâåðñèôèöèðóåòñÿ ýêñïîðò â ñòðàíû «äàëüíåé äóãè»2.

1 Ýêñïîðò è èìïîðò óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îñíîâíûì âèäàì. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/vneshnyaya-torgovlya/vneshnyaya-torgovlya-uslugami/.

2  Ïðîôèëüíûå êëàññû, ýêñïîðò óñëóã è ó÷åáíûå ìàñòåðñêèå. Àíäðåé Èâàíåö î çàäà÷àõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà 2025
ãîä. URL: https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2025/february/87637
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Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî ÷åòêóþ ñïåöèàëèçàöèþ â ýê-
ñïîðòå óñëóã, ãäå êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè îñòàþòñÿ òðàíñïîðòíûå è ÈÊÒ-óñëóãè. Íåñìîòðÿ íà
íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàíêöèé, ñòðàíà ðàñøèðÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì, Ðîññèåé, ñòðàíàìè ÑÍÃ
è äðóãèìè ðåãèîíàìè, ðåàëèçóåò ïðîãðàììû öèôðîâèçàöèè. Óñòîé÷èâûé ðîñò ýêñïîðòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ðåêîðäíûå ïîêàçàòåëè â ýòîé ñôåðå è äèâåðñèôèêàöèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêîâ
óêàçûâàþò íà ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ñëàáàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ óñëóã (êðîìå ÈÊÒ), íèçêèå îáúåìû â çäðàâîîõðàíåíèè, ôèíàíñàõ, ñòðàõîâàíèè è òó-
ðèçìå òðåáóþò ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåð äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè
îò òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé.

Ëèòåðàòóðà

Ñåìèæîí Ä.À. Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà IT-óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ
ñàíêöèé. Ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâîãî áèçíåñà è òóðèñòè÷åñêîé èíäóñò-
ðèè: ðåàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâû: ñáîðíèê òåçèñîâ VIII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè. Ìèíñê, 7�8 äåêàáðÿ 2023 ã. ÁÃÝÓ. Ã.À. Êîðîëåíîê (ðåä.). Ñ. 356�357.

 u 

ÍÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÍÎÐÌÀËÜÍÎÑÒÜ:
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ È ÓÑËÎÂÈß ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

Ëóöåâè÷ À.Ä.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òåðìèí «íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íîðìàëüíîñòü» ïðî÷íî âîøåë â îáèõîä ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà 2008 ã., íî óæå ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé,
ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ, îí ïðèîáðåòàåò íîâûå, åùå áîëåå
àêòóàëüíûå ñìûñëû è çíà÷åíèÿ. Ýòî íå ïðîñòî âðåìåííîé ïåðèîä, à ôóíäàìåíòàëüíîå ñìåùåíèå
ïàðàäèãìû, êîòîðîå òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ïåðåîñìûñëåíèÿ óñòîÿâøèõñÿ ïîäõîäîâ è
âûðàáîòêè íîâûõ ñòðàòåãèé.

Â îáùåì ñìûñëå, «íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íîðìàëüíîñòü» îçíà÷àåò ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñðåäà ñòàëà áîëåå ñëîæíîé, ìåíåå ïðåäñêàçóåìîé è òðåáóåò èíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ, èíâåñòèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ, ÷åì òà, ê êîòîðîé ïðèâûêëè â êîíöå XX � íà÷àëå XXI âåêà. Ýòî
íå ñòîëüêî êîíêðåòíàÿ ìîäåëü, ñêîëüêî ïðèçíàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå.

Ê îñíîâíûì îñîáåííîñòÿì íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íîðìàëüíîñòè ìîæíî îòíåñòè:
1) ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà è íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ çàìåäëåíèå

ýêîíîìèêè â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè äåñÿòèëåòèÿìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè èçìåíå-
íèÿìè (ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ), çàìåäëåíèåì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èñ÷åðïàíèåì òðàäèöèîí-
íûõ äðàéâåðîâ ðîñòà. Íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ñòàâøèå íîðìîé, áóäóò âëèÿòü íà èíâåñòèöèîí-
íûå ðåøåíèÿ, îöåíêó ñòîèìîñòè àêòèâîâ è â èòîãå � íà ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà;

2) íåîïðåäåëåííîñòü è âîëàòèëüíîñòü. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü, òîðãîâûå âîéíû, ïàí-
äåìèè, êëèìàòè÷åñêèå êàòàêëèçìû � âñå ýòî ñîçäàåò âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè. Ðûíêè
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âîëàòèëüíûìè, èõ ïðåäñêàçóåìîñòü ñíèæàåòñÿ, ÷òî âûíóæäàåò îðãàíèçàöèè
áûòü ãèáêèìè, ò. å. ãîòîâûìè ê èçìåíåíèÿì;

3) òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ. ×åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, àâòîìàòèçàöèÿ, áëîê÷åéí � ýòè òåõíîëîãèè ìåíÿþò ñòðóêòóðó
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áèçíåñ-ìîäåëè è ðûíîê òðóäà. Àâòîìàòèçàöèÿ âûòåñíÿåò îäíè
ïðîôåññèè, íî ñîçäàåò ñïðîñ íà íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè. Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå àäàïòèðóþòñÿ ê
ýòèì èçìåíåíèÿì, ðèñêóþò îñòàòüñÿ ïîçàäè;

4) èçìåíåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà: â ïåðèîäû êðèçèñîâ è íåîïðåäåëåííîñòè ðîëü ãîñóäàðñòâà âîç-
ðàñòàåò. Îíî ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðåãóëèðóÿ ðûí-
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êè, ïîääåðæèâàÿ âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëÿÿ ðèñêàìè è ïåðåðàñïðåäåëÿÿ îãðàíè-
÷åííûå ðåñóðñû;

5) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå èíôîðìèðîâàííûìè,
òðåáîâàòåëüíûìè è öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûìè. Îíè èíòåðåñóþòñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâîì è
öåíîé, íî è ïðîèñõîæäåíèåì òîâàðà, ýòè÷íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, âëèÿíèåì íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Ðîñò ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ ïðåäëîæåíèé òàêæå ìåíÿåò ñòðóê-
òóðó ïîòðåáëåíèÿ;

6) ïåðåîñìûñëåíèå ãëîáàëèçàöèè. Ãëîáàëèçàöèÿ â ïðèâû÷íîì âèäå òðàíñôîðìèðóåòñÿ, ïåðåõî-
äÿ îò «ãèïåðãëîáàëèçàöèè» ê áîëåå ôðàãìåíòèðîâàííîé ìîäåëè, â êîòîðîé âàæíóþ ðîëü èãðàþò
ðåãèîíàëüíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê, ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è çàùèòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Çíà÷åíèå àäàïòàöèè â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íîðìàëüíîñòè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ýòî íå ïðîñòî
æåëàòåëüíîå êà÷åñòâî, à ôóíäàìåíòàëüíîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ è ïðîöâåòàíèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Êëþ÷åâîé ïðèíöèï àäàïòàöèè � íå ñîïðîòèâëÿòüñÿ èçìåíåíèÿì, à èñïîëü-
çîâàòü èõ êàê âîçìîæíîñòü äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñìîãóò ñòàòü áîëåå ãèáêè-
ìè, óñòîé÷èâûìè, òåõíîëîãè÷íûìè è îðèåíòèðîâàííûìè íà ÷åëîâåêà è ïëàíåòó, áóäóò èìåòü íàè-
ëó÷øèå øàíñû íà óñïåõ â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íîðìàëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè îðãàíèçà-
öèè:

® ñòðàòåãè÷åñêîå ãèáêîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò äîëãîñðî÷íûõ, æåñòêèõ
ïëàíîâ â ïîëüçó áîëåå êîðîòêèõ, ãèáêèõ ãîðèçîíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ (êâàðòàëüíûå, ïîëóãîäîâûå).
Ðåãóëÿðíûé ïåðåñìîòð ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé;

® óïðàâëåíèå ðèñêàìè è óñòîé÷èâîñòüþ, ñòðîÿùååñÿ íà ñèñòåìíîé îöåíêå è ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ (ôèíàíñîâûõ, îïåðàöèîííûõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ, êèáåððèñêîâ, êëèìàòè÷åñêèõ). Ñîçäàíèå
óñòîé÷èâîñòè, ïîçâîëÿþùåé áûñòðî âîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîñëå øîêîâ è êðèçèñîâ;

® öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà èíòåãðà-
öèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè � îò ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòèêè äî ìàðêå-
òèíãà è îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Âíåäðåíèå àâòîìàòèçàöèè, àíàëèòèêè áîëüøèõ äàííûõ, èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà;

® ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è êóëüòóðà àäàïòèâíîñòè. Îñíîâíîé ôîêóñ � íà ðàçâèòèå íàâûêîâ
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû â íîâîé ýêîíîìèêå: êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, êðåàòèâíîñòü,
öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå è àäàïòèðîâàòüñÿ.
Ñîçäàíèå êóëüòóðû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è èííîâàöèé;

® íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè, îïèðàþùèåñÿ íà ïåðåîñìûñëåíèå òîãî, êàê îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò, äîñ-
òàâëÿåò è ïîëó÷àåò öåííîñòü. Íàïðèìåð, ïåðåõîä îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã,
ðàçâèòèþ ìàðêåòïëåéñîâ, ïëàòôîðì, ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ ïðåäëîæåíèé;

® îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è äîñòóï ê êàïèòàëó. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äåíåæíû-
ìè ïîòîêàìè, ñíèæåíèå èçäåðæåê, ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòèöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íîðìàëüíîñòü � ýòî íå êîíåö
ðîñòà èëè ïðîöâåòàíèÿ, à òðàíñôîðìàöèÿ, òðåáóþùàÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ. Óñïåõ â ýòîé íîâîé ðåàëü-
íîñòè áóäåò çàâèñåòü îò ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ, ó÷èòüñÿ, âíåäðÿòü èííîâàöèè è ñòðîèòü
áîëåå óñòîé÷èâûå è ãèáêèå ñèñòåìû. Îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâà è ëþäè, êîòîðûå ñìîãóò ïðèíÿòü
ýòè âûçîâû è ïåðåñòðîèòüñÿ, îêàæóòñÿ â âûèãðûøå, ôîðìèðóÿ áóäóùåå ýêîíîìèêè. Ýòî âðåìÿ
âîçìîæíîñòåé äëÿ òåõ, êòî ãîòîâ ê ïåðåìåíàì è âèäèò â íèõ íå óãðîçó, à ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ.

 u 
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ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈß ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ
ÊÀÊ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÅÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàðòèíêåâè÷ Ì.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìàöèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íåñòàáèëüíîñòè
ìèðîâûõ ðûíêîâ è óñèëåíèÿ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïàðò-
íåðñòâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè òðåáóþò ïåðåõî-
äà îò ãåîýêîíîìè÷åñêîé ìîíîîðèåíòàöèè ê íàðàùèâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íà íîâûõ
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, îáëàäàþùèõ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà, èíòåíñèôèêàöèè ó÷àñòèÿ â ãëî-
áàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷êàõ.

Ñåãîäíÿ ñòðóêòóðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé
ñòåïåíüþ çàâèñèìîñòè îò ñòðàí ÅÀÝÑ è îãðàíè÷åííûì ñïåêòðîì ýêñïîðòíûõ íàïðàâëåíèé. Ýòî
ñîçäàåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîçäåéñòâèåì âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, óñëîæíÿåò ðåàëèçàöèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñäåðæèâàåò âîçìîæíîñòè âûõîäà íà ãëîáàëüíûå ðûíêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äèâåðñèôèêàöèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûñòóïàþò:
Þæíàÿ è Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ � ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ,

ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé, à òàêæå ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè;
Àôðèêàíñêèé êîíòèíåíò � ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ â ñôåðàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èíôðàñòðóêòó-

ðû, îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû;
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà � ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è àãðî-

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèìåð óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìíîãîâåêòîðíîãî ïîäõîäà Àññîöèà-

öèåé ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÀÑÅÀÍ), ïðîäåìîíñòðèðîâàâøåé ñïîñîáíîñòü âûñòðàè-
âàòü óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó âçàèìíûõ ïîñòàâîê, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà è èíâåñòèöèîííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Ñòðàíû ðåãèîíà ñìîãëè ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü èíòåãðàöèè, ñî÷åòàþ-
ùóþ âíóòðåííèå ðåôîðìû, ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ îòêðûòîñòü.

Îïûò ÀÑÅÀÍ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, ïðèìåíèìûõ ê ÅÀÝÑ è ê
Áåëàðóñè, â ÷àñòíîñòè:

® ýêñïîðòíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ è ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ. Áåëàðóñè
öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü ýêñïîðòíûå îòðàñëè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ � ÈÒ, ìèêðî-
ýëåêòðîíèêà, à òàêæå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå íàïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà (ãëóáîêàÿ
ïåðåðàáîòêà, èííîâàöèîííûå àãðîòåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâî ôóíêöèîíàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ è ò.ä.), àêòèâíåå ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ êîîïåðàöèîííûõ ïðîåêòàõ, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè è ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà;

® ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè è óñòðàíåíèå òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ. ÅÀÝÑ ìîæåò èçâëå÷ü ïîëüçó
èç ïðàêòèê ÀÑÅÀÍ ïî ñíèæåíèþ òîðãîâûõ îãðàíè÷åíèé è óíèôèêàöèè ñòàíäàðòîâ. Ðàçâèòèå ïðî-
çðà÷íîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà êàïèòàëà, àíàëîãè÷-
íîãî èíèöèàòèâàì ÀÑÅÀÍ+3, ïîçâîëèò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà è
óñòîé÷èâîñòü ê âíåøíèì ôèíàíñîâûì øîêàì;

® ãèáêàÿ èíòåãðàöèîííàÿ àðõèòåêòóðà. Ìíîãîóðîâíåâûå ôîðìàòû ñîòðóäíè÷åñòâà, òàêèå êàê
ÀÑÅÀÍ+1 è RCEP, äåìîíñòðèðóþò ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ. ÅÀÝÑ ìîã áû
ðàçâèâàòü àíàëîãè÷íûå ôîðìàòû � ÅÀÝÑ+Õ � ñ ó÷àñòèåì Âüåòíàìà, Èíäîíåçèè è äðóãèõ ðàñòóùèõ
ýêîíîìèê, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îòðàñëè, îáëàäàþùèå ïîòåíöèàëîì äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîãîâåêòîð-
íîé ñòðàòåãèè:

® ÈÒ-ñåêòîð è öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè â ñôåðå
ÈÒ-óñëóã. Ïîäîáíî îïûòó ÀÑÅÀÍ â äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ óñëóã, Áåëàðóñü ìîæåò àêòèâíåå
ïðîäâèãàòü öèôðîâûå ïðîäóêòû è ïëàòôîðìû, îñîáåííî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ñòðàíàìè ÅÀÝÑ è
Àçèè, ôîðìèðóÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå «òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû»;
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® àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè ìî-
æåò áûòü óñèëåíî ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê, êàê ýòî ñäåëàíî â
ÀÑÅÀÍ. Áåëàðóñü îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì â ïðîèçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè - âêëþ-
÷àÿ ìîëî÷íûå èçäåëèÿ, ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ è çåðíîâûå êóëüòóðû - îñîáåííî ïðè óñëîâèè ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè è ñåðòèôèêàöèè. Âûõîä íà àçèàòñêèå ðûíêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýêñïîðòíîé
âûðó÷êè, ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò;

® ìàøèíîñòðîåíèå è òðàíñïîðò. Ïðèìåð ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ÀÑÅÀÍ ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí Áåëàðóñüþ ïîñðåäñòâîì ðàçìåùåíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó òåõíèêè (òðàê-
òîðû, àâòîáóñû, ãðóçîâèêè) â ñòðàíàõ ðåãèîíà - òàêèõ êàê Âüåòíàì è Èíäîíåçèÿ;

® òóðèçì è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Áåëàðóñü ìîæåò óâåëè÷èòü ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì (îñîáåííî â èíæåíåðèè, ìåäèöèíå, ÈÒ) è ïðîäâèãàòü òóðèçì, äåëàÿ ñòàâêó íà êóëüòóðíûå è
ïðèðîäíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè;

® ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Áåëàðóñü, îáëàäàÿ ðàçâèòîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñ-
ëüþ è ñîâðåìåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, èìååò ïîòåíöèàë äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìîãóò ñòàòü
ïðîèçâîäñòâî äæåíåðèêîâ è ïðåïàðàòîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ëîêàëèçàöèè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïî-
òðåáíîñòÿì ðåãèîíà â äîñòóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ ëåêàðñòâàõ.

Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèÿ óñïåøíûõ ïðàêòèê ÀÑÅÀÍ è ðåàëèçàöèÿ ìíîãîâåêòîðíîé âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè, ïîâûñèòü åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è óêðåïèòü ïîçèöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

 u 

ÁÀÍÊÎÂÑÊÀß ÑÔÅÐÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÀÍÊÖÈÉ:
ÂÛÇÎÂÛ È ÏÓÒÈ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

Ìàñåëü Å.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûíóæäåíà ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ
íàðàñòàþùåãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ è ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Ñàíêöèîííûå îãðàíè-
÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, óòðàòà òðàäèöèîííûõ ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ è áëîêèðîâêà òðàíçèòà
ñîçäàëè âûñîêóþ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè. Â ñîâîêóïíîñòè âñå ýòè ôàêòîðû ïîòðåáîâàëè îò
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ðåàëèçàöèè øèðîêîãî êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñàíêöèé è ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Äåéñòâóþùèé ñàíêöèîííûé ôîí áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñôîðìèðîâàí ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé
ðåñòðèêöèé, ââîäèìûõ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, ÑØÀ è ðÿäîì äðóãèõ þðèñäèêöèé, íàïðàâëåííûõ íà
îãðàíè÷åíèå äîñòóïà áåëîðóññêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ê êëþ÷åâûì ìåõàíèçìàì ìåæäóíàðîä-
íûõ ðàñ÷åòîâ. Ïîä çàïðåò íà îòêðûòèå è îáñëóæèâàíèå êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ â âàëþòå ÅÑ,
çàìîðîçêó àêòèâîâ è îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ñèñòåìå SWIFT ïîäïàäàþò êðóïíåéøèå áàíêè ñòðà-
íû. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ìåðû ïðèâîäÿò ê ñåðüåçíîìó ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
îïåðàöèé, ðîñòó òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê äî 3�5 % îò ñóììû ïåðåâîäà è ðàñøèðåíèþ âàëþòíîãî
ñïðåäà ïî êðåäèòàì, ÷òî óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ èìïîðòà, ñòèìóëèðóåò îòòîê
êëèåíòñêèõ äåïîçèòîâ è òðåáóåò àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ðåãóëÿòîðà äëÿ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñ-
íûõ ìàêðîïðóäåíöèàëüíûõ ìåð.

Îñîáîå ìåñòî â ýòîì êîíòåêñòå çàíèìàþò îãðàíè÷åíèÿ ïàêåòîâ ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé ÅÑ,
âêëþ÷àþùèõ â òîì ÷èñëå ðÿä ñèñòåìíî çíà÷èìûõ áàíêîâ. Ïîä èõ âëèÿíèåì þðèäè÷åñêèå ëèöà
óòðàòèëè âîçìîæíîñòü íàïðÿìóþ ñîâåðøàòü ðàñ÷åòû ïî èìïîðòíûì êîíòðàêòàì. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ïëàòåæè èç Áåëàðóñè â ñòðàíû ÅÑ ìàðøðóòèçèðóþòñÿ ÷åðåç Êèòàé, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
ïåðåâîäîâ «òåðÿåòñÿ» íà ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ êëèðèíãà. Òàêîé îáõîäíîé ïóòü âûíóæäàåò áèç-
íåñ îñóùåñòâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå êîíâåðñèîííûå îïåðàöèè, îïëà÷èâàòü âûñîêèå êîìèññèîííûå
ñáîðû è ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè âàëþòíûìè ðèñêàìè.
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Ó÷èòûâàÿ íàðàñòàþùåå ñàíêöèîííîå äàâëåíèå íà áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
êðèòè÷åñêè âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êîìïëåêñà ìåð, ñïîñîáíûõ êîìïåí-
ñèðîâàòü îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê òðàäèöèîííûì êàíàëàì ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé ìåðû äîëæíà âûñòóïàòü äèâåðñèôèêàöèÿ êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíî-
øåíèé ÷åðåç ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñòâà ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè äðóæåñòâåííûõ þðèñäèêöèé
(ÅÀÝÑ, Êèòàé, Òóðöèÿ, ÎÀÝ). Îòêðûòèå êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ â òàêèõ áàíêàõ íåîáõîäèìî ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íèâåëèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè óáûòêîâ è ðåïóòà-
öèîííûõ ðèñêîâ, âûçâàííûõ íåâîçìîæíîñòüþ îòïðàâêè ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé çà ïðåäåëû ñòðàíû
â ñëó÷àå âêëþ÷åíèÿ ñèñòåìíî çíà÷èìûõ áàíêîâ â íîâûå ïàêåòû ñàíêöèé. Ýòî ïîçâîëèò ïåðåðàñï-
ðåäåëèòü ÷àñòü ïëàòåæíûõ ïîòîêîâ íàïðÿìóþ ÷åðåç äðóæåñòâåííûå áàíêè è ñíèçèòü çàâèñèìîñòü
îò åäèíñòâåííîãî ïðîâàéäåðà ìåæáàíêîâñêèõ ñîîáùåíèé. Îäíàêî äàííàÿ ïðàêòèêà óæå íà÷àëà
ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ðåãóëÿòîðîâ ÅÑ è ÑØÀ. Àëüòåðíàòèâíûì ìåõàíèçìîì ñòàëî îòêðûòèå ñ÷å-
òîâ â åâðîïåéñêèõ áàíêàõ, ëîÿëüíûõ ê áåëîðóññêîìó áèçíåñó.

Êðîìå òîãî, îòå÷åñòâåííûå ðàñ÷åòíûå öåíòðû è àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-
ìû àêòèâíî èíòåãðèðóþòñÿ â àëüòåðíàòèâíûå ñåòè ïåðåäà÷è ôèíàíñîâûõ ñîîáùåíèé � ðîññèéñ-
êóþ SPFS (Ñèñòåìà ïåðåäà÷è ôèíàíñîâûõ ñîîáùåíèé Áàíêà Ðîññèè) è êèòàéñêóþ CIPS (Cross-
border Interbank Payment System Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ), ôîðìèðóÿ óñòîé÷èâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ
àëüòåðíàòèâó SWIFT.

Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ è èçìåíåíèå âàëþòíîé ñòðóêòóðû ñäåëîê: äî
2022 ã. îñíîâíàÿ äîëÿ ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé ïðèõîäèëàñü íà äîëëàð è åâðî, ñåé÷àñ æå � íà
ðîññèéñêèé ðóáëü è êèòàéñêèé þàíü. Öåëåñîîáðàçíî ñîêðàòèòü îáúåìû ðàñ÷åòîâ â «òîêñè÷-
íûõ» âàëþòàõ è ïî âîçìîæíîñòè çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû â âàëþòàõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí, îäíàêî
ýòî íå âñåãäà âîçìîæíî.

Åùå îäèí òðåíä, èìåþùèé àíàëîãè÷íûå êîðíè, ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ íà-
ëè÷íûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ ñ âíåøíèì ìèðîì. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îòêðûòà è ïðîäëåíà âîç-
ìîæíîñòü äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö � ðåçèäåíòîâ ïîëó÷àòü èíîñòðàííóþ âàëþòó â íàëè÷íîé ôîðìå
ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðòîì. Òàêèì îáðàçîì, òî, ÷òî åùå ïàðó ëåò íàçàä
êàçàëîñü îòêàòîì â ïðîøëîå, ñåãîäíÿ ðåàëèçóåòñÿ â ðîëè äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà àäàïòàöèè.

Â öåëîì áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âûñîêèé çàïàñ ïðî÷-
íîñòè âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ êîìïëåêñó ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè, à òàêæå
îïåðàòèâíîé àäàïòàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé áàíêîâ ê íîâûì óñëîâèÿì. Äàëüíåéøèé âåêòîð ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè ðåñóðñàìè è
âíåøíèõ óñëîâèé.

Â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè âûñòðàèâàåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü ñ àêöåíòîì íà âíóòðåííèé ðûíîê,
«äðóæåñòâåííûå» þðèñäèêöèè è àëüòåðíàòèâíûå ìåõàíèçìû ðàñ÷åòîâ. Òàêàÿ àðõèòåêòóðà, áåçóñ-
ëîâíî, ïîâûøàåò àâòîíîìíîñòü ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è óñòîé÷èâîñòü ê ñàíêöèîííîìó äàâëåíèþ,
îäíàêî ìîæåò ñîçäàâàòü îïðåäåëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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Ìàòþø È.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â 2025 ã. â Áåëàðóñè è Ðîññèè íàáëþäàþòñÿ òåìïû èíôëÿöèè, ïðåâûøàþùèå ïðîãíîçíûå òðà-
åêòîðèè (5,6 è 4,36% ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ, öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íà êîíåö ãîäà � íå
áîëåå 5 è 4% ñîîòâåòñòâåííî).

Ãåíåçèñ ïîâûøåííîãî èíôëÿöèîííîãî ôîíà â îáåèõ ñòðàíàõ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïîñëåäíèõ ëåò
âî ìíîãîì ïîäîáåí ñ ó÷åòîì ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûõ îòíîøåíèé:

® äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
® ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ, âûñîêèå ôèíàíñîâî-ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû, ñëîæíîñòè ñ èì-

ïîðòîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
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® äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû;
® ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â óñëîâèÿõ äîñòèæåíèÿ

ïðåäåëà ïî ÷èñëó çàíÿòûõ è íóæäàåìîñòè ýêîíîìèêè â êàäðàõ, ðîñò ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ;
® ñìÿã÷åíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè è óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ÷òî ïðè íàðóøå-

íèè áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðîñò öåí;
® ðàñøèðåíèå êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ;
® ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà;
® âûñîêèå èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ;
® óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà è èìïîðòíûõ öåí êàê ðåçóëüòàò ïîâû-

øåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðè íåäîñòàòî÷íîì ïðåäëîæåíèè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ.
Îäíîé èç ïðè÷èí âûñîêîé èíôëÿöèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè,

îñîáåííî ðÿäà êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì öåíîâîé äèíàìèêè â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è òðàíñëèðóåòñÿ â öåíîâóþ ñèñòåìó Áåëàðóñè.

Â ñîâîêóïíîñòè óêàçàííûå ôàêòîðû óñèëèâàþò èíôëÿöèîííîå äàâëåíèå. Ïðè ñõîäñòâå ïðè-
÷èí âûñîêîé èíôëÿöèè â Áåëàðóñè è Ðîññèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ ìåðû àíòèèíôëÿöèîííîãî
ðåàãèðîâàíèÿ.

Â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå � äåíåæíî-êðåäèòíûå èí-
ñòðóìåíòû: ïîâûøåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå çà ïåðèîä ñ 2022 ãîäà � 21%),
îãðàíè÷åíèå ëüãîòíîé èïîòåêè, óæåñòî÷åíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ.

Îäíîé èç çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàíèå èçáûòî÷íîãî ñïðîñà è óñòðàíåíèå äåôèöèòà ïðåäëîæå-
íèÿ ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Îäíàêî ïðîâîäèìàÿ Öåíòðàëüíûì
áàíêîì æåñòêàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà íåîäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàåòñÿ ýêñïåðòàìè: âûñîêàÿ
êëþ÷åâàÿ ñòàâêà ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ óäîðîæàíèÿ êðåäèòîâ è îãðàíè-
÷åíèÿ äåíåæíîé ìàññû â ýêîíîìèêå.

Â Áåëàðóñè ïðèìåíÿåòñÿ ïðÿìîå öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ñäåðæèâàíèå
ðîñòà èçäåðæåê ïî âñåé ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîé öåïî÷êå. Ïîñëå ïîëíîìàñøòàáíîãî îõâàòà
âñåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû â 2022�2023 ãã. ñ 2024 ã. íàáëþäàåòñÿ ñìÿã÷åíèå ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óìåíüøåíèå ïåðå÷íåé òîâàðîâ ñ òî÷å÷íûì óñèëåíèåì êîíòðîëÿ ïî
ðÿäó èíôëÿòîãåííûõ ïîçèöèé. Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè íå ñòîëü àêòèâíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ ïîâûøåííîãî ñïðîñà (9,5�10%; ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå çà ïå-
ðèîä ñ 2022 ã. � 12%).

Ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè èìåþò ðàçëè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Â 2023�
2024 ãã. ïðåèìóùåñòâåííî ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèè íå ïðèíîñèëà îùóòèìîãî ðåçóëüòàòà.
Òåìïû ïðèðîñòà öåí ñîõðàíÿëèñü íà âûñîêîì óðîâíå � è â ïðîèçâîäñòâå (îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü: 2023 ã. � 14,9%; 2024 ã. � 8,4%), òàê è íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå (7,4 è 9,5%).
Â Áåëàðóñè àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå öåí áûñòðî ñîêðàòèëî èíòåíñèâíîñòü èíôëÿöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé äèíàìèêà öåí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå (2023 ã. � 5,8%;
2024 ã. � 5,2%) è öåí ïðîèçâîäèòåëåé (4,6 è 6,2%) áûëà íèæå. Â 2025 ã. â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ
îêîëîíóëåâàÿ òðàåêòîðèÿ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,
â Áåëàðóñè � 102,3 è 104,3% ñîîòâåòñòâåííî.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, íåñìîòðÿ íà æåñòêóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, ïðîèñõîäèò ðàñ-
øèðåíèå ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ è óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, âî ìíîãîì îáóñëîâëåííîå
çíà÷èìûìè îáúåìàìè êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ.

Â Áåëàðóñè ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïîâûøàåò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè, ÷òî â óñëîâèÿõ óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëîâ ðîñòà îòïóñêíûõ öåí ñíèæàåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé,
â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ýòî â ñîâîêóïíîñòè ñ ïàäåíèåì â 2025 ã.
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðîñòîì çàêðåäèòîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ðàçíîñòü ïîñëåäñòâèé àíòèèíôëÿöèîííûõ ìåð çàìåòíà ïî ñèòóàöèè â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Â Ðîññèè ëèìèòèðîâàíèå ëüãîòíîé èïîòåêè è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòîâ ñêàçûâàåòñÿ íà óâåëè-
÷åíèè óáûòêîâ êîìïàíèé, â Áåëàðóñè íà ôîíå ðàñøèðåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà äëÿ íàñå-
ëåíèÿ óëó÷øàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îòðàñëè.
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Ïðàâèòåëüñòâà âûíóæäåíû ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñäåðæèâàòü èíôëÿöèþ ïî-
ñðåäñòâîì ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå äîëæíà ïðèâåñòè ê ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíîå
âíèìàíèå íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëî-
ãèé, óâåëè÷èâ äîëþ èíâåñòèöèé â íàóêîåìêèå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ è ñíèçèòü èíôëÿöèîí-
íûé ôîí.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÁÈÐÆÅÂÛÕ ÈÍÄÅÊÑÎÂ

Ìåëåøêèíà À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Öåíòð èññëåäîâàíèé êîíêóðåíöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â àâãóñòå 2025 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå âûíåñåí ïðîåêò Çàêîíà
«Îá èçìåíåíèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î òîâàðíûõ áèðæàõ»1. Èçìåíåíèÿ, âíîñèìûå çàêî-
íîïðîåêòîì, íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû áèðæåâûõ èíäåêñîâ. Â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òàêæå ïðîõîäèò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû öåíîâûõ èíäèêàòîðîâ
íà îñíîâå áèðæåâûõ è âíåáèðæåâûõ èíäåêñîâ2. Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû
öåíîâûõ èíäèêàòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ îáùèìè êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Áåëàðóñè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
äîêëàäå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âûçîâû, ñòîÿùèå ïåðåä îòðàñëåâûìè ðåãóëÿòîðàìè ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ïîäõîäîâ ê ñèñòåìå áèðæåâûõ èíäåêñîâ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ � ìåòîäèêè ðàñ÷åòà áèðæåâûõ öåíîâûõ èíäåêñîâ òîâàðíûõ ðûíêîâ.
Òîâàðû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ óñëîâèé èõ îáðàùåíèÿ íà ðûíêå è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ìåòîäèê ðàñ÷åòà
öåíîâûõ èíäåêñîâ � ïøåíèöà è ñàõàð. Îáà òîâàðà àêòèâíî òîðãóþòñÿ êàê íà òåððèòîðèè ÐÔ, òàê è
â ÐÁ.

Ñòðóêòóðà áèðæåâîãî èíäåêñà ïøåíèöû3 èìååò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè.
Òðåáîâàíèÿ ê òîâàðó: âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî òîâàð, ñîîòâåòñòâóþùèé ñâîéñòâàì ïøåíèöû 4 êëàñ-

ñà ñ ñîäåðæàíèåì ïðîòåèíà 12,5%.
Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà èíäåêñà: ðàñ÷åò ïðîñòîãî ñðåäíåâçâåøåííîãî çíà÷åíèÿ öåíû ïðè ñîáëþäåíèè

óñëîâèé; 1) äîãîâîðû çàêëþ÷åíû íà óñëîâèÿõ ïîñòàâêè CPT Íîâîðîññèéñê è ïðåäïîëàãàþò ïî-
ñòàâêó íà îäèí èç óêàçàííûõ â ìåòîäèêå òåðìèíàëîâ; 2) ñðîê ïîñòàâêè ïî óñëîâèÿì äîãîâîðîâ íå
ïðåâûøàåò 45 äíåé; 3) â ðàñ÷åòå Èíäåêñà ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî äîãîâîðû, çàêëþ÷åííûå ïî ðåçóëü-
òàòàì òîâàðíûõ àóêöèîíîâ, ÷åé ñóììàðíûé îáúåì çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ çà äàòó ðàñ÷åòà áèðæå-
âîãî èíäåêñà ñîñòàâèë íå ìåíåå 500 òîíí, â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå (ïîäàâàëè çàÿâêè) íå ìåíåå
äâóõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ, ïðè ýòîì äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â àóêöèîíå íå ìåíåå äâàäöàòè ó ÷àñòíèêîâ
òîðãîâ.

Òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè òîâàðà: óñëîâèÿ ïîñòàâêè CPT.
Áèðæåâîé èíäåêñ ñàõàðà4 õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè.
Òðåáîâàíèÿ ê òîâàðó: ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ñàõàðà áåëîãî êðèñòàëëè÷åñêîãî êàòåãîðèè ÒÑ2, óïà-

êîâàííîãî â ìåøêè ïî 50 êã.

1 Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà áèðæåâûõ èíäåêñîâ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â Áåëàðóñè � çàêîíîïðîåêò. 2025. URL: https://primepress.by/
news/ekonomika/natsionalnaya_sistema_birzhevykh_indeksov_mozhet_poyavitsya_v_belarusi_zakonoproekt-52588/.

2  Ãîñäóìà ïðèíÿëà çàêîí î íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ðûíî÷íûõ èíäèêàòîðîâ. 2024. URL: https://www.interfax.ru/russia/
996941.

3  Áèðæåâîé èíäåêñ ïøåíèöû ÀÎ ÍÒÁ. URL: https://www.namex.org/ru/indices/Grain/WHstock.
4  Ïðîòîêîë ¹ 383 Ïðàâëåíèÿ ÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà» (ÀÎ ÍÒÁ) îò 12 íîÿáðÿ 2024 ãîäà. URL: https://

fs.moex.com/files/26916; https://fs.moex.com/files/26918; https://fs.moex.com/files/26920.
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Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà èíäåêñà: ðàñ÷åò ïðîñòîãî ñðåäíåâçâåøåííîãî çíà÷åíèÿ öåíû ïðè ñîáëþ-
äåíèè óñëîâèé: 1) îáúåì îäíîãî äîãîâîðà èëè çàÿâêè � íå ìåíåå 20 òîíí; 2) ñîâîêóïíûé îáúåì
âñåõ äîãîâîðîâ ïî âñåì áàçèñàì â ÔÎ (äëÿ êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíäåêñ) � íå ìåíåå 20
òîíí; 3) îòêëîíåíèå öåíû äîãîâîðà îò ïðåäûäóùåãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà � íå áîëåå 20%.

Òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè òîâàðà: òîâàð ïîñòàâëÿåòñÿ â òå÷åíèå 5 ðàáî÷èõ äíåé ñ
âîçìîæíûì ïðîäëåíèåì äî +5 ðàáî÷èõ äíåé ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè. Áàçè-
ñîì ïîñòàâêè ÿâëÿåòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííûé íà òîâàðíîé áèðæå ïðîèçâîäèòåëü, òî åñòü áàçèñû
ïðèâÿçàíû ê äåéñòâóþùèì ïðîèçâîäñòâàì, à íå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå. Äîñòàâêà òîâàðà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîâûâîçîì àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì îò ïðîèçâîäèòåëÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Ðàññìàòðèâàåìûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà áèðæåâûõ öåíîâûõ èíäåêñîâ òîâàðíûõ ðûíêîâ îãðàíè-
÷èâàþò òîðãóåìûå íà áèðæå òîâàðû ïî èõ õàðàêòåðèñòèêàì, à òàêæå óñëîâèÿì ïîñòàâêè. Òàêîãî
ðîäà «ñóæåíèå» òîâàðíûõ ãðóïï äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áèðæåâûõ öåíîâûõ èíäåêñîâ ìîæåò ñîçäàâàòü
èñêàæåííîå ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå ðûíî÷íûõ öåí, òàê êàê ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò öåí â òàêîì
ñëó÷àå ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ íå áóäåò îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì 1) ðåïðåçåíòàòèâíîñòè, 2) äîñòà-
òî÷íîãî îáúåìà òîðãóåìûõ íà áèðæå òîâàðîâ (Èîíêèíà, Êóðäèí, 2023; Øàñòèòêî, Ïàâëîâà, Ìå-
ëåøêèíà, 2024).

2. Ðàñõîæäåíèå òðåáîâàíèé ê òîâàðó è óñëîâèÿì åãî ïîñòàâêè äëÿ ðàñ÷åòà áèðæåâîãî è âíå-
áèðæåâîãî èíäåêñîâ ôàêòè÷åñêè âåäåò ê îòñóòñòâèþ ñîïîñòàâèìîñòè áèðæåâûõ è âíåáèðæåâûõ
öåí. Â òàêîì ñëó÷àå ñôîðìèðîâàííûå èíäåêñû ïî áèðæåâûì è âíåáèðæåâûì ñäåëêàì èçíà÷àëüíî
íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàçëè÷èé â öåíàõ âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòîâ è òîðãóå-
ìûõ íà áèðæå îáúåìîâ òîâàðà.

3. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè ñáîðà öåíîâîé èíôîðìàöèè ïî ðàññìàòðèâàåìûì ðûíêàì ðàçðàáî-
òàíû äëÿ ðàçíûõ öåëåé, ó÷èòûâàþò ðàçíûå àñïåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ðàçíûì
ñåãìåíòàì ðûíêîâ. Ïîëíàÿ èõ óíèôèêàöèÿ íåöåëåñîîáðàçíà, êàê è ðàçðàáîòêà äîïîëíèòåëüíûõ
íîâûõ ìåòîäèê (Øàñòèòêî, Ìåëåøêèíà, 2025). Ìîäèôèêàöèÿ îòäåëüíûõ ìåòîäèê Ðîññòàòà (è Áåë-
ñòàòà) ìîæåò çàêðûòü ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñáîðå
öåíîâîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè îò-
êàçà îò ñîçäàíèÿ èíäèêàòîðîâ äëÿ íåðàçâèòûõ áèðæåâûõ ðûíêîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ìà-
ëûì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ è íèçêîé ëèêâèäíîñòüþ. Ýòî êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ íàðàñòàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê â ïðàâîïðèìå-
íåíèè. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò óñòðàíèòü ýêñêëþçèâíîå ïðàâî òîâàðíî-ñûðüåâûõ áèðæ íà
ôîðìèðîâàíèå èíäèêàòîðîâ, ðàçðàáîòàâ ïðè ýòîì ìåõàíèçìû äëÿ ñáîðà è àãðåãèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè îò ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê (ÝÒÏ) è èç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Ëèòåðàòóðà

Èîíêèíà Ê.À., Êóðäèí À.À. 2023. Î ðèñêàõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ áèðæåâîãî è âíåáèðæåâîãî ñåãìåí-
òîâ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Óïðàâëåíåö. ¹5. Ñ. 47�58.

Øàñòèòêî À.Å., Ìåëåøêèíà À.È. 2025. Ïðîãðåññ è âûçîâû â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
öåíîâûõ èíäèêàòîðîâ. Êîíêóðåíòíîå ïðàâî. ¹ 2. Ñ. 15�18.

Øàñòèòêî À.Å., Ïàâëîâà Í.Ñ., Ìåëåøêèíà À.È. 2024. Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà öåíîâûõ èíäèêàòî-
ðîâ: îò òåîðèè ê ïðàêòèêå. Âîïðîñû ýêîíîìèêè. ¹ 12. Ñ. 86�109.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Ñ ÈÐÀÍÎÌ

Ìèöêåâè÷ È.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàí è óêðåïëåíèÿ èõ ïîçèöèé íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Â ýòîì êîíòåêñòå Áåëàðóñü è Èðàí
ôîðìèðóþò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïàðòíåðñòâî, îñíîâàííîå íà âçàèìíûõ âûãîäàõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïóòè Áåëàðóñè è Èðàíà èìåþò ñõîæèå ÷åðòû. Îáå ñòðàíû
ñòîëêíóëèñü ñ æåñòêèì ñàíêöèîííûì ïðåññèíãîì ñî ñòîðîíû «çàïàäíîãî áëîêà» è íàöåëåíû íà
ôîðìèðîâàíèå ñàìîäîñòàòî÷íîé ñóâåðåííîé ýêîíîìèêè. Îïûò Èðàíà âûñòóïèë ñóùåñòâåííûì
ïîäñïîðüåì äëÿ ñíèæåíèÿ ýôôåêòà âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé ïîñëåäíèõ ëåò. Îáå ñòðàíû ñåãîäíÿ ïîä-
äåðæèâàþò òåñíûå äèïëîìàòè÷åñêèå êîíòàêòû. Â ìàðòå 2023 ã. ñòðàíàìè ïîäïèñàíà Äîðîæíàÿ
êàðòà ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2023�2026 ãã., óñïåøíî ðåàëèçóåìàÿ ñåãîäíÿ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Áåëàðóñüþ è Èðàíîì â ðàìêàõ ÅÀÝÑ îõâàòûâàåò øèðî-
êèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî ïîäïèñàííîìó ïðîòîêîëó
ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2025 ã., ïðèîðèòåòíûìè ñôåðàìè ïðèçíàíû ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ, ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà1.

Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ÅÀÝÑ è Èðàíà îò 25 äåêàáðÿ 2023 ã. ââîäèò áåñïîøëèííûé
ðåæèì â îòíîøåíèè ïî÷òè 90% òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû � ïðåäóñìîòðåíî ñíèæåíèå ñðåäíåé ñòàâ-
êè ââîçíîé ïîøëèíû íà ïîñòàâêè èç ÅÀÝÑ â Èðàí ñ 20 äî 4,5%.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÅÝÊ, âñòóïëåíèå Ñîãëàøåíèÿ â ñèëó 15 ìàÿ 2025 ã. ìîæåò îáåñïå÷èòü
ðîñò òîâàðîîáîðîòà â 2 ðàçà, äî 12 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñîãëàøåíèå çàìåíÿåò âðåìåííîå ñîãëàøåíèå,
äåéñòâîâàâøåå ñ 2019 ã. äëÿ îãðàíè÷åííîãî ïåðå÷íÿ ïðîäóêöèè2.

Áåëàðóñü è Èðàí èìåþò ïðîäîëæèòåëüíóþ èñòîðèþ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé âçàèìíîé òîð-
ãîâëè ñ øèðîêîé òîâàðíîé êîðçèíîé, íåñêîëüêî èçìåíèâøåéñÿ çà ýòè ãîäû, è ñðàâíèìûìè âñòðå÷-
íûìè îáúåìàìè ïîñòàâîê, îáåñïå÷èâàþùèìè îáîþäíûå âûãîäû äëÿ ñòîðîí.

Ïî îòíîøåíèþ ê íåïðîñòîìó äëÿ ýêîíîìèêè è òîðãîâëè Èðàíà 2020 ãîäó, òîâàðîîáîðîò
äâóõ ñòðàí âûðîñ áîëåå ÷åì â 5 ðàç, âîññòàíîâèâøèñü äî ïèêîâûõ çíà÷åíèé íà÷àëà 2010-õ
ãîäîâ. Â öåëîì æå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, ñ ó÷åòîì êîëåáàíèé ñïðîñà â Èðàíå, îáîðîò òîâàðíîé
òîðãîâëè óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, à îòäåëüíî â 2024 ã. � íà 25%3.

Èðàí òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñòóùèì íàñåëåíèåì, ÷èñëåííîñòü êîòîðîãî ïðåâûøàåò 90
ìëí ÷åë. Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ýòî îáåñïå÷èâàåò åìêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ïðè
ýòîì óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Èðàíå ñîïîñòàâèì ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì òðàäè-
öèîííûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè ïî ÑÍÃ (îêîëî 4,6 òûñ. äîëë. ÑØÀ â 2024 ã.), à ýêîíî-
ìè÷åñêîå óñòðîéñòâî ñòðàíû ñõîæå ñ ðåñïóáëèêàìè ÑÍÃ. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ñî-
ãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîëíîôîðìàòíûì ñîãëàøåíè-
åì Èðàíà (ïî ÃÀÒÒ ñò. XXIV), ÷òî äîëæíî îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà Áåëàðóñè.

Ðåçêîãî ïðèðîñòà òîâàðîîáîðîòà îò âñòóïëåíèÿ Ñîãëàøåíèÿ â ñèëó èç-çà ñîõðàíÿþùåéñÿ îá-
ùåé çàêðûòîñòè èðàíñêîãî ðûíêà íå ïðåäïîëàãàåòñÿ. Îäíàêî óæå ñåé÷àñ Ñîãëàøåíèå ñïîñîáíî
ïðèäàòü óñòîé÷èâîñòü òîðãîâûì ïîòîêàì, óêðåïèòü òîðãîâûå ñâÿçè è çàôèêñèðîâàòü âçàèìíîå
ïðèñóòñòâèå ñòðàí-ó÷àñòíèö íà ðûíêàõ. Â öåëîì Èðàí ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïåðñïåê-
òèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ïî íàðàùèâàíèþ ýêñïîðòà: ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (ãîâÿäèíû, ñëèâî÷íî-
ãî ìàñëà, ïòèöû); ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë; êîìáèêîðìîâ è ïðåìèêñîâ äëÿ æèâîòíûõ; ñëîæíîé òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè; îáîðóäîâàíèÿ è ðàçðàáîòîê ïî ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó; ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

1 Áåëàðóñü è Èðàí ñîãëàñîâàëè ïëàí äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2025 ãîä ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì.
URL: minprom.gov.by/belarus-i-iran-soglasovali-plan-dalnejshego-sotrudnichestva-na-2025-god-po-perspektivnym-napravleniyam.

2 ÅÀÝÑ - Èðàí: âñòóïèëî â ñèëó ïîëíîôîðìàòíîå ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå. URL: eec.eaeunion.org/news/
eaes-iran-vstupilo-v-silu-polnoformatnoe-soglashenie-o-svobodnoy-torgovle-.

3 Ïîñîë: òîâàðîîáîðîò Áåëàðóñè è Èðàíà çà 2024 ãîä âûðîñ íà 25 %. URL: sputnik.by/20250211/posol-tovarooborot-
belarusi-i-irana-za-2024-god-vyros-na-25-1093547119.html.
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Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ Èðàíîì, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñîõðàíåíèå âîåí-
íîãî íàïðÿæåíèÿ ìåæäó Èçðàèëåì è Èðàíîì, âûëèâøåãîñÿ â êîíôëèêò â èþíå òåêóùåãî ãîäà.
Â ýòîò ïåðèîä 12-äíåâíàÿ îïåðàöèÿ Èçðàèëÿ ïðîòèâ Èðàíà íàíåñëà ñåðüåçíûé óäàð êàê ïî ýêîíî-
ìèêå Èðàíà, òàê è ïî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ïîä óãðîçîé çàêðûòèÿ îêàçàëñÿ êëþ÷åâîé ìîðñêîé
ìàðøðóò Îðìóçñêîãî ïðîëèâà, ÷åðåç êîòîðûé ïðîõîäèò äî 20% ìèðîâîãî ìîðñêîãî îáîðîòà íåôòè,
âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò ñòðàõîâûõ è òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, à òàêæå óâåëè÷èëèñü
íåôòÿíûå öåíû íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Òàêæå êîíôëèêòû âëèÿþò íà ãëîáàëüíóþ òîðãîâëþ è ëîãèñ-
òèêó: óãðîçû è ôàêòè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðîõîäà ÷åðåç Îðìóç è Êðàñíîå ìîðå âûíóæäàþò ñóäî-
õîäíûå êîìïàíèè ìàðøðóòèçèðîâàòü ñóäà âîêðóã ìûñà Äîáðîé Íàäåæäû â Àôðèêå, ÷òî óâåëè÷èâà-
åò ìàðøðóòû íà 12�13 äíåé è óâåëè÷èâàåò ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó4.

Çà âû÷åòîì äàííîãî ôàêòîðà ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Èðàíà âûãëÿäÿò çíà÷è-
òåëüíûìè. Â àâãóñòå 2025 ã. ïðåçèäåíòû äâóõ ñòðàí ïðîâåëè ïåðåãîâîðû â Ìèíñêå, ïî èòîãàì
êîòîðûõ áûëî ïîäïèñàíî 13 ñîãëàøåíèé � î ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, îáðàçîâàíèÿ,
òóðèçìà è äðóãèõ íàïðàâëåíèé. Îáå ñòîðîíû çàÿâèëè î íàìåðåíèè çàêëþ÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèé äî-
ãîâîð î ïàðòíåðñòâå, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð îòíîøåíèé.

Áåëàðóñü ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü ïîñòàâêè òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ â Èðàí, â òîì ÷èñëå ñîçäàòü
ñáîðî÷íûå ëèíèè ñåëüõîçìàøèí. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿþòñÿ êîîïåðàöèÿ â îáëàñòè ôàðìà-
öåâòèêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáìåí òåõíîëîãèÿìè â àãðîñåêòîðå è öèôðîâîé ýêîíîìèêå.

Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà. Áåëàðóñü ðàññ÷è-
òûâàåò èñïîëüçîâàòü èðàíñêèå ïîðòû è ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû äëÿ âûõîäà íà ðûíêè Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà, Àôðèêè è Þæíîé Àçèè. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ìåæäóíàðîäíûé òðàíñïîðòíûé
êîðèäîð «Ñåâåð-Þã», êîòîðûé îáåñïå÷èò äîñòóï ê Ïåðñèäñêîìó çàëèâó. Óæå óïðîùåí ðåæèì àâ-
òîïåðåâîçîê è âîññòàíîâëåíû ïðÿìûå àâèàðåéñû Ìèíñê-Òåãåðàí.

Ïàðòíåðñòâî Áåëàðóñè è Èðàíà íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð è îïèðàåòñÿ íà âçàèìíûå âûãî-
äû: Áåëàðóñü ïðåäîñòàâëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ïðîìûøëåííóþ áàçó, à Èðàí îòêðûâàåò
äîñòóï ê òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì, ïîðòàì è ðûíêàì Àçèè. Îáà ãîñóäàðñòâà âèäÿò â ýòîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå èíñòðóìåíò äëÿ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è ðàñøèðåíèÿ âëèÿíèÿ â óñëî-
âèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè.

 u 

ÏÐÈÐÎÄÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ìèöêåâè÷ Þ.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðèðîäíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó è ïðèíîñÿò äîõîä èõ
ñîáñòâåííèêàì. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ, òàêèõ êàê èçìåíåíèå êëèìàòà,
èñòîùåíèå ðåñóðñîâ è ïîòåðÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûì êàïèòàëîì ñòà-
íîâÿòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ïðèðîäíûé êàïèòàë», êîòî-
ðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðàâîìåðíî îïðåäåëèòü, êàê ñîâîêóïíîñòü ïðåäìåòîâ è ñèë ïðèðîäû,
âîâëåêàåìûõ è (èëè) êîòîðûå ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ äîõîäà (Áîíäàðü, ×óðàêîâà, 2016. Ñ. 20).

Â ðàñøèðåííîé òðàêòîâêå ìîæíî âûäåëèòü òðè êîìïîíåíòà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà: âîçîáíîâëÿ-
åìûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íåâîçîáíîâëÿåìûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ýêîñèñòåìíûå óñëóãè. Ïðè
ýòîì ýêîñèñòåìíûå óñëóãè ìîãóò âûñòóïàòü ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ëèøü
ïðè ïðèíåñåíèè èìè õîòÿ áû êàêîãî-ëèáî äîõîäà.

4 Logistical Impacts of Iran-Israel Conflicts. URL: allynintl.com/news-publications/entry/logistical-impacts-of-iran-israel-
conflicts.
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Ïðèðîäíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, îêàçûâàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ïåðâîãî è óðîâåíü
âòîðîãî.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ïðèðîäíûì êàïèòàëîì ïðåäñòàâëåííûì ëåñíû-
ìè, âîäíûìè è ïî÷âåííûìè åãî ñîñòàâëÿþùèìè, à òàêæå ðàçíîîáðàçíîé ôëîðîé, ôàóíîé è äð.

Îáùèé çåìåëüíûé ôîíä ñòðàíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 2% îò ïëîùàäè âñåé Åâðîïû. Ïî ïëîùàäè
òåððèòîðèè Áåëàðóñü çàíèìàåò 13 ìåñòî ñðåäè 44 êîíòèíåíòàëüíûõ ñòðàí Åâðîïû è 84 � â ìèðå.
Â ñòðóêòóðå çåìåëüíîãî ôîíäà íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò ëåñíûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå çåìëè.

Ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ëåñíûå ðåñóðñû (ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè,
ïëîùàäü ëåñîâ è çàïàñ ðàñòóùåé äðåâåñèíû â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ), Áåëàðóñü âõîäèò â
ïåðâóþ äåñÿòêó ãîñóäàðñòâ Åâðîïû. Íà êàæäîãî æèòåëÿ Áåëàðóñè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 1 ãà ëåñíûõ
íàñàæäåíèé, ÷òî â 3 ðàçà âûøå ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ.

Òàêæå îäíèì èç öåííåéøèõ è íåçàìåíèìûõ êîìïîíåíòîâ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ âîäà.
Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè âîäíûìè ðåñóðñàìè â ñòðàíå (ïî ñðåäíåìíîãîëåòíåìó îáùåìó ãîäîâî-
ìó ðå÷íîìó ñòîêó) ñîñòàâëÿåò 6,2 òûñ. êóá. ì âîäû â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ è íàõîäèòñÿ íà óðîâíå
ñðåäíååâðîïåéñêîãî çíà÷åíèÿ.

Íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû ñîñðåäîòî÷åíû çíà÷èòåëüíûå çàïàñû êàëèéíûõ è êàìåííîé ñî-
ëåé, äîëîìèòà, ìåëà è ìåðãåëüíî-ìåëîâûõ ïîðîä, ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîéìàòåðèàëîâ, òîð-
ôà, ñàïðîïåëåé. Íà áàçå ðàçâåäàííûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñîçäàíû ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî äîáû÷å òîðôà, íåôòè, êàìåííîé ñîëè, ïðîèçâîäñòâó êàëèéíûõ
è äîëîìèòîâûõ óäîáðåíèé, ðàçëè÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ1.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýêîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå: ðåàëè-
çóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ðàçðàáàòûâàþòñÿ îñ-
íîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ.

Ñòðàíà àêòèâíî âîâëå÷åíà â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðàçðàáîòàíà Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýëåêòðîòðàíñ-
ïîðòà, ðàññ÷èòàííàÿ íà 2021�2025 ãã.

Ïî èòîãàì åå ðåàëèçàöèè ê 2023 ã. ÷èñëî ëåãêîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé óâåëè÷èëîñü â 2,5 ðàçà. Íà
íà÷àëî ÿíâàðÿ 2024 ã. â ñòðàíå çàðåãèñòðèðîâàíî ïî÷òè 9 òûñ. ëåãêîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé. Â 2023 ã.
äîëÿ ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà â îáùåì îáúåìå ñîñòàâèëà áîëåå 37%.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé èñ÷åðïàåìîñòè ìíîãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è óñèëèâàþùåéñÿ àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè ïðèðîäíîãî êàïèòàëà êàê íûíåøíåãî, òàê è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ýôôåê-
òèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþùèõ ýô-
ôåêòèâíåå äîáûâàòü è ïåðåðàáàòûâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñíûå çàïàñû. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå
ñëåäóåò îáðàòèòü íà ðàñøèðåíèå ïîòðåáëåíèÿ òàêèõ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè êàê ñîë-
íöå, âåòåð, âîäà è áèîìàññà, ÷òî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ìèíèìèçèðîâàòü îòðèöàòåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû, ñîõðàíÿòü íåâîçîáíîâëÿåìûå ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû è ó÷èòûâàòü èíòåðåñû áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Ëèòåðàòóðà

Áîíäàðü À.Â., ×óðàêîâà À.Ï. 2016. Ïðèðîäíûé êàïèòàë â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Âåñòíèê Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. ¹ 2. Ñ. 17�24.
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1 Îõðàíà è èñïîëüçîâàíèå íåäð. Ñàéò Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. URL: https://minpriroda.gov.by/ru/minsyrbaza-ru/.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Â ÔÎÐÌÀÒÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÄÎÃÎÂÎÐÀ Î ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ìî÷êîäàí Î.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âîåííàÿ äîêòðèíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëÿåò, ÷òî óêðåïëåíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè â ôîðìàòå Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè1 (äà-
ëåå � ÎÄÊÁ, Îðãàíèçàöèÿ) ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ ìåð äîñòèæåíèÿ öåëåé âîåííîé ïîëè-
òèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè ýòîì ðàçâèòèå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÎÄÊÁ ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé áåçîïàñíîñòè è
âîîðóæåííîé çàùèòû ãîñóäàðñòâà2.

Ïîä âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ îáëàñòü ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, ñâÿçàííàÿ ñî âçàèìîäåéñòâèåì íàöèîíàëüíûõ îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ïðè
ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå, ìîäåðíèçàöèè, ðåìîíòå, ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè ïðîäóêöèè âîåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðåøåíèå çàäà÷ ñîòðóäíè÷åñòâà â ïåðå÷èñëåííûõ ñôåðàõ íå ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî òîëüêî ðûíî÷íûìè ìåòîäàìè èëè ïðîãðàììàìè íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì â
ÎÄÊÁ ñ ìîìåíòà åå îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ àêòèâíà ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâîãî ïîëÿ è
äåéñòâåííîé ñèñòåìû âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ÎÄÊÁ â âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå â 2005 ã. ðåøåíèåì

Ñîâåòà êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè3 ñîçäàåòñÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ÎÄÊÁ4, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî èíòåíñèôèêàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé.

Â 2007 ã. äîñòèãàþòñÿ äîãîâîðåííîñòè, çàêðåïëåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîãëàøåíèÿìè, â âîï-
ðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå è èñ-
ïîëüçóåìûå â õîäå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, è ãàðàíòèé ñîçäàíèÿ ðåæèìà íàèáîëü-
øåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÎÄÊÁ ïðè ïðîâåäå-
íèè âûñòàâîê ïðîäóêöèè âîåííîãî, äâîéíîãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ êàê íà ñâîèõ òåððèòîðèÿõ,
òàê è íà òåððèòîðèÿõ òðåòüèõ ñòðàí.

Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2011 ãã. áûëè îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÎÄÊÁ ïðè ðàçðàáîòêå, ôèíàíñèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â
ñôåðå êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà,
òàêæå ôîðìèðóåòñÿ ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà êàòàëîãèçàöèè ïðåäìåòîâ ñíàáæåíèÿ âîîðóæåí-
íûõ ñèë ãîñóäàðñòâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ âîîðóæåíèå, âîåííàÿ è ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, êîìïëåêòó-
þùèå èçäåëèÿ, çàïàñíûå ÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè, ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå, òðåíàæåðû, âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîå è äðóãîå èìóùåñòâî, ïðîäóêöèÿ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èçìåíåíèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ÎÄÊÁ è, ñâÿçàííûå ñ
ýòèì íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ýêîíîìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàðñòâàìè êàê áëèæíåãî, òàê
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, îñîáåííî íàõîäÿùèìèñÿ â ñôåðå âëèÿíèÿ ÑØÀ, ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè
ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ôîðìàòå Îðãàíèçàöèè.

1 Îðãàíèçàöèÿ Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè - ìåæäóíàðîäíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäåííàÿ â
2002 ã. ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ è ñòðóêòóð ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé
áåçîïàñíîñòè: Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ, Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêîé, Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Òàäæèêèñòàí.

2 Îá óòâåðæäåíèè Âîåííîé äîêòðèíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Ðåøåíèå Âñåáåëîðóññêîãî íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ, 25 àïðå-
ëÿ 2024 ã. ¹ 6. ÝÒÀËÎÍ Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëóðóñü. Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ìèíñê, 2025.

3 Ñîâåò êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè - âûñøèé îðãàí ÎÄÊÁ, ñîñòîÿùèé èç ãëàâ (ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ) ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Îðãàíèçàöèè.

4 Î Ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ÎÄÊÁ: Ðåøåíèå Ñîâåòà êîëëåêòèâíîé áå-
çîïàñíîñòè ÎÄÊÁ, 25 èþíÿ 2005 ã. URL: https://mkves.odkb-csto.org/news/news/deyatelnost_odkb_v_sfere_voenno_ekonomicheskogo_
sotrudnichestva/#loaded.
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Â ðåçóëüòàòå â 2016 ã. â ÎÄÊÁ óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè ñèñòå-
ìû êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2025 ã., â êîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå íà ãîñó-
äàðñòâà-÷ëåíû ÎÄÊÁ âêëþ÷åíî â ïåðå÷åíü âûçîâîâ è óãðîç, à ðàçâèòèå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà íàðÿäó ñ âîåííî-òåõíè÷åñêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çà-
äà÷åé â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè5.

Â äàëüíåéøåì ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ââîäèòñÿ â äåéñòâèå Ïðîãðàììà âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà íà 2017 ã. è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó, öåëÿìè êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÎÄÊÁ â âîåííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå, èñêëþ÷åíèå íåîïðàâäàííîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÎÄÊÁ è
ìèðîâîì ðûíêå, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçâèòèþ êîîïå-
ðàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íàöèîíàëüíûõ âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûõ (îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ) êîìïëåêñîâ, â òîì ÷èñëå ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ ïîëíîöåííûõ
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ âîåííûì è âîåííî-òåõíè÷åñêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì â ôîðìàòå ÎÄÊÁ
öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàåòñÿ è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Îðãàíèçàöèè, îêà-
çûâàÿ ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà èõ ýêîíîìèêè â öåëîì.
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ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÅÃÎ ÐÎËÜ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÀ

Ìóõñèìîâà Ä.Õ.,
PhD,

Èíñòèòóò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
ã.Òàøêåíò, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí

Âîïðîñ î âëèÿíèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ôàê-
òîðîâ, êàê ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, çàíÿòîñòü è îòêðûòîñòü
ýêîíîìèêè, îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ñî-
âðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ äîïîëíÿþò ýòó ëîãèêó íîâûìè àêöåíòàìè � êà÷åñòâîì èíäóñòðèàëèçà-
öèè, ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé è «çåëåíûì» ïåðåõîäîì.

Â êëàññè÷åñêîé íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ñîëîó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáúÿñíÿåòñÿ íàêîïëåíèåì êà-
ïèòàëà, ðîñòîì çàíÿòîñòè è ýêçîãåííûì òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, áåç âûäåëåíèÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé.
Â îòëè÷èå îò íåãî, çàêîíû Êàëüäîðà ïðÿìî ïîä÷åðêèâàþò îñîáóþ ðîëü îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè êàê äâèãàòåëÿ ðîñòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñâÿçü ìåæäó ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà è ðîñòîì ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè. Â áîëåå ïîçäíèõ èññëåäîâàíèÿõ Ä. Ðîäðèê îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïðîáëåìó ïðåæäåâ-
ðåìåííîé äåèíäóñòðèàëèçàöèè, êîãäà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñîêðàùåíèå ïðîìûøëåííîé çàíÿòîñòè
íà÷èíàåòñÿ íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ äîõîäà, ÷åì ýòî ïðîèñõîäèëî â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, Õàóñìàí è Õèäàëüãî ðàçâèâàþò êîíöåïöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè (economic complexity),
ñîãëàñíî êîòîðîé äîëãîñðî÷íûé ðîñò îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ìàñøòàáàìè ïðîìûøëåííîñòè, íî è åå
òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèòü è ýêñïîðòèðîâàòü ðàçíîîáðàçíûå òîâàðû.
Íåîøóìïåòåðèàíñêèé ïîäõîä ñâÿçûâàåò óñòîé÷èâûé ðîñò ñ èííîâàöèÿìè è ïðîöåññàìè «ñîçèäàòåëü-
íîãî ðàçðóøåíèÿ», ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü èíñòèòóòîâ è êîíêóðåíöèè. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ OECD
è UNIDO ðàñøèðÿþò ðàìêó àíàëèçà, àêöåíòèðóÿ íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêèå è öèôðîâûå ôàêòîðû, íî è
âîïðîñû èíêëþçèâíîñòè, ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè è êà÷åñòâà èíñòèòóòîâ.

5  Î Ñòðàòåãèè êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2025
ãîäà: Ðåøåíèå Ñîâåòà êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè ÎÄÊÁ, 14 îêòÿáðÿ 2016 ã. URL: https://odkb-csto.org/documents/statements/
strategiya_kollektivnoy_bezopasnosti_organizatsii_dogovora_o_kollektivnoy_bezopasnosti_na_period_do_/#loaded.
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Ñîâðåìåííûå äåòåðìèíàíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà òðè îñíîâíûå
ãðóïïû. Ê ïåðâîé èç íèõ îòíîñÿòñÿ áàçîâûå ðåñóðñû: ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, òðóä è ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ìàñøòàá ýêîíîìèêè. Âòîðàÿ ãðóïïà � ôàêòîðû êà÷åñòâà: ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ÍÈÎÊÐ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëîæíîñòü è äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà, ôîðìèðóþ-
ùèå îñíîâó äëÿ èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ê òðåòüåé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè
èíñòèòóöèîíàëüíî-òðàíñôîðìàöèîííûå óñëîâèÿ: êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ, öèôðîâèçàöèÿ è «çåëåíûé»
ïåðåõîä, êîòîðûå óñèëèâàþò äåéñòâèå òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ è çàäàþò äîëãîñðî÷íóþ òðàåêòî-
ðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ àíàëèçà èõ âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà. Ñèòóàöèÿ â Óçáåêèñòàíå õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâíûìè ìåðàìè ïî
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûå â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ
ñïîñîáñòâîâàëè èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ÂÂÏ è ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ îòðàñëåé.

Äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èëàñü ñ 21,2% â 2010 ã. äî 31,8% â 2024 ã.,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå åå ðîëè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà òîò
æå ïåðèîä ñíèçèëàñü ñ 26,9 äî 18,3%. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò äèíàìèêà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè: ñ 2010 ïî 2019 ãã. åå óäåëüíûé âåñ â ÂÂÏ âûðîñ ñ 10,2 äî 20,2%.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè, ýêñïîðòíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
Óçáåêèñòàíà ïîêà îòñòàåò îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ñîïîñòàâèìîé ãðóïïû ñòðàí. Ïî äàííûì Âñå-
ìèðíîãî áàíêà, â 2024 ã. äîëÿ ýêñïîðòà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â Óçáåêèñòàíå ñîñòàâè-
ëà 27,8%, òîãäà êàê ñðåäíèé ïîêàçàòåëü äëÿ ñòðàí ñ íèçêèì è ñðåäíèì äîõîäîì äîñòèãàë 77,3%.
Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà â ýêñïîðòå òîâàðîâ ñîñòàâèëà 2,82% ïðè ñðåäíåì óðîâíå
20,8% (2023 ã.).

Äàííûå èëëþñòðèðóþò ïîñòåïåííîå óêðåïëåíèå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, íî âìåñòå ñ òåì ôèê-
ñèðóþò âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàðàùèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, àêòèâíîãî âíå-
äðåíèÿ ÍÈÎÊÐ è îðèåíòàöèè íà âûïóñê áîëåå ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ñïîñîáíîé ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè.

Â ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â Óçáåêèñòàíå ïðåäïîëàãàåò ñìåùåíèå
àêöåíòà îò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ê êà÷åñòâåííûì àñïåêòàì èíäóñòðèàëèçàöèè. Ðå÷ü
èäåò íå òîëüêî î ðàñøèðåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è î ïîâûøåíèè åãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé è
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè economic complexity äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.
Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: ôîðìèðîâàíèå èíæåíåðíûõ è
öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå óâÿçêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðîìûøëåííî-
ñòè è èíäóñòðèàëüíûìè êëàñòåðàìè. Äîïîëíèòåëüíûì óñëîâèåì ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííîå óâå-
ëè÷åíèå èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé
è ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü áóäåò
èãðàòü è «çåë¸íàÿ» èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé, ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ñòèìóëèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííûõ èíâåñòèöèé. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íåîáõîäèìà öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, âêëþ÷àþùàÿ âíåäðåíèå èíòåðíåòà âåùåé, òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ è èíòåãðà-
öèþ â ãëîáàëüíûå öèôðîâûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ òðåáóåòñÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðî-
çðà÷íîñòè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è
ðàñøèðåíèå ðîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â èíäóñòðèàëüíîì ðàçâèòèè.

 u 
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ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Íåäâåäöêèé Â.Ì.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â ýïîõó öèôðîâèçàöèè ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îäíèì èç êëþ÷åâûõ òðåíäîâ ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ ñòàë âûïóñê öèôðîâûõ àêòèâîâ (ÖÀ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ñêâîçíîé òåõíîëîãèè ðàñ-
ïðåäåëåííîãî ðååñòðà (DLT) è áëîê÷åéíà. Ñåãîäíÿ äàííûå àêòèâû óæå âûøëè çà ðàìêè íèøåâûõ
ðûíêîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå. Öåííîñòü ÖÀ ïîíèìàþò
ìíîãèå, ïîýòîìó òðåáóþòñÿ íàëè÷èå ÷åòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë è ïîëîæå-
íèé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé êðèïòîâàëþò, ìàéíåðîâ, áèðæ è äð.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ôóíêöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, íàäçîðà è êîíòðîëÿ çà ïîñòàâùèêàìè óñëóã
êðèïòîàêòèâîâ âîçëîæåíà íà äåéñòâóþùèå ôèíàíñîâûå ðåãóëÿòîðû. Â îñíîâíîì ðåãóëèðîâàíèå
íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé îïðåäåëåííîñòè, ïîääåðæàíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè,
çàùèòó èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ (îñîáåííî ðîçíè÷íûõ), ïðåäîòâðàùåíèå îòìûâàíèÿ äåíåã è ôèíàí-
ñîâûõ ïðåñòóïëåíèé.

Íàëè÷èå âñåîáúåìëþùåãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïàðàìåòðîì
ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà è íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à åãî îòñóòñòâèå
òîðìîçèò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, âåäåò ê ìíîãîâàðèàíòíûì òîëêîâàíèÿì îäíèõ è òåõ æå ïðîöåñ-
ñîâ. Ïðè ýòîì èìåþò ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà äëÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ÖÀ è öèôðîâûìè çíàêàìè
(òîêåíàìè) â ÷àñòíîñòè, õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü, òàê êàê íåïðîïîðöèîíàëüíîå óæåñòî÷å-
íèå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâîäèò ê «ìèãðàöèè» ïðåäïðèíèìàòåëåé â þðèñäèêöèè ñ áîëåå áëàãîïðèÿò-
íûìè óñëîâèÿìè.

Ïåðâîíà÷àëüíî íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå êðèïòîàêòèâîâ êàñàëîñü èõ èñïîëüçîâàíèÿ è îá-
ðàùåíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì íåêîòîðûå ñòðàíû ïðèäåðæèâàëèñü çàïðåòèòåëüíîé ïðàêòèêè, íî â èòîãå
îòêàçàëèñü îò íåå, êîãäà ïðàâèòåëüñòâà è ôèíàíñîâûå ðåãóëÿòîðû îñîçíàëè ïîïóëÿðíîñòü êðèïòî-
âàëþò è ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèñêè. Îäíàêî è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïðàâîâûõ íîðì, êîòîðûå êàñàþòñÿ ýòîé èíäóñòðèè, èç-çà òîãî, ÷òî: ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êðèïòîïðî-
äóêòû; ðÿä àêòèâîâ ïðèîáðåë ñòàòóñ ñïåêóëÿòèâíûõ èíâåñòèöèé; ïðîèñõîäèò ðîñò ðûíî÷íîé êàïè-
òàëèçàöèè àêòèâîâ è èõ ïðîíèêíîâåíèå â ðåãóëèðóåìóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó; ýëåêòðîííûé æèç-
íåííûé öèêë êðèïòîàêòèâîâ óñèëèâàåò âåñü ñïåêòð ðèñêîâ (òåõíîëîãè÷åñêèå, êèáåð- è îïåðàöè-
îííûå); îòñóòñòâóþò ïîëíûå è äîñòîâåðíûå äàííûå î òðàíçàêöèÿõ è ò.ä.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îáùèõ ÷åðò ó ÖÀ èñïîëüçóåìûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ñòðàíàì, â òîì ÷èñëå èç-çà ñâîéñòâåííîé èì íåïðîçðà÷íîñòè. Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþò ñëåäóþ-
ùèå ïîäõîäû, îäíàêî âîçìîæíî èõ ñî÷åòàíèå:

® ðåãóëèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò, ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå òðåáîâàíèé ê õðà-
íèòåëÿì àêòèâîâ ÷åðåç ôîðìóëèðîâêó öåëåé è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à íå ïðîñòî ñëåäîâàíèå
æåñòêî çàäàííûì ïðàâèëàì (ïîäõîä ïðèíÿò â Âåëèêîáðèòàíèè);

® ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ðèñêå, óñòàíàâëèâàåò óðîâåíü âìåøàòåëüñòâà (êîíòðîëÿ) â çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ ðèñêà (åäèíñòâåííûé ïðèìåð � Ñèíãàïóð);

® ãèáêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, ïîîùðåíèå èííîâàöèé, ïðå-
äóñìàòðèâàåò âûïóñê ðóêîâîäñòâ, èñïîëüçîâàíèå ïèñåì îá îòñóòñòâèè âîçðàæåíèé èëè ðåãóëÿòîð-
íûõ ïåñî÷íèö1;

® ñòðåìëåíèå âïèñàòü ÖÀ â ñóùåñòâóþùèå ðåæèìû ðåãóëèðîâàíèÿ (ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå â ÑØÀ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè);

® ïðèíÿòèå íîâûõ çàêîíîâ èëè äîðàáîòêà äåéñòâóþùèõ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ÖÀ (íàïðèìåð,
Åâðîïåéñêèé ñîþç, Øâåéöàðèÿ, Äóáàé, Íüþ-Éîðê è Êàëèôîðíèÿ)2;

1 Maldonado L. Winds of Regulation for Digital Assets. Business & Finance Innovation & Technology. IEUNIVERSITY.
2023. URL: https://www.ie.edu/insights/articles/winds-of-regulation-for-digital-assets/.

2 Kayvan B Sadeghi, Lawrence W McMahon A closer look at the global regulatory environment for cryptocurrency and
digital assets. 2025. URL: https://globalinvestigationsreview.com/guide/the-guide-compliance/third-edition/article/closer-look-the-
global-regulatory-environment-cryptocurrency-and-digital-assets.
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® çàïðåò ëèáî îãðàíè÷åíèå îáðàùåíèÿ ÖÀ, ò.å. îðèåíòèð íà æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå (íàïðè-
ìåð, â Êèòàå óñòàíîâëåí çàïðåò íà îïåðàöèè ñ êðèïòîâàëþòàìè, â ò.÷. ìàéíèíã, â öåëÿõ ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëüíîñòè è ïðåäîòâðàùåíèÿ íåçàêîííûõ îïåðàöèé);

® óìåðåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ñîçäàíèå îñîáûõ óñëîâèé íà îïðåäåëåííûõ òåð-
ðèòîðèÿõ, ãäå äåéñòâóþò ëüãîòíûå ðåæèìû, íàïðèìåð, ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, ðåãèñòðàöèè è äð.
(ÎÀÝ, Êàçàõñòàí, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã è äð.);

® îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî ñîçäàåò êàê âîçìîæíîñòè, òàê è îïðåäåëåííîãî ðîäà
ðèñêè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è áèçíåñà (íàïðèìåð, Àðãåíòèíà, Âåíåñóýëà, Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà, Ïåðó è
ðÿä Àôðèêàíñêèõ ñòðàí)3.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí, ïðèíÿâøåé çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãó-
ëèðóþùèå ñôåðó òîêåíîâ è êðèïòîâàëþò êàê ÖÀ. Êðèïòîâàëþòû ðåãóëèðóþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ëåãàëüíûå ìåõàíèçìû ðàáîòû ñ íèìè, îäíàêî èìåþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå êðèïòîâàëþò â êà÷åñòâå ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà è óñòàíîâëåíû òðå-
áîâàíèÿ ê êðèïòîáèðæàì è îáìåííèêàì.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü: íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðàçëè÷èé â ðåãóëèðîâàíèè, èìååòñÿ ðÿä îáùåãî:
âî-ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî þðèñäèêöèé ñîãëàøàåòñÿ ñ òåì, ÷òî ÖÀ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå
èíâåñòèöèîííîãî èíñòðóìåíòà, ïîýòîìó çàòðàãèâàþò çàêîíû è ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå ðûíêè öåí-
íûõ áóìàã; âî-âòîðûõ, äîïóñêàåòñÿ, ÷òî ÖÀ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ
îòìûâàíèÿ äåíåã, óêëîíåíèÿ îò ñàíêöèé èëè äðóãèõ íåçàêîííûõ îïåðàöèé.
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Î Äîê Õè,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â 1995 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ îáúÿâèëî î «Ðàñøèðåíèè ãëîáàëèçàöèè ïîñðåä-
ñòâîì îòêðûòîé ýêîíîìèêè» è íà÷àëî àêòèâíî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííóþ íå òîëüêî íà ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, íî è íà ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé. Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ ïðèçíàëî íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå ïîñðåäñòâîì îòêðûòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà è ñëåäîâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â êàæäîé îáëàñòè ýêîíîìèêè. Íåïîñðåäñòâåííûì òîë÷êîì ê èç-
ìåíåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè þæíîêîðåéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàëî çàâåðøåíèå ïåðåãîâîðîâ
Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî Êîðåÿ ñòîëêíóëàñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ îòêðûòèÿ íå òîëüêî
ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñåêòîðà óñëóã, íî ïðàâîâîé ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ÷àñòíîñòè, îòêðûòèå þæíîêîðåéñêîãî ðûí-
êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòüþ, è âûçâàëî ñèëüíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ôåðìåðîâ. À â ñôåðå óñëóã
îòêðûòèå þæíîêîðåéñêîãî ðûíêà äèñòðèáóöèè ïðåäîñòàâèëî âîçìîæíîñòü êðóïíûì ìèðîâûì äè-
ñòðèáüþòîðàì, òàêèì êàê «Walmart» è «Carrefour» âûéòè íà þæíîêîðåéñêèé ðûíîê. Â ðåçóëüòàòå
àêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ ãëîáàëèçàöèè è îòêðûòèÿ ðûíêîâ ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ïîëèòèêå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèçîøëè çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ. Õîòÿ ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Êîðåè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàïîëíèëà êèòàéñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ðûíîê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ðûíîê ðàñïðåäåëåíèÿ îáðå-
ëè âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âíóòðè Êîðåè è çàëîæèòü îñíîâó äëÿ ýêñïàí-

3 Ìîëäàáåêîâ À.Ê. Ñìåêåíîâ Á.Î. Àíàëèç ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà êðèïòîàêòèâîâ ôèíàíñîâûõ ðåãóëÿòîðîâ
â ðàçíûõ ñòðàíàõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. 2024. URL: https:/
/nationalbank.kz/file/download/105522.
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ñèè íà çàðóáåæíûå ðûíêè. Ïðîàêòèâíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà Êîðåè,
íàïðàâëåííàÿ íà îòêðûòèå ðûíêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ïîçâîëèëà äîñòè÷ü ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ïîñëåäñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà äëÿ þæíîêîðåéñêîé ýêîíîìèêè çàêëþ÷àþò-
ñÿ â ñëåäóþùåì. Âî-ïåðâûõ, çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ïîçâîëèëî Ðåñïóáëèêå
Êîðåÿ îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ
ñòàáèëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâîãî ïîðÿäêà. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè Êîðåè ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíîîðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñîãëàøåíèå Óðóã-
âàéñêîãî ðàóíäà ñòàëî î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êîðåè,
êîòîðàÿ ñòðåìèëàñü ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó çà ñ÷åò âíåøíåé òîðãîâëè.

Âî-âòîðûõ, çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ïðåäîñòàâèëî þæíîêîðåéñêîìó ïðà-
âèòåëüñòâó âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü ïåðåäîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ñîãëàøåíèå Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ïðåäóñìàòðèâàåò îáùèå îáÿçàòåëü-
ñòâà â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, à òàêæå îòêðûòèå ðûíêîâ íà îñíîâå ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè. Îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé, äîëæíû áûòü íåïîñðåäñòâåííî îò-
ðàæåíû â ïðîäâèæåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè þæíîêîðåéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Èíûìè
ñëîâàìè, äëÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîäâèãàåìîé þæíîêîðåéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì,
ñòàëà âîçìîæíûì ïðîÿâëåíèå ðàöèîíàëüíîñòè, îòêðûòîñòè è îáúåêòèâíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â ðåçóëüòàòå ïîâûñèëàñü îòêðû-
òîñòü è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè þæíîêîðåéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Â-òðåòüèõ, þæíîêîðåéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íà÷àëî àêòèâíî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè ñîãëàøåíèÿ Óðóã-
âàéñêîãî ðàóíäà. Îñíîâíûì ïîëèòè÷åñêèì ïðèíöèïîì ñîãëàøåíèÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ÿâëÿëîñü
îòêðûòèå ðûíêîâ è óêðåïëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñðåäñòâîì ëèáåðàëèçà-
öèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïîëèòèêè ñîãëàøåíèÿ
Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, þæíîêîðåéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèëî âîçìîæíîñòü ñîäåéñòâîâàòü
ïåðåõîäó îò ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îðèåíòèðîâàííîé íà ýêñïîðò, ê ïîëèòèêå ðàñøèðå-
íèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ ïîëó÷èëà
âîçìîæíîñòü òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ðàçâèòóþ ýêîíîìèêó çà ñ÷åò ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè. Îäíîâðåìåííî óñèëèëîñü äàâëåíèå íà îòêðûòèå þæíîêîðåéñêîãî ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå óùåðá, íàíåñåííûé óâåëè÷åíèåì èìïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è îòêðûòèåì ðûíêà ðèñà, ôàêòè÷åñêè íàíåñ ñåðüåçíûé óäàð ïî þæíîêîðåéñêîé ñåëüñêîé
ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, óùåðá, íàíåñåííûé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ,
óâåëè÷èëñÿ èç-çà ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà òåêñòèëÿ è îäåæäû.

Îäíàêî þæíîêîðåéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü ñîäåéñòâîâàòü èçìåíåíèþ ïðî-
ìûøëåííîé ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, êàïèòàë è ñôåðó óñëóã íà
îñíîâå ÈÒ-èíäóñòðèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ þæíîêîðåéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàëà âîçìîæíûì
ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó îò ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû ê ðàçâèòîé ïðî-
ìûøëåííîé ñòðóêòóðå. Â ðåçóëüòàòå Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ àêòèâíî ïðîâîäèëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
ïîëèòèêó, ñîèçìåðèìóþ ñ ãëîáàëèçàöèåé, áûñòðî òðàíñôîðìèðóÿñü èç àãðàðíîé ñòðàíû â èíäóñò-
ðèàëüíóþ è èç çàêðûòîé ýêîíîìèêè â îòêðûòóþ.

Ëèòåðàòóðà
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÎÏÎËÀÃÀÞÙÈÉ ÔÀÊÒÎÐ ÁÈÇÍÅÑ-ÑÐÅÄÛ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïàøêåâè÷ È.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ áèçíåñ-ñðåäà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ (óñëîâèé), âëèÿþùèõ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñòðàíû (ÎÁÑÅ, 2006; Âñåìèðíûé áàíê, 2005; Dollar, Hallwart-Driemier, Mengistae,
2003; Íåøèòîé, 2002; Äàøêåâè÷, 2006).

Íà îñíîâå ôàêòîðíîãî ïîäõîäà àâòîðîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà êëàññèôè-
êàöèÿ ôàêòîðîâ áèçíåñ-ñðåäû ñ ó÷åòîì öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè (Ïàøêåâè÷, 2021), à òàêæå ìåòî-
äèêà îöåíêè è ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàí ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ êàê â öåëîì èõ áèçíåñ-ñðåäû, òàê è îò-
äåëüíûõ ñóáèíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòäåëüíûå ôàêòîðíûå ïîêàçàòåëè (Ïàøêåâè÷, 2022). Êðîìå
òîãî, áûëà ðàçðàáîòàíà êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, îöåíèâàþùàÿ âëèÿíèå áèçíåñ-ñðå-
äû íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè (Ïàøêåâè÷, 2024).

Â ñâÿçè ñ îïðåäåëÿþùèì çíà÷åíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé àêòèâíîñòè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çíà÷èìûõ êîìïîíåíòîâ, âîøåäøèõ â ñóáèíäåêñ
ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, Áåëàðóñè è ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí. Èìè ñòàëè «èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè», «ðàáîòíèêè óìñòâåííîãî òðóäà», à òàêæå «îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè ïðè ðîæäåíèè» è «ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ â øêîëå (îæèäàåìàÿ è ñðåäíÿÿ)».

Èñòî÷íèêîì äàííûõ ïî êîìïîíåíòó «èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíã Ãëîáàëü-
íîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà (ÃÈÈ). Ïî ðàññìàòðèâàåìîìó êîìïîíåíòó Áåëàðóñü â ÃÈÈ-2024 ñ
ïîêàçàòåëåì 9,0 áàëëîâ îêàçàëàñü íà 62 ìåñòå èç 131 ñòðàíû. Ïîêàçàòåëè íàøåé ñòðàíû íèæå è
ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ, è ñðåäíåãî óðîâíÿ ñòðàí ðåãèîíà ÖÂÅ è ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâ, íî
ïðè ýòîì ó ìíîãèõ ñîñåäåé (Óêðàèíû, Ìîëäîâû, çàêàâêàçñêèõ è àçèàòñêèõ ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ,
çà èñêëþ÷åíèåì Êàçàõñòàíà), îíè åùå íèæå (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è îòäåëüíûå ñòðàíû ìèðà â êîìïîíåíòå «èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè» ÃÈÈ-20241

Ïîäîáíûå íåâûñîêèå ïîçèöèè ñòðàíû îáóñëîâëåíû êàê íåâûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè êîëè÷åñòâà
èññëåäîâàòåëåé â ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè íà 1 ìëí íàñåëåíèÿ è íåâûñîêèìè áàëëàìè óíè-
âåðñèòåòîâ ñòðàíû â ðåéòèíãå QS 1000 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà, òàê è ïîëíûì îòñóòñòâèåì â
ñòðàíå êîìïàíèé ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè.

Ðàáîòíèêè óìñòâåííîãî òðóäà – êîìïëåêñíûé êîìïîíåíò, ðàññ÷èòûâàåìûé òàêæå â ðàì-
êàõ ÃÈÈ. Âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè: çàíÿòîñòü â èíòåëëåêòóàëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; äîëÿ êîì-

1 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Global Innovation Index 2024. Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship. URL:
h t t p s : / / w w w . w i p o . i n t / w e b - p u b l i c a t i o n s / g l o b a l - i n n o v a t i o n - i n d e x - 2 0 2 4 / a s s e t s / 6 7 7 2 9 /
2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB3lite.pdf.
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ïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ôîðìàëüíîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ; äîëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðî-
âåäåííûõ áèçíåñîì, â ÂÂÏ; äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, ïðîôèíàíñèðîâàííàÿ áèçíåñîì â îáùèõ
ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ; äîëÿ â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ æåíùèíû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Îöåíêè óêàçàííîãî êîìïîíåíòà äëÿ Áåëàðóñè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî çàíÿòîå íàñåëåíèå èìååò
õîðîøèé äîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, êîìïàíèè âûäåëÿþò ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäÿò îáó÷àþùèå òðåíèíãè, æåíùèíû ïîëó÷àþò âûñøåå îáðàçîâà-
íèå. Â ÃÈÈ-2024 Áåëàðóñü ïî ðàññìàòðèâàåìîìó êîìïîíåíòó çàíÿëà 38-å ìåñòî ñðåäè 131
ñòðàíû, ïîëó÷èâ 47,7 áàëëîâ. Ýòà îöåíêà íà 17,2% ïðåâûøàåò ñðåäíåìèðîâîå çíà÷åíèå è íà
32,9% – óðîâåíü ðåãèîíà ÖÂÅ è áûâøåãî ÑÑÑÐ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è îòäåëüíûå ñòðàíû ìèðà
â êîìïîíåíòå «ðàáîòíèêè óìñòâåííîãî òðóäà» ÃÈÈ-20241

Ïî èíäèêàòîðàì îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè; ñðåäíÿÿ è îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå íåìíîãèì âûøå ñðåäíåìèðîâîãî. Îòíî-
ñèòåëüíî óðîâíÿ ðåãèîíà ÖÂÅ è áûâøåãî ÑÑÑÐ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íèæå íà 1,8 ëåò,
à ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ ñîïîñòàâèìà ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè â ðåãèîíå (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ â Áåëàðóñè
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ è óðîâíÿ ðåãèîíà ÖÂÅ è áûâøåãî ÑÑÑÐ2

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ôàêòîðà áèçíåñ-ñðåäû «ýôôåêòèâíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» ïî-
çâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî åãî óëó÷øåíèå ëåæèò â ïëîñêîñòè óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà íàó÷-
íûõ êàäðîâ è èññëåäîâàòåëåé, ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó ãëîáàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòîðîâ, âêëà-
äûâàþùèõ ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ, à òàêæå âõîæäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â òîï-1000 ëó÷-

2  Human Development Reports. Documentation and downloads. URL: https://hdr.undp.org/data-center/documentation-and-
downloads.
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øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò
ïðåñòèæà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàòóñà èññëåäîâàòåëÿ è ó÷åíîãî ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè
â íàóêó, ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâëå÷åíèþ â ñòðàíó ãëîáàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòîðîâ, ãîòîâûõ
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ (ïðåèìóùåñòâåííî èç Ðîññèè, Êèòàÿ, Èíäèè), à òàêæå ïîâûøåíèå
óðîâíÿ îòå÷åñòâåííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âõîæäåíèå íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â
òîï 1000 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà.
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äóñìàòðèâàþùèì âîâëå÷åíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîï-
ðîñîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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ñû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âòîðîé � óðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàçëè÷íû-
ìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé ïîäõîä � íå ïðåäïîëàãàåò çàêðåïëåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå òàêèõ ïðàâîâûõ êàòåãîðèé,
êàê «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü», îäíàêî â íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòàõ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåõàíèçìû ïî ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíûõ öåëÿõ.

Â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ âòîðîé
ïîäõîä. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå â Áåëàðóñè ïîêà íå çàêðåïëåíî ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî». Âìåñòå ñ òåì ôîðìèðóåòñÿ áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà, ôîðìàò êîòîðîé óæå îáîçíà÷åí.

Ê ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà îòíîñÿòñÿ ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû è ñâîåâðåìåííàÿ åå âûïëàòà, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ñîòðóäíèêîâ, ñîáëþäåíèå ïðàâ
ðàáîòíèêîâ ïî îðãàíèçàöèè áåçîïàñíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è íàäëåæàùèõ óñëîâèé òðóäà, ïðåäîñòàâëå-
íèå ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, ó÷àñòèå â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ è äð.
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Áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ. Ñîäåé-
ñòâèå ïðèçíàíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ðåãëàìåíòèðîâàíî 01.01.2025 Ãåíåðàëü-
íûì ñîãëàøåíèåì ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåñïóáëèêàíñêèìè îáúåäèíåíèÿ-
ìè íàíèìàòåëåé è ïðîôñîþçîâ íà 2025�2027 ãîäû (äàííîå ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ 17-ì ïî ñ÷åòó).

Çàäà÷à ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì,
îáùåñòâîì è ãðàæäàíàìè îïðåäåëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28 èþíÿ
2023 ã. ¹ 196 «Î êîíöåïöèè ïðàâîâîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

Â Äåêðåòå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23.11.2017 ¹ 7 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà» ñôîðìóëèðîâàíû íîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êî-
òîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ïðèíöèïàõ, ñîäåðæàùèõ íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà çàêðåïëåíû â ðàçëè÷íûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ. Òàê, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ïî ñâîåâðåìåííîé âûïëàòå
çàðàáîòíîé ïëàòû ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Òðóäîâûì Êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Óêàçîì Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 09.01.2023 ¹ 3 «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñâîåâðåìåííîé âûïëàòû
çàðàáîòíîé ïëàòû» è Êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ (ñòà-
òüÿ 10.12. «Íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå»).

Òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïî
îáÿçàòåëüíîìó îáåñïå÷åíèþ íàäëåæàùèõ óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ çàêðåïëåíû â Äåêðåòå Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15.12.2014 ¹ 5 «Îá óñèëåíèè òðåáîâàíèé ê ðóêîâîäÿùèì êàäðàì è
ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèé».

Îòðàñëåâûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàþò Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü òðóäî-
âûõ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé («ñîöèàëüíûé ïàêåò») è ðåêîìåíäóþò åãî äëÿ âêëþ÷åíèÿ â Êîëëåê-
òèâíûé äîãîâîð îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè. Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, îïðåäåëåííûå êîë-
ëåêòèâíûì äîãîâîðîì (ëîêàëüíûé ïðàâîâîé àêò îðãàíèçàöèè (÷àñòü ïåðâàÿ ñòàòüè 361 ÒÊ ÐÁ)),
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ è âûñòóïàþò çîíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Îòäåëüíûå âîïðîñû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà â ÷àñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî
ðàçâèòèþ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíîé, ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Çàêîíîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 30.12.2015 ¹ 345-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå», ïóòåì îïðåäåëå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ è îòâåòñòâåííîñòè ÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ, óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìíî-
ãèå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ ñîöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðóêîâîäñòâóÿñü
îáùèìè íîðìàìè ïðàâà.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íîðì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ äåÿòåëüíîñòü, íîñÿùóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, íàïðèìåð, îò íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ñòàòüÿ 115 ÍÊ ÐÁ, ïóíêò 1ñòàòüè 118 ÍÊ ÐÁ), îò íàëîãà íà ïðèáûëü �
âàëîâàÿ ïðèáûëü (ïóíêò 4 ñòàòüè 118 ÍÊ ÐÁ), îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö (ïóíêò 30 ñòàòüè
208 ÍÊ ÐÁ), îò ñòàâîê çåìåëüíîãî (ïóíêò 3 ñòàòüè 230 è ïóíêò 11 ñòàòüè 241 ÍÊ ÐÁ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ çàêðåïëåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî èíñòèòóòà, ÷òî ïîçâîëèò âûâåñòè ðàçâèòèå äàííîãî èí-
ñòèòóòà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, áîëåå øèðîêî çàäåéñòâîâàòü åãî ïîòåíöèàë â ðåøåíèè
çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå ðåãëàìåíòèðîâàòü ðÿä íîâûõ òåðìè-
íîâ: «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå», «ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü», «ñîöèàëüíûé èíâåñòîð», «èí-
äèâèäóàëüíûé ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü».

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íûå èíèöèàòèâû ñ ïîìîùüþ èçâåñòíûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, à òàêæå ñíè-
çèòü íàãðóçêó íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Â äàííîì ñëó÷àå ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà, à íå ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàííîå íàïðàâëåíèå îáåñïå÷èâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à ñ äðóãîé � ðåøàåò àêòóàëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.

 u 
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÂÀËÞÒÍÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðîãîâà Â.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé ãåîïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè è îãðàíè÷åííîãî äî-
ñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñîâûì ðûíêàì âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ
âàëþòíî-ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè (äàëåå � ÂÔÁ) ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîíåòàðíûõ ìåõàíèçìîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê ðåæèìó
èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ: óñòàíîâëåíèå öåëåâîãî îðèåíòèðà ïî èíôëÿöèè íà óðîâíå 4±1%
äëÿ ñòàáèëèçàöèè îæèäàíèé íàñåëåíèÿ è áèçíåñà, ïîâûøåíèå ïðåäñêàçóåìîñòè ðåøåíèé ðåãóëÿ-
òîðà. Ïðèâÿçêà êëþ÷åâîé ñòàâêè ê ïðîãíîçó ïî èíôëÿöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó äîâåðèÿ ê
ïîëèòèêå è óêðåïëåíèþ åå àíòèöèêëè÷åñêîé ðîëè.

Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå ìàêðîïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, êîíòð-
öèêëè÷åñêîãî áóôåðà êàïèòàëà. Èç ïðàêòèêè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû îïòèìàëüíûì óðîâíåì áóôåðà
ÿâëÿåòñÿ äèàïàçîí 0,5�2%, ïîçâîëÿþùèé áàíêàì â ïåðèîäû ðîñòà àêêóìóëèðîâàòü êàïèòàë, íå ïðèâî-
äÿùèé ê ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ êðåäèòíîé àêòèâíîñòè1. Ââåäåíèå áóôåðà ïîçâîëèò óêðåïèòü
óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áåç èçëèøíåãî äàâëåíèÿ íà åãî ðàçâèòèå.

ÍÁÐÁ ïðîâîäèò ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå áàíêîâ, îäíàêî ïðîöåäóðà ñîñðåäîòî÷åíà íà òðàäèöèîí-
íûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ øîêàõ2. Ðåãóëÿðíûå ñòðåññ-òåñòû ñ ìîäåëèðîâàíèåì âàëþòíûõ è ïðî-
öåíòíûõ øîêîâ ñòàíóò èíñòðóìåíòîì ïðåâåíòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñíèçÿò âåðîÿòíîñòü áàíêîâ-
ñêèõ êðèçèñîâ. Íîâèçíà ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãóëÿðíîñòè, ôîêóñå íà âàëþòíûõ ðèñêàõ, ó÷åòå
ñàíêöèîííûõ ñöåíàðèåâ è ïóáëèêàöèè àãðåãèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ñî
ñòîðîíû íàñåëåíèÿ è èíâåñòîðîâ.

Ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà òðàäèöèîííî íîñèò ïðîöèêëè÷åñêèé õàðàêòåð (Ìàçîëü, 2019). Äëÿ ïî-
âûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè íåîáõîäèìî ââåñòè ôèñêàëüíîå ïðàâèëî: äåôèöèò áþäæåòà íå äîëæåí ïðå-
âûøàòü 2% ÂÂÏ, à òåìïû ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåäíåñðî÷-
íîìó òåìïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü èçáûòî÷íîãî íàêîïëåíèÿ äîëãà è ñíè-
çèò âåðîÿòíîñòü äåñòàáèëèçàöèè â óñëîâèÿõ âíåøíèõ øîêîâ.

Ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå � ðàçâèòèå âíóòðåííåãî äîëãîâîãî ðûíêà. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà
çàâèñèò îò âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ âûñîêîé äîëåé êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (äâóõñòîðîí-
íèå êðåäèòû â ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ). Ðàñ-
øèðåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà ãîñîáëèãàöèé â íàöèîíàëüíîé âàëþòå ïîçâîëèò äèâåðñèôèöèðîâàòü
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñíèçèòü âàëþòíûå ðèñêè. Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è áèçíå-
ñà ïîñðåäñòâîì îáëèãàöèé ñîçäàñò àëüòåðíàòèâó ñáåðåæåíèÿì â èíîñòðàííîé âàëþòå, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññàì äåâàëþòèçàöèè ýêîíîìèêè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ è îáùåñòâà íåîáõîäèìî òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîçðà÷-
íîñòü ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Ïðàêòè÷åñêèìè øàãàìè ÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿðíàÿ ïóáëèêàöèÿ àíàëèòè-
÷åñêîãî îáçîðà ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ íàä ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè.

Ïîääåðæàíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâíûõ àêòèâîâ ñîäåéñòâóåò ÂÔÁ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ äåôèöèòîì ðåçåðâîâ â ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè (Ðîãî-
âà, 2023). Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñâîï-ëèíèé ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷àò êðàòêîñðî÷íóþ ëèêâèäíîñòü â èíîñòðàííîé âàëþòå áåç èñòîùåíèÿ ðåçåðâîâ, ïîääåðæàò óñ-
òîé÷èâîñòü ðàñ÷åòîâ è óêðåïÿò äîâåðèå íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.

Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ � ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à âàëþòíîé ïî-
ëèòèêè. Öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èñëàìñêèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, ó÷à-

1 URL: https://www.bis.org/.
2 URL: http://www.nbrb.by.
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ñòâîâàòü â àçèàòñêèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ, ÷òî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü äîëãîñðî÷íûé êàïèòàë
íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ è ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò óçêîãî êðóãà êðåäèòîðîâ.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ÂÔÁ ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå ðîëè íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ðàñ÷åòàõ è êîí-
òðàêòàõ ÷åðåç ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî êëèðèíãà â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ, â ÷àñòíîñòè, ñ êðóï-
íûìè ýêñïîðòåðàìè, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò êîìïàíèÿì, èñïîëüçóþùèì ðàñ÷åòû â íàöè-
îíàëüíîé âàëþòå. Ýòè ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåé äåâàëþòèçàöèè ýêîíîìèêè è óê-
ðåïëåíèþ äîâåðèÿ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ.

Ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñóâåðåííîãî ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ çà ñ÷åò ñâåðõäîõîäîâ îò ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé, íåôòåïðîäóêòîâ, ïîñòóïëå-
íèé îò ïðèâàòèçàöèè è îãðàíè÷åííûõ ýìèññèîííûõ äîõîäîâ. Òàêîé ôîíä ïîçâîëèò íàêàïëèâàòü
ðåçåðâû â áëàãîïðèÿòíûå ïåðèîäû è èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ñãëàæèâàíèÿ êðèçèñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ÂÔÁ Áåëàðóñè òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìîíåòàðíîé, ôèñêàëüíîé è âàëþòíîé ïîëèòèê. Ïðåäëîæåííûå ðåêîìåíäàöèè
áàçèðóþòñÿ íà ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìàõ è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå è íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå
óñòîé÷èâîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå âûçîâû.
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Ðîæêîâñêàÿ Å.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàðàñòàíèå ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è óãðîç, îáóñëîâëåííûõ ïåðåóñòðîéñòâîì ìèðîâîãî ïîðÿäêà è
òðàíñôîðìàöèåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âûçûâàåò èçìåíåíèå ãëî-
áàëüíûõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå îòìå÷àåòñÿ ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðâåíöèîíèçìà, óñèëåíèå ïîëèòè-
êè ïðîòåêöèîíèçìà, âûçâàííûõ íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ íà-
ðàñòàíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ñòðàíàìè; ðàñïðîñòðàíåíèå
òåõíîíàöèîíàëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé, óâÿçûâàþùåãî èííîâàöèîííîå è
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è áåçîïàñíîñòüþ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàáëþäàþùèéñÿ âñïëåñê èíòåðåñà ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêå ñî ñòîðîíû êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïî èìåþ-
ùèìñÿ îöåíêàì, áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 90% ãëîáàëüíîãî
ÂÂÏ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþò ñòðàòåãèè ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíîé ñëîæíîñòüþ è êîìïëåêñ-
íîñòüþ, îõâàòûâàÿ øèðîêèé êðóã ïåðåñåêàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (ïðî-
ìûøëåííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé, òîðãîâîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé è ò.ä.) è âûñòóïà-
åò îñíîâîé àäàïòàöèè ýêîíîìèêè ê áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðåàëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ðàäè-
êàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è âîëàòèëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîòåíöèàëà åå äîëãîñðî÷íîãî



ÑÅÊÖÈß  1

81

ðîñòà. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïðè ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, ñâÿçàíà ñî ñëîæ-
íîñòüþ îöåíêè åå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëñÿ ðÿä ðàáîò è áàç äàííûõ,
ïðåæäå âñåãî GTA è QUiS, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ, àíàëèçèðîâàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ìåð è ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè. Íà îñíîâå àíàëèçà îò÷åò-
íîé èíôîðìàöèè íàçâàííûõ áàç äàííûõ íàìè áûëè âûÿâëåíû êëþ÷åâûå çàêîíîìåðíîñòè è òðåíäû
ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè â ïåðèîä 2020�2024 ãã. â ìèðå.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò ÷èñëà ìåð ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè. Â àíàëèçèðóåìîì
ïåðèîäå îáùåå ÷èñëî åå âíîâü ïðèíÿòûõ ìåð âîçðîñëî â 1,9 ðàçà � ñ 1,67 òûñ. â 2020 ã. äî 3,2 â
2024 ã. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð, óõóäøàþùèõ âîçìîæíîñòè èíîñòðàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå, óâåëè÷èëñÿ äî 75% îò îáùåãî ÷èñëà èíòåðâåíöèé, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîòåêöèîíèñòêîé íàïðàâëåííîñòè ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè.

Âî-âòîðûõ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ê ìåðàì ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ïðèáåãàþò âåäóùèå ýêîíî-
ìèêè ìèðà, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà òåõíîëîãè÷åñêîå è
ýêîíîìè÷åñêîå ëèäåðñòâî. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 80 % âñåõ èíòåðâåíöèé, ïðè ýòîì
òîëüêî íà äîëþ ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèè, Êîðåè, Êèòàÿ, Èíäèè � îêîëî 50%.

Â-òðåòüèõ, îñíîâíàÿ ÷àñòü ìåð ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðîäóêöèþ îòðàñ-
ëåé, èñïûòûâàþùèõ íàèáîëåå ñèëüíîå êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå íà ìèðîâîì ðûíêå � ìàøèíû è
ìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, êîòëû, ÿäåðíûå ðåàêòîðû è èõ ÷àñòè; ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå, çâóêîçàïèñûâàþùèå è âîñïðîèçâîäÿùèå óñòðîéñòâà; òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà; ìèíåðàëü-
íîå òîïëèâî; ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ, îïòè÷åñêèå, ôîòîãðàôè÷åñêèå, èçìåðèòåëüíûå è ìåäèöèíñ-
êèå àïïàðàòû è äð.

Â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ñîñòàâå èíñòðóìåíòîâ ñòðóêòóðíîé ïîëè-
òèêè. Àíàëèç åå ìåð â ðàçðåçå èíñòðóìåíòîâ íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîêàçàë çíà÷èòåëüíûé
ðîñò ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà: ÷èñëî ìåð, îòîæäåñòâëÿåìûõ ñ ñóáñèäèÿìè, â 2024 ã. âûðîñëî
â 1,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. Â ðåçóëüòàòå â îáùåì ÷èñëå èíòåðâåíöèé â 2024 ã. äîëÿ ñóáñèäèé
ñîñòàâèëà îêîëî 50%. Îäíîâðåìåííî âîçðàñòàåò ðîëü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñòðóêòóðíîé ïî-
ëèòèêè: â 2020�2024 ãã. åå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èíñòðóìåíòàìè âûñòóïàëè ôèíàíñîâûå
ãðàíòû (19,3% îò îáùåãî ÷èñëà èíòåðâåíöèé), ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû (14,6%), òîðãîâîå ôè-
íàíñèðîâàíèå (4,2%), ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî êðåäèòàì (4%).

Â-ïÿòûõ, â äèíàìèêå îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñòðóêòóðíóþ ïîëèòèêó � ðàçìåð
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ åæåãîäíî íà ñòèìóëèðîâàíèå ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â ýêîíîìèêå, âîçðîñ â ñðåäíåì ñ 3,2% ÂÂÏ â 2019 ã. äî 3,9% ÂÂÏ â 2022 ã., â òîì ÷èñëå â
Ãåðìàíèè � ñ 1,9 äî 4,2% ÂÂÏ, Ôðàíöèè � ñ 3,9 äî 5% ÂÂÏ, Êàíàäå � ñ 5,9 äî 6,5% ÂÂÏ. Î÷åâèä-
íî, ÷òî áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè îáëàäàþò ñòðàíû
ñî çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òåíäåíöèè ê äåãëîáàëèçàöèè è ôðàãìåíòàöèè ìèðîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, óñèëåíèþ òîðãîâîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà â ïåðñïåêòèâå
íå òîëüêî ñîõðàíÿòñÿ, íî è, âåðîÿòíî, áóäóò íàðàñòàòü. Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûõ ñ óñêîðåíèåì ðîñòà ýêîíîìèêè íà êà÷åñòâåííî íî-
âîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå (öèôðîâèçàöèÿ, ðîáîòèçàöèÿ, ïëàòôîðìèçàöèÿ) ïðè îäíîâðåìåí-
íîì îáåñïå÷åíèè íåçàâèñèìîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, ñòðàíà äîëæ-
íà çàäåéñòâîâàòü ïîäõîäû è èíñòðóìåíòû ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, èñïîëüçóåìûå
ãëîáàëüíûìè èãðîêàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ. Ìèðîâîé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîáåäèòåëÿìè â áîðüáå çà ýêîíîìè÷åñêîå ïåðâåíñòâî áóäóò ñòðàíû, ðàñ-
ïîëàãàþùèå íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì è èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, íî è âåäóùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, îïûòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè, ñïîñîáíûå òîíêî íàñòðàèâàòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó, êîîðäèíèðîâàòü åå ìåðû è èíñòðóìåíòû, ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû îñíîâíûõ
ìàêðîãðóïï.
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ÀÍÀËÈÇ ÒÅÊÓÙÅÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÁÅÇÍÀËÈ×ÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Ðóçèìóðàäîâ Ø.Õ.,
äîêòîð ôèëîñîôèè (PhD) ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì,

Öåíòðàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, ã. Òàøêåíò

Êàê èçâåñòíî, ïðè àíàëèçå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, öèðêóëèðóþùèõ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, âàæíî
èçó÷àòü áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ëþáîì ãîñóäàðñòâå, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ íà
îñíîâå ðûíî÷íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñ ãîäàìè âîçðàñòàåò äîëÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, ÷òî ïðèâå-
äåò ê óìåíüøåíèþ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì, õðàíåíèåì, òðàíñïîðòèðîâêîé, ïåðåñ÷åòîì è
ðàñ÷åòîì íàëè÷íûõ äåíåã.

Ñåãîäíÿ âàæíîñòü áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ïðèçíàþòñÿ âñåìè ãîñóäàðñòâàìè, íî íåëüçÿ ñêàçàòü,
÷òî â Óçáåêèñòàíå ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþùàÿ ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïîýòîìó â ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ
2020 ã. ïî 1 àâãóñòà 2025 ã. ñóììà íàëè÷íûõ äåíåã â îáðàùåíèè â Óçáåêèñòàíå óâåëè÷èëàñü íà 44
òðëí ñóìîâ, èëè â 2,6 ðàçà.

Óâåëè÷åíèå íàëè÷íûõ äåíåã â îáðàùåíèè ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òåíå-
âîé ýêîíîìèêè, à ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ â ñòðàíå ñîçäà-
åò îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ñèñòåìà áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ î÷åíü âàæíà äëÿ ýêîíîìèêè òàê æå, êàê íåïðåðûâíîå è ðàâíî-
ìåðíîå êðîâîîáðàùåíèå ÷åëîâåêà â îáåñïå÷åíèè çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Èìåííî ïîýòîìó ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò, ÷òî «îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðîñòà ýêîíî-
ìèêè ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåæîòðàñëåâûõ è âíóòðèîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âàæíåéøèõ ïðîáëåì ïëàíèðîâàíèÿ»1.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ äèñïðîïîðöèé ïðè àíàëèçå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ öèð-
êóëèðóþùèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ìåðû, ñâÿçàííûå ñ èõ ðåãóëèðîâàíèåì, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ
ãîñóäàðñòâîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ è ìåõàíèçìîâ.

Êàê èçâåñòíî, êàæäàÿ ñòðàíà ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñóùåñòâèòü àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåõàíèçìîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíî÷íîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ãîñó-
äàðñòâîì íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå î÷åíü âàæíî îïèðàòüñÿ íà àíàëèç ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþ-
ùèõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
öèðêóëèðóþùèõ â ýêîíîìèêå ïîñðåäñòâîì áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè è ìåõàíèçìû ïîçâîëÿþùèå àíàëèçèðîâàòü
òåêóùåå ñîñòîÿíèå öèðêóëèðóþùèõ ñðåäñòâ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïîñðåäñòâîì áåç-
íàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, à òàêæå ïðîïîðöèîíàëüíîñòü äâèæåíèÿ ýòèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó ñåêòî-
ðàìè, îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è ðåãèîíàìè ñòðàíû, îòñóòñòâóþò.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàçâèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ. Ïðè ýòîì òåîðå-
òè÷åñêèå çíàíèÿ, êîòîðûå áóäóò ñôîðìèðîâàíû â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìûõ íàìè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, äîëæíû âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå àñïåêòû:

à) âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè;

á) ñîîòíîøåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, öèðêóëèðóþùèõ â áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòàõ, â îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè (ðåãèîíàõ ñòðàíû) íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé;

â) îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìûõ ðû÷àãîâ è ìåõàíèçìîâ ïðè
îáíàðóæåíèè íåïðîïîðöèîíàëüíîñòè îáðàùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Óâåëè÷åíèå äîëè áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ â ýêîíîìèêå ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; èñêîðåíÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ è äðóãèõ

1 Êîáðèíñêèé, Ìàéìèíàñ, Ñìèðíîâ. 1982. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà. Ìîñêâà: Ýêîíîìèêà. Ñ.240.
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îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé; óñêîðÿåò îáîðîò äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå è ñîçäàåò îñíîâó äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; îãðàíè÷èâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè íà çäîðîâóþ êîíêó-
ðåíòíóþ ñðåäó â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ïîýòîìó âñå ñòðàíû ìèðà çàèíòåðåñîâàíû â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè è íåïðåðûâíîì
ðàçâèòèè ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, â ïðîöåññå ïðîäîëæåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïîèñêó îáî-
ñíîâàííîãî ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìû äîëæíû íàéòè îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1) êàêèå ìåòîäû ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ
ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè?

2) êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíàëèçå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè?

3) èñõîäÿ èç àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ êàê àäåêâàòíî (îïòèìàëüíî)
îöåíèòü ïðîïîðöèîíàëüíîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è ðåãèîíàì ñòðàíû?

4) êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè è ìåõàíèçìû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñòðàíåíèÿ íåñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è ïî ðåãèîíàì ñòðàíû?

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü ïðîâåñòè íàó÷íîå èññëåäîâàíèå è ðàçðà-
áîòàòü îáîñíîâàííóþ òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó, ïîçâîëÿþùóþ ïî ìåðå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü
ïðîïîðöèîíà(â ðàçðåçå îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ðåãèîíîâ ñòðàíû), øèðîêî èñïîëüçóÿ ñîâðåìåí-
íûå âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îïèðàÿñü íà ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

 u 

ÎÏÛÒ ÊÈÒÀÉÑÊÎÃÎ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÑÎ ÑÒÐÀÍÀÌÈ-Ó×ÀÑÒÍÈÖÀÌÈ ØÎÑ:

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ðóìÿíöåâ Â.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 4 èþëÿ 2024 ã. ñòàëà äåñÿòûì ïî ñ÷åòó ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì Øàíõàéñ-
êîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ, Îðãàíèçàöèÿ). Çàÿâêó íà âñòóïëåíèå â Îðãàíèçàöèþ â
êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà Áåëàðóñü ïîäàëà â èþëå 2022 ã. Â ñåðåäèíå 2023 ã. ñòðàíà ïðèñîåäè-
íèëàñü ê 22 ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì â ðàìêàõ ØÎÑ.

Ñòàòóñ ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà ØÎÑ ïðåäîñòàâèë Áåëàðóñè ñëåäóþùåå:
® ïðàâî ãîëîñà íà âñåõ çàñåäàíèÿõ ØÎÑ;
® âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè Îðãàíè-

çàöèè;
® ïîëíûé äîñòóï êî âñåì äîêóìåíòàì ØÎÑ, à òàêæå âîçìîæíîñòü èíèöèèðîâàòü ïðîåêòû â

ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè;
® îáÿçàòåëüñòâî ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ðåøåíèÿ, âîçìîæíîñòü çàíèìàòü ðóêîâîäÿùèå äîë-

æíîñòè â îðãàíàõ ØÎÑ (íàïðèìåð, ïîñò Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ) è ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ ðàáî÷èõ
ãðóïïàõ Îðãàíèçàöèè (òðàíñïîðò, áåçîïàñíîñòü, ýíåðãåòèêà).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Õàðòèåé ØÎÑ îò 2002 ã., ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòè íàóêè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ØÎÑ. 13 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.
â ØÎÑ ïðèíÿòî Ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Øàíõàéñêîé îðãàíè-
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, êîòîðîå ñîäåðæèò ïåðå÷åíü íà-
ïðàâëåíèé è ôîðì åãî ðåàëèçàöèè ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ â Äóøàíáèíñêîé äåêëàðàöèè
äâàäöàòèëåòèÿ ØÎÑ (îò 17 ñåíòÿáðÿ 2021 ã.), ãäå óêàçàíî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè íàóêè
è òåõíèêè îòâå÷àåò èíòåðåñàì âñåõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
èõ ýêîíîìèê.
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Êèòàé â êà÷åñòâå îñíîâàòåëÿ Îðãàíèçàöèè èìååò îïûò ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ØÎÑ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ Áåëàðóñè. Îí
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

® ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ìîæ-
íî îòíåñòè îñâîåíèå êîñìîñà, ìåäèöèíó è ýíåðãåòèêó, â ÷àñòíîñòè ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè è
íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Ñîëíå÷íàÿ ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì çâåíîì äëÿ Êèòàÿ è ãîñóäàð-
ñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ýêñïîðòèðóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ýêîëîãèÿ òîæå
îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì ñôåðàì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Êèòàå.
Áåëàðóñè ìîæíî èñïîëüçîâàòü îïûò êèòàéñêî-èíäèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ãåííîé èíæåíåðèè,
áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, îïòè÷åñêîé è ðàäèîàñòðîíîìèè, â èñïîëüçîâàíèè äàííûõ êîñìè-
÷åñêîãî êîìïüþòåðíîãî ìîíèòîðèíãà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì;

® âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî Êèòàé � ìèðîâîé ëèäåð ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðíî-
êîììóíèêàöèîííîé òåõíèêè. Áåëàðóñü æå äîáèëàñü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ íàøåé ñòðàíû ïîëíîïðàâíîå ÷ëåíñòâî â ØÎÑ îòêðîåò âîçìîæíî-
ñòè çàèìñòâîâàíèÿ îïûòà ëó÷øèõ êèòàéñêèõ ìîäåëåé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè: êîìïàíèé Alibaba
(e-commerce), Haier (öèôðîâîå âçàèìîäåéñòâèå), Red (ïåðñîíàëèçàöèÿ ïîêóïàòåëåé). Íîâîå íà-
ïðàâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, íàìåòèâøååñÿ â ïåðèîä ïàíäåìèè, � ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå èíâå-
ñòèöèè â ñîâìåñòíûå öèôðîâûå ïðîåêòû â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ;

® äîáèâàòüñÿ äîñòóïà ê ìèðîâûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðåñóðñàì ñëåäóåò ñ èñïîëüçîâàíèåì
íàó÷íîé äèïëîìàòèè, ñïîñîáíîé îòêðûòü ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè çíàíèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè, à òàêæå ïðèíåñòè âûãîäó äëÿ âñåõ ñòîðîí. Äëÿ ýòîãî âàæíî ðàñøèðÿòü ó÷àñòèå â ìåæäó-
íàðîäíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ, êîòîðîå âêëþ÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷åíûìè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè èëè óíèâåðñèòåòàìè, ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ïàðòíåð-
ñòâî è ïðî÷. Åãî ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè èíâåñòèöèé, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîì âçàèìîäåéñòâèè, äîñòóïíîñòè ñëîæíîãî è äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Áåëîðóñ-
ñêèå ó÷åíûå ìîãóò àêòèâíåå ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïåðåäî-
âûõ îáëàñòÿõ, ñïîñîáñòâóþùèõ èíòåãðàöèè è ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ãëîáàëüíûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

® íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü ñîçäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòóêòîðñêèõ öåíò-
ðîâ â Áåëàðóñè êèòàéñêèìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè. Îíè ïðèîáðåòàþò èíîñòðàííûå
êîìïàíèè, ñîçäàþò èííîâàöèîííûå ñóáúåêòû çà ðóáåæîì è âñå ÷àùå îñóùåñòâëÿþò íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü â çàðóáåæíûõ äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèÿõ. Êè-
òàéñêèå êîìïàíèè (íàïðèìåð, Huawei) îòêðûâàþò öåíòðû ÍÈÎÊÐ çà ãðàíèöåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
äâèæóùåé ñèëîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ äðóãèõ ñòðàí ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ ìåñòíîãî ðûíêà, è ïîääåðæ-
êå ïðîèçâîäñòâåííûõ, òîðãîâûõ è ñåðâèñíûõ ôèëèàëîâ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â ïðèíèìàþùèõ
ñòðàíàõ. Îðèåíòàöèÿ íà íîâûå òåõíîëîãèè â òàêèõ ôèëèàëàõ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè è èñïîëüçîâà-
íèè ãëîáàëüíûõ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ÍÈÎÊÐ;

® öåëåñîîáðàçíî àêòèâíî ïðèâëåêàòü âåäóùèõ êèòàéñêèõ ó÷åíûõ äëÿ ðàáîòû â Áåëàðóñè. Óñ-
êîðåíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè íàóêè è òåõíèêè ïðèâåëî ê äâóì âàæíûì ðåçóëüòàòàì: ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ñïîñîáñòâóåò ãëîáàëüíîé ìèãðàöèè ó÷åíûõ, ñ äðóãîé � îïðåäåëÿåò èõ âåäóùóþ ðîëü
â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

 u 
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÎÇÈÖÈÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÅØÍÈÕ ÓÑËÎÂÈÉ

Ðóñàêîâ Ð.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîçèöèÿ (ÌÈÏ) îòðàæàåò ñòîèìîñòü è ñòðóêòóðó ôèíàíñî-
âûõ àêòèâîâ ðåçèäåíòîâ (òðåáîâàíèé ê íåðåçèäåíòàì, à òàêæå çîëîòà â ñëèòêàõ êàê ðåçåðâíîãî
àêòèâà) è èõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä íåðåçèäåíòàìè. Â îòëè÷èå îò ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ÏÁ), îòðàæàþ-
ùåãî ïîòîêè çà ïåðèîä, ÌÈÏ ôèêñèðóåò çàïàñû íà ìîìåíò âðåìåíè è ó÷èòûâàåò èçìåíåíèÿ ïî
èòîãàì íå òîëüêî îïåðàöèé ïî ÏÁ, íî è ïåðåîöåíîê (èç-çà êîëåáàíèé öåí, ñòîèìîñòè àêòèâîâ èëè
êóðñîâ âàëþò) è ïðî÷èõ èçìåíåíèé (àííóëèðîâàíèÿ è ñïèñàíèÿ, âîçíèêíîâåíèÿ è âûáûòèÿ, ïåðå-
ñìîòðà êëàññèôèêàöèé, ñìåíû ðåçèäåíòñòâà). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Áàíêîâñêèì êîäåêñîì, ÌÈÏ Áåëà-
ðóñè ñîñòàâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì (ÍÁÐÁ) ñîãëàñíî ðóêîâîäñòâàì ÌÂÔ (òåêóùàÿ âåðñèÿ
ÐÏÁ – 6-å èçäàíèå, 2009 ã.).

ÌÈÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ åå ÷èñòûì óðîâíåì êàê ðàçíèöåé ìåæäó ðàçìåðîì àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ
è ñòðóêòóðîé, ðàâíî êàê èõ èçìåíåíèåì. ×èñòàÿ ÌÈÏ Áåëàðóñè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, íåñìîòðÿ íà
ñîõðàíåíèå îòðèöàòåëüíîãî óðîâíÿ çà ñ÷åò âêëàäà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êðåäèòîâ è
çàéìîâ, ñóùåñòâåííî âûðîñëà – ñ (-31,7) ìëðä äî (-18,6) ìëðä äîëë. ÑØÀ, áëàãîäàðÿ è óìåíüøå-
íèþ îáÿçàòåëüñòâ, è ðîñòó âíåøíèõ àêòèâîâ ñòðàíû.

Âíåøíèå àêòèâû Áåëàðóñè âûðîñëè ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. íà 47,5% äî 31,2
ìëðä. Îñíîâíîé âêëàä âíåñ ðîñò àêòèâîâ â ôîðìå íàëè÷íûõ ñðåäñòâ è äåïîçèòîâ (â 2,8 ðàçà, äî
11,8 ìëðä) è òîðãîâûõ êðåäèòîâ è àâàíñîâ (íà 48,2% äî 8,0 ìëðä). Â 2023–2024 ãã. îòìå÷àëîñü
òàêæå âîññòàíîâëåíèå ðåçåðâíûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå èç-çà ðîñòà êîòèðîâîê çîëîòà, – äî 8,9 ìëðä
íà 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ÌÈÏ Áåëàðóñè â 2020–2024 ãã.
Èñòî÷íèê: ÍÁÐÁ.

Çà òîò æå ïåðèîä âíåøíèå îáÿçàòåëüñòâà ñíèçèëèñü íà 5,7%, äî 49,8 ìëðä. Îñíîâíîå âëèÿíèå
îêàçàëî óìåíüøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòàì è çàéìàì (íà 18,4%, äî 18,3 ìëðä), â îñíîâíîì
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, è ïî íàëè÷íûì ñðåäñòâàì è äåïîçèòàì (íà 45,0%, äî 2,9 ìëðä). Ïðè
ýòîì ñîõðàíÿëñÿ ðîñò ïðÿìûõ èíâåñòèöèé (íà 17,6%, äî 16,7 ìëðä).
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Â òî æå âðåìÿ ðîñò âî ìíîãîì îáóñëîâëåí îäíîìîìåíòíûì ðåçêèì èçìåíåíèåì âíåøíèõ óñëî-
âèé. Íàðóøåíèå ïðèâû÷íûõ òîðãîâûõ öåïî÷åê, ïîñëåäîâàâøåå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà íà îñâîáî-
äèâøèåñÿ íèøè äðóæåñòâåííûõ ðûíêîâ è çàìåùåíèå íåäðóæåñòâåííûõ ïîñòàâîê â óñëîâèÿõ óäà÷-
íîé êîíúþíêòóðû öåí îáåñïå÷èëè óëó÷øåíèå òîðãîâîãî ñàëüäî � ãîäîâîé áàëàíñ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè â 2020�2024 ãã. â ñðåäíåì ñîñòàâëÿë (+1,9) ìëðä ïðîòèâ (+150,0) ìëí â 2015�2019 ãã., à îòäåëüíî
â òîâàðíîé òîðãîâëå îí óëó÷øèëñÿ äî (-1,9) ìëðä ñ (-2,9) ìëðä). Ïðèòîê ñðåäñòâ ïîçâîëèë óñêî-
ðèòü ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîìó ñ÷åòó, òîãäà êàê ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ çàéìîâ áûëî
îãðàíè÷åíî ñàíêöèîííûì äàâëåíèåì.

Ñ ó÷åòîì ðåàêòèâíîãî õàðàêòåðà óæå â 2024 ã. ìîæíî áûëî îòìåòèòü îïðåäåëåííîå çàìåäëåíèå
ñëîæèâøèõñÿ ñ 2020 ã. òðåíäîâ. Ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ÌÈÏ ñíèçèëñÿ íà 0,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â ÷àñò-
íîñòè, ïîä äàâëåíèåì òîðãîâîãî ñàëüäî � òîãäà êàê áûñòðîå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà â Ðîññèþ è
äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ, âåðîÿòíî, äîñòèãëî íåêîòîðûõ ãðàíèö, óâåëè÷åíèå èìïîðòà â óñëîâèÿõ ðîñòà
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è èíâåñòèöèé â Áåëàðóñè ïðîäîëæèëîñü.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü è òî, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ âîçðîñøèõ àêòèâîâ ïðîäîëæèëè ñîñòàâëÿòü
íàêîïëåííàÿ âàëþòà è äåïîçèòû, âûñòóïàþùèå ñêîðåå ðåçåðâàìè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö
è îãðàíè÷åííî ó÷àñòâóþùèå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, â îòëè÷èå îò àêòèâîâ â ôîðìå èíâåñòèöèé,
êðåäèòîâ è çàéìîâ, ñïîñîáíûõ â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ îòêðûòü äîñòóï ê âíåøíèì ðûíêàì è òåõíî-
ëîãèÿì ëèáî îáåñïå÷èòü äîõîäû â âèäå äèâèäåíäîâ è ïðîöåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà óëó÷øåíèå ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîçèöèè â Áåëàðóñè
â ïîñëåäíèå ãîäû çà ñ÷åò ãðàìîòíîé ìíîãîíàïðàâëåííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è îïå-
ðàòèâíîé ðåàêöèè â ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, äëÿ ñòðàíû ñîõðàíÿåòñÿ çàäà÷à ïî çàêðåïëåíèþ
äîñòèãíóòûõ óñïåõîâ è èñïîëüçîâàíèþ íàêîïëåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Âìåñòå ñ òåì êàê ïðÿìîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ âíå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà ñëîæíî îñóùå-
ñòâèòü, ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå â äàííîé ñôåðå ìîæåò îêàçàòü:

® ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå è ôèíàíñîâîé ñèñòåìå;
® ïðåäëîæåíèå è ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ñîõðàíåíèÿ è

ïðèóìíîæåíèÿ ñðåäñòâ, ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ôîíäîâîãî ðûíêà;
® ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.
Ïîçèòèâíûì èíäèêàòîðîì ìîæíî ñ÷èòàòü íàìåòèâøèéñÿ êóðñ íà îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëîâëî-

æåíèé â èíòåðåñàõ ñòðàíû çà ðóáåæîì â ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó àâòîòðàíñïîðòíîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, ìåäèêàìåíòîâ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, â îáúåêòû ìîðñêîé è æåëåçíî-
äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîðãîâûå ïëîùàäè áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â Ïðîãðàììå
äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà (ÏÄÏ-2029), ïîìèìî ïðî÷åãî, ïëàíèðóþòñÿ ìåðû ïî ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå ýêñïîðòà â ðàìêàõ òðàíñãðàíè÷íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè Áåëàðóñè. Ïîäîáíûå ïðî-
åêòû ïîçâîëÿò íå òîëüêî óêðåïèòü áàëàíñ òîðãîâëè êàê èñòî÷íèêà ïðèòîêà âàëþòû â ñòðàíó, íî è
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ äèâåðñèôèêàöèþ ñòðóêòóðû ÌÈÏ.

 u 

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÎÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ

Ðóñèíñêàÿ Ã.Ã.
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå âîåííîé ýêîíîìèêè êàê âîåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû èã-
ðàåò áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, óêðåïëåíèè
âîåííîãî ìîãóùåñòâà ñòðàíû.

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî èíîãî ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ âîåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà âîåííîé ïðîäóêöèè è ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáî-
ðîííîãî çàêàçà.
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Ðåøåíèå ñëîæíûõ è ìíîãîïëàíîâûõ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â íîâûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò
èñïîëüçîâàíèÿ èíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âîåííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ðàçðàáîò-
êè è ïðèíÿòèÿ íàó÷íî-îáîñíîâàííîé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè, ñ ó÷åòîì åå
ñîâðåìåííîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, âîåííîé äîêòðèíû è, ðàçóìååòñÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Ñïåöèôèêà âîåííîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðîé ñâîéñòâåííû ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à ñ
äðóãîé � îáñëóæèâàåò ñèñòåìó, èìåíóåìóþ âîåííîé îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâà, ñ åå öåíòðàëèçàöè-
åé óïðàâëåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòüþ çà îáåñïå÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåøàþùóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè îáîðîíû èãðàåò ãîñóäàðñòâî ñ åãî íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî âîçäåéñòâóåò íà âîåííóþ ýêîíîìèêó ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì:

® íà ýêîíîìèêó Âîîðóæåííûõ Ñèë ïîñðåäñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé âîåí-
íîñëóæàùèõ, ïîäðàçäåëåíèé, ÷àñòåé, ñîåäèíåíèé è ò. ä.;

® âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÂÏÊ) ÷åðåç ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå âîîðóæåíèå è
âîåííóþ òåõíèêó, ïîñòàâùèêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, âîåííî-
ïðîìûøëåííûå ÍÈÎÊÐ, ïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðî-
íû íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå âîåííîé ýêîíîìèêîé. Âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ � îäíî èç îòëè÷èòåëüíûõ ñâîéñòâ âîåííîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðÿìûõ ìåòîäîâ âîçäåé-
ñòâèÿ íà óïðàâëÿåìûå îáúåêòû è ñóáúåêòû â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ðåãëàìåíòàöèè è íîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèãî-
òîâëåíèé. Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íîñÿò îáÿçàòåëüíûé,
äèðåêòèâíûé õàðàêòåð è îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
âîåííîé ýêîíîìèêå. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ðàçðàáîòêó ãîäîâûõ, ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷-
íûõ ïëàíîâ, ðàçëè÷íûå àäìèíèñòðàòèâíûå è çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
è äð. Ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè îáóñëîâèëè âîçíèêíîâåíèå íîâûõ çàäà÷ è ôîðì ðåãóëèðîâà-
íèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî âåäóùåå ìåñòî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò íå àä-
ìèíèñòðàòèâíûì, à ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäàì, â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâûì ðû÷àãàì âîçäåéñòâèÿ.
Èõ ïðèìåíåíèå îñíîâàíî íà ñòèìóëàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
è îòâåòñòâåííîñòü. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòè ðû÷àãè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
îðãàíèçàöèè, ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ìèðíîå âðåìÿ,
ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè è ïåðåâîäà ÷àñòè ýêîíîìèêè íà âîåííûå ðåëüñû â ïåðèîä âîåí-
íûõ êîíôëèêòîâ. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ ïðè ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè è
âçàèìîäåéñòâèè àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ëó÷øå
óâÿçàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû è öåëè âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñ âûäåëÿåìûìè ãîñóäàðñòâîì
ðåñóðñàìè íà èõ äîñòèæåíèå.

Ñðåäè ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü ñèñòåìó âîåííûõ
çàêàçîâ, îáåñïå÷èâàþùóþ ìíîãîïëàíîâûå è óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïîñòàâùè-
êàìè âîåííîé ïðîäóêöèè. Ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ îáúåìà, ñòðóêòóðû è ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñâîèõ çàêàçîâ ãîñóäàðñòâî � îñíîâíîé ïîêóïàòåëü âîåííîé ïðîäóêöèè - îêàçûâàåò
îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ îãîâà-
ðèâàþòñÿ íå òîëüêî îáúåì è ñòðóêòóðà, íî è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, à òàêæå ñðîêè ïîñòàâ-
êè âîåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó âûäâèãàòü ïîñòàâùèêàì îðóæèÿ è áîåâîé òåõ-
íèêè ñâîè òðåáîâàíèÿ è êîíòðîëèðîâàòü èõ âûïîëíåíèå.

Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè
â óñëîâèÿõ ðûíêà, ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÂÏÊ, àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîåííî-áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìû âîåííîé êîíòðàêòà-
öèè è öåíîîáðàçîâàíèÿ íà âîåííóþ ïðîäóêöèþ.
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Èñõîäÿ èç çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè è îïûòà çàïàäíûõ ñòðàí, ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ ñèñòåìà äîëæíà îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàòü àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå,
îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíûì òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ýòîé ñëîæíåé-
øåé è ìíîãîïëàíîâîé ïðîáëåìå.

Ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ âîåííîé ýêîíîìèêîé ñòðàíû íå ñîâñåì îòâå÷àåò ñîâðå-
ìåííûì êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì. Áåç êîðåííîé ïåðåñòðîéêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ýòîãî ìåõàíèçìà íå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî ðåøåíû ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîé è âîåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà òðåáóåìîì óðîâíå.

Ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû íàïðàâëåíû íà ñîçäà-
íèå ãèáêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ñóáúåêòîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà, ïîçâîëÿþùåé â ïîë-
íîé ìåðå ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû è â òî æå âðåìÿ óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíî ñôîðìèðîâàòü
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîåííîé ýêîíî-
ìèêè, ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèé êóðñó ðåôîðì, âûáðàííîìó îáùåñòâîì, ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèé âîåííîé äîêòðèíû.

Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñëåäóþùèìè
÷åðòàìè:

® ðàçâèòèå ðûíêà îáîðîííîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì ñôåðû
ðûíî÷íîé ïðîäàæè è êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â îáîðîííîì ñåêòîðå, óñèëåíèåì âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðîäàæè îáîðîííûõ è äâîéíûõ òåõíîëîãèé;

® èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â îáîðîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðîâà-
íèåì ñìåøàííîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè;

® ïåðåõîäîì îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â îáîðîííîì ñåêòîðå, ðåàëèçóåìûõ
÷åðåç öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå, ê ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèì, äåöåíòðàëèçîâàííûì
ìåòîäàì, îñíîâàííûì íà êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèÿõ;

® ïåðåõîäîì îò ìåòîäîâ ýêñòðàïîëÿöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ ñ ó÷åòîì ðåàëüíî
èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé, îò ýêñòåíñèâíîãî ê èíòåíñèâíîìó òèïó ðàçâèòèÿ;

® ïåðåõîäîì îò çàòðàòíûõ ìåòîäîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ïðîãðàììíî-öåëåâûì.

 u 

ÏÐÎÄÀÆÈ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â 2021�2025 ÃÃ.

Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â 2022 ã. ïîä âëèÿíèåì ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ ðûíêà ãðóçîâûõ
è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîêðàùåíèå èìïîðòà àâòîìîáèëåé â öåëîì è
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîñòàâîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ 2023 ã. èìåëî ìåñòî ïîâûøåíèå
ïðîäàæ áåëîðóññêèõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèè, ÷òî äëÿ íàøåé âíåøíåé òîðãîâëè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì.

Îáúåì ïðîäàæ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå â 2022 ã. ñíèçèëñÿ íà 15,5%.
Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøåë òàêæå ðîñò ïîñòàâîê ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé êèòàéñêèõ áðåíäîâ, òà-
êèõ êàê SHAANXI, SITRAK, FAW. Íà÷èíàÿ ñ 2023 ã., ðîññèéñêèé ðûíîê ãðóçîâèêîâ ñíîâà
íà÷àë ðàñòè: îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êèòàéñêèõ êîìïàíèé ñîñòàâèëî êîíêóðåíöèþ áåëîðóññêèì
ãðóçîâèêàì, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà èõ äîëå íà ðûíêå. Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ñãëàæèâàòüñÿ
ëèøü â 2024 ã.
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Ðèñ. 1. Áåëîðóññêèå ãðóçîâûå àâòîìîáèëè (ÌÀZ, MAZ-MAN, ÌZÊÒ)
íà ðûíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2021�2024 ãã.)

Èñòî÷íèê: ÀÑÌ Õîëäèíã. URL:  https://www.asm-holding.ru/.

Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêèé ðûíîê ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2023 ã. íà÷àë
ñîêðàùàòüñÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí, âêëþ÷àþùèõ: ïîâûøåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè, âëèÿþùåé íà ñòîèìîñòü
ëèçèíãà, ðîñò óòèëèçàöèîííîãî ñáîðà è îñëîæíåíèÿ ñåðòèôèêàöèè èìïîðòíûõ àâòîìîáèëåé. Â îê-
òÿáðå 2024 ã. óòèëüñáîð áûë â î÷åðåäíîé ðàç ïîâûøåí (íà 70�85%), ÷òî ïîñëóæèëî äîïîëíèòåëü-
íîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèå ïðîäàæ. Â òî æå âðåìÿ ïðèíÿòûå ìåðû ñíèçèëè äàâëåíèå íà ïðîèçâîäèòå-
ëåé â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå è óâåëè÷èëè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòå-
ðîâ. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2025 ã. ðîññèéñêèé ðûíîê ãðóçîâèêîâ ñîêðàòèëñÿ íà 52,5% ïî ñðàâíåíèþ
ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2024 ã., íî ïðè ýòîì äîëÿ ìîäåëåé áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà íà íåì
óâåëè÷èëàñü ñ 4,7 äî 6%, õîòÿ îáúåìû îòå÷åñòâåííûõ ïîñòàâîê íà ôîíå îáùåãî ñïàäà òàêæå ñíè-
æàëèñü. Íàïðèìåð, «ÌÀÇ» ñîêðàòèë ïðîäàæè íà ðîññèéñêîì ðûíêå çà ÿíâàðü-èþíü 2025 ã. ïî÷òè
íà 44%, äî 1601 åä. òåõíèêè. Â âòîðîì ïîëóãîäèè îæèäàåòñÿ äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ðûíêà, â òîì
÷èñëå ñâÿçàííîå ñî ñíèæåíèåì àêòèâíîñòè â àâòîïåðåâîçêàõ è ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå âûñîêèìè
ëèçèíãîâûìè ïëàòåæàìè è êðåäèòíûìè ñòàâêàìè.

Ïðîäàæè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà âíóòðåííåì ðîññèéñêîì ðûíêå â 2022 ã. òîæå ñíèçèëèñü è
ñîñòàâèëè 57,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã. Åâðîïåéñêèå ìàðêè àâòîìîáèëåé è çàï÷àñòè äëÿ íèõ
ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ïîñòóïàòü â Ðîññèþ, ÷òî îòêðûëî äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñ-
ïîðòà ïðîäóêöèè áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå  Geely è Belgee (êîòîðàÿ àêòèâíî âûøëà
íà ðîññèéñêèé ðûíîê òîëüêî â 2023 ã.).
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2021�2025 ãã.)

Èñòî÷íèê: ÀÑÌ Õîëäèíã.  URL:  https://www.asm-holding.ru/.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

90

Íà ïðîòÿæåíèå âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ïðîäàæè áåëîðóññêèõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðîñëè â íàòóðàëüíûõ âåëè÷èíàõ, èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ ïîñòåïåííî
óâåëè÷èâàëàñü. Ïðè ýòîì Áåëàðóñü òðàäèöèîííî äåðæèòñÿ â òðîéêå îñíîâíûõ èìïîðòåðîâ. Â ïåð-
âîì ïîëóãîäèè 2025 ã. ðîññèéñêèé ðûíîê ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñîêðàòèëñÿ íà 26,9% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2024 ã., äîëÿ Áåëàðóñè â îáùåì îáúåìå ðûíêà ñîêðàòèëàñü ñ 11,8 äî
10,3%. Ïðè ýòîì èìïîðò äàííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ ñíèçèëñÿ íà 63% ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì-
èþíåì 2024 ã.1

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â îáëàñòè
ïðîäàæ áåëîðóññêèõ àâòîìîáèëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî
îòñëåæèâàòü ñèòóàöèþ íà è ñâîåâðåìåííî ïðåäïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ïîèñêó ðûíî÷-
íûõ íèø è âîçìîæíîñòåé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà àâòîòðàíñïîðòà íà ýòîò ðûíîê.

Ëèòåðàòóðà

Îáçîð àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà ÐÔ è ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîìîáèëåé.  URL:
https://b1.ru/analytics/b1-auto-survey-june-2023/.

Ðûíîê ãðóçîâèêîâ â Ðîññèè ðóõíóë. URL: https://lenta.ru/news/2025/07/11/upalo/.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÑÒÐÀÍ ÅÀÝÑ

Ñâåðëîâ À.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàí ñóùåñòâåííûé òåîðåòè÷åñêèé çàäåë â ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Ïî ýòîé ïðîáëåìå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèìåíÿþòñÿ
òðóäû íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ äîêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé. Â òî æå
âðåìÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì åäèíîãî ìåõàíèçìà, êîãäà â èíòåãðàöèîííîì îáúåäè-
íåíèè ïðèñóòñòâóþò ðàçëè÷íûå ïî ñâîåìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó ñîäåðæàíèþ ýêîíîìèêè ñòðàí, íå
ðàññìîòðåíû â ïîëíîì îáúåìå. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîêàçûâàåò, ÷òî
áåç äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ýòîé ïðîáëåìû íåâîçìîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ óñëîâèÿõ. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îáî-
ñíîâàòü, êàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò êàêèõ èñòî÷íèêîâ áóäåò ïðîâåäåíà èíâåñòèöèîííàÿ ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ îáùåãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íàäíàöèîíàëü-
íûìè îðãàíàìè, à òàêæå ðåøèòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì îòäåëüíûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòó-
òîâ è ïðåæäå âñåãî � ñ êîíêóðåíòíîé áîðüáîé, ïîñêîëüêó ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäÿòñÿ â ëó÷øåì ñîñòîÿíèè â ñèëó áîëüøåé ñòåïåíè ðàçâèòîñòè
ëèáåðàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë èíñòèòóòîâ Ðîññèè, à òàêæå ñóáúåêòîâ ðûíêà
áîëåå ñóùåñòâåííûé. Îí â áîëüøåé ñòåïåíè àäàïòèðîâàí ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Òàêèì îáðàçîì,
âàðèàíòîì, êîãäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ äàííîãî âîïðîñà, ìîæåò
áûòü ïîäõîä ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö îáúåäèíåíèÿ
òàê, ÷òî ðåøåíèå îáùåé äëÿ âñåõ ñòðàí ïåðñïåêòèâíîé çàäà÷è áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîñòåïåííîé
òðàíñôîðìàöèåé, óëó÷øåíèåì, ïðèâåäåíèåì ê íîðìàì è òðåáîâàíèÿì ëèáåðàëüíîé ýêîíîìèêè ñî-
äåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è ôîðìèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé ñôåðû è èíâåñòèöèîííûõ ôîí-
äîâ. Ýòè èíñòèòóòû áóäóò îðèåíòèðîâàíû íà ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òîãäà êàê îðãàíû ãîñóïðàâëåíèÿ áóäóò çàíèìàòüñÿ ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèåé. Âûïîëíåíèå îðãàíà-
ìè ãîñóïðàâëåíèÿ â îñíîâíîì ìîòèâèðóþùåé ôóíêöèè ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ñôåðû â òðåáóåìûé ïåðèîä âðåìåíè â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè

1 Èìïîðò íîâûõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèþ ðóõíóë. URL: https://news.drom.ru/100268.html.
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áóäóò ìîòèâèðîâàíû ñîäåéñòâîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáëåã÷àåò ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàöèåé ýêîíîìèê
ñòðàí-ó÷àñòíèö � ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ, ò.å. òåõ ñòðàí, ñîäåðæàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷ó ñ ñîçäàíèåì îáùåãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè
âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåñóðñîâ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
çàäà÷ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Â ýòîì ïîäõîäå òðåáóåò-
ñÿ ó÷åñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû, ò.å. öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå
ñòîÿò ïåðåä ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì êàæäîé èç ñòðàí-ó÷àñòíèö, è ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, è ïîäõîäû îïòèìàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ÷åðåç ðàçëè÷-
íûå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû, ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû ñóáúåêòîâ ðûíêà êàæäîé
ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ÅÀÝÑ â ôîðìèðîâàíèå îáùåãî íàäíàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Ðàçâèòèþ ïîäîáíûõ
ïðîöåññîâ áóäåò ñîäåéñòâîâàòü èçáèðàòåëüíàÿ, ñåëåêòèâíàÿ, èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ïðåæäå âñåãî, îíà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà âîâëå÷åíèå êîìïëåêñà êàæäîé ñòðàíû êàê
îòäåëüíî âçÿòîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ðåøàåò ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è, ïðåäóñìîòðåííûå
ñâîèìè ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè, îáåñïå÷èâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü; à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ðûíêà è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñïîñîáñòâîâàëè ðåøåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä ÅÀÝÑ çàäà÷ â öåëîì.
Ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà áóäåò ñîïðîâîæäàòü-
ñÿ ó÷åòîì âðåìåííîãî ôàêòîðà. Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè âîçìîæíî ïðèâåäåíèå ñî-
äåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö ê íåêîìó åäèíîìó, îäíîîáðàçíîìó ñîñòîÿíèþ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âðåìåíè äîëæíû ó÷èòûâàòü èííî-
âàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, à òàêæå ïåðñïåêòèâíóþ ñïåöèàëèçàöèþ è êîîïåðàöèþ. Äàëüíåéøåå
óñëîæíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê íåîá-
õîäèìîñòè ñîçäàíèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé, ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïî ïðèíöèïó îïòèìèçàöèè
èçäåðæåê ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïåðñïåêòèâíûõ òîâà-
ðîâ. Â òî æå âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàí-
íàÿ òîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàèáîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìèê, îáîñíîâàíèå ñîçäàíèÿ
èëè âûíîñà ïðîèçâîäñòâ â îòäåëüíî âçÿòóþ ñòðàíó, íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ýòîé
ñòðàíû. Ýòîò ïîäõîä â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò íå
òîëüêî îáîñíîâàííóþ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ñïåöèàëèçàöèþ è êîîïåðàöèþ,
íî è êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè äàëüíåéøåì óãëóáëåíèè è
óñëîæíåíèè ñîäåðæàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ìåðîïðèÿòèé, â ò.÷. â âàðèàíòàõ, êîãäà íàè-
áîëåå ðàçâèòûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íûõ íà÷àë ãîñóäàðñòâà ñòàðàþòñÿ âîâëå÷ü â ñâîè õîçÿéñòâåí-
íûå ïðîöåññû ýêîíîìèêè îñòàëüíûõ ñòðàí îáúåäèíåíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ïîäõîä, êîãäà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû áóäåò
ïðîèñõîäèòü ñ îïòèìàëüíûì âîâëå÷åíèåì â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïðè ñîõðàíåíèè öåëåñîîá-
ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ ÐÎÑÑÈÈ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ñåëèâàíîâà Ì.Â.
ÈÌÝÈ Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ

ÂÀÂÒ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ýñêàëàöèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, çàìåäëåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ôðàãìåíòà-
öèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ïðèíÿòèå îäíîñòîðîííèõ òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåð, öåëüþ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîé
òðàíñôîðìàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Îáúåì òîâàðîîáîðîòà ñ Åâðîïîé ñóùåñòâåííî óìåíü-
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øèëñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû. Åñëè â 2021 ã. äîëÿ ýêñïîðòà Ðîññèè â Åâðîñîþç ñîñòàâëÿëà 39% îò
îáùåãî îáúåìà òîâàðíîãî ýêñïîðòà, òî ê 2024 ã. � òîëüêî 15,8%. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâà-
åòñÿ òîâàðîîáîðîò ñ Àçèåé è ñòðàíàìè Àôðèêè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ãðóïïàì ñòðàí çà 2023–2025 ãã. 

Ýêñïîðò Èìïîðò 

  2023  2024 
ßíâàðü-
ìàé 2025 

2023  2024 
ßíâàðü-ìàé 

2025 

Âåñü ìèð 100 100 100 100 100 100 

â òîì ÷èñëå:             

Åâðîïà 20,2 15,8 14,9 27,5 25,8 25,4 

Àçèÿ 72,0 75,9 76,1 65,8 67,6 67,0 

Àôðèêà 5,0 5,6 5,7 1,2 1,2 1,8 

Àìåðèêà 2,8 2,7 3,4 5,3 5,2 5,7 

Îêåàíèÿ 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 
 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè, ðàçìåùåííûì íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ÔÒÑ Ðîññèè. URL: https://customs.gov.ru/
statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðîññèéñêîãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ìåòàëëû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ìèíåðàëüíûå
óäîáðåíèÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è äåðåâîîáðàáîòêè. Îæèäàåòñÿ ðîñò
ïîêàçàòåëåé è â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå óñëóã.

Îñíîâíûìè èìïîðòåðàìè ðîññèéñêèõ ýíåðãîíîñèòåëåé òåïåðü ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Èíäèÿ, Òóð-
öèÿ, èñïîëüçóþùèå íåôòü íå òîëüêî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, íî è ó÷àñòâóþùèå â ëîãèñòèêå íåôòè
è ïðîäóêòîâ èç íåå â äðóãèå ñòðàíû. Ðîññèéñêóþ íåôòü òàêæå ïðèîáðåòàþò íåêîòîðûå ñòðàíû
Àôðèêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Ãàíà, Åãèïåò, Ìàðîêêî è Òóíèñ. Ïåðñïåêòèâû âîçâðàùåíèÿ ê ïðîäà-
æå ïðèðîäíîãî ãàçà è äðóãèõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íàïðÿìóþ â åâðîïåéñêèå ñòðàíû
â íàñòîÿùèõ ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ òðóäíîäîñòèæèìûìè.

Ðîññèÿ îáëàäàåò âûñîêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñàìîîáåñïå÷åííîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ ýêñïîðòåðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ê 2030 ã. ñ ó÷åòîì ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè îæèäàåòñÿ ðîñò ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀÏÊ äî 55 ìëí äîëë. ÑØÀ (Êîáðèíñêàÿ,
2024) Îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè ðîññèéñêîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ñòàëè äðóæåñòâåí-
íûå ñòðàíû: Êèòàé, Òóðöèÿ, Åãèïåò, Êàçàõñòàí, Èíäèÿ, à òàêæå ñòðàíû Àôðèêè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ââåäåííûå íà ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ äèñêðèìèíàöèîííûå çàïðåòû íåãàòèâ-
íî îòðàæàþòñÿ è íà ó÷àñòèè Ðîññèè â ãóìàíèòàðíûõ ïîñòàâêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ â áåäíåéøèå ñòðàíû
ïî ëèíèè Âñåìèðíîé ïðîãðàììû ÎÎÍ. Â 2024 ã. Ðîññèÿ íå áûëà äîïóùåíà ê ó÷àñòèþ â òåíäåðàõ íà ýòè
ïîñòàâêè. Ââåäåííûå â 2022 ã. êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì ïðîòèâ Ðîññèè äèñêðèìèíàöèîííûå çàïðåòû
ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâíûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì,
ðûíêå ìåòàëëîâ è ðûíêå õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Îñîáåííî îñòðî ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ðûíêå, ïðèâîäÿ ê ðîñòó öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íå òîëüêî â Åâðîïå, íî è â ñòðàíàõ Ãëîáàëüíîãî
Þãà. Òåì íå ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèìåðíî ïÿòóþ ÷àñòü èìïîðòà ïøåíèöû è
ÿ÷ìåíÿ â Àôðèêó è îêîëî 15% ïîäñîëíå÷íîãî è ñîåâîãî ìàñëà. Îñîáåííîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Àôðèêå èìååò ýêñïîðò ðîññèéñêèõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, îáúåì
êîòîðîãî â 2024 ã. ïðåâûñèë 1,9 ìëí ò, à ê 2030 ã. ïëàíèðóåòñÿ äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê.

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîãî ïåðåõîäà ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê íèçêîóãëåðîäíîé ìîäåëè îñî-
áîå çíà÷åíèå â ìèðîâîé òîðãîâëå ïðèîáðåòàåò àëþìèíèé è ðåäêîçåìåëüíûå ìåòàëëû. Îñíîâíûìè
ïîòðåáèòåëÿìè ðîññèéñêèõ ìåòàëëîâ ñòàëè ÊÍÐ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ.

Âàæíîé ñòàòüåé ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà òàêæå ÿâëÿåòñÿ äðåâåñèíà, îñîáåííî õâîéíîå äðåâåñíîå
ñûðüå. Ê îñíîâíûì ïîêóïàòåëÿì ðîññèéñêèõ ïèëîìàòåðèàëîâ îòíîñÿòñÿ Êèòàé, Óçáåêèñòàí, Òóð-
öèÿ, Èðàí, Ãîíêîíã è äðóãèå ñòðàíû. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïèëîìàòåðèàëîâ îñëîæíåíà íàëè÷èåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòàíäàðòîâ, ïîøëèí, íåòàðèôíûì ðåãóëèðîâàíèåì, ÷òî ïîâûøàåò òðåáîâà-
íèÿ ê ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì.
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Âñòðàèâàíèå â íîâûå ìåæñòðàíîâûå öåïî÷êè òîâàðîîáìåíà îáóñëîâëèâàåò è íåêîòîðûå ñëîæ-
íîñòè: âîçíèêíîâåíèå «ýôôåêòà ìîíîðûíêîâ» � ñíèæåíèå öåí íà ðîññèéñêóþ ïðîäóêöèþ äëÿ
èìïîðòåðîâ, ïîâûøåíèå çàòðàò íà ïðèîáðåòàåìóþ ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ â íåêîòîðûõ âèäàõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêíîâåíèå ìîíîïîëèè Êèòàÿ íà ýêñïîðò ðÿäà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ òîâàðîâ. Ïîýòîìó íåñìîòðÿ íà øèðîêèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ
ÊÍÐ, íåîáõîäèìà è äèâåðñèôèêàöèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.

Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, äîëÿ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðîññèè
ê êîíöó 2030 ã. áóäåò çàíèìàòü 68�70%*. Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ
îðãàíèçàöèè ÁÐÈÊÑ, â êîòîðóþ â 2024 ã. âñòóïèëè òàêèå ñòðàíû, êàê ÎÀÝ, Èðàí, Ýôèîïèÿ è
Åãèïåò, à â 2025 ã. ïðèñîåäèíèëàñü Èíäîíåçèÿ. Ðàñøèðÿåòñÿ òîðãîâëÿ è ñî ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè (ÀÑÅÀÍ). Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðè-
äîðà «Ñåâåð-Þã», öåëüþ ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñâÿçàííîñòè Åâ-
ðàçèéñêîãî ðåãèîíà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè÷åñêîå è òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ëèòåðàòóðà

Êîáðèíñêàÿ Â.Ã. (ðåä.). 2024. Ðîññèÿ è ìèð: 2025. Ýêîíîìèêà è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà. Åæåãîäíûé
ïðîãíîç. Ìîñêâà: ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ. Ñ.65.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÂÀËÞÒÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
Â ÑÎÞÇÍÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÐÎÑÑÈÈ

Ñèáèðñêàÿ À.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ ñòðàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è óíèôèêàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîëèòèê óæå íà÷àëñÿ, âñå åùå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìèêàõ èññëåäóåìûõ ñòðàí. Òåì
íå ìåíåå ïðîöåññ âàëþòíîé èíòåãðàöèè èìååò ñìûñë, òàê êàê, ñîãëàñíî òåîðèè îïòèìàëüíûõ âà-
ëþòíûõ çîí, ñòðàíà ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü âñåì êðèòåðèÿì îïòèìàëüíîé âàëþòíîé çîíû óæå ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â âàëþòíûé ñîþç, äàæå åñëè îíà íå ñîîòâåòñòâîâàëà èì äî ýòîãî ìîìåíòà, èñõîäÿ èç
îïûòà ÝÂÑ (Ñèáèðñêàÿ, 2025).

Âàëþòíàÿ èíòåãðàöèÿ Áåëàðóñè è Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñîçäàíèå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â 1999 ã. áûëî íà-
ïðàâëåíî íà óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñ-
êóþ è êóëüòóðíóþ ñôåðû1. Ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ áûëî îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòà-
íèÿ çà ñ÷åò áîëåå òåñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ýòîì êîíòåêñòå âàëþòíàÿ èíòåãðàöèÿ
ðàññìàòðèâàëàñü îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ âçàèìíûõ òîðãîâûõ
îòíîøåíèé è óïðîùåíèþ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòðàíàìè2.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì âàëþòíîé èíòåãðàöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ìîæíî âûäåëèòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé. Óðîâíè èíôëÿöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ýòèõ
ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè ïðè ðàñ÷åòàõ â âàëþ-
òàõ. Íåñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ ñèñòåì è êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ òàêæå îêàçûâàåò íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â îáåèõ

* Èíôîðìàöèÿ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ î ïåðñïåêòèâàõ âíåøíåé òîðãîâëè. URL: https://www.economy.gov.ru/material/
news/vladimir_ilichev_vneshneekonomicheskaya_strategiya_rossii_stroitsya_na_diversifikacii_eksporta.html.

1  Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé î ââåäåíèè åäèíîé äåíåæíîé åäèíèöû è ôîð-
ìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýìèññèîííîãî öåíòðà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Çàêëþ÷åíî â ã. Ìèíñêå 30.11.2000 ã. Âñòóïèëî â ñèëó 21
îêòÿáðÿ 2003 ã. Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2001. ¹ 47. 2/755.

2  Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ìåðàõ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé ïî ââåäå-
íèþ åäèíîé âàëþòû. Çàêëþ÷åíî â ã. Ìèíñêå 30.11.2000 ã. Âñòóïèëî â ñèëó 18 ÿíâàðÿ 2002 ã. Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâî-
âûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2001. ¹ 47. 2/756.
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ñòðàíàõ ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, à ðàçëè÷èÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå è ïîäõîäàõ ê èíòåãðàöèè òîëüêî óñóãóáëÿþò ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû.

Âíåøíèå ôàêòîðû òàêæå âëèÿþò íà âàëþòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé. Ñàíê-
öèè, ââåäåííûå çàïàäíûìè ñòðàíàìè ïðîòèâ Ðîññèè è Áåëàðóñè, îêàçàëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìèêó îáåèõ ñòðàí, ÷òî ñîçäàëî äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ óãëóáëåíèÿ âàëþòíîé
èíòåãðàöèè. Ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, òàêèå êàê öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è èçìå-
íåíèÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå òðåáóþò àäàïòàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ (Ðîæêîâñêàÿ, 2020).

Ïåðñïåêòèâû âàëþòíîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ìîãóò áûòü ñâÿçàíû è ñ
ñîçäàíèåì åäèíîé âàëþòû. Ýòî ðåøåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðÿäó ïðåèìóùåñòâ, òàêèõ êàê óïðîùå-
íèå ðàñ÷åòîâ, ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê è ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.
Îäíàêî ñîçäàíèå åäèíîé âàëþòû ñîïðÿæåíî è ñ îïðåäåëåííûìè ðèñêàìè, âêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîñòü
êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ âîçìîæíûìè ôèíàíñîâûìè êðèçèñàìè. Ñî-
çäàíèå óñïåøíûõ âàëþòíûõ ñîþçîâ � òàêèõ, êàê åâðîçîíà, ìîãóò ñëóæèòü íàãëÿäíûìè ïðèìåðàìè
òîãî, êàê ýòè òðóäíîñòè ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû.

Ïðè ýòîì â ïîëüçó âàëþòíîé èíòåãðàöèè âûñòóïàåò ðÿä ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò óíèôèêàöèþ òàìîæåííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëà, àêòèâíûé ïðî-
öåññ óíèôèêàöèè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè, âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå çíà÷èòåëü-
íîé äîëè âíóòðåííåé òîðãîâëè îò îáùåãî ÷èñëà âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, è ïðåîáëàäàíèå â
ðàñ÷åòàõ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ. Âî-âòîðûõ, ó ñòðàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îáùèé èñòîðè÷åñêèé îïûò
âàëþòíîãî ñîþçà è íàëè÷èå îáùåãî ÿçûêà, ÷òî îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíûé
ôàêòîð âàëþòíîé èíòåãðàöèè (Òåðåùåíêî, 2002).

Óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé òàêæå ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âàëþòíîé èíòåãðàöèè. Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé ìîãóò ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, òàêèå êàê èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ âàëþò è áëîê÷åéí-òåõíîëî-
ãèé, ìîãóò çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü ðàñ÷åòû è ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ òðàíçàêöèé. Ýòî
îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîääåðæè-
âàòü âàëþòíóþ èíòåãðàöèþ3.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ âàëþòíîé èíòåãðàöèè íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ÷åòêèå ýêîíîìè÷åñêèå êðèòå-
ðèè, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü óñëîâèÿ èíòåãðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ìîæåò ïîääåðæàòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû è îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü
âàëþòíûõ îòíîøåíèé. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ âàëþòíûìè ðèñêàìè òàêæå ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé çàäà÷åé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ âàëþòíîé èíòåãðàöèè4.

Òàêèì îáðàçîì, âàëþòíàÿ èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, íî îíà òàêæå îòêðûâàåò ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ óãëóáëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ÷åòêèå ñòðà-
òåãèè è ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðåîäîëåòü ñóùåñòâóþùèå áàðüåðû è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîöâåòàíèþ îáåèõ ñòðàí.
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Î ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÐÈÑÊÀÕ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñèëèâîí÷èê À.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êðåäèòíûå (ôèñêàëüíûå) ðèñêè è âçàèìîñâÿçàííûå ñ íèìè ïðîáëåìíûå (íåîáñëóæèâàåìûå)
àêòèâû ïðèñóùè ëþáîé ýêîíîìèêå ñ ðàçâèòîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé äàííûõ òåðìèíîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå ÷åòêèõ,
íà íàø âçãëÿä,  ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå.

Ïîä ôèñêàëüíûìè ðèñêàìè ïîíèìàþòñÿ èìåþùèå äåíåæíîå âûðàæåíèå îòêëîíåíèÿ ïðîãíîçè-
ðóåìûõ áþäæåòíûõ (íàëîãîâûõ) ïîñòóïëåíèé îò óñòàíîâëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ðåñïóáëèêàíñêèì è (èëè) ìåñòíûìè áþäæåòàìè, à òàêæå
âîçìîæíûå ðàñõîäû áþäæåòà ïî èñïîëíåíèþ ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì, âûäàííûì ïîä ãàðàíòèè Ïðà-
âèòåëüñòâà, ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî ïîä êðåäèòíûìè ðèñêàìè ïîíèìàþòñÿ äåíåæíîå âûðàæåíèå  îòêëîíåíèÿ ïðî-
ãíîçèðóåìûõ âîçâðàòîâ âûäàííûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (áàíêàìè) ñóáúåêòàì
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ôèçè÷åñêèå ëèöà â äàííîì ðàññìîòðåíèè íå ó÷èòûâàþòñÿ) êðåäèòîâ (îñíîâíîãî
äîëãà è ïðîöåíòîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè êðåäèòíûìè äîãîâîðàìè è äåéñòâóþùèì íà-
öèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ïåðâûì ïðèçíàíèåì íàëè÷èÿ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ñòàëî ñîçäàíèå ÎÀÎ
«Àãåíñòâî ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè» â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 14 èþëÿ 2016 ã. ¹ 268 â öåëÿõ êîìïëåêñíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàèáîëåå ÷åòêî äàííàÿ ïðîáëåìà áûëà îáîçíà÷åíà â çàêëþ÷èòåëüíîì çàÿâëåíèè ïî çàâåðøå-
íèè ìèññèè ñîòðóäíèêîâ ÌÂÔ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòåé IV îò 30 èþíÿ 2016 ã., â êîòîðîì îäíîé èç
ðåêîìåíäàöèé ÿâëÿëîñü «ïðîâåäåíèå âñåîáúåìëþùåãî àíàëèçà ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ñåêòîðîì ãîñïðåäïðèÿòèé, è ôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà ýòèõ ðèñêîâ
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå» (3 (ii)). Áîëåå òîãî, âûïîëíåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì äàííîé ðåêîìåíäàöèè
îáîçíà÷èëîñü îäíèì èç óñëîâèé âûäåëåíèÿ ðåñïóáëèêå òðàíøà ÌÂÔ â 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïðàâèòåëüñòâîì â äàííîì íàïðàâëåíèè óäàëîñü äîñòè÷ü îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàê Ìè-
íèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ (Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ôèíàíñîâ ïðîìûøëåííîãî è òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñîâ) ðàçðàáîòàíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ,
óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20.06.2018 ¹ 182,  è ñ
2017 ã. íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ, ãîòîâÿòñÿ îò÷åòû î
ôèñêàëüíûõ ðèñêàõ.

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ìàÿ 2018 ã. íà÷àë ïóáëèêîâàòü â ñâîåì Ñòàòèñòè-
÷åñêîì áþëëåòåíå îòíîøåíèå íåîáñëóæèâàåìûõ àêòèâîâ ê àêòèâàì, ïîäâåðæåííûì êðåäèòíîìó
ðèñêó. Ââåäåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëèëî óíèôèöèðîâàòü ïðèìåíÿåìûé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ïîêàçàòåëü «ïðîáëåìíûå àêòèâû ñ ïîêàçàòåëåì NPL (Non Performing Loans)», èñïîëüçóåìûì
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â òî æå âðåìÿ ñëîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óñ-
òîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â ÷àñòè ìèíèìèçàöèè ôèñ-
êàëüíûõ ðèñêîâ äëÿ áþäæåòà è êðåäèòíûõ ðèñêîâ äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ õîòÿ áû â
òîì, ÷òî àíîíñèðîâàííûé â ÿíâàðå 2019 ã. ïðîåêò Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
ðàáîòå ñ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿò.

Îáîçíà÷èòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ïðè÷èí (ôàêòîâ, óñëîâèé è ò.ï.) âîçíèêíîâåíèÿ êðå-
äèòíûõ ðèñêîâ â öåëîì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â ïðèâÿçêå ê Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è âðå-
ìåííîìó ïåðèîäó 2015�2025 ãã., íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðè÷èíû, êîòîðûå
èìåþò êàê âçàèìîñâÿçàííûé õàðàêòåð, òàê è ðàçëè÷íóþ ïðèðîäó âîçíèêíîâåíèÿ:

1) óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (âûìûâàíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ);
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2) óõóäøåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ñëîæíîñòè ñ îðãàíèçàöèåé ëîãèñòèêè  äëÿ
îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ (ÁÌÇ, Áåëàðóñêàëèé è ò.ä.);

3) óõóäøåíèå öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà;
4) ççàâåðøåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, àíàëèç ðåàëèçàöèè êîòîðûõ

âûÿâèë çíà÷èòåëüíûå ïðîñ÷åòû êàê â ðàçðàáîòêå, òàê è â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ;
5) ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé Ïðàâèòåëüñòâà ïðè êðåäèòîâàíèè (ïå-

ðåêðåäèòîâàíèè) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;
6) ñáàëàíñèðîâàííàÿ ïîëèòèêà Íàöèîíàëüíî áàíêà, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ (êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà) â óùåðá
ñòèìóëèðîâàíèþ ðîñòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (ñêàçûâàåòñÿ ãåíåòè÷åñêàÿ áîÿçíü âûñîêîé
èíôëÿöèè è ìíîæåñòâåííîñòè êóðñîâ).

Ïî íàøèì îöåíêàì, êðåäèòíûé ðèñê äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðåâûøàåò
10% ÂÂÏ. Òî÷íàÿ îöåíêà êðåäèòíîãî ðèñêà äàæå äëÿ êîíêðåòíî áàíêà ïðåäñòàâëÿåò îïðåäå-

ëåííóþ ñëîæíîñòü, òàê êàê áåçíàäåæíàÿ çàäîëæåííîñòü ÷èñëèòñÿ íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ áàíêîâ.
Äëÿ ìèíèìèçàöèè âîçìîæíûõ ïîòåðü îò ìàòåðèàëèçàöèè êðåäèòíûõ ðèñêîâ ñëåäóåò ïðåäïðè-

íÿòü ðÿä íåîòëîæíûõ ìåð, à èìåííî:
® ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ (èíâåíòàðèçàöèÿ) âûäàííûõ  áàíêàìè êðåäèòîâ ñóáúåêòàì

õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ;
® ìîíèòîðèíã è îöåíêà îáúåìà ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà êàê â öåëîì, òàê è ïî êàæäîìó

êðåäèòó (çàéìó);
® ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ìèíèìèçàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÀÍÊÖÈÎÍÍÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ
ÂÎ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñêðÿáèíà Ò.À.
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïðè îðãàíèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âàæíåéøèì àñïåêòîì åå ýôôåêòèâíîñ-
òè âûñòóïàþò âíåøíèå ðèñêè, íàñòóïëåíèå êîòîðûõ íå çàâèñèò îò óñèëèé ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé. Â
èõ ÷èñëå ñëåäóåò îòäåëüíî âûäåëèòü ñàíêöèîííûå ðèñêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåëè÷èëàñü âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ëþáàÿ ñòðàíà â òîé èëè èíîé ôîðìå ìîæåò áûòü ïîäâåðæåíà ïðÿìûì èëè êîñâåí-
íûì âíåøíèì îãðàíè÷åíèÿì, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ýêçîãåííûå øîêè äëÿ åå ýêîíî-
ìèêè. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà â ïîñëåäíèå ãîäû ñ áîëüøèì âíèìàíèåì
ñòàëè îòíîñèòüñÿ ê ïðîáëåìå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå ìàñø-
òàáîâ, íàïðàâëåíèé è ïîñëåäñòâèé âîçìîæíûõ âíåøíèõ óãðîç, èõ ìîíèòîðèíã è ìèòèãàöèÿ (ñíè-
æåíèå âëèÿíèÿ), â ñâÿçè ñ ÷åì àíàëèç ñàíêöèîííûõ ðèñêîâ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé è çíà÷èìîé
íàó÷íîé òåìîé (Çåìöîâ, 2024. Ñ. 24).

Ïîä ñàíêöèîííûìè ðèñêàìè ïðèíÿòî ïîíèìàòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èëè ôèçè-
÷åñêîå ëèöî ñòîëêíåòñÿ ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôè-
íàíñîâûõ èëè äðóãèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ (ÑØÀ, ÅÑ) èëè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé (ÎÎÍ). Ñàíêöèîííûå ðèñêè ìîãóò áûòü îïåðàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè, ðåïóòàöè-
îííûìè è âòîðè÷íûìè (ñì. òàáëèöó).

Â óñëîâèÿõ, êîãäà îãðàíè÷åíèÿ íà èìïîðò è ýêñïîðò äëÿ áåëîðóññêèõ êîìïàíèé èç-çà ñàíêöèé
ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âíåøíþþ òîðãîâëþ, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü åãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè ïëàíèðîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âîçìîæíûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ñàíêöèîííûõ ðèñêîâ â Áåëàðóñè:

® îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê âûñîêîäîõîäíûì ðûíêàì íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí;
® íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé ïåðåîðèåíòàöèè òîðãîâûõ ïîòîêîâ, ê ÷åìó ìîãóò áûòü íå ãîòîâû

òðàíñïîðòíûå ñåòè ïðè ââåäåíèè ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé;
® ðàçðûâ ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíûõ ñâÿçåé ñ êðóïíåéøèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè;
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Òàáëèöà 
Ñàíêöèîííûå ðèñêè 

Âèäû ðèñêîâ Ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ Óïðàâëåíèå ðèñêàìè 
Îïåðàöèîííûå 
ðèñêè 

Ðàçðûâ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîðãîâûõ öåïî÷åê 
ñ êðóïíåéøèìè ïàðòíåðàìè 
Íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé ïåðåîðèåíòàöèè 
òîðãîâûõ ïîòîêîâ 
Íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòàìè 
Ïîòåðÿ ðûíêîâ 

Ôèíàíñîâûå 
ðèñêè 

Îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì 
èíñòðóìåíòàì è òåõíîëîãèÿì 
Òðóäíîñòè â ðàñ÷åòàõ ñ èíîñòðàííûìè 
êîíòðàãåíòàìè 
Ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò íåâîçìîæíîñòè 
ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé 
Áëîêèðîâêà àêòèâîâ  

Ðåïóòàöèîííûå 
ðèñêè 

Óõóäøåíèå èìèäæà êîìïàíèè 
Ïîòåðÿ äîâåðèÿ êîíòðàãåíòîâ  
Óõîä ñ ðûíêà êîìïàíèé íåäðóæåñòâåííûõ 
ñòðàí 

Àíàëèç ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé è 
âûÿâëåíèå îãðàíè÷åíèé, ïðèìåíèìûõ ê 
êîìïàíèè 
Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíîé ñâÿçè êîìïàíèè ñ 
þðèñäèêöèåé êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà-
èíèöèàòîðà ñàíêöèé  
Àíàëèç è îöåíêà âëèÿíèÿ íà ñäåëêó îòâåòíûõ 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð (êîíòðìåð) 
Îöåíêà ðèñêîâ è ìîíèòîðèíã ñàíêöèîííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà 
Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñàíêöèîííîãî êîìïëàåíñà 
(ñîáëþäåíèÿ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé) 

Ðèñê ïðèâëå÷åíèÿ 
ê îòâåòñòâåííîñòè 
çà íàðóøåíèå 
ñàíêöèîííûõ 
îãðàíè÷åíèé 

Øòðàôû çà íàðóøåíèå, ïîïûòêó íàðóøåíèÿ 
èëè îáõîäà ââåäåííûõ ñàíêöèé 
Ââåäåíèå âòîðè÷íûõ ñàíêöèé  
Èçáûòî÷íûé êîìïëàåíñ ñî ñòîðîíû áàíêîâ è 
êîíòðàãåíòîâ  

Ïðîâåðêà êîíòðàãåíòîâ íà ïðåäìåò ïîïàäàíèÿ 
ïîä ñàíêöèè 
Ïîëó÷åíèå ïîäòâåðæäåíèÿ îò êîíòðàãåíòà î 
ñîáëþäåíèè ñàíêöèé  
Âíåäðåíèå ïðîãðàìì ñàíêöèîííîãî 
êîìïëàåíñà 

 

® ðàçðûâ òîðãîâûõ öåïî÷åê ñ ãëîáàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè, òîðãîâûìè è èíûìè ñåòÿìè;
® îãðàíè÷åíèå èìïîðòà êðèòè÷åñêè çíà÷èìîé è òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè, îáîðóäî-

âàíèÿ è òåõíîëîãèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ;
® îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí ñ îòêëþ÷åíèåì îò

ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû ïëàòåæåé SWIFT, òðóäíîñòè â ðàñ÷åòàõ ñ èíîñòðàííûìè êîíòðàãåíòàìè;
® óõîä ñ ðûíêà êîìïàíèé íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí ñ ïîñëåäóþùèì çàêðûòèåì ïðåäïðèÿòèé è

ðîñòîì áåçðàáîòèöû;
® ïîòåðÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíûõ êîìïåòåíöèé èç-çà óõîäà êîìïàíèè è ðåëî-

êàöèè áåëîðóññêèõ ñîòðóäíèêîâ çà ðóáåæ;
® ñëîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè èç-çà óãðîçû ââåäåíèÿ âòîðè÷íûõ

ñàíêöèé èëè êðóïíûõ øòðàôîâ ðåãóëÿòîðàìè ñòðàí-èíèöèàòîðîâ ñàíêöèé.
Ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ, íåñìîòðÿ íà çàÿâëåííûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè, íà ïðàêòèêå ñîçäàþò

óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Áåëàðóñè è ìîãóò ïîäîðâàòü óðîâåíü æèçíè ñóùåñòâåííîé ÷àñòè
åå æèòåëåé, òàê êàê òðåáóþò âðåìåíè è ðåñóðñîâ íà ïåðåîðèåíòàöèþ òîðãîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
èíûõ ïîòîêîâ è ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ìíîãèå ðèñêè ìîãóò íå ïðîÿâëÿòüñÿ íàïðÿìóþ
â êðàòêîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå, íàïðèìåð, îòòîê è íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðåëî-
êàöèè èëè íåäîñòàòîê òåõíîëîãèé è íåâîçìîæíîñòü èìïîðòà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïîýòî-
ìó ïðàâèòåëüñòâó ïðèõîäèòñÿ ïðèìåíÿòü êîìïëåêñ ìåð äëÿ ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
æèòåëåé, à òàêæå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîäâåðæåííîñ-
òè óêàçàííûì ðèñêàì.

Ðàçâèòèå áèçíåñà â óñëîâèÿõ ñàíêöèé òðåáóåò è îò ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé îñîáîãî ïîäõîäà è âíè-
ìàòåëüíîãî àíàëèçà þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ñàíêöèîííûìè ðèñêàìè êîìïàíèÿ
äîëæíà óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ïðîâåðêå êîíòðàãåíòà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îïðåäåëèòü, ñïîñîáåí
ëè ïîñëåäíèé èñïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó; ïðîàíàëèçèðîâàòü íàõîæäåíèå êîíòðà-
ãåíòà â ñàíêöèîííûõ ñïèñêàõ; îöåíèòü êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó êîíòðàãåíòà íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ
â íåé «òîêñè÷íûõ» ëèö èëè ñâÿçåé; ïîëó÷èòü ïîäòâåðæäåíèå îò êîíòðàãåíòà î ñîáëþäåíèè ñàíê-
öèé; ïðåäóñìîòðåòü ñàíêöèîííûå ðèñêè â êà÷åñòâå ôîðñ-ìàæîðíîé îãîâîðêè â äîãîâîðå, êîòîðàÿ
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áóäåò îñâîáîæäàòü ñòîðîíû îò îòâåòñòâåííîñòè çà ÷àñòè÷íîå èëè ïîëíîå íåèñïîëíåíèå ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ; ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ïðîãðàììû ñàíêöèîííîãî êîìïëàåíñà, ò.å. ñîáëþäåíèÿ
ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ íàðóøåíèÿ ñàíêöèîííûõ òðåáîâàíèé (Èêàå-
âà, 2022. Ñ. 6). Åñëè êîíòðàãåíò íàõîäèòñÿ â îäíîì èç ñàíêöèîííûõ ñïèñêîâ, òðåáóåòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêîå ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñàíêöèîííûõ ðèñêîâ è ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èìè âûñòóïàþò
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíûì êîìïîíåíòîì ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ.

Ëèòåðàòóðà

Çåìöîâ Ñ.Ï. 2024. Ñàíêöèîííûå ðèñêè è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå (íà ïðèìåðå Ðîññèè). Áàëòèéñêèé
ðåãèîí. Ò. 16. ¹1. Ñ.23�42.

Èêàåâà Ê. 2022. Ðèñêè êîìïàíèé â ïåðèîä ñàíêöèé: ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Àêöèî-
íåðíîå îáùåñòâî. ¹5. Ñ. 5�8.
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ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ÎÏÛÒ ÓÊÐÅÏËÅÍÈß ÄÎÂÅÐÈß Ê ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÂÀËÞÒÅ

Ñòðóê Ò.Ã.
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â 2020 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë ïðèíÿò çíàêîâûé äëÿ äåíåæíîé ñèñòåìû ñòðàíû äîêóìåíò
� Ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå äî 2035 ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ïîä
äîâåðèåì ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå ïîíèìàþòñÿ óâåðåííî ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ, îïðåäåëÿþùèå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïðåäìåò êîòîðûõ � âûïîëíåíèå íàöèîíàëüíîé äåíåæ-
íîé åäèíèöåé êëàññè÷åñêèõ ôóíêöèé, ïðèñóùèõ äåíüãàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
èçó÷åíèå îïûòà ÊÍÐ, âàëþòà êîòîðîé â áóäóùåì, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, èìååò âñå øàíñû ñòàòü
îäíîé èç ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ âàëþò, à óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ê þàíþ âíóòðè ñòðàíû è îñîáåííî çà åå
ïðåäåëàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Ðàññìîòðèì ìåðû, êîòîðûå
áûëè ïðåäïðèíÿòû â ýòîì íàïðàâëåíèè â Êèòàå. Èñõîäÿ èç èñïîëüçîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ, èõ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû:

® ìåðû ïî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû;
® îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè þàíÿ;
® ãèáêèå ïîäõîäû ê êóðñîîáðàçîâàíèþ þàíÿ.
Õîòÿ äî 2009 ã. ðàñ÷åòû â þàíÿõ ïðîâîäèëèñü òîëüêî íà òåððèòîðèè êîíòèíåíòàëüíîãî Êèòàÿ,

ñåãîäíÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàñøèðåíèþ åãî ìåæäóíàðîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà áàçå òàêèõ
èíñòðóìåíòîâ, êàê âàëþòíûå ñâîïû, ðàçâèòèå ñåòè êëèðèíãîâûõ áàíêîâ, çàêëþ÷åíèå òîðãîâûõ
ñîãëàøåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ñ ðàñ÷åòàìè â þàíÿõ, óñòàíîâëåíèå ïîðîãà ðàñ÷åòîâ â þàíÿõ â
òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëå, à òàêæå ñîçäàíèå òðàíñãðàíè÷íîé ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû
(CIPS). Â îò÷åòå Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ çà 2023 ã. îòìå÷àëîñü, ÷òî ïîäïèñàíû äâóñòîðîííèå ñîãëà-
øåíèÿ î âàëþòíûõ ñâîïàõ ñ áîëåå ÷åì 40 èíîñòðàííûìè öåíòðîáàíêàìè èëè äåíåæíî-êðåäèòíûìè
îðãàíàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå äåéñòâóåò 31 äâóñòîðîííåå ñîãëàøåíèå î âàëþòíûõ ñâîïàõ
íà îáùóþ ñóììó îêîëî 4,16 òðëí þàíåé (îêîëî 586 ìëðä äîëë. ÑØÀ)1. Ñâîï-ëèíèè ïîçâîëÿþò
çàðóáåæíûì öåíòðàëüíûì áàíêàì áðàòü çàéìû â þàíÿõ, èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííóþ âàëþòó â êà÷åñòâå
çàëîãà. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òàêæå çàêëþ÷åíèþ äâóõñòîðîííèõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé ñ
äðóãèìè ñòðàíàìè ñ ðàñ÷åòàìè â þàíÿõ. Íàïðèìåð, â ìàðòå 2023 ã. òàêîå ñîãëàøåíèå áûëî çàêëþ-
÷åíî ñ Áðàçèëèåé, à â àïðåëå òîãî æå ãîäà � ñ Àðãåíòèíîé, õîòÿ ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ î âëèÿíèè ýòèõ
êîíòðàêòîâ íà êóðñ þàíÿ äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íû2. Êèòàé òàêæå ñîçäàë ñåòü èç 31 íàçíà÷åííîãî

1 Öåíòðàëüíûé áàíê Êèòàÿ ïîäïèñàë 40 ñîãëàøåíèé î âàëþòíûõ ñâîïàõ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. URL: https://
russian.news.cn/20240216/36f74317cb07465f9016ef9642cb1f7b/c.html.

2  Ñìèðíîâà Ñ. Òàíãî âäâîåì: Êèòàé è Àðãåíòèíà ïåðåõîäÿò íà ðàñ÷åòû â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ. 2023. URL: https:/
/iz.ru/1516525/sofia-smirnova/tango-vdvoem-kitai-i-argentina-perekhodiat-na-raschety-v-natcionalnykh-valiutakh.
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îôøîðíîãî êëèðèíãîâîãî áàíêà â þàíÿõ â 27 ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé, âêëþ÷àÿ ÑØÀ, è ìíîãèå êðóïíûå ñòðàíû ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé. Áîëüøàÿ
÷àñòü ñåòè êëèðèíãîâûõ áàíêîâ áûëà ñîçäàíà â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2016 ã., íî åå ðàñøèðåíèå
ïðîäîëæàåòñÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ê íåé ïðèñîåäèíèëèñü Áðàçèëèÿ, Ïàêèñòàí, Êàçàõñòàí è Ëàîñ
(Áåøâèö, 2024). Â 2015 ã. áûëà ñîçäàíà òðàíñãðàíè÷íàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà (CIPS),
îáåñïå÷èâàþùàÿ êëèðèíã è ðàñ÷åòû ïî òðàíñãðàíè÷íûì òðàíçàêöèÿì â þàíÿõ, à ñ 2022 ã. åå
ðàçâèòèå óñêîðèëîñü â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿìè ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ìàå 2025 ã. Íàðîä-
íûé áàíê Êèòàÿ ïîâûñèë ìèíèìàëüíûé ïîðîã ðàñ÷åòîâ â þàíÿõ â òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëå äî
40 ñ 25%. Îí íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, íî íå ñîáëþäàþùèì åãî áàíêàì ãðîçèò ïîëó÷åíèå áîëåå
íèçêîãî ðåéòèíãà, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà3. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê þàíþ â ÊÍÐ ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷è-
âàþòñÿ çàïàñû ìîíåòàðíîãî çîëîòà. Çîëîòûå ðåçåðâû Êèòàÿ âûðîñëè äî 2292,31 ò â I êâàðòàëå
2025 ã. ñ 2279,56 ò â IV êâàðòàëå 2024 ã.4

Èíòåðåñíîå ðåøåíèå áûëî íàéäåíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè þàíÿ, òàê êàê åå îòñóò-
ñòâèå çíà÷èòåëüíî òîðìîçèëî ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, äåëàÿ âàëþòíûå ðèñêè ñëèøêîì
âûñîêèìè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Êèòàéñêèå âëàñòè ðåøèëè ñîçäàòü îôøîðíûé ðû-
íîê þàíåé äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, íà êîòîðîì þàíè ìîãëè áû òîðãîâàòüñÿ áåç îãðàíè÷å-
íèé. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïåðåìåùåíèå âñåõ ýòèõ îïåðàöèé íà îôøîðíûé ðûíîê çàùèòèò ðû-
íîê íà ìàòåðèêîâîì Êèòàå îò íåæåëàòåëüíûõ è ïîòåíöèàëüíî äåñòàáèëèçèðóþùèõ äâèæåíèé
êàïèòàëà.

×òî êàñàåòñÿ ïîëèòèêè êóðñîîáðàçîâàíèÿ â ÊÍÐ, òî îíà ïîñòîÿííî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â íåé ìîæíî âûäåëèòü 11 ýòàïîâ, íà÷èíàÿ ñ
ôèêñèðîâàííîãî êóðñà è çàêàí÷èâàÿ óïðàâëÿåìûì ïëàâàíèåì, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ (Ìàðêóñåíêî, 2023). Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ åæåäíåâíî óñòàíàâëèâàåò áàçîâûé êóðñ
íà îñíîâå äèíàìèêè êóðñà çàêðûòèÿ ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà ïðåäûäóùåãî äíÿ; îáúåìà ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ íà èíîñòðàííóþ âàëþòó; èçìåíåíèÿ êóðñîâ âàëþò, âõîäÿùèõ â êîðçèíó. Â òå÷å-
íèå äíÿ äîïóñêàåòñÿ åãî èçìåíåíèå, íî íå áîëåå óñòàíîâëåííîãî ïðåäåëà ±2%. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî êóðñ þàíÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ çàíèæà-
åòñÿ íà 20�25% ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà êèòàéñêèõ òîâà-
ðîâ è îáåñïå÷åíèÿ ïðèòîêà â ñòðàíó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïóòåì óäåøåâëåíèÿ
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Êèòàÿ (Êîíäðàòîâ, 2021).

Â öåëîì àíàëèç äèíàìèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ïîñòå-
ïåííîì ðîñòå äîâåðèÿ ê þàíþ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
ðÿäà íåðåøåííûõ ïðîáëåì.
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 u 

3  Êèòàéñêèé ÖÁ ïîâûñèë ïîðîã äëÿ ðàñ÷åòîâ â þàíÿõ â òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëå äî 40%. URL: https://www.interfax.ru/
business/1027793.

4  Êèòàé � Çîëîòîé çàïàñ. URL: https://ru.tradingeconomics.com/china/gold-reserves.
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ÊÀÊ ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ñóëåéêîâ À.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (äàëåå � ÑÌÐ), à òàêæå ïðåäîñòàâ-
ëåíèå îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ (äàëåå � ÎÏÐ) ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ñóãóáî ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñòàìè â ýòîé îáëàñòè
óäåëÿåòñÿ ðîëè, êîòîðóþ èíñòðóìåíòû ÑÌÐ ìîãóò èãðàòü â ìèòèãàöèè ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ïîëèòè÷åñêèì ðèñêàì âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñíèæåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòîâ ïîëèòèêè ÑÌÐ â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå îòíîñÿòñÿ1:

® èíâåñòèöèîííàÿ òóðáóëåíòíîñòü;
® ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü;
® êîððóïöèîííîå äàâëåíèå.
Ìèòèãàöèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ðèñêîâ, ñîãëàñíî óñëîâíîìó àíãëî-åâðîïåéñêîìó ïîäõîäó, îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì íåñêîëüêèõ ýôôåêòîâ, ïðîäóöèðóåìûõ èíñòðóìåíòàìè ÑÌÐ. Ñðåäè íèõ �
òàê íàçûâàåìûé «ïðîõîä÷åñêèé ýôôåêò» (àíãë. vanguard effect), èíôîðìàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ýôôåêò êàê ÷àñòíûé àñïåêò ïðîõîä÷åñêîãî ýôôåêòà, à òàêæå ñèãíàëüíûé ýôôåêò (àíãë. signal
effect)1. Ïðîõîä÷åñêèé ýôôåêò ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì òðåõ îñíîâíûõ êàíàëîâ âîçäåéñòâèÿ. Âî-
ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû èëè îðãàíèçàöèè-àãåíòû ïðè ðåàëèçàöèè ÑÌÐ ïîëó÷àþò â ñâîå
ðàñïîðÿæåíèå ýêñêëþçèâíóþ èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, èíûõ àêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïîëÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
êè. Âî-âòîðûõ, çíà÷èìóþ ðîëü èãðàåò ìåõàíèçì èíñòèòóöèîíàëüíîãî òðàíñôåðà. Â-òðåòüèõ, íåìà-
ëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ôàêòîð ñíèæåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ðèñêà ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà ÂÝÄ ãîñóäàð-
ñòâà-èñòî÷íèêà ïîìîùè. Ñèãíàëüíûé ýôôåêò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ñàì ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ ÎÏÐ
ìîæåò ñëóæèòü ñèãíàëîì äëÿ ñóáúåêòîâ ÂÝÄ â öåëîì è ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñîîáùåñòâà â ÷àñòíîñòè êàê ñèãíàë î íàäåæíîñòè, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà-ïîëó÷àòåëÿ ïîìîùè.

Â ïðàêòèêå îêàçàíèÿ ÎÏÐ âûäåëÿþò äâà äîìèíèðóþùèõ ïîäõîäà: ïîäõîä «òðàäèöèîííûõ äî-
íîðîâ» (óñëîâíûé «àìåðèêàíî-åâðîïåéñêèé») è «ìîëîäûõ äîíîðîâ» (óñëîâíûé «ãëîáàëüíî-þæ-
íûé» ïîäõîä) (Ãîìáîèí, 2023). «Àìåðèêàíî-åâðîïåéñêèé» ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà àñïåêòå èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî òðàíñôåðà â ñòðàíàõ-ïîëó÷àòåëÿõ ïîìîùè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîìîùè ðàçâèòèþ êàê
èíñòðóìåíò ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî íåïðÿìîãî âëèÿíèÿ â öåëåâîì ãîñóäàðñòâå. «Ãëîáàëüíî-þæíûé»
ïîäõîä ñòàâèò â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîìîùè, îïèðàåòñÿ íà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñâÿçàííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ è íà êîìïåíñàöèîííûé, ñèíåðãåòè-
÷åñêèé è ðåäèñòðèáóòèâíûé ýôôåêòû ÑÌÐ. Âî ìíîãîì òàêèå æå ÷åðòû ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû â
ïîëèòèêå ÑÌÐ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðóïíåéøèì èñòî÷íèêîì
ñðåäñòâ â îáëàñòè ÑÌÐ â óêàçàííîì ðåãèîíå âûñòóïàåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, îñòàëüíûå ãîñó-
äàðñòâà ÑÍÃ è ÅÀÝÑ òàêæå âîâëå÷åíû â äåÿòåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå. Âî-ïåðâûõ, ñåãîäíÿ êëþ÷åâûì
ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì ñèñòåìû ÑÌÐ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ Åâðàçèéñêèé áàíê
ðàçâèòèÿ. Â ÷èñëî åãî ó÷àñòíèêîâ âõîäÿò âñå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÀÝÑ, áàíê ôèíàíñèðóåò ðÿä
êðóïíûõ ïðîåêòîâ êàê ýíåðãåòè÷åñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî2, òàê è îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà.
Âî-âòîðûõ, â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ ðåãèîíà ôóíêöèîíèðóþò íàöèîíàëüíûå áàíêè ðàçâèòèÿ.
ßðêèì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ñëóæàò áåëîðóññêèé «Áàíê ðàçâèòèÿ» è «Áàíê ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà».

1 Development assistance: approaches and key issues. ResearchGate. URL: https://www.researchgate.net/publication/
307905974_Development_assistance_approaches_and_key_issues.

2 Ðåêîíñòðóêöèÿ Àëìàòèíñêîé ÒÝÖ-3 íà áàçå ÏÃÓ ñ óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè äî 500 ìÂò. Åâðàçèéñêèé Áàíê Ðàçâè-
òèÿ. URL: https://eabr.org/projects/in-process/rekonstruktsiya-almatinskoy-tets-3-na-baze-pgu-s-uvelicheniem-moshchnosti-do-500-
mvt-/.
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Êðîìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ñîáñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ, íàöèîíàëüíûå áàíêè
ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòíûå ñðåäñòâà äëÿ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Â-òðåòüèõ, ðåçèäåíòû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ó÷àñòâîâàâøèå â ñîîðóæåíèè ÁåëÀÝÑ, àêòèâíî âîâëå÷åíû â ðåàëèçàöèþ
èíûõ ïðîåêòîâ Ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñàòîì». Ñðåäè òàêèõ ïðîåêòîâ � ñîîðóæåíèå ÀÝÑ «Àêêóþ»
(Òóðöèÿ) è ÀÝÑ «Ýëü-Äàáàà» (Åãèïåò)3. Õîòÿ êîíêðåòíî ýòà ñôåðà ëèøü ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ
äîïóùåíèÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê îáëàñòè ÑÌÐ, îíà äåìîíñòðèðóåò îïðåäåëåííûé êîìïåòåíòíî-
ñòíûé ïîòåíöèàë ïåðåîðèåíòàöèè ïîëèòèêè â îáëàñòè ÑÌÐ. Â öåëîì áåëîðóññêàÿ ïîëèòèêà â
îáëàñòè ÑÌÐ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ò.í. «ãëîáàëüíî-þæíîìó»
ïîäõîäó. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå çíà÷èìîãî ïîòåíöèàëà ïî ðàñøèðåíèþ ãóìàíèòàðíîé è äèñ-
êóðñèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîëèòèêè ÑÌÈ, à ïåðñïåêòèâíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ è èíñòðóìåíòàëüíàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ ÑÌÐ âûñòóïàåò îïðåäåëåííîé òî÷êîé ðîñòà äëÿ ó÷àñòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
äàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

Ãîìáîèí Ç. Ý. 2023. Îôèöèàëüíàÿ ïîìîùü ÊÍÐ ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì êàê èíñòðóìåíò çàùèòû
èíâåñòèöèé êèòàéñêèõ êîìïàíèé îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïðîáëåìû Äàëüíåãî Âîñòîêà. ¹6. C. 48�58.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÄÅÐÅÂÎÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ
È ÖÅËËÞËÎÇÍÎ-ÁÓÌÀÆÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÅÉ Â ÑÓÁÐÅÃÈÎÍÀÕ ÀÔÐÈÊÈ

Òàâãåíü Å.Î.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå äðåâåñèíû èç åñòåñòâåííûõ ëåñîâ â Âîñòî÷íîé Àôðèêå áîëåå ÷åì â
10 ðàç ïðåâûøàåò îáúåì ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïîðòà (Lukumbuzya, Sianga, 2017). Îñîáåííî ýòî êàñà-
åòñÿ Çàìáèè, Òàíçàíèè è Êåíèè, êîòîðûå ïåðåæèâàþò ñòðîèòåëüíûé áóì. Íà âíóòðåííåì ðûíêå
ïðåîáëàäàþò âèäû îòíîñèòåëüíî ëåãêîé äðåâåñèíû. Åå çàãîòîâêà íîñèò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð
è íå ðåãóëèðóåòñÿ äîëæíûì îáðàçîì. Áîëüøàÿ ÷àñòü èìïîðòèðóåìîé ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Àôðèêè
ëåñíîé ïðîäóêöèè ïîñòóïàåò èç ñòðàí ñóáðåãèîíà, ïðè÷åì õâîéíûå ïèëîìàòåðèàëû è ýâêàëèïòî-
âûå ñòîëáû äëÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ýòîãî èìïîðòà ïî îáúåìó. Òàêæå
çàêóïàåòñÿ ïåðåðàáîòàííàÿ ëåñíàÿ ïðîäóêöèÿ, â îñíîâíîì áóìàãà, ôàíåðà è äðåâåñíûå ïëèòû,
ìåáåëü, äâåðè, ôóðíèòóðà è ñòîëÿðíûå èçäåëèÿ.

Ñòðàíû Çàïàäíîé Àôðèêè ÿâëÿþòñÿ íåòòî-ýêñïîðòåðàìè ïåðâè÷íîé ïðîäóêöèè èç äðåâåñèíû,
òàêîé êàê êðóãëûé ëåñ, ïèëîìàòåðèàëû è øïîí. Â ñóáðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ òîðãîâûé äåôèöèò â
îòíîøåíèè òðåòè÷íîé ïðîäóêöèè îáðàáîòêè äðåâåñèíû, â ÷àñòíîñòè áóìàãè äëÿ ïå÷àòè è ïèñüìà.
Òåì íå ìåíåå Êîò-ä'Èâóàð ðàçâèâàåò öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ äåìîíñò-
ðèðóåò ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè, ïîñòàâëÿÿ íà âíåøíèå ðûíêè áóìàãó è óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû
íà ñóììó áîëåå 100 ìëí äîëë. ÑØÀ (Uzu, Bettinger, Siry, Mei, 2022). Îáùèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ñòðàíû ñóáðåãèîíà, âêëþ÷àþò ñíèæåíèå êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ëåñíûõ ðåñóðñîâ è
íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîäñåêòîðà ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñ-
òèöèè â ëåñíîå õîçÿéñòâî â Çàïàäíîé Àôðèêå íåäîñòàòî÷íû. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåò-
ñÿ ðîñò àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îñîáåííî â òàêèõ îòðàñëÿõ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êàê ëåñîïèëåíèå è ïðîèçâîäñòâî ïëèò.

Öåíòðàëüíàÿ Àôðèêà íàõîäèòñÿ íà çàäâîðêàõ ìèðîâîãî ïîäñåêòîðà äåðåâîîáðàáîòêè: íà ñóáðå-
ãèîí ïðèõîäèòñÿ 1% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïèëîìàòåðèàëîâ, à âòîðè÷íàÿ è òðåòè÷íàÿ ïåðåðàáîò-
êà äðåâåñèíû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü íåäîñòàòî÷íîé èíäóñòðèàëèçàöèåé
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà. Ïîìèìî Ãàáîíà, êîòîðûé ïåðåðàáàòûâàåò âñþ çàãîòîâëåííóþ

3 Áåëîðóññêèå êîìïàíèè è «Ðîñàòîì» âåäóò ïðîðàáîòêó 40 ïðîåêòîâ â ýíåðãåòèêå. ÐÈÀ Íîâîñòè. URL: https://ria.ru/
20240604/proekty-1950498125.html.
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äðåâåñèíó â ðàìêàõ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû Íêîê, óðîâåíü ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû â ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé Àôðèêè ðàçëè÷àåòñÿ: îò 70% â Êàìåðóíå äî 20% â Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåå (CIFOR,
2021). Ïðîèçâîäñòâî â ñóáðåãèîíå ñîñðåäîòî÷åíî ó íåáîëüøîãî ÷èñëà êîíöåññèîíåðîâ, ÷àñòî ïîä-
äåðæèâàåìûõ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Â ýêñïîðòå ïðåîáëàäàåò äðåâåñíàÿ ïðîäóêöèÿ ïåðâè÷íîé
ïåðåðàáîòêè. Äëÿ ãîñóäàðñòâ ñóáðåãèîíà õàðàêòåðåí îáùèé äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà òðåòè÷íîé
ïðîäóêöèè èç äðåâåñèíû, ïðè ýòîì íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàþò áóìàãà äëÿ ïå÷àòè è ïèñüìà,
êàðòîíàæíûå ìàòåðèàëû, áûòîâàÿ è ãèãèåíè÷åñêàÿ áóìàãà.

Íà Þæíóþ Àôðèêó ïðèõîäèòñÿ îêîëî 35% êîíòèíåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà äåëîâîãî êðóãëîãî
ëåñà, ïðè÷åì ïî÷òè 68% èç íèõ � íà ÞÀÐ1. Äðóãèìè êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ Ýñâà-
òèíè è Çèìáàáâå, ãäå, êàê è â ñëó÷àå ñ ÞÀÐ, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçâèòûì ñîñòîÿíèåì ïëàíòàöèîííî-
ãî ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Þæíàÿ Àôðèêà (îñîáåííî ÞÀÐ) ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì àôðèêàíñêèì ïðîèçâîäè-
òåëåì âñåõ äðåâåñíûõ òîâàðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ôàíåðû, øïîíà è ïèëîìàòåðèàëîâ, à òàêæå ñ÷èòà-
åòñÿ êðóïíûì èìïîðòåðîì ëåñíîé ïðîäóêöèè. Íà äîëþ ÞÀÐ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 80%
ñóáðåãèîíàëüíîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà (African Development Bank, 2021). Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïî-
ñòàâîê ýòîé ñòðàíû ñîñòàâëÿþò òîâàðû ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, íàïðèìåð, öåëëþëîçà. Ïèëî-
ìàòåðèàëû � ñàìàÿ âàæíàÿ ñòàòüÿ èìïîðòà. Áîëüøèíñòâî âèäîâ ëåñîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
îñîáåííî çàãîòîâêà è ïåðåðàáîòêà ëåñíîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿòñÿ ê íåôîðìàëüíîìó ñåêòîðó. Â îò-
ñóòñòâèå äîñòóïà ê òåõíè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå îíè ïðîäîëæàò ðàáîòàòü â ðåæèìå íèç-
êèõ èíâåñòèöèé. Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ëåñíîãî ïîêðîâà, ñóáðåãèîí âðÿä ëè ñòîëêíåòñÿ ñ ïðî-
áëåìàìè â îáëàñòè ïîñòàâîê äðåâåñíîé ïðîäóêöèè.

Ñåâåðíàÿ Àôðèêà, íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åííûå ëåñíûå ðåñóðñû â ïðåäåëàõ ñâîèõ ãðàíèö, âûäå-
ëÿåòñÿ êàê çíà÷èìûé öåíòð öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíòèíåíòå. Äåôèöèò âíóò-
ðåííèõ ïîñòàâîê ïðîìûøëåííîãî êðóãëîãî ëåñà íå ïîçâîëÿåò ðàñøèðÿòü ïåðâè÷íóþ è âòîðè÷íóþ
ïåðåðàáîòêó äðåâåñèíû. Ýòî ñî÷åòàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ åãî èìïîðòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîðîãî-
ñòîÿùèì, è ñäåðæèâàåòñÿ íåõâàòêîé âàëþòíûõ ñðåäñòâ. Â Åãèïòå íåò ëåñîïèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ âíóòðåííèõ ïîñòàâîê ïèëîìàòåðèàëîâ. Âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî êðóãëîãî
ëåñà ïîêðûâàåò ëèøü 30% ïîòðåáíîñòåé Ìàðîêêî â äðåâåñèíå è 7% � â Òóíèñå (African Development
Bank, 2022). Õîòÿ â ñóáðåãèîíå äåéñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó øïîíà, ôàíåðû, äðåâåñ-
íûõ ïëèò, ìåáåëè, Ñåâåðíàÿ Àôðèêà çàâèñèò îò âíåøíèõ ïîñòàâîê ïåðâè÷íîé è ïåðåðàáîòàííîé
ïðîäóêöèè èç äðåâåñèíû.

Òàêèì îáðàçîì, äèñáàëàíñ â òîðãîâëå ïðîäóêöèåé âòîðè÷íîé è òðåòè÷íîé ïåðåðàáîòêè äðåâå-
ñèíû ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå àôðèêàíñêîãî ðûíêà äëÿ áåëîðóññêèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ. Äåôèöèò ëåñîìàòåðèàëîâ ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàòèòü çà ñ÷åò èíäóñòðèàëèçàöèè ëåñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ýêîíîìèê ñòðàíû Àôðèêè ñòðåìÿòñÿ ê
îãðàíè÷åíèþ èìïîðòà, ðàçâèòèþ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ëîêàëèçàöèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïîñëåäóþùåãî ðåýêñïîðòà ïðîäóêöèè, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé è êàïè-
òàëà. Ïîýòîìó èíâåñòèöèè è ïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè ôîðìàìè ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Ëèòåðàòóðà
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ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
ÊÀÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Òèòîê È.Â.
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîáëåìàòèêà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà íå òåðÿåò àêòóàëüíîñòè, ïîñêîëüêó ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ÂÝÄ, äîëãîâðåìåííûõ âçàèìîâûãîäíûõ êîíòàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè è ïåðñïåêòèâíûõ
íèø äëÿ ñâîåé ñôåðû èíòåðåñîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåæäóíàðîäíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèçíàíû: ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ñâÿçü, îáðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïåðñîíàëüíûå è áèçíåñ-óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî, èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè è íîâûå òåõíîëîãèè, IT-ñåêòîð.

Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ áèçíåñà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, îòîæäåñòâëÿåìûå ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé, è âîâëåêàþùèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè: ýêñïîðò, èìïîðò (â ò.÷.
òåõíîëîãèé), çàðóáåæíûå èëè ñîâìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà, ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå, ìåæäóíàðîäíûé
àóòñîðñèíã (ñóáêîíòðàêòàöèÿ), ìåæäóíàðîäíûå ñóáïîäðÿäû, ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ è ôðàí-
÷àéçèíãîâûå äîãîâîðû, ñîâìåñòíûå ñåòè è èíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóáúåêòû ÌÑÏ â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðåìÿòñÿ
èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò áîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé (êîðïîðà-
öèé), âî âòîðóþ � èäåè èç ðàçëè÷íûõ òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, íå óòðàòèâøèå
ñâîåé àêòóàëüíîñòè, è òîëüêî ïîòîì � ïðîâåðÿòü ñâîè âîçìîæíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíî, îïûòíûì ïó-
òåì. Â ñëó÷àå, êîãäà ñóáúåêòû ÌÑÏ íå îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, îíè âûñòóïàþò íà âíåøíèõ
ðûíêàõ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (êîñâåííàÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ).

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñáûòà, ìèíèìèçàöèè çàòðàò, ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé, îïòèìèçàöèè íàëîãîâ, óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâ, ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
óñëóã, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, òåõíîëîãèé è äð.) ïîñðåäñòâîì òàêîé ðàçíîâèäíîñòè êîîïåðà-
öèè, êàê êîíñîðöèóì1.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíñîðöèóìà âîçìîæíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÷å-
ðåç ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Ïîòðåáíîñòü â ãîñïîääåðæêå òàêæå îòëè÷àåò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà êîíñîðöèóìà, îäíàêî â öåëîì íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ
òðè èíñòðóìåíòà � íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå è ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé
ïëîùàäêè.

Áåëîðóññêèé áèçíåñ îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè,
â ò.÷. â êîíòåêñòå äèãèòàëèçàöèè, è çàèíòåðåñîâàí â èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñïîñîáñòâóþùåé óâåëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñáûòîâûõ ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè îáîðîòà, óìåíüøåíèþ äîëè ïîñòîÿííûõ çàò-
ðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, äèâåðñèôèêàöèè ïàðòíåðñêîé áàçû â ôîðìàòàõ B2B è B2G,
îñâîåíèþ íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèþ íà âíóòðåííèé ðûíîê èíâåñ-
òîðîâ è òåõíîëîãèé áóäóùåãî.

Âàæíûì âíåøíèì ðûíêîì äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ðûíîê Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ). Çà 10 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÅÀÝÑ ñîâîêóïíûé ÂÂÏ ñòðàí-ó÷àñòíèö âûðîñ
íà 12,5%, ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë � íà 22%, òîðãîâëÿ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè � íà 60%2.

1 Ïîä êîíñîðöèóìîì ïîíèìàåòñÿ îáúåäèíåíèå êîììåð÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè (êàê ïðàâèëî, âðåìåííîé), êîòîðàÿ âåäåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé (êàê ïðàâèëî, ìàñø-
òàáíûõ è ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ), êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü âûïîëíåíà ó÷àñòíèêàìè îáúåäèíåíèÿ â îäèíî÷êó è â êîòîðîé
êàæäûé ó÷àñòíèê îòâå÷àåò çà ôèíàíñèðîâàíèå è òåõíè÷åñêèå ðèñêè â ñâîåé ÷àñòè ðàáîò.

2  Ðîëü Áåëàðóñè â ñòðóêòóðå ÅÀÝÑ. URL: https://belchemoil.by/news/analitika/rol-belarusi-v-strukture-eaes.
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Â 2024 ã. îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ óâåëè÷èëñÿ íà 6,3% (ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì). Óäåëüíûé âåñ âçàèìíîé òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå òîðãîâëè ÅÀÝÑ ñ ìèðîì
ñîñòàâèë 17%3.

Ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåëåñîîáðàçíûìè ñëåäóþùèå âàðèàíòû êîîïåðàöèè: ñîâìåñòíîå ïðîèç-
âîäñòâî ñ ðàçáèâêîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ (ðàçíûå êîìïëåêòóþ-
ùèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ); óñèëåíèå ñïåöèàëèçàöèè
âíóòðè îòðàñëè (Êàçàõñòàí ïðîèçâîäèò õëîïîê, Áåëàðóñü � ëåí, Ðîññèÿ � ãðàæäàíñêîå àâèà-
ñòðîåíèå è êîðàáëåñòðîåíèå, Àðìåíèÿ � òÿæåëóþ áóðîâóþ òåõíèêó); ïðåäîñòàâëåíèå íåäîñòà-
þùèõ ðåñóðñîâ (áîëüøàÿ äîëÿ ÂÂÏ Êûðãûçñòàíà ïðèõîäèòñÿ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îäíàêî
íåò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà óäîáðåíèé).

Íå ìåíåå âàæíûì ýôôåêòîì îò âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ êîíñîðöèóìà ìîæåò ñòàòü îáìåí îïû-
òîì è ñóùåñòâóþùèìè ðàçðàáîòêàìè. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ: öèôðî-
âèçàöèÿ ýêîíîìèêè, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÅÀÝÑ îòñóòñòâóåò ðåãóëèðîâàíèå, ó÷èòûâàþùåå ñïåöèôèêó ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ êîíñîðöèóìîâ. Â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèå êîíñîðöèóìà òàêæå íå çàê-
ðåïëåíî (íî èñïîëüçóåòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå, ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ). Ñîîòâåòñòâåííî
ðåãóëèðîâàíèå â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé ïî-
ñðåäñòâîì óêàçàííîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû òðåáóåò îò ÅÝÊ è ñòðàí-ó÷àñòíèö ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî çàêðåïëåíèÿ, ñ îáÿ-
çàòåëüíûì âîâëå÷åíèåì â ïðîöåññ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.

Ïîñêîëüêó èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ áèçíåñà â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäè-
íåíèÿ âûðàæàåòñÿ â ôîðìå ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé (ãäå ïðîèçâîäñòâî îäíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà), âîçìîæíîñòè êîíñîðöèóìîâ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ âïîëíå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ áåëîðóññêîãî äåëîâîãî ñîîáùåñòâà â êîíòåêñòå
ïðîìûøëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è íàðàùèâàíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ:
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ, ÓÃÐÎÇÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Òèõîíîâ À.Î.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Öèôðîâèçàöèÿ (Ö), êàê âàæíåéøèé àòðèáóò VI ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè (×ÏÐ), íåèç-
áåæíî ïðèâåäåò ê ðàäèêàëüíîé òðàíñôîðìàöèè îáëèêà áàíêîâñêîé ñèñòåìû (ÁÑ), ÷òî âûòåêà-
åò, ñ îäíîé ñòîðîíû, èç îñîáåííîñòåé ×ÏÐ, ñ äðóãîé � èç ñàìîé ñóòè áàíêîâñêîãî äåëà, ïî-
ñêîëüêó âàæíåéøåé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ×ÏÐ ÿâëÿåòñÿ åå íàïðàâëåííîñòü íà àâòîìàòèçà-
öèþ íå òîëüêî ôèçè÷åñêîãî, íî è óìñòâåííîãî òðóäà, âåðíåå, òðóäà, òðåáóþùåãî êîãíèòèâíûõ
è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ), òåõíîëîãèè îáðàáîòêè
áîëüøèõ äàííûõ (Big data) è ôîðìèðîâàíèå îãðîìíûõ ìàññèâîâ öèôðîâîé èíôîðìàöèè � âñå
ýòî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ, ïðîãíîçíûõ è îöåíî÷íûõ îïåðà-
öèé áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà, ïðè÷åì ñ îáðàáîòêîé òàêèõ îáúåìîâ èíôîðìà-
öèè, êîòîðûå åìó íåäîñòóïíû. Âñå ïðåäûäóùèå ïðîìûøëåííûå ðåâîëþöèè áûëè íàïðàâëåíû
íà ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèè â îñíîâíîì òîëüêî ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñóòü áàíêîâñêîãî äåëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áàíê ðàáîòàåò ñ ðèñêàìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
âåñüìà ïîïóëÿðíî îïðåäåëåíèå îñíîâíîé ôóíêöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû êàê ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíîé, òàêîé ïîäõîä íå îòðàæàåò åå ñóòè. Äåëî â òîì, ÷òî áàíêè âîçíèêëè íå äëÿ òîãî, ÷òîáû

3  Îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ óâåëè÷èëñÿ íà 6,3%.  URL: https://armenpress.am/ru/
article/1214130.
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ïåðåðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, à ïîòîìó, ÷òî ýòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñâÿçàíî ñ ðèñêà-
ìè, êîòîðûìè êòî-òî äîëæåí óïðàâëÿòü. Óïðàâëåíèå æå ðèñêàìè òðåáóåò îïðåäåëåííûõ íàâû-
êîâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé, âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, êâàëèôèêàöèè, ÷àñòî èíòóèöèè,
ò. å. âñåãî òîãî, ÷òî â ïðåæíèå ãîäû íåâîçìîæíî áûëî «ïåðåëîæèòü íà ìàøèíó». Ïîýòîìó óæå
â XX âåêå ïîÿâèëàñü òåîðèÿ äåçèíòåðìåäèàöèè áàíêîâñêîãî äåëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
áàíêè â áóäóùåì óòðàòÿò ôóíêöèè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, à â XXI ýòè ïðîöåññû íà÷àëè
ïðîèñõîäèòü â ðåàëüíîñòè (Àêèìîâ, 2019). È ñåãîäíÿ ýòî óæå íàõîäèò îòðàæåíèå â òîì, ÷òî
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÁÑ íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è â ìèðå, âîçíèêà-
åò ñèñòåìà äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôèíàíñîâ (DeFi), â êîòîðîé îáìåí ôèíàíñîâûìè (è äðóãèìè)
àêòèâàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ïîñðåäíèêîâ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíà èõ óãðîç öèôðîâèçàöèè
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû � ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî, âïðî÷åì, õàðàêòåðíî è äëÿ ìíîãèõ äðó-
ãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Âñå ýòî äåëàåò íåîñïîðèìûì òåçèñ î òîì, ÷òî ÁÑ â áóäóùåì ïðåòåðïèò ðàäèêàëüíûå èçìå-
íåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, íà íàø âçãëÿä, âðÿä ëè ñëåäóåò îæèäàòü òîãî, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè
è ñèñòåìû ÈÈ, íåñìîòðÿ íà ñâîè îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ïî îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, ïîëíîñ-
òüþ âîçüìóò íà ñåáÿ ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ðèñêàìè.  Âî-ïåðâûõ ïîòîìó, ÷òî óæå
âîçíèêàþò è áóäóò âîçíèêàòü â áóäóùåì íîâûå âèäû ðèñêîâ, ñâÿçàííûå ñ ñàìî öèôðîâèçàöè-
åé. È çäåñü ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î êèáåð-ðèñêàõ, êîòîðûõ íå áûëî â êëàññè÷åñêîì áàíêîâñêîì
äåëå, íî è ñóùåñòâåííîì îáîñòðåíèè ñèñòåìíûõ ðèñêîâ. Ïîñëåäíèå îòðàæàþò ðîñò ñâÿçàííîñ-
òè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî îíà, ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ,
íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïî-äðóãîìó (íàïðèìåð, òî, ÷òî ïîêóïàëîñü, «âäðóã» íà÷èíàåò ïðî-
äàâàòüñÿ è ðûíî÷íàÿ äèíàìèêà ðåçêî èçìåíÿåòñÿ). Âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî, êàê èçâåñòíî èç
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîíòðàêòû â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íå áûâàþò ïîë-
íûìè (Èçìàëêîâ, Ñîíèí, 2017), äàæå åñëè ýòî ñìàðò-êîíòðàêòû. Èçâåñòåí ïå÷àëüíûé îïûò
âåí÷óðíîãî ôîíäà «The DAO» Â. Áóòåðèíà, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íèêàêàÿ, äàæå
ñàìàÿ ìîùíàÿ öèôðîâàÿ ñèñòåìà êîíòðàêòîâ íå ìîæåò óñòðàíèòü èõ íåïîëíîòó, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, ðèñêè âñå ðàâíî ñîõðàíÿþòñÿ (Òèõîíîâ, 2023).

Â ýòîì è çàêëþ÷àþòñÿ îñíîâíûå óãðîçû öèôðîâèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû: ïîòåðÿ ðàáî-
÷èõ ìåñò è ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ðèñêîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðñïåêòèâû åå òðàíñôîðìàöèè
çàâîðàæèâàþò. ÁÑ ñòàíîâèòüñÿ «óìíîé» (áëàãîäàðÿ øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ÈÈ, ñìàðò-êîí-
òðàêòîâ, äðóãèõ öèôðîâûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé, âûñîêîñâÿçàííîé, äåéñòâóþùåé êàê åäèíûé
îðãàíèçì, «áåñøîâíîé», èíòåãðèðîâàííîé ñ äðóãèìè âèäàìè óñëóã). Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ýòîò ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ïðîèñõîäèë áëàãîïîëó÷íî, ðåãóëÿòîð, ò. å. Íàöèîíàëüíûé áàíê,
äîëæåí áûòü ãîòîâ ê âîçíèêàþùèì âûçîâàì, ðåãóëèðîâàíèþ íîâûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ öèô-
ðîâèçàöèåé.

Êàê èçâåñòíî, âàæíåéøåé àòðèáóòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé öåíòðàëüíîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ åãî
îáëàäàíèå ìîíîïîëüíûì ïðàâîì íà ýìèññèþ äåíåã. Ïîýòîìó ÿñíî, ÷òî â óñëîâèÿõ Ö öåíòðàëü-
íûé áàíê äîëæåí áóäåò ðåøèòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýìèññèåé öèôðîâûõ äåíåã1. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ìèðå íåò êîíñåíñóñà ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû èõ ýìèññèè, íåñìîòðÿ íà
ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ è ïðåäëàãàåìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñõåì. Íàöèîíàëüíûé áàíê àêòèâíî èññëå-
äóåò ýòîò âîïðîñ, ðåàëèçóÿ Êîíöåïöèþ öèôðîâîãî áåëîðóññêîãî ðóáëÿ2. Â íåé îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è òåðìèíû, çàäà÷è ââåäåíèÿ öèôðîâîãî ðóáëÿ. Ñîäåðæèòñÿ àíàëèç èìåþùå-
ãîñÿ îïûòà äðóãèõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ, âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ ââåäåíèÿ öèôðîâûõ äåíåã íà
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó è äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Îïèñàíà ïåðñïåêòèâíàÿ ìîäåëü öèôðî-
âîãî áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû è îïåðàöèè ñ íèì, à òàêæå ýòàïû ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà. Â ïðåäñòîÿùåì 2026 ã. îæèäàåòñÿ àïðîáàöèÿ öèôðîâîãî áåëîðóññêîãî ðóáëÿ.

1 Ïîä «öèôðîâûìè äåíüãàìè» ìû ïîíèìàåì öèôðîâûå äåíüãè, ýìèòèðóåìûå öåíòðàëüíûì áàíêîì (ÖÄÖÁ), íî íå
ýëåêòðîííûå äåíüãè è íå êðèïòîâàëþòû.

2 Êîíöåïöèÿ öèôðîâîãî áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.nbrb.by/
payment/digital_ruble/concept.pdf.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

106

Ââåäåíèå öèôðîâûõ äåíåã â ðåñïóáëèêå ñòàíåò âàæíåéøèì øàãîì íà ïóòè öèôðîâèçàöèè äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû è ýêîíîìèêè â öåëîì è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åùå áîëüøåìó ïîâûøå-
íèþ äîâåðèÿ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ êàê ê ñòàáèëüíîé íàöèîíàëüíîé âàëþòå.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ Â
ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÅÀÝÑ: ÎÏÛÒ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Òèõîíîâà À.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ìåäâåäåâà Å.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,ã. Ìèíñê

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèþ öèôðîâûõ àêòèâîâ â áîëüøèíñòâå ñòðàí óäåëÿåòñÿ ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå. Òðàíñôîðìèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â îòíîøåíèè öèôðîâûõ àêòèâîâ è â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ àêòèâîâ íà÷àëè àêòèâíî çàíè-
ìàòüñÿ â 2025 ã. Ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: çàêîíîäàòåëüíûå ïîïðàâêè äëÿ
ëåãàëèçàöèè îáîðîòà íåîáåñïå÷åííûõ öèôðîâûõ àêòèâîâ (êðèïòîâàëþòû è ò.ä.); ñîçäàíèå ñè-
ñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ îáîðîòà öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ1 (äàëåå � ÖÔÀ); çàïóñê ïèëîò-
íûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå öèôðîâûõ àêòèâîâ â ðåæèìå «ðåãóëÿòîðíîé ïåñî÷íèöû» Íàöèîíàëüíî-
ãî áàíêà Êàçàõñòàíà.

Â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ñ èþíÿ 2025 ã. îáåñïå÷åíî ôóíêöèîíèðîâàíèå êðèïòîôèàòíûõ
êàíàëîâ â áàíêàõ � ìîæíî âûïóñòèòü êðèïòîêàðòû, îïëà÷èâàòü ïîêóïêè, ñíèìàòü íàëè÷íûå ñ
êðèïòîñ÷åòà. Äàëåå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå êðèïòîîáìåííèêîâ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðèïòî-
âàëþòíûå îïåðàöèè â Êàçàõñòàíå ìîãóò çàêîííî ïðîõîäèòü òîëüêî íà êðèïòîáèðæàõ, ðàáîòàþùèõ
â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà «Àñòàíà» (äàëåå � ÌÔÖÀ)). Ïëàíèðóåòñÿ çàïóñê
òåíãîâûõ ñòåéáëêîèíîâ. Êðîìå òîãî, â Êàçàõñòàíå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå îñîáîé çîíû CryptoCity,
â êîòîðîé áóäåò òåñòèðîâàòüñÿ îïëàòà òîâàðîâ è óñëóã êðèïòîâàëþòàìè2.

Â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ÖÔÀ ïðåäïîëàãàåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé áîëåå ÷åì â 20 çàêîíîâ è
êîäåêñîâ3.

Â 2025 ã. çàïëàíèðîâàíà ðåàëèçàöèÿ áîëåå 10 ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå öèôðîâûõ àêòèâîâ,
âêëþ÷àÿ4:

® âûïóñê ñòåéáëêîèíîâ, îáåñïå÷åííûõ íàöèîíàëüíîé âàëþòîé (â òîì ÷èñëå öèôðîâûì òåíãå),
äëÿ ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ñ öèôðîâûìè àêòèâàìè;

® òîêåíèçàöèþ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, íåäâèæèìîñòè è âûïóñê òîêåíîâ, ïðèðàâíåííûõ ê öåí-
íûì áóìàãàì;

1 ÖÔÀ � òîêåíû, îáåñïå÷åííûå äåíüãàìè è ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, â òîì ÷èñëå ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
òîêåíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

2 URL: https://www.zakon.kz/obshestvo/6479077-tokaev-v-kazakhstane-poyavitsya-CryptoCity-dlya-oplaty-tovarov-
kriptovalyutoy.html.

3 URL: https://www.zakon.kz/finansy/6485666-iz-seroy-zony--v-zakon-kak-razvivaetsya-rynok-tsifrovykh-finansovykh-aktivov-
v-kazakhstane.html.

4 URL:  https://nationalbank.kz/file/download/110258.
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® îðãàíèçàöèþ ñåðâèñîâ ïî îáìåííûì îïåðàöèÿì ñ êðèïòîàêòèâàìè è õðàíåíèþ êðèïòîàêòèâîâ.
Íàöèîíàëüíûé áàíê Êàçàõñòàíà òàêæå ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ðåçåðâà êðèïòîàêòèâîâ: åãî èñòî÷íèêàìè ñòàíóò êîíôèñêîâàííûå àêòèâû è êðèïòîâàëþòà,
ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ìàéíèíãà «ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà».

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÔÖÀ âûäàëî ãîíêîíãñêîé ôèíòåõ-êîìïàíèè AnchorX
ðàçðåøåíèå íà âûïóñê ñòåéáëêîèíîâ, ïðèâÿçàííûõ ê îôøîðíîìó êèòàéñêîìó þàíþ, ÷òî ïîçâîëèò
óïðîñòèòü òðàíñãðàíè÷íûå ïëàòåæè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èçíà÷àëüíî àêöåíò áûë ñäåëàí íà ðàçâèòèè öèôðîâûõ àêòèâîâ ñ
öåëüþ óïðîùåíèÿ äîñòóïà áèçíåñà ê ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò óïðîùåíèÿ ïðîöåäó-
ðû âûïóñêà ÖÔÀ â ñðàâíåíèè ñ âûïóñêîì öåííûõ áóìàã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå ÖÔÀ àêòèâíî âåäåòñÿ çàêîíîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïîäãîòîâëåí
çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé ïîçâîëèò çàïóñòèòü â Ðîññèè ïðîöåññ òîêåíèçàöèè àêòèâîâ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà (äàëåå � ÝÏÐ)5. Ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòü çàêîí
î öèôðîâûõ ñâèäåòåëüñòâàõ, êîòîðûå ïîçâîëÿò òîðãîâàòü ÖÔÀ íà òðàäèöèîííûõ áèðæàõ6.

Â ðàìêàõ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñóâåðåíèòåòà è ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìîé ïëàòåæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÃÊ «Ðîñòåõ» çàïóñêàþò òîêåíèçèðîâàííûé ðóáëü RubX è ïëàòôîðìó ðàñ÷åòîâ RT-Pay.

Êðèïòîâàëþòû, èëè òîêåíû, êîòîðûå òîðãóþòñÿ íà êðèïòîáèðæàõ, ê ÖÔÀ íå îòíîñÿòñÿ.
Â Ðîññèè êðèïòîâàëþòà íå çàïðåùåíà, íî è íå ïðèçíàíà îôèöèàëüíûì ïëàòåæíûì ñðåäñòâîì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíêîì Ðîññèè â ðàìêàõ ñîçäàííîãî ÝÏÐ ðàçðåøåíî èñïîëüçîâàíèå êðèï-
òîâàëþòû â îïåðàöèÿõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2024 ã. ïðèíÿò çàêîí, ðàçðåøà-
þùèé ïðîâîäèòü òðàíñãðàíè÷íûå ðàñ÷åòû è áèðæåâûå òîðãè öèôðîâîé âàëþòîé.

Áàíê Ðîññèè â 2025 ã. ðàçðåøèë ïðåäëàãàòü êâàëèôèöèðîâàííûì èíâåñòîðàì ôèíàíñîâûå èí-
ñòðóìåíòû, äîõîäíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò ñòîèìîñòè êðèïòîâàëþò. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷-
íîñòè ðûíêà êðèïòîâàëþò è ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îïûòíûõ èíâåñòî-
ðîâ Áàíêîì Ðîññèè è Ìèíôèíîì ñ ìàðòà 2025 ã. âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ðàçðåøåíèåì îãðàíè÷åííîìó
êðóãó «îñîáî êâàëèôèöèðîâàííûõ» ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü êðèïòîâàëþòû
â ðàìêàõ ÝÏÐ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2017 ã. Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè» ââåäåí òåðìèí «öèôðîâîé çíàê (òîêåí)», ëåãàëèçîâàíû êðèïòîâàëþòû, ñìàðò-êîíòðàêòû è
ìàéíèíã â ñòðàíå, à òàêæå óñòàíîâëåí îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì äëÿ ðåçèäåíòîâ ÏÂÒ. Â 2018 ã.
íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàòü îíëàéí-ïëàòôîðìà Finstore.by, íà êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ òî-
êåíû ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, ÿâëÿþùèåñÿ ôàêòè÷åñêè àíàëîãîì öèôðîâûõ îáëèãàöèé. Â 2019 ã.
çàïóùåíà ïåðâàÿ ðåãóëèðóåìàÿ êðèïòîáèðæà Currency.com. Â 2024 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ¹ 367
«Îá îáðàùåíèè öèôðîâûõ çíàêîâ (òîêåíîâ)» óñòàíîâëåí çàïðåò äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ïîêóïêó è ïðîäàæó êðèïòîâàëþòû âíå áåëîðóññêèõ êðèïòîáèðæ,
ÿâëÿþùèõñÿ ðåçèäåíòàìè ÏÂÒ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 2025 ã. 18 ðåçèäåíòîâ ÏÂÒ èìåþò ïðàâî
îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òîêåíîâ.

Â 2025 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî-
ðîíàìè ðàçðàáàòûâàåò êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû òîêåíîâ (öèôðîâûõ àêòè-
âîâ). Ðàññìàòðèâàåòñÿ â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêàì ïðàâà, äåéñòâóÿ ÷åðåç
ðåçèäåíòîâ ÏÂÒ, âûïóñêàòü è ðàçìåùàòü ñîáñòâåííûå òîêåíû, êîòîðûå ñòàíóò íîâûì èíñòðó-
ìåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè; ñîçäàíèå êðèïòîáàíêà. Ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è
îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå öèôðîâûõ àêòèâîâ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè â äàííîé ñôåðå.

 u 

5 URL: https://tass.ru/ekonomika/23980973.
6 URL: https://tass.ru/interviews/24912681.
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ÌÈÐÎÂÎÉ È ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÎÏÛÒ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÒÎÂÀÐÍÛÕ ÁÈÐÆ

Òèõîíîâè÷ Ñ.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òîâàðíûå áèðæè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû òîâàðíîãî ðûíêà. Îñíîâíûìè áèðæåâûìè òîâàðàìè âûñòóïàþò ýíåðãåòè÷åñêîå ñûðüå (íåôòü,
íåôòåïðîäóêòû, ãàç, óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèÿ), ÷åðíûå, öâåòíûå è äðàãîöåííûå ìåòàëëû, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ñûðüå è ïðîäóêòû (çåðíî, ìàñëîñåìåíà, õëîïîê, êîôå, ñàõàð, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ,
æèâûå æèâîòíûå è ìÿñî), ïðîìûøëåííîå ñûðüå è ãîòîâûå èçäåëèÿ (äðåâåñèíà, öåìåíò, êàó÷óê,
îáîðóäîâàíèå è ïð.).

Ñåãîäíÿ â ìèðå ôóíêöèîíèðóåò áîëåå ñòà òîâàðíûõ áèðæ � óíèâåðñàëüíûõ è ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà îïðåäåëåííûõ âèäàõ òîðãóåìûõ òîâàðîâ. Ìíîãèå áèðæè ñîâìåùàþò òðåéäèíã
ôèçè÷åñêèìè òîâàðàìè ñ òîðãîâëåé àêöèÿìè, îáëèãàöèÿìè, âàëþòíûìè ïàðàìè è äðóãèìè
ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè. Êëþ÷åâûìè òåíäåíöèÿìè òåêóùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ áèðæåâîé òîðãîâ-
ëè â ìèðå ÿâëÿþòñÿ:

® óâåëè÷åíèå îáúåìîâ áèðæåâûõ òîðãîâ, ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ è òîðãóåìûõ ïîçèöèé, ÷òî ñâÿçàíî
êàê ñ îáùèì ðîñòîì ìèðîâîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå áèðæåâûìè òîâàðàìè, òàê è ñ óñèëåíèåì ðîëè
áèðæ â ìèðîâîé òîðãîâîé ñèñòåìå;

® ïðåîáëàäàíèå ôüþ÷åðñêîé òîðãîâëè áëàãîäàðÿ ñòàíäàðòèçàöèè òîðãîâûõ ïðîöåäóð, ãèáêîñ-
òè óñëîâèé êîíòðàêòà, õåäæèðîâàíèþ ðèñêîâ, âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ;

® âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ òîâàðîîáîðîòà ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì è áèðæàì. Îñíîâíàÿ ÷àñòü áèð-
æåâîãî îáîðîòà ñîñðåäîòî÷åíà â âåäóùèõ òîðãîâûõ è ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ ðàçâèòûõ ñòðàí (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè) â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì â íèõ ðàçâèòîé áèðæåâîé è áàíêîâñêîé
èíôðàñòðóêòóðû;

® óêðóïíåíèå òîâàðíûõ áèðæ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ áèðæ â ãëîáàëüíûå
áèðæåâûå ãðóïïû. Êîíñîëèäàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òîðãîâëè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê è ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà;

® óíèôèêàöèÿ ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè áèðæåâûõ òîðãîâ íà ôîíå ëèáåðàëèçàöèè ìèðîâîé
òîðãîâëè è ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè, ðàñøèðåíèå ìåæáèðæåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïàðòíåðñòâà;

® öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèðæåâîé èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé (îáëà÷íûå ñåðâèñû, áëîê÷åéí, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, óïðàâëåíèå áîëüøèìè äàííû-
ìè è äð.), ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè áèðæåâûõ îïåðàöèé çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîöåäóð ðàñ÷åòîâ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ ïîñòàâêè òîâàðà;

® èçìåíåíèå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îò òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ ê ñîçäàíèþ ðà-
ìî÷íûõ óñëîâèé è íàäçîðó, óñèëåíèå ðîëè ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2004 ã. ôóíêöèîíèðóåò Áåëîðóññêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ òîâàðíàÿ áèðæà
(ÁÓÒÁ). Îíà îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò ýëåêòðîííûå áèðæåâûå òîðãè ïî øèðîêîé íîìåíêëàòóðå òîâà-
ðîâ è óñëóã (áîëåå 1,2 òûñ. íàèìåíîâàíèé), âûïîëíÿåò ôóíêöèè îïåðàòîðà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé
ïëîùàäêè ïî îñóùåñòâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå è îïåðàòîðà ýëåê-
òðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêè ïî ïðîäàæå èìóùåñòâà è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ.

ÁÓÒÁ èìååò 5 ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Øàíõàå
(ÊÍÐ). Ôóíêöèîíèðóåò Öåíòð áèðæåâîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 2023 ã. íà áèðæå áûë ðåàëèçîâàí ïðîåêò
ïî ñîçäàíèþ ïëîùàäêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ñ ôåâðàëÿ 2025 ã. ÁÓÒÁ ïóáëèêóåò ñîáñòâåííûå áèð-
æåâûå öåíîâûå èíäåêñû.

ÁÓÒÁ ïîêàçûâàåò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó îáúåìà òîðãîâ. Â I ïîëóãîäèè 2025 ã. åå ñîâîêóïíûé
îáîðîò äîñòèã 7,5 ìëðä ðóá., ÷òî ýêâèâàëåíòíî 8,6% îáúåìà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà ñòðàíû. Êëè-
åíòñêàÿ áàçà áèðæè íàñ÷èòûâàåò 36,8 òûñ. êîìïàíèé èç 83 ñòðàí.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ áèðæåâîé òîðãîâëè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü âûñòóïàþò:

® ñîçäàíèå îáùåãî áèðæåâîãî ðûíêà íà ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëèò óñòðàíèòü áàðüåðû
âî âçàèìíîé òîðãîâëå, óíèôèöèðîâàòü ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòå-
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ëÿìè, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ñïðàâåäëèâûõ öåí, ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíûõ âàëþò ïðè ðàñ÷åòàõ ïî òðàíñãðàíè÷íûì ñäåëêàì. Â êîíöå 2024 ã. óòâåðæäåíà êîíöåï-
öèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî áèðæåâîãî ðûíêà òîâàðîâ, äëÿ åå ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàíà ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ïðîãðàììà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáùèé áèðæåâîé òîâàðíûé ðûíîê ÅÀÝÑ íà÷íåò ïîëíîöåí-
íî ôóíêöèîíèðîâàòü ê 2030 ã.;

® óãëóáëåíèå äâóõñòîðîííåãî è ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÁÓÒÁ ñ äðóãèìè ðåãèîíàëü-
íûìè áèðæàìè (Ïåòåðáóðãñêàÿ Áèðæà, òîâàðíàÿ áèðæà «Åâðàçèéñêàÿ Òîðãîâàÿ Ñèñòåìà», Óçáåêñ-
êàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ òîâàðíî-ñûðüåâàÿ áèðæà è äð.), à òàêæå â ðàìêàõ ìåæáèðæåâûõ îáúåäèíåíèé
(Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ áèðæ ñòðàí ÑÍÃ). Â èþíå 2025 ã. ÁÓÒÁ ïðèñîåäèíèëàñü ê äåêëàðà-
öèè î ñîçäàíèè Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè òîâàðíûõ è ôüþ÷åðñíûõ áèðæ, êîòîðàÿ îáúåäèíèò
áèðæåâûå ïëàòôîðìû Áåëàðóñè, Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèòàÿ, Èíäèè è Èðàíà. Íîâàÿ
àññîöèàöèÿ ñòàíåò êëþ÷åâîé ïëîùàäêîé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áèðæ ñòðàí ÅÀÝÑ+, ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ+,
÷òî ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ñêîîðäèíèðîâàííóþ ïîëèòèêó ïî ðàçâèòèþ òîâàðíûõ ðûíêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïåðåäîâûìè ìèðîâûìè ïðàêòèêàìè;

® ðàçâèòèå ïàðòíåðñêîé ñåòè àêêðåäèòîâàííûõ áðîêåðîâ è óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ òîð-
ãîâ íà êëþ÷åâûõ ðûíêàõ (ÅÀÝÑ, Àçèÿ, Áëèæíèé Âîñòîê, Àôðèêà);

® ðàñøèðåíèå ñïåêòðà òîðãóåìûõ òîâàðîâ è óñëóã çà ñ÷åò ââåäåíèÿ â áèðæåâîé îáîðîò íîâûõ
òîâàðîâ è èíñòðóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå öèôðîâûõ àêòèâîâ;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áèðæåâûõ òîðãîâ, âíåäðåíèå òåõíîëîãèé èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è áëîê÷åéí ïðè îñóùåñòâëåíèè êëèðèíãà è êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ ñäå-
ëîê, àäàïòàöèÿ òîðãîâîé ñèñòåìû äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ.

 u 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÌÎÄÅËÈ
ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ

Òêà÷óê Å.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, ã. Ìèíñê

Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíîå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäè-
íåíèå, âêëþ÷àþùåå 27 åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ êàê èñêëþ÷è-
òåëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ÅÑ ïðîøåë ïóòü òðàíñôîðìàöèè â ìíîãîóðîâíåâóþ èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñèñòåìó, îõâàòûâàþùóþ øèðîêèé ñïåêòð ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ñôåð � îò îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû è çäðàâîîõðàíåíèÿ äî ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðàâîñóäèÿ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé. Åãî èíòåãðàöèîííàÿ ìîäåëü ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ è óñ-
ïåøíûõ â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Öåëü åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè îáùèõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèå åäèíñòâà. Ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì äâèãàòåëåì ÅÑ âûñòóïàåò åäèíûé
ðûíîê, îáåñïå÷èâàþùèé ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû âíóòðè
Ñîþçà. Èíòåãðàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïîýòàïíî � îò óñòðàíåíèÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ äî ôîðìèðîâà-
íèÿ íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ãèáêóþ, íî óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó, ñïî-
ñîáíóþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê âíóòðåííèì êðèçèñàì è âûçîâàì ãëîáàëèçàöèè � òàêèì, êàê ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ 2008 ã. è ïàíäåìèÿ COVID-19.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ÅÑ îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìíîãîñëîéíîé ïîëèòèêè, îáúåäèíÿþùåé îáùèå öåëè ñ íà-
öèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ÅÑ � Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ, Åâðî-
ïåéñêèé ïàðëàìåíò, Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê è äðóãèå îðãàíû � çàäàåò ñòàíäàðòû ãëîáàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòè íàäíàöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ â óêðåïëåíèè
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé. Äèôôåðåíöèðîâàííàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ñòðàíàì ó÷àñòâîâàòü
âûáîðî÷íî â èíèöèàòèâàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ: íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå åâðî îãðàíè÷åíî ãîñóäàð-
ñòâàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì åâðîçîíû.
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Èíòåãðàöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ÅÑ ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó è âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ýëåìåíòû:

® åäèíûé ðûíîê, óñòðàíÿþùèé òàìîæåííûå áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ;
® îáùóþ òîðãîâóþ ïîëèòèêó, ïîçâîëÿþùóþ âåñòè ñîãëàñîâàííûå ïåðåãîâîðû ñ âíåøíèìè ïàðò-

íåðàìè;
® âàëþòíóþ èíòåãðàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ ñíèæåíèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê è âàëþòíûõ

ðèñêîâ;
® êîíêóðåíòíóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷èâàþùóþ äîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ;
® ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñîêðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé;
® ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, îðèåíòèðîâàííóþ íà çàùèòó ïðàâ ðàáîòíèêîâ è èíêëþçèâíûé ðîñò;
® óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, àêöåíòèðóþùåå âíèìàíèå íà ýêîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâàõ è ïåðåõîäå

ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå.
Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, ìîäåëü ÅÑ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì

âûçîâîâ, óêàçûâàþùèõ íà åå îãðàíè÷åííîñòü. Ñðåäè íèõ � âûõîä Âåëèêîáðèòàíèè èç ñîþçà (Brexit),
äèñáàëàíñ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö, ðîñò åâðîñêåïòèöèçìà, ìèãðàöèîííûé êðèçèñ, ðàç-
íîãëàñèÿ ìåæäó «ñòàðîé» è «íîâîé» Åâðîïîé, à òàêæå óñòàðåâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû. Ýòè ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè ìîäåëè ê
ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò óíèêàëüíûé ñîöèîêóëü-
òóðíûé è èäåîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò, ñôîðìèðîâàííûé èñòîðè÷åñêè. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ �
ëèáåðàëèçàöèÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ñíèæåíèå òàðèôíûõ áàðüåðîâ, öèôðîâèçàöèÿ � òðåáóþò
ïåðåñìîòðà ðÿäà èíòåãðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Ìíîãèå ìåðû, àêòóàëüíûå â ñåðåäèíå XX âåêà,
óòðàòèëè ñâîþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è âûñîêîé ñòåïåíè ìåæäóíà-
ðîäíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè.

Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ âíóòðåííèõ äèñáàëàíñîâ Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ðåàëèçóåò ïîëèòèêó òåð-
ðèòîðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ñáëèæåíèÿ. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè âûñòóïàþò ñòðóêòóðíûå è
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ ðåãèîíîâ: Åâðîïåéñ-
êèé ñîöèàëüíûé ôîíä; Åâðîïåéñêèé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ; Ôîíä ñïëî÷åíèÿ; Ôîíä ñïðà-
âåäëèâîãî ïåðåõîäà è äð.

Òåêóùèå ïðèîðèòåòû ÅÑ âêëþ÷àþò öèôðîâèçàöèþ, ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïîääåðæ-
êó çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêóþ òðàíñôîðìàöèþ, ðàçâèòèå òóðèçìà è êóëüòóðû, à òàêæå àäàïòàöèþ
ïîëèòèêè ê óÿçâèìûì òåððèòîðèÿì è îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà íåïðåäâèäåííûå âûçîâû.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ÅÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ìåæãîñóäàðñòâåííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñî÷åòàþùèé ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñî-
öèàëüíûå àñïåêòû. Íåñìîòðÿ íà åå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, óíèâåðñàëüíîñòü ìîäåëè îãðàíè÷åíà
ñïåöèôè÷åñêèìè èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, ÷òî äåëàåò åå   ïðè-
ìåíåíèå ê äðóãèì èíòåãðàöèîííûì ïðîåêòàì ïðåäìåòîì íàó÷íîé äèñêóññèè. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íûõ òðàíñôîðìàöèé ìîäåëü Åâðîïåéñêîãî ñîþçà òðåáóåò ãèáêîñòè, ìîäåðíèçàöèè è ñòðàòåãè÷åñ-
êîé àäàïòàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåé óñòîé÷èâîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
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ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîçäàíèå ñåðâèñíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè òðåáóåò íîâîãî âçãëÿäà íà ýëåìåíòû ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé, îòðàñëåâîé, èíâåñòèöèîííîé, èíôîðìàöèîííîé è äðóãèõ àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âíåäðåíèå èäåîëîãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà óñëóãè, ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäå-
íèå øèðîêîãî ñïåêòðà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îõâàòûâàþò âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.



ÑÅÊÖÈß  1

111

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ äàííîãî ñïåêòðà ÿâëÿåòñÿ öèôðîâèçàöèÿ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò âàæ-
íûì ôàêòîðîì, êàòàëèçèðóþùèì ïðåîáðàçîâàíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïîìèìî
î÷åâèäíûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ðàñïðîñòðàíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, î÷åâèä-
íî èõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå ïåðåä îòå÷åñòâåííîé
íàó÷íîé øêîëîé è óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêàëüþ âñòàåò ðÿä çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ èìååò ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Â ÷àñòíîñòè, â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé öèôðîâèçàöèè ñëåäóåò:

® èçìåíèòü ìåòîäû ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ óñëóã, îñíîâûâàÿñü íà öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèÿõ äëÿ îòêðûòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ êàê äëÿ áèçíåñà, òàê è äëÿ êëèåíòîâ;

® îáåñïå÷èòü ìàññîâóþ è ãëóáîêóþ ïåðñîíàëèçàöèþ óñëóã ïîñðåäñòâîì ñáîðà è àíàëèç áîëü-
øèõ îáúåìîâ äàííûõ î êëèåíòàõ, ÷òî ïîçâîëèò ëó÷øå ïîíÿòü èõ ïîòðåáíîñòè è ïðåäïî÷òåíèÿ, à
òàêæå ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ;

® ðàçâèâàòü òåõíîëîãèè àâòîìàòèçàöèè è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîìîæåò ñíèçèòü çàòðàòû, ñîêðàòèòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
çàäà÷ è ïîâûñèòü îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ;

® ïðîäâèãàòü íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè, îñíîâàííûå íà ïëàòôîðìàõ ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, îí-
ëàéí-ðûíêàõ, îáëà÷íûõ ñåðâèñàõ è äðóãèõ öèôðîâûõ ðåøåíèÿõ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
íîâûõ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå;

® ðåàëèçîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ ýêñïàíñèþ ÷åðåç âèðòóàëèçàöèþ óñëóã, ÷òî ïîçâîëèò ïðåîäî-
ëåòü ïîëèòèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû è êîíúþíêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ;

® ôîðìèðîâàòü ýêîñèñòåìû ñåðâèñíûõ óñëóã, îáúåäèíÿþùèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ïîçâîëÿþ-
ùèå èì ïðåäëàãàòü êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ëó÷øå óäîâëåòâîðÿþò èíäèâèäóàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè êëèåíòîâ.

Íàëîæåíèå óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ñîçäàåò ñîâåðøåííî íîâûé ëàíäøàôò äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Òðàäèöèîííûå èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû óñòóïàþò ìåñòî áîëåå ïëîñ-
êèì ìîäåëÿì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ëó÷øóþ ñâÿçü ñ êëèåíòàìè è áî?ëüøóþ ïåðñîíàëèçàöèþ, à
òàêæå ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
áàíêîâñêèé ñåêòîð, êîòîðûé ñòàë ëèäåðîì â ïåðåñòðîéêå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî äàííûì
Eurofound, õîòÿ ôèíàíñîâûé ñåêòîð Åâðîïåéñêîãî ñîþçà çàíèìàåò ìåíåå 2% îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿ-
òûõ, îí ñòàë ïðè÷èíîé îêîëî 7% âñåõ ñëó÷àåâ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Íàãëÿäíîé èëëþñòðàöèåé óêà-
çàííîãî ïðîöåññà ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå ôèíòåõ-êîìïàíèé, êîòîðûå áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû â
òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè áàíêàìè, à òàêæå áîëåå ãèáêè è ìåíåå
ïîäâåðæåíû ñòðîãèì íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì. Ìàëûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè íà÷àëè çàíè-
ìàòü íèøè íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, ïðåäëàãàÿ èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, òàêèå êàê
êðèïòîàêòèâû è óñëóãè íà îñíîâå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, êîòîðûå íåäîñòóïíû ó òðàäèöèîííûõ
áàíêîâ. Èííîâàöèè ôèíòåõ-êîìïàíèé ñïîñîáñòâóþò îòòîêó êëèåíòîâ îò êëàññè÷åñêèõ áàíêîâ, ÷òî
ïîääåðæèâàåò çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ è ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå ñåêòîðà.

Âìåñòå ñ òåì øèðîêàÿ öèôðîâèçàöèÿ âûçûâàåò îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè
è âîçìîæíîé ðàçáàëàíñèðîâêè ðûíêà òðóäà. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
ìîæåò ìàññîâî çàìåíèòü ðåàëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, Goldman Sachs ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðå-
çóëüòàòîì àâòîìàòèçàöèè ìîæåò ñòàòü îêîëî ÷åòâåðòè âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå
ýòî ìîæåò óãðîæàòü ïðèìåðíî 300 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî â ñôåðàõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ.

Òåì íå ìåíåå ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â îäíèõ îáëàñòÿõ áóäåò êîìïåíñèðîâàíî ðîñòîì ïî-
òðåáíîñòè â äðóãèõ, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèÿõ, òðåáóþùèõ êðåàòèâíîñòè, ãèáêîñòè è
÷åëîâå÷åñêîé ýìïàòèè. Èññëåäîâàíèå Goldman Sachs òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî âíåäðåíèå èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà ìîæåò óâåëè÷èòü ìèðîâîé ÂÂÏ íà 7%, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò åãî ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ýôôåêòèâíóþ ðåáàëàíñèðîâêó ðûíêà òðóäà ÷åðåç
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ àäàïòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé, èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé è èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèê. Âàæíî íàéòè áàëàíñ èíòåðåñîâ áèçíåñà (ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è ýôôåêòèâíîñòè), êëèåíòîâ (óâåëè÷åíèå îáúåìà è êà÷åñòâà óñëóã) è ðàáîòíèêîâ (îáåñïå÷åíèå
ñòàáèëüíîãî ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó).
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Îäíîâðåìåííî öèôðîâèçàöèÿ íåèçáåæíî ïðîäâèãàåò ñåðâèñîöåíòðè÷íóþ êîíöåïöèþ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò ïåðåñìîòðà è óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð è
ïðàâèë, êàñàþùèõñÿ ñîçäàíèÿ è âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè, ïîâû-
øåíèå ïðîçðà÷íîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè ïðàâîâûõ íîðì ïîìîãóò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ è ñòà-
áèëüíóþ äåëîâóþ ñðåäó. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàçâèòèþ áèçíåñà.

Âàæíî òàêæå óëó÷øèòü äîñòóï ê áîëüøèì äàííûì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ðåñóðñîì ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè è èãðàþò öåíòðàëüíóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå íîâûõ ñåðâèñíûõ ïðîäóêòîâ è
ïîâûøåíèè ïåðñîíàëèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ. Ýòà çàäà÷à òåñíî ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì öèôðî-
âîé áåçîïàñíîñòè, òðåáóþùåé âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ, ãàðàíòèðóþùèõ çàùèòó êàê êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè, òàê è àíàëèòè÷åñêîé öåííîñòè äàííûõ.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Óãàðèíà Ò.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, ã. Ìèíñê

Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû êîîðäèíàò â ðåñïóáëèêå â òå÷åíèå òðèäöàòè ëåò ïîçâîëèëî
íàêîïèòü äîñòàòî÷íûé îïûò äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè èçìåíåíèé ñòðóêòóðû îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñ-
òè, àíàëèçà äèíàìèêè ïðîöåññà, îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ åãî íàïðàâëåíèé, ìåõàíèçìîâ è ñïîñîáîâ
ðåàëèçàöèè.

Ïîñòåïåííî íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì îðãàíèçàöèé ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ è îò÷óæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðåãèñòðàöèè íîâûõ, îñíîâàííûõ íà ÷àñ-
òíûõ êàïèòàëàõ, ñôîðìèðîâàëèñü è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè, ñðåäè êîòîðûõ, âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðèíàäëåæíîñ-
òè êàïèòàëà îðãàíèçàöèé, âûçâàííûé íåîáõîäèìîñòüþ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, âêëþ÷àÿ óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ïî äîëãàì.

Â ýòîì ñëó÷àå ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè âîçìîæíà â ðàìêàõ ñóäåáíûõ è
äîñóäåáíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå âêëþ÷àþò ðàçíîîáðàçíîå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ, ñïîñîáíûõ ñîêðà-
òèòü äîëãîâîå áðåìÿ îáÿçàòåëüñòâ, îïòèìèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè, ñîõðàíèòü äåéñòâóþùóþ êîìïàíèþ è íå äîïóñòèòü åå ëèêâèäàöèè,
ïðåäïðèíÿâ ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ, àêòèâîâ è ñòðóêòóðû êàïèòàëà.

Ïðèìåðîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â ðàìêàõ äîñóäåáíîãî ïåðèîäà � ìíî-
æåñòâî, íî ñ ó÷åòîì èíñàéäåðñêîãî õàðàêòåðà ýòîé èíôîðìàöèè îíà, êàê ïðàâèëî, ìàëîäîñòóïíà
äëÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ ñóäåáíûõ ïðîöåäóð, òî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ èìååòñÿ.
Íàèáîëåå óñïåøíûå ïðèìåðû ïðîâåäåíèÿ ñàíàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ðåñòðóêòóðèçàöèè îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè â ðåñïóáëèêå ïðåòåíäóþò íà õðåñòîìàòèéíîñòü. Ñðåäè íèõ ÊÓÏÏ «Ãàíöåâè÷ñêèé
êîìáèíàò ïàíåëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ» (ïåðåäà÷à êðåäèòîðó ÷àñòè èìóùåñòâà äîëæíèêà), ÎÀÎ «Áà-
ðàíîâè÷ñêèé çàâîä çàïàñíûõ ÷àñòåé «ÀÂÒÀÊÎ» (îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà äîëæíèêà), ÎÀÎ «Áåðå-
çîâñêèé êîìáèíàò ñèëèêàòíûõ èçäåëèé» (îáìåí òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ íà àêöèè).

Ñëåäóþùåå àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ñâÿçàíî ñ
îðãàíèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé.  Åå öåëü � èçìåíåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà îðãàíèçàöèè íà áîëåå
îïòèìèçèðîâàííóþ è ýôôåêòèâíóþ, êîòîðàÿ áîëåå ðåçóëüòàòèâíà â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé
äëÿ ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ.

Â ýòîì ñëó÷àå ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ðåàëèçóåòñÿ êàê èíòåãðàöèÿ
èëè äèôôåðåíöèàöèÿ ñòðóêòóðû àêòèâîâ. Äèôôåðåíöèàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå â ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé â ïðîöåññå àêöèîíèðîâà-
íèÿ èëè ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î ïðîôèëüíûõ è íåïðîôèëüíûõ àêòè-
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âàõ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî â ñèëó òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îáîñîáëåííîñòè. Ïî ôàêòó âûäåëåíèÿ îíè ìîãóò îñòàâàòüñÿ â ñòðóêòóðå îðãàíè-
çàöèè êàê äî÷åðíèå, àôôèëèðîâàííûå ëèöà, èëè ìîãóò áûòü ïðîäàíû, ñäàíû â àðåíäó, ëèçèíã.
Î÷åâèäíî, ÷òî îò÷óæäåíèå áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèé èëè èíûõ àêòèâîâ îäíèìè ñóáúåêòàìè ñî-
ïðÿæåíî ñ ïðèîáðåòåíèåì èõ äðóãèìè ñóáúåêòàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ê äèâåðñèôèêàöèè äëÿ óëó÷-
øåíèÿ ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ è èíòåãðàöèÿ àêòèâîâ òåñíî ñâÿçàíû, ïîñêîëüêó íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ïóòåì âëîæåíèé â ðàçíûå àêòèâû. Èíòåãðàöèÿ àêòèâîâ ïîäðàçóìåâàåò
îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ â åäèíóþ ñèñòåìó è ñîäåéñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó óïðàâëå-
íèþ äèâåðñèôèöèðîâàííûì ïîðòôåëåì, îïòèìèçèðóÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîâûøàÿ îáùóþ äîõîäíîñòü êîìïàíèè.

Íàèáîëåå îðãàíè÷íûì ïðèìåðîì èíòåãðàöèîííîãî ïîäõîäà â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîé ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íîãî ðîäà êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû
(õîëäèíãè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëàõ. Òàê, â 2010 ã. áûë çàðåãèñòðèðîâàí ïåðâûé áåëîðóññêèé õîëäèíã, à ê
äåêàáðþ 2024 ã. èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî 142, èç íèõ 102 � ýòî ãîñóäàðñòâåííûå, ðåñïóáëèêàíñêèå
è ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ. Êðîìå òîãî, ê 2030 ã. çàïëàíèðîâàíî ñîçäàíèå íå ìåíåå øåñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè àê-
òèâàìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñòðàíû*.

Â öåëîì ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ïðèìåíÿåòñÿ òîãäà, êîãäà èíûå ðåøåíèÿ
íå ðåçóëüòàòèâíû â óðåãóëèðîâàíèè âîïðîñîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, àäàïòàöèè ê
âíåøíèì óñëîâèÿì, ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà, óñèëåíèÿ äîõîäíîñòè â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè è
ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êîãäà íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé, òîãäà àêòóàëüíî èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ èçìå-
íåíèÿ ñòðóêòóðû ïðèíàäëåæíîñòè ôóíêöèé âëàäåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâåííûì êîìïëåê-
ñîì îðãàíèçàöèé (Óãàðèíà, 2021).

Ëèòåðàòóðà

Óãàðèíà Ò.À. 2021. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè: òåîðèÿ è ïðàêòèêà.  Ìèíñê:
ÈÂÖ Ìèíôèíà,  214ñ.
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ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÎÂ ÓÑËÓÃ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÑÎÞÇÅ:
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Ôèëèïïîâà À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ óñëóã â Åâðîïåéñêîì ñîþçå (ÅÑ) èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷èÿìè â íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ ñòðàí-÷ëåíîâ, à òàêæå ñ îáùèìè ïðàâèëàìè
è äèðåêòèâàìè ÅÑ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ óñëóã â ÅÑ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ÍÄÑ. Ñîãëàñíî
Äèðåêòèâå ¹2006/112/EC îò 28 íîÿáðÿ 2006 ã., óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â ïðåäåëàõ ÅÑ, îáëàãàþò-
ñÿ ÍÄÑ ïî ñòàâêàì, óñòàíîâëåííûì â ñòðàíå, ãäå óñëóãè îêàçûâàþòñÿ1. Ïîñòàâùèêè óñëóã òàêæå
ïîäëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ íà ïðèáûëü. Ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò ñòðàíû è ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 10 äî 30%.

* Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 ìàÿ 2025ã. ¹254 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2025�2029 ãîäû». Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, 14.05.2025, 5/54827.

1  Äèðåêòèâà ¹2006/112/EC îá îáùåé ñèñòåìå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â ïðåäå-
ëàõ ÅÑ. 2006. URL: https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/the-european-union-s-common-system-of-value-added-
tax-vat.html?fromSummary=21.
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Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ìåð ïî áîðüáå ñ íàëîãîâûìè ïðåñòóïëåíèÿìè,
â ðàìêàõ ÅÑ ââåäåí èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîé ìåõàíèçì àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïî íàëîãîâûì âîïðîñàì.

Àäìèíèñòðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîìïåòåíòíûìè îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ, à èìåííî: îáìåí èíôîðìàöèåé, îñóùåñòâëåíèå
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïî óñòðàíåíèþ áàðüåðîâ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè (ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê,
èíñïåêöèé è ðàññëåäîâàíèé â ñëó÷àå çàïðîñà), à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ãðóïï, öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòñëåæèâàíèå è ïðåäîòâðàùåíèå èçáåæàíèÿ è óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
(Àãååâà, 2017. Ñ. 34).

Íà äâóñòîðîííåì óðîâíå ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÑ çàêëþ÷åíû äâà îñíîâíûõ òèïà ñîãëàøå-
íèé: îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è îá îáìåíå íàëîãîâîé èíôîðìàöèåé.

Ïðàâîâóþ îñíîâó ñîòðóäíè÷åñòâà ïî îáùèì íàëîãîâûì âîïðîñàì ñîñòàâëÿåò Äèðåêòèâà Ñîâå-
òà ÅÑ 2011/16/ÅÑ. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ äàííîé Äèðåêòèâû ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î ðåæèìå íàè-
áîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ: åñëè êîìïåòåíòíûé îðãàí îäíîãî èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðåäîñ-
òàâëÿåò òðåòüåé ñòðàíå áîëåå îáøèðíóþ èíôîðìàöèþ, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî Äèðåêòèâîé, òî àíàëî-
ãè÷íûé ðàñøèðåííûé îáúåì äàííûõ äîëæåí áûòü äîñòóïåí è äëÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ.

Êðîìå òîãî, Äèðåêòèâà òðåáóåò îò êàæäîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûé
öåíòðàëüíûé îðãàí, îòâåòñòâåííûé çà îðãàíèçàöèþ è êîîðäèíàöèþ îáìåíà íàëîãîâîé èíôîðìà-
öèåé. Âñå ïåðåäàâàåìûå äàííûå ïðåäíàçíà÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ è
ïîäëåæàò çàùèòå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùååâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè îáðàáîòêè ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ (GDPR). Îáìåí èíôîðìàöèåé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî çàïðîñó, àâòîìàòè÷åñêè èëè ïî èíè-
öèàòèâå ãîñóäàðñòâà, îáëàäàþùåãî èíôîðìàöèåé (ñïîíòàííî).

Ïîìèìî îáìåíà èíôîðìàöèåé, Äèðåêòèâà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ïîìîùè â íàëîãîâîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîäåéñòâèå â ñáîðå íàëîãîâ è âî
âçûñêàíèè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðîâåäåíèå îäíîâðåìåííûõ êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ óâåäîìëåíèé, ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè è îáìåí îïûòîì (Ïå-
êàðñêàÿ, 2017. Ñ. 85).

Ðåãëàìåíò Ñîâåòà ÅÑ ¹904/2010 îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è áîðüáå ñ ìîøåííè-
÷åñòâîì â îáëàñòè íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåò ñëó÷àè è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
êîìïåòåíòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ, îòâå÷àþùèå çà ïðèìåíåíèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà îá ÍÄÑ, âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé è ñ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé2. Ðåãëàìåíò ïðåä-
ïîëàãàåò ñëåäóþùèå âèäû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè: îáìåí èíôîðìàöèåé ïî
çàïðîñó; ñïîíòàííûé îáìåí èíôîðìàöèåé; àâòîìàòè÷åñêèé îáìåí èíôîðìàöèåé; îáðàòíàÿ ñâÿçü;
õðàíåíèå è îáìåí ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèåé; àäìèíèñòðàòèâíûå óâåäîìëåíèÿ; ïðèñóòñòâèå â
àäìèíèñòðàòèâíûõ îôèñàõ è ó÷àñòèå â ðàññëåäîâàíèÿõ; îäíîâðåìåííûé êîíòðîëü; ïðåäîñòàâëå-
íèå èíôîðìàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêàì; Eurofisc.

Ïðîãðàììà ÔÈÑÊÀËÈÑ îðèåíòèðîâàíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâûõ ñèñòåì ïóòåì óê-
ðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàëîãîâûìè è äðóãèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ3. Êëþ÷å-
âûì êîìïîíåíòîì ïðîãðàììû âûñòóïàåò ðàçðàáîòêà è ïîääåðæêà ýëåêòðîííûõ ñèñòåì îáìåíà äàí-
íûìè.

Ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà ¹218/92/ÅÝÑ ó÷ðåæäåíà Ñèñòåìà îáìåíà èíôîðìàöèåé îá ÍÄÑ (VAT
Information Exchange System, VIES), îáåñïå÷èâàþùàÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé îáìåí ñâåäåíèÿìè, îò-
íîñÿùèìèñÿ ê ÍÄÑ, ìåæäó íàëîãîâûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ4.

2 Ðåãëàìåíò Ñîâåòà ÅÑ ¹904/2010 îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è áîðüáå ïðîòèâ ìîøåííè÷åñòâà â îáëàñòè
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. 2010. URL: https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02010R0904-
20250101&qid=1748947226993.

3 Ðåøåíèå Ñîâåòà ÅÑ è Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà ¹ 1482/2007/ÅÑ îá óñòàíîâëåíèè ïðîãðàììû ïî óëó÷øåíèþ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ ñèñòåì íà âíóòðåííåì ðûíêå (Fiscalis 2013) è îá îòìåíå Ðåøåíèÿ 2235/2002. 2007.  URL: https:/
/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32007D1482.

4 Ðåãëàìåíò Ñîâåòà ¹218/92/ÅÝÑ. 1992. URL: [https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
?uri=CELEX%3A31992R0218&qid=1748946811729.
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Â äîïîëíåíèå ê ñèñòåìå VIES ðàçðàáîòàíî ðàñøèðåíèå, ïðåäîñòàâëÿþùåå ÷àñòè÷íûé îíëàéí-
äîñòóï ê íàöèîíàëüíûì áàçàì äàííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåðÿòü íà ñîîòâåòñòâóþùåì èíòåðíåò-
ñàéòå íàëè÷èå ó òîðãîâîãî ïàðòíåðà äåéñòâèòåëüíîãî èäåíòèôèêàöèîííîãî íîìåðà ïëàòåëüùèêà
ÍÄÑ (àíãë. Vies-on-the-Web System) (Àãååâà, 2017. Ñ. 50).

Ïðîãðàììà òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå ýëåêòðîííîé ïðîöåäóðû âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ (àíãë.
VAT Refund electronic procedure), êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿì áèçíåñà îáðàùàòüñÿ
íàïðÿìóþ â ñâîþ íàöèîíàëüíóþ àäìèíèñòðàöèþ íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîì ãîñóäàðñòâå-÷ëåíå
áûë íà÷èñëåí ÍÄÑ.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ, ñäåðæèâàíèÿ è âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé â ñôåðå ÍÄÑ íàëîãîâûå îðãàíû
ñòðàí Åâðîñîþçà ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò ïåðåêðåñòíûå ïðîâåðêè.

Îïûò ÅÑ ìîæåò áûòü ó÷òåí ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ åäèíîãî ðûíêà óñëóã Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Ëèòåðàòóðà

Àãååâà À.Ä. 2017. Ïðàâîâîé ìåõàíèçì èìïëåìåíòàöèè íàëîãîâîãî ïðàâà ÅÑ â Ôåäåðàòèâíîé
Ðåñïóáëèêå Ãåðìàíèÿ. Äèññåðòàöèÿ � êàíäèäàòà þðèäè÷åñêèõ íàóê: 12.00.10. 191 ñ.

Ïåêàðñêàÿ Ì.Ñ. 2017. Îáìåí íàëîãîâîé èíôîðìàöèåé â Åâðîïåéñêîì ñîþçå: ïðàâîâûå íîâåëëû è
îñîáåííîñòè. Ìîñêîâñêèé æóðíàë ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. ¹ 3. Ñ. 82-91.
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ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÊÍÐ

ÂÎ ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

×æàî Öèíöþ,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Âî-ïåðâûõ, âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÊÍÐ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ÌÑÏ) îöåíèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

à) Ïî äàííûì áþðî ñòàòèñòèêè ÊÍÐ çà 2023 ã.1 â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ ðåãèîíîâ ÊÍÐ âêëàä
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ÂÐÏ ïðîâèíöèé ðàñïðåäåëèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðîâèíöèè
Âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ (×æýöçÿí, Öçÿíñó, Ôóöçÿíü, Ãóàíäóí, Øàíüäóí) � 64,2 %; ïðîâèíöèè Öåí-
òðàëüíîãî Êèòàÿ (Õýíàíü, Àíüõîé, Õóáýé, Õóíàíü) � 8,7 %; ïðîâèíöèè Çàïàäíîãî Êèòàÿ (Ñû÷óàíü,
Øýíüñè, Ãàíüñó, ×óíöèí) � 51,8%; ïðîâèíöèè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî Êèòàÿ (Ëÿîíèí, Õýéëóíöçÿí,
Öçèëèíü) � 49,5 %.

á) Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÌÑÏ â ÊÍÐ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñôåðû è âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ � 28,37 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÌÑÏ; ïðî-
ìûøëåííîñòü   17,18 %; îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, èíäóñòðèÿ ðàçìåùåíèÿ � 11,97 %; ëèçèíã è áèç-
íåñ-óñëóãè � 9,59 %).

Âî-âòîðûõ, äëÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ Êèòàÿ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå.

à) Ïî äàííûì çà 2023 ã., îáùèé îáúåì íàöèîíàëüíîãî èìïîðòà è ýêñïîðò â ÊÍÐ ñîñòàâèë 41,76
òðëí þàíåé, ïðè ýòîì îáúåì èìïîðòà è ýêñïîðòà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé � 13,58 òðëí
þàíåé. Äîëÿ ýêñïîðòà ÌÑÏ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîâ ÊÍÐ íà âíåøíèé ðûíîê íàõî-
äèëàñü íà óðîâíå 36,2 %, à óäåëüíûé âåñ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ÌÑÏ â îáúåìå íàöèîíàëüíîãî
èìïîðòà ñîñòàâèë 27,3 %.

á) Â ðàçðåçå óêðóïí¸ííîé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû îáùåíàöèîíàëüíîãî êèòàéñêîãî ýêñïîðòà
ðàñïðåäåëåíèå óäåëüíîãî âåñà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ÌÑÏ èìåëî ñëåäóþùèé âèä: ìåõàíè÷åñêèå è
ýëåêòðè÷åñêèå èçäåëèÿ � 41,5 %; òåêñòèëü è îäåæäà � 22,7 %; ïëàñòèêîâûå èçäåëèÿ � 11,2 %; íîâûå
ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîäóêòû (ôîòîýëåêòðè÷åñêèå ïàíåëè, ëèòèåâûå áàòàðåè) � 15,4 %.

1 Áþðî ñòàòèñòèêè Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. URL: https://www.stats.gov.cn.
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â) Èç ÷èñëà ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ÌÑÏ ïðåîáëàäàþò â òðàíñ-
ãðàíè÷íîé öèôðîâîé òîðãîâëå íà âåäóùèõ ïëàòôîðìàõ (Alibaba, International Station, SHEIN). Èõ
äîëÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå, îñóùåñòâëÿåìîé â öèôðîâîì ôîðìàòå, ñîñòàâëÿëà 72,3 %.

Òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè ÌÑÏ òîðãóþò ìåõàíè÷åñêèìè è ýëåêòðè÷åñêèìè èçäåëèÿìè, ïðî-
äóêöèåé òåêñòèëüíîé è øâåéíîé îòðàñëåé. Äîëÿ ÌÑÏ ÷åðåç ýòîò êàíàë âíåøíåé òîðãîâëè ñîñòàâ-
ëÿëà 38,6 % îò îáùåãî îáúåìà âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà.

ã) Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, îñóùåñòâëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàõîäÿòñÿ â ïðîâèíöèÿõ Ãóàíäóí, Öçÿíñó, ×æýöçÿí (îêîëî 100 òûñ. ïðåäïðèÿòèé). Âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ òàêæå ðåãèîíû è ãîðîäà Øàíõàé, Øàíüäóí, Ôóöçÿíü.
Â áîëüøèíñòâå êèòàéñêèõ ïðîâèíöèé êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, çàäåéñòâîâàííûõ âî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ, íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 2 òûñ. äî 10 òûñ. îðãàíèçàöèé.

ä) Âêëàä ÌÑÏ â ýêñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðîâèíöèÿõ íàõîäèò-
ñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Íàïðèìåð, ïî äàííûì áþðî ñòàòèñòèêè ÊÍÐ çà  2023 ã., ïðîâèíöèè-ëèäåðà-
ìè ïî ýêñïîðòó áûëè: Öçÿíñè (89,2 %); ×æýöçÿí (83,4 %); Ñèíüöçÿí (85,0 %); Íèíñÿ (80,0 %); 19.
Þíüíàíü (80,0 %); Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ (80,0 %); Õóíàíü (80,1 %).

Äîëÿ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ÌÑÏ âî âñåõ ïðîâèíöèÿõ, íàõîäèòñÿ íà óðîâíå
íèæå 50 %, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ðåãèîíû: Þíüíàíü (80 %); Ñèíüöçÿí (83,5 %);
Íèíñÿ (75 %); Õóíàíü (69,3 %); ×æýöçÿí (66,8 %); Ãàíüñó (65,5 %).

Â-òðåòüèõ, âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè Êèòàÿ ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè òåíäåíöèÿìè.

à) Ìîæíî âûäåëèòü 12 òîï-ðåãèîíîâ-ýêñïîðòåðîâ êèòàéñêîé ïðîäóêöèè íà áåëîðóññêèé ðûíîê
è êëþ÷åâûå ýêñïîðòíûå ïîçèöèè: Öçÿíñó (ýëåêòðîìåõàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ); Øàíüäóí (ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå); Ôóöçÿíü (ïðîäóêöèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåíîñòè); Ñû÷óàíü (ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâà-
íèå); ×óíöèí (òðàíñïîðòíûå óñëóãè); Ïåêèí ( ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, àâòîçàï÷àñòè è äð.);
Øàíõàé (èíòåãðàëüíûå ñõåìû, ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå); Õýíàíü (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ, àëþìèíèé); Øýíüñè (ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå); Àíüõîé (áûòîâàÿ òåõíèêà, àâòîçàï÷àñòè);
Õóáýé (ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåíîñòè); Ëÿîíèí (îáîðóäîâàíèå),

Êèòàéñêèå ðåãèîíû èìïîðòèðóþò èç Áåëàðóñè ìÿñî-ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, äðåâåñèíó, êàëèéíûå
óäîáðåíèÿ, ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (øàññè áåëîðóñ-
ñêèõ àâòîìîáèëåé). Â ÷èñëå ðåãèîíîâ-èìïîðòåðîâ âûäåëÿþòñÿ ãîðîäà è ïðîâèíöèè Ïåêèí, Øàíü-
äóí, Øàíõàé, ×æýöçÿí, Õýéëóíöçÿí, Ñû÷óàíü, ×óíöèí, Ñèíüöçÿí.

á) Ðåãèîíàëüíûé ýêñïîðò óñëóã Êèòàÿ â Áåëàðóñü ñîñðåäîòî÷åí â ñôåðàõ òðàíñïîðòíîé ëîãèñ-
òèêè (ñâÿçàííîé ñ ýêñïðåññîì Êèòàé-Åâðîïà), îñíîâíûå óçëû ýêñïðåññà Êèòàé-Åâðîïà (×óíöèí,
Ñû÷óàíü, Øýíüñè, Õýíàíü è Èó, ×æýöçÿí) è äåëîâûõ óñëóã (èíæèíèðèíãîâûå êîíòðàêòû è ëèöåí-
çèðîâàíèå òåõíîëîãèé).

 � 

ÃÈÏÅÐÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈß ÊÀÊ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß
ÊÐÓÏÍÛÕ ÐÎÇÍÈ×ÍÛÕ ÔÈÐÌ

Øàãðàé Ì.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ áåñïðåöåäåíòíî âûñîêèì óðîâíåì äèíà-
ìèçìà è êîíêóðåíöèè, ÷òî âûíóæäàåò ðîçíè÷íûå ôèðìû èçûñêèâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ñòðà-
òåãèè ðîñòà è ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îäíîé èç íàèáîëåå ðåëåâàíòíûõ ñðåäè
êðóïíåéøèõ ðîçíè÷íûõ êîìïàíèé è ïðè ýòîì íàèìåíåå èçó÷åííûõ òåíäåíöèé ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ ñòàëà ãèïåðäèâåðñèôèêàöèÿ, êîòîðàÿ òðàíñôîðìèðîâàëà ðèòåéëåðîâ èç óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ îïåðàòîðîâ â ñîçäàòåëåé ìíîãîïðîôèëüíûõ ñèñòåì.

Â îòëè÷èå îò äèâåðñèôèêàöèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðèñêîâ, ãèïåðäèâåðñè-
ôèêàöèÿ íàïðàâëåíà íà òîòàëüíîå äîìèíèðîâàíèå â ïîòðåáèòåëüñêîì ïîëå ïóòåì ïðîíèêíîâåíèÿ êîì-
ïàíèè âî ìíîæåñòâî ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ. Èñïîëüçîâàíèå êîìïåòåíöèé â ñìåæíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíî-
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ñòè ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ïóòè êàïèòàëèçàöèè, ìèíèìèçèðîâàòü çàâèñèìîñòü îò îäíîãî ïðîäóêòà èëè
êàíàëà ñáûòà, ðàñøèðÿòü âëèÿíèå ñâîåãî áðåíäà, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü êîìïëåêñíîå ïðåäëîæåíèå,
ñïîñîáíîå óäîâëåòâîðèòü ðÿä ïîòðåáíîñòåé. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êîé âûãîäû, íî è îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü, àäàïòèâíîñòü ôèðìû ê âíåøíèì ôàêòîðàì, ÷òî îñîáåííî
àêòóàëüíî äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íàèáîëåå ñèëüíî ïîäâåðæåííîé âëèÿíèþ êîëåáàíèé íà ðûíêå.

Ïîìèìî ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè è ñòðåìëåíèÿ ê óñòîé÷èâîñòè, äâèæóùèìè ñèëàìè îñâîåíèÿ
ðèòåéëåðàìè ñòðàòåãèè ãèïåðäèâåðñèôèêàöèè ñòàëè:

® òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà, êîòîðûå ïîçâîëèëè ïðîâîäèòü áîëåå êà÷åñòâåííóþ àíàëèòèêó
è âûÿâëÿòü íîâûå, ïîðîé íåî÷åâèäíûå ïîòðåáíîñòè;

® èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå ñòàëè ïðèîðèòèçèðîâàòü âðåìÿ è óäîáñòâî,
îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå òåì ðèòåéëåðàì, êîòîðûå ïðåäëàãàþò êîìïëåêñíîå ðåøåíèå;

® ïîèñê íîâûõ äðàéâåðîâ ðîñòà â ðåçóëüòàòå äîñòèæåíèÿ ïðåäåëîâ ìàñøòàáèðîâàíèÿ, ÷òî âû-
íóäèëî êîìïàíèè èñêàòü íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ è ìîíåòèçàöèè êëèåíòñêîé áàçû.

Ãèïåðäèâåðñèôèêàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ðÿä ìîäåëåé, ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ýêîñèñòåìíàÿ. Îíà ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî äîáàâëåíèå íîâîãî ïðîäóêòà èëè âûõîäà íà
íîâûé ðûíîê, à ñîçäàíèå çàìêíóòîé ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ñåðâèñîâ, îõâàòûâàþùèõ íàèáîëåå
øèðîêèé ðÿä êëèåíòñêèõ ïîòðåáíîñòåé.

ßðêèì ïðèìåðîì ðèòåéëåðà, ðåàëèçóþùåãî äàííóþ ñòðàòåãèþ ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé Amazon.
Íà÷èíàâøàÿ êàê îíëàéí-ïðîäàâåö êíèã, êîìïàíèÿ ñòàëà êðóïíåéøèì ìàðêåòïëåéñîì â ìèðå, ïà-
ðàëëåëüíî ðàñøèðÿÿ ñâîþ ýñêïåðòíîñòü â óïðàâëåíèè ñåòè ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ, IT-òåõíîëîãèÿõ,
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðèòåéëå, ñôåðå ðàçâëå÷åíèé, à òàêæå èçîáðåòåíèè è ïðîäâèæåíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, à ïîäïèñêà Amazon Prime ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ñèñòåìû è ïðåäî-
ñòàâëÿåò øèðîêèé ïåðå÷åíü ñêèäîê è óñëóã.

Äðóãèì ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ãèïåðäèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ Wildberries, çàíèìàþùèé
ñóùåñòâåííóþ äîëþ íà ðûíêå îíëàéí-òîðãîâëè â Áåëàðóñè. Ïîìèìî äèâåðñèôèêàöèè êàòåãîðèé
ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ, êîìïàíèÿ ïåðåøëà â îñâîåíèå ðÿäà ñåðâèñîâ: áðîíèðîâàíèå àâèàáèëåòîâ è
îòåëåé WB Travel, ïðîäàæà öèôðîâûõ óñëóã WB Öèôðîâîé, ñåðâèñ îíëàéí-çâîíêîâ WB stream,
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïëàòôîðìà WB Ó÷àñòèå è äð.

Ìàðêåòïëåéñû ïî âñåìó ìèðó ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùèìè èíôîðìàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîäà-
âàÿ äàííûå ñâîèì ïîñòàâùèêàì. Òàê, äëÿ ñâîèõ ïðîäàâöîâ Wildberries ðåàëèçóåò ïðîäàæó ïîäïèñêè
Äæåì, êîòîðàÿ ïîìèìî ñóùåñòâóþùåé àíàëèòèêè, äîñòóïíîé äëÿ âñåõ ïðîäàâöîâ, äàåò áîëåå ïîäðîá-
íóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäàæàõ è äîïîëíèòåëüíóþ ïîìîùü â ïðîäâèæåíèè. Íåäàâíî Wildberries, íàïîäî-
áèå Amazon, âíåäðèëà ïîäïèñêó äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñêèäêè íà òîâàðû íà ìàð-
êåòïëåéñå çà åæåìåñÿ÷íóþ ïëàòó. Ïîìèìî ýòîãî, íàêîïëåííûé îïûò â îñóùåñòâëåíèè äåíåæíûõ ðàñ÷å-
òîâ ïîäòîëêíóë êîìïàíèþ ê îòêðûòèþ ñîáñòâåííîãî áàíêà, à ýêñïåðòèçà â ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóãàõ � ê
çàïóñêó ñåðâèñà òàêñè â Áåëàðóñè, êîòîðûé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â òåñòîâîì ðåæèìå. Íåäàâíî êîìïàíèÿ
ñîçäàëà ñâîþ ñîöèàëüíóþ ñåòü Wibes è èíôîðìàöèîííûé ñàéò WB Guru.

Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî ìîãóò áûòü âåëèêè ìàññèâû äàííûõ, êîòîðûå êðóïíûå
ðîçíè÷íûå ôèðìû ïîëó÷àþò ïóòåì ãèïåðäèâåðñèôèêàöèè, ÷òî ïîðîæäàåò ñåðüåçíûå ñîöèîýêîíî-
ìè÷åñêèå ðèñêè. Âîçíèêàåò ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ðèòåéëåðû îáëàäàþò áîëåå
ïîëíûìè öèôðîâûìè ïðîôèëÿìè ïîòðåáèòåëåé, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, à êîíöåíòðàöèÿ çíà-
÷èìûõ îáúåìîâ äàííûõ ó èíîñòðàííûõ ðîçíè÷íûõ ôèðì ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ñèñòåìíûå ðèñ-
êè, âûõîäÿùèå çà ðàìêè ýêîíîìè÷åñêîé äèñêóññèè.

Àëãîðèòìû íà îñíîâå áîëüøèõ äàííûõ ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ìèêðîòàðãåòèðîâàíèå, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê ìàíèïóëÿöèè ïîòðåáèòåëüñêèì âûáîðîì è äèñêðèìèíàöèîííîìó öåíîîáðàçîâàíèþ. Êðîìå
òîãî, îáëàäàíèå ýêñêëþçèâíûì äîñòóïîì ê äàííûì ñîçäàåò óíèêàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
óñèëèâàÿ áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê è ñïîñîáñòâóÿ óêðåïëåíèþ îëèãîïîëüíûõ ñòðóêòóð.

Âñå ýòî òðåáóåò ðàçâèòèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íå íà çàïðåò ñáîðà äàííûõ, à íà óñòà-
íîâëåíèå ÷åòêèõ ïðàâèë èõ èñïîëüçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè àëãîðèòìîâ. Óñïåøíîå ðàç-
âèòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âèäèòñÿ â ñîáëþäåíèè áàëàíñà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ
ýêîñèñòåì è çàùèòîé îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

 u 
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ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÔÅÐÛ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
È ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Øàãðàé Ï.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñôåðà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû, ïîñêîëüêó âî ìíîãîì ñïåöèàëèñòû äàííîãî ïðîôèëÿ îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû ìîæåò óëó÷-
øèòü óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå, ÷òî â öåëîì áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå. Èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû áóõãàëòåðñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ óñëóã ïîçâîëèò âûðàáîòàòü êîìïëåêñ íàïðàâëåííûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è íèâåëèðîâàòü ïðîáëåìíûå àñïåêòû îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå.

Ïîñêîëüêó áóõãàëòåðñêèå è þðèäè÷åñêèå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè, îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ èõ ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò êàäðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü. Ñ 2015 ã. ïî 2018 ã. ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà â Áåëàðóñè ñíèæàëàñü ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ,
îäíàêî â 2019 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü è óæå ê 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. îíà âûðîñëà â 2,9 ðàçà,
äîñòèãíóâ 13,9 òûñ. ÷åëîâåê1. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ïàíäåìèÿ
COVID-19 è ñâÿçàííàÿ ñ íåé ïîïóëÿðèçàöèÿ óäàëåííîé ðàáîòû. Áóõãàëòåðñêèé è ïðàâîâîé àóòñîð-
ñèíã ñòàë ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì ñïðîñîì êàê èìåþùèé ðÿä ïðåèìóùåñòâ2:

® êà÷åñòâî óñëóã. Øòàò ñòîðîííèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòîèò èç íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðàáî÷åãî ïðîöåññà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé;

® îòñóòñòâèå ïðîáëåì ñ îáåñïå÷åííîñòüþ êàäðàìè. Ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì, äèðåêòîð îðãàíèçà-
öèè îãðàæäàåò ñåáÿ îò ïðîáëåìû çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ áóõãàëòåðîâ è þðèñòîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, èñêëþ÷àþòñÿ òàêèå ÷åëîâå÷åñêèå ôàêòîðû, êàê äåêðåò, áîëåçíü, îòïóñê è ò.ä.;

® ïëàòà çà êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò. Îáðàùàÿñü ê óñëóãàì ñòîðîííèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé, êëèåíò îïëà÷èâàåò òîëüêî òó óñëóãè, êîòîðóþ îí õî÷åò ïîëó÷èòü;

® ôèíàíñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü èñïîëíèòåëÿ. Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì, â îòëè÷èå îò øòàòíûõ
þðèäè÷åñêîãî è áóõãàëòåðñêîãî îòäåëîâ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôèðìà àóòñîðñèíãà ïðåäîñòàâëÿåò êëèåíòó
ôèíàíñîâûå ãàðàíòèè, ò.å., êîãäà êëèåíò ïðèîáðåòàåò ñòðàõîâêó è ïî âèíå èñïîëíèòåëÿ òåðÿåò äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà (ïåíè, øòðàôû è ò.ï.), ôèðìà, îêàçûâàþùàÿ óñëóãó, âîçìåùàåò âñå óáûòêè2.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåñïðåðûâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî âðå-
ìÿ ïàíäåìèè ïðåäîïðåäåëèëà ðàñøèðåíèå ñïðîñà è ñîîòâåòñòâåííî ïðåäëîæåíèÿ íà ýòè óñëóãè.
Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî îñíîâó ñïðîñà
íà óñëóãè â îáëàñòè ïðàâà è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2019 ã. ôîðìèðîâàë âíóòðåí-
íèé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Íà ïðîìåæóòî÷íûé ñïðîñ â 2019 ã. ïðèõîäèëîñü 50,7% ñîâîêóïíîãî ñïðîñà
íà óñëóãè (ñì. òàáëèöó). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. òàêæå îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äîëè
ñïðîñà, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèåì ýòîé äîëè íà íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îáñëóæèâàþùèå äîìàøíèå õîçÿéñòâà
(20,4% îò îáùåãî ñïðîñà íà óñëóãè â îáëàñòè ïðàâà è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â 2019 ã.)1.

Òàáëèöà 

Ñòðóêòóðà ñïðîñà íà óñëóãè â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà â Áåëàðóñè â 2016 ã. è 2019 ã., %1 

 

Êàòåãîðèÿ ïîòðåáëåíèÿ 2019 ã. 2016 ã. 

Ïðîìåæóòî÷íûé ñïðîñ 50,7 48,2 

Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 17,9 42,7 

Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ÍÊÎ, îáñëóæèâàþùèõ äîìîõîçÿéñòâà 20,4 - 

Ýêñïîðò 11,0 9,2 
 

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé âíóòðåííèé ñïðîñ íà óñëóãè â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà, ôàêòî-
ðû ðàçâèòèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ñëåäóåò èñêàòü âíóòðè. Öåëåâîé àóäèòîðèåé àóòñîðñèíãà â

1 Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
2  Áóõãàëòåðñêèé àóòñîðñèíã. Êîìó è çà÷åì íóæåí?. 2025. URL: https://daxin.by/publikatsii/buhgalterskij-autsorsing-komu-

i-zachem-nuzhen.
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îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà ñ÷èòàþòñÿ ñòàðòàïû, èíîñòðàííûå îðãàíèçàöèè, èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ÌÑÏ.

Äëÿ ñòàðòàïîâ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ýòè óñëóãè àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ âûãîäíåå íå òðàòèòü âðåìÿ íà íå îòíîñÿùóþñÿ ê ñïåöèàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòü è
íå ñîäåðæàòü øòàòíîãî áóõãàëòåðà èëè þðèñòà, ìèíèìèçèðóÿ çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è
íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå. Äëÿ ÌÑÏ àóòñîðñèíã â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà òàê-
æå ïîìîãàåò îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà áóõãàëòåðèþ è þðèäè÷åñêèé îòäåë. Åùå îäíà áîëü-
øàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà äåëîâûõ óñëóã � ýòî èíîñòðàííûå îðãàíèçà-
öèè. Ïîñêîëüêó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îáðàùåíèå ê àóòñîðñèíãîâûì êîìïàíèÿì ÿâëÿåòñÿ ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ÿâëåíèåì ó áèçíåñà, ýòà óñëóãà äëÿ íèõ àêòóàëüíà è â Áåëàðóñè. Ïðè îòêðûòèè
äî÷åðíåé êîìïàíèè íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè êîìïàíèè ïðèáåãàþò ê ýòèì óñëóãàì. Ïîñëåäíÿÿ
îáúåäèíåííàÿ ãðóïïà èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö, äëÿ êîãî àêòóàëüíû óñëóãè â ñôåðå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è ïðàâà � ýòî õîëäèíãè. Ãîðèçîíòàëüíî è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì êîìïà-
íèÿì âûãîäíî èìåòü ñîáñòâåííûå îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïîääåðæêå áèçíåñà, êîòî-
ðûå ìîãóò îáñëóæèâàòü ñðàçó ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ðàçâèòèå ÌÑÏ â Áåëàðóñè, ïîïóëÿðèçàöèÿ óäàëåííîé ðàáîòû, à òàêæå
àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïðåäîïðåäåëÿëè ðàçâèòèå ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì
ïëàíå ñóùåñòâåííóþ ðîëü â àêòèâèçàöèè ñïðîñà íà ðàññìàòðèâàåìûå óñëóãè îêàçàëî ãîñóäàðñòâî,
ïîäòîëêíóâ â 2021�2022 ãã. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ñìåíå îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû
âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòîðîíó ïåðåêâàëèôèêàöèè â þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáî-
âàëî è êîìïëåêñíîãî âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è óñëîæíåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ïðîöåäóð.

Îãðàíè÷èâàþùèì ðàçâèòèå äàííîãî âèäà äåëîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè, ãäå, íàïðèìåð, ïåðåäà÷à áóõãàëòåðñêèõ ôóíêöèé íà àóòñîð-
ñèíã çàòðóäíåíà.

 u 

ÎÁÇÎÐ ÒÅÍÄÅÍÖÈÉ ÊÈÒÀÉÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÄÐÅÂÅÑÍÎÉ
È ÖÅËËÞËÎÇÍÎ-ÁÓÌÀÆÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Øâåäêî Ï.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðàñòó-
ùàÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ýêñïîðò, ïðèâåëè ê ïîâûøå-
íèþ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ èç äðåâåñèíû. Ïî ìåðå ðîñòà ñïðîñà âíóòðåííèå çàãîòîâêè íå óñïåâàëè
çà íèì, ïîýòîìó äåôèöèò ïðåäëîæåíèÿ äðåâåñèíû â Êèòàå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èëñÿ
íà 60% (Forest Trends, 2022). Ýòà òåíäåíöèÿ óêðåïèëàñü áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì
ñòèìóëèðîâàíèÿ äåðåâîîáðàáîòêè, ýêñïîðòà, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è èíôðàñòðóêòóðû. Îãðà-
íè÷åíèÿ íà çàãîòîâêó äðåâåñèíû â åñòåñòâåííûõ ëåñàõ ñòðàíû ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó èìïîðòà
ëåñíîé ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò. Â ðåçóëüòàòå Êèòàé ñòàë êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì
äðåâåñèíû â ìèðå. Ýêñïîðò ëåñíîé ïðîäóêöèè òàêæå ðîñ, íî áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè ïîñëå
2015 ã., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â ñòðóêòóðå èìïîðòà ëåñíîé ïðîäóêöèè Êèòàÿ ïðåîáëàäàåò ïåðâè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ: êðóãëûé ëåñ,
ïèëîìàòåðèàëû, ùåïà è äðåâåñíàÿ ìàññà. Òåíäåíöèÿ èìïîðòà ïðîäóêöèè ñ áîëåå íèçêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ îñîáåííî çàìåòíà ïðè ñðàâíåíèè íèçêîãî óðîâíÿ èìïîðòà ôàíåðû ñ âûñîêèì óðîâíåì
èìïîðòà áðåâåí è ïèëîìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðè ñðàâíåíèè ñòàãíèðóþùåãî èìïîðòà áóìàãè ñ ðàñòóùèì
èìïîðòîì öåëëþëîçû. Äîëÿ èìïîðòà ïèëîìàòåðèàëîâ âûðîñëà, ïîñêîëüêó ñòðàíû-ïîñòàâùèêè äðåâå-
ñèíû ââåëè çàïðåòû, òàðèôû èëè êâîòû íà ýêñïîðò áðåâåí. Óâåëè÷åíèå èìïîðòà äðåâåñíîé ùåïû è
äðåâåñíîé ìàññû ïîñëå 2017 ã. îáóñëîâëåíî ïîëèòèêîé Êèòàÿ ïî çàïðåòó ââîçà ìàêóëàòóðû.

Íà óðîâíå ïîðîä èìïîðò õâîéíîé (ìÿãêîé) äðåâåñèíû â Êèòàé ðîñ áûñòðåå, ÷åì çàêóïêè ëè-
ñòâåííûõ (òâåðäûõ) ïîðîä. Çàêóïêè áðåâåí è ïèëîìàòåðèàëîâ èç òâåðäîé äðåâåñèíû ñîñòàâëÿþò
25% îò îáùåãî îáúåìà èõ èìïîðòà (Wang, Sun, Zhu, 2023). Ýòî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ïðåäïî÷òå-
íèé êèòàéñêèõ ïîòðåáèòåëåé â îáëàñòè ìåáåëè è âíóòðåííåé îòäåëêè ïîìåùåíèé, à òàêæå ñ ðîñ-
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òîì ñïðîñà íà äðåâåñèíó ìÿãêèõ ïîðîä äëÿ ïîãîíàæíûõ èçäåëèé, èñïîëüçóåìûõ â ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè. Êðîìå òîãî, öåíû íà äðåâåñèíó ìÿãêèõ ïîðîä îáû÷íî íèæå. Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ïîñòàâëÿåò
2/3 áðåâåí õâîéíûõ ïîðîä, à Ðîññèÿ � îêîëî 2/

3
 ïèëîìàòåðèàëîâ èç õâîéíûõ ïîðîä. Ïîñòàâùèêè

äðåâåñèíû ëèñòâåííûõ ïîðîä áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàíû.
Ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå äðåâåñèíû â Êèòàå îöåíèâàåòñÿ â 500�600 ìëí êóá. ì1. Áóäó÷è ëèäåðîì

ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïèëîìàòåðèàëîâ, Êèòàé ñòîëêíóëñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. Îíè êàñà-
þòñÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè � îñíîâíîãî äðàéâåðà ñïðîñà íà ïèëîìàòåðèàëû. Ñòàãíàöèÿ ðûíêà
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà Êèòàÿ îãðàíè÷èâàåò ïîñòàâêè ôàíåðû è êîíñòðóêöèîííûõ ïëèò, îñíîâ-
íîé îáúåì ôàíåðû ðåýêñïîðòèðóåòñÿ â òðåòüè ñòðàíû (Ëèïñêèé, 2024). Êèòàé íåëüçÿ íàçâàòü ïåð-
ñïåêòèâíûì ðûíêîì äëÿ äðåâåñíî-ïëèòíîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó îí è ñàì ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì
â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì ïëèò ñ îáúåìîì âûïóñêà ïîðÿäêà 200 ìëí êóá. ì.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ ïåðåæèëà áûñòðûé ðîñò.
Óâåëè÷èëñÿ âûïóñê èçäåëèé èç äðåâåñèíû, âêëþ÷àÿ äåðåâÿííóþ ìåáåëü è ôàíåðó, ÷òî ñäåëàëî
ñòðàíó âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì è ýêñïîðòåðîì ýòîé ïðîäóêöèè â ìèðå. Äåðåâÿííàÿ ìåáåëü ïî-
ñòàâëÿåòñÿ äëÿ ÑØÀ è ÅÑ, â òî âðåìÿ êàê ðûíêè ôàíåðû íà÷àëè ñìåùàòüñÿ â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè. Â öåëîì èìïîðò ëåñíîé ïðîäóêöèè â Êèòàé â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ òî÷íî
ñîîòâåòñòâîâàë âíóòðåííåìó ïîòðåáëåíèþ äðåâåñèíû, à îáúåì ýêñïîðòà ëåñíîé ïðîäóêöèè áûë
áëèçîê ê îáúåìó íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà äðåâåñèíû.

Îáùåå ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçíîãî âîëîêíà, áóìàãè è êàðòîíà, à òàêæå áóìàæíîé ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 220 ìëí ò: íà áóìàãó è êàðòîí ïðèõîäèòñÿ 43% âñåãî âûïóñêà, íà öåëëþëîçíîå âîëîê-
íî � 29%, íà áóìàæíûå èçäåëèÿ � 28%. Áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ çàâèñèò îò ñî÷åòàíèÿ ìåñò-
íîé è èìïîðòíîé öåëëþëîçû è äðåâåñíîé ùåïû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â âîëîêíå.
Áàëàíñ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ èñòî÷íèêàìè îáóñëîâëåí êîëåáàíèÿìè öåí íà öåëëþëîçó íà ìèðîâîì ðûíêå
è ðàñõîäàìè, ñâÿçàííûìè ñ äîñòàâêîé ùåïû ëèñòâåííûõ ïîðîä äëÿ öåëëþëîçíûõ çàâîäîâ ñòðàíû2. Äîëÿ
èìïîðòà ãîòîâîé áóìàæíîé ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü äî 21%, à äîëÿ äðåâåñíîé ìàññû äîñòèãëà 68%. Îäíà-
êî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè 62% èìïîðòà öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè â Êèòàé ïðèõîäèòñÿ íà
áóìàãó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ðîñò èíâåñòèöèé â öåëëþëîçíûå ìîùíîñòè ñî ñòîðîíû ðàçëè÷-
íûõ êîìïàíèé. Èõ öåëü � ñíèçèòü çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò èìïîðòà öåëëþëîçû è ïîëó÷èòü âñå äîõîäû îò
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè3.

Â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
öåëåñîîáðàçíî íàëàæèâàòü êîîïåðàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êèòàéñêèìè ïàðòíåðàìè. Â áîëåå ÷åì 20
ñòðàíàõ ìèðà ðåàëèçóåòñÿ îêîëî 200 êèòàéñêèõ ïðîåêòîâ ïî çàðóáåæíûì èíâåñòèöèÿì è ñîòðóäíè÷å-
ñòâó. Êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå â çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèÿõ, ðàíüøå çàíèìàëèñü ëåñîçàãî-
òîâêîé, ïåðâè÷íîé îáðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ëåñîìàòåðèàëîâ è ìåáåëè. Ñåé÷àñ èìååò ìåñòî ïåðåõîä
ê ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå, îáåñïå÷åíèþ
ëîãèñòè÷åñêîé è òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ, à òàêæå îò ïðÿìîé ïîêóïêè èëè
àðåíäû ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿìè ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷àÿ ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ, ó÷ðåæäåíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, çàêëþ÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ «ÍÀËÎÃ ÍÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÄÎÕÎÄ»
ÊÀÊ ÎÄÈÍ ÈÇ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÓÑËÓÃ

ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Øåëÿãîâ À.Ì.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà äîõîäîâ, ïîñòóïàþùèõ â åãî
áþäæåò. Íàëîãè êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäîâ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ïðèìåíèìû êî âñåì òèïàì
õîçÿéñòâ â ýêîíîìèêå ïëàíîâîãî è ðûíî÷íîãî òèïà.

Ïîñêîëüêó XXI âåêå ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ÈÒ), èõ ïðèñóòñòâèå âñå áîëüøå èõ îêàçûâàåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. ÈÒ
ïîçâîëÿþò äèñòàíöèîííî îòïðàâëÿòü è ïîëó÷àòü ñâåäåíèÿ â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè.

Â íàëîãîâîé ñèñòåìå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè òàêæå èãðàþò áîëüøóþ ðîëü, òàê êàê ìíî-
ãèå ïðîöåññû óïðîñòèëèñü è ñòàëè òðåáîâàòü ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì ðàíåå. Îíè ñòàëè èíñòðóìåí-
òîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïëàòåëüùèêîì. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèëîæåíèå «Íàëîã
íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä» äëÿ ïëàòåëüùèêîâ íàëîãà íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä (äàëåå � ÍÏÄ).
Äàííûé íàëîã áûë ââåäåí ñ 01.01.2023 ã.

Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ïðèëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïëàòåëüùèêà ñ íàëîãîâûì
îðãàíîì. Ïëàòåëüùèêó íå íóæíî åçäèòü â èíñïåêöèþ çàïîëíÿòü äîêóìåíòû, à íóæíî òîëüêî ôîð-
ìèðîâàòü ñâåäåíèÿ (÷åêè) î ïîëó÷åííîì äîõîäå â ïðèëîæåíèè. Òàêæå ïëàòåëüùèêó íå íóæíî
ñàìîìó èñ÷èñëÿòü ñóììó íàëîãà, ïîäëåæàùóþ ê óïëàòå � çà íåãî ýòî äåëàåò íàëîãîâûé îðãàí1. Åìó
ëèøü íóæíî íà îñíîâàíèè èçâåùåíèÿ, âûñòàâëåííîãî â ïðèëîæåíèè «Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëü-
íûé äîõîä», óïëàòèòü ñóììó íàëîãà. Ýòî òîæå âûãîäíî ïîòîìó, ÷òî íàëîãîâûé îðãàí íå ðàñõîäóåò
ñðåäñòâà íà îòïðàâêó ïèñüìåííûõ èçâåùåíèé ñ öåëüþ óïëàòó íàëîãà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ÍÏÄ, ââåäåííîìó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ 01.01.2023
ïî 31.12.2023, óïëà÷åíî â áþäæåò 53,6 ìëí ðóá.2. Äàííûé íàëîã íà 01.01.2024 ã. ïðèìåíÿëè 114 òûñ.
ôèçëèö . Êàê ñîîáùèë â õîäå èíòåðâüþ íà÷àëüíèê ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèçëèö
ÌÍÑ Àíäðåé Êîâàëåâñêèé, äî ââåäåíèÿ ÍÏÄ 60 òûñ. èç çàðåãèñòðèðîâàííûõ 114 òûñ. íå ÿâëÿëèñü
ïëàòåëüùèêàìè íàëîãîâ â áþäæåò3. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâó óäàëîñü âûâåñòè çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî ãðàæäàí èç «òåíè», è â ýòîì î÷åâèäíûé ðåçóëüòàò íîâîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.

 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. ÷èñëåííîñòü ïëàòåëüùèêîâ íàëîãà íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä
ñîñòàâèëà áîëåå 182 òûñ. ÷åë. Òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè îáóñëîâëåí ðàñøèðåíèåì ïåðå÷íÿ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïî êîòîðûì ïëàòåëüùèêè ïðàâå îñóùåñòâëÿòü óïëàòó íàëîãà íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî íàëîãó íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä óïëà÷åíî â áþäæåò 142,3 ìëí ðóá.4.
Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü áîëåå ÷åì 265-ïðîöåíòíûé ïðèðîñò ñóììû óïëà÷åííîãî íàëîãà. Äàííûå î
êîëè÷åñòâå ïëàòåëüùèêîâ è óïëà÷åííîé ñóììå íàëîãà ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ñâåäåíèÿ î ïëàòåëüùèêàõ è óïëà÷åííîé ñóììå íàëîãà 

 

1 2 3 4 5 6 

Êîëè÷åñòâî 

ïëàòåëüùèêîâ  
íà 01.01.2024 ã.,  

òûñ. ÷åë. 

Êîëè÷åñòâî 

ïëàòåëüùèêîâ  
íà 01.01.2025 ã.,  

òûñ. ÷åë. 

Òåìï ðîñòà  
ïî ñðàâíåíèþ  
ñ ïðåäûäóùèì 

ïåðèîäîì, % 

Ñóììà 

óïëà÷åííîãî 
íàëîãà  

íà 01.01.2024 ã.,  
ìëí ðóá. 

Ñóììà 

óïëà÷åííîãî 
íàëîãà  

íà 01.01.2025 ã.,  
ìëí ðóá. 

Òåìï ïðèðîñòà  
ïî ñðàâíåíèþ  
ñ ïðåäûäóùèì 

ïåðèîäîì, % 

114 182 159,6 53,6 142,3 165,4 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Îñîáåííàÿ ÷àñòü) URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=hk0900071.
2 ÌÍÑ ïîäâåäåíû èòîãè ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ çà 2023 ãîä URL: https://nalog.gov.by/news/21979/.
3 Çàÿö Ä. Ãîäîâùèíà íîâîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/godovshchina-novogo-nalogovogo-

rezhima.
4 Íàëîãîâûå îðãàíû çà 2024 ãîä îáåñïå÷èëè ïîñòóïëåíèå â äîõîä áþäæåòà ïî÷òè Br50,6 ìëðä. URL: https://belta.by/

economics/view/nalogovye-organy-za-2024-god-obespechili-postuplenie-v-dohod-bjudzheta-pochti-br506-mlrd-696378-2025.
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Òàêæå íà ïîïóëÿðíîñòü ÍÏÄ âëèÿåò òî, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ñ íàëîãîâûì îðãàíîì ìîæíî îñó-
ùåñòâëÿòü íå òîëüêî ÷åðåç êîìïüþòåð èëè íîóòáóê, à òàêæå ÷åðåç ñìàðòôîí, ÷òî âåñüìà óäîáíî äëÿ
ïëàòåëüùèêà.

Ïðèëîæåíèå «Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä» ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ýëåêòðîííûì âçàè-
ìîäåéñòâèåì ìåæäó ïëàòåëüùèêîì è íàëîãîâûì îðãàíîì. Áëàãîäàðÿ óäîáñòâó èñïîëüçîâàíèÿ âðå-
ìÿ, êîòîðîå ïëàòåëüùèê ðàíåå çàòðà÷èâàë íà ïîñåùåíèå íàëîãîâîãî îðãàíà, îí ìîæåò ïîòðàòèòü íà
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. Âàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ìåæäó ñòî-
ðîíàìè, à òàêæå òî, ÷òî áëàãîäàðÿ íàëîãó íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä íàëîãè íàïðàâëÿþòñÿ â
áþäæåò, à ðàíåå îíè íàõîäèëèñü â «òåíè».

 � 

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÊÎÍÖÅÏÒÎÂ ÌÈÐÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÐÅÇÈËÜÅÍÒÍÎÑÒÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Øåñòàêîâà Ê. Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ âåêà – ïåðâàÿ ÷åòâåðòü ÕÕI âåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì èçìåíå-
íèåì õàðàêòåðà âíåøíåé ñðåäû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ îáúÿñíÿþùèõ êîíöåïöèé
ïðîèñõîäÿùèõ òðàíñôîðìàöèé êàê ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ò.å.
âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ ìèðà, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ åå ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé. Ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíöåïòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà òðåíäâîð÷èíãà – âû-
ÿâëåíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé è òðåíäîâ, âëèÿþùèõ è èìåþùèõ ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë èçìåíÿòü
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå óñòîé÷èâîñòü.

Ôóòóðîëîãè è ñîöèîëîãè õàðàêòåðèçóþò ñîâðåìåííóþ âíåøíþþ ñðåäó êàê BANI-ìèð, ñìåíèâ-
øóþ äîìèíèðóþùóþ ñ 80-õ ãîäîâ VUCA-ïàðàäèãìó (ñì.ðèñóíîê).

Ðèñ. Ñîäåðæàíèå êîíöåïòîâ SPOD- è VUCA- ìèðîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì (Àðåôüåâ, Çûêèí, Êàðïè÷åâ, Ôîìèíûõ, 2024)

Êîíöåïò BANI-ìèðà ïðèíàäëåæèò àìåðèêàíñêîìó ôóòóðîëîãó Äæ. Êàøèî (Cascio, 2020). Ðå-
àëüíûìè ïðîÿâëåíèÿìè ïåðåõîäà ñîöèóìà ê äàííîìó êîíöåïòó ñòàëà ãåîïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü íà÷àëà 2020-õ, à òàêæå ïàíäåìèÿ COVID-19. BANI-ìèð äîñëîâíî ðàñøèôðîâûâàåòñÿ êàê
Brittle (õðóïêèé), Anxious (òðåâîæíûé), Nonlinear (íåëèíåéíûé), Incomprehensible (íåïîñòèæèìûé).
Õðóïêîñòü ïîäðàçóìåâàåò óÿçâèìîñòü äàæå ñàìûõ óñòîé÷èâûõ ñèñòåì ê âíåçàïíîìó ðàçðóøàþùå-
ìó âîçäåéñòâèþ, øîêó. Òðåâîæíîñòü ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ïîñòîÿííîå îæèäàíèå î÷åðåäíûõ ïî-
òðÿñåíèé è êðèçèñîâ, ïîðîæäàåìîå ïåðìàíåíòíûì ïîòîêîì èçìåíåíèé, íà êîòîðûå çà÷àñòóþ íå-
âîçìîæíî îêàçàòü âëèÿíèå. Íåëèíåéíîñòü îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ïðè÷èíàìè è
ðåçóëüòàòàìè, èõ ìàñøòàáàìè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòüþ. «Ñîáûòèÿ âñå áîëüøå ïðèîáðåòàþò ñèñ-
òåìíûé õàðàêòåð, âëèÿÿ ñðàçó íà âñå è âñåõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óñèëåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè
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àêòîðîâ íà âñåõ ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ» (Àñóìàíè, Äîðîøêî, 2024. Ñ. 17). Íåïîñòèæèìîñòü
âîçíèêàåò èç-çà èíôîðìàöèîííîãî èçîáèëèÿ, ïåðåèçáûòêà èíôîðìàöèè è äàííûõ, ÷òî äåëàåò ïðî-
öåññ èõ àíàëèçà è ñèñòåìàòèçàöèè êðàéíå ñëîæíûì, à òàêæå ñíèæåíèå îñîçíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ
ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé è ñîáûòèé. Äëÿ BANI-ìèðà õàðàêòåðíû âûñîêèå òåìïû ðîñòà è âûñîêàÿ
ñêîðîñòü èçìåíåíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ.

Ýêîíîìèñòû âèäÿò ðåçóëüòàò òðàíñôîðìàöèè âíåøíåé ñðåäû â ïîÿâëåíèè «íîâîé íîðìàëüíîñ-
òè». «Íîâàÿ íîðìàëüíîñòü» îïèñûâàåò êîìïëåêñíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ è îòíîøåíèÿõ, êàòàëèçèðóåìûå âíåøíèìè äåñòàáèëèçèðóþùèìè ôàêòîðàìè. Òàêèå èçìå-
íåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò ïåðåõîä ê íîâîé ïàðàäèãìå ðàçâèòèÿ, ê êà÷åñòâåííî íîâîìó ñîñòîÿíèþ
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â åãî áàçîâîé ìîäåëè. Êëþ-
÷åâûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ïðåäñòàâëÿþòñÿ
(Øåñòàêîâà, Êàðïåíêî, 2022): çàìåäëåíèå òåìïîâ ãëîáàëèçàöèè è âîçðîñøèå ðèñêè ó÷àñòèÿ â íåé;
ñíèæåíèå íàäåæíîñòè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è öåïî÷åê ïîñòàâîê, èõ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ; òîðãîâûå âîéíû; óìåíüøåíèå òðàíñãðàíè÷íûõ ïîòîêîâ òîâàðîâ, ðåñóðñîâ, êàïèòàëà; ñíè-
æåíèå íàäåæíîñòè âíåøíèõ ðûíêîâ è ïåðåîðèåíòàöèÿ íà âíóòðåííèå ðûíêè; óâåëè÷åíèå ñêîðîñ-
òè ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé; ïåðåõîä îò ôèçè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ê
öèôðîâîìó, òåíäåíöèÿ ê ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöå; äèâåðãåíöèÿ è äð.

Àíàëèçèðóÿ âûÿâëåííûå â ðàìêàõ îáîçíà÷åííûõ êîíöåïòîâ êëþ÷åâûå ôàêòîðû è àòðèáóòû
èçìåíèâøåéñÿ âíåøíåé ñðåäû, ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëÿþùèé ïàðàìåòð ðåçèëüåíòíîñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: ñêîðîñòü èçìåíåíèé è åå ñîîòâåòñòâèå ñêîðîñòè ïðîöåññîâ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ âî âíåøíåì îêðóæåíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåñóðñ âðåìåíè êàê èñòî÷íèê âîçìîæíîñòåé
òàêèõ èçìåíåíèé äîëæåí íàõîäèòü ïðèìåíåíèå â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ ðåçèëüåíòíîñòüþ (óñòîé-
÷èâîñòüþ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÅÁÈÒÎÐÑÊÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜÞ
ÏÎ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ ÊÎÍÒÐÀÊÒÀÌ ÍÀ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ: ÄÀÍÍÛÅ ÎÏÐÎÑÀ

Øòîëü Å.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñòàíîâèòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé � îí
ëèøàåò îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòè âåñòè íîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèâàòüñÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàí-
íûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèÿì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. ñîñòàâëÿëà 61 192 ìëí ðóá., íà 1 ÿíâàðÿ 2024 ã. � 66 931 ìëí ðóá., íà 1
ÿíâàðÿ 2025 ã. � 79 110 ìëí ðóá., íà 1 èþëÿ 2025 ã. 95 348 ìëí ðóá.1. Ïðîáëåìû ñ âîçâðàòîì äåíåæíûõ

1 Çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèé íà êîíåö ïåðèîäà ïî òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/
osids/indicator-info/10210000023.
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ñðåäñòâ ñóùåñòâóþò êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Âñåãî çà äâà ãîäà çàäîëæåííîñòü
îðãàíèçàöèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îðãàíèçàöèé äðóãèõ ñòðàí óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà òðåòü � ñ 12
638 ìëí ðóá. íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. äî 17 114 ìëí ðóá. íà 1 ÿíâàðÿ 2024 ã.2,3.

Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ïðîáëåìû äëÿ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòóàëüíûì ñòàíîâèò-
ñÿ âûñòðàèâàíèå ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, ðàçðàáîòêå ìåð
ïî åå ïðîôèëàêòèêå è óïðàâëåíèþ.

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2025 ã. áûë ïðîâåäåí îïðîñ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ äåë ñ âíåøíåé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ.
Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 368 ïðåäïðèÿòèé.

Î íàëè÷èè ñóùåñòâåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîîáùèëè ëèøü 16% ðåñïîíäåíòîâ. Åùå
ó 37% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé îíà èìååòñÿ, íî íåçíà÷èòåëüíàÿ.

Â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñèòóàöèÿ ñ íàëè÷èåì ñóùåñòâåííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè çíà÷èòåëüíî ðàçíèòñÿ. Òàê, ïðîèçâîäèòåëè õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ â 27% ñëó÷àåâ ñîîáùàëè î íàëè÷èè ñóùåñòâåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ � â 35%; â òî æå âðåìÿ íè îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ, íå ñîîáùèë î íàëè÷èè ñóùå-
ñòâåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

29% îïðîøåííûõ ñîîáùèëè, ÷òî èìåþùàÿñÿ çàäîëæåííîñòü ïîãàøàåòñÿ ñâîåâðåìåííî, è ëèøü äëÿ
10% îíà ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìó. Çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì â öåëîì ïî îòðàñëè, ïðîáëåìà ïðîñðî÷åííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì îïåðàöèÿì âîçíèêàëà ó ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêò-
ðîîáîðóäîâàíèÿ (27%), à òàêæå â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (18%) è ìåòàëëóðãèè (17%).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîáëåìà ñ ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ñóùåñòâóåò äëÿ
äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïðîìûøëåííî-
ñòè åùå íå ñäåëàíî äîñòàòî÷íî äëÿ óïðàâëåíèÿ åþ. Íà 40% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàáîòà ñ
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ íå ñòàíäàðòèçèðîâàíà, ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå. Åùå íà 31% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âíåäðåíû ñòàíäàðòû, îïèñûâàþùèå ëèøü îáùóþ
ïðîöåäóðó ðàáîòû ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, è òîëüêî 19% ðåñïîíäåíòîâ ðàçðàáîòàëè è âíå-
äðèëè ïîäðîáíûå ñòàíäàðòû ðàáîòû ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è ïîðÿäêà
äåéñòâèÿ, à òàêæå îòâåòñòâåííûõ ëèö. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå ïðåäïðèÿòèÿ òåõ îòðàñëåé, êîòî-
ðûå èìåþò ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû, âûçâàííûå íàëè÷èåì ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè, íå âñåãäà äîñòàòî÷íî ðàáîòàþò íàä åå ìèíèìèçàöèåé, â ÷àñòíîñòè, íå ñ÷èòàþò âàæíûì âíåäðÿòü
ïîäðîáíûå ñòàíäàðòû ïî óïðàâëåíèþ åþ. Òàê, ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ êàê îò-
ðàñëè, íàèáîëåå ñòðàäàþùåé îò ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèì îïåðàöèÿì, ñòàíäàðòû îòñóòñòâóþò áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå ìåð ïðîôèëàêòèêè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ïåðåõîä íà ðàáîòó ïî ïðåäîïëàòå (â 71%
ñëó÷àåâ; òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà êîíòðàãåíòà ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû � 69%). Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
ìåðàìè äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 62%
ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ïðåòåíçèè, 55% � îñòàíîâêó îòãðóçîê è ðàáîò íà îáúåêòå, 37% � îáðàùåíèå â ñóä.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî îïðîñà ñäåëàí ðÿä âûâîäîâ:
® äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âîñïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

êàê íîðìàëüíîå ÿâëåíèå. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé íå îöåíèâàþò äàæå ñóùåñòâåííóþ äåáèòîð-
ñêóþ çàäîëæåííîñòü êàê ïðîáëåìó;

® ëèøü êàæäîå ïÿòîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáîòàëî è âíåäðèëî ïîäðîáíûå ñòàí-
äàðòû ðàáîòû ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ðàáî-
òàþùåãî èíñòðóìåíòà;

® ñóäåáíàÿ ñèñòåìà ñ÷èòàåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âîçíèê-
íîâåíèÿ ïðîáëåìíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òîëüêî ëèøü òðåòüåé ÷àñòüþ ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

 u 

2 Ôèíàíñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021. Ñòàòèñòè÷åñêèé áóêëåò. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
3 Ôèíàíñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2024. Ñòàòèñòè÷åñêèé áóêëåò. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ: ÎÏÛÒ ÊÈÒÀß

Øóëåéêî Î.Ë.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì � êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè è ñîöèàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò îòâå-
òèòü íà âîïðîñû: äîñòèãàåò ëè ïðîãðàììà çàÿâëåííûõ öåëåé, êàêèì îáðàçîì èñïîëüçóþòñÿ ðåñóð-
ñû, êàêèå ôàêòîðû ìåøàþò èëè ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ, öåëåñîîáðàçíî ëè ïðîäîë-
æàòü, ìàñøòàáèðîâàòü èëè êîððåêòèðîâàòü ïðîãðàììó? Ñîâðåìåííûå ãîñóäàðñòâà âñå áîëüøå îðè-
åíòèðóþòñÿ íà äîêàçàòåëüíóþ ïîëèòèêó è ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ, ïîýòîìó
èñïîëüçîâàíèå è àäàïòàöèÿ ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ïðàêòèê îöåíêè � âàæíàÿ çàäà÷à äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò êèòàéñêàÿ ìîäåëü îöåí-
êè, ñî÷åòàþùàÿ ñòðîãèé àóäèò, ìíîãîóðîâíåâûå êðèòåðèè è öèôðîâèçàöèþ ïðîöåññîâ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñïðîãðàìì â Êèòàå áàçèðóåòñÿ íà êîìïëåêñíîì ïîäõîäå, âêëþ÷àþ-
ùåì: íîðìàòèâíóþ áàçó, èíñòèòóòû è öèôðîâûå èíñòðóìåíòû. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàç-
ðàáîòàííûå â ÊÍÐ ñîâðåìåííûå öèôðîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ, êîòîðûå èíòåãðèðóþò áîëüøèå äàííûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (AI), áëîê÷åéí è ñèñ-
òåìû âèçóàëèçàöèè. Ýòè òåõíîëîãèè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëè ïðîçðà÷íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è ïî-
äîò÷åòíîñòü ôèñêàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè øèðîêî ïðèìå-
íÿþòñÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà äàííûõ (Big Data). Ýòî ñèñòåìû, êîòîðûå îáúåäèíÿþò
äàííûå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, â ÷àñòíîñòè, ñèñòåì ó÷åòà ðàñõîäîâ, íàëîãîâûõ îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î
âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñèñòåìà «Golden Tax», êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ìîíèòîðèíãà íàëîãîâûõ ïîòîêîâ è áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ñòðîèòåëüñòâà âûñîêîñêîðîñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã ñèñòåìà «Golden Tax» àíàëèçèðóåò, êàê áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ïîäðÿä÷èêàìè, êàê îíè èñïîëüçóþòñÿ, êàê ýòî âëèÿåò íà ýêî-
íîìèêó ðåãèîíîâ. Åñëè âûÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ñèñòåìà
àâòîìàòè÷åñêè îòìå÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïîñëåäóþùåãî àóäèòà (Shuang, Kunzai, Qiang, 2025).

Òàêæå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ïëàòôîðìû (Smart Evaluation
Platforms), èñïîëüçóþùèå èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ è îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, «Smart Audit» � ïëàòôîðìà, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííûì àóäèòîðñêèì óïðàâëåíèåì Êèòàÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì. Òàê,
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ñèñòåìà «Smart Audit» àíàëèçèðóåò, êàê áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà äîõîäÿò äî íàñåëåíèÿ è êàê ýòî âëèÿåò íà ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè. Îíà òàêæå
ìîæåò ïðåäñêàçûâàòü ðèñêè íåýôôåêòèâíîñòè èëè êîððóïöèè íà îñíîâå èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðàñõîäîâ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ áëîê÷åéí, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çàïèñü è àðõèâàöèÿ äàííûõ î áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èõ íåèçìåíÿåìîñòü è
ïðîçðà÷íîñòü. Â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà «Blockchain for Public Finance» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ
ðàñõîäîâ íà ïðîåêòàõ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Íàïðèìåð, ïðè ñòðîèòåëüñòâå ìîñòîâ èëè ýëåêòðîñòàíöèé
âñå òðàíçàêöèè (ïëàòåæè ïîäðÿä÷èêàì, çàêóïêè ìàòåðèàëîâ) çàïèñûâàþòñÿ â áëîê÷åéí. Ýòî ïîçâîëÿåò
ïðîâåðèòü, êàê áþäæåòíûå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ íà êàæäîì ýòàïå, è èñêëþ÷èòü çëîóïîòðåáëåíèÿ.

Çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ òàêæå âèçóàëèçàöèîííûå ïëàòôîðìû äëÿ îò÷åòíîñòè � ýòî
ïëàòôîðìû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò äàííûå î áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ â âèäå ãðàôèêîâ, äèàãðàìì è
èíòåðàêòèâíûõ äàøáîðäîâ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèñòåìà «Data Visualization Dashboard», êî-
òîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îò÷åòíîñòè î ðàñõîäàõ íà ãîñïðîãðàììû. Íàïðèìåð, ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïëàòôîðìà ïðåäîñòàâëÿåò èíòåðàêòèâíûå ãðàôèêè, ïîêà-
çûâàþùèå, êàê áþäæåòíûå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó áîëüíèöàìè, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî
îíè èñïîëüçóþòñÿ, êàê ýòî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ òàêæå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ãðàæäàíå ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëüíûõ ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé. Íàïðèìåð, ïðèëîæåíèå «Citizen Audit» ïîçâîëÿåò ãðàæäà-
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íàì îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ ïðîåêòîâ â èõ ðåãèîíàõ. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
áëàãîóñòðîéñòâà ãîðîäîâ ãðàæäàíå ìîãóò îñòàâèòü îòçûâû î êà÷åñòâå ðàáîò, ÷òî âëèÿåò íà îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû.

Åùå îäíèì öèôðîâûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå (Simulation Modeling)
� òåõíîëîãèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è
èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèñòåìà «Policy Simulation», êîòîðàÿ
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê ïðîãðàììû ëüãîòíî-
ãî æèëüÿ. Íàïðèìåð, ïåðåä çàïóñêîì ïðîãðàììû ñèñòåìà ìîäåëèðóåò, êàê áþäæåòíûå ñðåäñòâà áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ, êàê ýòî ïîâëèÿåò íà ðûíîê æèëüÿ, êàêîâ áóäåò ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâûå èíñòðóìåíòû â Êèòàå ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è äîñòî-
âåðíîñòü îöåíêè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîçðà÷íîñòü, ñíèæàÿ ðèñêè êîððóïöèè è ïî-
âûøàÿ îòâåòñòâåííîñòü îðãàíîâ âëàñòè. Ýòè òåõíîëîãèè ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Áåëàðóñü, äëÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè.
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Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà æèçíè åå ãðàæäàí. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íåîáõîäèìî ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü äåéñòâåííûé
ìåõàíèçì îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àêòóàëèçèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê îöåíêå äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçðàáîòêè öåëîñòíîé ñèñòåìû îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íå-
îáõîäèìà åå äåòàëüíàÿ è ïðîäóìàííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò îò ïðîâåäå-
íèÿ îöåíêè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïðè óñëîâèè, ÷òî îöåíêà îõâàòèò âñå ñôåðû è óðîâíè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à ïîêàçàòåëè îöåíêè áóäóò óíèôèöèðîâàííûìè äëÿ ðàçíûõ ãîñîðãàíîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Áåëà-
ðóñè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü èõ îöåíêó ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1) äîñòèæåíèå è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ (ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ);

2) âçàèìîäåéñòâèå ñ ãðàæäàíàìè è áèçíåñîì (êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ãîñóñëóã, äîñòóïíîñòü, êà÷å-
ñòâî ðàáîòû ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö);

3) ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ â ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå (êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ ãîñîðãàíà, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé).

Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðåäïðèíÿòü ðÿä øàãîâ:

® ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü îñíîâîïîëàãàþùèé íîðìàòèâ-
íûé ïðàâîâîé àêò, îïðåäåëÿþùèé öåëè, ïðèíöèïû è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, à òàêæå êðóã
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïîäëåæàùèõ åé. Äîïîëíèòåëüíî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîäçàêîííûõ àê-
òîâ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è ïðîöåäóðû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âåäîìñòâàìè;
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® ïèëîòíîå âíåäðåíèå è ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ íà÷àòü ñ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â
îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ èëè ðåãèîíàõ, ÷òî ïîçâîëèò ïðîòåñòèðîâàòü ìåòîäèêó, âûÿ-
âèòü ïðîáëåìû è ñêîððåêòèðîâàòü åå äî ìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ñíèçèò ðèñêè è
îáåñïå÷èò àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû;

® èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Øèðîêîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü îáúåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü îöåíêè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èíòåãðèðî-
âàòü ìåòîäèêó â äåéñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, âíåäðèòü äàøáîðäû è
ñèñòåìû âèçóàëèçàöèè äàííûõ, èñïîëüçîâàòü àíàëèòè÷åñêèå ïëàòôîðìû è àëãîðèòìû èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå ñîçäàòü åäèíûé ïîðòàë îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;

® ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé âíåøíåé îöåíêè. Ñëåäóåò ñîçäàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû íå-
çàâèñèìîé ýêñïåðòèçû, ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðòû åå ïðîâåäåíèÿ è îáåñïå÷èòü ïóáëè÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ.
Ýòî ïîâûñèò îáúåêòèâíîñòü îöåíîê è äîâåðèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è áèçíåñà;

® èíòåãðàöèÿ îöåíêè ñ ñèñòåìîé ìîòèâàöèè. Ðåçóëüòàòû îöåíêè äîëæíû íàïðÿìóþ âëèÿòü íà
ñèñòåìó ïîîùðåíèé ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðè-
àëüíûå ñòèìóëû, êàðüåðíûé ðîñò è ïðîäâèæåíèå. Ýòî ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü îöåíêó èç èíñòðóìåí-
òà êîíòðîëÿ â èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ;

® îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íîâîé ìåòîäèêè íåîáõîäèìî
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âàæíóþ ðîëü èã-
ðàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóðñû, òðåíèíãè, ñòàæèðîâêè è îáìåí îïûòîì, íàïðàâëåííûå íà îñâî-
åíèå ìåòîäîâ îöåíêè è öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

® îáðàòíàÿ ñâÿçü è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè. Ñèñòåìà äîëæíà áûòü äèíàìè÷íîé è ðàçâè-
âàòüñÿ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé â îáùåñòâå è â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáó-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñáîðà îáðàòíîé ñâÿçè îò ãðàæäàí, ýêñïåðòîâ è ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
âëàñòè, à òàêæå àäàïòàöèÿ ìåòîäèêè íà îñíîâå íàêîïëåííîãî îïûòà è ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê.

Ââåäåíèå íîâîé ñèñòåìû îöåíêè ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èòü áîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ, óêðåïèòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ãðàæäàíàìè è áèçíåñîì, à òàêæå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

 u 

ÑÂÎÄÍÛÉ ÈÍÄÅÊÑ ÄÅËÎÂÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ùèïàêîâà Í.Í., Áëèçíþê Å.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âàæíûì ýëåìåíòîì àíàëèçà äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóèðîâàíèå ñîñòàâ-
íûõ èíäèêàòîðîâ. Ñîñòàâíûå èíäèêàòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè, ôîðìèðóå-
ìûå íà îñíîâå íåñêîëüêèõ îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ èëè ýëåìåíòîâ äàííûõ. Îíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü
áîëåå ïîëíîå è äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î êàêîì-ëèáî ÿâëåíèè èëè ïðîöåññå, ÷åì ýòî âîçìîæíî ïðè
èñïîëüçîâàíèè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ñîñòàâíûõ èíäèêà-
òîðîâ, ÷àùå âñåãî îñíîâàííûå íà îïðåäåëåíèè ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Äëÿ îöåíêè äåëî-
âîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ìû ïðåäëàãàåì ðàññ÷èòûâàòü ñîñòàâíîé èíäåêñ
êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå îöåíîê ðóêîâîäèòåëåé î ðàçâèòîñòè êàíàëîâ ñáûòà ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè, îöåíîê îïòèìàëüíîñòè öåí ðåàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâèÿ öåíû è êà÷åñòâà, ïåðåðàáîòêè ïðîèçâå-
äåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû áåç
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ñì. òàáëèöó). Òàê êàê îöåíêè âõîäÿùèõ â èíäèêàòîð ïîêàçàòåëåé îïðåäå-
ëÿþòñÿ êàê äîëÿ ÷èñëà îòâåòèâøèõ, òî è ñâîäíûé èíäèêàòîð èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 100.

Ïîêàçàòåëü «Êàíàëû ñáûòà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè» õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáû, êîòîðûìè ïðîèç-
âîäèòåëü ïîñòàâëÿåò êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ ïðîäóêöèþ. Ýôôåêòèâíûå êàíàëû ñáûòà îáåñïå÷èâàþò
ñíèæåíèå çàòðàò, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäàæ è ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ. Íåïðàâèëü-
íî âûáðàííûå êàíàëû ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ïðèáûëè è óòðàòå êëèåíòîâ. Äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
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ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàìè áûëî ïðåäëîæåíî 7 âàðèàíòîâ êàíàëîâ ñáûòà ïðîäóêöèè: ïî ãîñçàêàçó; â
ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä; ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü – ìàãàçèí; ÷åðåç òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ;
÷åðåç Áåëêîîïñîþç; ÷åðåç ñîáñòâåííûõ ïðîäàâöîâ íà ðûíêàõ; ïåðåðàáàòûâàþùèå îðãàíèçàöèè. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ãîñçàêàçà è ðåàëèçàöèè ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ êàíàëîâ ñáûòà õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèåì ïîìèìî îñíîâíûõ äîïîëíèòåëüíûõ êàíàëîâ ñáûòà: ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü, ñîáñòâåí-
íûõ ïðîäàâöîâ íà ðûíêàõ è ÷åðåç Áåëêîîïñîþç. Íàèâûñøåå çíà÷åíèå ýòîò ïîêàçàòåëü èìåë â 2019 ã.
(18,8%), ñàìîå íèçêîå çíà÷åíèå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä áûëî â 2023 ã. (14,2%).

Îïòèìàëüíàÿ öåíà ðåàëèçàöèè òîâàðà – ýòî öåíà, êîòîðàÿ ìàêñèìèçèðóåò ïðèáûëü êîìïàíèè,
ó÷èòûâàÿ ñïðîñ, èçäåðæêè è êîíêóðåíöèþ. Îöåíêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå
âîïðîñà î íàëè÷èè ïðîáëåì ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè ïî àêòóàëüíûì öåíàì. Îòâåòû îá îòñóò-
ñòâèè ïðîáëåì ñâèäåòåëüñòâóåò î äîëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîäóê-
öèþ ïî îïòèìàëüíûì öåíàì. Ñàìîå âûñîêîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
îòìå÷àëîñü â 2021 ã. (43,4%). Îñíîâíîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè ïî îïòèìàëüíûì äëÿ õîçÿéñòâà öåíàì ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå öåí (42,3% â ñðåäíåì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä).

Ïîêàçàòåëü «Ñîîòâåòñòâèå öåíû è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè» îòðàæàåò, íàñêîëüêî öåíà òîâàðà èëè
óñëóãè îïðàâäàíà åãî ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè. Â öåëîì ñîîòâåòñòâèå
öåíû è êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ïîêóïêå èëè èíâåñòèðîâà-
íèè, à òàêæå ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê òîâàðîâ è óñëóã. Äëÿ ïîäñ÷åòà
ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçóåòñÿ äîëÿ îòâåòîâ î ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè öåíû ðåàëèçàöèè êà÷åñòâó ïðîäóê-
öèè. Ñ 2019 ïî 2022 ã. çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ óâåëè÷èëîñü ñ 22,0% äî 30,5%, íî â 2023 ã. ñíîâà
ñíèçèëñÿ äî 24,5%. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îòâåòîâ áåëîðóññêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðèõîäèòñÿ íà ïóíêò î òîì, ÷òî öåíà îò÷àñòè ñîîòâåòñòâóåò êà÷åñòâó (îêîëî 40%), à òàêæå
î òîì, ÷òî öåíà çàíèæåíà èç-çà óñëîâèé ðûíêà (â ñðåäíåì 28,8%).

Ïîêàçàòåëü ïåðåðàáîòêè ïðîèçâåäåííîé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîäóêöèè îòðàæàåò óâåëè÷åíèå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáàòûâàþò ïðîäóêöèþ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî. Äëÿ îöåíêè èñïîëüçóåòñÿ ñóììà
ýòèõ äâóõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ. Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â îñíîâíîì
óâåëè÷èâàëîñü è íàèáîëüøåå çíà÷åíèå îòìå÷åíî â 2023 ã. (25,7%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëîæè-
òåëüíîé òåíäåíöèè â ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ïîêàçàòåëü âîçìîæíîñòè ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàæàåò ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â 2021 ã. îòìå÷àëñÿ ñàìûé âûñîêèé
óðîâåíü çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ñîñòàâèâøèé 37,0%. Íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî îòâåòîâ ïðèõîäèòñÿ íà âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü òîëüêî íà óðîâíå ñàìîîêóïàåìîñòè è
ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè áåç ãîñïîääåðæêè (â ñðåäíåì – 42,7%).

Тàáëèöà 
Расчет сводного индекса деловой активности СХО, % от числа ответивших 

Ïîêàçàòåëü 2019 ã. 2020 ã. 2021 ã. 2022 ã. 2023 ã. 
Кàíàëû ñáûòà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè 18,8 15,2 17,6 16,3 14,2 
Îïòèìàëüíûå öåíû ðåàëèçàöèè 40,9 38,5 43,4 40,1 42,3 
Ñîîòâåòñòâèå öåíû è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 22,0 23,0 27,8 30,5 24,5 
Ïåðåðàáîòêà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè  19,5 18,7 22,2 21,6 25,7 
Âîçìîæíîñòü ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû áåç ãîñïîääåðæêè 18,1 25 37,0 28,5 23,6 
Иòîãî, èíäåêñ äåëîâîé àêòèâíîñòè ÑХÎ 23,9 24,1 29,6 27,4 26,1 

 
 

Òàêèì îáðàçîì ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë óâèäåòü, ÷òî èíäåêñ äåëîâîé àêòèâíîñòè óâåëè÷è-
âàëñÿ ñ 2019 äî 2021 ã. è äîñòèã óðîâíÿ 29,6%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå àêòèâíîñòè è óëó÷øåíèè
óñëîâèé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ýòò ïåðèîä. Â 2022 ã. èíäåêñ ñíèçèëñÿ äî 27,4%, à â
2023 ã. – äî 26,1%. Â öåëîì ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåêîòîðîì óõóäøåíèè ñèòóàöèè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷òî òðåáóåò âíèìàíèÿ è, âîçìîæíî, ïðèíÿòèÿ ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè.
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ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ

ßêîâåíêî Í.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì – îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè

Ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
«Ñàðàòîâñêèé íàó÷íûé öåíòð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê»,

ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Óñêîðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèå ñïðîñîâûõ ïðåäïî÷òåíèé, íåîáõîäèìîñòü ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèðîäîé, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿ-
íèå íà äèíàìè÷íûå èçìåíåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé
êîìïëåêñ Ðîññèè. Êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
ïðåäïîëàãàåò êîððåêòèðîâêó öåëåâûõ óñòàíîâîê ïîëèòèêè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñè-
ñòåìû èíñòðóìåíòîâ èõ ðåàëèçàöèè.Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíû ñ ñîãëàñîâàíèåì öåëåâûõ óñòàíîâîê ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Èçìåíåíèå óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà àêòóàëèçèðóåò
óñòàíîâêó íà ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå, ïðåäïîëàãàþùåå ñîãëàñîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà ñ äèíàìèêîé êîíå÷íûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Äèñáàëàíñû ñòðóêòóðíîãî
õàðàêòåðà ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿìè ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Ðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè îáóñëàâëèâàåò íîâûå óãðîçû è âûçîâû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû (Øèðîâ, 2020. Ñ. 8). Ñ 2020 ïî 2022 ã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå
îáúåìà ÂÂÏ Ðîññèè. Â 2024 ã. ÂÂÏ óâåëè÷èëñÿ íà 4,1% åãî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îòíîñèòåëüíî
2023 ã. è ñîñòàâèë â òåêóùèõ öåíàõ 201,15 òðëí ðóá. Íà ðîñò ÂÂÏ íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçàëà
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èíäåêñîâ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ: èí-
ôîðìàöèÿ è ñâÿçü, ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû, ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè Ðîññèè çà 2020 è 2019 ãã.,
â ïîñòîÿííûõ öåíàõ, % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà

Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2024: Ñòàò.ñá./Ðîññòàò. Ìîñêâà, 2024. 630 ñ.; Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé
åæåãîäíèê. 2023: Ñòàò.ñá./Ðîññòàò. Ìîñêâà, 2023. 701 ñ.
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Ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùèõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîñòðà-
äàë îò âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Èíåðöèîííîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé îòðàñëè àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà – ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íàêîïëåííûå äî ïàíäåìèè ñàíêöèè è äå-
âàëüâàöèÿ ðóáëÿ, ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâà, îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
îòå÷åñòâåííûõ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ïðåäûäóùèå ãîäû ñíèçèëè ðèñêè ïîòåðü. Îäíà-
êî â 2024 ã. îòìå÷àåòñÿ ïàäåíèå ÂÂÏ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – 96,6 %.

Âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðè èññëåäîâàíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ: âçàèìîäåéñòâèå äèíàìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâè-
òèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, èõ âëèÿíèå íà êà÷åñòâî
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà; îöåíêà ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà íà íîâûå
èíôîðìàöèîííûå, öèôðîâûå è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè; îáîñíîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñòðóê-
òóðíîãî ìàíåâðà ðåñóðñàìè è èíñòèòóòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì
âûçîâàì, ó÷åò âëèÿíèå âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé è èõ ïîñëåäñòâèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà. «Âîçìîæíî, îäíà èç êðóïíåéøèõ ïðîáëåì òåêóùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè è äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé ñîñòîèò â îòñóòñòâèè íåîáõîäè-
ìîãî óðîâíÿ ñîãëàñîâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ñ ïàðàìåò-
ðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñ êîíêðåòíûìè ìåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè» (Óçÿêîâ, 2016. Ñ. 40).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå ìîäåðíèçàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
æîòðàñëåâûì ïîäõîäîì, âêëþ÷àþùèì âçàèìîñâÿçàííûå áëîêè, à èìåííî: îáîñíîâàíèå âåêòîðà
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïðîåêòèðîâàíèå
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
êîìïëåêñà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò ñîïîñ-
òàâëåíèå âûÿâëåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ïðîäîâîëüñòâèè ñ âîçìîæíîñòÿìè èõ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ â àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòàõ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñðîêàìè âûõîäà íà óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ
íàñåëåíèåì ñòðàíû îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ðàöèîíàëüíûì íîðìàì, ñîîòíîøåíèåì îáú¸-
ìîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà, ïîòðåáíîñòÿìè â ðåñóðñàõ, óðîâíåì äåíåæíûõ äîõî-
äîâ è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèÿìè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, óñêîðåííûì âíåäðåíèåì öèôðîâûõ è òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îïòèìèçàöèåé ñòðàòåãèé ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ ïðîäóêòîâûõ öåïåé
è âêëþ÷åíèÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÒÓÐÈÇÌÀ ÌÅÆÄÓ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÑÒÐÀÍÀÌÈ ØÎÑ

ßêóáóê Þ.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÁÅËÍÈÈÒ «ÒÐÀÍÑÒÅÕÍÈÊÀ», ã. Ìèíñê

Â 2024 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòàëà ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà (ØÎÑ), îáúåäèíÿþùåé 10 ñòðàí è ðàçâèâàþùåé ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Â ñòðàíàõ ØÎÑ ïðîæèâàåò ïðèìåðíî ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷è-
òåëüíû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê.

Îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ ïðèâåäåíû íèæå
(ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè ñòðàí ØÎÑ, 2023 ã., ìëðä äîëë. ÑØÀ1

Ïî èòîãàì 2023 ã. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ âòîðûì â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ) ïîòðåáèòåëåì òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã, Èíäèÿ íàõîäèòñÿ íà 5 ìåñòå. Êðîìå òîãî, ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ØÎÑ èìåþò îòðèöàòåëü-
íîå ñàëüäî òîðãîâëè ïî äàííîìó âèäó óñëóã, ÷òî îòêðûâàåò äëÿ Áåëàðóñè äîïîëíèòåëüíûå ïåðñ-
ïåêòèâû ïî ïðèâëå÷åíèþ òóðèñòîâ èç ñòðàí ØÎÑ.

Â 2016 ã. áûëà ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå òóðèçìà ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ØÎÑ, à â ìàå 2020 ã. ñîãëàñîâàí Ïëàí ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè äàííîé Ïðî-
ãðàììû äî 2022 ã., öåëè êîòîðîé – ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà «Âîñåìü
÷óäåñ ØÎÑ» è îðãàíèçàöèÿ ìåæñòðàíîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ âäîëü Âåëèêîãî øåëêîâîãî
ïóòè. 2023 ã. áûë îáúÿâëåí â ØÎÑ «Ãîäîì òóðèçìà». Â 2024 ã. ñòðàíû ØÎÑ ïîäïèñàëè Ïëàí
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé â ñôåðå òóðèçìà íà 2024–2025 ãã. Äîêóìåíò âêëþ÷àåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ, ïðîäâèæåíèþ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, óïðîùåíèþ âèçîâûõ ïðîöåäóð, ïîâûøåíèþ
áåçîïàñíîñòè òóðèñòñêèõ ïîåçäîê, ðàñøèðåíèþ àâèàñîîáùåíèÿ2.

Ïîñêîëüêó ñòðàíû ØÎÑ íàõîäÿòñÿ íà çíà÷èòåëüíîì óäàëåíèè îäíà îò äðóãîé, îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ìåæäó íèìè ïðèîáðåòàåò íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîá-
ùåíèÿ âñåõ âèäîâ (àâèàöèîííîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìîáèëüíîãî). Â êàæäîé ñòðàíå äîëæíà
áûòü äîñòóïíà âîçìîæíîñòü ñìåíû òóðèñòàìè âèäà òðàíñïîðòà, äëÿ ÷åãî öåëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå
êàðøåðèíãîâûõ ïëàòôîðì, èíôîðìàöèîííûõ ñåðâèñîâ ìóëüòèìîäàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê

1 WTO stats. URL: https://stats.wto.org/.
2 Ñòðàíû ØÎÑ óòâåðäèëè ïëàí ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé â ñôåðå òóðèçìà URL: https://îáúÿñíÿåì.ðô/articles/news/strany-

shos-utverdili-plan-sovmestnykh-deystviy-v-sfere-turizma/.
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ñ äîñòóïîì íà íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ; ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî âîçäóøíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî è
àâòîáóñíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ØÎÑ.

Íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàííîå ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû: ðåêîí-
ñòðóêöèÿ àâòîäîðîã, ìîñòîâ, æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé è àýðîïîðòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ; âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ äâèæåíè-
åì è ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû; óëó÷øåíèå äîðîæíîé ðàçìåòêè, îñâåùåíèÿ è ïðè-
äîðîæíîãî ñåðâèñà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ïóíêòîâ ïðîïóñêà íà ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèöàõ.

Â ðàìêàõ ØÎÑ óæå èìååòñÿ îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â òóðèñòè÷åñêèõ öåëÿõ. Íàïðèìåð, â 2014 ã. ìåæäó Êèòàåì, Êàçàõñòàíîì è Êûðãûçñòà-
íîì çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñêîîðäèíèðîâàííîì óïðàâëåíèè êîðèäîðîì â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ø¸ë-
êîâûé ïóòü: ñåòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ×àíúàíü-Òÿíüøàíü», âêëþ÷åííîãî ÞÍÅÑÊÎ â Ñïèñîê
Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Òÿíü-Øàíñêèé êîðèäîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ó÷àñòêîâ îáøèðíîé
ñåòè ìàðøðóòîâ Øåëêîâîãî ïóòè. Åãî ïðîòÿæåííîñòü ñîñòàâëÿåò 5000 êì. Â ñîñòàâ êîðèäîðà ïî-
ìèìî àâòîäîðîã, âõîäÿò 33 ïàìÿòíèêà � ñòîëè÷íûå äâîðöîâûå êîìïëåêñû ðàçëè÷íûõ èìïåðèé è
õàíñòâ, òîðãîâûå ïîñåëåíèÿ, áóääèéñêèå ïåùåðíûå õðàìû, äðåâíèå òðîïû, ïî÷òîâûå äîìà, ïåðå-
âàëû, ñèãíàëüíûå áàøíè, ó÷àñòêè Âåëèêîé Êèòàéñêîé ñòåíû, óêðåïëåíèÿ, ãðîáíèöû è ðåëèãèîç-
íûå ñîîðóæåíèÿ (Ñèíüè, 2023).

Òóðèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû ñòðàí ØÎÑ óæå ïðåäëàãàþò òóðû ïî èçó÷åíèþ öèâèëèçàöèè Øåë-
êîâîãî ïóòè. Â äàííûå ìàðøðóòû íåîáõîäèìî àêòèâíî âñòðàèâàòüñÿ è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Öåëå-
ñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëà íà îôèöèàëüíîì ïîðòàëå Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà
ïî òóðèçìó Áåëàðóñè, âêëþ÷àþùåãî îïèñàíèå ìàðøðóòîâ ïî òåððèòîðèè Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàí
ØÎÑ, ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ïîåçäîê, ïðèîáðåòåíèþ òðàíñ-
ïîðòíûõ áèëåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ òóðèçìà ìåæäó ñòðàíàìè ØÎÑ è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèè Áåëàðóñè íà
ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå.

Ëèòåðàòóðà
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ßÏÎÍÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ «ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÎÁÐÛÂÀ»

Àëìàìåòîâ À.Í.,
ÐÓÄÍ èì. Ïàòðèñà Ëóìóìáû,

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ïîëèòèêå ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ âñå áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü ôàêòîð òåõíîëîãèé,
îáîçíà÷èâøèõ íà÷àëî ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè: èíôîðìàöèîííûå, îáëà÷íûå òåõíîëîãèè, èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò, íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Íîâûå òåõíîëîãèè ïîðîæäàþò íîâûå ñîöè-
àëüíûå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå â òîì ÷èñëå ñ îòíîøåíèåì ëþäåé ê êàðüåðå è òðóäó â öåëîì. Äëÿ
ãîñóäàðñòâ è êîðïîðàòèâíûõ àêòîðîâ ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíî è ãèáêî ðåàãèðîâàòü
íà òåõíîëîãè÷åñêèå âûçîâû â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì è åãî ñáåðåæåíèÿ.

Â äàííîì êîíòåêñòå öåëåñîîáðàçíî èçó÷èòü îïûò ñîâðåìåííîé ßïîíèè êàê ãîñóäàðñòâà ñ äâîé-
ñòâåííîé ïðèðîäîé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðàíà îòíîñèòåëüíî äàâíî,
îêîëî ïîëóâåêà íàçàä, ïðîøëà ïåðèîä áóðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàçûâàåìîãî «ýêîíîìè÷åñ-
êèì ÷óäîì»1, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî â îáèõîä ãðàæäàí âîøëè îáðàçöû ñàìîé ñîâðåìåííîé íà òîò
ìîìåíò ýëåêòðîíèêè, íà÷àëñÿ ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íàøè äíè, ê ìîìåí-
òó âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé «áîëüøèõ äàííûõ» (big data) è «èíòåðíåòà âåùåé» (Internet of things,
IoT), ßïîíèÿ ñòîëêíóëàñü ñ çàìåòíûì îòñòàâàíèåì â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè2, ÷òî ñòàëî îñîáåííî
çàìåòíûì âî âðåìÿ ïàíäåìèè (Richard, 2021). Â 2022 ã. ýòî îôèöèàëüíî ïðèçíàë ïðåìüåð-ìèíèñòð
ñòðàíû3.

Â öåëÿõ êîìïåíñàöèè îòñòàâàíèÿ îò äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí â ÷àñòè öèôðîâèçàöèè ÿïîíñ-
êîå ïðàâèòåëüñòâî ôîðñèðóåò èíâåñòèöèè â IT-ñåêòîð, îïàñàÿñü äàëüíåéøåãî ñïàäà ýêîíîìè-
êè. Â 2018 ã. ÿïîíñêîå ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè, òðóäà è ïðîìûøëåííîñòè ñôîðìóëèðîâàëî
ïîíÿòèå «öèôðîâîãî îáðûâà»: åñëè ê êîíöó 2025 ã. ÿïîíñêèå êîìïàíèè íå ïðåîäîëåþò îòñòà-
ëîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà áóäåò òåðÿòü 86 ìëðä
äîëë. åæåãîäíî (Hug, Abekawa, 2022).

Îäíàêî ïðèñóùèå ßïîíèè ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî èíâåñòèöèÿ-
ìè; ÿïîíñêîå «ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî» îáóñëîâèëè ïðåæäå âñåãî ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà è óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ÿïîíñêàÿ ìåòîäèêà «êàé-
äçåí», êîòîðàÿ ñ ÿïîíñêèõ ôàáðèê ðàñïðîñòðàíèëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿ ïî âñåìó ìèðó (Macpherson,
2018). Â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïàðàëëåëüíû ñîöèàëüíûì, ÷òî â
ßïîíèè ñòðåìÿòñÿ óâÿçàòü â ðàìêàõ êîíöåïöèè «Îáùåñòâî 5.0» � íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ïî
âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà.

Öèôðîâèçàöèÿ â ðóñëå êîíöåïöèè «Îáùåñòâà 5.0» äîëæíà ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü òðàäèöèîííûå
äëÿ ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì � ñòàðåíèå è ñîêðà-
ùåíèå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. ßïîíñêàÿ íàöèÿ óñòîé÷èâî ñîêðàùàåòñÿ 16 ëåò ïîäðÿä. Ïî
ñðåäíåìó âîçðàñòó ãðàæäàí ñòðàíà çàíèìàåò 2 ìåñòî â ìèðå, óñòóïàÿ òîëüêî Ìîíàêî.

Â òî æå âðåìÿ öèôðîâèçàöèÿ íå òîëüêî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû è ðàáîòó
ãîñîðãàíîâ, äåëàÿ æèçíü ëþäåé ïðîùå, íî è ïîðîæäàåò íîâûå ïðîáëåìû.  Òàê, èññëåäîâàòåëè
îòìå÷àþò, ÷òî â õîäå öèôðîâèçàöèè â ßïîíèè ïðîÿâèëñÿ ðÿä ôàêòîðîâ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà
ðûíîê òðóäà (Shibata, Lechevalier, 2025).

Âî-ïåðâûõ, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áëàãîäàðÿ àâòîìàòèçàöèè íå ïðèâåë ê ïîâûøåíèþ îïëà-
òû òðóäà. Âî-âòîðûõ, ðàáîòíèêè ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé ò.í. «äåñêèëëèíãà» � ñòàðûå íàâûêè
óòðà÷èâàþòñÿ çà íåíàäîáíîñòüþ, à îáó÷èòüñÿ íîâûì ó íèõ íåò âîçìîæíîñòè. Êîìïàíèè òåì âðåìå-
íåì èíâåñòèðóþò â îáó÷åíèå ëèøü íåáîëüøîé ÷àñòè íàèáîëåå öåííûõ äëÿ ñåáÿ ñîòðóäíèêîâ, íå

1 Takada M. 1999. Japan's economic miracle: Underlying factors and strategies for the growth. Bethlehem: Lehigh.edu.
2  Japan used to be a tech giant. Why is it stuck with fax machines and ink stamps? CNN. 2025. URL: https://edition.cnn.com/

2025/08/09/asia/japan-digital-technology-fax-intl-hnk-dst.
3 Êèñèäà çàÿâèë, ÷òî ïàíäåìèÿ ïîêàçàëà ßïîíèè, íàñêîëüêî îíà îòñòàåò â öèôðîâèçàöèè. ÒÀÑÑ. 2022. URL: https://

tass.ru/obschestvo/13457553.
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çàíèìàÿñü ðàçâèòèåì îñòàëüíûõ. Â-òðåòüèõ, âíåäðåíèå ÈÈ â ðàáî÷èå ïðîöåññû â ðÿäå ñëó÷àåâ íå
ïîâûøàåò êîìôîðò äëÿ ðàáîòíèêà, à óñèëèâàåò êîíòðîëü çà íèì è äàâëåíèå íà íåãî. Ïðàâèòåëü-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ïîäîáíàÿ «Íîâîìó êàïèòàëèçìó» ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ô. Êèñèäû ñ ôîêóñîì íà
ñáåðåæåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íå ñìîãëà âûäåðæàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó áèçíåñîì, ãðàæ-
äàíàìè è ãîñîðãàíàìè, ïîýòîìó íå âûçâàëà îñîáåííîãî èíòåðåñà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàæå ðàçâèòûå ñòðàíû ñ äëèòåëüíûì îïûòîì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå âñåãäà ïðåóñïåâàþò â àäàïòàöèè ñîöèàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ ê ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì. Íàïðîòèâ, áóðíûå òåìïû ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïîðîæäàþò íîâûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Â êîíòåêñòå ïðèìåíåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ÿïîíñêîãî
îïûòà öèôðîâèçàöèè ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ ëèøåíà çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè íåäîñòàòêîâ, ïðèñóùèõ ßïîíèè â ñèëó áîëåå ïîñòåïåííîãî è êîíòðîëèðóåìîãî öèôðîâîãî
ðàçâèòèÿ, îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó ôåíîìåí âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íà
ôîíå ôîðñèðîâàííîé öèôðîâèçàöèè.
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÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ðîññèéñêîé ìîëîäåæè: ñòðàòåãèè è ðèñêè».
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È ÓÕÎÄ ÇÀ ÒßÆÅËÎÁÎËÜÍÛÌ ÐÎÄÑÒÂÅÍÍÈÊÎÌ

Àíäèëåâêî Ò.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ñîçäàëè íîâûé òðåíä íà ðûíêàõ òðóäà
ìíîãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå áîëüøå ëþäåé
ïîæèëîãî âîçðàñòà áóäóò íóæäàòüñÿ â óõîäå, à èõ òðóäîñïîñîáíûå âçðîñëûå äåòè áóäóò âûíóæäåíû
ñîâìåùàòü çàíÿòîñòü è óõîä çà ñâîèìè ïîæèëûìè ðîäñòâåííèêàìè. Ýòà ïðîáëåìà â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå ïåðåñòàíåò áûòü «ìàëåíüêîé òðàãåäèåé» îäíîãî ÷åëîâåêà, îíà âñå áîëüøå ïðåâðàùàåòñÿ â
ìàñøòàáíóþ îáùåìèðîâóþ ïðîáëåìó. Ñèòóàöèÿ, êîãäà âçðîñëûå äåòè çàáîòÿòñÿ î ïîæèëûõ ðîäèòå-
ëÿõ, íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé � îáû÷íàÿ ñìåíà ïîêîëåíèé. Íîâûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, äîëÿ ëþäåé
ñòàðøå 60 ëåò óæå ñåãîäíÿ ïðåâûøàåò äîëþ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå äî 20 ëåò. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. ñîêðàòèëàñü âñåãî íà 1%. Îäíàêî âîçðàñòíàÿ
ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ èçìåíèëàñü çíà÷èòåëüíî. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 60�69 ëåò óâåëè÷è-
ëàñü â 1,5 ðàçà, à ÷èñëåííîñòü äåòåé äî 10 ëåò � âñåãî íà 16%. Ê 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã.
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ 60�69  ëåò, 70 ëåò è ñòàðøå ïðèáàâèëà åùå 10%, ÷èñ-
ëåííîñòü äåòåé â âîçðàñòå äî 10 ëåò ñîêðàòèëàñü íà 13%1. Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî â íåäàëåêîé ïåðñïåê-
òèâå ïîæèëûõ ëþäåé â ñòðàíå ñòàíåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì äåòåé.

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2024. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; ðåäêîë.: È. Â. Ìåäâåäåâà (ïðåä.) è äð. Ìèíñê. 317 ñ.
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Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè â ñòðàíå ñîçäàí êîìïëåêñ ìåð ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè,
êîòîðûé âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ãàðàíòèè è ëüãîòû. Îäíàêî âûáîð â ïîëüçó ðîæäåíèÿ äåòåé äåëàþò
íåìíîãèå, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì â ñëó÷àå òÿæåëîé áîëåçíè îñóùåñòâëÿòü
óõîä çà ñâîèì ïîæèëûì ðîäñòâåííèêîì. Êàê ïðàâèëî, ê ìîìåíòó, êîãäà ïîæèëûå ðîäèòåëè íà÷èíà-
þò íóæäàòüñÿ â óõîäå, èõ âçðîñëûå äåòè äîñòèãàþò ñðåäíåãî âîçðàñòà. Ñðåäíåâîçðàñòíîé ïåðèîä,
ïî êëàññèôèêàöèè ÂÎÇ (Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ), ïðèõîäèòñÿ íà 45�59 ëåò, òî
åñòü íà òåõ, êòî äîëæåí è ìîæåò åùå ðàáîòàòü. Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå, êàê îòìå÷àþò ñîöèîëîãè,
ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Êðîìå ýòîãî, ñðåäíåâîçðàñòíîé ïåðèîä æèçíè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ôèçèîëîãèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïèêîâûì ïåðèîäîì ãîðìîíàëüíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçìå ÷åëî-
âåêà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñíèæåíèè âûíîñëèâîñòè, ïîâûøåíèè óòîìëÿåìîñòè è ìíîãîì äðóãîì.
À ñîâìåùåíèå çàíÿòîñòè è óõîäà çà òÿæåëîáîëüíûì ïîæèëûì ÷åëîâåêîì òðåáóåò óäâîåííûõ ñèë.
Î÷åâèäíî, ÷òî äëèòåëüíûé ñòðåññ, íåõâàòêà âðåìåíè íà îòäûõ ìîãóò ïðèâåñòè ê ïðîáëåìàì ñ
ôèçè÷åñêèì è ïñèõè÷åñêèì çäîðîâüåì, ÷òî áóäåò âëèÿòü íà ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü êàê îñíîâíóþ
ðàáîòó, òàê è îñóùåñòâëÿòü óõîä. Âåäü òàêîé óõîä âêëþ÷àåò ñëîæíóþ è áåñêîíå÷íóþ îðãàíèçàöèþ
æèçíè ïîäîïå÷íîãî: ïîääåðæàíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âèçèòû ê âðà÷ó, îïëàòà ñ÷åòîâ. Âñå ýòî ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå óõîä, ñîêðàùàþò ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ, áåðóò íåîïëà÷èâà-
åìûå îòïóñêà è ñîîòâåòñòâåííî òåðÿþò ÷àñòü äîõîäà â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîêðàùåíèå ðàáî-
÷åãî âðåìåíè è çàðàáîòíîé ïëàòû íàðóøàåò èõ ïîëíîöåííîå ó÷àñòèå â ïåíñèîííîé ñèñòåìå, ÷òî
ñòàâèò ïîä óãðîçó èõ áóäóùóþ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàåò ýôôåêò «äîìè-
íî». Â òÿæåëûõ ñëó÷àÿõ ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå óõîä, ìîãóò ïåðåéòè íà íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü
èëè ïîëíîñòüþ óéòè ñ ðàáîòû.

Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñ ïîíèìàíèåì îòíîñÿòñÿ ê ðàáîòíèêàì ñ îáÿçàííîñòÿìè ïî óõîäó
çà äåòüìè. Ðàáîòíèêè, âûíóæäåííûå ñîâìåùàòü çàíÿòîñòü è óõîä çà òÿæåëîáîëüíûì ïîæèëûì
ðîäñòâåííèêîì, íå ïîëó÷àþò òàêîé ïîääåðæêè. Áåç âíèìàíèÿ îñòàåòñÿ ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ âîç-
ðàñòíàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ñòðàíû: äîëÿ ëèö ñðåäíåãî âîçðàñòà â 2024 ã.
ñîñòàâëÿëà 28%1. Ìåðû ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä, íåîáõîäèìû íå òîëüêî ðà-
áîòíèêàì, íî è îðãàíèçàöèÿì. Îêàçûâàÿ ïîääåðæêó ðàáîòíèêàì, îñóùåñòâëÿþùèì óõîä, îðãàíèçà-
öèè ìîãóò ñîõðàíÿòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñíèæàòü òåêó÷åñòü êàäðîâ, óäåð-
æèâàÿ îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé îïûò ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ óõîä, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ìåðû2:

® ïðåäîñòàâëåíèå ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáîòû èëè îðãàíèçàöèÿ óäàëåííîé ðàáîòû;
® ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ïîëèòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêîâ, ëüãîòû è ãàðàíòèè äëÿ ëèö, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ óõîä çà òÿæåëîáîëüíûì ïîæèëûì èëè íåìîùíûì ðîäñòâåííèêîì.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü êóëüòóðó óâàæåíèÿ è ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè îáåñ-

ïå÷åíèÿ óõîäà çà òÿæåëîáîëüíûìè ïîæèëûìè ëþäüìè. Ñëåäóåò ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå
ðåøåíèÿ ïîääåðæêè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íàïðèìåð, îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ
êîíñóëüòàöèé îíëàéí ÷åðåç ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå-êîììóíèêàöèîííûå ñðåäñòâà ñâÿçè, ñî-
çäàíèå ïðèëîæåíèé äëÿ êîîðäèíàöèè óõîäà çà òÿæåëî áîëüíûìè ïîæèëûìè ëþäüìè. Â ñòðàíå
äîëæíû áûòü ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå öåíòðû ïîääåðæêè ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä, êîòîðûå ñìî-
ãóò áûñòðî ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü, ïðåäëîæèòü óñëóãè ìåäèöèí-
ñêîé ñåñòðû, óñëóãè ìåäèöèíñêîé òðàíñïîðòèðîâêè ëèö ñ îãðàíè÷åííîé ïîäâèæíîñòüþ. Ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå ìåð ïîääåðæêè ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä, îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîõðà-
íåíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, è äàæå íà âûáîð íàñåëåíèÿ â ïîëüçó ðîæäåíèÿ äåòåé.

 u 

2 How Employers Can Support the Sandwich Generation. 2025. URL: https://homethrive.com/blog/how-employers-can-support-
the-sandwich-generation/.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ «ÒÐÀÃÅÄÈÈ ÎÁÙÈÍ» ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Áàæèíà À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Òåðìèí «òðàãåäèÿ îáùèí» ïîÿâèëñÿ â 1833 ã. â êíèãå Ó.Ô.Ëëîéäà «Äâå ëåêöèè îá îãðàíè÷å-
íèè ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ». Äàëåå ôåíîìåí èññëåäîâàë Ãàððåò Õàðäèí (1968 ã.) è Ýëåîíîð Îñò-
ðîì (1990 ã.). Îñíîâîé «òðàãåäèè îáùèí» âèäèòñÿ íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ (îáùå-
ñòâåííûõ áëàã), ó÷èòûâàÿ, ÷òî îòñóòñòâóåò êàêîå-ëèáî ðåãóëèðîâàíèå èõ ïðèìåíåíèÿ. Ó÷åíûå ñòðå-
ìèëèñü íàéòè ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ òàêèõ
ðåñóðñîâ ëþäè äåéñòâóþò â ñâîèõ ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, íèêòî íå íåñåò ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
èõ èñïîëüçîâàíèå, íî ïðè ýòîì êàæäûé ïîëó÷àåò âûãîäó. Êðîìå òîãî, êðàòêîñðî÷íûå öåëè è èíòå-
ðåñû ëèö âëèÿþò íà âîçìîæíîñòè ðåñóðñà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå è âîçìîæíî ïîëíîå åãî èñòî-
ùåíèå.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà òàêæå èìååò ñâîåãî ðîäà ïåðåêîñû, êîòîðûå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðè-
îäå íåçíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà îáùåñòâî è ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ, íî â äîëãîñðî÷íîé ïåðèîäå ñìî-
ãóò ñîçäàòü ñåðüåçíóþ óãðîçó.

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü âûñîêàÿ îïëàòà òðóäà, ïåðåîöåíêà îäíèõ ïðîôåññèé è íåäîîöåíêà
äðóãèõ, íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïî íèì. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â èþëå 2025 ã. íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà 2772,4 ðóá. Ïîêàçàòåëü î÷åíü ðàçíèòñÿ, åñëè ðàññìîòðåòü
åãî ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, èìåþò ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó â ðàçìåðå
2333,4 ðóá., ÷òî íèæå íà 439,0 ðóá. ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå â öåëîì. Â ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàòåëü
âûøå íà 137 ðóá., ãäå ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ñîñòàâèëà 4578,0 ðóáëåé). Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü ÿâëÿåòñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ëèäåðîì ïî
îïëàòå òðóäà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò 5866,1 ðóá. (íà 3093,7 ðóá. âûøå ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå â
öåëîì), â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâèëà 7172,8 ðóá. (íà 4400,4 ðóá. âûøå ïîêàçàòåëÿ ïî
ñòðàíå â öåëîì). Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò òàêæå ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãäå çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò 4344,1 ðóá. (íà 1571,7 ðóá. âûøå ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå â öåëîì). Â çäðàâîîõ-
ðàíåíèè, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò çäîðîâüå íàñåëåíèÿ ñòðàíû, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèë
2278,9 ðóá., ÷òî íà 493,5 ðóá. ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå â öåëîì. Â îáðàçîâàíèè, êîòîðîå
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü îáíîâëåíèå è ïåðåäà÷ó ñîâðåìåííûõ çíàíèé äëÿ áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ, �
1864,2 ðóá., ÷òî íà 908,2 ðóá. ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå â öåëîì.

Òðóäîâîé ðåñóðñ ñòðàíû îãðàíè÷åí. Êàæäûé ÷åëîâåê ñ ó÷åòîì ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé èìååò ñòè-
ìóë èñïîëüçîâàòü ñâîé ðåñóðñ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî (âðåìÿ òðóäà â òå÷åíèå äíÿ, ìåñÿöà, ãîäà è
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïåðèîä ôèçè÷åñêîé è óìñòâåííîé àêòèâíîñòè â ïðîöåññå æèçíè. È òðóäî-
âûå ðåñóðñû ñòðàíû â öåëîì, è ðàáî÷èå ìåñòà íà ðûíêå òðóäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «îáùèé
ðåñóðñ». Êàæäûé ðàáîòíèê è îáùåñòâî â öåëîì ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó îò
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ðåñóðñà è ðàñïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàáî÷èõ ìåñò.

Èçäåðæêè íà ïåðåêîñû íà ðûíêå òðóäà, à èìåííî íåäîñòàòîê îäíèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïåðåòåêà-
íèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â áîëåå ïðèáûëüíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê ÷ðåç-
ìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñà (òðóäà, ðàáî÷èõ ìåñò) â íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ îáëàñòÿõ, ÷òî â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îáåñïå÷èâàåò âûãîäó èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà, íî ê äîëãîñðî÷íîìó
óùåðáó äëÿ îáùåñòâà è êîëëåêòèâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Óùåðá çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàñòåò íåõâàò-
êà ñïåöèàëèñòîâ â íàèìåíåå îïëà÷èâàåì ïðîôåññèÿõ, íî òàêæå íåîáõîäèìûõ, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Âòîðîé ñïîñîá îòðàçèòü òðàãåäèþ îáùèí âûðàæàåòñÿ â íåýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè òàëàí-
òîâ (ñïîñîáíîñòåé) ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê áóäóùèì óïóùåíèÿì â ýêîíîìèêå â öåëîì.
Îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñèñòåìû îòáîðà ïî òàëàíòàì è äèâåðñèôèêàöèÿ åùå ó÷åíèêîâ â øêîëàõ ÷ðåâà-
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òû íåýôôåêòèâíûì âûáîðîì ïðîôåññèè è ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè ñâîåãî òàëàíòà. Íàëîæèâ äàííóþ
ïðîáëåìó òàêæå íà äîõîäíîñòü ïðîôåññèè, ïîëó÷àåì óïóùåííóþ âûãîäó äëÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Òðåòèé ñïîñîá ïðîÿâëåíèÿ òðàãåäèè îáùèí íà ðûíêå òðóäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñíèæåíèè êâàëèôè-
êàöèè. Òàêàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïî ïðè÷èíå íåæåëàíèÿ ðàáîòíèêîâ ðàçâèâàòüñÿ è ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, à òàêæå ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ïîâûøàòü êâàëèôèêà-
öèþ (íå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ ðàáîòîäàòåëÿìè). Òàê ïðîèñõîäèò â ñëó÷àå, åñëè ïðîôåññèÿ � íèçêîîï-
ëà÷èâàåìàÿ, à ðàáîòíèêè íå âèäÿò ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíîì ñàìîîáðàçîâàíèè. À òàêæå ìîæåò
áûòü èç-çà òîãî, ÷òî ÷åëîâåê âûáðàë ðàáîòó íå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè òàëàíòàìè, à ïî ïðè÷èíå
öèôð, äèêòóåìûõ ðûíêîì òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå âñåãäà ëþäè âûáèðàþò ìåñòî äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ ñâîåãî òðóäà â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå èì èíòåðåñíî è îíè ìîãëè áû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçî-
âàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, äîñòè÷ü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, âîçìîæíî, îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé. Èõ
ñòðåìëåíèå ê âûãîäå â îïëàòå òðóäà ïðèâîäèò ê âûáîðó ïðîôåññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ êðàòêîñðî÷íîé
ýôôåêòèâíîñòè, îáùåñòâî ïðè ýòîì ïîëó÷àåò ïîòåðè è íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñà â
äîëãîñðî÷íîì. Â òî âðåìÿ êàê â îäíèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè ñíèæàåòñÿ ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ,
â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, è ñîîòâåòñòâåííî êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü ïîòðåáëå-
íèÿ ïðîèçâîäèìûõ èìè áëàã, â äðóãèõ ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ðîñò ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ è îïëàòû
òðóäà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïåðåòåêàíèþ êàäðîâ â áîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñôåðû, à â ðåçóëüòàòå � ê èñ-
òîùåíèþ îäíèõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïåðåíàñûùåíèþ ñïåöèàëèñòàìè äðóãèõ.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÇÀÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ
È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Áåðñòåìáàåâà Ð.Ê.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, àññîöèèðîâàííûé ïðîôåññîð,

Êàçàõñêèé Óíèâåðñèòåò Òåõíîëîãèè è Áèçíåñà,

Åðàëèåâà ß.À.
PhD, àññîöèèðîâàííûé ïðîôåññîð,

Àëìàòèíñêèé Òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Àñòàíà, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà ÀÐ 26196291 ïî ãðàíòîâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïî
íàó÷íûì è/èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîåêòàì íà 2025�2027 ãîäû Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Ïîòåíöèàë öèôðîâîé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â ïîâûøåíèè áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ».

Ñíèæåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ óðîâíåì åãî ôèíàíñîâîé
çàäîëæåííîñòè. Äîñòóïíîñòü êðåäèòà è íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ ïðèâå-
ëè ê óãðîæàþùèì ìàñøòàáàì çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â Êàçàõñòàíå, à òàêæå ê òÿæåëûì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ:

® ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, âûíóæäåííîãî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ
íàïðàâëÿòü íà ïîãàøåíèå ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ;

® óõóäøåíèå êà÷åñòâà æèçíè âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè ýêîíîìèòü;
® ïîâûøåíèå çàáîëåâàíèé, âûçâàííûõ ñòðåññîì è òðåâîæíîñòüþ;
® ôîðìèðîâàíèå äîëãîâîé ëîâóøêè, êîãäà ïðîöåíòû ïî çàéìàì ïðåâûøàþò îñíîâíóþ ÷àñòü

äîëãà è äð.
Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ÐÊ, íà 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè èìåþò ôèíàíñî-

âóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä áàíêàìè âòîðîãî óðîâíÿ 36,6 òðëí òåíãå: 31,5 òðëí èç ýòîé ñóììû áûëè
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âûäàíû â îòå÷åñòâåííîé âàëþòå, à 5,1 òðëí � â èíîñòðàííîé. Â ñðåäíåì êàæäûé ñîâåðøåííîëåòíèé
æèòåëü ñòðàíû èìååò çàäîëæåííîñòü 1,65 ìëí.òåíãå (÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 3 òûñ. äîëë. ÑØÀ)1.

Ññóäíóþ çàäîëæåííîñòü èìååò 86% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. êðîìå òîãî, îáùèé
óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåò 1,4 òðëí òåíãå, ÷òî ãîâîðèò î ïðîáëåìàõ ñ îáñëó-
æèâàíèåì äîëãà ÷àñòè çàåìùèêîâ.

Ó÷èòûâàÿ òåêóùóþ ñèòóàöèþ ñ óðîâíåì çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, â Êàçàõñòàíå åæåãîäíî
óæåñòî÷àþòñÿ ïðîöåññû êðåäèòîâàíèÿ, óðîâåíü îäîáðåíèÿ âåñüìà íåâûñîê, îñîáåííî ïî ðîçíè÷-
íûì êðåäèòàì. Ñðàçó áîëåå 70% çàÿâîê âñòðå÷àþò îòêàç.

Âûñîêàÿ çàêðåäèòîâàííîñòü íàñåëåíèÿ ñòàëà ïîâîäîì äëÿ óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â ñôåðå ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Ïðèíÿòûé Çàêîí ÐÊ «Î âîññòàíîâëåíèè ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè è áàíêðîòñòâå ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí» ïðèçâàí îñóùåñòâèòü ðåàëüíóþ
ïîìîùü ãðàæäàíàì â ñëó÷àå óòðàòû èìè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ðÿä èíñòðóìåíòîâ: âíåñóäåáíîå áàíêðîòñòâ (ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî); ñóäåá-
íîå áàíêðîòñòâî (ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóäîì è ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ èìóùåñòâà äîëæíèêà);
âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (âêëþ÷àåò ïëàí ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ). Â ñòðàíå çàïóùå-
íà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà Qoldau, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó ãðàæäàíàì (ïîäà÷à çàÿâêè,
ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå ïî êðèòåðèÿì). Íà íà÷àëî 2025 ã. 28,4 òûñ. ãðàæäàí ïðèçíàíû áàíêðîòà-
ìè íà îáùóþ ñóììó 147,1 ìëðä òåíãå2.

Ðåøåíèå ïðîáëåì çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è âêëþ÷àåò ðÿä ìåð:
® ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì îáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ äëÿ øêîëü-

íèêîâ, ñòóäåíòîâ, áåñïëàòíûõ êóðñîâ äëÿ âçðîñëûõ, îðãàíèçàöèþ îíëàéí-êîíñóëüòàöèé;
® óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ëîìáàðäîâ è ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ïîñðåä-

ñòâîì ìîíèòîðèíãà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, íåäîïóùåíèÿ ïîâòîðíîé âûäà÷è çàéìîâ, îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
çðà÷íûõ óñëîâèé áåç ñêðûòûõ êîìèññèé;

® ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ äëÿ ãðàæäàí, ðàçðàáîòêà ëüãîò-
íûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ò.ï.;

® ñòðîãîå îãðàíè÷åíèå íà âûäà÷ó íîâûõ êðåäèòîâ äëÿ ãðàæäàí, èìåþùèõ íåñêîëüêî çàéìîâ ñ
âûñîêîé äîëãîâîé íàãðóçêîé;

® ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ñáåðåæåíèÿ è èí-
âåñòèöèè, îðãàíèçàöèþ ñèñòåì êîîïåðàòèâîâ ñ ëüãîòíûìè óñëîâèÿìè êðåäèòîâàíèÿ è äð.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû çàêðåäèòîâàííîñòè â Êàçàõñòàíå òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà: ñ îäíîé
ñòîðîíû, íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ñ äðóãîé � óæåñòî÷àòü ðåãó-
ëèðîâàíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ðàçâèâàòü àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òîëüêî
òàê ìîæíî ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò çàéìîâ è óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå ãðàæäàí.

 u 

ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÑÒÅÐÅÎÒÈÏÛ Â ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Áîðóøêî À.Ã.,
ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, ã. Ìèíñê

Îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé æåíùèí è ìóæ÷èí âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Îäíàêî ñîõðàíÿþùèåñÿ â îáùåñòâå ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, ôîðìèðóþùèå ïîâåäåí÷åñêèå
óñòàíîâêè ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîôåññèîíàëü-
íóþ, îáùåñòâåííóþ è ñåìåéíóþ æèçíü, â ðÿäå ñëó÷àåâ îãðàíè÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòíîãî è
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

1 35 òðèëëèîíîâ òåíãå çàäîëæàëè êàçàõñòàíöû áàíêàì â 2024 ãîäó. 2025. URL: https://ratel.kz/raw/
35_trillionov_zadolzhali_vse_kazahstantsy_bankam_za_proshlyj_god.

2 Ïðàâèòåëüñòâî ÐÊ óñèëèò ìåðû ïî ñíèæåíèþ çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÊ. URL: https://primeminister.kz/ru/
news/pravitelstvo-rk-usilit-mery-po-snizheniyu-zakreditovannosti-grazhdan-26099.
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Ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà äàííûõ ïðîöåññîâ Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðàç â òðè ãîäà ïðîâîäèò âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ æèçíè,
â ðàìêàõ êîòîðîãî èçó÷àåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ â îáùåñòâå è ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ãåíäåðíûõ ðîëÿõ â ñåìüå. Îöåíêà óðîâíÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòè òàêèõ ñòåðåîòèïîâ ïîçâîëÿ-
åò ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå-
÷åíèå ðàâíûõ óñëîâèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ñîãëàñíî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ 2025 ãîäà, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñòåðåîòèïàìè  â áå-
ëîðóññêîì îáùåñòâå îñòàþòñÿ  ïðåäñòàâëåíèÿ î ìóæ÷èíàõ êàê ëó÷øèõ ïîëèòè÷åñêèõ èëè îáùå-
ñòâåííûõ äåÿòåëÿõ, óñïåøíûõ ðóêîâîäèòåëÿõ. Ðåæå âñòðå÷àþòñÿ óñòàíîâêè, ñîãëàñíî êîòîðûì äî-
÷åðè äîëæíû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñûíîâüÿ, çàáîòèòüñÿ î ïîæèëûõ ðîäèòåëÿõ, èëè ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, ÷òî âûñîêèé çàðàáîòîê æåíùèíû ñïîñîáåí íåãàòèâíî âëèÿòü íà îòíîøåíèÿ â ñåìüå. Âî
âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ ìóæ÷èíû äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ñ ïîäîá-
íûìè óòâåðæäåíèÿìè, ÷åì æåíùèíû (ðèñ. 1).
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åñëè æåíùèíà çàðàáàòûâàåò áîëüøå ñâîåãî
ïàðòíåðà, ýòî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà èõ

îòíîøåíèÿ

åñëè â ñåìüå åñòü ñûí è äî÷ü, òî äî÷ü äîëæíà
âçÿòü íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çàáîòó

î ïîæèëûõ ðîäèòåëÿõ,÷åì ñûí

ìóæ÷èíû ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè è áîëåå óñïåøíûìè
ðóêîâîäèòåëÿìè, ÷åì æåíùèíû

ìóæ÷èíû ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè è áîëåå óñïåøíûìè
ïîëèòè÷åñêèìè èëè îáùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè,

÷åì æåíùèíû

æåíùèíû ìóæ÷èíû

Ðèñ. 1. Äîëÿ æåíùèí/ìóæ÷èí, âûðàçèâøèõ ñîãëàñèå (ïîëíîñòüþ ñîãëàñíà(-åí), ñêîðåå ñîãëàñíà (-åí))
ñ ãåíäåðíûìè ñòåðåîòèïàìè, %

Èñòî÷íèê: Âåá-ïîðòàë «Ãåíäåðíàÿ ñòàòèñòèêà». URL:https://gender.belstat.gov.by/home.

Ñ óòâåðæäåíèåì «ìóæ÷èíû ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè è áîëåå óñïåøíûìè ïîëèòè÷åñêèìè èëè îáùå-
ñòâåííûìè äåÿòåëÿìè, ÷åì æåíùèíû» ñîãëàñíû (ñêîðåå ñîãëàñíû è ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû) 58,0 %
æåíùèí è 77,4 % ìóæ÷èí. À 65,6 % æåíùèí è 82,4 % ìóæ÷èí ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ìóæ÷èíû �
áîëåå óñïåøíûå ðóêîâîäèòåëè, ÷åì æåíùèíû. Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùèåñÿ ãåíäåðíûå ïðåäóáåæ-
äåíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå âîçìîæíîñòè ïîëíîé ñàìîðåàëèçàöèè æåíùèí, ñåãîäíÿ æåíùèíû óâå-
ðåííî ïðåîäîëåâàþò ñòåðåîòèïíûå áàðüåðû, ïðîÿâëÿÿ ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è âñå àêòèâíåå çàíèìàÿ
óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè.

Ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî äî÷ü äîëæíà áðàòü íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çàáîòó î ïîæè-
ëûõ ðîäèòåëÿõ, ÷åì ñûí, íå ñîãëàñíû áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (81,3 % æåíùèí è 77,4 % ìóæ-
÷èí). Â òî æå âðåìÿ ñîãëàñèëèñü (ïîëíîñòüþ èëè ñêîðåå ñîãëàñíû) ñ äàííûì óòâåðæäåíèåì 18,7 %
æåíùèí è 26,6 % ìóæ÷èí. Ýòè ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ñõîäñòâî âî âçãëÿäàõ ìåæäó
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ïî äàííîìó âîïðîñó. È ïðè ýòîì äîëÿ ìóæ÷èí, ñîãëàñèâøèõñÿ ñ äàííûì
óòâåðæäåíèåì, ÷óòü âûøå, ÷åì äîëÿ æåíùèí.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íå ñîãëàñíû (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) ñ óòâåðæäåíèåì, ñîãëàñíî
êîòîðîìó åñëè æåíùèíà çàðàáàòûâàåò áîëüøå ñâîåãî ïàðòíåðà, ýòî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà èõ
îòíîøåíèÿ. Ñðåäè æåíùèí òàê ñ÷èòàþò 77,8 %, à ñðåäè ìóæ÷èí � 72,3 %. Â òî æå âðåìÿ ñ äàííûì
óòâåðæäåíèåì ñîãëàñíû (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) 22,2 % æåíùèí è 27,7 % ìóæ÷èí, ïîëàãàÿ, ÷òî
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà îòíîøåíèÿõ â ïàðå.

Ñòåðåîòèïíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ãåíäåðíûõ ðîëÿõ â ñåìüå ðàñïðîñòðàíåíû â îòíîøåíèè ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåìüè, íàëè÷èÿ îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû (îáÿçàííîñòü ìóæ÷èíû) è çàáîòû î
äîìå è äåòÿõ (îáÿçàííîñòü æåíùèí). Äàííûå ñòåðåîòèïíûå ìíåíèÿ áîëüøå ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè
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ìóæ÷èí. Ðåæå âñòðå÷àþòñÿ ñòåðåîòèïíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáÿçàííîñòÿõ ïðèíÿòèÿ âàæíûõ ðåøå-
íèé â ñåìüå è î âàæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 2).
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íàëè÷èå îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû áîëåå âàæíî äëÿ
ìóæ÷èíû

ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñåìüè ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàííîñòüþ ìóæ÷èíû

æåíùèíû ìóæ÷èíû

Ðèñ.2. Ìíåíèÿ î ãåíäåðíûõ ðîëÿõ â ñåìåéíîé æèçíè, %

Èñòî÷íèê: Âåá-ïîðòàë «Ãåíäåðíàÿ ñòàòèñòèêà». URL: https://gender.belstat.gov.by/home.

Ñòåðåîòèï «ìóæ÷èíà-äîáûò÷èê», ò. å. îáÿçàííîñòü ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷èâàòü ñåìüþ ÿâëÿåòñÿ
ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì êàê ñðåäè ìóæ÷èí (73,6 %), òàê è ñðåäè æåíùèí (64,7 %), íåñìîòðÿ íà
ôàêòè÷åñêèé âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè æåíùèí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Â öåëîì ýòî êîððå-
ëèðóåò ñ áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé ìóæ÷èí. Òîëüêî òðåòü æåíùèí (35,0 %) è ÷åòâåðòü
ìóæ÷èí (26,2 %) ñ÷èòàåò, ÷òî ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñåìüè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ îáîèõ ïàðò-
íåðîâ. Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî íàëè÷èå îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû
áîëåå âàæíî äëÿ ìóæ÷èí � ñðåäè 46,7 % æåíùèí è 57,9 % ìóæ÷èí.

Òðàäèöèîííî óõîä çà äåòüìè è âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðåèìóùå-
ñòâåííî æåíñêàÿ îáÿçàííîñòü. Íî â íûíåøíåì áåëîðóññêîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò íåêîòîðîå ïåðå-
îñìûñëåíèå ðîëåâûõ ïîçèöèé â ñåìüå. Ñðåäè æåíùèí â îòíîøåíèè îáÿçàííîñòè çàáîòû î äîìå è
äåòÿõ íàèáîëåå ïîïóëÿðíîå ìíåíèå � îáÿçàííîñòü ìóæ÷èí è æåíùèí â ðàâíîé ñòåïåíè (59,2 %).
À âîò ìíåíèÿ ìóæ÷èí ñìåùåíû â ñòîðîíó æåíñêîé îáÿçàííîñòè çàáîòèòüñÿ î äîìå è äåòÿõ (51,2%).

Âàæíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàåòñÿ îäèíàêîâî çíà÷èìîé äëÿ æåíùèí (80,1?%) è ìóæ-
÷èí (75,4?%).

Ïðèíÿòèå âñåõ âàæíûõ ðåøåíèé â ñåìüå âîñïðèíèìàåòñÿ ñîâìåñòíîé îáÿçàííîñòüþ ìóæ÷èí è æåí-
ùèí áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ (83,1 % æåíùèí è 71,0 % ìóæ÷èí). Ïðè ýòîì 27,7 % ìóæ÷èí ñ÷èòàåò,
÷òî ýòî � òîëüêî ìóæñêàÿ çàäà÷à. Ñðåäè æåíùèí ýòè âçãëÿäû ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíû (14,0 %).

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ðàçâèâàòü èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, íàïðàâëåííîå íà îáåñïå÷åíèå
ðàâíûõ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ æåíùèí è ìóæ÷èí êàê â îáùåñòâå, òàê è â ñåìåéíîé æèçíè.
Íåîáõîäèì êîìïëåêñ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ìåð, òàêèõ êàê:

® ïîïóëÿðèçàöèÿ â îáùåñòâå ðàâíîãî ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè äåòåé è âåäåíèè äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà;

® îñâåùåíèå óñïåøíûõ ïðèìåðîâ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ëèäåðñòâà â ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè;

® ïðåîäîëåíèå ñòåðåîòèïîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñôåðàìè çàíÿòîñòè æåíùèí è ìóæ÷èí;
® ïîïóëÿðèçàöèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí ñðåäè äåâî÷åê, äåâóøåê è

æåíùèí ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðû ðàâíûõ ïðàâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.

 u 
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÈ

Áûëèíà Ñ.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì - îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
Ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà «Ñàðàòîâñêèé íàó÷íûé öåíòð

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê» (ÔÈÖ ÑÍÖ ÐÀÍ),
ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïåðåõîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ñîâðåìåííûì, â òîì
÷èñëå öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì, òðåáóþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè, âëàäåþùèå îïûòîì ðà-
áîòû íà òåõíèêå íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè â îáëàñòè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, â
òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ (ÈÊÒ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè (Ðîññòà-
òà)1, çà ïÿòü ëåò (ñ 2019 ïî 2023 ã.) âûïóñê êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî ñíèçèëñÿ íà 7,7%, âûñøåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè �
áàêàëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðîâ � íà 11%. Ïðè ýòîì âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà
âûðîñ íà 16,7%. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ ñî ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì íå âîçâðàùàåòñÿ â ñåëî, à òðóäîóñòðàèâàåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè, íå
ñâÿçàííîé ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà2, â 2023 ã. 52,9% ñïåöèàëèñòîâ ñðåä-
íåãî çâåíà è 60,9% êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (ñëóæàùèõ) èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîôèëþ òðóäîóñòðîåíû íå ïî ïî-
ëó÷åííîé ïðîôåññèè. Èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñâÿçàëè ñâîþ ðàáîòó ñ
ïîëó÷åííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëüíîñòüþ â 2023 ã. 59%. Î÷åâèäíî, ÷òî äåôèöèò êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îñîáåííî ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì, îñòàåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.

Â 2022 ã. ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêàõ ñåëüñêîãî, ëåñíîãî, îõîòíè÷üåãî õî-
çÿéñòâà ÐÔ ñîñòàâèëà 59534 ÷åë., à åå óäåëüíûé âåñ â îáùåì ÷èñëå ðàáî÷èõ ìåñò � 6,7%3, ÷òî
âûøå, ÷åì ïî ýêîíîìèêå â öåëîì (5,9%). Â ñâÿçè ñ ñåðüåçíûì äåôèöèòîì êàäðîâ âîïðîñ îáðàçîâà-
òåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà èìååò íàèâàæíåéøåå çíà÷åíèå.
Ïî äàííûì çà 2023 ã., óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â àãðàðíîì ñåêòîðå, íèæå, ÷åì
â ýêîíîìèêå â öåëîì4, ÷òî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ è ñïåöèôèêîé àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, äîëÿ
ðàáîòíèêîâ îòðàñëè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì áûëà â 2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â öåëîì ïî ýêîíîìèêå
(14,3% ïðîòèâ 35,4%), ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà â 1,3 ðàçà ìåíüøå (20,5% ïðîòèâ 26,8%). Ïðè
ýòîì äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè ñîñòàâëÿåò 42,3%. Â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñòðóêòóðå çàíÿòûõ â ñåëüñêîì, ëåñíîì õîçÿéñòâå, îõîòå è ðûáîëîâñòâå ïðåîáëàäàþò ðàáîòíèêè
ñî ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì (28,2%), ò. å. íå èìåþùèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Íà îñíîâå äàííûõ Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ
ÍÈÓ-ÂØÝ (RLMS-HSE)»5, ñðåäè öåëåâîé âûáîðêè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîñòàâëÿþ-
ùåé îò 263 äî 508 ðåñïîíäåíòîâ, èññëåäîâàíà ïîòðåáíîñòü ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñâîåé êâàëèôè-
êàöèè, à òàêæå ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàáîòíè-

1 Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2024. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîññòàò. Ìîñêâà. 630 ñ.
2 Ðàáî÷àÿ ñèëà, çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöà â Ðîññèè (ïî ðåçóëüòàòàì âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé ðàáî÷åé ñèëû). 2024.

Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîññòàò. Mîñêâà. 152 c.
3 Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè.  2023 Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîññòàò. Ìîñêâà. 180 c.
4 Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2024. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîññòàò. Ìîñêâà . 630 ñ.
5 «Ðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ÍÈÓ-ÂØÝ (RLMS-HSE)». Ïðîâîäèòñÿ

Íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì � Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè è ÇÀÎ «Äåìîñêîï» ïðè ó÷àñòèè Öåíòðà
íàðîäîíàñåëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîé Êàðîëèíû â ×àïåë Õèëëå è Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ. URL: http://www.hse.ru/
rlms, http://www.cpc.unc.edu/projects/rlms).
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êîâ (Áûëèíà, 2024). Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïåðèîä ñ 2019 ïî 2023 ã. â 1,9 ðàçà âûðîñëà
äîëÿ ðàáîòíèêîâ îòðàñëè, êîòîðûå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ ó÷èëèñü íà ïðîôåññèîíàëüíûõ
êóðñàõ, êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ëþáûõ äðóãèõ, à òàêæå ïðîõîäèëè îáó÷åíèå íà ðàáî-
÷åì ìåñòå. Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò ñïåöèàëèñòû âûñøåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñ çàêîí÷åííûì ñðåäíèì è âûøå óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ïîÿâèëèñü
ñóùåñòâåííûå ìîòèâàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè, íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûã-
ðàëî àêòèâíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ ñòàíî-
âèòñÿ òåñíî ñâÿçàííûì ñ åãî èíôîðìàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ò.å. óìåíèåì íàõîäèòü, îáðàáàòû-
âàòü, õðàíèòü èíôîðìàöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ÈÊÒ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî îñâàèâàíèå ñðåäñòâ ÈÊÒ ðàáîòíèêàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èäåò áûñòðûìè òåìïàìè. Òàê, â
2024 ã. 54,8% ðåñïîíäåíòîâ ïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðîì, 83,3% � ñìàðòôîíîì, ïëàíøåòîì, óìíû-
ìè ÷àñàìè, 84,4% � èíòåðíåòîì.  Èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé
îòìåòèëè 45,5% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî â 1,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2020 ã. Íàèáîëåå àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ
èíòåðíåòîì äëÿ ðàáîòû ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, à òàêæå ñïåöèàëèñòû âûñøåãî
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, çà ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ ðîñò èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîòðåáíîñòè â ïîâûøåíèè óðîâíÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Äàííûé ôàêò ìîæ-
íî îáúÿñíèòü óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó ïðè àêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãèé îòðàñëè, ñîçäàíèè íîâûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðè ýòîì îäíèì èç ãëàâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè ìîæåò ñòàòü íàáëþäàþùèéñÿ äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû, ñïîñîáíîé ê ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè. Ïðèâëå÷åíèå è çàêðåïëåíèå âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ â îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ íàèâàæíåéøåé çàäà÷åé, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèì
ìíîãîàñïåêòíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé âñå âîçìîæíûå ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîääåðæêè.

Ëèòåðàòóðà

Áûëèíà Ñ.Ã. 2024. Èíôîðìàöèîííûé è êîãíèòèâíûé ïîòåíöèàëû ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÐÔ. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: íàóêà, òåõíîëîãèè, êàäðî-
âîå îáåñïå÷åíèå. Ìàòåðèàëû I Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê, 6�7 èþíÿ
2024 ãîäà. ÁÃÀÒÓ. Í. Í. Ðîìàíþê [è äð.] (ðåä.). Ñ. 52�55.

 u 

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß

Âåíãåð À.Î.,
Ìèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êîëëåäæ, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîìïëåêñîì
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñèñòåìíîãî ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê èõ áþäæåòíîìó ïëàíèðîâà-
íèþ. Àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè âûÿâëÿåò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ãðóïï ïðîáëåì.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îñòàòî÷íûé ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü
áþäæåòà íàïðàâëÿåòñÿ íà îáÿçàòåëüíûå ðàñõîäû: îïëàòó òðóäà ñ ó÷åòîì îò÷èñëåíèé â ôîíä ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, êîòîðûå äîñòèãàþò çíà÷èòåëüíîé äîëè â îáùèõ ðàñõîäàõ, êîììóíàëü-
íûå ïëàòåæè. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ è âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ôèíàíñèðóþòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, ÷òî íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ óñòàðåâøàÿ ñèñòåìà ñåòåâûõ ïîêàçàòåëåé. Îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ æåñòêî ïðèâÿçàí ê êîíòèíãåíòó ó÷àùèõñÿ áåç ó÷åòà ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êîíê-
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ðåòíûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ. Íå âñåãäà ó÷èòûâàþòñÿ êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ è
íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû. Òàêæå îòñóòñòâóþò äèôôåðåíöèðîâàííûå íîðìà-
òèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñóáúåêòèâíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ.

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé îïòèìèçàöèè ìîæíî âûäåëèòü âíåäðåíèå ðåéòèí-
ãîâîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåõîä ê ìíîãîêðèòåðèàëüíîé ñèñòåìå
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ó÷ðåæäåíèé, êîòîðàÿ áóäåò ó÷èòûâàòü êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, äîñòèæåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ â îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ïðîöåíò òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà äåòàëèçèðîâàííûõ íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äèôôåðåíöèàöèþ ïî ñòàòüÿì ðàñõîäîâ, âêëþ÷àÿ
îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò îáùèõ êðèòåðèåâ ê èçìåðèìûì
ñòàíäàðòàì, àäàïòèðîâàííûì ê ñïåöèôèêå êàæäîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âêëþ-
÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå àâòîíîìèè â óñòàíîâëåíèè öåí íà ïëàòíûå óñëóãè, ïåðåñìîòð íàëîãîâîé
íàãðóçêè íà äîõîäû îò àðåíäû è âíåäðåíèå ìåõàíèçìà êîìïåíñàöèè êàïèòàëüíûõ çàòðàò èç
àðåíäíûõ ïëàòåæåé.

Öåëåñîîáðàçíî âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ àóòñîðñèíãà. Ïåðåäà÷à íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé, òà-
êèõ êàê óáîðêà òåððèòîðèè è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ñïåöèàëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì
ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà ñòðàõîâûå âçíîñû è âûñâîáîäèòü äîïîëíèòåëüíûå áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, óâåëè÷èòü ôèíàíñî-
âóþ àâòîíîìèþ ó÷ðåæäåíèé, ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è óñèëèòü îðèåíòà-
öèþ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà.

Îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðå-
áóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ñî÷åòàþùåãî ìîäåðíèçàöèþ íîðìàòèâíîé áàçû, âíåäðåíèå ñòèìóëè-
ðóþùèõ ìåõàíèçìîâ è ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé. Êëþ÷åâûì óñëîâè-
åì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ïðèíöèïàì áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðàñòóùèõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

 u 

ÃÈÁÊÈÅ ÔÎÐÌÛ ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ È ÈÕ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß
Â ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ

Âîðîáü¸â À.Å.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü ãèáêîå ðàáî÷åå âðåìÿ. Ãèáêèé ãðàôèê òðóäà � ðåæèì
ðàáîòû, ïðè êîòîðîì ðàáîòíèê èìååò âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü âðåìÿ íà÷àëà, îêîí÷àíèÿ è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ. Ýòî ïîìîãàåò áàëàíñèðîâàòü ìåæäó ðàáîòîé,
ïðî÷èìè îáÿçàííîñòÿìè è ëè÷íîé æèçíüþ. Òàêîé âàðèàíò ðàáîòû ìîæåò ïîäîéòè ñòóäåíòàì è
ìàòåðÿì, íàõîäÿùèìñÿ â äåêðåòíîì îòïóñêå.

×èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè â 2024 ã. ñîñòàâèëà 4122,1 òûñ. ÷åëîâåê. Ñ 2010 ã.
íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà (ðèñ. 1). Ýòî òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ, à êàäðîâûé äåôèöèò �
îäíà èç óãðîç äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.
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Ðèñ.1. ×èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà.

Ãðóïïîé ñ ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü â âîçðàñòå îò 15 äî 29 ëåò
(â 2024 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 6,3 %) (ðèñ. 2). Èìåííî íà ýòó âîçðàñòíóþ ãðóïïó äîëæíû áûòü
îðèåíòèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âîâëå÷åíèþ â çàíÿòîñòü. Ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè ïðèâëåêàòåëü-
íû äëÿ ìîëîäåæè áëàãîäàðÿ àäàïòèâíîñòè, âîçìîæíîñòè ñîâìåùàòü ó÷åáó è ðàáîòó, ðàçâèòèþ íà-
âûêîâ, ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè è öåííîñòè ñâîáîäû.

Ðèñ.2. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà.

Ñ ïîìîùüþ ãèáêèõ ôîðìàòîâ ðàáîòû ìîæíî ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü ê çàíÿòîñòè. Â Áåëàðóñè èìå-
þòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðàáîòû ïî ãèáêèì ãðàôèêàì. Ê íåñòàíäàðòíûì ðåæèìàì ðàáî÷åãî âðåìåíè
îòíîñÿòñÿ: ðåæèì ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñóììèðîâàííûé ó÷åò ðàáî÷åãî âðåìåíè, íåïîëíîå
ðàáî÷åå âðåìÿ.1 Îäíàêî äëÿ èíòåãðàöèè äàííûõ ðåæèìîâ â ðûíîê òðóäà íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëü-
íûå ñòèìóëû è ìåõàíèçìû.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãèáêèõ ôîðì ðàáî÷åãî âðåìåíè è èõ èíòåãðà-
öèè â áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó). Ïåðâûé ôîðìàò ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ÷àñòè÷íî êîïèðóåò íåìåöêóþ ñèñòåìó Teilzeit, â ðàìêàõ êîòîðîé ó ðàáîòíèêà åñòü âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîäõîäèò, íàïðèìåð, ñòóäåíòàì, êîòîðûå â
ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ ó÷àòñÿ, à âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ ìîãóò çàíÿòüñÿ ðàáîòîé. Òàêîé ðåæèì
ðàáîòû ïðåäïîëàãàåò 20–30 ÷àñîâ ðàáîòû â íåäåëþ èëè 4–6 ÷àñîâ ðàáîòû â äåíü. Ðàáîòîäàòåëþ
òàêîé ôîðìàò íàéìà ïåðñîíàëà íå âñåãäà óäîáåí. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëþ, íàíèìàþùåìó ñî-
òðóäíèêà íà ÷àñòè÷íûé ðàáî÷èé äåíü, ìîæíî ïðåäîñòàâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû. Âòîðîé ôîðìàò
ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè òàêæå âçÿò èç íåìåöêîãî îïûòà â îáëàñòè çàíÿòîñòè. Ýòî àíàëîã ñèñòå-
ìû Berfristete beschaftigung èëè æå äîãîâîðíîé ãðàôèê ðàáîòû.2 Âðåìÿ ðàáîòû ðàáîòíèê ðåãóëèðóåò

1 Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòî ñòè.URL:  h t tps : / /www.mint rud .gov.by/ ru /
rekomendacii_po_primeneniu_gibkih_form_najma.

2 Èíôîðìàöèÿ î ãèáêèõ ôîðìàõ çàíÿòîñòè â Ãåðìàíèè. URL: https://www.de-online.ru/teilzeit-nepolnaya-zanyatost-v-
germanii.
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èíäèâèäóàëüíî. Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ïîñòàâèòü îãðàíè÷åíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ðàáîòíèê äîëæåí,
íàïðèìåð, òðóäèòüñÿ íå ìåíåå äâóõ ÷àñîâ â äåíü. Ñëåäóþùèé ôîðìàò ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè
ïðåäîñòàâëÿåò ðàáîòíèêó âîçìîæíîñòü äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê âûáîðó íà÷àëà è êîíöà
ðàáî÷åãî äíÿ. Íà÷èíàòü ðàáî÷èé äåíü â 7�9 óòðà è çàêàí÷èâàòü � â 15�17 ÷àñîâ. Â ñëó÷àå âûáîðà
áîëåå ðàííåãî íà÷àëà ðàáî÷åãî äíÿ ðàáîòíèê ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíîå ñâîáîäíîå âðåìÿ âå÷åðîì.

Òàáëèöà 
Ñïîñîáû èíòåãðàöèè ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè â áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà 

 

Ôîðìàò ðàáî÷åãî âðåìåíè Ñïîñîá èíòåãðàöèè â áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà 

×àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü Ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâîé ëüãîòû äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ, íàíèìàþùåãî ðàáîòíèêà íà 

äîëæíîñòü ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ (ïîòåíöèàëüíî ïîâûñèò ñêëîííîñòü 

ðàáîòîäàòåëåé ïðåäîñòàâëÿòü ãèáêèå ðàáî÷èå ìåñòà) 

Äîãîâîðíîé ãðàôèê ðàáîòû Ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòîäàòåëþ íàëîãîâîé ëüãîòû, à òàêæå ôîðìàëüíîå 

çàêðåïëåíèå â òðóäîâîì äîãîâîðå ìèíèìàëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ 

äëÿ óâåðåííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ â òîì, ÷òî îïðåäåëåííûé îáúåì ðàáîòû áóäåò 

âûïîëíÿòüñÿ 

Âûáîð ðàáîòíèêîì âðåìåíè 

íà÷àëà è êîíöà ðàáî÷åãî äíÿ 
Çàïóñê ïèëîòíîé âåðñèè òàêîãî ôîðìàòà ðàáîòû íà íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Äàííûé âàðèàíò äîëæåí áûòü àïðîáèðîâàí, òàê êàê îí ìîæåò ïîïðîñòó íå 

çàèíòåðåñîâàòü ñîòðóäíèêà 
 

Äëÿ áîëåå ìàñøòàáíîãî âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå áóäåò ñòðîèòüñÿ íà ãèáêèõ ôîðìàõ ðàáî-
÷åãî âðåìåíè. Â òàêîé ñèñòåìå ñòóäåíòû ñìîãóò îäíîâðåìåííî è ðàáîòàòü, ÷àñòè÷íî ðåøàÿ ïðîáëå-
ìó êàäðîâîãî äåôèöèòà, è ó÷èòüñÿ.

Ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà. Èõ ãðà-
ìîòíàÿ èíòåãðàöèÿ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñäåëàòü áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà áîëåå àäàïòèâíûì, à
ðàáîòíèêàì ïîìî÷ü ðåàëèçîâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë â óäîáíîì äëÿ íèõ ôîðìàòå.

 u 

ÄÎÁÐÎÂÎËÜÍÎÅ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÎÒ ÍÅÑ×ÀÑÒÍÛÕ ÑËÓ×ÀÅÂ
È ÅÃÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãåðàñèì÷èê Ì.Þ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîé è ôèíàí-
ñîâîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì êîìïåíñàöèþ óùåðáà è ñîçäàþùèì óñëîâèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Îíî îòíîñèòñÿ ê ðèñêîâûì âèäàì ëè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ. Îñ-
íîâíàÿ åãîöåëü � êîìïåíñàöèÿ óùåðáà â âèäå ñòðàõîâûõ âûïëàò ïðè óòðàòå òðóäîñïîñîáíîñòè,
èíâàëèäíîñòè èëè ñìåðòè çàñòðàõîâàííîãî.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðûíîê äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé ðîñò, à Áåëãîññòðàõ �
åãî ãëàâíûé ñòðàõîâùèê, çàíèìàþùèé ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì ïî÷òè ïîëîâèíó ñòðàõîâîãî ðûíêà.
Òåì íå ìåíåå äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì â äàííîì ñåãìåíòå ñòðàõîâîãî ðûíêà, íåîáõîäè-
ìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàâèëà ñòðàõîâàíèÿ è ïðåäëàãàòü êëèåíòàì ïî-íàñòîÿùåìó öåí-
íûå ïðîäóêòû.

Òàê, íàïðèìåð, ìîæíî ïðåäëîæèòü ðàñøèðèòü óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ çà
ñ÷åò ïîääåðæêè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ñóòü â òîì, ÷òîáû îòîéòè îò ìîäåëè «îäèí ïîëèñ äëÿ
âñåõ» è ïðåäëàãàòü óñëîâèÿ, îñíîâàííûå íà îáðàçå æèçíè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ñòðàõî-
âàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çàêëþ÷èòü ïàðòíåðñòâî ñ ôèòíåñ-òðåêåðàìè (Apple Watch, ïðèëîæåíèÿ â
ñìàðòôîíå) èëè ôèòíåñ-êëóáàìè. Êëèåíò, êîòîðûé ðåãóëÿðíî çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì, âûïîëíÿåò íîðìó
øàãîâ, ïîëó÷àåò ñóùåñòâåííóþ ñêèäêó íà ïîëèñ èëè ïîâûøåííûé ðàçìåð âûïëàò.
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Äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ öåëåñîîáðàç-
íî ïðåäñòàâèòü äëÿ íàãëÿäíîñòè â ñëåäóþùåì âèäå (ñì. ðèñóíîê).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Äîïîëíèòåëüíûå 

óñëîâèÿ 

ñòðàõîâàíèÿ 

Îíëàéí 

ñòðàõîâàíèå 
Çàÿâëåíèå 

÷åðåç 

ïðèëîæåíèå 

«Ñïîðòèâíûé 

âûõîäíîé» 

Äëÿ ëþáèòåëåé 

ýêîòóðèçìà 

Êàñòîìèçèðîâàí

íûé ïàêåò 

«Çàùèòà äëÿ 

øêîëüíèêîâ» 

Ðèñ. Ïðåäëàãàåìûå àâòîðîì äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, ïîâûøåíèþ óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü îíëàéí-ñòðàõîâàíèå ñ ìãíîâåííûì îôîðìëåíèåì. Ïîëíûé öèêë � îò ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè è
âûáîðà îïöèé äî îïëàòû è ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîííîãî ïîëèñà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ìîáèëüíîå ïðè-
ëîæåíèå èëè ñàéò çà 5 ìèíóò. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñïîíòàííûõ ïîåçäîê èëè íà÷àëà íîâîãî
ñåçîíà àêòèâíîñòè.

Óïðîùåííûé è óñêîðåííûé ïðîöåññ óðåãóëèðîâàíèÿ óáûòêîâ ìîæíî îðãàíèçîâàòü ÷åðåç çàÿâ-
ëåíèå â ïðèëîæåíèè. Ïîäà÷à çàÿâëåíèÿ íà âûïëàòó ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ôîòî è âèäåî â
ðåæèìå îíëàéí. Ïðè ìåëêèõ óøèáàõ è ññàäèíàõ (íàïðèìåð, ïî ìåäèöèíñêîé ñïðàâêå î ôèêñàöèè)
ìîæíî àâòîìàòèçèðîâàòü âûïëàòó áåç äëèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Ïàðòíåðñòâî ñ êëèíèêàìè, ãäå
ïîñòðàäàâøèé ìîæåò ïîëó÷èòü ïîìîùü, à ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ íàïðÿìóþ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ êëèíè-
êîé, ÷òîáû êëèåíòó íå íóæíî áûëî ñíà÷àëà ïëàòèòü ñàìîìó.

Äëÿ êîíêðåòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ óíèêàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü ñïå-
öèàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, óíèêàëüíîå ïðåäëîæåíèå «Ñïîðòèâíûé âûõîäíîé». Êðàòêîñðî÷íûå ïîëèñû íà
âðåìÿ çàíÿòèÿ êîíêðåòíûì âèäîì ñïîðòà (ñêàëîëàçàíèå â êëóáå, êàòàíèå íà ãîðíûõ ëûæàõ â Ñèëè-
÷àõ, ó÷àñòèå â ìàðàôîíå, âåëîñèïåäíûé òóð).

 Äëÿ ëþáèòåëåé ýêîòóðèçìà � ïîëèñ äëÿ ñîáèðàþùèõñÿ â îòïóñê ïî Áåëàðóñè (íàïðèìåð, ñ ïîê-
ðûòèåì íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ïðè ñïëàâå íà áàéäàðêàõ, ïîõîäå â íàöèîíàëüíîì ïàðêå).

Àêòóàëüíî ïðåäëîæèòü êîìïàíèÿì íå ïðîñòî ñòàíäàðòíûé ïîëèñ äëÿ ñîòðóäíèêîâ, à êàñòîìè-
çèðîâàííûé ïàêåò. Ðàáîòîäàòåëü èëè äàæå ñàì ñîòðóäíèê ìîæåò âûáðàòü îïöèè: ðàñøèðåííîå
ñòîìàòîëîãè÷åñêîå ïîêðûòèå ïîñëå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü, ïîìîùü â îðãà-
íèçàöèè ðåàáèëèòàöèè.

Ðîäèòåëè ìîãóò îáåçîïàñèòü ñâîåãî ðåáåíêà â ñåòè Èíòåðíåò âûáðàâ ïîëèñ «Çàùèòà äëÿ øêîëü-
íèêà». Îí äåéñòâóåò íå òîëüêî â øêîëå, íî è ïî äîðîãå â íåå, íà êðóæêàõ, ñåêöèÿõ è äàæå ïîêðû-
âàåò êèáåððèñêè (íàïðèìåð, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü â ñëó÷àå êèáåðáóëëèíãà).

Âíåäðåíèå ýòèõ èííîâàöèé ïîçâîëèò íå òîëüêî ðàñøèðèòü îõâàò ðûíêà äîáðîâîëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ, íî è ïîâûñèòü åãî êà÷åñòâî, ñäåëàâ ñòðàõîâóþ çàùèòó ïåðñîíàëüíîé, äîñòóïíîé è ïîíÿò-
íîé äëÿ æèòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè.

 u 
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ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÞ ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÀ ÄÆÈÍÈ
Â ÆÈËÈÙÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÅ

Ãîí÷àð Å.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Æèëèùå, âûñòóïàÿ áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ ÷åëîâåêà, îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû, ôîðìèðóþùèì óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ æèëèùíûõ ðåñóðñîâ ñïîñîáíà óñèëèâàòü ñîöèàëüíîå ðàññëî-
åíèå, îãðàíè÷èâàòü ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû â òðóäîíåäîñòàòî÷íûå ðåãèîíû è ñíèæàòü àäàï-
òèâíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè. È íàïðîòèâ � äîñòóïíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü æèëüÿ ñïîñîáñòâóþò
ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ñòèìóëèðóþò âíóòðåííèé ñïðîñ.

Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ æèëèùíûõ ïðîãðàìì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàåò çàäà÷à ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ
æèëèùíûìè ðåñóðñàìè. Òàêèå ìåòîäû ïîçâîëÿþò íå òîëüêî çàôèêñèðîâàòü àáñîëþòíûå ïîêàçàòå-
ëè ââîäà è ðàñïðåäåëåíèÿ æèëîãî ôîíäà, íî è âûÿâèòü ñòðóêòóðíûå äèñáàëàíñû, îïðåäåëèòü ñòå-
ïåíü íåðàâåíñòâà â äîñòóïå ê æèëüþ è îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè æèëèùíûõ ðåñóðñîâ ðàçíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ñðåäè ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå òàêîãî èíñòðó-
ìåíòà, êàê êîýôôèöèåíò Äæèíè, êîòîðûé áûë èçíà÷àëüíî ðàçðàáîòàí äëÿ èçìåðåíèÿ íåðàâåíñòâà
â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ.

Ïðèìåíåíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè â èññëåäîâàíèÿõ ðûíêà æèëüÿ îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ àíàëèçà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè æèëèùíûõ ðåñóðñîâ. Íàèáî-
ëåå òðàäèöèîííûì íàïðàâëåíèåì âèäèòñÿ îöåíêà äèôôåðåíöèàöèè ïî ïëîùàäè æèëüÿ, ïðèõîäÿ-
ùåéñÿ íà îäíîãî ÷åëîâåêà èëè äîìîõîçÿéñòâî. Â äàííîì ñëó÷àå êîýôôèöèåíò Äæèíè ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè îò óñðåäíåííûõ ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè ê âûÿâëåíèþ ðåàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ìåæ-
äó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ôèêñèðóÿ êîíöåíòðàöèþ æèëîé ïëîùàäè â îãðàíè÷åííûõ ñëîÿõ íàñå-
ëåíèÿ è âûÿâëÿÿ íàëè÷èå äåôèöèòà ó ìåíåå îáåñïå÷åííûõ.

Íå ìåíåå çíà÷èìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè äëÿ àíàëèçà íåðà-
âåíñòâà ïî ñòîèìîñòè æèëüÿ. Ïîñêîëüêó æèëèùå îäíîâðåìåííî âûïîëíÿåò ôóíêöèè êàê ïîòðåáè-
òåëüñêîãî áëàãà, òàê è èíâåñòèöèîííîãî àêòèâà, èçìåðåíèå êîíöåíòðàöèè ñòîèìîñòè æèëûõ îáúåêòîâ
íà îäíîãî ÷åëîâåêà èëè äîìîõîçÿéñòâî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñòåïåíü èìóùåñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ è
íàêîïëåíèÿ æèëèùíûõ àêòèâîâ â ðóêàõ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ñîáñòâåííèêîâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî
â óñëîâèÿõ ðîñòà èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà íà æèëüå, êîãäà óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âîçìîæ-
íîñòÿìè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïî ïðèîáðåòåíèþ æèëûõ îáúåêòîâ.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì âûñòóïàåò îöåíêà íåðàâåíñòâà ïî óðîâíþ áëàãîóñòðîéñòâà æèëüÿ. Ðå÷ü
èäåò î òàêèõ ïàðàìåòðàõ, êàê íàëè÷èå âîäîñíàáæåíèÿ, êàíàëèçàöèè, îòîïëåíèÿ, ýëåêòðè÷åñòâà è
èíûõ ñîâðåìåííûõ óäîáñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå êîýôôèöèåíò Äæèíè ïîçâîëÿåò çàôèêñèðîâàòü íåðàâ-
íîìåðíîñòü äîñòóïà ê áàçîâîé æèëèùíîé èíôðàñòðóêòóðå, êîòîðàÿ íåðåäêî èìååò ÿðêî âûðàæåí-
íóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñïåöèôèêó è ìîæåò îòðàæàòü óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ
ðåãèîíîâ.

Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà Äæèíè â ÷àñòè æèëèùíîé ïîëèòèêè íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ óêàçàííûìè íàïðàâëåíèÿìè. Äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ àíà-
ëèçà íåðàâåíñòâà â äîñòóïå ê èïîòå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ, ïîçâîëÿÿ ôèêñèðîâàòü ñòåïåíü êîíöåíò-
ðàöèè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ó áîëåå îáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì êîýôôèöè-
åíò Äæèíè ïðèìåíèì ê èññëåäîâàíèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ æèëèùíûõ ñóáñèäèé è
ëüãîò, âûÿâëÿÿ äèñáàëàíñû â àäðåñíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîãðàìì ïîääåðæêè.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì âûñòóïàåò èñïîëüçîâàíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè äëÿ îöåíêè
ðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä èíäèâèäóàëüíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, à òàêæå äëÿ
àíàëèçà ðàçëè÷èé â ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ æèëüÿ, ÷òî èìååò ïðÿ-
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ìîå çíà÷åíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ìåæïîêîëåí÷åñêèé àñïåêò,
â ðàìêàõ êîòîðîãî êîýôôèöèåíò Äæèíè ìîæåò ôèêñèðîâàòü íåðàâåíñòâî ìåæäó ìîëîäûìè è ïî-
æèëûìè ïîêîëåíèÿìè â äîñòóïå ê ñîáñòâåííîìó æèëüþ è âîçìîæíîñòÿõ åãî ïðèîáðåòåíèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë êîýôôèöèåíò Äæèíè èìååò è â òåððèòîðèàëüíîì èçìåðåíèè, ãäå îí
ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ðàçëè÷èÿ â îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì ìåæäó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íûìè åäèíèöàìè, ãîðîäàìè è ñåëüñêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, öåíòðîì è ïåðèôåðèåé.

Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò Äæèíè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò
àíàëèçà æèëèùíîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùèé êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè è äèô-
ôåðåíöèàöèè æèëèùíûõ ðåñóðñîâ êàê ïî êîëè÷åñòâåííûì, òàê è ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì.
Åãî ïðèìåíåíèå îáåñïå÷èâàåò áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà
â æèëèùíîé ñôåðå è ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè àäðåñíûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåð æèëèùíîé
ïîëèòèêè.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Ãóçîâñêàÿ Ä.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò
ïåðåôîðìàòèðîâàíèå ðîëè ïåäàãîãà â êîíòåêñòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷å-
íèÿ. Äàííûå èçìåíåíèÿ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, õàðàêòåð
êîììóíèêàöèè ìåæäó ïåäàãîãîì è îáó÷àþùèìñÿ, à òàêæå íà ñîöèàëèçàöèþ ó÷àùèõñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ìîäåëè «îáðàçîâàíèå êàê óñëóãà» ê «îáðàçîâàíèå
êàê öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà». Ýòîò ïåðåõîä ïðåäïîëàãàåò ñîâìåùåíèå ïëàòôîðì, öèôðîâîãî êîíòåí-
òà è àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî ìåíÿåò ïåäàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè è ñôåðó îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåäàãîã âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî çâåíà, ôîðìèðóþùåãî îáðàçîâà-
òåëüíûé îïûò è ïåðñîíàëèçèðîâàííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó. Äàííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íàïðÿìóþ
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòîèìîñòü
óñëóã â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íîâàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðîëü ïåäàãîãà êàê àðõè-
òåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Àðõèòåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåò ïðîåê-
òèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ è îïòèìèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå äàííûõ, öèôðîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è äèñòàíöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îñíîâîé öèôðîâèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå âçàèìîäåéñòâèå åãî
ýëåìåíòîâ: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (âûñîêîñêîðîñòíîå èíòåðíåò-ïîäêëþ÷åíèå, îáëà÷íûå
ïëàòôîðìû), öèôðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà, ñèñòåì àíàëèçà äàííûõ, öèôðîâîãî ïðîôèëÿ
ó÷àùåãîñÿ, èíñòðóìåíòîâ îöåíèâàíèÿ. Ýòî â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàåò òåõíîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè öèôðîâèçàöèè è äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ êàê
åå ñîñòàâíîé ÷àñòè óäåëÿåòñÿ ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì ñòàíîâèòñÿ íåïðåðûâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé öèôðîâîãî ìåòîäîëîãà, ñïîñîáíîãî ýôôåêòèâíî èíòåãðè-
ðîâàòü îíëàéí- è îôëàéí-ôîðìàòû â åäèíûé ïðîöåññ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ñðåäè ïåäàãîãîâ ôîðìè-
ðóåò ó íèõ ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê öèôðîâûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà èõ âêëþ÷åíèè â ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ýòî ñîçäàåò ñóùåñòâåííûå
áàðüåðû äëÿ èõ ïîëíîöåííîãî ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåøåíèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â öèôðîâîé ñðåäå.
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Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðîëè ïåäàãîãà êàê àðõèòåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñî÷åòàþùåé êîìïåòåíöèè
ïðåäìåòíîãî ñïåöèàëèñòà, öèôðîâîãî ìåòîäîëîãà, àíàëèòèêà äàííûõ, ïåðñîíàëüíîãî íàñòàâíèêà,
ôàñèëèòàòîðà, êàðüåðíîãî íàâèãàòîðà. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãîãà âûñòó-
ïàåò êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ êà÷åñòâåííîé ïåðñîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòî-
ðèè è ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ê èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ,
îáåñïå÷èâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ðûíêå.
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Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè

(ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»), ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ðûáîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè
ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è èìåþùèì çíà÷èòåëüíûé ýêñïîðò-
íûé ïîòåíöèàë. Ïðè ýòîì îòðàñëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè, ñâÿçàííûìè íå òîëüêî ñ
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèåé, íî è ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñóùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè öèôðîâèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà òðåáóþò íîâîãî òèïà
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ íå òîëüêî òðàäèöèîííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè, íî è êðåà-
òèâíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ïðè
ýòîì ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ôðàãìåíòàðíîñ-
òüþ è íåäîñòàòî÷íîé èíòåãðàöèåé îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàñ-
òóùèìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìû åãî ðàçâèòèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èíòåãðèðî-
âàííîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çíà÷èìûì âêëàäîì ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ ïîíÿòèÿ êðåà-
òèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðèìåíèòåëüíî ê ðûáîõîçÿéñòâåííîìó êîìïëåêñó. Â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé êàê íàáîðà çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé, êðåàòèâíûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ïðåäïîëàãàþò ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè, íàõî-
äèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì. Òàêîå ïîíèìàíèå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íîé íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è èííîâàöèé.

Ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ êðåàòèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (òåõíîëîãè÷åñêèå,
èííîâàöèîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, êîììóíèêàòèâíûå, öèôðîâûå), êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííîìó ñïåöèàëèñòó ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êðåàòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè èìåþò èíòåãðàòèâíûé õà-
ðàêòåð è ïðåäïîëàãàþò ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà êîìáèíèðîâàòü ðàçëè÷íûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íà-
âûêè äëÿ ðåøåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè âûÿâëåííûõ êîìïåòåíöèé áûë ïðîâåäåí àíàëèç ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â áëèæàéøèå 5�10 ëåò áóäóò òåõíîëîãè÷åñ-
êèå è öèôðîâûå êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ àâòîìàòèçàöèåé è öèôðîâèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ. Íà âòîðîì ìåñòå � ýêîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàñòóùèìè òðåáîâà-
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íèÿìè ê ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íà òðåòüåì ìåñòå � èííîâàöèîííûå êîìïåòåí-
öèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êðåàòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè è îñíîâîé äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâîé èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü èíòåãðèðîâàííîé
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îñíîâàííàÿ íà ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè êðåàòèâíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ìîäåëü âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîäåéñòâóþùèå
êîìïîíåíòû: ñòðàòåãè÷åñêèé, îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé,
óïðàâëåí÷åñêèé, èíôîðìàöèîííûé è ôèíàíñîâûé. Ïðåäëîæåííàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâèòèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé, ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü îõâàòûâàåò âåñü æèçíåííûé öèêë ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà � îò ïðîôîðèåíòàöèè øêîëüíèêîâ äî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè îñíîâàíî íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñòè, èíòåãðàöèè,
èííîâàöèîííîñòè, íåïðåðûâíîñòè è àäàïòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ìîäåëü ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ðûáî-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ åãî òåððèòîðèàëüíóþ ðàñïðåäåëåííîñòü, çàâèñèìîñòü îò ïðè-
ðîäíûõ ôàêòîðîâ è èíûå îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè.

Ðàçðàáîòàíû òàêæå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â îáðà-
çîâàòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäå, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðàêòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû
ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè. Îíè âêëþ÷àþò ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èí-
òåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ðàçâèòèå
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå ñèñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà è
îðãàíèçàöèþ ñòàæèðîâîê, èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíûõ ñèñ-
òåì îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè è ìåõàíèçìîâ ïîòðåáóåò ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ èçìåíå-
íèÿ â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Êðîìå òîãî, òðåáóþòñÿ
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, âêëþ÷àÿ
èçìåíåíèÿ â ïîäõîäàõ ê ïîäáîðó, àäàïòàöèè, îáó÷åíèþ, ðàçâèòèþ, ìîòèâàöèè è îöåíêå ïåðñîíàëà.

 u 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ ÑËÓÆÀÙÈÕ

Äåðãàé Â.Í.,
ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è öèôðîâèçàöèè àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ðàçðàáîò-
êè ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñëóæàùèõ. Â îòëè÷èå îò ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, òðóä
êîòîðûõ ïîääàåòñÿ ïðÿìûì èçìåðåíèÿì, äåÿòåëüíîñòü ñëóæàùèõ âî ìíîãîì íîñèò óìñòâåííûé,
îðãàíèçàöèîííûé è óïðàâëåí÷åñêèé õàðàêòåð, ÷òî óñëîæíÿåò çàäà÷ó íîðìèðîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ñëóæà-
ùèõ (ÅÊÑÄ) âûäåëÿþò ñëåäóþùèå êàòåãîðèè ýòèõ ðàáîòíèêîâ: ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû è äðó-
ãèå ñëóæàùèå. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó òðóäà, áûëè âûäåëåíû îñîáåííîñòè òðóäà ñëóæàùèõ, ïðåä-
ñòàâëåííûå íèæå (ñì.òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
Îñîáåííîñòè òðóäà ñëóæàùèõ 

Êàòåãîðèÿ ñëóæàùåãî Îñîáåííîñòè òðóäà ñëóæàùèõ 

Ðóêîâîäèòåëè Ìíîãîçàäà÷íîñòü è ðàçíîñòîðîííîñòü ôóíêöèé 
Ïðåîáëàäàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ è êîîðäèíàöèîííûõ äåéñòâèé 
Âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòà îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ 

Ñïåöèàëèñòû Óìñòâåííûé è òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà 
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ îïåðàöèé, íå ïîääàþùèõñÿ ïðÿìîìó íàáëþäåíèþ 
Íåñòàáèëüíîñòü òðóäîåìêîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè çàäà÷ 

Äðóãèå ñëóæàùèå ×åòêî çàêðåïëåííûå ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè 
Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå îáúåìû ðàáîò 
Âûñîêàÿ ïîâòîðÿåìîñòü îïåðàöèé â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà 

 

Îñîáåííîñòè òðóäà îêàçûâàþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà âûáîð ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ. Äëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü íîðìû óïðàâëÿåìîñòè; äëÿ ñïåöèàëèñòîâ � íîðìàòèâû ÷èñ-
ëåííîñòè è ýêñïåðòíûå îöåíêè, äîïîëíÿåìûå óêðóïíåííûìè ðàñ÷åòàìè òðóäîåìêîñòè; äëÿ äðóãèõ
ñëóæàùèõ � íîðìû âðåìåíè, îáñëóæèâàíèÿ è âûðàáîòêè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè ñîäåðæàíèÿ òðóäà ñëóæàùèõ îïðåäåëÿþò îñíîâíûå ñëîæíî-
ñòè â íîðìèðîâàíèè èõ òðóäà, â ñâÿçè ñ ÷åì òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîãî ìåõàíèçìà, ó÷èòûâàþùå-
ãî ýòó ñïåöèôèêó.

Íà ïðàêòèêå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñëóæàùèõ îäíî-
âðåìåííî. Íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü ãðóïïû ñëóæàùèõ ïðåäâàðèòåëüíî ìîæíî óñòàíîâèòü ïî ìå-
æîòðàñëåâûì, îòðàñëåâûì íîðìàì òðóäà (àíàëèòè÷åñêè-ðàñ÷åòíûé ìåòîä), à çàòåì óòî÷íèòü ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ôîòîãðàôèé ðà-
áî÷åãî âðåìåíè.

Îäíàêî òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà ñëóæàùèõ, ïðåîáëàäàíèå â íåì ýëåìåíòîâ óìñòâåííîãî òðóäà,
áîëüøîé óäåëüíûé âåñ îïåðàöèé, íå ïîääàþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó íàáëþäåíèþ, íåðàâíîìåð-
íîñòü â ðàáîòå è äðóãèå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè óñëîæíÿþò çàäà÷ó íîðìèðîâàíèÿ, íî íå èñ-
êëþ÷àþò âîçìîæíîñòè åå ðåøåíèÿ. Ýòè îñîáåííîñòè òðåáóþò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèìåíåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Çà÷àñòóþ äëÿ
ðàáîò ñ ïðîäîëæèòåëüíîé äëèòåëüíîñòüþ è íàëè÷èåì øèðîêîãî íàáîðà êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ
âëèÿíèÿ íà òðóäîåìêîñòü ïðîâåäåíèå ôîòîãðàôèé ðàáî÷åãî âðåìåíè, õðîíîìåòðàæíûõ íàáëþäå-
íèé íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå âûâåñòè ðàñ÷åòíóþ âåëè÷èíó çàòðàò òðóäà â ñâÿçè ñ áîëüøèìè
îòêëîíåíèÿìè ìèíèìàëüíûõ è ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè
ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò â äîïîëíåíèå ê äàííûì, ïîëó÷åííûì
ìåòîäîì íåïîñðåäñòâåííûõ çàìåðîâ çàòðàò òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè íîðìèðîâàíèè òðóäà
ñëóæàùèõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ÷àùå âñåãî äëÿ íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé èñïîëüçóþòñÿ íîðìû óïðàâëÿåìîñòè, à äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñïåöèàëèñ-
òîâ � íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè. Ýòîò ïîäõîä îïðàâäàí â ñèëó òîãî, ÷òî ñëóæàùèìè ïðè âûïîëíå-
íèè âîçëîæåííûõ ôóíêöèé çàäåéñòâîâàí óìñòâåííûé òðóä, è ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòàòü òðóäîåìêîñòü
òåõ èëè èíûõ âèäîâ ðàáîò ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé çàäà÷åé. Äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
äðóãèõ ñëóæàùèõ, êðîìå íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè è íîðì óïðàâëÿåìîñòè,  äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðó-
äà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íîðìû âðåìåíè, íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è íîðìû âûðàáîòêè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñëóæàùèõ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà, èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû ïðè ïîëó÷åíèè èñõîäíûõ äàííûõ, ðàçëè÷íûå
ñïîñîáû èõ îáðàáîòêè. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ îäíîâðåìåííî. Òàê-
æå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàáîòû ñëóæàùèõ, êîòîðûå óñëîæíÿþò çàäà÷ó
íîðìèðîâàíèÿ èõ òðóäà, ÷òî òðåáóåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ óêðóïíåííîãî íîð-
ìèðîâàíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè è íîðì óïðàâëÿåìîñòè.

Ïðè âûáîðå ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñëóæàùèõ ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû: êàòå-
ãîðèÿ ñëóæàùèõ, ïîäëåæàùèõ íîðìèðîâàíèþ, ïåðå÷åíü âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé è ñòåïåíü èõ
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óêðóïíåíèÿ, íàëè÷èå ìåæîòðàñëåâûõ, îòðàñëåâûõ íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
äàííîé êàòåãîðèè ñëóæàùèõ, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, ñòåïåíü
ïîâòîðÿåìîñòè ðàáîò, ïëàíèðóåìûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ âèäû íîðì òðóäà è äðóãèå ôàêòîðû.

Íîðìèðîâàíèå òðóäà ñëóæàùèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ íàó÷íóþ çàäà÷ó, òðåáóþùóþ ó÷å-
òà íå òîëüêî âûøåíàçâàííûõ ôàêòîðîâ, íî è ñïåöèôèêè òðóäà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ,
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåãèîíà. Òàêàÿ ìíîãîìåðíîñòü ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü âûðàáîòêè êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.

 u 

ÁÀÇÎÂÛÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÑÏÎÐÒÀ
ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÄÎ 2040 ÃÎÄÀ

Äîäîíîâ Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â íà÷àëå 2025 ã. íà ðàññìîòðåíèå è îáñóæäåíèå ñïåöèàëèñòîâ áûë âûíåñåí ïðîåêò Íàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2040 ãîäà (äàëåå � ÍÑÓÐ), íàä êîòî-
ðûì ó÷åíûå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàáîòàëè ñ 2023 ãîäà1. Ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî â ïðîåêòå ÍÑÓÐ äî 2040 ã.2, â îòëè÷èå îò ÍÑÓÐ äî 2035 ã.3, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçâè-
òèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà (äàëåå � ÔÊèÑ), ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî â Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïîñëåäóþùèé ïåðèîä
(2026�2030 ãîäû) âîïðîñó ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû áóäåò óäåëåíî äîëæíîå âíèìàíèå.

Â ïðîåêòå ÍÑÓÐ äî 2040 ã. êðîìå òîãî, ÷òî â ï. 4.6 ÔÊèÑ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî
èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðî-
âàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ èìèäæà ñòðàíû, äàííàÿ ñôåðà èìååò çíà÷å-
íèå è äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íðàâñòâåííûõ è ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé â ìîëîäåæíîé ñðåäå (ï. 4.2),
è äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è îáû÷àåâ â êîíòåêñòå ñîõðàíåíèå áåëîðóññêîé
êóëüòóðû êàê îñíîâû íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ (ï. 4.5). Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè àñïåêòû äîëæíû
áûòü ó÷òåíû è ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïîñëåäóþùèé ïåðèîä (2026�2030 ãîäû), è â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà íà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä.

Â ÷àñòè æå ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â ïðîåêòå ÍÑÓÐ äî 2040 ã. ïî ðàçâèòèþ ñïîðòèâíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé, à òàêæå ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâå-
äåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå îðèåíòèðû.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÔÊèÑ â öåëîì, è íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè � â ÷àñòíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèêàõ, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþòñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ôèçè-
÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò» íà 2021�2025 ãîäû, íåâîçìîæíî â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü ýôôåêò îò âíå-
äðÿåìûõ èííîâàöèé è, êàê ñëåäñòâèå � îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñôåðû ÔÊèÑ (Äîäî-
íîâ, 2022; 2025. Ñ. 35�45), êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâîì
óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì

1 Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2040 ãîäà ðàññìîòðåëè íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ. URL: https://www.gknt.gov.by/news/2025/
natsionalnuyu_strategiyu_ustoychivogo_razvitiya_do_2040_goda_rassmotreli_na_zasedanii_prezidiuma_sov/.

2 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2040 ãîäà (ïðîåêò). URL: https://
economy.gov.by/uploads/files/NSUR/proekt-Natsionalnoj-strategii-ustojchivogo-razvitija-na-period-do-2040-goda.pdf.

3 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ã. URL: https://economy.gov.by/uploads/
files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf.
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çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò (Äîäîíîâ, 2025. Ñ. 67�79).

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÊèÑ ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì áîëüøåé ÷àñòè
â ðàçâèòèå ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé è ñîçäàíèÿ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå îïûòà Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè (Äîäîíîâ, 2025. Ñ.
38�47). Â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ è èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (äàëåå � ÈÏ) ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñìÿã÷èò íàãðóçêó
íà ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò. Ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå ÔÊèÑ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
êàê ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ è ÈÏ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò
ïðîäàæè ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ è îêàçàíèÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ óñëóã äðó-
ãèì ëèöàì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé â ðîñòå ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è (èëè) óêðåïëå-
íèè çäîðîâüÿ, â ïðîöåññå êîòîðîé áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè ðàçäåëÿþò ðèñê ñ ãîñóäàðñòâîì, à âíå-
áþäæåòíûå (÷àñòíûå, êîììåð÷åñêèå) è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè � íåñóò ðèñê ïîä ñâîþ
èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü (Äîäîíîâ, 2025. Ñ. 40�51).

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ÔÊèÑ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîé ñôåðû ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè îðè-
åíòèðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé, ÷òî îïðåäåëå-
íî â ïðîåêòå ÍÑÓÐ äî 2040 ãîäà, è ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé êîìïëåêñíîãî
ðàçðåøåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Äîäîíîâ Î.Â. 2022. Ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âåñòíèê ÁÃÝÓ. ¹ 2. Ñ. 27�33.

Äîäîíîâ Î.Â. 2025. Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
¹ 6. Ñ. 35�45.

Äîäîíîâ Î.Â. 2025. Èííîâàöèè â ðàçâèòèè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ÊÍÐ. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëå-
òåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 4. Ñ. 67�79.

Äîäîíîâ Î.Â. 2025. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Âåñòíèê ÁÃÝÓ. ¹ 2. Ñ. 38�47.

Äîäîíîâ Î.Â. 2025. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹ 7.
Ñ. 40�51.
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ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ *

Äîðîøåíêî Ñ.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ,
ã. Åêàòåðèíáóðã, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê ðåñóðñû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ, ê ïðèìåðó, ñ ýêëåêòè÷íîé êîíöåïöèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äåìîãðà-
ôè÷åñêàÿ äèíàìèêà ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîñ-
âåííî îòðàæàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü òåõ èëè èíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ â ÌÑÏ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò è ñè-
òóàöèè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ÌÑÏ, ê ïðèìåðó, ðàçâî-
äû. Óïîìÿíóòîå âûøå ïîñëóæèëî îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà ïåðåìåííûõ è ôîðìóëèðîâêè ãèïîòåçû.

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà, ïðîåêò ¹ 25-28-01367 «Ðîññèéñêîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ».
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà çàíÿòîñòü â ìàëîì ñåêòîðå èñïîëüçî-
âàíà êâàíòèëüíàÿ ðåãðåññèè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü óñ-
òîé÷èâûå îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíî íîðìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ó÷èòûâàåò
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: óâåëè÷åíèå â ðåãèîíå ÷èñëåííîñòè æåíùèí, êîýôôèöèåíòà äåìîãðà-
ôè÷åñêîé íàãðóçêè è ðàçâîäèìîñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó çàíÿòîñòè â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, íî
ñíèæàÿñü ê áîëåå âûñîêèì êâàíòèëÿì.

Çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïàåò ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà 1000
÷åëîâåê ðàáî÷åé ñèëû â ðåãèîíå. Îáúÿñíÿþùèìè ïåðåìåííûìè âûáðàíû òðè äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëÿ: êîýôôèöèåíò ðàçâîäèìîñòè (DIVORCE), ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí (WOMEN),
êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè (DEMNAGR). Òàêæå â ìîäåëè ïðèñóòñòâóþò äâå êîíò-
ðîëüíûå ïåðåìåííûå, êîòîðûå îò÷àñòè õàðàêòåðèçóþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíàõ è äî-
âîëüíî ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â ìîäåëÿõ ïðè îöåíêå ðàçâèòèÿ ÌÑÏ: óðîâåíü áåçðàáîòèöû (UNEMPL)
è èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) (INVEST).

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå Ðîññòàò è ÅÌÈÑÑ çà ïåðèîä 1996--
2023 ãã. ïî 82 ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ââèäó îòñóòñòâèÿ äàííûõ çà ïðîäîëæèòåëüíûå
èíòåðâàëû â âûáîðêó íå âîøëè ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Êðûì, ã. Ñåâàñòîïîëü, à òàêæå
íîâûå ðåãèîíû. Ìîäåëü ñáàëàíñèðîâàííàÿ, îáùåå ÷èñëî íàáëþäåíèé � 2296. Ðåçóëüòàòû ìîäåëè,
ïîëó÷åííûå àâòîðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì Stata, ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 

Ðåçóëüòàòû êâàíòèëüíîé ðåãðåññèè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè 

Ïåðåìåííûå 
Êâàíòèëè 

WOMEN DIVORCE DEMNAGR UNEMPL INVEST 

Q10 0.192*** 
(0.052) 

-0.024*** 
(0.007) 

0.118*** 
(0.015) 

-4.051*** 
(0.368) 

-0.021 
(0.029) 

Q20 0.187*** 
(0.043) 

-0.025*** 
(0.006) 

0.115*** 
(0.012) 

-3.85*** 
(0.302) 

-0.025 
(0.024) 

Q30 0.182*** 
(0.036) 

-0.025*** 
(0.005) 

0.111*** 
(0.009) 

-3,671*** 
(0.253) 

-0.028 
(0.02) 

Q40 0.179*** 
(0.031) 

-0.025*** 
(0.004) 

0.108*** 
(0.009) 

-3.51*** 
(0.223) 

-0.031* 
(0.018) 

Q50 0.174*** 
(0.029) 

-0.026*** 
(0.004) 

0.104*** 
(0.008) 

-3.30*** 
(0.21) 

-0.035** 
(0.017) 

Q60 0.169*** 
(0.032) 

-0.026*** 
(0.004) 

0.1*** 
(0.009) 

-3.106*** 
(0.229) 

-0.038** 
(0.018) 

Q70 0.164*** 
(0.038) 

-0.026*** 
(0.005) 

0.096*** 
(0.01) 

-2.914*** 
(0.27) 

-0.042* 
(0.022) 

Q80 0.16*** 
(0.044) 

-0.026*** 
(0.006) 

0.093*** 
(0.012) 

-2.765*** 
(0.314) 

-0.045* 
(0.025) 

Q90 0.155** 
(0.054) 

-0.027*** 
(0.007) 

0.089*** 
(0.015) 

-2.565*** 
(0.38) 

-0.048 
(0.03) 

Q99 0.143* 
(0.081) 

-0.028*** 
(0.011) 

0.079** 
(0.023) 

-2.054*** 
(0.579) 

-0.058 
(0.046) 

 
Ïðèìå÷àíèå: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,1.

Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé ïîçâîëèëî ïðîâåñòè ðàñ÷åò íà 10 êâàíòèëÿõ ðåãèîíîâ.
Â ñêîáêàõ óêàçàíû ñòàíäàðòíûå îøèáêè   êîýôôèöèåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ÷àñòè÷íî ïîäòâåðäèëè ãèïîòåçó. Òàê, óâåëè÷åíèå ÷èñëà æåíùèí íà
1000 ìóæ÷èí, à òàêæå êîýôôèöèåíòà äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè (÷èñëî íåòðóäîñïîñîáíûõ íà 1000
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ) ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çàíÿòûõ â ÌÏ. Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíòû ïðåäèê-
òîðîâ ñíèæàþòñÿ îò áîëåå íèçêèõ êâàíòèëåé (ðåãèîíû ñ íàèìåíüøåé ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ íà
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ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà 1000 ÷åëîâåê ðàáî÷åé ñèëû) ê áîëåå âûñîêèì êâàíòèëÿì. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ â áîëåå âûñîêèõ êâàíòèëÿõ ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, â Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè, Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, îòíîñÿùèõñÿ ê êâàíòèëþ Q99, ïðèñóòñòâóåò, íî ìåíåå çàìåòíî, ÷åì, ê
ïðèìåðó, â ðåñïóáëèêàõ Êàëìûêèÿ, Òûâà, Èíãóøåòèÿ, ïîïàâøèõ â êâàíòèëü Q10. Îäíàêî ïîêàçà-
òåëü ðàçâîäèìîñòè ñíèæàåò ÷èñëî çàíÿòûõ â ìàëîì ñåêòîðå, à çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ýòîé ïåðå-
ìåííîé íåìíîãî óâåëè÷èâàþòñÿ ê áîëåå âûñîêèì êâàíòèëÿì, õîòÿ â öåëîì çíà÷åíèÿ ìàëîâàðèà-
òèâíû ïî êâàíòèëÿì ðåãèîíîâ. Âîçìîæíî, ïîñëå ðàçâîäà ëþäè ïðåäïî÷èòàþò òðóäîóñòðàèâàòüñÿ â
êðóïíûå êîìïàíèè èëè ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûìè.

Îòíîñèòåëüíî êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò áåçðàáîòèöû ñíèæàåò çàíÿ-
òîñòü â ìàëîì ñåêòîðå, ò. å. ìàëûé áèçíåñ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåàãèðóåò íà óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì âàðèàòèâíîñòü çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé âûñîêàÿ, âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà
áîëåå îùóòèìî â ðåãèîíàõ áîëåå íèçêèõ êâàíòèëåé, ïîñòåïåííî âëèÿíèå îñëàáåâàåò. Èíäåêñ èíâå-
ñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì íà óðîâíå 5% è 10% òîëüêî â ðåãèîíàõ, ðàñïîëîæåííûõ
â ñðåäíèõ êâàíòèëÿõ � îò Q40 (íàïðèìåð, Òàìáîâñêàÿ è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòè) äî Q80 (ê ïðèìåðó,
Ïðèìîðñêèé è Õàáàðîâñêèé êðàÿ), ïðè ýòîì âëèÿíèå îêàçûâàåòñÿ îáðàòíûì, ò. å. ðîñò èíäåêñà
óìåíüøàåò çàíÿòîñòü â ÌÑÏ. Â áîëåå íèçêèõ è áîëåå âûñîêèõ êâàíòèëÿõ âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà
íå âûÿâëåíî. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïîâûøàþòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êâàíòèëÿ. Ðîñò èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, âåðîÿòíî, ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ àêòèâíîñòè êðóïíîãî áèç-
íåñà, êóäà è ïðîèñõîäèò ïåðåòîê ðàáî÷åé ñèëû èç ìàëîãî ñåêòîðà.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÂÍÅØÍÅÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ

Äðåéìàí Å.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîì òûñÿ÷åëåòèè âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ çàíèìàåò êëþ÷åâîå ìåñòî â ïðîöåññå ãëîáàëè-
çàöèè, îêàçûâàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå àñ-
ïåêòû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ. Îíà îáóñëîâëåíà ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå è èíûå. Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè âû-
äåëÿþò òðóäîâóþ ìèãðàöèþ è âûíóæäåííîå ïåðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ (áåæåíöû, âûíóæäåííûå
ïåðåñåëåíöû), ÷òî îòðàæàåò ìíîãîîáðàçèå ìîòèâîâ è ôîðì ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Ñîãëàñíî äàííûì ÎÎÍ, â 2024 ã. âî âñåì ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü 304 ìëí ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàí-
òîâ, ÷èñëî êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè óäâîèëàñü íà÷èíàÿ ñ 1990 ã., êîãäà, ïî îöåíêàì, èõ ÷èñëåííîñòü
ñîñòàâëÿëà 154 ìëí ÷åë. Íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâûé ðîñò àáñîëþòíîãî ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ìèã-
ðàíòîâ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, èõ äîëÿ â ìèðîâîì íàñåëåíèè îñòàåòñÿ íåáîëüøîé: â 2024 ã. �
âñåãî 3,7% íàñåëåíèÿ ìèðà áûëè ìåæäóíàðîäíûìè ìèãðàíòàìè, ÷òî ëèøü íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. (2,9%).

Â 2024 ã. Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè ïðèíÿëè áîëüøå ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ, ÷åì ëþ-
áàÿ äðóãàÿ ñòðàíà, � 52,4 ìëí ÷åë. Ãåðìàíèÿ ñòàëà âòîðûì ïî âåëè÷èíå íàïðàâëåíèåì äëÿ äàííîé
êàòåãîðèè ëèö, ïðèíÿâ 16,8 ìëí ÷åë. â 2024 ã. Çà íåé ñëåäóþò Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ (13,7 ìëí ÷åë.),
Âåëèêîáðèòàíèÿ (11,8 ìëí ÷åë.), Ôðàíöèÿ (9,2 ìëí ÷åë.), Èñïàíèÿ (8,9 ìëí ÷åë.), Êàíàäà (8,8 ìëí
÷åë.), Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû (8,2 ìëí ÷åë.), Àâñòðàëèÿ (8,1 ìëí ÷åë.), Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ (7,6 ìëí ÷åë.), Òóðöèÿ (7,1 ìëí ÷åë.) è Èòàëèÿ (6,6 ìëí ÷åë.)1.

Ãîñóäàðñòâî Êàòàð ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëþ «äîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ â íàñåëå-
íèè ñòðàíû» ñî çíà÷åíèåì 76,7%. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 57 ìåñòî â ìèðå ïî ýòîìó ïîêàçà-
òåëþ ñî çíà÷åíèåì 11,6%. Íàøè ñîñåäè ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: Óêðàèíà � 50 ìåñòî
(13,4%), Ëàòâèÿ � 56 ìåñòî (11,8%), Ëèòâà � 87 ìåñòî (6,1%), Ðîññèÿ � 91 ìåñòî (5,3%), Ïîëüøà �
97 ìåñòî (4,5%)2.

1 International Migrant Stock 2024: Key facts and figures. 2025. URL: https://www.un.org/development/desa/pd/sites/
www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2025_intlmigstock_2024_key_facts_and_figures_advance-unedited.pdf.

2  Mapped: Countries With the Highest Share of International Migrants. 2025. URL: https://www.visualcapitalist.com/mapped-
countries-with-the-highest-share-of-international-migrants/.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèÿì â ñôåðå òðóäîâîé ìèãðà-
öèè. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñòðàíà èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ìèãðàöèîííûõ ïîòî-
êîâ, ïðåèìóùåñòâåííî èñõîäÿùèõ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ, â ÷àñòíîñòè, íà åñòåñòâåííóþ óáûëü íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, ïðîÿâëÿ-
þùååñÿ â êàäðîâîì äåôèöèòå. Ïðèòîê èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíó ñïîñîáñòâóåò ÷àñòè÷íîìó
ðàçðåøåíèþ ðàíåå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì.

Â 2024 ã. êîëè÷åñòâî èíîñòðàíöåâ, ïðèáûâøèõ â Áåëàðóñü äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã. âûðîñëî â 2,5 ðàçà è ñîñòàâèëî áîëåå 33
òûñ. ÷åë. Â àïðåëå ýòîãî ãîäà èõ íàñ÷èòûâàëîñü óæå 60 òûñ.3.

Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äâóñòîðîííèé ïðîöåññ, îáëàäàþùèé êàê ïîëîæèòåëüíû-
ìè, òàê è îòðèöàòåëüíûìè àñïåêòàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè è ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàññîâàÿ ýìèã-
ðàöèÿ ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà âíóòðåííåé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

Äëÿ ñíèæåíèÿ ìîòèâàöèè ê ýìèãðàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ âîçâðàùåíèå ãðàæäàí íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé âíóòðè ñòðàíû, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïîñðåäñòâîì:

® ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîãî ãðàæäàíèíà;
® ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó;
® ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàê îñíîâíîãî ñîçäàòåëÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ÷åðåç

óïðîùåíèå ïðîöåäóð ðåãèñòðàöèè, ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî è íàëîãîâîãî áðåìåíè;
® ïðåäîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñóáñèäèé è ëüãîò äëÿ ïåðååçäà â ðåãèîíû ñ äåôèöèòîì êàä-

ðîâ, à òàêæå ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â ðåãèîíàõ;
® ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óñëîâèé æèçíè (ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êà÷åñòâåííîå è äîñòóïíîå

îáðàçîâàíèå è ìåäèöèíà);
® óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
® ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ñèñòåìû ãðàíòîâ äëÿ ìîëî-

äûõ ó÷åíûõ, óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ;
® ñîçäàíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ öåëüþ ðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ;
® ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé êîìïàíèè î ïðåèìóùåñòâàõ æèçíè è ðàáîòû â

íàøåé ñòðàíå, ïðîäâèæåíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà çà ðóáåæîì.

 u 

ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÌÎËÎÄÅÆÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Äóáîâèê À.Ê.,
 êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Áóäóùåå îáùåñòâà çàâèñèò îò âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, îêàçàíèÿ ïîìîùè ìîëîäåæè
â îñâîåíèè ïðîôåññèè. Â 1960-å ãã. â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ ñòðàíû  âîçíèêëî äâèæåíèå íàñòàâíèêîâ
ìîëîäåæè. Â íåì íàøëè îòðàæåíèå ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, èäåéíàÿ çðåëîñòü è ñîöèàëüíàÿ àê-
òèâíîñòü ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé òðóäÿùèõñÿ, êîòîðûå êàê ñâîå êðîâíîå äåëî âîñïðèíèìàëè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñóäüáû þíîøåé è äåâóøåê, íà÷èíàþùèõ òðóäîâîé ïóòü. Â Áåëàðóñè äâèæåíèå ïîëó÷èëî
ðàçâèòèå  ïî èíèöèàòèâå ðàáî÷èõ Ìèíñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà � òîêàðÿ Í.Â. Ëåâèöêîãî è øëè-
ôîâùèêà È.À. Êóëüáàöêîãî. Ïðåçèäèóì Áåëîðóññêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîâåòà ïðîôñîþçîâ è áþðî
ÖÊ ËÊÑÌÁ â èþíå 1971 ã. ðàçðàáîòàëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, â ðàìêàõ
êîòîðûõ ïðåäëàãàëîñü îðãàíèçîâàòü øåôñòâî îïûòíûõ ðàáî÷èõ íàä êàæäûì ìîëîäûì ðàáî÷èì, âïåð-
âûå ïðèøåäøèì íà ïðîèçâîäñòâî. Â èþëå 1973 ã. áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î íàñòàâíè÷åñòâå â
òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ ÁÑÑÐ, ó÷ðåæäåí íàãðóäíûé çíàê «Ëó÷øèé íàñòàâíèê ìîëîäåæè». Ê âîñïèòà-
íèþ ìîëîäåæè áûëè ïðèâëå÷åíû ñàìûå çàñëóæåííûå ëþäè � Ãåðîè Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, îðäåíî-
íîñöû, èçîáðåòàòåëè è ðàöèîíàëèçàòîðû. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íàñòàâíè÷åñòâîì íà

3 Òðóäîâûå ìèãðàíòû: òðåáîâàíèÿ äëÿ áåëîðóññêèõ íàíèìàòåëåé. 2025. URL: https://ibmedia.by/news/trudovye-migranty-
trebovaniya-dlya-belorusskih-nanimatelej/.
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ïðåäïðèÿòèÿõ â îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ ñîçäàâàëèñü ñîâåòû íàñòàâíèêîâ. Â èþëå 1974 ã. áûë óòâåðæäåí
ñîñòàâ ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîâåòà íàñòàâíèêîâ. Ïðîâîäèëèñü ãîðîäñêèå, ðàéîííûå è îáëàñòíûå ñëåòû
íàñòàâíèêîâ. Â ìàå 1975 ã. ñîñòîÿëñÿ I Ðåñïóáëèêàíñêèé ñëåò íàñòàâíèêîâ, êîòîðûé ñîäåéñòâîâàë
îðãàíèçàöèîííîìó óêðåïëåíèþ ïàòðèîòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ.  Â 1980 ã. â ÁÑÑÐ  íàñ÷èòûâàëîñü óæå 130
òûñ. íàñòàâíèêîâ ìîëîäåæè. Îíè ïîìîãëè äåñÿòêàì òûñÿ÷ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ, êîëõîçíèêîâ è ñïåöèàëèñ-
òîâ îñâîèòü ïðîôåññèþ, ñòàòü àêòèâíûìè ÷ëåíàìè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Îäíàêî â ïåðèîä ãîðáà÷åâñêîé «ïåðåñòðîéêè» âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. âíèìàíèå ïàðòèé-
íûõ, ïðîôñîþçíûõ è êîìñîìîëüñêèõ îðãàíîâ ê íàñòàâíè÷åñòâó îñëàáëî. Ïîñòåïåííî î íåì ñòàëè
çàáûâàòü, õîòÿ øåôñòâî îïûòíûõ ðàáî÷èõ íàä íîâè÷êàìè âîâñå íå èñ÷åçëî. Â ïåðèîä ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ çàïàäíûé òåðìèí
«êîó÷èíã» äëÿ  õàðàêòåðèñòèêè øåôñòâà íàä ìîëîäûìè ðàáîòíèêàìè. Äóìàåòñÿ, äëÿ ýòîãî ëó÷øå
ïîäõîäèò íàøå îòå÷åñòâåííîå ïîíÿòèå «íàñòàâíè÷åñòâî». Íåîáõîäèìî âîçðîäèòü è ðàçâèâàòü ýòî
áëàãîðîäíîå ïàòðèîòè÷åñêîå äâèæåíèå øåôñòâà îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ íàä ìîëîäåæüþ, èñïîëüçóÿ
ïîëîæèòåëüíûé îïûò, íàêîïëåííûé â ñîâåòñêèé ïåðèîä.

31 ÿíâàðÿ 2025 ã. â äîêëàäå íà X ñúåçäå Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Áåëàðóñè ïðåäñåäàòåëü ÔÏÁ
Þ.À. Ñåíüêî îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî â íàøåé ñòðàíå èìåþòñÿ õîðîøèå íàðàáîòêè ïî ñèñòåìå íàñòàâ-
íè÷åñòâà. Òàê, ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ÔÏÁ â ÿíâàðå 2011 ã. óòâåðæäåíî Òèïîâîå ïîëîæåíèå î ðàçâèòèè
íàñòàâíè÷åñòâà. Ïî èíèöèàòèâå ÔÏÁ  â Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ðåñïóáëèêàíñêèìè îáúåäèíåíèÿìè íàíèìàòåëåé è ïðîôñîþçîâ íà 2019�2021 ãîäû, ïðîäëåí-
íîå è íà ñëåäóþùèå òðè ãîäà, áûëà âêëþ÷åíà íîðìà î ðàçâèòèè èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà. Â ðåçóëüòà-
òå áîëåå 15 òûñ. êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ (88% îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà) ñîäåðæàò äîïîëíèòåëüíûå
òðóäîâûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ãàðàíòèè  äëÿ ìîëîäåæè, â òîì ÷èñëå íîðìû ìîðàëüíîãî è ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ  íàñòàâíèêîâ è èõ ó÷åíèêîâ. Â Ãåíåðàëüíîì ñîãëàøåíèè íà 2025�2027 ãîäû
ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû òàêæå îáÿçóþòñÿ ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé
è ñîêðàùåíèþ äåôèöèòà êàäðîâ (ïóíêò 34), ðåêîìåíäóþò â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ âêëþ÷àòü â êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ïîëîæåíèÿ î ðàç-
âèòèè â îðãàíèçàöèÿõ èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà (ïóíêò 54). Íàñòàâíè÷åñòâî ââîäèòñÿ äëÿ âïåðâûå
ïðèøåäøèõ íà ðàáîòó ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ: íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà � äëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äî äâóõ ëåò � äëÿ ðàáîòíèêîâ,
íå èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíîå íàñòàâíè÷åñòâî, ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå åãî êîëëåêòèâíûå ôîðìû.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, âñòðå÷àþòñÿ ôàêòû ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà, êîãäà ìîëîäûå ëþäè íå  íàõîäÿò äîëæ-
íîé ïîääåðæêè, íå âèäÿò èíòåðåñà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ ê ñâîèì èíèöèàòèâàì. Èëè êîãäà íàñòàâíè-
÷åñòâî ðàñöåíèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê îáó÷åíèå òåõíè÷åñêèì ïðîöåññàì. «Ýòî ãîðàçäî áîëåå øèðî-
êîå ïîíÿòèå � íå òîëüêî ïåðåäà÷à ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, íî è ôîðìèðîâàíèå îòâåòñòâåííîãî îòíî-
øåíèÿ ê ñâîåìó äåëó,  ãîðäîñòè çà ñâîå ïðåäïðèÿòèå è ñòðàíó â öåëîì», � îòìåòèë ïðåäñåäàòåëü ÔÏÁ  è
äîáàâèë, ÷òî ïðîôñîþçû âûñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé âêëþ÷åíèÿ â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íîðì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå íàñòàâíè÷åñòâà. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðîñòó ìîëîäûõ ëþäåé, íî è èõ çàêðåïëåíèþ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. «Íàäî íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå
äîéòè äî êàæäîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà è ìîëîäîãî ðàáîòíèêà», � ïîä÷åðêíóë ïðîôñîþçíûé ëèäåð.
17 èþëÿ 2025 ã. Þ.À. Ñåíüêî íà âñòðå÷å ñ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî  ïðîèí-
ôîðìèðîâàë åãî î òîì, ÷òî ïðîôñîþçû âíåñëè ïðåäëîæåíèå î çàêðåïëåíèè èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà
â Òðóäîâîì êîäåêñå. Ýòà èíèöèàòèâà áûëà ïîääåðæàíà Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà.  Íà íàø âçãëÿä, ðàçâèòèþ
íàñòàâíè÷åñòâà ñîäåéñòâîâàëî áû òàêæå ó÷ðåæäåíèå Äíÿ íàñòàâíèêà, êàê ýòî ñäåëàíî â 2025 ã. â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, è îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà «Ëó÷øèé íàñòàâíèê ìîëîäåæè».

Â óñëîâèÿõ óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè è óäåëüíîãî âåñà ìîëîäåæè ñðåäè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, ðîñòà
êàäðîâîãî äåôèöèòà, ñíèæåíèÿ ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé òðåáîâàíèÿ ê ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó
âîçðàñòàþò. Ðàçâèòèå íàñòàâíè÷åñòâà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì ìîëîäåæè íà ðûíêå
òðóäà, àäàïòàöèè è çàêðåïëåíèþ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ, óëó÷øå-
íèþ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè,
ÿâèòñÿ îäíîé èç îñíîâ ñòàáèëüíîñòè è  óñòîé÷èâîãî ïðîãðåññà áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.

 u 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ÐÛÁÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÅ ÐÎÑÑÈÈ

Äóäèíà Î.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè (ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»),

ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ðûáîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè äåìîíñòðèðóåò ðîñò îáúåìîâ âûëîâà âîäíûõ áèîëî-
ãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñèñòåìíûì îãðàíè÷åíèåì � äåôèöèòîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Â îòðàñëè íàáëþäàåòñÿ êðèòè÷åñêîå ñòàðåíèå êàäðîâ, îòòîê ìîëîäåæè èç ïðèáðåæíûõ ðåãèî-
íîâ è ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ çà òðóäîâûå ðåñóðñû. Âñå ýòî ñîçäàåò ðèñêè äëÿ âûïîëíåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðå-
îäîëåíèå «êàäðîâîé ÿìû» òðåáóåò ïåðåõîäà îò òåíäåíöèè óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì ê ïðîàêòèâíîé
ñòðàòåãèè, êîãäà èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàíîâÿòñÿ öåí-
òðàëüíûì ýëåìåíòîì îòðàñëåâîé ïîëèòèêè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ñìåíà ïàðàäèãìû, â êîòîðîé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàë áû êëþ÷åâûì îáúåêòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé è èííîâàöèé,
îáåñïå÷èâàþùèì äîëãîñðî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè.

Èñòîðè÷åñêè òàê ñëîæèëîñü, ÷òî êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå èìå-
åò ýêñòåíñèâíûé õàðàêòåð. Ñåãîäíÿ ýòà ìîäåëü äàåò ñáîè. Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé îòòîê íà-
ñåëåíèÿ èç êëþ÷åâûõ äëÿ îòðàñëè ðåãèîíîâ. Ïðîôåññèÿ ðûáàêà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ìàëîïðåñ-
òèæíàÿ, ôèçè÷åñêè òÿæåëàÿ è íèçêîòåõíîëîãè÷íàÿ, íå âûäåðæèâàåò êîíêóðåíöèè ñ «îôèñíû-
ìè». Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îòðàñëåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îòñòàåò îò
òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ íà ñîâðåìåííûõ ñóäàõ è çàâîäàõ. Èõ âûïóñêíèêè ïðèõîäÿò íà ïðî-
èçâîäñòâî áåç íàâûêîâ ðàáîòû ñ íîâûì ñëîæíûì îáîðóäîâàíèåì. Â öåëîì ìîëîäåæü âûáèðàåò
áîëåå êîìôîðòíûå ïðîôåññèè, íå ñâÿçàííûå ñ ïåðååçäîì, â ñâÿçè ñ ÷åì òåðÿåòñÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü ïîêîëåíèé â ïðîôåññèè. Ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîé ñôåðû â ïðèáðåæíûõ ãîðîäàõ è
ïîñåëêàõ ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü æèçíè è ðàáîòû â íèõ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå óáåæäàåò â íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, èííîâàöè-
îííûõ ïîäõîäîâ ê ðàáîòå ñ ëþäüìè.

Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò ðàçðîçíåííûõ ìåð ê ïîñòðîåíèþ öåëîñò-
íîé îòðàñëåâîé ýêîñèñòåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Åãî îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè
ÿâëÿþòñÿ: öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè â îõðàíå òðóäà è êà÷åñòâå æèçíè, ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå èííîâà-
öèè. Íà ïðåäñòàâëåííîé íèæå ñõåìå (ñì. ðèñóíîê) ïîêàçàíî ÷òî ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå íàáîð ðàçðîçíåííûõ äåéñòâèé, à ýòî � êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà, âñå
ýëåìåíòû êîòîðîé âçàèìîñâÿçàíû è ðàáîòàþò íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè � óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå è ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.

Â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì àêòèâîì è èñòî÷íè-
êîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ñòðàòåãèÿ, ñî÷åòàþùàÿ ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â öèôðî-
âûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, êàðäèíàëüíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòíèêîâ è ïî-
ñòðîåíèå ñîâðåìåííîãî îòðàñëåâîãî áðåíäà, ñïîñîáíà ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûå òðåíäû. Ýòî
åäèíñòâåííûé ïóòü ïðåâðàòèòü êàäðîâóþ ïðîáëåìó â òî÷êó ðîñòà, îáåñïå÷èâ ðûáîõîçÿéñòâåí-
íîìó êîìïëåêñó Ðîññèè óñòîé÷èâîå è òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòîå áóäóùåå. Ðîëü ãîñóäàðñòâà
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñòèìóëèðóþùèõ ðàìî÷íûõ óñëîâèé, à áèçíåñ äîëæåí óâèäåòü â ýòèõ
èíâåñòèöèÿõ íå çàòðàòû, à ñòðàòåãè÷åñêèå âëîæåíèÿ â ñâîþ ñîáñòâåííóþ ýôôåêòèâíîñòü è
ïðèáûëü.
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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÃËÎÁÀËÜÍÀß 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ  

ÐÕÊ ÐÎÑÑÈÈ  

Ðèñ. Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ÐÕÊ Ðîññèè

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ñäåëàåì ñëåäóþùèé âûâîä. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â
ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè áîëüøå íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òî÷å÷íûìè ìåðàìè.
Òðåáóåòñÿ öåëîñòíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, íàöåëåííàÿ íà ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé, ïðè-
âëåêàòåëüíîé è êîìôîðòíîé ýêîñèñòåìû äëÿ ðàáîòû è æèçíè. ßäðîì ýòîé ñòðàòåãèè äîëæíû
ñòàòü öèôðîâûå òåõíîëîãèè, êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿþùèå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ, áåçîïàñíîñòè
è óïðàâëåíèþ òàëàíòàìè. Óñïåõ äàííîé òðàíñôîðìàöèè âîçìîæåí òîëüêî ïðè ñèíåðãèè óñè-
ëèé ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë � ýòî íå ñîöèàëüíàÿ íàãðóçêà, à êëþ÷åâàÿ èíâåñòèöèÿ â óñòîé÷èâîå ëèäåðñòâî
ðîññèéñêîé ðûáíîé îòðàñëè íà ìèðîâîì ðûíêå è îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè.

 u 

ÀÏÐÎÁÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ
Â ÎÒÂÅÒ ÍÀ ÂÛÇÎÂÛ ÏÎÑÒÀÐÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß:

ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ

Åðåìÿí Î.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì àñïåêòîì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êî-
òîðûé ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ëþäåé ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â îáùåé ñòðóêòóðå
íàñåëåíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîöåññà âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà ñòàðåíèÿ:

1) «ñòàðåíèå ñâåðõó» � ïðîöåññ óâåëè÷åíèÿ äîëè ïîæèëûõ è ñòàðûõ ëþäåé, ïðîèñõîäÿùèõ
âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, à òàêæå ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè ñðåäè ïîæèëûõ
ëþäåé. Äàííûé òèï ñòàðåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê ßïîíèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ, ãäå âûñî-
êèé óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñ-
òè ïîæèëûõ ãðàæäàí (Ïîíîìàðåâà, 2013; Ïåòðîâ, 2020);
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2) «ñòàðåíèå ñíèçó» � ïðîöåññ óâåëè÷åíèÿ äîëè ïîæèëûõ ëþäåé çà ñ÷åò èõ ÷èñëåííîñòè ïðè
ñíèæåíèè ðîæäàåìîñòè. Äàííûé òèï ñòàðåíèÿ õàðàêòåðèçóåò ñòðàíû, ãäå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
÷èñëà äåòåé è ìîëîäåæè. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïåðåæèâàþò ñòàðåíèå
íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ðîæäàåìîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ äîëè ìîëî-
äûõ ëþäåé è óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïîæèëûõ (Ïîíîìàðåâà, 2013; Ïåòðîâ, Àíòîíîâ, Ìóñòàôàåâ, 2020).

Íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ñòàðåíèÿ
íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ïðåäîïðåäåëÿþò ðàçíèöó â ïîäõîäàõ ê âûðàáîòêå ñòðà-
òåãèé è ìåòîäîâ êîíòðîëÿ çà äàííûì ïðîöåññîì.

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ áûëè âûäå-
ëåíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè  

â îáëàñòè ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå 

Ñòðàíà Ïðåâàëèðóþùèå ìåðû â îáëàñòè ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ 
Òèï ïîñòàðåíèÿ,  

íà êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ 

âëèÿíèå 
Ôðàíöèÿ, 

Âåëèêîáðèòàíèÿ, 

Ãåðìàíèÿ 

Óñòðàíåíèå äèñêðèìèíàöèè ïîæèëûõ ëþäåé íà ðûíêå òðóäà; 

ïåðåïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; àäàïòàöèÿ 

ïåíñèîííûõ ñèñòåì 
«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Äàíèÿ, Øâåöèÿ, 

Ôèíëÿíäèÿ 
Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ðàâíîå ñîöèàëüíîå 

îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí, ôèíàíñèðóåìîå çà ñ÷åò íàëîãîâ 
«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Îãðàíè÷åííîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå (ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è 

ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü); ïîääåðæêà ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä 

çà ïîæèëûìè ëþäüìè; çàðîæäåíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè 

ìåæïîêîëåí÷åñêèõ ñâÿçåé 
ÑØÀ 

Çàïðåò àáîðòîâ â ÷àñòè øòàòîâ 

«Ñòàðåíèå ñíèçó» 

Íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ñåìåé, ïîääåðæêà áàëàíñèðîâêè ðàáîòû è 

ñåìåéíîé æèçíè 
«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Ëüãîòíàÿ ñèñòåìà ïåíñèé ïî ñòàðîñòè «Ñòàðåíèå ñíèçó» Âåíãðèÿ 

Ïîääåðæêà áàáóøåê è äåäóøåê â óõîäå çà âíóêàìè 
«Ñòàðåíèå ñíèçó» è 

«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Ìîíãîëèÿ 
Óâåëè÷åíèå ïåíñèé; áåñïëàòíîå ïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííûì 

òðàíñïîðòîì äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé; ñêèäêè íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè; 

ðàçâèòèå óñëóã äîëãîâðåìåííîãî óõîäà çà ïîæèëûìè ëþäüìè 
«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Ïîëüøà 
Ïðèíÿòèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðàòåãèè äî 2040 ã.; ìåðû ïî 

ïîääåðæêå ñåìåé ñ äåòüìè 
«Ñòàðåíèå ñíèçó» è 

«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Ñèíãàïóð 
Ðàñøèðåíèå óñëóã äëÿ ïîæèëûõ; ïîääåðæêà ëèö, 

îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä çà ïîæèëûìè ëþäüìè; ðàçâèòèå 

ìåæïîêîëåí÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ  

«Ñòàðåíèå ñíèçó» è 

«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé êîíöåïöèè ñòàðåíèÿ äî 2030 ã. 
«Ñòàðåíèå ñíèçó» è 

«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 
Òóðöèÿ 

Ðàçâèòèå óñëóã ïî óõîäó, îñíîâàííûõ íà êîìïëåêñíîé ìîäåëè, 

ïîääåðæêà àêòèâíîãî è çäîðîâîãî ñòàðåíèÿ 
«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

Èñïàíèÿ, Ãðåöèÿ, 

Ïîðòóãàëèÿ, Áîëãàðèÿ 

Îãðàíè÷åííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü ïîæèëûì – ñîöèàëüíàÿ 

çàùèòà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñåìüè è èíñòèòóòîâ 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
«Ñòàðåíèå ñâåðõó» 

 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Nordic Health and Welfare Statistics. URL: https://nhwstat.org/welfare/about-
nordic-welfare-model-0; Ýêîíîìè÷åñêîãî è Ñîöèàëüíîãî Ñîâåòà Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè. URL: https://www.google.com/
url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjZ8quA_b6PAxX1PxAIHQt_LekQFnoECBoQAQ&url=https%3A%2F%2

Fdocs.un.org%2Fru%2FA%2F79%2F61&usg=AOvVaw1jagQnvdSvaZFCyt6mTre8&opi=89978449; Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè
Îðãàíèçàöèè îáúåäèíåííûõ íàöèé. URL: https://unece.org/DAM/pau/age/WGA-NFP/Guidelines_for_National_Focal_Points_RU_2015.pdf.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå äåìîíñòðèðóþò øèðîêèé ñïåêòð ïîäõîäîâ è ìåð,
êîòîðûå ðàçëè÷íûå ñòðàíû ïðèìåíÿþò. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî ôîðìèðóåò ñâîþ ñòðàòåãèþ, ó÷èòûâàÿ
îñîáåííûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ ðàçíîîáðàçíîãî



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

162

îïûòà â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàðåíèåì. Â áîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òðóäîâîé çàíÿòîñòè ïîæèëûõ ãðàæäàí, ïðåäîòâðàùåíèþ äèñêðèìèíà-
öèè ïî âîçðàñòó è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Æóðàâë¸âà Î.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðåàëèçóåìàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðûíîê òðóäà è ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè» íà 2021�2025
ãîäû íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îñ-
íîâíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ âîâëå÷åíèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íåçàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ è ïîääåðæêà ãðàæäàí, âðåìåííî îêàçàâøèõñÿ áåç ðàáîòû. Ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé: óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, ñîêðàùåíèåì
÷èñëà áåçðàáîòíûõ è ñíèæåíèåì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2015�2024 ãã.
íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, îáðàòèâøèõñÿ â îðãàíû ïî òðóäó çà
ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå ñ 250,6 òûñ. ÷åë. äî 152,9 òûñ. ÷åë. ×èñëåííîñòü çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ áåçðàáîòíûõ ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. ïî÷òè â 10,6 ðàçà è ñîñòàâèëà 3,9 òûñ. ÷åë.  Ïðè
ýòîì ÷èñëî ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò (âàêàíñèé), çàÿâëåííûõ îðãàíèçàöèÿìè â îðãàíû ïî òðóäó,
çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå, âîçðîñëî â 5,6 ðàçà, äî 161,3 òûñ.,  íà êîòîðûå áûëî òðóäîóñòðîå-
íî â 2024 ã. 137,1 òûñ. ÷åë. (áîëåå 85% áåçðàáîòíûõ). Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû
ñîêðàòèëñÿ íà 0,9 ï.ï. è ñòàáèëèçèðîâàëñÿ íà îòìåòêå 0,1% îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû.

Ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ïðîáëåì çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ, â 2024 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïî êðèòåðèÿì ÌÎÒ ñîñòàâèë 3,0% ïðîòèâ
5,2% â 2015 ã. Çà äàííûé ïåðèîä ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ñîêðàòèëàñü â 1,8 ðàçà è ñîñòàâèëà
150,4 òûñ. ÷åë.

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè íàáëþäàëèñü è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñî-
ãëàñíî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2015 ã. â 2 ðàçà è ñîñòàâèëî 771,8 òûñ. ÷åë. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîêðà-
òèëñÿ â 2,5 ðàçà, äî îòìåòêè 2,2% îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Â Êàçàõñòàíå ïîêàçàòåëè áåçðàáî-
òèöû îñòàâàëèñü áîëåå ñòàáèëüíûìè. ×èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ ñíèçèëîñü íà 4,4
òûñ. ÷åë. è ñîñòàâèëî 448,8 òûñ. ÷åë., óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîêðàòèëñÿ íà 0,4 ï.ï., äî 4,7% îò
÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû.

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä â Áåëàðóñè îòìå÷àëñÿ ðîñò óäåëüíîãî âåñà áåçðàáîòíûõ, ïðîæèâàþ-
ùèõ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè ñ 77,9% â 2015 ã. äî 80,0% â 2024 ã. Ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàòèëàñü äîëÿ
áåçðàáîòíûõ íà ñåëå, ÷òî îáóñëîâëåíî åñòåñòâåííîé óáûëüþ íàñåëåíèÿ è ìèãðàöèåé ëþäåé òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà â ãîðîäà.  Â ñòðóêòóðå áåçðàáîòíûõ ïî ïîëó ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ïðåîáëà-
äàíèÿ ìóæ÷èí, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà ñ 65,0% äî 55,8%.

Â ðåñïóáëèêå ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà áåçðàáîòíûõ íà 1,1 ãîäà, êîòîðûé ñîñòàâèë
â 2024 ã. 37,7 ëåò. Âìåñòå ñ òåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ñíèçèëîñü ÷èñëî ìîëîäåæè â âîçðà-
ñòå 16�30 ëåò ñî 108,3 òûñ.  ÷åë. äî 52,8 òûñ. ÷åë., ÷òî îïðåäåëèëî ñîêðàùåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû
ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû äî 5,9% ïðîòèâ 7,6% â 2015 ã.  Áëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ è òåíäåí-
öèÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â 1,7 ðàçà, äî 3,1%.
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Â 2024 ã. ñðåäè áåçðàáîòíûõ 87,5% èìåëè îïûò ðàáîòû, à 12,5% � ðàíåå íèãäå íå ðàáîòàëè.
Ïî÷òè òðåòü (32,0%) îñòàâèëè ñâîþ ðàáîòó ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ïðîòèâ 37,5% â 2015 ã. Ïðè
ýòîì 5,4% áåçðàáîòíûõ áûëè óâîëåíû ïî ïðè÷èíå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè, â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöè-
åé îðãàíèçàöèè.

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäè ãðàæäàí ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ.
Ñðåäè ëèö ñ îáùèì áàçîâûì è îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì â 2024 ã. îí ñîñòàâèë 7,7% è
5,8% ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî â 1,9�2,6 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå. Â òî æå âðåìÿ
óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ãðàæäàí ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò òîëüêî 2,1%, ÷òî ñî-
ïîñòàâèìî ñ ïîêàçàòåëÿìè 2015 ã.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè àíàëèçå õàðàêòåðèñòèê áåçðàáîòíûõ èìååò äëèòåëüíîñòü áåçðàáîòè-
öû. Ïðîäîëæèòåëüíîå ïðåáûâàíèå â ñòàòóñå áåçðàáîòíîãî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ïîòåðåé êâàëè-
ôèêàöèè, óñòàðåâàíèåì çíàíèé, íî è ñíèæåíèåì ìîòèâàöèè äëÿ ïîèñêà ðàáîòû, ÷òî â äàëü-
íåéøåì ìîæåò ïðèâåñòè ê âûõîäó ñ ðûíêà òðóäà. Äëèòåëüíî áåçðàáîòíûå (áîëåå 12 ìåñÿöåâ)
÷àùå âñåãî îáëàäàþò ìàëî âîñòðåáîâàííûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, ïðåäúÿâëÿþò çàïðîñ íà
îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà (íàïðèìåð, áëèçîñòü ê äîìó) è ñîîòâåòñòâåííî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíî-
ñòÿìè ïðè ïîèñêå ðàáîòû.

Ñðåäíåå âðåìÿ ïîèñêà ðàáîòû â 2024 ã. ñîñòàâèëî 6,9 ìåñÿöåâ (â 2015 ã. � 7 ìåñÿöåâ). Áîëüøèí-
ñòâî áåçðàáîòíûõ (49,8%) èùóò ðàáîòó â òå÷åíèè 3-õ ìåñÿöåâ, îäíàêî ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé áåçðà-
áîòíûé (17,0%) èùåò ðàáîòó îäèí ãîä è áîëåå (çàñòîéíàÿ áåçðàáîòèöà). Ïðè ýòîì ñðåäíåå âðåìÿ
ïîèñêà ðàáîòû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â 2015 ã. áûëî ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì â ãîðîäñêîé (5,9
ìåñÿöåâ ïðîòèâ 7,4). Â 2024 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ � ïîèñê ðàáîòû çàíèìàë
â ñðåäíåì 6,8 ìåñÿöåâ â ãîðîäå ïðîòèâ 7,2 ìåñÿöà íà ñåëå.

Äîëÿ áåçðàáîòíûõ, èùóùèõ ðàáîòó ÷åðåç ñëóæáû çàíÿòîñòè, â 2024 ã. óâåëè÷èëàñü ñðàâíåíèþ ñ
2015 ã. íà 1,9% ïî è ñîñòàâèëà  19,9%,  ò.å. áîëüøèíñòâî áåçðàáîòíûõ, èùóò ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëü-
íî, áåç îáðàùåíèÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè, à èìåííî  ïîèñê ÷åðåç ãàçåòû. Èíòåðíåò èñïîëüçóþò 64,6%
áåçðàáîòíûõ, îáðàùàþòñÿ ê ïîìîùè äðóçåé, ðîäñòâåííèêîâ è çíàêîìûõ 62,2%. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî 47,5% áåçðàáîòíûõ ãîòîâû ïðîéòè ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîèõ øàíñîâ
â òðóäîóñòðîéñòâå.

Â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò áåçðàáîòíûì áåñïëàòíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ â
öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîìîùè â âûáîðå ïðîôåññèè, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ñìåíå ðîäà çàíÿòèé.
Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ãðàæäàí è
ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå íà âðåìåííûå ðàáî÷èå ìåñòà, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñóáñèäèÿ íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå äëÿ íà÷àëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
ÂÛÑØÅÉ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Çàõàðîâ À.Ã.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,

Ìóðçè÷ È.Ê.,
äîêòîð âîåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè (äàëåå � ÍÐÂÊ). Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ ïîêàçûâàåò: ÷åì âûøå óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà, òåì áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé äëÿ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ ñôåðà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñóíîê).
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Ðèñ. 1. Ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè «êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû
íà 10 000 íàñåëåíèÿ ñòðàíû» è «ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ»1,2,3

Ñïðàâåäëèâûì áóäåò è îáðàòíûé âûâîä: óâåëè÷åíèå äîëè ÍÐÂÊ â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
ñòðàíû ñïîñîáñòâóåò ðîñòó åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî äàííàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàäåéñòâîâàíà â ïðîöåññàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðèîðèòåòíîñòü ñôåðû ïîäãîòîâêè ÍÐÂÊ ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâîé Êîíöåïöèåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü4 îáåñïå÷åííîñòü
ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íàó÷íûìè êàäðàìè îòíîñèòñÿ ê îñíîâíûì íàöèîíàëüíûì
èíòåðåñàì ñòðàíû, à ñíèæåíèå óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè èìè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ óãðîç â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Îçàáî÷åííîñòü â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà àêòóàëüíà. Íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü ÍÐÂÊ â îðãàíèçàöèÿõ, âû-
ïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñ 2015 ïî 2024 ñîêðàòèëîñü íà 6,6 % – ñ 3 493
÷åë. äî 3 263 ÷åë.3 Ïðè ýòîì, òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÍÐÂÊ íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè.

Îäíà èç ïðè÷èí äàííîé íåãàòèâíîé òåíäåíöèè – îòñóòñòâèå äî íåäàâíåãî âðåìåíè êàê íà
ðåñïóáëèêàíñêîì, òàê è íà îòðàñëåâîì óðîâíå ìåòîäèê ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîäãî-
òîâêè ÍÐÂÊ. Ñîçäàíèå òàêèõ ìåòîäèê, â ÷àñòíîñòè, áûëî çàòðóäíåíî òåì, ÷òî ãîðèçîíò ïëàíèðî-
âàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàë ïÿòè ëåò (ñì., íàïðèìåð5), â òî
âðåìÿ êàê ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà îò ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó äî çàùèòû äèññåð-
òàöèè ñîñòàâëÿåò 7–8 ëåò.

Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ÃÊÍÒ ñèòóàöèÿ íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå èçìåíèëàñü â 2022 ã., ïîñëå
ââîäà â äåéñòâèå Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îïðåäåëåíèþ ïðîãíîçíîé ïîòðåáíîñòè ïîäãî-
òîâêè ÍÐÂÊ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü6. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÁåëÈÑÀ ïðîâîäÿòñÿ äàëüíåéøèå èññëå-
äîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ÍÐÂÊ ñ ó÷åòîì Êîìï-

1 Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû. URL: https://www.unesco.org/ru/key-data.
2 URL: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database.
3 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/nauka/godovye-dannye/.
4 Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: óòâ. Ðåøåíèåì Âñåáåëîðóññêîãî íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ

îò 25 àïð. 2024 ã. ¹ 5.
5 Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2021-2035 ãîäû: Óêàç

Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 7 ìàÿ 2020 ã. ¹ 156.
6 Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ïðîãíîçíîé ïîòðåáíîñòè â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé

êâàëèôèêàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: óòâ. ïðèêàçîì Ãîñ. êîì. ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñï. Áåëàðóñü îò 15 èþíÿ 2022 ã.
¹ 202.



ÑÅÊÖÈß  2

165

ëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026�2030 ãîäû è íà
ïåðèîä äî 2045 ãîäà7 (äàëåå � ÊÏ ÍÒÏ). Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâûé ïåðå÷åíü ïðèîðèòåò-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íà ïðåäñòîÿùèé ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, êîòîðûé, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îäîáðåííîé ÃÊÍÒ êîíöåïöèåé, áóäåò ñôîðìèðîâàí íà îñíîâå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÊÏ ÍÒÏ.

Íàðÿäó ñ ýòèì, âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâëåíèåì ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ïëàíîâûõ è ïðî-
ãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèåìà â àñïèðàíòóðó, ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ äèñêóññèîííûìè. Ïîäõîä ê èõ
îïðåäåëåíèþ, ïðèìåíÿåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÃÊÍÒ, ó÷èòûâàåò äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ñòðàíå, âîçìîæíîñòè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ÍÐÂÊ ïî îáåñïå÷åíèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà àñïèðàí-
òàìè, ïîòðåáíîñòè â ôîðìèðîâàíèè àòòåñòàöèîííûõ è ýêçàìåíàöèîííûõ êîìèññèé â ó÷ðåæäåíèÿõ
íàó÷íî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî ñîçäàíèå áîëåå òî÷íîé ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ÍÐÂÊ îñëîæíåíî òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñïåöèàëèñòàõ ýòîé
êàòåãîðèè. Ñëîæíîñòü åãî ðàçðàáîòêè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íå ðåãëàìåíòèðîâàíû íîðìû, óñòàíàâëè-
âàþùèå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìóþ ÷èñëåííîñòü ÍÐÂÊ â øòàòàõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé íàó÷íûõ
è èíûõ îðãàíèçàöèé, ïî àíàëîãèè ñ òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè äëÿ ñîçäàíèÿ êàôåäð â âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ8. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàçðàáîòàòü «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ øòàòîâ ïîäðàçäåëåíèé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîåêòíûõ è èçûñêàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé» è ââåñòè èõ â äåéñòâèå ïðèêàçîì ÃÊÍÒ.

 u 

ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÀß ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Çâåðåâà À.Ä.,
Èíñòèòóò èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñòóäåí÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ âëèÿåò íå òîëüêî íà ðûíêè òðóäà ñòðàí-
ó÷àñòíèö ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, íî è íà èõ ýêîíîìèêè. Äàííîå ÿâëåíèå êàê îäèí èç ïîäâèäîâ
ìèãðàöèè (â îáùåì åãî ïðîÿâëåíèè) ðàññìàòðèâàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ ââèäó
öåëåñîîáðàçíîñòè, òàê êàê ñòóäåí÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç äâèæåòåëåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñòóäåí÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ìåæñòðàíîâîé îáìåí ñòóäåíòàìè ïðèîáðåòàåò
îáîñíîâàííûé õàðàêòåð â ñèëó íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîãî, íî è íàó÷íîãî îáìåíà êàäðàìè, îáëà-
äàþùèìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé, â òîì ÷èñëå èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ÿâëÿÿñü ìåíòàëüíî-, ñîöèî- è êóëüòóðíî áëèçêèìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ãî-
ñóäàðñòâàìè, àïðèîðè çàèíòåðåñîâàíû â îáìåíå êàäðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ îáåèõ ñòðàí.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëîðóññèè
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîãëàñîâàííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ñåãîäíÿ äåéñòâóþò 22 ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ

7 Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026-2030 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2045
ãîäà: îäîáð. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñï. Áåëàðóñü îò 29 îêò. 2024 ã. ¹ 798. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ». 2024. 572 ñ.

8 Ïîëîæåíèå îá ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ì-âà îáðàçîâàíèÿ Ðåñï. Áåëàðóñü îò 16
ñåíò. 2022 ã. ¹ 311: â ðåä. îò 20 èþíÿ 2025 ã. ¹ 109
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ñîãëàøåíèÿ â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà)1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè, â êîòîðîé òåñíî ïåðåïëåòåíû êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè áîëüøåé ÷àñòè îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåíû íà ñîáëþäåíèå íàöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ îáîèõ ãîñóäàðñòâ, â ÷àñòíîñòè:

® ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé (íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê îò-
âåò íà âíåøíèå âûçîâû, â òîì ÷èñëå ñàíêöèîííûå ðåñòðèêöèè);

® êîîïåðàöèÿ è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðåîäîëåíèå âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé â âèäå «ïîâðåæäåíèÿ» öåïî÷åê ïîñòàâîê è ëîãèñòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ
ðàíåå íàëàæåííûõ ìàðøðóòîâ;

® îáìåí îïûòîì, âêëþ÷àÿ íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, çàêðåïëÿþùèå îñíîâíûå
ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàí â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíî-
öåííîãî öèêëà èõ äåÿòåëüíîñòè;

® ôóíêöèþ äâèæóùåé ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâëÿþò èìåííî êàäðû � ñïåöèàëèñòû, ïîëó÷àþ-
ùèå îáðàçîâàíèå áåç òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçêè ê ìåñòó èñõîäà. Ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå âîç-
ìîæíîñòü â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ â äðóæåñòâåííîì ãîñóäàðñòâå, â ÷àñòíîñòè � Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Áåëîðóññêî-ðîññèéñêèé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ îáúåäèíÿåò áîëåå 8 òûñ. ïðåäïðèÿòèé, à
â 40 ñóáúåêòàõ Ðîññèè ñîçäàíî îêîëî 80 ñîâìåñòíûõ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ2. Âïîëíå çàêîíî-
ìåðíî íå ñòîèò ïðåíåáðåãàòü òåì ôàêòîì, ÷òî ýïèäåìèÿ êîðîíîâèðóñà (2020 ã.), ñïåöèàëüíàÿ
âîåííàÿ îïåðàöèÿ (2022 ã.) è ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ íà âíåøíåìèðîâîì êîíòóðå
âíåñëè ñâîè êîððåêòèâû â ìåæñòðàíîâîå ïðîìûøëåííîå è èíîå âçàèìîäåéñòâèå, òåì ñàìûì
èçìåíèâ ïîëèòè÷åñêèé (â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèé) ëàíäøàôò íå òîëüêî íà äèïëîìàòè÷åñ-
êîì óðîâíå. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñóìåëè â
óñëîâèÿõ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè ñîõðàíèòü äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ, ãîâî-
ðèò î íåðóøèìîñòè äâóñòîðîííèõ äîãîâîðåííîñòåé è ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, çàê-
ëþ÷åííûõ ìåæäó ñòðàíàìè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2025 ã. êîëè÷åñòâî áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîñòàâèëî îêîëî 13 òûñ., ÷òî ïî÷òè íà 3 òûñ.è áîëüøå àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà â 2023�2024 ãã.,
òàê êàê Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîâåëà ðåôîðìó âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ñòðàíû, ôàêòè÷åñêè ñäåëàâ èõ àíàëîãè÷íûìè ðîññèéñêèì, à Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
óïðîñòèëà ïîñòóïëåíèå â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, åæåãîäíî âûäåëÿåò ó÷åáíûå êâîòû
(â 2025 ã. êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî 1300) è ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó äëÿ áåëîðóññêèõ àáèòóðèåíòîâ3,
÷òî ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé, äîñòóïíûõ îáó÷àþ-
ùèìñÿ.

Ñòóäåí÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öå-
ëüþ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé íà áàçå
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íå òîëüêî êóëüòóðíûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, íî è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â îòëè÷èå îò òðóäîâîé ìåæäóíàðîäíîé ìèã-
ðàöèè, ìèãðàöèÿ ñòóäåíòîâ íå ïðîâîöèðóåò íàïðÿæåííîñòü â ñîöèóìå ïðèíèìàþùåé ñòîðî-
íû, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü îáó÷àþùèõñÿ âîçâðàùàåòñÿ ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ â ñòðàíó èñõîäà.
Ðîññèÿ è Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè ñòðàí, â êîòîðûõ ñòóäåí÷åñêàÿ ìèã-
ðàöèÿ ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð.

 u 

1  Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ. URL: http://council.gov.ru/media/files/41d57e08f388ade277f9.pdf.
2  Èíòåðíåò-ïîðòàë ÑÍÃ. URL: https://e-cis.info/news/568/110235./
3  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/31868/.
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Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà (ÊÍÐ) ïðîäîëæàåò äåìîíñòðèðîâàòü âûñîêóþ óïðàâëåí÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ñèñòåìíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì. Ê 2025 ã.
ñèñòåìà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (KPI) â Êèòàå íå òîëüêî çàêðåïèëàñü â ïðàâîâûõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèçìàõ, íî è áûëà ãëóáîêî èíòåãðèðîâàíà â öèôðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó
óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ÊÍÐ äîñòèãàòü ñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ãîñó-
äàðñòâà è åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòüþ âåäîìñòâ, ó÷ðåæäåíèé è îòäåëüíûõ ÷èíîâíèêîâ.

Ñèñòåìà KPI â ÊÍÐ ôîðìèðóåòñÿ â êîíòåêñòå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è äèðåêòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Îíà ñî÷åòàåò ýëåìåíòû öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè ñ ðûíî÷íûìè ìåòîäàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè.

Ôîðìèðîâàíèå KPI íà÷èíàåòñÿ íà âûñøåì óðîâíå. Êëþ÷åâóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè íàïðàâëå-
íèé KPI èãðàåò Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Êèòàÿ (ÊÏÊ). Ðåøåíèÿ ïëåíóìîâ Öåíòðàëüíîãî Êîìè-
òåòà, âûñòóïëåíèÿ ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Ñè Öçèíüïèíà, à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû («Öèô-
ðîâîé Êèòàé», «Îäèí ïîÿñ � îäèí ïóòü», «Íîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà») ñëóæàò èäåîëîãè÷åñêîé è
óïðàâëåí÷åñêîé ðàìêîé äëÿ âñåé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî ðàçâèòèþ è ðåôîðìàì (NDRC) ðàçðàáàòûâàåò îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûå öåëè, êîòîðûå çàòåì «ðàñøèâàþòñÿ» íà îòðàñëè è ðåãèîíû (äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ìîæåò
ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñìÿã÷åíèå èëè êîððåêòèðîâêà öåëåâûõ çíà÷åíèé ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé). Ïðîôèëüíûå ìèíèñòåðñòâà ðàñïðåäåëÿþò KPI ìåæäó ñîáîé, â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîåé ñïåöèôèêîé. Íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(MIIT) � KPI ïî ðîñòó äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ äî 17% ê 2025 ã.; Ìèíèñòåðñòâî
íàóêè è òåõíîëîãèé (MOST) � óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ äî 2,5% ÂÂÏ, êîëè÷åñòâî ìåæäó-
íàðîäíûõ ïàòåíòîâ; Ìèíèñòåðñòâî ýêîëîãèè è îêðóæàþùåé ñðåäû (MEE) � ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ
ÐÌ2.5 íà 10% â êëþ÷åâûõ ïðîìûøëåííûõ çîíàõ.

Êàæäûé KPI äîêóìåíòàëüíî îôîðìëÿåòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêèõ è áþäæåòíûõ äîêóìåíòàõ, òàêèõ êàê:
® îòðàñëåâûå ïÿòèëåòíèå ïëàíû;
® åæåãîäíûå ïëàíû ðàáîòû ìèíèñòåðñòâ;
® âåäîìñòâåííûå äèðåêòèâû è èíñòðóêöèè;
® öåëåâûå îðèåíòèðû, èíòåãðèðîâàííûå â áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå.
Îñîáåííîñòüþ êèòàéñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ «ïðèâÿçêà» KPI ê ðåñóðñàì: äîñòèæåíèå ïîêàçàòå-

ëåé âëèÿåò íà âûäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ â áóäóùåì.
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Öèôðîâîé Êèòàé» ìèíèñòåðñòâà èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå öèôðîâûå

ïëàòôîðìû äëÿ ìîíèòîðèíãà. Íàïðèìåð, China Environment Monitor ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü óðî-
âåíü çàãðÿçíåíèé âîçäóõà è âîäû â ðåàëüíîì âðåìåíè. Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî êðåäèòà àêêóìóëèðó-
åò èíôîðìàöèþ ïî âûïîëíåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ KPI. Èñïîëüçîâà-
íèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ) è àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ (Big Data) ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðî-
âàòü ðèñêè íåäîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé è àâòîìàòè÷åñêè ïðåäëàãàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Íà ïðàêòèêå ðåàëèçàöèÿ KPI ñòðîèòñÿ ïî öèêëó PDCA (ïëàí � âûïîëíåíèå � ïðîâåðêà � êîð-
ðåêòèðîâêà). Íàïðèìåð, â ïðîâèíöèè Öçèëèíü âíåäðåíà ñèñòåìà ñèãíàëîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò
îïåðàòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ: «êðàñíîå» óâåäîìëåíèå � îòêëîíåíèå îò ãðàôè-
êà, «çåë¸íîå» � ñâîåâðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå.

Îöåíêà âûïîëíåíèÿ KPI ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå: êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (ñòàòèñòèêà, ïî-
êàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, äàííûå ÈÒ-ñèñòåì); êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ (îïðîñû íàñåëåíèÿ, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà).

Ïî ðåçóëüòàòàì èñïîëíåíèÿ KPI ïðèíèìàþòñÿ êàäðîâûå è ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ: èñïîëüçóåòñÿ
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå (íàïðèìåð, MIIT ïîëó÷èë äîïîëíèòåëüíî 18% ê áþäæåòó â 2024 ã.
çà óñïåøíîå âíåäðåíèå 5G); âîçìîæíî ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå (óñïåøíûå ðóêîâîäèòåëè âêëþ÷à-
þòñÿ â êàäðîâûå ðåçåðâû); ïðè íåäîñòèæåíèè KPI ïðèìåíÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ,
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ïóáëè÷íûå âûãîâîðû, à â òÿæåëûõ ñëó÷àÿõ � óâîëüíåíèå çà ñèñòåìàòè÷åñêîå íåâûïîëíåíèå ïëà-
íîâ èëè èñêàæåíèå îò÷åòíîñòè.

Â 2025 ã. ïðèîðèòåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ KPI:
® ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè (äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíåíèþ, öèôðîâûì

óñëóãàì);
® âíåäðåíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òîðãîâëè óãëåðîäíûìè êâîòàìè (Emissions Trading System,

ETS) êàê îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè â ýíåðãåòèêå è ïðîìûøëåííîñòè;
® îðèåíòàöèÿ íà âûñîêîêà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå, âêëþ÷àÿ èííîâàöèè, ýêîëîãèþ è ðàâíîìåðíîå

òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå.
Íåäîñòàòêàìè êèòàéñêîé ìîäåëè KPI ÿâëÿþòñÿ: âîçìîæíîñòü ìàíèïóëÿöèè äàííûìè íà ìåñ-

òàõ; áþðîêðàòè÷åñêàÿ ïåðåãðóçêà ÷èíîâíèêîâ îò÷åòíîñòüþ; äèñáàëàíñ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè è
ñîöèàëüíûìè çàäà÷àìè, îñîáåííî â ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, KPI-ñèñòåìà â ÊÍÐ íà ðóáåæå 2025 ã. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çðåëóþ è äèíàìè÷-
íóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì, ñî÷åòàþùóþ öåíòðàëèçîâàííîå öåëåïîëàãàíèå, öèôðîâîé
êîíòðîëü è ÷åòêî âûñòðîåííóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè. Áëàãîäàðÿ ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêå ÊÏÊ è
òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå, îíà ïîçâîëÿåò íå ïðîñòî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü, à ôîðìèðîâàòü
óñòîé÷èâóþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ðåçóëüòàò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ïðè ýòîì äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå KPI-ïîäõîäà áóäåò çàâèñåòü îò ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì âûçîâàì � êëèìàòè-
÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è òåõíîëîãè÷åñêèì. Êèòàéñêèé îïûò ìîæåò ñëóæèòü öåííîé ìîäåëüþ äëÿ
èçó÷åíèÿ, íî òðåáóåò îñòîðîæíîé àäàïòàöèè â èíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíòåêñòàõ.

 u 
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ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà (äàëåå � ÑÓÎÒ).
Ïîñòðîåíèå ÑÓÎÒ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ðèñêàìè. Â íàøåé ñòðàíå ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 25 ôåâðàëÿ 2020 ã. ¹ 8 ïðèíÿò ñòàíäàðò ÑÒÁ ISO 45001-2020 «Ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî
ïî ïðèìåíåíèþ», ñîãëàñíî êîòîðîìó ðèñê-îðèåíòèðîâàííîå ìûøëåíèå âñòðîåíî â ÑÓÎÒ. Êîí-
öåïöèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ýòîì äîêóìåíòå ïîä èñêëþ÷åíèåì ïîòåíöèàëüíûõ íåñîîòâåòñòâèé
ïîäðàçóìåâàåò âûïîëíåíèå ïðåäóïðåæäàþùèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà àíàëèç ëþáûõ íåñîîò-
âåòñòâèé, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, è ïðèíÿòèå ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
èõ ïîâòîðåíèÿ. Îò ñòåïåíè ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñêè çàâèñèò ðåçóëüòàòèâíîñòü ñèñòåìû ìåíåäæìåí-
òà îðãàíèçàöèè.

Èñõîäíûì ïîíÿòèåì âñåõ ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ âûÿâëåíèåì, îöåíêîé, óñòðàíåíèåì è ìèíè-
ìèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ, ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «îïàñíîñòè». Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êëàñ-
ñèôèêàöèé îïàñíîñòåé, ñàìûì èçâåñòíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èõ äåëåíèå ïî õàðàêòåðó âîçäåé-
ñòâèÿ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà íà ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå
ôàêòîðû. Ýòî íàó÷íîå äåëåíèå è îñîáåííî õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ î÷åíü âàæíû äëÿ ãèãèåíû è ìåäè-
öèíû òðóäà â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ ïîñòðàäàâøåãî. Íî äëÿ îõðàíû òðóäà, êîòîðàÿ
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çàíÿòà ïðîôèëàêòèêîé ñàìîãî âîçäåéñòâèÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîñòîãî ïðîöåññà òðóäà, äëÿ àíàëè-
çà ðèñêà òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íàèáîëåå óäîáåí òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñ õàðàêòåðîì
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, ñ óñëîâèÿìè òðóäà ïðè òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðè âûïîëíåíèè òåõ èëè
èíûõ òðóäîâûõ îïåðàöèé.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè óïðàâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíûìè ðèñêàìè â ðàìêàõ ÑÓÎÒ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåãîäíÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ðàçíûé íàáîð ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûå ðèñêè. Â ðàìêàõ îäíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ òàêèå ïîä-
õîäû äîïóñòèìû, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò óïðàâëÿòü ðèñêàìè â ëîêàëüíî îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Íî â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà, êîãäà ðå÷ü èäåò îá óïðàâëåíèè
ðèñêàìè â ðàìêàõ ÑÓÎÒ, ïîñòðîåííûõ ïî ñòàíäàðòíûì ïðîöåäóðàì, ïðîáëåìà ñîïîñòàâèìîñòè
ïîêàçàòåëåé, èõ õàðàêòåðèçóþùèõ, à çíà÷èò, óñòàíîâëåíèÿ èõ åäèíîîáðàçíîé íîìåíêëàòóðû, èãðà-
åò âàæíóþ ðîëü.

Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû èäåíòèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ çàâèñÿò îò êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ýòèì çàíèìàþòñÿ, è çà÷àñòóþ îíè íîñÿò ñóáúåêòèâíûé
õàðàêòåð. Â ðåçóëüòàòå èìåþò ìåñòî ìåòîäè÷åñêèå è ñèñòåìíûå îøèáêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè åäèíûõ ïîäõîäîâ ê èäåíòèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû ìàêñèìàëüíî óíèôèöèðîâàòü ñïîñîáû óñòàíîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû ïîêàçàòåëåé
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå. Ýòî ïîçâîëèò ñðàâíèâàòü ðèñêè, äåëàòü èõ
ñîïîñòàâèìûìè äëÿ ðàçíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå ìåðû óïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ðèñêàìè, ñîãëàñíî ýëåìåíòàì ÑÓÎÒ. Ðàçðàáîòêà ðååñòðîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñ-
êîâ (äàëåå � ÐÏÐ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ âûÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ ïî ýëåìåíòàì
è ïðîöåññàì ÑÓÎÒ.

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ÐÏÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìàòè-
çèðîâàííûé ïåðå÷åíü îïàñíîñòåé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ïðî-
öåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Â îáùåì âèäå åãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â âèäå èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà, ñîäåðæàùåãî ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñ÷åòà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðèñêà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ ó÷åòîì óñëîâèé òðóäà. Ñîîòâåòñòâåííî ïðè ðàçðàáîòêå ÐÏÐ
ïî ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ è äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ ñëåäóåò îñíîâûâàòü íà ïðèìåíåíèè äîñòîâåðíûõ
äàííûõ:

® î õàðàêòåðå ðàáîò � íà îñíîâå êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷èõ è äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé ñëóæàùèõ ïî âñåì ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ è äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îíè îïèñûâàþòñÿ ïî ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ è äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ ñîãëàñíî âûïóñêàì ÅÒÊÑ/
ÅÊÑÄ, à òàêæå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ;

® õàðàêòåðèñòèêå óñëîâèé òðóäà � íà îñíîâå äàííûõ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì
òðóäà;

® íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ íà ïðîèçâîäñòâå ïî ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ è äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ � íà
îñíîâå äàííûõ ïî íåñ÷àñòíûì ñëó÷àÿì íà ïðîèçâîäñòâå;

® ñëó÷àÿõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé äëÿ ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ �
íà îñíîâå äàííûõ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì çàáîëåâàíèÿì íà ïðîèçâîäñòâå;

® î ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêàõ äëÿ ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ � íà îñíîâå
äåéñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ íîðì áåñïëàòíîé âûäà÷è ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû.

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ÐÏÐ íà îñíîâå óíèôèêàöèè ïðîöåäóð ïî âûÿâëåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ åäèíîîáðàçíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ðèñêàìè íà ïðàêòèêå.

 u 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÌ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Êîâàëü÷óê Ë.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

èìåíè Ìàêñèìà Òàíêà, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî ïðèâîäèòü ê ïîâûøåíèþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ îáùåñòâà è óñêîðåíèþ åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî âîçìîæ-
íî ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ìûøëåíèè,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùåãî â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîãî íåïðåðûâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò ýêî-
íîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî
íàëè÷èå ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè áàçîâûõ çíàíèé è êîìïåòåíöèé, à òàêæå îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìî-
ñòè ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ
ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü ñ íèçêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêèõ
çíàíèé èñïûòûâàåò çàòðóäíåíèÿ â ïðèíÿòèè ðàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé. Íèçêèé óðî-
âåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñ-
òè è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó1. Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî â 2024 ã. ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâêà íà îñóùåñòâëåíèå ñáåðåæåíèé íàñåëåíèåì äîñòàòî÷íî ñèëüíà. Áîëüøèí-
ñòâî ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü, ïîíèìàþò âàæíîñòü íàëè÷èÿ ñáåðåæåíèé. Òà-
êîé âûñîêèé ïîêàçàòåëü äîëè íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ðàöèîíàëüíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â ôèíàíñî-
âîé ñôåðå, ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì îñíîâàíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî
ïîâåäåíèÿ (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñ ðàçëè÷íûì ñîñòàâîì, óêàçàâøèå íà íàëè÷èå ñáåðåæåíèé
(% îò îáùåãî ÷èñëà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû)2

Ìîëîäåæü, â òîì ÷èñëå ñòóäåí÷åñêàÿ, äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíî-
ñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè â óëó÷øåíèè ñâîèõ ôèíàíñîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ. Ïðåäñòàâèòåëè
óêàçàííîé ãðóïïû áîëåå ñêëîííû ê íåîáäóìàííûì ôèíàíñîâûì ðåøåíèÿì, ÷àùå äðóãèõ ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïîêóïêîé íåíóæíûõ âåùåé ïîä âîçäåéñòâèåì ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé, è âåñüìà ÷àñòî ñïîñîáíû îñóùåñòâëÿòü èìïóëüñèâíûå ïîêóïêè. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü äîâîëüíî ðàçíûé óðîâåíü çíàíèé è íàâûêîâ â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè ó äàííîé êàòåãîðèè

1 URL: http://www.fingramota.by. Ïëàí äåéñòâèé ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íà 2025–2030
ãîäû. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 25.08.2025 ¹ 246. URL:https://
www.fingramota.by/files/2025/8/27/638918913687223647.pdf.

2 URL: http:/www//belstat.gov.by. Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Social
conditions and living standard of population in the Republic of Belarus. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2025. URL: http:/www//
belstat.gov.by.
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ïîòðåáèòåëåé. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ñòóäåíòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îáó÷å-
íèå â ðàìêàõ êóðñà «Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ», îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü íåäîñòàòî÷íîñòü
ôèíàíñîâîãî ïðîñâåùåíèÿ â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà. Öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðèòü äåÿòåëüíîñòü ïî
ôèíàíñîâîìó ïðîñâåùåíèþ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çà-
íÿòèé, â òîì ÷èñëå âåáèíàðîâ ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì òåìàì, âíåäðåíèþ íîâûõ ôàêóëüòàòèâíûõ
êóðñîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à âïîñëåäñòâèè � ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû. Äîïîëíèòåëüíûìè êàíàëàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàþò èíòåðíåò-ðåñóðñû, ñîöèàëüíûå ñåòè, ïðîâåäåíèå
ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ Âñåìèðíîé íåäåëè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè), òåìàòè-
÷åñêèõ îëèìïèàä, êâèçîâ (âåñüìà óñïåøíîé ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ êâèçà Ýêîíîìèê � ON,
ðåàëèçóåìîãî ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì ÁÃÓ è ðàññ÷èòàííîãî íà ðàçëè÷íûé óðîâåíü çíàíèé
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðàçíîãî âîçðàñòà è ñïåöèàëèçàöèè).

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íåïðåðûâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê
ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ âëàäåþò îñ-
íîâíûìè ôèíàíñîâûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè, èìåþò ðàöèîíàëüíûå óñòàíîâêè, ïðîÿâëÿ-
þò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè ñâîèõ çíàíèé è íàâûêîâ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Íàèáîëåå
èíòåðåñíû äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé ãðóïïû òåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîíèìàíèåì ìåõàíèçìà ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ äåíåæíîãî ðûíêà, ôîðìèðîâàíèåì ëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïîðòôåëÿ, ðàñïðîñòðàíåíè-
åì áèîìåòðè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðîòèâîäåéñòâèåì ìîøåííè÷åñòâó â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ñ çàùè-
òîé ïðàâ ïîòðåáèòåëåé â ôèíàíñîâîé ñôåðå.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ôèíàíñîâ, óïðàâëåíèÿ ëè÷íûì
áþäæåòîì; âî-âòîðûõ, ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè ïî ìåòîäèêàì ïðåïîäàâàíèÿ ôè-
íàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ó÷àùèìñÿ è ìîëîäåæè; â-òðåòüèõ, îáåñïå÷èòü íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü ìåòî-
äè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ìî-
òèâàöèè äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ó÷àùèìñÿ è ìîëîäåæè. Ïîýòîìó âàæíîé çà-
äà÷åé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ó âñåõ ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ; ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ
â ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òåì ïî ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â îáùèé
êóðñ «Ñîâðåìåííîé ïîëèòýêîíîìèè» ôàêóëüòàòèâíîãî êóðñà ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè.

 u 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀÑÑÎÂÎÃÎ ÑÏÎÐÒÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîæóõ Ë.Ï., Áåññìåðòíàÿ Å.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå ìàññîâîãî ñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâÿçàíî ñ íàïðàâëåíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ðàññìàòðèâàþùèìè öåííîñòè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è çäîðîâüåñáåðåæå-
íèÿ êàê îáùåñòâåííîå áëàãî. Îõðàíà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè êîìïîíåíòàìè ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû» (ïîä-
ïðîãðàììà 2. «Ïîäãîòîâêà ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ, ñïîðòèâíî-ìàñ-
ñîâàÿ ðàáîòà»). Öåëÿìè, îïðåäåëÿåìûìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé, ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ê êîí-
öó 2025 ã. îæèäàåìàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ïðåâûøàåò
26%. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìîâ âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè ê ïîñòîÿííûì çàíÿòèÿì ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. Ñðåäè ìíîãèõ âèäîâ ìàññîâîãî ñïîðòà â Áåëàðóñè íàèáîëåå âîñòðåáîâà-
íû êîìàíäíûå âèäû (õîêêåé, ôóòáîë, ãàíäáîë, âîëåéáîë, áàñêåòáîë) è èíäèâèäóàëüíûå âèäû ñïîðòà
(ïëàâàíèå, ëåãêàÿ àòëåòèêà, ãèìíàñòèêà, òåííèñ, áîðüáà, âåëîñïîðò).
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Âèäû ìàññîâîãî ñïîðòà îòëè÷àþòñÿ ðàçíîîáðàçèåì ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè è èíòåíñèâíî-
ñòè çàíÿòèé ñðåäè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü â äàííîì íàïðàâëå-
íèè ïîääåðæèâàåòñÿ ýôôåêòèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì è òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòüþ âûñî-
êîãî êà÷åñòâà ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îáúåêòû ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû ñîçäàþò
äîñòóïíûå óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé ìàññîâûìè âèäàìè ñïîðòà. Îíè ðàâíîìåðíî ðàçìåùåíû ïî
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû íàñåëåíèåì â ðåãèîíàõ
Áåëàðóñè ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü êà÷åñòâî æèçíè çà ñ÷åò èìïåðàòèâîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè â
öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ âûñîêîé ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè, àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ è ñîöèàëüíîé èí-
òåãðèðîâàííîñòè. Òàê, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2024 ã. â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü áîëåå 23 òûñÿ÷ îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, àäàïòèðîâàííîé ê ðàçâèòèþ óñëîâèé äëÿ ìàññîâîãî ñïîðòà (âêëþ÷àÿ: 383 áàññåéíà, à ñ
ó÷åòîì ìèíè-áàññåéíîâ - áîëåå 900 îáúåêòîâ; 151ñòàäèîí è 56 ñïîðòèâíûõ ìàíåæåé; 4523
ñïîðòèâíûõ çàëà è 46 ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ ñ èñêóññòâåííûì ëüäîì; 542 ñòðåëêîâûõ òèðà)1.
Ðåçóëüòàò ýòîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþò ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ
âîâëå÷åííîñòè ëèö â çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. Íàïðèìåð, çà 2022�2024 ãã.
áàçèñíûé òåìï èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì
ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, ñîñòàâèë 101,7% (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2024 ã. � 2 551 271 ÷åë.). Ïðî-
âåäåííûé àíàëèç ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âûÿâèë, ÷òî â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ïî ã. Ìèíñêó è Ìèíñ-
êîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ åãî íàèáîëåå âûñîêàÿ äèíàìèêà (105,2 è 104,9% ñîîòâåòñòâåííî)2.
Ïî äðóãèì ðåãèîíàì ñòðàíû ìîæíî îòìåòèòü ïîääåðæèâàþùóþ äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ ÷èñëåí-
íîñòè ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ñïîðòà, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëè-
çóþòñÿ ìíîãèå ñîöèàëüíûå îðèåíòèðû: îõðàíà çäîðîâüÿ; ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè; àêòèâíîå äîëãîëåòèå; ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå; ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå è ñîöèàëèçà-
öèÿ ëè÷íîñòè.

 u 

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ

Êîçëîâè÷ À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðèîáðåëè âî ìíîãèõ  åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ÷ðåçâû÷àéíóþ îñòðî-
òó. Áåëàðóñü íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Íàñåëåíèå Áåëàðóñè çà ïîñëåäíèå 30 ëåò óìåíüøèëîñü
áîëåå ÷åì íà 1 ìèëëèîí ÷åëîâåê. Ñìåðòíîñòü ïðåâûøàåò ðîæäàåìîñòü íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò,
÷òî ñîçäàåò óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ìû ñòîèì ïåðåä ïðîáëåìîé äåïîïóëÿöèè. Åñëè
íå ïåðåëîìèòü ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè â îáëàñòè ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, òî ÷èñ-
ëåííîñòü áåëîðóññêîãî íàðîäà ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ðÿä ïðîãíîçîâ,  äî 4�5 ìëí
÷åë. ê êîíöó XXI âåêà.

Ïðèøëî âðåìÿ â öåíòð ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñòàâèòü íå îòäåëüíîãî èíäèâè-
äóóìà, à ñåìüþ. Áûòü ñåìåéíûì è ìíîãîäåòíûì äîëæíî áûòü âûãîäíî. Ìíîãîå â ýòîì ïëàíå ãîñó-
äàðñòâîì ñäåëàíî: ñóùåñòâåííûå ïîñîáèÿ ïî ñëó÷àþ ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, åæåìåñÿ÷íûå ïîñîáèÿ íà
äåòåé äî òðåõ ëåò, ìàòåðèíñêèé êàïèòàë, ëüãîòû ïðè  ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ è ò.ï. Íî ïðåäñòîèò
ñäåëàòü íå ìåíüøå, òàê êàê áûòü õîëîñòÿêîì ïîêà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíåé, ÷åì áûòü ìíîãîäåòíûì
ñåìüÿíèíîì. À äîëæíî áûòü íàîáîðîò õîòÿ áû â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ.

1 Ñïîðò â Áåëàðóñè. URL: https://www.belarus.by/ru/about-belarus/sport.
2 Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò. Ñòàòèñòèêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/

osids/rubric-info/1063230.



ÑÅÊÖÈß  2

173

Åùå Ô.Ýíãåëüñ îòìå÷àë: «Ñîãëàñíî ìàòåðèàëèñòè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ, îïðåäåëÿþùèì ìîìåí-
òîì â èñòîðèè ÿâëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðîèçâîäñòâî è âîñïðîèçâîäñòâî íåïîñðåäñòâåííîé æèç-
íè. Íî ñàìî îíî, îïÿòü-òàêè, áûâàåò äâîÿêîãî ðîäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû � ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ê
æèçíè: ïðåäìåòîâ ïèòàíèÿ, îäåæäû, æèëèùà è íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî îðóäèé;  ñ äðóãîé � ïðîèç-
âîäñòâî ñàìîãî ÷åëîâåêà, ïðîäîëæåíèå ðîäà» (Ýíãåëüñ, 1979. Ñ. 212). Èíûìè ñëîâàìè, ÷òîáû
îáùåñòâî íîðìàëüíî ðàçâèâàëîñü, îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã, íî è ó÷àñòèå åãî ÷ëåíîâ â ïðîäîëæåíèè ðîäà, â âîñïðîèçâîäñòâå íàðîäîíàñåëåíèÿ. È
â ýòîì ïëàíå âñå òðóäîñïîñîáíûå ëèöà íåçàâèñèìî îò ïîëà è ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ ðàâíû ïåðåä
îáùåñòâîì è äîëæíû ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå èëè îïîñðåäîâàííîå ó÷àñòèå â âîñïðîèçâîä-
ñòâå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèè. Îñîáî îñòðî ýòî îùóùàåòñÿ ñåé÷àñ.  Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè êòî-òî íå
èìååò èëè íå æåëàåò èìåòú äåòåé, ò.å. íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâóåò â âîñïðîèçâîäñòâå íàðîäîíà-
ñåëåíèÿ, òî îí äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â ýòîì ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêè, ò.å. ïîñðåäñòâîì îáùåñòâà
ïðåäîñòàâëÿòü ñðåäñòâà òåì, êòî ðàñòèò äåòåé. Êðîìå ýòîãî, åñëè áëàãîñîñòîÿíèå óæå íåòðóäîñïî-
ñîáíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåïîñðåäñòâåííî íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà
âûðàùåííûõ èìè äåòåé (êàê ýòî áûëî ðàíåå, êîãäà ñåìüÿ ÿâëÿëàñü îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ÿ÷åéêîé îáùåñòâà), òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî  òàêîé çàâèñèìîñòè íåò âîîáùå. Îíà åñòü, ñîõðàíèëàñü,
èáî êàæäîå ïðåäûäóùåå ïîêîëåíèå, íàõîäÿñü â óæå íåòðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, âñåãäà ïîòðåáëÿåò
òå áëàãà, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ òðóäîì ïîñëåäóþùåãî. Íî ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýòîé çàâèñèìîñòè
ñòàëà èíîé. Îíà êàê áû îáåçëè÷èëàñü, ò.å. áëàãîñîñòîÿíèå ëèö ïðåñòàðåëîãî âîçðàñòà çàâèñèò íå
êîíêðåòíî îò âûðàùåííûõ èìè äåòåé, à îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðóäà âñåãî ïîêîëåíèÿ, ïðèøåä-
øåãî èì íà ñìåíó. Îòñþäà òàêæå íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî êàæäûé òðóäîñïîñîáíûé ÷ëåí
îáùåñòâà äîëæåí ïðèíèìàòü åñëè íå íåïîñðåäñòâåííîå, òî îïîñðåäîâàííîå ó÷àñòèå â âîñïðîèç-
âîäñòâå íàðîäîíàñåëåíèÿ è ðàáî÷åé ñèëû. Êàêîâà æå äîëæíà áûòü ìåðà ýòîãî ó÷àñòèÿ äëÿ êàæäîãî
òðóäîñïîñîáíîãî ÷ëåíà îáùåñòâà?

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàðîäîíàñåëåíèÿ è ðàáî÷åé ñèëû
êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà äîëæåí, ãðóáî ãîâîðÿ, âîñïðîèçâåñòè ñåáÿ, ò.å. âûðàñòèòü õîòÿ áû îäíîãî
ðåáåíêà, òî ìèíèìàëüíàÿ ìåðà ó÷àñòèÿ êàæäîãî â ýòîì ïðîöåññå äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ñóììîé òåõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ñîäåðæàíèÿ ðåáåíêà äî âñòóïëåíèÿ èì â òðóäîâóþ æèçíü, ò.å.
êàê ìèíèìóì äî 18 ëåò.

Ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå äîõîäîâ è öåí ÁÏÌ äëÿ  äåòåé 6�18 ëåò óñòàíîâëåí ñ àâãóñòà â
ðàçìåðå 477 ðóá. â ìåñÿö. Çíà÷èò, â öåëîì çà 18 ëåò íà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà íåîáõîäèìî ìèíè-
ìóì 103000 ðóá. Ýòî ìèíèìóì. È åñëè ëèöà, èìåþùèå äåòåé, íåïîñðåäñòâåííî òðàòÿò ñòîëüêî
è áîëåå ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíêå îäíîãî ðåáåíêà, òî òå, êòî íå èìååò äåòåé èëè íå æåëàåò èõ
èìåòü, äîëæíû (èç ðàñ÷åòà çà âñþ òðóäîâóþ æèçíü, ò.å. â ñðåäíåì ñ 20 äî 60 ëåò) ïðåäîñòàâèòü
103000 ðóá. äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ïîñðåäñòâîì îáùåñòâà. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëàòû (2700 ðóá.) íàëîã íà áåçäåòíûõ
ãðàæäàí äîëæåí ñîñòàâëÿòü 8% {103000 ðóá.: (2700 ðóá. · 12 · 40)}. Íî ýòî � ìèíèìàëüíàÿ
ñòàâêà. Åñëè æå èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàðîäîíàñåëåíèÿ
è ðàáî÷åé ñèëû, òî îíà äîëæíà áûòü âûøå. Ïðè÷åì óïëà÷èâàòü ýòîò íàëîã äî ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà äîëæíû êàê ìóæ÷èíû, òàê è æåíùèíû, òàê êàê âñå ÷ëåíû îáùåñòâà, íåçàâèñèìî îò
ïîëà, äîëæíû ó÷àñòâîâàòü (ìèíèìóì ýêîíîìè÷åñêè) â âîñïðîèçâîäñòâå ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ. Òàêîâ èìïåðàòèâ ñîâðåìåííîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ââåäåíèå òàêîãî íàëîãà ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåìüè, íî è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü, âî-ïåðâûõ, ðåàëè-
çàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ôóíêöèè íàëîãà, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè áðà÷íîñòè è ðîæ-
äåíèè ðåáåíêà; âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâåíñòâà âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâ.  Ê òîìó æå äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò
ëèêâèäèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ íà ïðàêòèêå ïðîòèâîðå÷èâóþ ñèòóàöèþ, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îáùåñòâîì ïîîùðÿåòñÿ ðîæäåíèå äåòåé, à ñ äðóãîé � ëèöà, íå èìåþùèå èõ íà ñâîåì èæäè-
âåíèè èëè íå æåëàþùèå èõ èìåòü,  íå òîëüêî íå «íàêàçûâàþòñÿ» ýêîíîìè÷åñêè, à ôàêòè÷åñêè
âîçíàãðàæäàþòñÿ, èáî îíè èñïîëüçóþò ÷àñòü ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñîäåðæàíèÿ äåòåé
è ôóíêöèîíàëüíî çàëîæåííûõ â çàðïëàòå.
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Ýòîò íàëîã ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê îòêðûòî, òàê è â ñêðûòîé ôîðìå, ò.å. îí ìîæåò áûòü çàëî-
æåí â ïîäîõîäíûé íàëîã. Íî ñ ðîæäåíèåì, íàïðèìåð, òðåõ äåòåé ñåìåéíàÿ ïàðà ìîæåò áûòü ïîëíî-
ñòüþ îñâîáîæäåíà îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî íàëîãà.
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ñåìüè, ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâà. Ìîñêâà: Ïîëèòèçäàò. Ñ.211�370.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ
ÑÅÌÅÉ Ñ ÄÅÒÜÌÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êîðæ Ã.Ã.
ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïîääåðæêà ñåìåé ñ äåòüìè � íàöèîíàëüíûé ïðèîðèòåò ñòðàíû. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ñåìåé ñ
äåòüìè âêëþ÷àåò ìàñøòàáíûé êîìïëåêñ ìåð ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ãîñóäàðñòâåííûå ïîñî-
áèÿ ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé (ïîñîáèÿ ïî ìàòåðèíñòâó, ñåìåéíûå ïîñîáèÿ, ïîñîáèÿ ïî âðå-
ìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè ïî óõîäó çà ðåáåíêîì); ïðîãðàììû ñåìåéíîãî êàïèòàëà; àäðåñíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ ïîìîùü è ñîöèàëüíûå óñëóãè; ãàðàíòèè è ëüãîòû â ñôåðå òðóäà, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, æèëèùíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è èíûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåìüè.

Îñíîâíûì çâåíîì ãàðàíòèðîâàííîé ïîääåðæêè ïðè ðîæäåíèè è âîñïèòàíèè äåòåé âûñòóïàåò
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé (11 âèäîâ). Îáùåå êîëè÷åñòâî äåòåé, íà êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ
èõ âûïëàòà, ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 348 òûñ. Â 2025 ã. íà ñèñòåìó ïîñîáèé ïî ìàòåðèíñòâó è ñåìåéíûå
ïîñîáèÿ âûäåëåíî 3,7 ìëðä ðóá., èç íèõ ïî÷òè 2 ìëðä ðóá. � íà âûïëàòó ïîñîáèé ïî óõîäó çà
äåòüìè â âîçðàñòå äî 3 ëåò1.

Îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé ñåìüÿì ñ äåòüìè âûñòóïàþò: âûñîêèé ðàç-
ìåð âûïëàò ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà (åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå ïðè ðîæäåíèè ñîñòàâëÿåò 10 áþä-
æåòîâ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) íà ïåðâîãî ðåáåíêà è 14 ÁÏÌ � íà âòîðîãî è ïîñëåäóþ-
ùèõ äåòåé); îñóùåñòâëåíèå âûïëàòû ïîñîáèÿ ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî 3 ëåò êðàòíî ñðåäíåé
çàðïëàòå ïî ðåñïóáëèêå â òå÷åíèå âñåãî òðåõëåòíåãî ïåðèîäà (íà ïåðâîãî ðåáåíêà � 35% îò
ñðåäíåé çàðïëàòû â ðåñïóáëèêå, íà âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé � 40%, ðåáåíêà-èíâàëèäà �
45%); âûïëàòà ñïåöèàëüíûõ ïîñîáèé (ïîñîáèå â ðàçìåðå 0,5 ÁÏÌ ñåìüÿì, â êîòîðûõ âîñïèòûâà-
åòñÿ 2 è áîëåå äåòåé äî 18 ëåò, â ïåðèîä âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà â âîçðàñòå äî 3 ëåò; åäèíîâðåìåí-
íîå ïîñîáèå â ðàçìåðå 100% ÁÏÌ æåíùèíàì, ñòàâøèì íà ó÷åò â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ
äî 12 íåäåëü áåðåìåííîñòè, è äð.).

Â Áåëàðóñè ñ 2015 ã. ðåàëèçóþòñÿ òðè ïðîãðàììû ñåìåéíîãî êàïèòàëà. Âûïëàòà ñåìåéíîãî
êàïèòàëà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðè ðîæäåíèè, óñûíîâëåíèè (óäî÷åðåíèè) òðåòüåãî èëè ïîñëåäóþ-
ùèõ äåòåé â âèäå ïåðå÷èñëåíèÿ ñåìüÿì áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñ 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. �
33275 ðóá.) ñ ïðàâîì ðàñïîðÿæåíèÿ ñðåäñòâàìè ïî äîñòèæåíèè ðåáåíêîì 18 ëåò. Ïðåäóñìîòðå-
íà âîçìîæíîñòü äîñðî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ: â 2024 ã. íàèáîëüøàÿ äîëÿ èõ äîñðî÷íîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèõîäèëàñü íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé � 80,6%, ìåäèöèíñêèå óñëóãè -
11%, ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ � 8,4%, òîâàðû äëÿ èíâàëèäîâ � 0,005%. Çà âåñü ïåðèîä ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì îòêðûòî 145,9 òûñ. âêëàäîâ.

Ñåìüè ñ òðåìÿ è áîëåå äåòüìè (ïîðÿäêà 123 òûñ. ìíîãîäåòíûõ ñåìåé) èìåþò îñîáûå ãàðàíòèè è
ëüãîòû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå: ñíèæåíèå ïëàòû çà ïèòàíèå äåòåé â
äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà 50%, â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ � íà 100%; åæåãîäíàÿ ìàòå-
ðèàëüíàÿ ïîìîùü ê ó÷åáíîìó ãîäó � äî 30% ÁÏÌ íà ó÷àùåãîñÿ; âíåî÷åðåäíîå ïîëó÷åíèå ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ èëè îäíîðàçîâîé ñóáñèäèè íà ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèþ) èëè ïðèîáðåòåíèå æèëûõ

1 Ìèíòðóäà î ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðàõ ïîääåðæêè ñåìüè. 2025. URL: https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-
i-v-oblasti-prava/2025/maj/88716/.
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ïîìåùåíèé íà ñðîê äî 40 ëåò ïîä 1% ãîäîâûõ; ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà â ïîãàøåíèè
çàäîëæåííîñòè ïî ëüãîòíûì êðåäèòàì; äîñðî÷íûé âûõîä íà ïåíñèþ (íà 5 ëåò) äëÿ ìàòåðåé, ðîäèâ-
øèõ ïÿòåðûõ äåòåé, è äð.

Øèðîêèé êðóã ëüãîò ïî áåñïëàòíîìó ïèòàíèþ äåòåé â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ, ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîìó îçäîðîâëåíèþ, ïðîåçäó íà òðàíñïîðòå, íàëîãîîáëîæåíèþ èìåþò âñå ñåìüè ñ äåòüìè, à
ìàëîîáåñïå÷åííûì ñåìüÿì ñ äåòüìè îêàçûâàåòñÿ òàêæå ïîääåðæêà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ãîñóäàðñòâåííîé àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè.

Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ñåìåé ñ äåòüìè:
® âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñåìåé ñ äåòüìè: åæåãîä-

íî ñâûøå 3,0% ÂÂÏ ñóììàðíî, ÷òî ïîçâîëÿåò íàøåé ñòðàíå áûòü â ÷èñëå ëèäèðóþùèõ åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ;

® íàçíà÷åíèå åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ â ñâÿçè ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà è ïîñîáèÿ ïî óõîäó çà
ðåáåíêîì â âîçðàñòå äî 3 ëåò âñåì ñåìüÿì íåçàâèñèìî îò äîõîäîâ ðîäèòåëåé, èõ çàíÿòîñòè, óïëàòû
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ (â îòëè÷èå îò ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïëà÷èâàå-
ìîãî îòïóñêà ïî óõîäó çà ðåáåíêîì ÿâëÿåòñÿ ñàìîé âûñîêîé ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à ðàçìåð
ïîñîáèÿ ïî óõîäó çà ðåáåíêîì óñòàíàâëèâàåòñÿ êðàòíî ñðåäíåé çàðïëàòå ïî ðåñïóáëèêå (â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ, íàïðèìåð, - êðàòíî çàðïëàòå ìàòåðè);

® îñîáûé àêöåíò â ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå � íà ìíîãîäåòíûå ñåìüè. Îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâ-
íûõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðîæäåíèÿ òðåòüèõ è ïîñëåäóþùèõ äåòåé ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåìåé ïðè ñòðîèòåëüñòâå (ðåêîíñòðóêöèè) æèëüÿ (ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò-
íîãî êðåäèòà íà ñòðîèòåëüñòâî è ïîêóïêó æèëüÿ, ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòåé ïî êðåäèòàì è ò.ä.),
â òîì ÷èñëå ïî ïðîãðàììàì ñåìåéíîãî êàïèòàëà.

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà ìåð ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì îõâàòîì ñåìåé
äåíåæíûìè òðàíñôåðòàìè è ïðåâàëèðóþùèì ïðèìåíåíèåì êàòåãîðèàëüíîãî ïîäõîäà ê èõ ïðåäîñ-
òàâëåíèþ ïðè íåäîñòàòî÷íîé ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, àäðåñíî-
ñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòñóòñòâèè ñâÿçè îòäåëüíûõ ñòðàõîâûõ
ïîñîáèé ñî ñòðàõîâûì âêëàäîì ïîëó÷àòåëåé è ïðîâåðêîé íóæäàåìîñòè, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîé
ðàçâèòîñòè ñôåðû óñëóã ñåìüÿì ñ äåòüìè.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè äîë-
æíû ÿâëÿòüñÿ ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîðÿäêà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîñîáèÿ ïî óõîäó
çà ðåáåíêîì è ñåìåéíîãî êàïèòàëà êàê èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû ñåìåé ñ äåòüìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèõñÿ íàèáîëüøåé ôèíàíñîâîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ñåìåé è íàèáîëåå âûñîêèìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ðàñõîäàìè íà èõ ïðåäîñòàâëåíèå. Àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñåìåéíîé ïî-
ëèòèêè ñ íàðàùèâàíèÿ äåíåæíûõ ïîñîáèé íà ðàçâèòèå ñôåðû äîñòóïíûõ óñëóã ïî óõîäó çà äåòüìè
è ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé çàíÿòîñòè ðîäèòåëåé, âîñïèòûâàþùèõ äåòåé.

 u 
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Â ÝÏÎÕÓ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ

Êîðíååâåö È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àâäååíêî Í.Ì.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàåò èññëåäîâàíèå ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïîèñêà íîâîé ïàðàäèãìû ïðîãðåññà è îòâåòà íà êëþ÷åâûå âûçîâû ñîâðåìåííîñòè ñêâîçü
ïðèçìó êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ÷ðåçâû÷àéíîé çíà÷èìîñòüþ ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äëÿ ïåðåõîäà ê áîëåå ñïðàâåäëèâîé è æèçíåñòîéêîé ìîäåëè ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
íàöåëåííîé íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ýêîëî-
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ãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíûå óñëîâèÿ æèçíè è áëàãîïîëó÷èÿ äëÿ íàñòîÿ-
ùèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â ýïîõó èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà êëþ÷åâûì äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ íàëè-
÷èå âîçðàñòàþùèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëíîöåííîé æèçíè, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò ëþäè, è èõ ðåà-
ëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ âñå ðàñøèðÿþùèõñÿ ñâîáîä. Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâîâàâøèõ öèôðî-
âûõ ïðåîáðàçîâàíèé âñå áîëüøå òàêèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäîñòàâëÿåò ìèð ñ èñêóññòâåííûì èíòåë-
ëåêòîì, à èõ ðåàëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî îòðàæåíèåì äèíàìèêè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è
ñðåäñòâîì åãî ïðîäâèæåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò èäåè íîâåéøåãî Äîêëàäà ÏÐÎÎÍ î ÷åëîâå÷åñ-
êîì ðàçâèòèè çà 2025 ãîä «Âîïðîñ âûáîðà: ëþäè è âîçìîæíîñòè â ýïîõó èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà»,
ãäå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà âëèÿíèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, åãî
âîçäåéñòâèè íà áëàãîïîëó÷èå, àâòîíîìíîñòü, íåðàâåíñòâî è âîçìîæíîñòè. Ñ ïîçèöèè óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâîé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêèå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü ïðèíÿòû â
ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ÷òîáû èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ðàáîòàë â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áóäóùåãî
÷åëîâå÷åñòâà è ïëàíåòû? Àâòîðû Äîêëàäà àíàëèçèðóþò äèíàìèêó èçìåíåíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: äîñòèæåíèé â îáëàñòè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è óðîâíÿ äîõîäîâ. Ïðè ýòîì àíàëèç ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü çàìåäëåíèå
òåìïîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî ñàìîãî íèçêîãî óðîâíÿ çà ïîñëåäíèå 35 ëåò, à ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷å-
íèÿ È×Ð íà áëèæàéøèå ãîäû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè ñóùåñòâåííûõ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé âî
âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà. Òàê, íàðÿäó ñ òðåâîæíûìè òåìïàìè çàìåäëåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòìå÷àåòñÿ
óãëóáëåíèå íåðàâåíñòâà ìåæäó íàèáîëåå áîãàòûìè è áåäíåéøèìè ñòðàíàìè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
Ïðè ýòîì ðàçðûâ ìåæäó ñòðàíàìè ñ î÷åíü âûñîêèì è íèçêèì óðîâíåì È×Ð, êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè
äåñÿòèëåòèé íåóêëîííî ñîêðàùàëñÿ, çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà íà÷àë ðàñòè.

Ïîä äàâëåíèåì ãëîáàëüíûõ ïîòðÿñåíèé è âûçîâîâ òðàäèöèîííûå ïóòè ðàçâèòèÿ âñå áîëåå ñóæàþò-
ñÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìû ðåøèòåëüíûå ìåðû, íàöåëåííûå íà ïðåîäîëåíèå ñîñòîÿíèÿ äëèòåëüíîé
ñòàãíàöèè ïðîãðåññà. Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïðîãðåññèâíîé äèíàìèêè â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñ àê-
öåíòîì íà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà êàê âàæíåéøåãî èíñò-
ðóìåíòà, ñïîñîáíîãî íå òîëüêî ïðåîäîëåòü ñòàãíàöèþ È×Ð, íî è ïðèäàòü ðàçâèòèþ íîâûé èìïóëüñ.

Â êîíòåêñòå ÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè èçìåíåíèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ñòèìóëèðîâàíèþ óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, äîëæíû ñòàòü: ñòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè, â êîòîðîé ÷åëîâåê íå
êîíêóðèðóåò, à âçàèìîäåéñòâóåò è ñîòðóäíè÷àåò ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì; îáåñïå÷åíèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî ó÷àñòèÿ è êîíòðîëÿ íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà îò ðàçðàáîòêè äî âíåäðåíèÿ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà; êàðäèíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ ó÷å-
òîì ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâå÷åñòâà â XXI â.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, ïîêà
íåèçâåñòíî, íà ÷òî ñïîñîáåí èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è êàêèì îáðàçîì îí áóäåò âëèÿòü íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ÷åëîâåêîì. Íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò èëëþçèé òåõíîëîãè÷åñêîé íåèçáåæ-
íîñòè, ïîñêîëüêó ïðîãðåññèâíàÿ äèíàìèêà â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà íå
òîëüêî íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, êåì, êàê è äëÿ êîãî
ýòè òåõíîëîãèè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ. Ïðè ýòîì ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ ñïîñîáíû îêàçûâàòü íå-
ïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà è âñåé ïëàíåòû ïóòåì êàðäèíàëüíîé ïåðå-
çàãðóçêè òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî íåîáõîäèìî áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü áåçãðàíè÷íûé ïîòåíöèàë
òîãî, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, Âûñòóïàÿ ïîòåíöèàëüíî
èíñòðóìåíòîì äëÿ íîâåéøèõ èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñïîñîáåí ñóùå-
ñòâåííî èõ óñêîðèòü è îòêðûòü íîâûå ãîðèçîíòû äëÿ óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà òîãî, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, íåîáõîäèìî øèðå èñïîëüçîâàòü âçàèìîäîïîëíÿþùèå ñâîéñòâà èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà è ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, äîñòèãíóòîé ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì. Ïðè ýòîì ïðèíöèïè-
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àëüíî âàæíî, ÷òîáû èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñëóæèë ñèñòåìíîé ðåàëèçàöèè âñåé ñîâîêóïíîñòè èíòå-
ðåñîâ ëþäåé, îãðàíè÷èâàë âìåøàòåëüñòâî â èõ àãåíòíîñòü è ðàñøèðÿë èõ âîçìîæíîñòè.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ áåñïðåöåäåíòíîãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ è
ïåðñîíàëèçàöèè êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â çäðàâîîõðàíåíèè àëãîðèòìû
äèàãíîñòèêè ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Â îáðàçîâàíèè àäàï-
òèâíûå ïëàòôîðìû íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ìîãóò òðàíñôîðìèðîâàòü îáðàçîâàòåëü-
íûå òðàåêòîðèè ïîä èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, íèâåëèðóÿ ãåîãðàôè÷åñêèå è ñî-
öèàëüíûå áàðüåðû. Èñõîäÿ èç ýòîãî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü íàêîïëåíèþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ôîðìèðóÿ åãî áîëåå èíêëþçèâíûì è ýôôåêòèâíûì.

Ñîçäàâàÿ è ðàçâèâàÿ ýêîíîìèêó âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè, öåëåíàïðàâëåííî âíåäðÿÿ èííîâàöèè è
èíâåñòèðóÿ â ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ÷åëîâå÷åñêîãî âûáîðà è âîçìîæíîñòåé. Òåì
ñàìûì íà ãîðèçîíòå îòêðîþòñÿ íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ ñòðàí, ïðåäîñòàâëÿÿ êàæäîìó ÷åëî-
âåêó øàíñ íà äîñòîéíóþ è ïîëíîöåííóþ æèçíü â ìèðå, ãäå èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñòàíîâèòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðåàëüíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà îïòèìèñòè÷íûå ñöåíàðèè, øèðîêîå âíåäðåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ñîïðÿæåíî
ñ ñåðüåçíûìè ðèñêàìè: óñèëåíèåì àëãîðèòìè÷åñêîé ïðåäâçÿòîñòè è öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà, óãðîçîé
êîíôèäåíöèàëüíîñòè è àâòîíîìèè ëè÷íîñòè, à òàêæå êîíöåíòðàöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â
ðóêàõ îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà êîðïîðàöèé è ãîñóäàðñòâ. Âîçíèêàåò ðèñê ôîðìèðîâàíèÿ «ïîðî÷íîãî êðó-
ãà», êîãäà èçíà÷àëüíîå íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê òåõíîëîãèÿì è äàííûì óñóãóáëÿåòñÿ èõ ïðèìåíåíèåì,
çàêðåïëÿÿ è óñèëèâàÿ ñóùåñòâóþùèå äèñáàëàíñû íà íàöèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî èíñòðóìåíòàëüíûì ôàêòîðîì,
à ñèñòåìíûì êàòàëèçàòîðîì, ñïîñîáíûì êàê óñêîðèòü ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè öåëåé óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è óñóãóáèòü ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äèñáàëàíñû.
Âëèÿíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå íå ÿâëÿåòñÿ äåòåðìèíèðîâàííûì.
Åãî êîíå÷íûé âåêòîð áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè êàê òàêîâûìè, à èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè îòâåòàìè îáùåñòâà íà âîçíèêàþùèå ãëîáàëüíûå âûçîâû è óãðîçû.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ È ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ÍÀ ÍÎÂÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÐÎÑÑÈÈ

Êîòîâ Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Êà÷àí Ñ.Ì.,

Äîíåöêàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû,
ã. Äîíåöê, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñîöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ïîíèìàåìàÿ êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîé
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ âêëþ÷åíèÿ
íîâûõ òåððèòîðèé â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîöèàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîé è ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ïðè êîòîðîé ïðèîðèòåò â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòäàåòñÿ äîñòè-
æåíèþ ñîöèàëüíûõ öåëåé, îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ îá-
ùåñòâà. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ òðàêòîâîê, ãäå ñîöèàëèçàöèÿ ñâîäèëàñü ê íàöèîíàëèçàöèè
èëè ðàñøèðåíèþ äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (Áåáåëü, 1905; Ìàðêñ, 1951), ñîâðåìåííûé
ïîäõîä àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ñîäåðæàíèè ðåøåíèé: íå ñòîëüêî íà òîì, êòî âëàäååò ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî íà òîì, â ÷üèõ èíòåðåñàõ îíè èñïîëüçóþòñÿ (Áóçãàëèí, Êîëãàíîâ, 2020).

Òåðìèí «ñîöèàëèçàöèÿ» èìååò ñëîæíóþ ñåìàíòè÷åñêóþ ïðèðîäó è ïðèìåíÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ
íàó÷íûõ äèñöèïëèíàõ. Â ñîöèîëîãèè îí èçíà÷àëüíî îáîçíà÷àë ïðîöåññ àäàïòàöèè èíäèâèäà ê
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îáùåñòâó, â ïðàâå � ôîðìèðîâàíèå ïðàâîñîçíàíèÿ, â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ � èíòåðíàëèçà-
öèþ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâîì. Â ýêîíîìèêå æå ñîöèàëèçàöèÿ ïðèîáðåòàåò áîëåå óçêîå, íî ãëóáîêîå
çíà÷åíèå � êàê òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â èíòåðåñàõ îáùåñòâà.

Â êîíòåêñòå íîâûõ òåððèòîðèé Ðîññè âîïðîñ ñîöèàëèçàöèè ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð.
Äëÿ íàñåëåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ äåìîíñòðàöèÿ êîíöåïòà ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè � ýòî íå ïðîñòî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, à ïîäòâåðæäåíèå ëåãèòèìíîñòè ïðèíÿòîãî èñòîðè÷åñêîãî âûáîðà. Çíà÷åíèå ñîöèà-
ëèçàöèè çäåñü äâîéíîå: äëÿ ãðàæäàí � ïîäòâåðæäåíèå èõ ïðàâ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, äëÿ ãîñóäàðñòâà
� èíñòðóìåíò êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà è ìîòèâàöèè îáùåñòâà íà ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ âûçîâîâ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ðàöèîíàëüíîé áþðîêðàòèè. Ýòà ìîäåëü, ïîñòðî-
åííàÿ íà èåðàðõèè è ôîðìàëüíûõ ïðàâèëàõ, â óñëîâèÿõ íîâûõ òåððèòîðèé ïðîÿâëÿåò ñâîè îãðàíè-
÷åíèÿ. Áþðîêðàòèÿ ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè, ÷àñòî îòäàâàÿ ïðè-
îðèòåò ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì â óùåðá ñîöèàëüíûì. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèòóàöèÿ,
êîãäà íà ôîíå ðàçðóøåííîé èíôðàñòðóêòóðû è íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîâûøàþòñÿ
òàðèôû íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè èëè ñòîèìîñòü ïðîåçäà â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå.
Òàêèå ðåøåíèÿ, äàæå åñëè îíè îáúÿñíÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ «äîòÿãèâàíèÿ äî ñðåäíåðîññèéñêèõ
ñòàíäàðòîâ», âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåñïðàâåäëèâûå è ïîäðûâàþò äîâåðèå ê ãîñóäàðñòâó.

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ áþðîêðàòèÿ ñâîäèòñÿ ê ôîðìàëüíîìó âûïîëíåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé � ÷èñëó ïðîâåðîê, îáúåìó îñâîåííûõ ñðåäñòâ, êîëè÷åñòâó âûäàííûõ ðàçðåøåíèé. Äëÿ
íîâûõ òåððèòîðèé, ïåðåæèâàþùèõ ïîñëåäñòâèÿ âîåííûõ äåéñòâèé è âîññòàíàâëèâàþùèõ ñîöè-
àëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, òàêîé ïîäõîä îêàçûâàåòñÿ íåýôôåêòèâíûì. Ïðèîðèòåò äîë-
æåí áûòü îòäàí êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, îòðàæàþùèì ðåàëüíóþ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
íàñåëåíèÿ, äîñòóïíîñòü ñîöèàëüíûõ óñëóã è êà÷åñòâî æèçíè, à íå ôîðìàëüíûå îò÷åòû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïåðåõîä ê íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îñíîâà-
íà íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîñòè, ó÷àñòèÿ, îòâåòñòâåííîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
Â îòëè÷èå îò âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè, íîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ãîðèçîíòàëüíûå ñå-
òåâûå ñâÿçè è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è áèçíåñîì.
Â ñèñòåìå «ãîñóäàðñòâî-îáùåñòâî-ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» âñå ñóáúåêòû ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè,
à íå ïîä÷èíåííûìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñàìîîðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ãðàæäàíñ-
êîãî ñàìîñîçíàíèÿ è óñèëåíèþ îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó âëàñòüþ è íàñåëåíèåì.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò îáåñïå÷åí ïðèí-
öèï, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïðèíèìàþò-
ñÿ íà îñíîâå ïðèîðèòåòà ñîöèàëüíûõ öåëåé. Êðèòåðèÿìè òàêîãî ïðîöåññà ñòàíóò: ðîñò äîëè îáùå-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè, ðàçâèòèå êîë-
ëåêòèâíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ è óêðåïëåíèå ïðîôñîþçîâ.
Îäíàêî êëþ÷åâûì óñëîâèåì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Áåç ãðàæ-
äàíñêîãî êîíòðîëÿ, îáùåñòâåííîãî äèàëîãà è âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìîñîçíàíèÿ ëþáûå ïîïûòêè ñî-
öèàëèçàöèè ðèñêóþò ñòàòü ôîðìàëüíûìè è íåýôôåêòèâíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè � êîìïëåêñíûé ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèé ïðîåêò, òðåáóþùèé òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè, íîðìàòèâíîãî îôîðìëåíèÿ è øèðî-
êîãî îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. Íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè îíà ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîãî è óñòîé÷èâîãî îáùåñòâà, åñëè áóäåò ðåàëèçîâàíà êàê äâóíàïðàâëåííûé
ïðîöåññ: èíèöèèðîâàííûé ñâåðõó ãîñóäàðñòâîì è ïîääåðæèâàåìûé ñíèçó ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì.
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ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ,
ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ Â ÀÊÒÓÀÐÍÎÌ ÀÍÀËÈÇÅ

Êóëàê À.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â ìîäåëÿõ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, îïðåäåëÿþòñÿ ñ
ïîìîùüþ òàáëèö ñìåðòíîñòè. Òàáëèöà ñìåðòíîñòè ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü,
êîíñòðóèðóþùóþ æèçíåííûé öèêë óñëîâíîãî ïîêîëåíèÿ ëþäåé, âåðîÿòíîñòè ñìåðòè êîòîðîãî â
êàæäîì ãîäó æèçíè òî÷íî ñîâïàäàþò ñ âåðîÿòíîñòÿìè ñìåðòè, çàðàíåå îïðåäåëåííûìè ýìïèðè÷åñ-
êèì ïóòåì. Ïðè ïîñòðîåíèè òàáëèö ñìåðòíîñòè èñïîëüçóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,
ðåêîìåíäîâàííàÿ â êîíöå XIX âåêà Ëîíäîíñêèì èíñòèòóòîì àêòóàðèåâ: ÷èñëî äîæèâàþùèõ äî
âîçðàñòà X ëåò ( xl ); ÷èñëî óìèðàþùèõ â âîçðàñòå îò X äî X + 1 ëåò ( xd ); âåðîÿòíîñòü óìåðåòü
âîçðàñòå îò 0 äî X + 1 ëåò ( xq ); âåðîÿòíîñòü äîæèòü îò âîçðàñòà X äî X + 1 ëåò ( xp ); ÷èñëî
æèâóùèõ â âîçðàñòå îò X äî X + 1 ëåò ( xL ); ÷èñëî ÷åëîâåêî-ëåò æèçíè îò X ëåò è ñòàðøå ( xT );
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåäñòîÿùåé æèçíè ( xe ) (Êóëàê, 2024).

Ðàñïîëàãàÿ òàáëèöåé ñìåðòíîñòè, ñïåöèàëèñòû ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ïîëó÷àþò äëÿ êàæäîãî èí-
òåðåñóþùåãî èõ ïåðèîäà ñâåäåíèÿ î íàèáîëåå âåðîÿòíîì ÷èñëå óìèðàþùèõ è äîæèâàþùèõ ëèö èç
÷èñëà çàñòðàõîâàííûõ. Ò.å. ìîæíî óçíàòü, êàêîìó ÷èñëó ëþäåé ïðèáëèçèòåëüíî â êàêîì-òî îïðåäåëåííîì
ãîäó íåîáõîäèìî áóäåò âûïëàòèòü ñòðàõîâûå ñóììû ïî ñëó÷àÿì ñìåðòè è/èëè äîæèòèÿ, ó êàêîãî ÷èñëà
ëþäåé ïðåêðàòÿòñÿ äîãîâîðû âðåìåííîãî ñòðàõîâàíèÿ íà ñëó÷àé ñìåðòè èëè ñòðàõîâûå ðåíòû è ò.ä.

Ïî äàííûì òàáëèöû ñìåðòíîñòè æåíñêîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 2018 ã.1, íàïðèìåð,

55 0,00485q =  îçíà÷àåò, ÷òî èç 100 000 æåíùèí 55-ëåòíåãî âîçðàñòà 485 ÷åë. íå äîæèâàåò äî 56 ëåò.
Ðàñïîëàãàÿ ïîêàçàòåëÿìè âåðîÿòíîñòè óìåðåòü, ñòðàõîâùèê ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ óâåðåííîñòè
ìîæåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ãîäà èç ÷èñëà çàñòðàõîâàííûõ æåíùèí ìîæåò
óìåðåòü 0,485 %, ïðè ýòîì âåðîÿòíîñòü äîæèòèÿ äî ñëåäóþùåãî âîçðàñòà (56 ëåò) ðàâíÿåòñÿ

55 551 1 0,00485 0,99515p q= − = − = .
Â àêòóàðíîì àíàëèçå íà îñíîâå òàáëèö ñìåðòíîñòè âîçìîæíî ðàññ÷èòàòü è âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî

çàñòðàõîâàííîå ëèöî â âîçðàñòå X ëåò óìðåò â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ n ëåò, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó2:

1

0

n

x t
x x nt

n x
x x

d
l l

q
l l

−

+
+= −= =

∑
. (1)

Òîãäà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî 55-ëåòíÿÿ æåíùèíà óìðåò â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 10 ëåò áóäåò ðàâíà
(ñîãëàñíî äàííûì òàáëèöû ñìåðòíîñòè æåíùèí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 2018 ã.):

55 55 10
10 55

55

94 369 87 725
0,07040

94 369

l l
q

l
+− −= = = .

Â ñòðàõîâàíèè æèçíè è ïåíñèé ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà íåîáõîäèìî îöåíèòü âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî çàñòðàõîâàííîå ëèöî â âîçðàñòå X ëåò ïðîæèâåò åùå ïî êðàéíåé ìåðå n ëåò, íî íå
áîëåå (n + m) ëåò, ò.å. óìðåò â ïðîìåæóòêå ìåæäó (Õ + n) è (Õ + n + m) ãîäàìè. Ðàññ÷èòàòü òàêîé
ïîêàçàòåëü ìîæíî ïî ôîðìóëå:

x n x n m
x n x m x nn m

x

l l
q p q

l
+ + +

+
−= ⋅ = . (2)

1 Òàáëèöû ñìåðòíîñòè è ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2018 ãîä. 2019. Íàöè-
îíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 132 ñ.

2 Îá óñòàíîâëåíèè ìåòîäèê ðàñ÷åòà ñòðàõîâûõ òàðèôîâ : Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 23
ñåíòÿáðÿ 2016 ã., ¹ 270. Îíëàéí-ñåðâèñ ãîòîâûõ ïðàâîâûõ ðåøåíèé ilex / ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð».
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Íàïðèìåð, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî 55-ëåòíÿÿ æåíùèíà óìðåò â âîçðàñòå 62�65 ëåò (ïî äàííûì

òàáëèöû ñìåðòíîñòè) ñîñòàâèò: 55 7 55 7 3 62 65
557 3

55 55

90 331 87 725
0,02762

94 369

l l l l
q

l l
+ + +− − −= = = = .

Åñëè m = 1, òî èíäåêñ 1 â ôîðìóëå îïóñêàåòñÿ, òîãäà xn q  áóäåò îòðàæàòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
çàñòðàõîâàííîå ëèöî (X) óìðåò â âîçðàñòå îò X + n äî Õ + n + 1 ëåò. Îöåíèâàþò ýòó âåðîÿòíîñòü ïî
ôîðìóëå:

1x n x n x n
x n x x nn

x x

d l l
q p q

l l
+ + + +

+
−= ⋅ = = . (3)

Íàïðèìåð, ïî äàííûì òàáëèöû ñìåðòíîñòè, âåðîÿòíîñòü 55-ëåòíåé æåíùèíû óìåðåòü íà òðå-
òüåì ãîäó æèçíè (ò.å. â âîçðàñòå 57�58 ëåò) áóäåò ðàâíÿòüñÿ

55 2 55 2 1 57 58
552

55 55

93 417 92 887
0,00562

94 369

l l l l
q

l l
+ + +− − −= = = = .

Â äåìîãðàôè÷åñêîì è àêòóàðíîì àíàëèçå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå òîëüêî âåëè÷èíà xp  (âåðî-
ÿòíîñòü äîæèòèÿ äî ñëåäóþùåãî âîçðàñòà), íî è âåðîÿòíîñòü äîæèòü äî âîçðàñòà X + n ëåò (ò.å.
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî çàñòðàõîâàííîå ëèöî ïðîæèâåò åùå ïî êðàéíåé ìåðå n ëåò), îöåíèòü êîòî-
ðóþ ìîæíî ïî ôîðìóëå:

x n
n x

x

l
p

l
+= . (4)

Òîãäà âåðîÿòíîñòü äëÿ áåëîðóññêîé æåíùèíû â âîçðàñòå 55 ëåò (ïî äàííûì òàáëèö ñìåðòíîñòè
2018 ã.) ïðîæèòü åùå ïî êðàéíåé ìåðå 8 ëåò (ò.å. äîæèòü äî 63 ëåò) ñîñòàâèò

55 8 63
8 55

55 55

89 542
0,94885

94 369

l l
p

l l
+= = = = .

Èòàê, èìåÿ òàáëèöó ñìåðòíîñòè, ìîæíî óñòàíîâèòü âåðîÿòíîå ÷èñëî âûïëàò ïî äîãîâîðàì ñòðà-
õîâàíèÿ, à ïðè èçâåñòíûõ ñòðàõîâûõ ñóììàõ � ðàçìåð ôîíäà, êîòîðûì äîëæíà ðàñïîëàãàòü ñòðàõî-
âàÿ îðãàíèçàöèÿ äëÿ âûïëàòû ñòðàõîâûõ ñóìì, ò.å. ðàçìåð ñòðàõîâîãî ôîíäà.

Ëèòåðàòóðà

Êóëàê À.Ã. 2024. Äåìîãðàôè÷åñêèå îñíîâû àêòóàðíûõ ðàñ÷åòîâ. Âåñòíèê ÁÃÝÓ. ¹ 6. Ñ. 50�60.

 u 

ÂÅÊÒÎÐÛ ÝÂÎËÞÖÈÈ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÈ

Êóëèê Í.Ë.
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè
è ðàäèîýëåêòðîíèêè, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå, îáóñëîâëåííûìè
ðÿäîì ïðè÷èí (ãëîáàëèçàöèÿ, ïåðåõîä ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, áóðíîå ðàçâèòèå
ÈÊÒ, ôîðìèðîâàíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ò. ä.), ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà äèíàìè÷íî ìåíÿ-
åòñÿ, ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìîæíî êîíöåïòóàëüíî îáîçíà÷èòü âåêòîðû ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â íàøåé ñòðàíå â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ê íàèáîëåå âàæíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â
óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
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1) âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ê çàìåíå ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ðîáîòàìè, èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè
è èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì íå îáîéäóò ñòîðîíîé è áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðèâåäåò â ïåðñïåêòèâå ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ïðîôåññèé è èñ÷åçíîâåíèþ ðÿäà ñòàðûõ.
Ìíîãèå ïðîôåññèè, òðåáóþùèå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ïîêà ñëîæíî ïîääàþòñÿ àâòîìàòèçàöèè.
Íîâûå òåõíîëîãèè ïîñòåïåííî âûòåñíÿþò ïðîôåññèè, âûïîëíÿþùèå ðóòèííûå òðóäîâûå îïåðà-
öèè (íàïðèìåð, þðèñòû, áóõãàëòåðû). Âåðîÿòíîñòü ìàññîâîé áåçðàáîòèöû âñëåäñòâèå àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â Áåëàðóñè ìàëîâåðîÿòíà. Îäíàêî
íåîáõîäèìî îòìåòèòü âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà îðãàíèçàöèîííûå è ñîäåðæàòåëü-
íûå îñíîâû ïðîôåññèé, êîòîðîå ïðîèñõîäèò óæå ñåãîäíÿ.

Â äàííîì êîíòåêñòå îäíîé èç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü äîëæíà ñòàòü ïîäãîòîâêà êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà. Ñåãîäíÿ
îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñòðóê-
òóðû è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà, íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ñïîñîáó ïðî-
èçâîäñòâà. Ðûíîê òðóäà çàïîëíÿåòñÿ âûïóñêíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, çíàíèÿ, íàâûêè
è óìåíèÿ êîòîðûõ äàëåêî íå âñåãäà îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì íàíèìàòåëåé, â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëü-
íàÿ èõ ÷àñòü îñòàåòñÿ íåâîñòðåáîâàííîé: îäíè ðàáîòàþò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, äðóãèå ïîïîëíÿþò
ðÿäû áåçðàáîòíûõ, òðåòüè ïûòàþòñÿ íàéòè ïðèìåíåíèå íà äðóãèõ ðûíêàõ òðóäà, âûåçæàÿ çà ãðàíè-
öó. Íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîõðàíÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
ðàáîòíèêîâ, ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îðãàíèçàöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñïûòûâàåò äåôèöèò â
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìååò èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ.

Òàêæå â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè è åå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âàæíî
íå òîëüêî ïðèâåäåíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíè-
ÿìè íàíèìàòåëåé, íî è ïðîãíîçèðîâàíèå «ïðîôåññèé áóäóùåãî»;

2) ïåðñïåêòèâà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãèáêèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, áîëåå àêòèâíîå ïðèìå-
íåíèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêîâ ê èçìåíÿþùåìóñÿ ìèðó
òðóäà (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêà è ò. ä.), íî è ðåøåíèå âîïðîñà ýôôåêòèâíîé
çàíÿòîñòè. Ðåøåíèåì äàííîãî âîïðîñà ìîæåò ñòàòü ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ðûíêà òðóäà çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè.

Ê âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ãèáêèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â
ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ÿâëÿþòñÿ:

® ðàçâèòèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè, ïðèìåíåíèå è ëåãàëèçàöèÿ íîâûõ ôîðì íåñòàíäàðòíîé
çàíÿòîñòè (íàïðèìåð, íóëåâûå òðóäîâûå êîíòðàêòû, ìèíè-ðàáîòà, õîòäåñêèíã, ëèçèíã ïåðñîíàëà è
äð.);

® ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî ðûíêà òðóäà êàê â îòíîøåíèè òðóäîóñòðîéñòâà (íàïðèìåð, ðàçâèâàòü
ýëåêòðîííóþ ÿðìàðêó âàêàíñèé, åäèíóþ áàçó âàêàíñèé), òàê è â îòíîøåíèè ýëåêòðîííîãî ìåñòà
ðàáîòû (èíòåðíåò-ïëàòôîðìû) ñ èñïîëüçîâàíèå ðÿäà ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ (ýëåêòðîííûé
òðóäîâîé äîãîâîð, ýëåêòðîííàÿ òðóäîâàÿ êíèæêà, ýëåêòðîííàÿ ïîäïèñü è ò. ï.);

® ñîçäàíèå óñëîâèé ñòàáèëüíîñòè ïðè ðàáîòå ïî ãèáêèì ôîðìàì çàíÿòîñòè, à òàêæå ïðîðàáîò-
êà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå óçêèõ ìåñò, âîçíèêàþùèõ ïðè èõ ïðèìåíåíèè;

® ñîçäàíèå áàçû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî íîâûì ôîðìàì çàíÿòîñòè è äð.
Îáîçíà÷åííûå âåêòîðû ýâîëþöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ ïîçâîëÿò áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ÷åëîâå÷åñêèé è òðóäîâîé ïîòåíöèàëû ñòðàíû
â ðåçóëüòàòå óñòðàíåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ïîòðåáíîñòÿì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ñî÷åòàòü òðóä ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è
ñïîñîáíîñòÿìè ðàáîòíèêà, îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòüþ âñå ñëîè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî
óÿçâèìûå.

 u 
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ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÊÀÊ ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ëàáåéêî Î.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÈ òåîðèè è ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè âûñòóïàåò Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
óòâåðæäåííàÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 3 ÿíâàðÿ 2024 ã. ¹ 1. Â óêàçàííîì
äîêóìåíòå îïðåäåëåíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ öåëü ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå àêòóàëü-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ñîçäàíèè óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè1.
Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè âûäåëåíû â òîì ÷èñ-
ëå: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êàäðîâûõ òåõíîëîãèé â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ðàáîòû;
ðàçâèòèå ñèñòåìû àäàïòàöèè êàäðîâ, â òîì ÷èñëå íàñòàâíè÷åñòâà; âûðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ ìåòîäîâ è ôîðì èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè,
ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâàõ; ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â êàäðîâîé ðàáîòå ñ ó÷åòîì íåîá-
õîäèìûõ ìåð áåçîïàñíîñòè; ïðèíÿòèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ òðóäîóñòðîéñòâà ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè è èíûõ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí. Ñïîñîáñòâóåò
ðåàëèçàöèè ïðèâåäåííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè èí-
ñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûì åãî ñîäåðæàòåëüíûì íàïîëíåíèåì (ò.å. ôóí-
êöèè, ôîðìû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû).

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íàñòàâíè÷åñòâî òðàêòóåòñÿ êàê ôîðìà ïåðåäà÷è çíàíèé è
îïûòà, âîñïèòàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è æèçíåííûõ öåííîñ-
òåé (Åðøîâà, Åíüêîâà, 2025. Ñ. 14). Íàñòàâíè÷åñòâî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âçàèìî-
äåéñòâèÿ â òðóäîâîì êîëëåêòèâå, ôîðìèðîâàíèþ ó ðàáîòíèêîâ äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, âûñîêèõ íðàâñòâåííûõ
ïðèíöèïîâ, óêðåïëåíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, à òàêæå ïîääåðæàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà âíóòðè êîëëåêòèâà. Ó÷åíûìè ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè
íàñòàâíè÷åñòâà � èíäèâèäóàëüíîå, ãðóïïîâîå, ïàðòíåðñêîå, îïåðàòèâíîå (ñèòóàöèîííîå), äèñòàí-
öèîííîå (ýëåêòðîííîå), êðàòêîñðî÷íîå, ðåâåðñèâíîå, ôëåø-íàñòàâíè÷åñòâî (Øåñòåðÿêîâ, 2024.
Ñ. 102). Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ íàñòàâíèê � íîâûé
ðàáîòíèê. Íåèññÿêàåìûé íàó÷íûé èíòåðåñ ê èäåå íàñòàâíè÷åñòâà ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ñôåð
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî èíñòèòóòà. Íàñòàâíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçâèâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå, â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, ìåäèöèíû è äð. (Ãàðèïîâ, Øàéõàòäèíîâ, 2018.
Ñ. 83). Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå
øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷ êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäëàãàåòñÿ:

® ïîíèìàòü êàê íàñòàâíè÷åñòâî êàäðîâóþ òåõíîëîãèþ îáåñïå÷åíèÿ àäàïòàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà, ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî îòâåòñòâåííîãî èñïîëíåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàí-
íîñòåé è äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà, ïàòðèîòè÷åñêîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ðàáîòíèêà. Íàñòàâíèê   îïûòíûé ñîòðóäíèê, îáëàäàþùèé âûñîêèìè ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè, ïðîÿâëÿþùèé ïàòðèîòèçì è ãðàæäàíñêóþ
îòâåòñòâåííîñòü;

1  Î Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
3 ÿíâàðÿ 2024 ã. ¹ 1. URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P32400001.
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® öåëüþ íàñòàâíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå âñåñòîðîí-
íå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè íàñòàâëÿåìîãî ðàáîòíèêà äëÿ âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé íà âûñî-
êîì óðîâíå;

® îïðåäåëèòü íîâûå ôóíêöèè íàñòàâíè÷åñòâà ïî âîñïèòàíèþ ïàòðèîòèçìà, âûñîêèõ ìîðàëü-
íî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ó ðàáîòíèêà, ìîòèâèðóþùèõ åãî íà ðåøåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷;

® â öåëåâûå ãðóïïû ïî íàñòàâíè÷åñòâó âêëþ÷èòü ðàáîòíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ èëè èíâàëèäíîñòüþ, íóæäàþùèõñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî àäàïòàöèè ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âèäèòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ àêòóàëè-
çàöèè òèïîâîãî Ïîëîæåíèÿ î íàñòàâíè÷åñòâå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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ÂËÈßÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ
ÍÀ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ÏÐÈÁÐÅÆÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ëîáàíîâ À.À.,
Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè

(ÔÃÁÍÓ «ÂÍÈÐÎ»), ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ýêîíîìèêà ïðèáðåæíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà äîáû÷ó
âîäíûõ áèîðåñóðñîâ, à ðûáîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ âûñòóïàåò ãðàäîîáðàçóþùåé îòðàñëüþ. Îä-
íàêî åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàïðÿìóþ çàâèñÿò íå òîëüêî îò ñîñòîÿíèÿ
ñûðüåâîé áàçû è ôëîòà, íî è îò êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà � ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ åãî ôîðìèðîâàíèÿ, íà-
êîïëåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè
è òðóäà. Â ïðèáðåæíûõ ðåãèîíàõ ýòîò ïðîöåññ ñòàëêèâàåòñÿ ñ óíèêàëüíûìè âûçîâàìè, îáóñëîâ-
ëåííûìè ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòüþ, ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ñòðóêòóðíûìè
îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìèêè. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ èëè òîðìîçÿùèõ âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ýòèõ ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûõ òåððèòîðèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñîöèàëüíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåäñòàâëåííûå íèæå ÷åòûðå
îñíîâíûõ ñòîëïà, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

1. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ìèãðàöèÿ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðèáðåæíûõ ðåãèîíîâ õà-
ðàêòåðíà ñëîæíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà: äåïîïóëÿöèÿ, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ãåíäåðíûé
äèñáàëàíñ. Âûñîêèé îòòîê ìîëîäåæè, îñîáåííî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â âåäóùèõ âóçàõ
ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîé ïðîáëåìîé. Îí îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, îòñòàâàíèåì â êà÷åñòâå
æèçíè è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîé ñàìîðåàëèçàöèè.
Ýòî ñîçäàåò «äåìîãðàôè÷åñêóþ ÿìó» è ïðèâîäèò ê äåôèöèòó ìîëîäûõ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ.

2. Äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Óäàëåííîñòü îò ôåäåðàëüíûõ
ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, íåõâàòêà ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ìå-
ñòíûõ áîëüíèöàõ ñíèæàþò îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è ïîâûøàþò ðèñêè äëÿ ðà-
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áîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëîì è îïàñíîì ïðîèçâîäñòâå (ðûáíûé ïðîìûñåë, ñóäîðåìîíò).
Äîñòóïíîñòü äåòñêèõ ñàäîâ è øêîë òàêæå âëèÿåò íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà äëÿ ìîëîäûõ
ñåìåé. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà, èçíîñ êîììóíàëüíûõ ñåòåé, îñîáåííî â ìàëûõ ãî-
ðîäàõ è ïîñåëêàõ, äåôèöèò äîñòóïíîãî êîìôîðòíîãî æèëüÿ ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì äåìîòèâèðóþ-
ùèì ôàêòîðîì.

3. Óñëîâèÿ è îõðàíà òðóäà. Ðûáíàÿ îòðàñëü òðàäèöèîííî îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îïàñíûõ. Âûñî-
êèé óðîâåíü òðàâìàòèçìà íà ôëîòå è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, äëèòåëüíûå ïåðèîäû âàõ-
òû â îòðûâå îò ñåìåé, òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà � âñå ýòî íàïðÿìóþ ïîäðûâàåò çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ
è ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèé äëÿ ìîëîäåæè. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ îõ-
ðàíû òðóäà è ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè � êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé.

4. Êà÷åñòâî æèçíè è äîñóãà. Ê ÷èñëó «ìÿãêèõ» ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà æåëàíèå æèòü è ðàáî-
òàòü â ðåãèîíå ìîæíî îòíåñòè: äîñòóï ê öèôðîâûì ñåðâèñàì, ðàçâèòîñòü êóëüòóðíîé æèçíè (òåàò-
ðû, ìóçåè, êèíî), âîçìîæíîñòè äëÿ çàíÿòèÿ ñïîðòîì è îðãàíèçàöèè ñåìåéíîãî äîñóãà. Èõ äåôèöèò
äåëàåò ìîíîãîðîäà è ïîñåëêè ìàëîïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
êðóïíûìè ãîðîäàìè.

Íàêîïëåííîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå îïèñàííûõ âûøå ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì ïîñëåä-
ñòâèÿì äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà:

1) ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå êàäðîâ, âåäóùåå ê ïîòåðå êðèòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé è «óòå÷êå çíà-
íèé» áåç èõ âîñïîëíåíèÿ;

2) äåôèöèò ìîëîäûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëè òîðìîçèò ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé;

3) ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ è ñîöèàëüíàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü íàïðÿìóþ ñêàçû-
âàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

4) äëÿ êîìïåíñàöèè íèçêîãî êà÷åñòâà æèçíè êîìïàíèÿì ïðèõîäèòñÿ ïðåäëàãàòü çíà÷èòåëüíî
áîëåå âûñîêèå çàðïëàòû è ëüãîòû, ÷òî ïîâûøàåò èõ èçäåðæêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è
ïàðòíåðñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäè-
ìà äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñïðîãðàìì (íàïðèìåð, «Äàëüíåâîñòî÷íàÿ èïîòåêà», «Çåìñêèé
äîêòîð/ó÷èòåëü/ðàáîòíèê êóëüòóðû») ñ ôîêóñîì èìåííî íà ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè. Âî-âòî-
ðûõ, òðåáóåòñÿ ïîâûøåíèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Êðóïíûì
ðûáîïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â òîì ÷èñëå â ñîöèàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó: ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ; ìîäåðíèçàöèÿ ìåäèöèíñêèõ ïóíêòîâ; ïîä-
äåðæêà äåòñêèõ ñàäîâ è øêîë; îðãàíèçàöèÿ äîñóãà. Ýòî ôîðìèðóåò äîëãîñðî÷íóþ ëîÿëüíîñòü è
ñíèæàåò òåêó÷åñòü êàäðîâ. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ öèôðîâèçà-
öèè, ïîñêîëüêó øèðîêîïîëîñíûé èíòåðíåò è òåëåìåäèöèíà ìîãóò ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü
óäàëåííîñòü è äàòü äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì óñëóãàì çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Â-÷åòâåð-
òûõ, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèé â ðûáíîé îòðàñëè, â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîääåðæêè îòðàñëåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîíêóðñîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé òðóäà íà ïðîèçâîäñòâå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ìîëîäåæè.

Òàêèì îáðàçîì, âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðèáðåæíûõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè íàõîäèòñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì êîìïëåêñà ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Áåç ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, æèëüÿ è êà÷åñòâà æèçíè ëþáûå èíâåñòèöèè â
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà áóäóò èìåòü îãðàíè÷åííóþ
ýôôåêòèâíîñòü. Óñïåøíîå ðàçâèòèå ïðèáðåæíûõ òåððèòîðèé âîçìîæíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì
ïåðåõîäà ê ìîäåëè «ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ», ãäå ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ïðèçíàåòñÿ ãëàâíûì àêòèâîì è ïðèîðèòåòîì äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé è êîðïîðà-
òèâíîé ïîëèòèêè.

 u 
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË È ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ:
ÂÛÇÎÂÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÔ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÍÀÍÈÉ

Ìàëüöåâà Ä.À.,
êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ èì. Ïàòðèñà Ëóìóìáû, ã. Ìîñêâà,

Ñàôîíîâà Î.Ä.,
 êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

Çàãèäóëèíà Ä.Â.,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ èì. Ïàòðèñà Ëóìóìáû, ã. Ìîñêâà,

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â óñëîâèÿõ ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ) ïðèîáðåòàåò
ñòàòóñ îäíîãî èç êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîãëàñíî
Ã. Áåêêåðó, ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÈÈ-òåõíîëîãèé â ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåññû âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íàâû-
êîâ è êîìïåòåíöèé îáùåñòâà1. Ñîâåòñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ñôîðìèðîâàëà ôóíäàìåíòàëüíóþ
îñíîâó â îáëàñòè òî÷íûõ íàóê è çàëîæèëà ïðî÷íûå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé øêîëû, õàðàêòå-
ðèçóþùåéñÿ âûñîêèì óðîâíåì ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
èíòåãðàöèè çíàíèé èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé â åäèíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå
êîìïëåêñíûé àíàëèç è èíòåðïðåòàöèþ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ãîòîâíîñòü íàñå-
ëåíèÿ ê èõ èñïîëüçîâàíèþ â öåëîì âûøå, ÷åì â ðÿäå çàïàäíûõ ñòðàí, ãäå ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè
ñîïðîâîæäàþòñÿ àêòèâíûìè îáùåñòâåííûìè äèñêóññèÿìè î ïðàâàõ ÷åëîâåêà, çàùèòå ïåðñîíàëü-
íûõ äàííûõ è ïðèâàòíîñòè. Îòñóòñòâèå øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ «öèôðîâûõ ïðàâ» â ðîñ-
ñèéñêîì êîíòåêñòå ñïîñîáñòâóåò áîëåå îïåðàòèâíîìó íàêîïëåíèþ ìàññèâîâ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îáó÷åíèÿ ÈÈ-ñèñòåì, áåç ñóùåñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ èëè çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé.
Ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì ôîðìèðóåò çíà÷èòåëüíûå ìàññèâû ïîâåäåí÷åñêèõ
äàííûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðåäèêòèâíûõ ìîäåëåé îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ýíäîãåííîãî ðîñòà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ-
÷åâîé ôàêòîð òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé2. Ýêîíîìèêà çíàíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèîðèòåòîì èí-
òåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ íàä ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ïðîèçâîäñòâà. Íàêîïëåííûé ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë ôîðìèðóåò îñíîâó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, � èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà, îäíàêî â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çíàíèé ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä ñèñòåìíûõ îãðàíè÷åíèé,
ïðåïÿòñòâóþùèõ èõ ìàñøòàáíîìó âíåäðåíèþ.

Íåäîñòàòî÷íàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ. Ðàçðûâ ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè è èõ
ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì â Ðîññèè îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Íàöèîíàëüíàÿ
ñòðàòåãèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè äî 2030 ãîäà ôîðìèðóåò èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ÈÈ ñîïðîâîæäàåòñÿ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì óñïåøíûõ
êåéñîâ îïûòíî-ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè, êîòîðûå ìîãëè áû ñëóæèòü áàçîé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Îãðàíè÷åííîå ôèíàíñèðîâàíèå è ñëàáîå ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ðûíêà. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,1% ÂÂÏ (2020), ÷òî ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ

1  Gary S. Becker. Economic Analysis and Human Behavior. In: L.Green and J.Kagel (eds.) Advances in Behavioral Sciences.
Norwood (N.J.): Ablex Publ. Corp., 1987. V.1. Ð. 3�17. The University of Chicago Press, 1976. Ïåðåâîä ê.ý.í. Ð.È.Êàïåëþøíèêîâà.

2  Romer P. M. (1990). Human Capital and Growth: Theory and Evidence.  Carnegie-Rochester Conference Series on Public
Policy. 32(1). 251�286.
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ñòðàí ÎÝÑÐ (2,4%)3. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ñíèæàåò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè è îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè âûõîäà ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé
ÈÈ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè.

Êàäðîâûé äåôèöèò è óòå÷êà ñïåöèàëèñòîâ. Ìèãðàöèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
óñèëèâàåò íåõâàòêó ñïåöèàëèñòîâ â êðèòè÷åñêè âàæíûõ ñôåðàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ÈÈ.
Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, ê 2024 ã. ÷èñëåííîñòü ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â Ðîññèè äîëæíà áûëà äîñòè÷ü 1 ìëí
÷åë., îäíàêî ôàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 1,5 ìëí, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå
çíà÷èòåëüíîãî äåôèöèòà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà4.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îáîçíà÷åííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé òðåáóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð. Âî-ïåðâûõ, ðàçâè-
âàòü ìåõàíèçìû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ñòèìóëèðîâàòü êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ÷åðåç
ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ êîíñîðöèóìîâ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé ïðè
ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è óíèâåðñèòåòîâ. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü äîëþ ðàñ-
õîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, îáåñïå÷èâ ïðèîðèòåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè ÈÈ. Â-òðåòüèõ, òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé âåí÷óðíîé ñðåäû � ðàñøèðå-
íèå íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòîðîâ, óïðîùåíèå ðåãóëÿòîðíûõ ïðîöåäóð è ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è àêñåëåðàòîðîâ, ÷òî ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ
ÈÈ-ïðîåêòîâ äëÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Íàêîíåö, êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò êàäðîâàÿ ïîëèòèêà: óâåëè÷å-
íèå áþäæåòíûõ ìåñò â ÈÒ- è èíæåíåðíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ðàçâèòèå ïðîãðàìì öåëåâîé ïîäãîòîâêè,
ñòèìóëèðîâàíèå âîçâðàùåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðóáåæà è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäåðæàíèÿ òàëàíòîâ
âíóòðè ñòðàíû. Óñïåøíàÿ èíòåãðàöèÿ ÈÈ â ãîñóïðàâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì âûñòóïàåò êàäðîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ äëÿ ñî÷å-
òàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà îáùåñòâà.

Ïóáëèêàöèÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ¹ FSSF-2025-0012 «Èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò â ýêîñèñòåìå ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ðîññèéñêîé ìîëîäåæè:
ñòðàòåãèè è ðèñêè».

 u 

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÄÎËÃÎËÅÒÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ìàðêóñåíêî Ë.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ âàæíûì ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå êîíñåíñóñà ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è èíòåðåñîâ ïîæè-
ëûõ ãðàæäàí.Âàæíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ àêòèâíîãî äîë-
ãîëåòèÿ. Èäåÿ êîíöåïöèè àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà æèçíåííîì öèêëå ÷åëîâåêà â
öåëîì, ñ îñîáûì àêöåíòîì íà ïîñëåäíèé ýòàï æèçíè. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè ïðàêòè÷åñêèé
ïîäõîä ê ïîëèòèêå â îáëàñòè ñòàðåíèÿ âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîääåðæêè è àêòè-
âèçàöèè ó÷àñòíèêîâ â îáùåñòâåííîé æèçíè, â òîì ÷èñëå â ïîæèëîì âîçðàñòå. Âïåðâûå ïîíÿòèå
àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ áûëî ñôîðìóëèðîâàíî â 2002 ã. â Ðàìî÷íîé ñòðàòåãèè àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îíî îïðåäåëÿëîñü êàê ïðîöåññ îïòèìèçàöèè âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ, ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùåñòâà è çàùèùåííîñòè ÷åëîâåêà ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà åãî æèçíè â õîäå ñòàðåíèÿ.Åäèíàÿ êîíöåïöèÿ àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè áûëà âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíà â íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì äîêëàäå ðàáî÷åé ãðóïïû
ÍÈÓ ÂØÝ, ïðåäñòàâëåííîì â Ìîñêâå â 2020 ã. íà XXI Àïðåëüñêîé Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé
êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

3  Àíàëèòèêà ìèðîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ URL: https://stimul.online/articles/analytics/kak-pokinut-tekhnologicheskuyu-
obochinu/.

4  Àíàëèòèêà êàäðîâûõ ðåçåðâîâ â ñôåðå ÈÒ. URL: https://www.tadviser.ru/index.php .
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðàìêàõ ïîñëåäîâàòåëüíîé, çàêðåïëåííîé â Êîíñòèòóöèè ñòðàíû ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè ðàçðàáîòàíà è  óòâåðæäåíà 3 äåêàáðÿ 2020 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹693 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Àêòèâíîå äîë-
ãîëåòèå-2030», íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé, íåçàâèñèìîé è ïîëíî-
öåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîæèëûõ ãðàæäàí, óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè, óðîâíÿ
è êà÷åñòâà èõ æèçíè, àêòèâíîãî è çäîðîâîãî äîëãîëåòèÿ, óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè.
Â íåé âûäåëåíû øåñòü îñíîâíûõ çàäà÷:

® îáåñïå÷åíèå çàùèòû ïðàâ è äîñòîèíñòâà ïîæèëûõ ãðàæäàí;
® ñòèìóëèðîâàíèå áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé òðóäîâîé æèçíè, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîãî óðîâíÿ

äîõîäà ïîæèëûõ ãðàæäàí;
® îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè;
® ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çäîðîâîé è áåçîïàñíîé æèçíè, àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ;
® ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ;
® ñîçäàíèå àäàïòèðîâàííîé ê ïîòðåáíîñòÿì ïîæèëûõ ãðàæäàí èíôðàñòðóêòóðû è ñðåäû æèç-

íåäåÿòåëüíîñòè.
® ñòèìóëèðîâàíèå áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé òðóäîâîé æèçíè, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîãî óðîâíÿ

äîõîäà ïîæèëûõ ãðàæäàí.
Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîêàçàòåëè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïîñòåïåííîì ðåøåíèè  îäíîé èç çàäà÷ �

«ñòèìóëèðîâàíèå áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé òðóäîâîé æèçíè, ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîãî óðîâíÿ äîõîäà
ïîæèëûõ ãðàæäàí». Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2025 ã., íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå ñîñòàâ-
ëÿëî 58,4%, ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî � 17%, ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî � 24,6%1. Â ñòðàíå ñ 2017 ã.
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ïåíñèîííûé âîçðàñò, ñ 2022 ã. îí ñîñòàâëÿåò 58 ëåò äëÿ æåíùèí è 63 ãîäà
äëÿ ìóæ÷èí. Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ïðîäîëæàþò òðóäèòüñÿ áîëåå 470 òûñ. ÷åë. (îêîëî
21% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, äîñòèãøèõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà), ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
2024 ã., áîëüøå íà 6%. Æåíùèí ñðåäè ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èí;
ëþäè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â îñíîâíîì âíîñÿò âêëàä â ýêîíîìèêó â ïåðâûå 5�10 ëåò ïîñëå íàçíà÷åíèÿ
ïåíñèè; â ñðåäíåì ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû íà ïåíñèè ñîñòàâëÿåò îêîëî ïÿòè ëåò. Áîëüøå âñåãî
ïåíñèîíåðîâ, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû, çàíÿòî â ñôåðàõ íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè.

Íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè èäåé êîíöåïöèè àêòèâíîãî äîëãî-
ëåòèÿ ìîãóò ñòàòü:

® áîðüáà ñ äèñêðèìèíàöèåé ïî âîçðàñòó (ýéäæèçìîì) â õîäå ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé;
® îòêàç îò ïðåæíåãî, îòæèâøåãî âîñïðèÿòèÿ ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ êàê ôàêòîðà óñèëåíèÿ èæäè-

âåí÷åñêîé íàãðóçêè ;
® ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ áåñïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ãðàæäàí ñòàðøåãî âîç-

ðàñòà, âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè â ëþáîì âîçðàñòå;
® ñîõðàíåíèå è ðàñøèðåíèå ãèáêîé îïëà÷èâàåìîé çàíÿòîñòè è óäëèíåíèå åå ñðîêîâ;
® ïîääåðæàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ ãðàæäàí ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ,
® âîâëå÷åíèå ãðàæäàí ñòàðøåãî âîçðàñòà â îáùåñòâåííóþ æèçíü;
® ââåäåíèå ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáîòû, ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ, äîïîëíèòåëüíûõ îòãóëîâ,

âûõîäíûõ èëè îòïóñêíûõ äíåé;
® ðàñøèðåíèå êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ ãðàæäàí ñòàð-

øåãî ïîêîëåíèÿ â îáùåñòâåííóþ è äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü çàùèòå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ýêîíîìè-

÷åñêîé ñôåðå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêè è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîæèëûõ ëþäåé, ïîâûøåíèþ  êà÷å-
ñòâà èõ  æèçíè çà ñ÷åò ñàìîðåàëèçàöèè, ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ.

 u 

1 Íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-pdf/oficial.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÖÅËÅÂÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÊÀÒÅÃÎÐÈÉ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÓ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàñëåíêîâà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðèâëå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíûõ êàòåãîðèé èíîñòðàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü îáóñëîâëåíà êîìïëåêñîì äåìîãðàôè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âûçîâîâ. Íà ôîíå óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ è ñòàðåíèþ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû âîçíèêàåò êðèòè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü â êîìïåíñàöèè äåôèöèòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê IT, íàóêîåìêîå ïðîèçâîä-
ñòâî, çäðàâîîõðàíåíèå è ñòðîèòåëüñòâî, ÷òî íàïðÿìóþ âëèÿåò íà òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíè-
çàöèè è óñòîé÷èâîãî ðîñòà.

Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè çà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû îòñóò-
ñòâèå ÷åòêèõ è àäðåñíûõ ïðîãðàìì äåëàåò Áåëàðóñü ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå òðóäà. Ðàçðàáîòêà ïîäîáíûõ èíèöèàòèâ ïîçâîëèò íå ïðîñòî ïàññèâíî âîñïîëíÿòü óáûëü
íàñåëåíèÿ, à àêòèâíî ïðèâëåêàòü èìåííî òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è, êàê ñëåäñòâèå, �
äëÿ ïîâûøåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà è àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå êàòåãîðèè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè
öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðèâëå÷åíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 

Ïðèîðèòåòíûå êàòåãîðèè èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 

Ïðèîðèòåòíàÿ 

êàòåãîðèÿ 
Îïèñàíèå Îáîñíîâàíèå Ìåðû ïîääåðæêè 

1. Âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå 

ñïåöèàëèñòû 

Èíæåíåðû, IT-ñïåöèàëèñòû, 

âðà÷è, íàó÷íûå ðàáîòíèêè, 

òåõíîëîãè 

Óïðîùåííûé ïîðÿäîê 

ïðèâëå÷åíèÿ â Ðåñïóáëèêó 

Áåëàðóñü, òðàíñôåð çíàíèé è 

òåõíîëîãèé 

Óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà 

ðàçðåøåíèé, íàëîãîâûå 

ëüãîòû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, 

ïðîãðàììû àäàïòàöèè 

2. Ðàáîòíèêè 

äåôèöèòíûõ ðàáî÷èõ 

ïðîôåññèé 

Ñòðîèòåëè, ñâàðùèêè, 

òîêàðè, âîäèòåëè, ðàáîòíèêè 

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

Ïðîôåññèè âõîäÿò â ïåðå÷åíü 

ïðèîðèòåòíûõ  
Ñåçîííûå âèçû, îðãàíèçàöèÿ 

áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, 

ãàðàíòèè çàðàáîòíîé ïëàòû 

3. Ïðåäïðèíèìàòåëè 

è èíâåñòîðû 
Ðóêîâîäèòåëè êîììåð÷åñêèõ 

îðãàíèçàöèé, ó÷ðåäèòåëè 

áèçíåñà, èíâåñòîðû 

Ëüãîòíûé ðåæèì ïî 

çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè 

Áåëàðóñü, ïðèòîê êàïèòàëà è 

ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò 

«Çîëîòûå âèçû», óïðîùåííîå 

ïîëó÷åíèå ÂÍÆ, 

êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà 

4. Ñåçîííûå 

ðàáîòíèêè 
Ðàáîòíèêè íà âðåìåííûå 

ðàáîòû (ñðîêîì äî 6 ìåñÿöåâ) 
Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ïèêîâîé 

ïîòðåáíîñòè  
Óïðîùåííûé ïîðÿäîê 

îôîðìëåíèÿ, ãàðàíòèè 

âîçâðàùåíèÿ, ìåäèöèíñêîå 

ñòðàõîâàíèå 

5. Âûïóñêíèêè 

áåëîðóññêèõ âóçîâ 
Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, 

çàâåðøèâøèå îáó÷åíèå â 

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 

Êàòåãîðèÿ óæå àäàïòèðîâàíà, 

îáëàäàåò àêòóàëüíûìè 

êâàëèôèêàöèÿìè  

Àâòîìàòè÷åñêîå ïðîäëåíèå 

âèçû, ñîäåéñòâèå â 

òðóäîóñòðîéñòâå, ïðîãðàììû 

ñòàæèðîâîê 

6. Ãðàæäàíå ñòðàí 

ÅÀÝÑ 
Ãðàæäàíå Ðîññèè, Àðìåíèè, 

Êàçàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà 
Óïðîùåííûé ïîðÿäîê 

òðóäîóñòðîéñòâà ïî Äîãîâîðó 

î ÅÀÝÑ, óñïåøíûé îïûò 

ïðèâëå÷åíèÿ áåç êâîò 

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà, 

âçàèìíîå ïðèçíàíèå 

êâàëèôèêàöèé, ñîöèàëüíûå 

ãàðàíòèè 
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Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü:

1) îáåñïå÷åíèå äèôôåðåíöèàöèè è àäðåñíîñòè ïðîãðàìì. Âìåñòî åäèíîãî ïîäõîäà ê èíîñòðàí-
íûì ðàáîòíèêàì ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïàêåò óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì äëÿ êîíê-
ðåòíûõ êàòåãîðèé (íàïðèìåð, «IT-ìèãðàíò», «Ñåçîííûé ðàáîòíèê»). Ýòî ïîçâîëèò ãèáêî è ýôôåê-
òèâíî îòâå÷àòü íà çàïðîñû ðàçíûõ îòðàñëåé è ñôåð ýêîíîìèêè;

2) ðàçâèòèå äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû ñî ñòðàíàìè-äîíîðàìè (òàêèìè êàê Óçáåêèñòàí, Òóðêìå-
íèñòàí, Èíäèÿ, Âüåòíàì, Ïàêèñòàí) äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçîâàííîãî íàáîðà ðàáîòíèêîâ, çà-
ùèòû èõ ïðàâ è îáåñïå÷åíèÿ ëåãàëüíûõ êàíàëîâ ìèãðàöèè. Ýòî ïîâûñèò óïðàâëÿåìîñòü ìèãðàöè-
îííûõ ïîòîêîâ;

3) ðàçðàáîòêà óïðîùåííûõ è óñêîðåííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøèòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ (ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó, ïðèãëàøåíèé, âèç) äëÿ âûäåëåííûõ öåëåâûõ êàòåãîðèé.
Âíåäðåíèå ñêâîçíûõ öèôðîâûõ ñåðâèñîâ äëÿ ïîäà÷è çàÿâëåíèé ðàáîòîäàòåëÿìè, ïîëó÷åíèÿ ðàçðå-
øåíèé è ïðîäëåíèÿ âèç. Êëþ÷åâàÿ öåëü � ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü ñðîêè è áþðîêðàòè÷åñêèå áàðü-
åðû, ñäåëàâ Áåëàðóñü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà;

4) ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îáðàòíîé ñâÿçè. Ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñðåäè
ðàáîòîäàòåëåé è ñàìèõ ìèãðàíòîâ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ
çîí è àêòóàëèçàöèè ïåðå÷íÿ äåôèöèòíûõ ïðîôåññèé. Ýòî îáåñïå÷èò ãèáêîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ
îðèåíòàöèþ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè.
Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (KPI) ïðîãðàìì (êîëè÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, èõ îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå, ñðîêè çàêðûòèÿ âàêàíñèé, óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáî-
òîäàòåëåé) è ðåãóëÿðíóþ îöåíêó èõ äîñòèæåíèÿ.

Â öåëîì êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãèáêîé, ñáàëàíñèðîâàííîé è ýêîíîìè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ìèãðàöèîííîé
ïîëèòèêè, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì âûçîâàì íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

 u 

ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÊÀÊ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÕ ÑËÓÆÀÙÈÕ

Ìàòâååíêî Î.Ý.,
Àïïàðàò Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
óñòàíîâëåííûõ â ñòàòüå 3 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 èþíÿ 2022 ã.

N 175-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå»1, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíòíîñ-
òè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îòáîðîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò íå òîëüêî â ôîðìè-
ðîâàíèè, à â ïðèóìíîæåíèè èìåþùåãîñÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Èìåííî íà ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ íàïðàâëåíî áîëüøèíñòâî êàäðîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå íà-
ñòàâíè÷åñòâî.

Ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà ïîìîãàåò íîâûì ñîòðóäíèêàì ëåã÷å è áûñòðåå
àäàïòèðîâàòüñÿ ê êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, â êðàò÷àéøèå ñðîêè íàó÷èòüñÿ ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå
èìåþùèåñÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, óñîâåðøåíñòâîâàòü ðàíåå ïðèîáðåòåííûå íàâûêè, íàëàäèòü
ïîçèòèâíûå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è âíåäðåíèÿ íàñòàâíè÷åñòâà â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû öåëåñîîáðàçíî çàèìñòâîâàòü îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí. Íàñòàâ-
íè÷åñòâî àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ êàê â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ â ðåôîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà (Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ, Ñèíãàïóð), òàê è â ãîñóäàðñòâàõ � ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
Êàçàõñòàí è äð.).
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Îñîáûé èíòåðåñ, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò îïûò âíåäðåíèÿ íàñòàâíè÷åñòâà íà ãðàæäàíñêîé
ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîìó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè îò 21 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹ 682, íàñòàâíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ ó ìîëîäûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, íàäëåæàùåãî èñïîë-
íåíèÿ èìè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è îçíàêîìëåíèÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîõîæäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû â ñîîòâåòñòâóþùåì ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå.

Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè íàñòàâíè÷åñòâà îïðåäåëåí â Ïîëîæåíèè î íàñòàâíè÷åñòâå íà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè3, ãäå óòî÷íÿþòñÿ çàäà÷è íàñòàâíè÷åñòâà, ôóíêöèè
íàñòàâíèêà, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
íàñòàâíè÷åñòâî, ïîðÿäîê îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàñòàâíèêà, à òàêæå óñëîâèÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ, âûñòóïàþùèõ â ðîëè íàñòàâíèêîâ.

Êðîìå òîãî, Ìèíòðóä Ðîññèè ðàçðàáîòàë Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïî ïðèìåíåíèþ íà-
ñòàâíè÷åñòâà íà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå (âåðñèÿ 2.0)4, êîòîðûé íîñèò ðåêîìåíäà-
òåëüíûé õàðàêòåð è ìîæåò áûòü óñîâåðøåíñòâîâàí ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Íàñòàâíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â îòíîøåíèè ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ, âïåðâûå
ïîñòóïèâøèõ íà ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó, èëè âïåðâûå ïîñòóïèâøèõ â äàííûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí,
ëèöàìè èç ÷èñëà íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ, îïûòíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ (íà-
ñòàâíèêàìè).

Èòîãè íàñòàâíè÷åñòâà ïîäâîäÿòñÿ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ:
1) îöåíèâàåòñÿ ãðàæäàíñêèé ñëóæàùèé, â îòíîøåíèè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëîñü íàñòàâíè÷å-

ñòâî, íà îñíîâå îòçûâà íàñòàâíèêà è ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñîáåñåäîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåí-
íûì ðóêîâîäèòåëåì ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî;

2) äàåòñÿ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàñòàâíèêà. Äàííûå ðåçóëüòàòû ó÷èòûâàþòñÿ
ïðè âûïëàòå åìó ïðåìèè çà âûïîëíåíèå îñîáî âàæíûõ è ñëîæíûõ çàäàíèé, à òàêæå ïðè ðåøåíèè
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîîùðåíèåì èëè íàãðàæäåíèåì ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî çà áåçóïðå÷íóþ è
ýôôåêòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó.

Òàêàÿ äâóñòîðîííÿÿ îöåíêà íå òîëüêî ñòèìóëèðóåò óñïåøíóþ àäàïòàöèþ è ïðîäóêòèâíîñòü âíîâü
ïðèíÿòûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ, íî è ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñòðåìëåíèÿ ê âûñîêèì ðåçóëüòàòàì íàñòàâíè÷åñòâà ñàìîãî íàñòàâíèêà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàñòàâíè÷åñòâî èçíà÷àëüíî ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàêèõ êàê ÌÂÄ (2008 ã.) è Ì×Ñ (2009 ã.), íî çàòåì ïîëó÷èëî
ðàñïðîñòðàíåíèå â äðóãèõ ãîñîðãàíàõ è íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåäðåíî è àêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â
Ñëåäñòâåííîì êîìèòåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ è äð.

Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ, îáðåòàåò íî-
âûå ÷åðòû è ôîðìû ðàáîòû. Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîïóëÿðíîñòü â ðàáîòå ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ñëóæàùèõ íàáèðàþò òàêèå «öèôðîâûå» òðåíäû, êàê ãåéìèôèêà-
öèÿ, èíòåðàêòèâíûå îíëàéí-ïëàòôîðìû, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, ÷àò-áîòû è ò. ï. (Êðèâîíîãîâà,
Àëïàöêàÿ, Ãðèùóê, 2023. Ñ 45).

Íà íàø âçãëÿä, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò è íàõî-
äèò ðåäêîå ïðèìåíåíèå â ðàáîòå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì íàñòàâíè÷å-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà è ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü çàäà÷è îïåðàòèâíîé ïîäãîòîâêè íåîïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ ê ïðîäóêòèâíîìó èñïîëíåíèþ ñëó-

1  Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 èþíÿ 2022 ã. ¹ 175-Ç. ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

2  URL: https://base.garant.ru/72179524/.
3  URL: https://base.garant.ru/72833182/.
4  URL: https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/gossluzhba/16/7.
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æåáíûõ îáÿçàííîñòåé, äàåò âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íàèáîëåå öåí-
íûì ðàáîòíèêàì (íàñòàâíèêàì), çàùèùàÿ èõ îò ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ. Íàñòàâíè÷åñòâî
ñïîñîáíî ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè è îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü ñïåöèàëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, ñîõðàíåíèå áëàãîïðèÿòíîãî ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîãî êëèìàòà è óêðåïëåíèå
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå.

Øèðîêîå âíåäðåíèå èíñòèòóòà íàñòàâíè÷åñòâà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ïîäãîòîâêå è
ðàçâèòèþ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî è ïîâûøåíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñó-
äàðñòâåííîãî îðãàíà è ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà

Êðèâîíîãîâà Í.À., Àëïàöêàÿ Å.Ã., Ãðèùóê Â.À. 2023. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ. Îáùå-
ñòâî, ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. Ò. 8. ¹ 2. Ñ. 42�46.

 u 

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìèëàøåâè÷ Å.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîöåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îõâàòûâàþò áîëüøèíñòâî îòðàñëåé, â
òîì ÷èñëå ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå íàöèî-
íàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Öèôðîâèçàöèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ,
ñïîñîáíûé ïîâûñèòü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, ïîâûñèòü êëèíè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, äîñòóïíîñòü ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè, îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ îò îêàçàíèÿ ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ óñëóã,
â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññà öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè.

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Íåîáõîäèìî ðàçâèòèå ìåäèöèíñêèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì, âêëþ÷àþùèõ ïîëíóþ èíòåãðàöèþ äàííûõ ïàöèåíòà (èñòîðèÿ áîëåçíè, íàçíà-
÷åíèÿ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé), îáåñïå÷åíèå ñîâìåñòèìîñòè âñåõ óðîâíåé ñèñòåìû; ââåäåíèå
ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà; èñïîëüçîâàíèå Big Data è àíàëèòèêè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîãðàìì, óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìêè. Âêëþ÷àåò ðàçâèòèå òåëåìåäèöèíû ñ öåëüþ
ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé, äèñòàíöèîííîãî ìîíèòîðèíãà, ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèé
ïîìîùè â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ, îêàçàíèå óñëóã òåëåìåäèöèíñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ èíîñòðàííûì
ïàöèåíòàì. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü äàí-
íûõ, â òîì ÷èñëå ïóòåì âíåäðåíèÿ áëîê÷åéí-òåõíîëîãèé äëÿ çàùèòû ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ è ñòàí-
äàðòîâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ àäàïòàöèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â ýêîíîìèêå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå
äèâåðñèôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (ñòðàõîâûå ìî-
äåëè, ïëàòíûå óñëóãè, ýêñïîðò ìåäèöèíñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã, îêàçàíèå ðÿäà ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã íàöèîíàëüíûì è èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé). Ðàçâèòèå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî â ÷àñòè óêðåïëåíèÿ ñòðà-
õîâûõ ïðèíöèïîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò
è ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå. Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâ è ìåäîáîðóäîâà-
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íèÿ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ,
êîãäà îòäåëüíûå ñòðàíû ââåëè ïðîòèâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðÿä ñàíêöèé. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè íåîáõîäèìà ïðè êëàñòåðèçàöèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïîääåðæêè
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ («Áåëìåäïðåïàðàòû»).

Ðàçâèòèå ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã. Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðèâëå÷åíèþ ïîòðåáèòåëåé óíèêàëüíûìè âèäàìè îçäîðîâëåíèÿ (ñïåëåîòåðàïèÿ), ìàñøòàáèðîâà-
íèå ïðàêòèêè îêàçàíèÿ èííîâàöèîííûõ âèäîâ óñëóã (êàðáîêñèòåðàïèÿ, îêñèãåíàöèÿ, ïîäâîäíîå
âåðòèêàëüíîå âûòÿæåíèå ïîçâîíî÷íèêà), ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû, îáúåäè-
íÿþùèõ âñåõ ïîñòàâùèêîâ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñîçäàíèå ìåäèöèíñêèõ êëàñòåðîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ
ïî ïðîãðàììàì îçäîðîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììû «îçäî-
ðîâëåíèå + îáðàçîâàíèå», ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé îçäîðîâèòåëüíûõ
òóðîâ, âíåäðåíèå ñèñòåìû òåëåìåäèöèíñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ïàöèåíòîâ.

Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåõâàòêè êàäðîâ íà ìåñòàõ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëåíèå èíèöèàòèâ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â óâÿçêå ñ êâàëèôèêàöèåé, ñëîæíîñòüþ, êà÷åñòâîì è îáúåìîì ðàáîòû. Ðàáîòà
â äàííîì íàïðàâëåíèè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íà óðîâíå ñîçäàíèÿ êàðüåðíûõ òðàåêòîðèé. Ïðèâëå÷åíèå
è çàêðåïëåíèå êàäðîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çäåñü îñîáåííî àêòóàëüíû ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ-ìåäè-
êîâ, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, ðåøåíèÿ ïðîáëåì âûñîêîé íàãðóçêè, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì.

Ïîïóëÿðèçàöèÿ äîñòèæåíèé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íåîáõîäèìî íà ðåãóëÿð-
íîé îñíîâå ïðîâîäèòü èíôîðìèðîâàíèå â ÑÌÈ, ýëåêòðîííûõ ðåñóðñàõ êàê íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, òàê è çà ðóáåæîì î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëÿõ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè, âîçìîæíîñòÿõ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé, â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûõ, íà òåððèòîðèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîïóëÿðèçàöèè öåíîâîé è êà÷åñòâåííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ
ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû.
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ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÊÀÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìèðîøíè÷åíêî À.À.,
ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååò ïðèîðèòåòíîå
çíà÷åíèå êàê äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âíåøíèõ øîêîâ, òàê è äëÿ
ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî çàäåéñòâîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, óâåëè÷åíèÿ îòäà÷è îò
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà. Â 2024 ã.
ñîâåðøåíî 19,7 ìëí âíóòðåííèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê, ÷èñëåííîñòü îðãàíèçîâàííûõ òóðèñòîâ è
ýêñêóðñàíòîâ � ãðàæäàí Áåëàðóñè, îòïðàâëåííûõ ïî ìàðøðóòàì òóðà â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè, ïðåâûñèëà 1,7 ìëí ÷åë. ïðîòèâ 1,1 ìëí ÷åë. â 2019 ã.1 Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÍÀÍ â 2024 ã., 92,6 % ðåñïîíäåíòîâ ðàññìàòðèâàþò Áåëà-
ðóñü êàê ìåñòî äëÿ ñâîåãî îòäûõà è çàèíòåðåñîâàíû â óñëóãàõ âíóòðåííåãî òóðèçìà2. Îäíàêî ðåøå-
íèå çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ âêëàäà òóðèçìà â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 4,2 % ê 2030 ã., ïðåäóñìîò-
ðåííîé Êîíöåïöèåé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà è Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà,
òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà íå ìåíåå ÷åì â 1,3 ðàçà3. Â ñâÿçè ñ ýòèì

1  Ñòàòèñòèêà òóðèçìà. Èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòè-
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 2025. URL: dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/10616.

2  Òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ áåëîðóñîâ. 2024. URL: socio.bas-net.by/turisticheskie-predpochteniya-belorusov.
3  Ïîðòðåò ñîâðåìåííîãî òóðèçìà Áåëàðóñè. 2025. URL: niei.by/uploads/files/Analitica/Portret-sovremennogo-turizma-

Belarusi.pdf.
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âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïîèñê èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ çàäåéñòâîâàòü
ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé îïûò äëÿ óñèëåíèÿ êàê ïðÿìîãî âêëàäà ñåêòîðà òóðèçìà â ýêîíîìèêó ñòðà-
íû, òàê è ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ýôôåêòîâ (Âîëîíöåâè÷, Òèõîíîâè÷, 2023. Ñ. 47).

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ã.
âûäåëåíû 14 ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ òóðèçìà4, îäíàêî íå íàøåë îòðàæåíèÿ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå êðåàòèâíûé òóðèçì. Êðåàòèâíûé òóðèçì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèíåðãèåé
êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé è òðàäèöèîííîãî òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, ïðè ýòîì êðåàòèâíûå èíäóñò-
ðèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé íà
îñíîâå òàëàíòîâ, òåõíîëîãèé è íàâûêîâ ñîçäàþòñÿ íåìàòåðèàëüíûå êóëüòóðíûå ïðîäóêòû è óñëó-
ãè, òâîð÷åñêèé êîíòåíò, à òàêæå ãåíåðèðóþòñÿ âïå÷àòëåíèÿ» (OECD, 2014). Ïðèìåðàìè êðåàòèâ-
íûõ èíäóñòðèé, íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ÿâëÿþòñÿ: ãàñòðîíîìèÿ, êèíî, äèçàéí,
ëèòåðàòóðà, ìóçûêà, ìåäèàèñêóññòâî, ðåìåñëà. Äëÿ çàäåéñòâîâàíèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ñåê-
òîðå òóðèçìà åùå â 2004 ã. áûëà çàïóùåíà Ñåòü êðåàòèâíûõ ãîðîäîâ ÞÍÅÑÊÎ, ó÷àñòíèêè êîòîðîé
îñóùåñòâëÿþò ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã íà îñíîâå íåìàòåðèàëüíûõ êóëüòóðíûõ ïðîäóê-
òîâ è âïå÷àòëåíèé: òàê, â Ýäèíáóðãå (Øîòëàíäèÿ) è Áàðñåëîíå (Èñïàíèÿ) øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû
ëèòåðàòóðíûå ôåñòèâàëè è ìàðøðóòû, îñíîâàííûå íà ïîïóëÿðíûõ ðîìàíàõ; Áóðãîñ (Èñïàíèÿ) ïî-
çèöèîíèðóåòñÿ êàê öåíòð ãàñòðîíîìè÷åñêîãî êðåàòèâíîãî òóðèçìà (Pumarola, Paquin, Sitges, 2023).

Êðåàòèâíûé òóðèçì âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ äåñòèíàöèé çà ñ÷åò ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ âïå÷àòëåíèé îò ó÷àñòèÿ òó-
ðèñòîâ â òâîð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñ ìåñòîì èõ ïðîâåäåíèÿ, âîçìîæíîñòåé
äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ çíàíèé, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé. Ñèíåðãèÿ êðåà-
òèâíûõ èíäóñòðèé è ñåêòîðà òóðèçìà óñèëèâàåò ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â ñîõðàíåíèå ìåñòíûõ êóëü-
òóðíûõ è èñòîðè÷åñêèõ öåííîñòåé, ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà
(Benhaida, Safaa, Perkumiene, Labanauskas, 2024), êðåàòèâíûå èíäóñòðèè æå âûèãðûâàþò îò áîëü-
øåé òóðèñòè÷åñêîé àêòèâíîñòè (Richards, 2020).

Ïðèìåðàìè çàäåéñòâîâàíèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ òåàòðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ìîòèâàì ïðîèçâåäåíèé áåëîðóññêèõ àâòî-
ðîâ, ìàñòåð-êëàññû ïî íàðîäíûì ðåìåñëàì, ó÷àñòèå â ïðèãîòîâëåíèè òðàäèöèîííûõ áëþä è íàïèò-
êîâ, ðåãèîíàëüíûå ôåñòèâàëè «Âèøíåâûé ôåñòèâàëü», «Æóðàâû i æóðàâiíû», «Ëåãåíäàðíûå ýïî-
õè», «Ïåòðîâñêèå ðàäîñòè», «Ïðàçäíèê ìîðÿ»5. Îäíàêî äëÿ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
êðåàòèâíîãî òóðèçìà íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ïîääåðæêó êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé íà ìåñòíîì óðîâ-
íå. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â óâåëè÷åíèè âêëàäà ñåêòîðà òóðèçìà. Âàæíà
òàêæå ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ñòàðòàïîâ è èíèöèàòèâ â ñôåðå êðåàòèâíîãî òóðèçìà â ìàëûõ ãîðîäàõ è
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåñïóáëèêè, äëÿ ÷åãî ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàí îïûò Ñåòè êðåàòèâíûõ
ãîðîäîâ ÞÍÅÑÊÎ. Íåâîçâðàòíûå ãðàíòû íà êîíêóðñíîé îñíîâå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà ñìîãóò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâèòåëè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé äëÿ ïîêðûòèÿ äî 75 % çàòðàò, ñâÿ-
çàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáóñòðîéñòâîì òóðèñòè÷åñêèõ ìàð-
øðóòîâ; ìàêñèìàëüíóþ ñóììó ãðàíòà ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü íà óðîâíå 50 òûñ. ðóá. Äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ ó÷àñòíèêàìè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ òóðèñòè÷åñêèì áèçíåñîì öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü àêñåëåðàöèîííóþ ïðîãðàììó
ñ ýëåìåíòàìè ìåíòîðèíãà íà îñíîâå îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Àêñåëåðàòîð èíèöèàòèâ ñåëüñêîãî è
ýêîòóðèçìà â ïîñò-COVID ðåàëüíîñòè» â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü íå òîëüêî óñêîðèòü ðîñò âíóòðåííèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïî óâåëè÷åíèþ âêëàäà ñåêòîðà òóðèçìà â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íî è ïîä-
äåðæàòü êðåàòèâíûå èíäóñòðèè, ñòèìóëèðîâàòü âîâëå÷åíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â èõ äåÿòåëüíîñòü,
ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ ëîêàëüíûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé.

4  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà. Óòâåðæäåíî Ïðîòîêîëîì çàñåäà-
íèÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî ýêñïåðòíî-êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî òóðèçìó ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. 2020.
URL: belarustourism.by/news/ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß%20ÑÒÐÀÒÅÃÈß.pdf.

5  ßñêî À. Êðåàòèâíûå ðàçâëå÷åíèÿ è óãîùåíèå ïðåäëàãàåò òóðèñòó áåëîðóññêàÿ äåðåâíÿ. 2021. URL: sb.by/articles/
ostrov-vezeniya.html.
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ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÛ
Ñ ÐÅÇÅÐÂÎÌ ÐÓÊÎÂÎÄßÙÈÕ ÊÀÄÐÎÂ (ÁÀÇÎÂÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ)

Ìîèñååâ È.Å.,
Öåíòð èññëåäîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè

ÍÈÈ òåîðèè è ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñðåäè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, çàêðåïëåííûõ â Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé êàäðîâîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 3 ÿíâàðÿ 2024 ã. ¹ 1, îòìå÷åíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåçåðâîâ êàäðîâ è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ1.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî íàáîðà èíäèêàòîðîâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ ïðîèçâîäèòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó (äèàãíîñòèêó) ýôôåêòèâíîñòè òàêîé ðàáîòû, êàê â ñëó÷àå
ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, òàê è äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ. Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ìíîãîêîìïîíåíòíûå ôîðìóëû ïî âûâåäåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ìàðêåðîâ (èíäèêàòîðîâ) ïðåäñòàâëÿþò â áîëüøåé ñòåïåíè àêàäå-
ìè÷åñêèé èíòåðåñ, íåæåëè ÿâëÿþòñÿ óäîáíûìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ îïåðàòèâíîé îöåíêè ñèòóàöèè
íà ïðàêòèêå.

Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îæèäàíèå ñîçäàíèÿ íåêîé óíèâåðñàëüíîé ôîðìóëû, ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ çàâûøåííûìè. Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ, ðàáîòà ñ êàäðàìè, èõ ðåçåðâîì íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ è â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îáëàäàþò è îáùèìè ÷åðòàìè, è ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Íàïðèìåð, òàêèå îáÿçàòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïðè îöåíêå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè, êàê «ñóììà âûðó÷êè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà», ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà», «äîëÿ ðûíêà» è äðóãèå, ÿâëÿþòñÿ áåññîäåðæàòåëüíûìè â âåðòèêàëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò è äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíûå ïîêàçàòåëè, ïðèìåíèìûå âî âñåõ ñëó÷à-
ÿõ. Îäíèì èç òàêèõ èíäèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà» �
ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà íàçíà÷åíèé íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, ñîñòîÿùèõ â êàäðîâîì ðååñòðå,
èç ÷èñëà ðåçåðâèñòîâ ê îáùåìó êîëè÷åñòâó íàçíà÷åíèé íà ðååñòðîâûå äîëæíîñòè çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè.

Îäíàêî èçó÷åíèå âîïðîñà, îñóùåñòâëåííîå â õîäå ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ «Àíàëèç ðàáîòû
ñ ðåçåðâîì ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ (ðàéèñïîëêîìû)», ïðîâîäèâøåãîñÿ â
ðàìêàõ Ïëàíà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÍÈÈ òåîðèè è ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2024�2025 ãã., ïîêàçà-
ëî, ÷òî äàííûå òîëüêî îäíîãî èíäèêàòîðà «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà» íå
âñåãäà îáúåêòèâíî îòðàæàþò ñèòóàöèþ. Òàê, äëÿ ÷åòâåðòè ðàéèñïîëêîìîâ â 2023 è 2024 ã. îòìå÷à-
åòñÿ íàëè÷èå äëèòåëüíûõ âàêàíñèé (áîëåå øåñòè ìåñÿöåâ) íà ðååñòðîâûå äîëæíîñòè. Ïðè ýòîì
÷àñòü èç íèõ èìåëè óäîâëåòâîðèòåëüíûå (âûøå 50 %) ïîêàçàòåëè «ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

1 Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2024. ¹ 1/21166. URL: https//pravo.by.
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ðåçåðâà». Íî ìîæíî ëè âîîáùå ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ðåçåðâîì â ñëó÷àÿõ õðîíè-
÷åñêîãî íàëè÷èÿ äëèòåëüíûõ âàêàíñèé íà ðååñòðîâûå äîëæíîñòè?

Ïîýòîìó àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî îïîðà òîëüêî íà îäèí èíäèêàòîð «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåçåðâà» ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé êàðòèíû, åãî íåîáõîäèìî
ñîïðîâîæäàòü ìàðêåðîì «íàëè÷èå äëèòåëüíûõ âàêàíñèé», â òîì ÷èñëå çà ïðåäøåñòâóþùèé
ïåðèîä. À ïðè äèàãíîñòèêå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äåë â ðàáîòå ñ ðåçåðâîì óêàçàííûå èíäèêàòîðû
äîëæíû ñîïîñòàâëÿòüñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå. Åñëè â ðàáîòå ñ ðåçåðâîì èìåþòñÿ íåäîñòàò-
êè, òî ñîâìåñòíîå ïðèìåíåíèå óêàçàííûõ ìàðêåðîâ äàñò ñèãíàë î íàëè÷èè ïðîáëåì è íåîáõî-
äèìîñòè ïîèñêà (è äàëüíåéøåé êîððåêöèè) ñëàáûõ çâåíüåâ â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ðåçåðâà.

Êðîìå òîãî, âàæíûì âñïîìîãàòåëüíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ «òåêó÷åñòü êàäðîâ». Áåç óãëóáëå-
íèÿ â ïðîáëåìó ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðåâûøåíèè îïðåäåëåííûõ âåëè÷èí îðãàíèçàöèÿ íå
óñïåâàåò ïîäãîòîâèòü (âûðàñòèòü) ðåçåðâ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Ïîýòîìó äàæå ïðè îòñóòñòâèè äëè-
òåëüíûõ âàêàíñèé â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè, íî ïðè âûñîêîé òåêó÷åñòè êàäðîâ, ïðåäñêàçóå-
ìî áóäóò ñíèæàòüñÿ öèôðîâûå ïîêàçàòåëè èíäèêàòîðà «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà»,
à çàòåì íåèçáåæíî íàñòêïèò ñèòóàöèÿ ñ õðîíè÷åñêèì íàëè÷èåì äëèòåëüíûõ âàêàíñèé.

Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ, «óòî÷íÿþùèõ» èíñòðóìåíòîâ äèêòóåòñÿ è òåì
îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ìàðêåðà «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà»
íå ÿâëÿåòñÿ åäèíûì äàæå äëÿ îäíîðîäíûõ îðãàíèçàöèé (â íàøåì ñëó÷àå � ðàéèñïîëêîìîâ).

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 ôåâðàëÿ 2024 ã. ¹ 46 «Î
êàäðîâîì ðååñòðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», ñîñòàâ êàäðîâûõ ðååñòðîâ, ñëóæàùèõ áàçîé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðåçåðâà, æåñòêî íå ðåãëàìåíòèðîâàí2. Íàïðèìåð, ìîæåò ëè òàêàÿ çíà÷èìàÿ íà áàçîâîì
óðîâíå ïîçèöèÿ, êàê «ðóêîâîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè», âêëþ÷àòü âñå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà òåððèòîðèè ðàéîíà èëè òîëüêî íàõîäÿùèåñÿ â êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè?

Ðÿä ðàéèñïîëêîìîâ áóêâàëüíî ñëåäóþò ðåêîìåíäàöèè, èçëîæåííîé â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 èþëÿ 2004 ã. ¹ 354 «Î ðàáîòå ñ ðóêîâîäÿùèìè êàäðàìè â ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé», î âêëþ÷åíèè â ðåçåðâ íà êîíêðåòíóþ
äîëæíîñòü íå ìåíåå 2 êàíäèäàòîâ3. Â äðóãèõ ðàéèñïîëêîìàõ îãðàíè÷èâàþòñÿ ìåíüøèì êîëè÷å-
ñòâîì êàíäèäàòîâ, ñîñòàâëÿÿ ñïèñêè ðåçåðâèñòîâ íà ïåðå÷åíü îäíîðîäíûõ äîëæíîñòåé (ðóêîâîäè-
òåëè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé). Âñëåäñòâèå ýòîãî â
ïåðâîì ñëó÷àå â çà÷åò ïîêàçàòåëÿ «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà» èäåò òîëüêî íàçíà÷å-
íèå êàíäèäàòà, ñîñòîÿâøåãî â ðåçåðâå èìåííî íà ýòó äîëæíîñòü â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè; âî
âòîðîì � ëþáîå íàçíà÷åíèå èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïèñêà ðåçåðâèñòîâ. Ïåðå÷åíü ðàçëè÷íûõ ïîäõî-
äîâ ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè «ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà»
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ðÿäà äðóãèõ èíäèêàòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, «íàëè÷èå äëèòåëüíûõ âàêàíñèé»
çà êàêîé-òî ïðîìåæóòîê âðåìåíè è «òåêó÷åñòü êàäðîâ», à òàêæå ïðîâåäåíèå îïðåäåëåííîé óíèôè-
êàöèè êà÷åñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ ìàðêåðà «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà».

 u 

ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìîðîçîâà Ì.Í.,
Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð Áåëêîîïñîþçà, ã. Ìèíñê

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ÿâëÿÿñü íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòîèò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Åå áóäóùàÿ ðîëü îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáíîñòüþ âûïîëíÿòü
òðàäèöèîííûå õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè, íî è âêëàäîì â äîñòèæåíèå Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,

2 Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2024. ¹ 1/21221. URL: https//pravo.by.
3 Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2004. ¹ 1/5712. URL: https//pravo.by.
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îñîáåííî â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå è àíàëèç êëþ-
÷åâûõ äåòåðìèíàíò, êîòîðûå ôîðìèðóþò ïîòåíöèàë è íàïðàâëåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (Áåëîóñîâ, 2022).

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà âûñòóïàþò ïåðâè÷íûì âíåøíèì äåòåðìèíàíòîì,
ñîçäàþùèì èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
Ë.Ï. Ñèäîðîâà, ýôôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî êîîïåðàòèâîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ÿâëÿåòñÿ
êàòàëèçàòîðîì èõ óñòîé÷èâîãî ðîñòà (Ñèäîðîâà, 2024). Â Áåëàðóñè ýòà ïîääåðæêà ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç ñèñòåìó ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, öåëåâûå ñóáñèäèè è ãðàíòû íà ìîäåðíèçàöèþ. Äàííûå
ìåðû ïîçâîëÿþò êîîïåðàòèâàì íèâåëèðîâàòü ðèñêè ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è îñóùåñòâ-
ëÿòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñåëà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóìàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñîçäàåò ñòàáèëüíóþ ñðå-
äó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàöèè, âûñòóïàÿ ôóíäàìåíòàëüíûì óñëîâèåì åå óñòîé÷èâîñòè.

Âòîðûì êðèòè÷åñêè âàæíûì äåòåðìèíàíòîì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èí-
íîâàöèé. Öèôðîâèçàöèÿ çàòðàãèâàåò âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ � îò ëîãèñòèêè è
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè äî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàéùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Ïî ìíåíèþ Å.À. Òðîôè-
ìîâîé, èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëàòôîðì è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ (Òðîôèìîâà, 2023). Öèôðî-
âûå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü öåïî÷êè ïîñòàâîê, âíåäðÿòü ñèñòåìû àíàëèçà ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà è ðàçâèâàòü ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ óäàëåííûõ
ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòåïåíü òåõíîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè êîîïåðàòèâîâ íàïðÿìóþ
äåòåðìèíèðóåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ñîâðåìåííîì ðûíêå.

Òðåòèé äåòåðìèíàíò - êàäðîâûé ïîòåíöèàë è îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óñïåøíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ëþáûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíà áåç êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îáëàäàþùèõ ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà è «çåëåíûõ» òåõíîëî-
ãèé. Êàäðîâûé äåôèöèò, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îñòàåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì,
ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå êîîïåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñèëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîñâåòèòåëüñ-
êîé ðàáîòû ñðåäè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð ñòðà-
òåãè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ïîíèìàþùèõ è ðàçäåëÿþùèõ ïðèíöèïû êîîïåðà-
òèâíîé ìîäåëè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì äðàéâåðîì ïðåîáðàçîâàíèé.

×åòâåðòûé äåòåðìèíàíò îõâàòûâàåò ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Èíòåãðà-
öèÿ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â áèçíåñ-ìîäåëè êîîïåðàòèâîâ ïåðåñòàåò áûòü ôàêóëüòàòèâ-
íîé è ñòàíîâèòñÿ èìïåðàòèâíûì òðåáîâàíèåì âðåìåíè. Ýòî âêëþ÷àåò ïåðåõîä íà ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèå òåõíîëîãèè, ìèíèìèçàöèþ îòõîäîâ, ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîääåðæêó
ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî îòðàæåíî â ðàáîòàõ Ê.Ñ. Ìåëüíèêîâà (Ìåëüíèêîâ, 2024). Ñîöè-
àëüíûé âåêòîð, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïîääåðæêå óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è
ðàçâèòèè ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íå òîëüêî óêðåïëÿåò ðåïóòàöèþ êîîïåðàòèâîâ, íî è ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è çàêðåïëåíèþ íàñåëåíèÿ íà ñåëå (Áåëîóñîâ, 2022;
Åôèìîâà, 2023). Äàííûé äåòåðìèíàíò íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ëåãèòèìíîñòü êîîïåðàöèè â ãëàçàõ
îáùåñòâà è åå ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

Ïÿòîé äåòåðìèíàíòîé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé àäàïòàöèè è
ñîçäàíèþ íîâûõ êîîïåðàòèâíûõ ôîðì. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òðåáóåò îò êîîïåðàòèâîâ ãèáêîñòè â
óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâó-
þùèõ è ðàçðàáîòêó íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà óñòîé÷èâîñòü. Ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íèøåâûõ ôîðì êîîïåðàöèè, òàêèõ êàê êîîïåðàòèâû â ñôå-
ðå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà èëè ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì è äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò äîëãîñðî÷-
íóþ æèçíåñïîñîáíîñòü êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
äåòåðìèíèðîâàíî ñëîæíûì âçàèìîäåéñòâèåì ïÿòè êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ: ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ýêîñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé àäàïòèâíîñòè. Ýòè äåòåðìèíàíòû íîñÿò âçàèìîäîïîëíÿþùèé
è ñèíåðãåòè÷åñêèé õàðàêòåð. Èõ êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
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öèè íå òîëüêî ïðåîäîëåòü âíóòðåííèå âûçîâû, íî è óñèëèòü ñâîþ ðîëü êàê êëþ÷åâîãî èíñòðó-
ìåíòà äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî è óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ ñòðàíû. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü íà ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè
îöåíêè âëèÿíèÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ äåòåðìèíàíòîâ íà óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé.
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Òðîôèìîâà Å.À. 2023. Öèôðîâèçàöèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Èííîâàöèè è ðàçâèòèå â Áåëàðóñè. ¹ 5. Ñ. 45�53.
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ÌÅÐÛ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÂÛÑÎÊÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÊÒ

Ìîðîçîâà Í.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ýòàï ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âñåîáúåìëþùèì âëèÿíèåì èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (äàëåå � ÈÊÒ) íà âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå. Â äîêëàäå ïî ãëîáàëüíîìó ìîíèòîðèíãó îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àåòñÿ,
÷òî âîçíèêëà öåëàÿ èíäóñòðèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçðàáîòêó è
ðàñïðîñòðàíåíèå ó÷åáíîãî êîíòåíòà, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì, ïðèëîæåíèé äëÿ èçó÷å-
íèÿ ÿçûêîâ, òåõíîëîãèé äîïîëíåííîé è âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ ïðî-
ãðàìì íàñòàâíè÷åñòâà, èíñòðóìåíòîâ òåñòèðîâàíèÿ1. Äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà (äàëåå � ÈÈ) ðàñøèðèëè èíñòðóìåíòû îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîðîäèâ ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ÈÈ ñïîñîáåí çàìåíèòü ÷åëîâå÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåàëèçóþùåé ìîäåëü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ãîñó-
äàðñòâà, ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà îñíîâå ÈÊÒ ÿâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
(ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàáîòíèêà è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè) è
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè (îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ, ñî-
õðàíåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ïðîòèâîäåéñòâèå âûçîâàì â èíôîðìàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå). Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè äî 2030 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
óòâåðæäåííîé Êîíöåïöèè, â êîòîðîé îáðàçîâàíèå âûäåëÿåòñÿ êàê âàæíåéøèé èíñòèòóò ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñ-
òîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâà, óâÿçûâàÿ ïîëèòèêó îáðàçîâàíèÿ ñ äîñòèæåíèåì Öåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â íàïðàâëåíèè îáåñïå÷åíèå èíêëþçèâíîãî è ñïðàâåäëèâîãî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîîùðåíèÿ âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. Ïîñêîëüêó äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì âûñòóïàåò ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü íà îñíîâå ÈÊÒ, òî â ýòîì íàïðàâëåíèè íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû, êîòîðûå ìîæíî
ïðåäïðèíÿòü (ñì. ðèñóíîê).

1 Technology in education: a tool on whose terms? 2023. URL: https://doi.org/10.54676/UZQV8501.
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Ðàçðàáîòêà è îáíîâëåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â 

îáðàçîâàíèè 

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåð áåçîïàñíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé â öèôðîâîé ñðåäå 

Ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ è ïîñîáèé 

Ðàçðàáîòêà îíëàéí-êóðñîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì 

Ðàçâèòèå öèôðîâûõ áèáëèîòåê è áàç äàííûõ 

Ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèëîæåíèé è èãð 

Îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå  

Ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé (ãðàíòû, ïðåìèè) 

Ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ïî äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ 

Ñîçäàíèå ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé, ó÷èòûâàþùèõ 
èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ 
Ïðîåêòíàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòèìóëèðóþùàÿ òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå 
îáó÷àþùèõñÿ 
Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ìåäèàãðàìîòíîñòè 
Âíåäðåíèå ãåéìèôèêàöèè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 

Ðàçðàáîòêà îíëàéí-òåñòîâ è ñèñòåì îöåíêè çíàíèé 

Ñáîð è àíàëèç äàííûõ îá óñïåâàåìîñòè îáó÷àþùèõñÿ 

Ìîíèòîðèíã è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè 

Óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí äëÿ 

îáìåíà îïûòîì â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè  

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ýêñïåðòîâ äëÿ êîíñóëüòàöèé è îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé 

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê âûñîêîñêîðîñòíîìó èíòåðíåòó âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé  

Îñíàùåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé, âíåäðåíèå èíòåðàêòèâíûõ äîñîê è ïðîåêòîðîâ âî âñåõ 

àóäèòîðèÿõ 

Ðàçâèòèå îáëà÷íîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ õðàíåíèÿ è îðãàíèçàöèè îíëàéí-îáó÷åíèÿ  

III. Ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ ïî ÈÊÒ

II. Ðàçðàáîòêà è 
âíåäðåíèå öèôðîâûõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåñóðñîâ 

IV. Âíåäðåíèå 
ñîâðåìåííûõ 

ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, 
ïðèìåíÿÿ ÈÊÒ 

V. Ðàçâèòèå ñèñòåìû 
îöåíêè êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ 

óñëóã íà îñíîâå ÈÊÒ 

VI. Íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå 

VII. Ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî  

I. Ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû 

ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè 

Ðèñ. Ìåðû äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûì îïûòîì ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîãðàííîé çàäà÷åé, íàõîäÿùåéñÿ íà ñòûêå îáðàçîâàòåëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñìåùåíèå àêöåíò ñ ïåðåäà÷è çíàíèé íà ðàçâèòèå soft skills
öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ïðè ýòîì îáó÷åíèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèí-
öèïó íåïðåðûâíîñòè ÷åðåç âñþ æèçíü ïîñðåäñòâîì ãèáðèäíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, îíëàéí-êóðñîâ ëèáî
îòêðûòûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñ îáøèðíûì âíåäðåíèåì öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïëàòôîðì óï-
ðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì, òåõíîëîãèé VR/AR è ÈÈ. Ñëåäóåò íå äîïóñêàòü âîçìîæíûõ âûçîâîâ, ïðèâîäÿùèõ
ê öèôðîâîìó íåðàâåíñòâó ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ãðóïïàìè è ðåãèîíàìè èç-çà
óðîâíÿ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååòñÿ ñèëüíàÿ áàçà â ôóíäàìåíòàëüíîì îáðà-
çîâàíèè: 43-å ìåñòî ïî ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó, 46-å ìåñòî â îáëàñòè «çíàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå äîñ-
òèæåíèÿ», íî 64-å ìåñòî â ãëîáàëüíîì èííîâàöèîííîì èíäåêñå-2024. Âñå ýòî óêàçûâàåò óêàçûâàÿ íà
íåîáõîäèìîñòü óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ IT-ñåêòîðà è ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè êàäðîâ (Dutta, 2024).

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò: ñîçäàòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñî-
êîýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííóþ íà èñïîëüçîâàíèè ÈÊÒ, äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ êàäðîâ; ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü, ôîðìèðóÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà  äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè íà áûñòðî ýâîëþöèîíèðóþùåì ðûíêå òðóäà, âêëþ÷àÿ ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè; óêðåïèòü
ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ ðàâíûé äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóð-
ñàì íåçàâèñèìî îò ìåñòà æèòåëüñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà ìîëîäåæè.

Ëèòåðàòóðà

S. Dutta (ed.).2024. Global Innovation Index 2024 Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship
17th Edition. Switzerland: WIPO. 325 p.
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÒÀÐÅÍÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÈÍÄÅÊÑÀ ÁÈËËÅÒÅÐÀ

Ìóðàøêî Î.Þ.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, êàê è ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîöåññîì äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî ñòàðåíèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè ïîæèëûõ ëþäåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè, óìåíüøåíèÿ ñìåðòíîñòè è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ó÷åò òåíäåíöèé è ïîñëåäñòâèé äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé çàäà÷åé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, íà 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ Áåëàðóñè ñîñòàâèëà îêîëî 9,1 ìëí ÷åë., ñî ñðåäíèì âîçðàñòîì 41,9 ëåò1. Íèçêèé ñóììàðíûé
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè (1,081 â 2024 ã.) è âûñîêàÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè (75,7
ëåò â ãîðîäàõ è 71,7 ëåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â 2024 ã.) ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ äîëè ïîæèëûõ
ëþäåé2. Ýòî ñîçäàåò âûçîâû äëÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ðîñò íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå è íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí.

Äëÿ àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, âêëþ÷àÿ: óäåëü-
íûé âåñ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ (60 ëåò è ñòàðøå èëè 65 ëåò è ñòàðøå) â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ; êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè, êîòîðûé îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå íåòðóäîñïîñîáíî-
ãî íàñåëåíèÿ (0�14 ëåò è 65 ëåò è ñòàðøå) ê òðóäîñïîñîáíîìó (15�64 ëåò); ñðåäíèé èëè ìåäèàííûé
âîçðàñò íàñåëåíèÿ, êîòîðûé â Áåëàðóñè äîñòèã 41,9 ëåò, ÷òî âûøå ñðåäíåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ.
Òàêæå â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì èçìåíåíèé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñå-
ëåíèÿ, ïðèìåíÿåòñÿ èíäåêñ Áèëëåòåðà. Äàííûé èíäåêñ äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü íå òîëüêî äèíà-
ìèêó âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ, íî è îöåíèòü ñòåïåíü ñòàðåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ (Àíòèïîâà, ×ýíü Ëè, 2024).

Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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15 49
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−= ⋅ (Billeter, 1972)

ãäå, J � èíäåêñ Áèëëåòåðà, 0 14P−  � ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 0�14 ëåò, 50P +  � ÷èñëåííîñòü

íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 50 ëåò è ñòàðøå, 15 49P − � ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15�49 ëåò.

Äàííûé èíäåêñ îòðàæàåò áàëàíñ ìåæäó ìîëîäûì è ïîæèëûì íàñåëåíèåì îòíîñèòåëüíî ãðóïïû
ëþäåé, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü, â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå óêàçûâàåò íà ïðåîáëà-
äàíèå äåòåé, îòðèöàòåëüíîå � íà ïðåîáëàäàíèå ïîæèëûõ. Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
ïðîöåññ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ ïðîèñõîäèò ïðè îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ èíäåêñà.

Îäíàêî äëÿ áîëåå òî÷íîãî àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ òðåíäîâ öåëåñîîáðàçíî âíåñòè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â äàííûé èíäåêñ: âìåñòî êà-
òåãîðèè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 50+ ëåò èñïîëüçîâàòü êàòåãîðèþ 65+ ëåò, à êàòåãîðèþ íàñåëåíèÿ â
âîçðàñòå 15�49 ëåò çàìåíèòü êàòåãîðèåé 15�64 ëåò (Àíòèïîâà, ×ýíü Ëè, 2024). Òàêàÿ êîððåêòèðîâ-
êà ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îòðàæàòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó äåòüìè, ïîæèëûìè è ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-
íûì íàñåëåíèåì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû Áåëàðóñè.

Äëÿ àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ â Áåëàðóñè áûëà ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ðàéîíîâ
ïî ìîäèôèöèðîâàííîìó èíäåêñó Áèëëåòåðà ñ ðàçäåëåíèåì íà ãîðîäñêóþ è ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü. Íà
îñíîâå çíà÷åíèé èíäåêñà âûäåëåíû ÷åòûðå êàòåãîðèè:

1 Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2025. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/252/3s06v2x23rywvtc6jfgseakg7qrorkl8.pdf.

2  Èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/1063260.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

200

1) -15 è ìåíåå: ðåãèîíû ñ âûðàæåííûì äåìîãðàôè÷åñêèì ñòàðåíèåì, ãäå ÷èñëåííîñòü ïîæèëûõ
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü äåòåé, ÷òî óêàçûâàåò íà âûñîêóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ íàãðóç-
êó ñî ñòîðîíû ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ;

2) îò 0 äî -14,9: ðåãèîíû ñ óìåðåííûì ñòàðåíèåì, ãäå äîëÿ ïîæèëûõ âûøå, ÷åì äåòåé, íî
ðàçðûâ íå êðèòè÷åí;

3) îò 0 äî +5,0: ðåãèîíû ñ íåéòðàëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, ãäå ÷èñëåííîñòü äåòåé è
ïîæèëûõ ñáàëàíñèðîâàíà èëè äåòè íåçíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàþò;

4) âûøå 5,0: ðåãèîíû ñ «ìîëîäîé» äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, ãäå ÷èñëåííîñòü äåòåé ïðå-
âûøàåò ÷èñëåííîñòü ïîæèëûõ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíîâ ñ âûñîêîé ðîæäàåìîñòüþ.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçàë çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðå-
íèÿ ìåæäó ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ. Áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïîïàäàþò â êàòå-
ãîðèþ «-15 è ìåíåå», ÷òî óêàçûâàåò íà âûðàæåííîå ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ èç-çà íèçêîé ðîæäàåìîñòè
è âûñîêîé äîëè ïîæèëûõ. Íàèáîëüøèå îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ èíäåêñà áûëè îòìå÷åíû â ðàéîíàõ
Ãðîäíåíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé: Ñâèñëî÷ñêèé (-50,2), Óøà÷ñêèé (-41,9), Íîâîãðóäñêèé (-40,6).
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãîðîäñêóþ ìåñòíîñòü, òî íàèáîëåå âûñîêèå ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ áûëè
îòìå÷åíû â òàêèõ ðàéîíàõ êàê Îñòðîâåöêèé (18,4), Êîðìÿíñêèé (16,7), Íàðîâëÿíñêèé (15,3), ÷òî
ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêîé ðîæäàåìîñòüþ (Êîðìÿíñêèé, Íàðîâëÿíñêèé ðàéîíû) è ìèãðàöèåé ìîëî-
äîãî íàñåëåíèÿ (Îñòðîâåöêèé ðàéîí). Â öåëîì ãîðîäñêèå òåððèòîðèè èìåþò áîëåå «ìîëîäóþ»
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, òîãäà êàê ñåëüñêèå ðàéîíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ èíòåíñèâíûì äåìîãðàôè-
÷åñêèì ñòàðåíèåì, òðåáóþùèì àäðåñíûõ ìåð ñîöèàëüíîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ëèòåðàòóðà

Àíòèïîâà Å.À., ×ýíü Ëè, 2024. Èñïîëüçîâàíèå èíäåêñà Áèëëåòåðà ïðè èçó÷åíèè ñòàðåíèÿ. Ìà-
òåðèàëû I Áåëîðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî êîíãðåññà: ê 90-ëåòèþ ôàêóëüòåòà ãåîãðàôèè è ãåîèíôîðìà-
òèêè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è 70-ëåòèþ Áåëîðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà. Ìèíñê, 8-13 àïðåëÿ 2024 ã. ÁÃÓ. Å. Ã. Êîëüìàêîâà (ãë. ðåä.) [è äð.]. Ñ. 27�30.

Billeter E.P. Grundlagen der erforschenden Statistik: statist. Testtheorie. Wien, New York: Springer-
Verlag, 1972.
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Î ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íàçàðîâà Í.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ñ 1992 ã. ñ ó÷åòîì âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåñïóáëèêè.

Ñ ïåðåõîäîì ê ïðîãðàììíî-öåëåâîìó ìåòîäó áþäæåòèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë
óòâåðæäåí ïåðå÷åíü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì (ÃÏ), ñôîðìèðîâàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
îðèòåòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû.  Â ýòîò
ïåðèîä â îáùåì îáúåìå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàëè ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì ñîöè-
àëüíîãî áëîêà, â òîì ÷èñëå ÃÏ î ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîäåéñòâèè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà
2016�2020 ãã. (óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30
ÿíâàðÿ 2016 ã. ¹73). Ðåøåíèåì Ïîñòîÿííîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî èòîãàì 2016�
2020 ãã. ïðîãðàììà ïðèçíàíà ýôôåêòèâíîé.

Íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû áûëî íàïðàâëåíî 2 456,85 ìëí ðóá. � 97,8% îò ïëàíà � 2 498, 9 ìëí
ðóá.), â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà � 67,2 ìëí ðóá., èëè 86,9, ñðåäñòâ ìåñòíûõ
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áþäæåòîâ � 2 226, 1 ìëí ðóá., èëè 99,9%; ñðåäñòâ áþäæåòà ôîíäà � 149,1 ìëí ðóá., èëè 77,4%;
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èñïîëíèòåëåé ìåðîïðèÿòèé � 14,36 ìëí ðóá., èëè 102,1% ê ïëàíó1.

Â íûíåøíåé ïÿòèëåòêå ÃÏ ïðîäîëæàåò ðåàëèçàöèþ â âèäå áëîêà èç äâóõ îòäåëüíûõ ïðîãðàìì:
«Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà» è «Ðûíîê òðóäà è ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè (ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 777). Òàêèì îáðàçîì, ïîäïðîãðàììà 1 «Ñîäåéñòâèå
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ» ÃÏ î ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà 2016�2020
ãîäû áûëà îáîñîáëåíà.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùåé ïÿòèëåòêè, ïðîãðàììà îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå
ïðîäâèæåíèå ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì è ïðèîðèòåòàì, îñîáåííî â ñôåðå òðóäà. Åå ðåà-
ëèçàöèÿ âíåñåò âêëàä â äîñòèæåíèå ÖÓÐ 8 «Ñîäåéñòâèå ïîñòóïàòåëüíîìó, âñåîõâàòíîìó è óñòîé-
÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ïîëíîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé çàíÿòîñòè è äîñòîéíîé ðàáîòå äëÿ
âñåõ». Çàäà÷å â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÖÓÐ 8.5 «Ê 2030 ãîäó îáåñïå÷èòü ïîëíóþ è ïðîèçâîäèòåëü-
íóþ çàíÿòîñòü è äîñòîéíóþ ðàáîòó äëÿ âñåõ æåíùèí è ìóæ÷èí, â òîì ÷èñëå ìîëîäûõ ëþäåé è
èíâàëèäîâ, è ðàâíóþ îïëàòó çà òðóä ðàâíîé öåííîñòè» ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷à ÃÏ «âîâëå÷åíèå â
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñåëåíèÿ»;  ÖÓÐ 8.6 «Ê 2020 ã. ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèòü äîëþ ìîëîäåæè, êîòîðàÿ íå ðàáîòàåò, íå ó÷èòñÿ è íå ïðèîáðåòàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ» � çàäà÷à ÃÏ «âîâëå÷åíèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ»; èíäèêàòîð ÖÓÐ 8.5.2 «Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ëþäåé ïî ïîëó, âîçðàñòó è ïðèçíàêó
èíâàëèäíîñòè» ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëÿì ÃÏ «óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ â òðóäî-
ñïîñîáíîì âîçðàñòå, óäåëüíûé âåñ òðóäîóñòðîåííûõ áåçðàáîòíûõ, èìåþùèõ äîïîëíèòåëüíûå ãà-
ðàíòèè çàíÿòîñòè, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 16�30 ëåò», èíäèêàòîð ÖÓÐ
8.6.1 «Äîëÿ ìîëîäåæè (â âîçðàñòå îò 15 äî 24 ëåò), êîòîðàÿ íå ó÷èòñÿ, íå ðàáîòàåò è íå ïðèîáðåòàåò
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ», èìåþùèé êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, ñîïîñòàâèì ñ ïîêàçàòåëåì ÃÏ «óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 16�30 ëåò».

Îá óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ÃÏ çà ïåðèîä 2021�2023 ãîäû ñâèäåòåëüñòâóåò
ñëåäóþùåå: ñâîäíûé öåëåâîé ïîêàçàòåëü «óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå» íå ïðåâûøàë óñòàíîâëåííûõ ÃÏ çíà÷åíèé (íå áîëåå 4,2%) â 2023 ã. � 3,5%, â 2022 ã. �
3,6%, â 2021 ã. � 3,8%; âûïîëíÿëñÿ ñâîäíûé öåëåâîé ïîêàçàòåëü «ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, çàíÿòûõ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, â îðãàíèçàöèÿõ»
òàêæå áûë âûïîëíåí: â 2023 ã. � 7,6% ê óðîâíþ 2020 ã. ïðè çàäàíèè � íå ìåíåå 4%, 2022 ã. � 2,9% ïðè
çàäàíèè � íå ìåíåå 2%, 2021 ã. � 1,75% ïðè çàäàíèè íå ìåíåå 1%.

Ôàêòè÷åñêè çà îò÷åòíûé ïåðèîä îñâîåíî 103,9 ìëí ðóá., èëè 96,7% ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ÃÏ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà � 3,1 ìëí ðóá., èëè 97,6% ê ïëàíó; ñðåäñòâ
ìåñòíûõ áþäæåòîâ � 0,6 ìëí ðóá., èëè 98,9% ê ïëàíó; ñðåäñòâ áþäæåòà ôîíäà � 100,2 ìëí ðóá.,
èëè 96,7% ê ïëàíó2.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå íå òîëüêî ïîëíîé
çàíÿòîñòè, íî è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, äëÿ èíòåãðàöèè â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ëèö ñ
èíâàëèäíîñòüþ, èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è îáåñïå÷åíèÿ äîñòóï-
íîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Äîáèòüñÿ ïîäîáíûõ ðåçóëüòàòîâ óäàåòñÿ áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó
ê ïîääåðæêå ðûíêà òðóäà, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà
ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

 u 

1 Ñâîäíûé èòîãîâûé îò÷åò î ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì (ïîäïðîãðàìì) íà 2016�2020 ãîäû, âêëþ÷àÿ
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè. URL: https://economy.gov.by/uploads/files/gos-progr-2016-2020/itogovyj-otchet-2016-
2020.pdf.

2  Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè â 2021�2023 ãîäàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðûíîê òðóäà è ñîäåéñòâèå çàíÿ-
òîñòè» íà 2021�2025 ãîäû. URL: https://www.mintrud.gov.by/uploads/files/GP-Rynok-truda-2021�2023.pdf.
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ÌÈÊÐÎÏÅÍÑÈß È ÑÅÐÅÁÐßÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÊÀÊ ÍÎÂÛÅ ÂÅÊÒÎÐÛ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Íàéäåíêî À.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ýòàï òðàíñôîðìàöèè ðûíêà òðóäà çà÷àñòóþ îáóñëîâëåí ïðîöåññàìè öèôðîâèçà-
öèè è èìåííî ìîëîäîå ïîêîëåíèå «çóìåðîâ» ñìîæåò ëåãêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿ-
þùåéñÿ ñðåäå. Óæå ê 2030 ã. äàííîå ïîêîëåíèå ñîñòàâèò 27 % òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Áåëàðóñè, ò. å.
ïî÷òè òðåòü ðûíêà. Î òîì, êàê âåäóò ñåáÿ ìîëîäûå ëþäè íà ðàáîòå, ñôîðìèðîâàëîñü íåìàëî ñòå-
ðåîòèïîâ. Ìîæíî ïðèâåñòè íåêîòîðûå èç íèõ: ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü óäàëåííî, ñòðîãî ñîáëþäà-
þò áàëàíñ ðàáîòû è ëè÷íîé æèçíè, ÷àñòî ìåíÿþò êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè, ìîãóò óâîëèòüñÿ îäíèì
äíåì, íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîì îäîáðåíèè è ïðèçíàíèè, áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò ìåíòàëüíîìó
çäîðîâüþ.

Êðîìå òîãî, ìîëîäûå ëþäè íà÷èíàþò îñîçíàâàòü, ÷òî ìîãóò ðàáîòàòü è â 70 ëåò, ïîýòîìó
îíè ïëàíèðóþò ïåðèîäè÷åñêèé îòäûõ, à íå îòêëàäûâàþò âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ íà áîëåå ïî-
çäíèå ãîäû. Âñëåäñòâèå ýòîãî âñå áîëüøå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèáåãàþò ê ñòðàòåãèè Micro-
retirement (â ïåð. ñ àíãëèéñêîãî «ìèêðîïåíñèÿ»). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîõîæóþ ïðàêòèêó èñ-
ïîëüçîâàëè ìèëëåíèàëû, òîëüêî íàçûâàëè åe èíà÷å � ñàááàòèêàë. Îáû÷íî îí ïîäðàçóìåâàë
äëèòåëüíûé � îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî ãîäà, � òâîð÷åñêèé îïëà÷èâàåìûé èëè ÷àñòè÷íî îïëà-
÷èâàåìûé îòïóñê, âî âðåìÿ êîòîðîãî çà ñîòðóäíèêîì ñîõðàíÿåòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî è äîëæíîñòü.
Îäíàêî âîçìîæíîñòü âçÿòü «ñàááàòèêàë», ñóäÿ ïî ìèðîâîé ïðàêòèêå, åñòü âñåãî ïàðó ðàç çà âñå
âðåìÿ ðàáîòû â êîìïàíèè. Âûéòè æå íà ìèêðîïåíñèþ ìîæíî íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàç:
÷åëîâåê ðàáîòàåò 2�3 ãîäà, à çàòåì íà çàðàáîòàííûå çà ýòî âðåìÿ äåíüãè îòäûõàåò, ïóòåøåñòâó-
åò, çàíèìàåòñÿ ñàìîðàçâèòèåì1.

Ëþáîïûòíî, ÷òî ïàðàëëåëüíî íàáèðàåò îáîðîòû îáðàòíûé òðåíä: ìíîãèå áóìåðû âûõîäÿò ñ
ïåíñèè, â ÷àñòíîñòè, ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Åãî íàçâàëè «great retiree
return». Ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè è èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ìíîãèå ïîæèëûå ëþäè ñòðåìÿòñÿ äîëüøå îñòàâàòüñÿ àêòèâíûìè íå òîëüêî â ëè÷íîé
æèçíè, íî è â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òî â íàøåé ñòðàíå äàííàÿ òåíäåíöèÿ òàêæå èìååò ìåñòî
áûòü: 21,5% ïåíñèîíåðîâ ïðîäîëæàþò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü è äàííûé ïîêàçàòåëü åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Òàê, åñëè â 2021 ã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ ñîñòàâëÿëà 380 òûñ. ÷åë., òî
â 2024�445 òûñ. ÷åë. Â ÿíâàðå 2025 ã. íà ðûíîê òðóäà âûøëî ïîðÿäêà 10 òûñ. ïåíñèîíåðîâ, â òîì
÷èñëå 2,6 òûñ. � ñ èíäèâèäóàëüíûì êîýôôèöèåíòîì çàðàáîòêà ñâûøå 1,3, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
àñïåêòîì äëÿ ïîíèìàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ïîòîìó ÷òî äî 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. ïåíñèîíåðàì, ÷üÿ
çàðïëàòà äî âûõîäà íà ïåíñèþ áûëà áîëåå ÷åì â 1,3 ðàçà âûøå ñðåäíåé çàðïëàòû ïî ñòðàíå, ïåíñèÿ
ïî âîçðàñòó â ñëó÷àå âûõîäà íà ðàáîòó âûïëà÷èâàëàñü íå â ïîëíîì îáúåìå2.

Ðîñò êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ â Áåëàðóñè âïîëíå ëîãè÷åí è ìîæåò áûòü òàêæå
îáîñíîâàí ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû. Â îñíîâíîì áåëîðó-
ñû ðàáîòàþò íà ïåðâîì ýòàïå çàñëóæåííîãî îòäûõà, ò. å. â âîçðàñòå îò 58 äî 70 ëåò. Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü òðóäà íà ïåíñèè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò îêîëî ïÿòè ëåò. È ðå÷ü èäåò êàê î íåïîëíîé, òàê è î
ïîëíîé çàíÿòîñòè. Òåì íå ìåíåå ïðè íàéìå ñîòðóäíèêîâ «â ãîäàõ» ÷àùå ðå÷ü èäåò îá èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ïðîôåññèÿõ. Çàêîíîäàòåëüñòâî íå óñòàíàâëèâàåò ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà, äî êîòîðîãî ðàçðå-
øàåòñÿ òðóäèòüñÿ. Áîëåå òîãî, â Òðóäîâîì êîäåêñå ïðîïèñàíà íîðìà î çàïðåòå äèñêðèìèíàöèè â
òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ïî âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó.

Ñîõðàíÿòü ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà Áåëàðóñè, â ÷àñòíîñòè,
Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ «Àêòèâíîå äîëãîëåòèå � 2030», ïðèíÿòàÿ 3 äåêàáðÿ 2020 ã. ïîñòàíîâëåíè-

1  «Micro-Retirement»: The New Career Trend Rising Among Gen Z. 2025. URL: https://www.forbes.com/sites/bryanrobinson/
2025/01/29/micro-retirement-the-new-career-trend-rising-among-gen-z/.

2  Â Áåëàðóñè ðàçâèâàåòñÿ ñåðåáðÿíàÿ ýêîíîìèêà. 2024. URL: https://sdgs.by/news/v-belarusi-razvivaetsya-serebryanaya-
ekonomika/.
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åì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 693. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è îá èõ ðàâíîì ó÷àñòèè â æèçíè îáùåñòâà � îäèí èç ïóòåé ïîñòðîåíèÿ
òàê íàçûâàåìîé ñåðåáðÿíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé òàêæå âíîñèò âêëàä â äîñòèæåíèå Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîä òåðìèíîì «ñåðåáðÿíàÿ ýêîíîìèêà» â ìèðå ïðèíÿòî
ïîíèìàòü âêëàä ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ æèçíü îáùåñòâà.

Òàê ãîñóäàðñòâîì ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå ëèö ñòàðøåãî
âîçðàñòà: â 2024 ã. óæå ñîñòîÿëîñü 90 «ñåðåáðÿíûõ» ÿðìàðîê âàêàíñèé. Êðîìå òîãî, äëÿ ëèö ïðåä-
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà äîñòóïíî îáó÷åíèå ïî âîñòðåáîâàííûì ïðîôåññèÿì, â òîì ÷èñëå ñ ãàðàíòè-
åé ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèè äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîãî äåëà. Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè òàêèõ ìåð ñòàíåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé, íåçà-
âèñèìîé è ïîëíîöåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîæèëûõ ãðàæäàí, óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòè, óðîâíÿ è êà÷åñòâà èõ æèçíè, àêòèâíîãî è çäîðîâîãî äîëãîëåòèÿ, óêðåïëåíèÿ
ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïîðîæäàåò êîìïëåêñíóþ ïåðå-
ñòðîéêó ðûíêà òðóäà, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ äâóìÿ ðàçíîíàïðàâëåííûìè òåíäåíöèÿìè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ñòðàòåãèè ìèêðîïåíñèè ñðåäè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà áàëàíñ ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ëè÷íîñòíûì áëàãîïîëó÷èåì.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñèëèâàåòñÿ ôåíîìåí «ñåðåáðÿíîé ýêîíîìèêè», âûðàæàþùèéñÿ â ñîõðàíåíèè
òðóäîâîé àêòèâíîñòè ñðåäè ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ è ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà âûïëàòû ðàáîòàþùèì ïåíñèîíåðàì.

 u 

ÏÐÎÔÈËÜ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏßÒÈËÅÒÊÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

Ïàøêåâè÷ Î.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ âûñòóïàåò îäíîé èç çàäà÷ ïÿòèëåòêè êà÷åñòâà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü â 2025�2029 ãã.1

Âàæíóþ ðîëü â ýôôåêòèâíîì âåäåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíÿòèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé èìåþò ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, à òàê-
æå êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáî÷èõ êàäðîâ. Èõ ïåðå÷åíü ñîñòàâëÿåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî
ê ëþáûì äîëæíîñòÿì è îòðàæàåò ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äèñöèïëèíàðíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ âíóò-
ðåííåìó ðåãëàìåíòó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Èññëåäîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîé îòðàñëè ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû åãî
êà÷åñòâî ñíèæàåòñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïîñûëêîé ýòîãî ÿâëåíèÿ âûñòóïàþò ïðîáëåìû äåìîã-
ðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íèçêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ ó÷ðåæäåíèé àãðàðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî âûçâàíî îòñóòñòâèåì ó íàíèìàòåëåé çíàíèé è íàâûêîâ êîìïëåêñíîé
îöåíêè ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà, óìåíèÿ ðàöèîíàëüíî åãî èñïîëüçîâàòü. Êðîìå ýòîãî, èññëåäîâàíè-
ÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü ïðîâå-
äåíèÿ òàêîé îöåíêè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íåäîñòàòî÷íî
ïðîðàáîòàí èëè ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ðàáîòîäàòåëåé â îöåíêå èõ óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâàìè è êîì-
ïåòåíöèÿìè âûïóñêíèêîâ àãðàðíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî óðî-

1 Î ïÿòèëåòêå êà÷åñòâà: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹31 îò 17.01.2025 ã. URL: http://etalonline.by/document/
?regnum=p32500031.
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âåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ñîêðàòèëñÿ ñ 3,39 â 2014 ã. äî 3,33 áàëëîâ â 2024 ã. (îöåíêà ïðîâîäè-
ëàñü ïî óðîâíÿì óäîâëåòâîðåííîñòè â áàëëàõ îò 1 äî 5) (Äóáåæèíñêèé, Òðàïÿíîê, Âèëüäôëóø,
2024). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñðåäíåì óðîâíå óäîâëåòâîðåííîñòè êîìïåòåíöèÿìè ðàáîòíèêîâ.
Ðàáîòîäàòåëè óêàçàëè íà ñíèæåíèå òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì, íåñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Êðîìå òîãî, èìè ïîä÷åðêíóòî (êàê çàìå÷àíèå
íåãàòèâíîãî õàðàêòåðà) íåïîíèìàíèå öåëåé ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è çàâûøåííûå îæèäàíèÿ îò ðàáîòû.

Íàðÿäó ñ ýòèì àêöåíòèðîâàíà ïîòðåáíîñòü â ïÿòè êîìïåòåíöèÿõ, êîòîðûå âûñòóïàþò âåäóùè-
ìè ïðè âûáîðå ðàáîòîäàòåëÿìè (íåçàâèñèìî îò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è îò ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîôèëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé). Â èõ ÷èñëå: ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, òðóäî-
ëþáèå, âûñîêàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòè, êîììóíèêàáåëüíîñòü è óìåíèå íàëà-
äèòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ â èíòåðåñàõ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èíèöèàòèâíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â ðàáîòå. Â îòíîøåíèè ïîñëåäíåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîíîìíîñòü âûñòóïàåò íîâûì òðåíäîì
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê è
òåõíîëîãèé (Áî÷àðîâà, 2023). Íàðÿäó ñ ýòèì, ëîÿëüíîñòü ê îðãàíèçàöèè (îòðàñëè) òàêæå ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç íîâûõ êîìïåòåíöèé, âåñüìà àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ íèçêîãî ïðåñòèæà çàíÿòîñòè â àãðàð-
íîé îòðàñëè (Ïàõëîâà, 2014). Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ àêòó-
àëèçèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèÿõ (Áî÷àðîâà, 2020).

Èçó÷åíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî èññëåäóåìîé òåìå ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷åíûå ñôîðìèðîâà-
ëè ðÿä ïîäõîäîâ ê îöåíêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà.
Ê ÷èñëó áàçîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ îòðàñëè ó÷åíûå è ïðàêòèêè îò-
íîñÿò óïðàâëåí÷åñêèå, îáùåïðîôåññèîíàëüíûå, ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîåêòíûå è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå (Áî÷àðîâà, 2017). Êëþ÷åâóþ ðîëü â èõ ðàçâèòèè èìåþò îáðàçîâà-
íèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêàì ïðèîáðåòàòü òðåáóåìûå çíà-
íèÿ è îñâàèâàòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîíêðåòíîé ïðîôåññèè. Îäíàêî â ïðîöåññå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, îáíîâëåíèÿ òåõíèêè è ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé òðåáóåòñÿ ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêà è ñòàæèðîâêà ñ öåëüþ äîïîëíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ è ïîëó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà êàäðîâ â ðÿäå ñëó÷àåò ïðèâîäèò ê ñîâìåùåíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé è îáÿ-
çàííîñòåé. Îäíàêî òàêîé ïðîöåññ, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê íèçêîìó êà÷åñòâó âûïîëíåíèÿ òåêó-
ùèõ îáÿçàííîñòåé, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â îöåíêå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ è åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ íà÷àëè âíåäðÿòü è èñïîëüçîâàòü ñî-
âðåìåííûå ñïîñîáû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Â èõ ÷èñëå: ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè, ïëàíèðîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè, ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, æèçíåííûì öèêëîì
ïðîäóêòà, ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðîáîòîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû è äð. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè
èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èìåþò çíà-
íèÿ, íàâûêè è ìàñòåðñòâî ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èìè, ïðèìåíÿòü âåñü
ïîòåíöèàë öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ (Ïðåîáðàæåíñêèé, Òîëñòûõ, Øêàðóïåòà, 2018; Ïàøêåâè÷, 2024).

Ïî ìåðå òîãî êàê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà, ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè îïðåäåëèò íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ è êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ñïîñîáíûõ èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå öèôðîâûå òåõíîëîãèè è àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê íîâûì òðóäîâûì ôóíêöèÿì, ôîðìèðîâàòü íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ öèôðîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïèëóé Ì.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êîíöåïöèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2024�2028 ãîäû íàïðàâëåíà íà
«ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí, äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå, çàùèòó íàöèîíàëüíîãî
ðûíêà òðóäà è èíòåãðàöèþ â ðûíîê òðóäà ìèãðàíòîâ». Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè â áëè-
æàéøèå ãîäû ïðåäñòîèò óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàâîâîé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òðóäîâîé
ìèãðàöèè, íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

® óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè ïóòåì îïòèìèçàöèè âíå-
øíèõ òðóäîâûõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ;

® ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû íà îñíîâå ñîêðàùåíèÿ îòòîêà çà ðóáåæ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ;

® àêòèâèçàöèþ ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó ïðåèìóùåñòâåííî êâàëèôèöèðîâàííûõ è âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ;

® ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ äàííûõ â îáëàñòè âíåø-
íåé òðóäîâîé ìèãðàöèè â öåëÿõ èõ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âíåøíèå òðóäîâûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû ìîãóò îêàçàòü êàê ïîçè-
òèâíîå, òàê è íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå è äðóãèå àñïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ñïîñîáíû ïîâûñèòü
òðóäîâîé ïîòåíöèàë ñòðàíû è îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó íåîáõîäèìûìè êàäðàìè, ñíè-
çèòü óðîâåíü áåçðàáîòèöû, à ñ äðóãîé � óñèëèòü èëè ïîðîäèòü äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ ïî ðÿäó ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ òðóäî-
âûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû è ïðåäîòâðàùåíèå âåðîÿò-
íûõ óãðîç â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè è ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ è íåéòðàëèçàöèè âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé,
óñèëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ è ñîîòâåòñòâåííî
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòîÿí-
íî ñîâåðøåíñòâóþò íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíèìè
òðóäîâûìè ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ óñèëèâàþùèéñÿ äåôèöèò íàíèìàòåëåé
â êàäðàõ ïî ðÿäó ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, âúåçäà â ñòðàíó íóæíûõ äëÿ ýêîíîìèêè èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ, à ñ äðóãîé
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� ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàáîòàþùèõ çà ãðàíèöåé, â ïåðâóþ
î÷åðåäü èìåþùèõ äåôèöèòíûå ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè. Ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîãî è çàðó-
áåæíîãî îïûòà íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå âúåçäà â ñòðàíó âîñ-
òðåáîâàííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåäîòâðàùåíèå îòòîêà êàäðîâ
çà ãðàíèöó â öåëÿõ ðàáîòû.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé èíñòðóìåíò,
ïîçâîëÿþùèé îñóùåñòâëÿòü îòáîð íåîáõîäèìûõ äëÿ ýêîíîìèêè êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ
ðàáîòíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîé áàëëüíîé ñèñòåìå, ó÷èòûâàþùåé óðîâåíü èõ îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôè-
êàöèè, âîçðàñò, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è äð.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçîâàííûé íàáîð èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ êàê ñïëàíèðîâàííàÿ è ñôîðìè-
ðîâàííàÿ ïðîöåäóðà, ïîçâîëÿþùàÿ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî
ïîèñê, îòáîð, ïðåäâûåçäíóþ ïîäãîòîâêó è îòïðàâêó èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ ïî çàÿâêàì íàíèìà-
òåëåé, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò è êîíòðîëü, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåäîòâðàùàåò
âîçíèêíîâåíèå âîçìîæíûõ óãðîç è óñèëèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Êîíöåïöèåé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2024�2028 ãã. íå ïîñòàâëåíà êîíêðåòíàÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà îðãàíèçîâàííîãî íàáîðà
òðóäîâûõ èììèãðàíòîâ. Âìåñòå ñ òåì, â Êîíöåïöèè ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ðûíêà
òðóäà è ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ïîä÷åðêèâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ «îðãàíèçî-
âàííîå ïðèâëå÷åíèå òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ãîñó-
äàðñòâàõ-ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ».

Çàðóáåæíûé îïûò, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñ-
òè â öåëÿõ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà óñòàíàâëèâàòü êâîòû è îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèâëå÷å-
íèå â ñòðàíó èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ ïî ðÿäó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé. Âìåñòå ñ òåì ìåõàíèçì êâîòèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó èíîñòðàííûõ ðàáîò-
íèêîâ íå ðàçðàáîòàí.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíûõ óãðîç è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ: îñóùåñòâëÿòü îòáîð íåîáõîäèìûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ ðà-
áîòíèêîâ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé áàëëüíîé ñèñòåìå; ñîçäàòü ìåõàíèçì îðãàíèçîâàííîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ, åæåãîäíî îïðåäåëÿòü â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå è óñòàíàâëè-
âàòü ïðåäåëüíî äîïóñòèìóþ ÷èñëåííîñòü è äîëþ ïðèâëåêàåìîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ óñèëåíèÿ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêå òðóäà.

 u 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ïîãîðåëüñêàÿ Â.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïîñòñî-
âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðîèñõîäÿò â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ òðàíñôîðìàöèåé ãîðîäñêîé ñðåäû, âêëþ÷àÿ
èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, êóëüòóðå ïîòðåáëåíèÿ è ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè òîðãîâëè. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðîâàëèñü
êëþ÷åâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ, îñîáåííî â êîíòåêñòå ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé. Íàèáîëåå âûðàæåííûå èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà, ãäå ïðî-
öåññû äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ïðèâåëè ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèÿ ðîëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàç-
âèòèè ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Èìåííî â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ íàèáîëåå
îñòðî ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå ýôôåêòû ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, âêëþ÷àÿ
èçìåíåíèÿ â òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðå, äîñòóïíîñòè òîâàðîâ è â óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé àêòèâíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèòèå òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ëîãèñòè÷åñêèå
óçëû è öèôðîâûå êàíàëû ñáûòà, ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå íå òîëüêî êàê ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíò, íî è êàê âàæíûé ñîöèàëüíûé ôàêòîð, îêàçûâàþùèé íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèé ôîðìèðîâàíèþ ôóíêöèîíàëüíî óñòîé÷è-
âîé ãîðîäñêîé ñðåäû, ðàñøèðåíèþ äîñòóïà ê òîâàðàì è óñëóãàì, ñòèìóëèðóþùèé çàíÿòîñòü è
óêðåïëÿþùèé ìåæðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè. Òîðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà â äàííîì êîí-
òåêñòå âûñòóïàåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèì öèð-
êóëÿöèþ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è èíòåãðàöèþ ëîêàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé â ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå ðûíêè.

Öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îõâàòûâàþò øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷, âêëþ-
÷àÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ïèòàíèÿ, ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè, îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè è êóëüòóðíîãî îáîãàùåíèÿ. Ýòè öåëè, íåñìîòðÿ íà èõ âçàèìîñâÿçü,
ìîãóò âñòóïàòü â êîíêóðåíöèþ ïðè îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, ÷òî ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðà-
òåãè÷åñêîãî âûáîðà ïðèîðèòåòîâ.

Â êîíòåêñòå ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå òîðãîâîé èíô-
ðàñòðóêòóðû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ãîðîäñêîé ñðåäû, ñïîñîáíîé âûïîëíÿòü ôóíêöèè êàê îñíîâíîãî,
òàê è âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé áàçîâîãî è îáñëóæèâàþùåãî
ñåêòîðà, òîðãîâëÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýëåìåíò âñïîìîãàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå-
÷èâàþùèé óñòîé÷èâîñòü è ãèáêîñòü ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Ïðè ðàñøèðåíèè îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà - íàïðèìåð, ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ � âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ñîïóòñòâóþ-
ùèõ ñåðâèñîâ, âêëþ÷àÿ òîðãîâóþ èíôðàñòðóêòóðó, ëîãèñòè÷åñêèå óçëû, ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, ñïîñîáñòâóþùèé êîìï-
ëåêñíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ãîðîäñêîé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà âûñ-
òóïàåò íå òîëüêî êàê êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, íî è êàê ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè
è óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè ðàçâèòîñòè èõ èíôðàñòðóêòóðíîé áàçû, âêëþ÷àÿ òîðãîâóþ ñåòü, ëîãèñòè÷åñêèå óçëû è öèô-
ðîâûå êàíàëû ñáûòà. ×åì áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàíà è àäàïòèâíà òîðãîâàÿ ñèñòåìà, òåì âûøå
óñòîé÷èâîñòü ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì, âêëþ÷àÿ ñìåíó ïðîôèëÿ îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Àíàëèç ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû äåéñòâè-
òåëüíî öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü, îïèðàÿñü íà òåîðèþ ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòà òåîðèÿ,
ïðåäëîæåííàÿ Óîëòîì Ðîñòîó, ïîìîãàåò ïîíÿòü, êàê ìåíÿåòñÿ ýêîíîìèêà ðåãèîíà íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ, è êàê ýòî âëèÿåò íà åãî òîðãîâóþ èíôðàñòðóêòóðó (Ðîñòîó, 1961). Ñîãëàñíî åãî êîíöåï-
öèè, èíäóñòðèàëèçàöèÿ è ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåèçáåæíûå ïðîöåññû,
âåäóùèå ê òåì æå ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ðàíåå íàáëþäàëèñü â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Ðîñòîó óòâåðæäàë, ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû òàêæå ñëåäóþò ïî äàííîé
òðàåêòîðèè, íî ñ îïðåäåëåííûì âðåìåííûì ëàãîì.

Òåì íå ìåíåå äàííàÿ òåîðèÿ ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå ñî ñòîðîíû ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå
óêàçûâàëè íà åå èçáûòî÷íóþ ñõåìàòè÷íîñòü è èãíîðèðîâàíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ, èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíà-
ìèêó. Êðîìå òîãî, êðèòèêè îòìå÷àëè, ÷òî ìîäåëü Ðîñòîó íîñèò èäåîëîãè÷åñêè îáóñëîâëåííûé
õàðàêòåð è ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àïîëîãåòèêó çàïàäíîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ, íå ó÷èòûâàÿ àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ìîäåðíèçàöèè.

Äýíèåë Áåëë íå ïðåäëàãàë ñîáñòâåííóþ òåîðèþ ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êëàññè÷åñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå, êàê ýòî ñäåëàë Óîëò Ðîñòîó. Âìåñòî ýòîãî Áåëë ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà (Áåëë, 2004), êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýâîëþöèîííóþ
ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ñëåäóþùóþ çà èíäóñòðèàëüíîé ôàçîé.
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Ñëåäîâàòåëüíî, â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ ñîâðåìåí-
íûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, òîðãîâëÿ ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ êëþ÷åâîé îòðàñëè íåìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà íàðÿäó ñ îáðàçîâàíèåì, çäðàâîîõðàíåíèåì, ôèíàíñàìè è ñòðàõîâàíèåì. Äëÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà õàðàêòåðíû ðîñò ñåêòîðà óñëóã, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ðàçâè-
òèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ÷òî òðåáóåò ìîäåðíè-
çàöèè òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû è åå èíòåãðàöèè â öèôðîâóþ ýêîíîìèêó.
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ÍÀ ÝÒÀÏÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïîëÿêîâà È.À.,
Âèòåáñêàÿ îðäåíà «Çíàê Ïî÷¸òà» ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû, ã. Âèòåáñê

Äîñòèæåíèå öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ (ÄÎÂ). Îíà âûñòóïàåò ìåõàíèçìîì ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîñòîÿííî èçìåíÿþùè-
ìèñÿ òðåáîâàíèÿìè ê ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ ñî ñòîðî-
íû íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, è ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
óäîâëåòâîðèòü ýòè òðåáîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñèñ-
òåìà ÄÎÂ ñàìà ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó ÄÎÂ
è îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï).

Òðàäèöèîííî Ã×Ï íàöåëåíî íà ðåàëèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, èíèöèèðîâàííûõ íàöè-
îíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâàõ ïðîèñõîäèò ïå-
ðåîñìûñëåíèå è âûðàáîòêà íîâîé êîíöåïöèè Ã×Ï. Ïî çàêëþ÷åíèþ Âñåìèðíîé àññîöèàöèè ïîäðàçäå-
ëåíèé è ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (WAPPP)1, âàæíåéøàÿ ðîëü â ñîäåéñòâèè
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ïðîäâèæåíèè ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà, ñîäåéñòâèè óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ äîë-
æíà ïðèíàäëåæàòü ìàëûì Ã×Ï (Small-Scale Public-Private Partnership � SSPPP). Ìàëûå ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíûå ïàðòíåðñòâà � ýòî íåáîëüøèå ïî ðàçìåðó è îáúåìó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èíôðàñòðóêòóðíûå
èëè ñåðâèñíûå ïàðòíåðñòâà, ïðîåêòû êîòîðûõ â îñíîâíîì ðåàëèçóþòñÿ íà ìåñòíîì / ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ è îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå öåëåé è çàäà÷ îòäåëüíîãî ðåãèîíà (îáëàñòè).

Âíåäðåíèå ìåõàíèçìà Ã×Ï â ñèñòåìó ÄÎÂ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì êàê íà íàöèîíàëüíîì (ìàêðîóðîâíå), òàê è
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìàëûõ Ã×Ï íà ìèêðîóðîâíå (ñì. òàáëèöó).

Íà ìàêðîóðîâíå äîëæíà áûòü âûñòðîåíà àðõèòåêòóðà öèôðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïëàòôîðì, öèôðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê íà ìàêðî-, òàê è íà
ìèêðîóðîâíå. Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà Ã×Ï, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò êîíñîëèäàöèþ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, çíàíèé, îïûòà ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïîçâîëèò íå òîëüêî ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü
ïðîåêòû öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, íî è ïîääåðæèâàòü íà àêòóàëüíîì óðîâíå öèô-
ðîâûå ïðîäóêòû è ðåøåíèÿ, ÷òî î÷åíü âàæíî â óñëîâèÿõ èõ áûñòðîãî óñòàðåâàíèÿ.

1 Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè Áåëàðóñè â 2024 ãîäó ñòàëî ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì WAPPP.
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Èíòåðåñ ê ìåõàíèçìó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîääåðæèâà-
åòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé (êëàññè÷åñêîé) òðàêòîâêîé Ã×Ï â êà÷åñòâå ìîäå-
ëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñåãîäíÿ Ã×Ï ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìå-
õàíèçì, ñïîñîáñòâóþùèé äîñòèæåíèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ ÎÎÍ), ìåõàíèçì ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå êàê ôàêòîð
äåäîëëàðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÁÐÈÊÑ2. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ã×Ï
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êàê ìåõàíèçì öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû
êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ìåñòíîì (ðåãèîíàëüíîì) óðîâíå. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííîãî â ðàáîòå Å. Ñòîëÿðîâîé «ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè äîñòàòî÷íî ñèëüíîé ñâÿçè ìåæäó
ðàçâèòèåì óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèêàõ è óðîâíåì
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèê äàííûõ ãîñóäàðñòâ» (Ñòîëÿðîâà, 2024).

Ëèòåðàòóðà

Ñòîëÿðîâà Å. 2024. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî êàê ôàêòîð öèôðîâèçàöèè ìàëûõ îòêðû-
òûõ ýêîíîìèê. Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. ¹ 4. Ñ. 40�50.
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2 ×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî êàê ôàêòîð äåäîëëàðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÁÐÈÊÑ:
äîêëàä ¹ 95 / 2024 [È.Ç. ßðûãèíà, À.Â. Øåëåïîâ; ïîä ðåä. Ñ.Ì. Ãàâðèëîâîé, Ä.Î. Ðàñòåãàåâà, Ê.Ê. Ñóõîâåðõîâà]; Ðîñ-
ñèéñêèé ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì (ÐÑÌÄ). Ìîñêâà: ÍÏ ÐÑÌÄ, 2024. � 52 ñ.
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ÆÅÍÑÊÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ
È ÒÅÕÍÈÊÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÍÎÂËÅÍÈß

Ïîïêîâè÷ È.Ð.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåìîãðàôèè, ðîñò ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â
ãîðîäñêóþ òðåáóåò ðàçâèòèÿ íîâûõ ñôåð çàíÿòîñòè è ïîääåðæêè æåíùèí â òðóäîóñòðîéñòâå, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè è òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ, êîòîðûå îòêðûâàþò íå òîëüêî íîâûå âîçìîæíîñòè, íî è íåñóò íî-
âûå ñîöèàëüíûå âûçîâû è ðèñêè.

Îäíèì èç òàêèõ âåðîÿòíûõ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà â ñôåðå òðóäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ãåíäåðíî àñèììåò-
ðè÷íîå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò è ðîáîòîòåõíèêó. Ýòîò ðèñê ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ èíêëþçèâíîãî è ñïðàâåäëèâîãî ïåðåõîäà ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå äëÿ âñåõ ãåíäåðíûõ ãðóïï.
Â äîêëàäå ñàììèòà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå (ÂÝÔ, 2016) áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
ïðåäñòîÿùèå èçìåíåíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè êîñíóòñÿ æåíùèí. Ïî ðàñ÷åòàì
ñïåöèàëèñòîâ, â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ìóæ÷èíû ïîòåðÿþò ñ 2015 ïî 2020 ã.
ïðåäïîëîæèòåëüíî ïî÷òè 4 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò, à æåíùèíû � 3 ìëí, íî ìóæ÷èíû ïîëó÷àò îêîëî 1,4
ìëí. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, òîãäà êàê æåíùèíû ìîãóò ïîëó÷èòü âñåãî 550 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò1.

Ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â îòíîøåíèè çàíÿòîñ-
òè, ðûíêà òðóäà è íåðàâåíñòâà, ðàñøèðåíèå çàíÿòîñòè æåíùèí ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé è
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷åâàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ îáëàñòü ïëàíèðîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòîé öåëè ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû, â òîì ÷èñëå:

® ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû æåíùèí, îñîáîå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ
æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: ïîääåðæêà æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñíèæàåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû   è ñïîñîáñòâóåò äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè; ðàçâèòèå ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè æåíùèí,
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ áèçíåñà, âêëþ÷àÿ íàëîãîâûå ëüãîòû è ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó, à òàêæå äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì è ìåíòîðñòâó ïîçâîëèò æåíùèíàì ðåàëèçîâàòü
ñâîé ïîòåíöèàë è âíåñòè çíà÷èìûé âêëàä â ýêîíîìèêó ðåãèîíà;

® âíåäðåíèå ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïîîùðÿåò áàëàíñ ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîé æèçíüþ:
ñîçäàíèå ãèáêèõ óñëîâèé òðóäà, îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè â ñôåðå óõîäà çà äåòüìè è ñïîñîáñòâîâà-
íèå äîñòèæåíèþ áàëàíñà ìåæäó ðàáîòîé è ëè÷íîé æèçíüþ. Ýòè ìåðû ïîìîãàþò æåíùèíàì ñîõðà-
íÿòü êàðüåðíûå âîçìîæíîñòè, àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå òðóäà è ïðåîäîëåâàòü ñîöè-
àëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî;

® èíêëþçèâíîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèé: ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì
èõ âëèÿíèÿ íà ãåíäåðíûé áàëàíñ, à òàêæå îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ äëÿ æåíùèí; óñòðàíåíèå
ñòðóêòóðíîé è îòðàñëåâîé äèñêðèìèíàöèè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê áîëåå íèçêèì çàðàáîòêàì æåíùèí
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè;

® ïîâûøåíèå ãåíäåðíîãî áàëàíñà â ñôåðå STEM (science, technology, engineering, mathematics -
íàóêà, òåõíîëîãèè, èíæåíåðèÿ, ìàòåìàòèêà) òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è êîìïëåêñíûõ ìåð. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ: íàëè÷èå âûñòðîåííîé è äîñòóïíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèé, ïîäòâåðæäàþùèå íåîáõîäèìîñòü ðàííåãî âìåøàòåëüñòâà � çàäà÷à âûðàâíèâàíèÿ
êàðüåðíûõ âîçìîæíîñòåé æåíùèí è ìóæ÷èí â òåõíè÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ äîëæíà ðåøàòüñÿ óæå íà
ýòàïå øêîëüíîé ïðîôîðèåíòàöèè; íàëè÷èå êóëüòóðíîé ïîääåðæêè è ñîöèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ó÷à-
ñòèÿ æåíùèí â òåõíè÷åñêèõ ñôåðàõ; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå öèôðîâûõ è èíæåíåðíûõ êîìïåòåíöèé ó æåíùèí, ÷òî îñîáåííî âàæíî
äëÿ èõ àäàïòàöèè ê òðàíñôîðìèðóþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà òðóäà.

1 Global Challenge Insight Report «The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial
Revolution». URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf.
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Ïî äàííûì ïëàòôîðìû STEM4ALL çà 2020 ã., â Áåëàðóñè òîëüêî 20,3% ñòóäåíòîâ èíæåíåð-
íûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé � äåâóøêè, çà 2022 ã. äîëÿ æåíùèí, ïîëó-
÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â STEM-ñôåðå (âûñøåå îáðàçîâàíèå), ñîñòàâèëà 23,2%2;

® ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
æåíñêîé çàíÿòîñòè, òàê êàê ýòî íå òîëüêî ñïîñîá óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè ãðàæäàí, íî è ýôôåê-
òèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé æåíñêîé çàíÿòîñòè è ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñòèìóëèðóåò ðîñò «ýêîíîìèêè çàáîòû», îñíîâàííîé íà ýìïà-
òèè, ÷òî ìîæåò ðàñøèðèòü íèøè òðàäèöèîííîé æåíñêîé çàíÿòîñòè. Òàêèå «æåíñêèå» ïðîôåññèè,
êàê ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, ïñèõîëîãè, âðà÷è, òðåíåðû, ìåäñåñòðû è äðóãèå ñïåöèàëüíîñòè ìåäè-
öèíñêîãî è ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, áóäóò âîñòðåáîâàíû âñå â áîëüøåé ìåðå.

Ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèå áîëåå ïîëíóþ èíòåãðàöèþ æåíùèí â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü
è ïîääåðæèâàþùèå èõ ðàçâèòèå, ïîëó÷àþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. Áå-
ëàðóñü çàíèìàåò 29-å ìåñòî ñðåäè 166 ñòðàí ïî èíäåêñó ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà � â ñòðàíå àêòèâíî
ðàçâèâàþòñÿ èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ, â òîì ÷èñëå èíèöèàòèâà
«Êîìïàíèè, äðóæåñòâåííûå ðîäèòåëÿì», ê êîòîðîé ïðèñîåäèíèëîñü 120 êîìïàíèé. Ýòî ïîìîãàåò è
ìóæ÷èíàì, è æåíùèíàì ñîâìåùàòü ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè è óõîä çà äåòüìè.

Â àâãóñòå 2024 ã. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåàëèçîâàëà áåñïëàòíóþ ìåíòîðñêóþ ïðîãðàììó, íàïðàâëåííóþ íà ïîääåð-
æêó æåíñêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû. Ê ó÷àñòèþ áûëè ïðèãëàøåíû ïðåäïðèíèìàòåëü-
íèöû, ñàìîçàíÿòûå è ðóêîâîäèòåëüíèöû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èç Ìîãèëåâñêîé, Âèòåáñêîé è
Ãîìåëüñêîé îáëàñòåé.

Èíâåñòèðîâàíèå â ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ æåíùèí ñïîñîáñòâóåò áîëåå øèðîêîìó èñïîëüçî-
âàíèþ òàëàíòîâ, ïîâûøåíèþ èííîâàöèé è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàæà-
åòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

 u 

ÐÎËÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÓÐÎÂÍß ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈß
ÃÐÀÆÄÀÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïðèáîðîâè÷ Ò.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîèçîøåäøèå âî âñåì ìèðå èçìåíåíèÿ äåìîíñòðèðóþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà íîâóþ
ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïèðàþùóþñÿ íà íîâûå òåõíîëîãèè è èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ.

Äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü çíà÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ èíäåêñîâ è èíäåêñîâ, îöåíèâàþùèõ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ê èííîâà-
öèîííûì îòíîñÿòñÿ: Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (GII), Èíäåêñ ýêîíîìèêè çíàíèé (GKI). Âòîðóþ
ãðóïïó îöåíèâàþùèõ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íà÷èíàåò Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(HDI), çàòåì ñëåäóåò Èíäåêñ êà÷åñòâà æèçíè (QLI). Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû ñëåäóþùèå ñòðàíû:
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ïîëüøà, Êèòàé, Ëþêñåìáóðã, Ñèíãàïóð è Øâåöèÿ.

Âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò Êèòàé, Øâåöèÿ, Ëþêñåìáóðã è Ñèíãàïóð. Êàæäàÿ èç ýòèõ
ñòðàí ïðîâîäèò ñâîþ ïîëèòèêó â îáëàñòè èííîâàöèé, êîòîðûå â ñîþ î÷åðåäü âëèÿþò íà óðîâåíü
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, íàïðèìåð, Êèòàé. Ñòðàíà ñòàëà ìèðîâûì ëèäåðîì â ðàçâèòèè èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà, 5G, ðîáîòîòåõíèêè è ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Àêòèâíîå âíåäðåíèå ýòèõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðó óñëóã óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äîõîäû íàñå-
ëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå â ðàññìîòðåííûõ ñòðàíàõ
ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò âëèÿíèå íà èíäåêñ êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ.

2 STEM4ALL � ñîâìåñòíàÿ ïëàòôîðìà ÏÐÎÎÍ è ÞÍÈÑÅÔ. URL: https://stem4alleurasia.org/gender-v-stem/dannye-
po-stranam.
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Áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðèì ïîëîæåíèå Áåëàðóñè â ðàññìàòðèâàåìûõ èíäåêñàõ.
Ïî äàííûì Äîêëàäà ÏÐÎÎÍ î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè 2025, Áåëàðóñü â 2023 ã. çàíÿëà 65-þ

ïîçèöèþ ïî Èíäåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîøëà â ãðóïïó â ñïèñêå ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì
ðåéòèíãîì HDI, êîòîðûé ñîñòàâèë 0,824. Çà âåñü ðàññìîòðåííûé ïåðèîä çíà÷åíèå HDI íàõîäèëîñü
â ïðåäåëàõ 0,8. Âûñîêèå ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ.

Áåëàðóñü â ðåéòèíãå ñòðàí ïî èíäåêñó êà÷åñòâà æèçíè â 2024 ã. çàíÿëà 54 ìåñòî � èíäåêñ áûë
ðàâåí 119,3. Â 2021 ã. îòìå÷åíî ðåçêîå ñíèæåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ñëåäóþùèì
ïðè÷èíàì: íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå è ïàíäåìèÿ COVID-19.  Íî çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðàññìàòðèâàåìîì ïîêàçàòåëå.

Ïî äàííûì GII 2024, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíÿëà 85-å ìåñòî èç 132 ñòðàí, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëåíû â äîêëàäå. Ýòî ïðàêòè÷åñêè ñàìûé íèçêèé ðåçóëüòàò çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ñ 2021 ãîäà
íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà. Èç ñòðàí ñ óðîâíåì äîõîäà âûøå ñðåäíåãî íà
äóøó íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 28-å ìåñòî èç 36 è âñåãî ëèøü 38-å ìåñòî èç 39
ñòðàí Åâðîïû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íèçêèì ïîêàçàòåëåì.

Ïî îñíîâíûì êîìïîíåíòàì GII â 2023�2024 ãã. íàèáîëüøåãî ïðîãðåññà Áåëàðóñü äîñòèãëà ïî
äâóì àñïåêòàì: â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè çíàíèé. Îò-
ðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà îòìå÷åíà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ è âíóòðåííåãî ðûíêà, êðåàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè è èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè÷åì ïî 5 èç 7 ïîêàçàòåëåé Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óõóäøèëà
ñâîè ïîçèöèè â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã.

Ïî îñíîâíûì êîìïîíåíòàì GKI-2023 èç 133 ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â äàííîì ðåéòèíãå,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 49-îå ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì 51 ïóíêò. Èç âñåõ êîìïîíåíòîâ áîëüøå
âñåãî âûäåëÿåòñÿ «äîâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå». Ïî äàííîìó ñóáèíäåêñó ñòðàíà çàíèìàåò 2-îå
ìåñòî â ìèðå ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ, à â ðåéòèíãå GKI-2022 è âîâñå óäåðæèâàëà ïåðâóþ ñòðî÷-
êó. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî õóæå ñèòóàöèÿ îáñòîèò ñ âóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì è ÍÈÎÊÐ; õóäøèå
ïîçèöèè è ïî òàêèì êîìïîíåíòàì, êàê «Ýêîíîìèêà» è «Áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà». Äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ ðîëè «çíàíèé» íåîáõîäèìî îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëèòü ÍÈÎÊÐ è âûñøåìó îá-
ðàçîâàíèþ, ðàññìîòðåòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì, âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïðàêòèê.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ê ñèëüíûì ñòîðîíàì èííîâàöèîííîé ñôåðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
îòíîñÿòñÿ: ðàçâèòàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, áûñòðî ðàñøèðÿþùèéñÿ ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äð. Ê ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàçâèòèþ èííîâàöèé â
ñòðàíå, ïðåæäå âñåãî îòíîñÿòñÿ: èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû; ñëàáîñòü áèçíåñ-ñðåäû; íåñîâåðøåíñòâî ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðû, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå íàóêè è èííîâàöèé.

Èñõîäÿ èç âñåãî èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ÷òî âûñîêèå òåõíîëîãèè è
íîâûå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ìíîãèå ñòîðîíû îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, èçìåíÿÿ óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé ê ëó÷øåìó. Îäíàêî ñâÿçü ìåæäó èííîâàöèÿìè è
óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ íå îäíîñòîðîííÿÿ, òàê êàê âûñîêèé óðîâåíü æèçíè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ óñëîâèé äëÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â èííîâàöèÿõ.

Ñåãîäíÿ Áåëàðóñü � ñòðàíà, ãäå óäîâëåòâîðåíû âñå áàçîâûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, äîñòèãíóò
âûñîêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ; ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äîë-
æíû ñòàòü ïðîðûâíûå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè.

 u 



ÑÅÊÖÈß  2

213

ÎÏÛÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÏÎ ÐÅØÅÍÈÞ ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïðèâàëîâà Í.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áàðüåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè âûñòóïàåò äåôèöèò êàäðîâ. Íà óðîâåíü êàäðîâîé
îáåñïå÷åííîñòè ðåñïóáëèêè îêàçûâàåò âëèÿíèå äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ � ñîêðàùåíèå ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Íå ìåíåå çíà÷èìûé ôàêòîð � îòòîê òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè.

Íà íà÷àëî àâãóñòà 2025 ã. îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ, çàÿâëåííàÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó
çàíÿòîñòè, ñîñòàâèëà 204,9 òûñ., èç êîòîðûõ 2/

3
 (68,0 %) ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàáî÷èõ. Ïðè ýòîì

äåôèöèò â êàäðàõ ñåãîäíÿ èñïûòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñî-
áåííî âûñîêà ïîòðåáíîñòü â êàäðîâîì ïîòåíöèàëå â ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ñîõðàíÿåòñÿ ñïðîñ íà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íóæäàåòñÿ â òðàêòîðèñòàõ, îïåðàòîðàõ ìàøèííîãî äî-
åíèÿ, æèâîòíîâîäàõ, âåòåðèíàðíûõ âðà÷àõ, àãðîíîìàõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â ñòðîèòåëüñòâå âîñòðå-
áîâàíû êàìåíùèêè, øòóêàòóðû, ìàëÿðû, ïîäñîáíûå ðàáî÷èå.

Íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò êàäðîâ è â ñôåðå óñëóã. Îñîáåííî îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ
èñïûòûâàþò çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ãäå òðåáóþòñÿ
ïðîäàâöû, êàññèðû, ãðóç÷èêè, âîäèòåëè àâòîìîáèëÿ.

Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà íàáëþäàåòñÿ è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿ ýêîíîìèêå Ðîññèè íå õâàòàåò
1,5 ìëí âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïî ïðîãíîçó, ê 2030 ã. ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ â ñòðà-
íå ñîñòàâèò 3,1 ìëí ðàáîòíèêîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò Ðîññèè ïî
ðåøåíèþ êàäðîâîé ïðîáëåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åãî â Áåëàðóñè.

Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åííîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè êàäðàìè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûñòóïàåò íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Êàäðû» íà 2025�2030 ãîäû. Ãëàâíûå
åãî çàäà÷è � îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû êàäðàìè è äîïîëíèòåëüíîå âîâëå÷åíèå â çàíÿòîñòü ê
2030 ã. îêîëî 3,1 ìëí ðàáîòíèêîâ ñ àêöåíòîì íà ðàáî÷èõ.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Êàäðû» âêëþ÷àåò ÷åòûðå ôåäåðàëüíûå ïðîåêòà: «Óïðàâëåíèå ðûíêîì
òðóäà», «Îáðàçîâàíèå äëÿ ðûíêà òðóäà», «Àêòèâíûå ìåðû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè» è «×åëîâåê
òðóäà». Äîñòîèíñòâîì Íàöïðîåêòà âûñòóïàåò îõâàò âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ � îò øêîëû äî âóçà.
Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà, âíîñÿ èçìåíåíèÿ â ó÷åáíûå
ïðîãðàììû è ïëàí ïî ïðèåìó àáèòóðèåíòîâ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà ïîòðåáíîñòè
ðàáîòîäàòåëåé. Èíäèêàòîðîì åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè âûñòóïàþò òåìïû ñîêðàùåíèÿ äåôèöèòà êàä-
ðîâ çà ñ÷åò ðîñòà çàíÿòîñòè îòíîñèòåëüíî çíà÷åíèÿ áàçîâîãî ãîäà (103,4% ê 2030 ã.).

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïåðâîãî ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Óïðàâëåíèå ðûíêîì òðóäà» âûñòóïàåò ðàç-
ðàáîòêà ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè, îòðàñëåé è êâàëèôèêàöèé ñ åãî åæåãîäíîé àêòóàëèçàöèåé. Ïðè åãî ðàçðàáîòêå ó÷èòû-
âàþòñÿ ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè, öåëåâûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ïðîåêòû, âêëþ÷åííûå â äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Âìåñ-
òå ñ òåì â ïðîåêòå äàåòñÿ îöåíêà íå òîëüêî ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, íî è çàìåùàþùåé, ñâÿçàííîé ñ åæåãîäíûì âûõîäîì ðàáîòíèêîâ íà ïåíñèþ. Îñíîâ-
íûìè èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ âûñòóïàþò âíóòðåííèå ðåñóðñû: ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè è âîâëå÷åíèå â
ýêîíîìèêó òåõ, êòî ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå ðåàëèçóåò ñâîé òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ò.å. íå
çàíÿòîå â ýêîíîìèêå òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå. Êðîìå òîãî, îí ñîäåðæèò ìåõàíèçìû ñèíõðîíèçà-
öèè ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êàäðàõ ñ êëàññèôèêàòîðàìè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Ðàñ÷åò
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåçóëüòàòàõ îïðîñîâ ðàáîòî-
äàòåëåé î ïåðñïåêòèâíîì ñïðîñå íà ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

Â ðàìêàõ âòîðîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå äëÿ ðûíêà òðóäà» ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêî-
íîìèêè â êàäðàõ. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 298 öåíòðîâ êàðüåðû íà áàçå âóçîâ, âíåäðèòü ìàðøðóòèçà-



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXVI  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

214

öèþ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ è ïðîãðàììàì èíäèâèäóàëüíîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ îáó÷àþùèõñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê. Öåíòðû çàíÿòîñòè òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â êàäðîâûå öåíòðû, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü â ïàðòíåðñòâå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Òðåòèé ôåäåðàëüíûé ïðîåêò «Àêòèâíûå ìåðû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè» íàïðàâëåí íà îðãàíèçà-
öèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ ïðèîðè-
òåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíè-
êîâ. Â ðàìêàõ ÷åòâåðòîãî ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà àêöåíò ñäåëàí íà ïîïóëÿðèçàöèþ ðàáî÷èõ ïðîôåñ-
ñèé, ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèÿõ. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî
äîëÿ ãðàæäàí, ïîëàãàþùèõ ýòè ïðîôåññèè ïðåñòèæíûìè, äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ ê 2030 ã. äî 75%.

Íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè íàïðàâëåí ïðîåêò «Ïðîôåñ-
ñèîíàëèòåò», öåëüþ êîòîðîãî âûñòóïàåò ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Îí íàöåëåí íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðåäóñìîòðåíî âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ðàçâè-
òèå ïàðòíåðñòâà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.
Êðîìå òîãî, îí íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé â îáùåñòâå.

Â öåëîì ðàññìîòðåííûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Êàäðû» Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåê-
ñíóþ ñèñòåìó, íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå êàäðîâîé ïðîáëåìû, âêëþ÷àþùåé ïîäãîòîâêó, ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à ãëàâíîå � îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû êàäðàìè íåîáõî-
äèìîé êâàëèôèêàöèè è ÷èñëåííîñòè.

 u 

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÇÌÅÐÅÍÈÞ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ

Ðà÷êåâè÷ Â.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èçìåðåíèå äàííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ
çàäà÷ó, â ñâÿçè ñ ÷åì ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê åå îöåíêå. Öåëü äàííîé ðàáîòû � êðàòêî îõàðàê-
òåðèçîâàòü ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, à òàê-
æå ïðåäëîæèòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöåíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Àíàëèç íàó÷íûõ ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïÿòü
îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà òðóäà: ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, èíñòè-
òóöèîíàëüíûé, àäàïòàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé, èííîâàöèîííûé (ñì. òàáëèöó). Äàííûå ïîäõîäû
çàòðàãèâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

Òàáëèöà 
Ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà 

Ïîäõîä Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 

Ýêîíîìè÷åñêèé Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è 

ðåãèîíàìè, ìèíèìèçàöèÿ áåçðàáîòèöû è ìàêñèìèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

Ñîöèàëüíûé Îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîé çàíÿòîñòè, ñïðàâåäëèâîé îïëàòû òðóäà, ñîöèàëüíîé 

çàùèù¸ííîñòè ðàáîòíèêîâ 

Èíñòèòóöèîíàëüíûé Îáåñïå÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ è ìèíèìèçàöèè êîíôëèêòîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà 

òðóäà (ãîñóäàðñòâî, ïðîôñîþçû, ðàáîòîäàòåëè, ðàáîòíèêè) 

Àäàïòàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûé 

Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé, 

íàëè÷èå ìåõàíèçìîâ äëÿ ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ 

ýêîíîìèêè 

Èííîâàöèîííûé Ñòèìóëèðîâàíèå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé ÷åðåç ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà, ñîçäàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò 
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Ñòîðîííèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà èçó÷àþò ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû, ñîîòíîøå-
íèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû (Èãíàøåâà, 2022; Ìèëÿåâà, 2017).

Ñòîðîííèêè ñîöèàëüíîãî ïîäõîäà îñóùåñòâëÿþò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà òðóäà ÷åðåç
êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè, êîòîðîå âêëþ÷àåò òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê áåçîïàñíîñòü òðóäà, ñîöè-
àëüíàÿ çàùèùåííîñòü, óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé è äð. (Ãåôíåð, Òîìàêîâà, 2022; ×åðíûõ, 2025).
Â äàííîì íàïðàâëåíèè íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êîíöåïöèÿ äîñòîéíîãî òðóäà ÌÎÒ, â îñíî-
âå êîòîðîé ëåæèò ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ äîñòîéíîãî òðóäà, îõâàòûâàþùàÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ïî-
êàçàòåëåé: âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà; àäåêâàòíûå çàðàáîòêè è ïðîäóêòèâíûé òðóä; äîñòîéíàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè; óñòàíîâëåíèå áàëàíñà ìåæäó ðàáîòîé è ñåìüåé è ëè÷íîé
æèçíüþ è äð.1

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ïîä ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèì ðûíêîì òðóäà
ñëåäóåò ïîíèìàòü òàêîå åãî ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ è ìèíèìè-
çàöèÿ êîíôëèêòîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà òðóäà. Äàííûé âîïðîñ ñîõðàíÿåò ñâîþ
àêòóàëüíîñòü â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è öèôðîâûõ ïëàòôîðì òðóäà. Òàê, èññëå-
äîâàíèÿ Ä. Âóäêîê è Ê. Êàíò ïîñâÿùåíû âîïðîñàì ýêñïëóàòàöèè òðóäà öèôðîâûõ ðàáîòíèêîâ
(Woodcock, Cant, 2022).

Àäàïòàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîäõîä íàïðàâëåí íà îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåõàíèçìàìè ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ è
ïåðåîáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêè (Benhayoun, Lang, 2021).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèé ðûíîê òðóäà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðûíîê òðóäà, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâà-
öèé ÷åðåç ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîçäàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
(Äàøêîâà, Äîðîõîâà, 2023).

Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ è èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè ðûíêà òðóäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, îòëè÷èåì êîòîðîé áóäåò ñî÷åòàíèå íåñêîëüêèõ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå
ïîäõîäîâ.
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1 Decent work indicators. URL: https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40dgreports/%40integration/
documents/genericdocument/wcms_189392.pdf.
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Ðîæíÿòîâñêàÿ À.À.,
Äîíåöêàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû,

ã. Äîíåöê, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ýïîõó ôóíäàìåíòàëüíîãî ïåðåñìîòðà ñëîæèâøåãîñÿ ìèðîïîðÿäêà è ïåðåõîäà îò ãëîáàëèçà-
öèè ê ðåãèîíàëèçàöèè1 ñóâåðåíèòåò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè. Ïðåäïîëîæåíèå î ïåðåõîäå îò ãëîáàëèçàöèè ê ðåãèîíàëèçàöèè ïîäêðåïëÿåòñÿ
íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíîé Ïîâåñòêîé äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî è ðÿäîì ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ìîæíî íàáëþäàòü â íàñòîÿùåì âðåìåíè: èñòîùåíèå ìîäåëè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ â ñòðàíàõ ñî ñëîæíûìè è ðàçíîðîäíûìè òåððèòîðèÿìè, íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè ê
ëîêàëüíûì âûçîâàì, ðàñòóùåå îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
äîñòèãàåòñÿ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ìåñòíûõ óñëîâèé, ðåñóðñîâ è ïîòðåáíîñòåé. Â îòëè÷èå îò ñòðîãîé
íàöèîíàëèçàöèè, êîòîðàÿ ÷àñòî íèâåëèðóåò ðàçëè÷èÿ è ñîçäàåò óíèôèöèðîâàííûå, íî íå âñåãäà
ðàáîòàþùèå ðåøåíèÿ, ðåãèîíàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü áîëüøóþ ãèáêîñòü, óñòîé÷èâîñòü
çà ñ÷åò ðàñïðåäåëåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êîíöåíòðàöèè íà êîíêðåòíûõ âîçìîæíîñòÿõ è ïðî-
áëåìàõ òåððèòîðèé. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåãèîíàëèçàöèÿ ïðèíîñèò ãîðîäàì è ïîñåëåíèÿì êîíêðåòíóþ
ïîëüçó, òðàíñôîðìèðóÿ èõ èç ïàññèâíûõ îáúåêòîâ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ â àêòèâíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî àäàïòèðîâàòü îáùèå ñòðàòåãèè, íî è
ñîçäàâàòü èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ: íàïðèìåð, ðàçâèâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàïðîñàìè ìåñòíûõ ðàáîòîäàòåëåé, ïîääåðæèâàòü èìåííî òå êóëüòóðíûå èíèöèàòèâû, êî-
òîðûå óêðåïëÿþò èäåíòè÷íîñòü òåððèòîðèè, èëè èíâåñòèðîâàòü â èíôðàñòðóêòóðó, êðèòè÷åñêè
âàæíóþ äëÿ íàñåëåíèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ýòîãî ïåðåõîäà (îò íàöèîíàëèçàöèè ê ðåãèîíàëèçàöèè), ïîñêîëüêó èìåííî â íåé íàõîäèò-
ñÿ ïðåîáðàçóþùèé ïîòåíöèàë è ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îáúåäèíåíèå âñåõ óðîâíåé îáùåñòâåííîé
æèçíè îò îáùåãîñóäàðñòâåííîãî äî èíäèâèäóàëüíîãî. Îáðàçîâàíèå ñëóæèò îäíèì èç áàçîâûõ ñî-
öèàëüíûõ âåêòîðîâ óêðåïëåíèÿ ñóâåðåíèòåòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ôîðìèðóåò îñ-
íîâó � ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñïîñîáíûé ñîçäàâàòü è èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ, òåõíîëîãèè è èííîâà-
öèè è ãàðàíòèðîâàòü óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ
ëþáîãî ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå èìååò ðàçâèòóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó, åìó îòâîäèòñÿ çíà-
÷èìîå ìåñòî.

Ïîñêîëüêó ñóáúåêòàìè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü è êàæäûé îòäåëüíûé èíäèâèä, è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ãðóïïû, è ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, è îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè, òî íà êàæäîì
óðîâíå ñîîòíîøåíèå âêëàäà è îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè áóäåò îòëè÷àòüñÿ � òàê æå, êàê è çíà÷è-
ìîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê ÿâëåíèÿ. Äëÿ ãîñóäàðñòâà � ýòî óñïåøíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ äðóãèìè ãîñóäàð-
ñòâàìè è ïîääåðæàíèå âíóòðåííåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ; äëÿ îáùåñòâà � ýòî âîñïðîèçâîäñòâî òðàäè-
öèîííûõ öåííîñòåé è îòíîøåíèé ïðè îñòîðîæíîì ïðèíÿòèè íîâàöèé; äëÿ èíäèâèäà � ýòî ñàìîðå-
àëèçàöèÿ, âêëþ÷àÿ íàõîæäåíèå ñâîåãî ìåñòà â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ è â îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ (Ñèäîðîâ, 2015. Ñ. 15).

Ñåãîäíÿ êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèíåñ-
òè ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  òåððèòîðèé, ñòàíîâÿòñÿ:

® òðàåêòîðèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ñïåöèàëèñò ìîæåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíà-
íèÿ, ñîâìåùàÿ èõ ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîõðàíÿÿ ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè
(Êóçüìèíîâ [è äð.], 2019. Ñ.96�97);

® óêðåïëåíèå ïîçèöèé ïðîåêòíîãî ïîäõîäà, êîãäà ïðîåêòû äîëæíû îáëàäàòü íàèáîëüøèì ïî-
òåíöèàëîì ñ ïîçèöèé îïîðû íà ðåàëüíûå çàïðîñû îñíîâíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö âíóòðè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Îíè òàêæå äîëæíû îáëàäàòü íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ

1 Ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ î ïðèíÿòèè Ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. URL:
https://globalcompact.ru/about/sdgs/.
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â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íîâûõ èãðîêîâ, óñèëåíèÿ åå ñâÿçåé ñ îêðóæàþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäîé (Êóçüìèíîâ [è äð.], 2019. Ñ. 98);

® ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ öåíòðîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû êóðèðîâàòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ ðàçíûå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, è âîïðîñû ðûíêà òðóäà, ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè
(Êóçüìèíîâ [è äð.], 2019. Ñ. 101�102).

Òàêèì îáðàçîì, òåððèòîðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé ðåàêöèåé íà
ïåðåõîä îò ãëîáàëèçàöèè ê ðåãèîíàëèçàöèè, ïîñêîëüêó îíî îòðàæàåò ñìåíó ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ:
îò óíèâåðñàëüíûõ, ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ìîäåëåé ê êîíòåêñòíî-çàâèñèìûì ðåøåíèÿì, ó÷èòûâàþ-
ùèì óíèêàëüíîñòü êàæäîãî ðåãèîíà èëè îòäåëüíî âçÿòîé òåððèòîðèè.

Ëèòåðàòóðà

Êóçüìèíîâ ß.È. (ðåä.) ÍÈÓ ÂØÝ: êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ. 2019. Êàê ñäåëàòü îáðàçîâàíèå
äâèãàòåëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ? Ìîñêâà: Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåð-
ñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè». Ñ. 96�98; Ñ. 101�102.

Ñèäîðîâ Í.Ð. 2015. Îáðàçîâàíèå êàê ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà è ñôåðà ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè. Øêîëüíûå
òåõíîëîãèè. ¹1. Ñ. 13�25.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
È ÂÍÅØÍÅÉ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍ

Ñàôàðîâà Ì.Á.
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, è.î. äîöåíòà,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí,
ã. Äóøàíáå, Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñòàí

Ìàññîâûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû íà÷àëèñü â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí ñ ïåðèîäîì ãîñóäàð-
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè è çàâèñÿò îò ðÿäà òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëè-
òèêî-ïðàâîâûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è äð.
Â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ, àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû, à òàêæå çàêîííûå ïðàâà âíåøíèõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ.

Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñòàáèëèçàöèè ìèã-
ðàöèîííîãî ïðîöåññà â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ðÿäà ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûõ è ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé â ñôåðå âíåøíåé, âûíóæäåííîé, íåôîðìàëü-
íîé è äðóãèõ ôîðì òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü îáåñïå÷åíèþ
ïðàâîâûõ, íîðìàòèâíûõ ðåñóðñîâ, ïîòîìó ÷òî ýòè èñòî÷íèêè ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè ìåõàíèç-
ìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè íà îñíîâå âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñó-
äàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Òàäæèêèñòàí äîëæåí ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé óãëóáëåííûé
àíàëèç ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà îáùå-
ñòâà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñòàí ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîëèòèêè ñâîáîäíîé çàíÿòîñòè, ïî-
ýòîìó êàæäîìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäíûé âûáîð ìåñòà ðàáîòû è òðóäîóñòðîéñòâà. Ãîñóäàðñòâî
ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåøàåò âîïðîñû ñîçäàíèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå  ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ â àãåíòñòâà ïî
òðóäîóñòðîéñòâó. Âñå ýòè âîïðîñû íåîáõîäèìî ðåøàòü ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âî âçàèìîâûãîäíîé è ïðèâëåêàòåëüíîé ñðåäå.
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Òàäæèêèñòàí èìååò ñòðóêòóðó ìîëîäûõ è ïåðñïåêòèâíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ñîêðàòèòü ñîöèàëüíûå âûïëàòû. Íà äóøó íàñåëåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïðèõîäèòñÿ áîëåå 7,4
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Âíåøíÿÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé Òàäæèêèñòàíà êàê íà óðîâíå äîìîõîçÿéñòâ, òàê è íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî âíåøíèõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, ñêîðåå âñåãî, ïðîèñõîäèò èç ìíîãî-
äåòíûõ ñåìåé. Äåíåæíûå ïåðåâîäû ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ. Îäíàêî
óðîâåíü æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèå äîìîõîçÿéñòâ ìèãðàíòîâ íåíàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ó äîìîõî-
çÿéñòâ íå-ìèãðàíòîâ.

Äëÿ Òàäæèêèñòàíà ñ åãî äåôèöèòíûì òîðãîâûì áàëàíñîì è íåâîçìîæíîñòüþ îáåñïå÷èòü
ïîëíóþ çàíÿòîñòü ðîñò áåçðàáîòèöû ñðåäè ìèãðàíòîâ ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü àäàïòèâíûå ýëåìåíòû ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, êî-
òîðûå îáåñïå÷àò òðóäîâûì ìèãðàíòàì íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü. Ïðèìåíåíèå òàêèõ ýëåìåí-
òîâ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü áåç àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà àâòîìàòè÷åñêè âíî-
ñèòü èçìåíåíèÿ â ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó è â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò ðåãóëèðîâàíèå ïðÿìûõ è
íåîðãàíèçîâàííûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîé ìèãðàöèè èìååò öåëüþ
çàùèòó âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà îò íåêâàëèôèöèðîâàííîé è äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû èç-çà
ãðàíèöû, à òàêæå ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå áàëàíñà íà ðûíêå òðóäà â ñòðàíå.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøå ðàáîòíèêîâ ïîêèäàåò Òàäæèêèñòàí â ïîèñêàõ ðàáîòû è äîñòàòî÷-
íîãî äîõîäà, ÷åì ïðèåçæàåò äëÿ ðàáîòû â ñòðàíó. Ïðèìåðíî êàæäûé äåñÿòûé òðóäîñïîñîáíûé
÷åëîâåê â Òàäæèêèñòàíå ÿâëÿåòñÿ ìèãðàíòîì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âíåøíÿÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íàïðÿìóþ. Ãðàæ-
äàíå Òàäæèêèñòàíà ÷àùå ñàìîñòîÿòåëüíî âûåçæàþò çà ãðàíèöó è èùóò ðàáîòó íåëåãàëüíî, âìåñòî
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì â îðãàíèçàöèè è ïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ äëÿ
ðàáîòû çà ðóáåæîì. Ýòî ïðèâîäèò ê äèñêðèìèíàöèè òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäà-
òåëåé è íàðóøåíèåì óñëîâèé òðóäîâîé ìèãðàöèè.

Âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíàÿ,
çäîðîâàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ âîâëå÷åíà â ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû. Ýòî âûçûâàåò îòòîê âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ âíåøíåé ìèãðàöèè
êàê ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû äîëæíî ñëåäîâàòü èç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
âíóòðåííèå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû â Òàäæèêèñòàíå îïðåäåëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó
ìèãðàöèåé è íåñòàáèëüíîñòüþ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû äèíàìèêîé ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà, òåððèòîðèàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ è äðóãè-
ìè ôàêòîðàìè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íåîáõîäèìî óäå-
ëèòü âíèìàíèå îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Ýòî ìîæåò
âêëþ÷àòü ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîêðàùåíèå ðåãèî-
íàëüíûõ ðàçëè÷èé â ñôåðå çàíÿòîñòè è óðîâíå æèçíè, îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ
è êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé
òðóäîâîé ìèãðàöèè òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÇÈÌÁÀÁÂÅ

Ñåíüêåâè÷ À.Â.,
Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ã. Ìèíñê

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â ñîöèàëüíîé ïëîñêîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàâíûé äîñòóï íàñåëåíèÿ ê áàçî-
âûì ñîöèàëüíûì áëàãàì, ñðåäè êîòîðûõ îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Äëÿ Çèìáàáâå ñ åå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè âûçîâàìè è ãåîãðàôè÷åñêèì äèñáàëàíñîì îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà ñòàëà âàæíûì
èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè óÿçâèìûõ ãðóïï, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè è ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ äîëãîñðî÷íîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Â 1980 ã. â Çèìáàáâå áûëî ââåäåíî áåñïëàòíîå è îáÿçàòåëüíîå íà÷àëüíîå è ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå. Äàííîå îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâî áûëî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíî â Çàêîíå îá îáðàçîâàíèè 1987 ã.
Ïîñëå ïðîãðàììû ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè 1992 ã. íà÷àëüíîå è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ïåðåñòàëî
áûòü áåñïëàòíûì. Â 2020 ã. áûë óòâåðæäåí Çàêîí î âíåñåíèè ïîïðàâîê â Çàêîí îá îáðàçîâàíèè,
êîòîðûé ââåë ïîëîæåíèÿ î áåñïëàòíîì áàçîâîì îáðàçîâàíèè, à òàêæå àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ âñåõ øêîë èíôðàñòðóêòóðîé, ñïîñîáíîé ðàçìåñòèòü ó÷èòåëåé è ó÷à-
ùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Îáùèé óðîâåíü ãðàìîòíîñòè â Çèìáàáâå ñîñòàâëÿåò 86,5 %, ïî èíôîðìàöèè íà 2023 ã. Çèìáàá-
âå âõîäèò â ÷èñëî âîñüìè ñòðàí Àôðèêè ïî ãðàìîòíîñòè, çàíèìàÿ 8-þ ïîçèöèþ. Íà ïåðâîé ïîçè-
öèè Ýêâàòîðèàëüíàÿ Ãâèíåÿ (95,30%), äàëåå � Þæíàÿ Àôðèêà (94,30 %).

Ìèíèñòåðñòâî íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî è òðåòè÷íîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, èííîâàöèé, íàóêè è òåõíîëîãèé Çèìáàáâå êóðèðóþò ðàçíûå óðîâíè ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, ñîâìåñòíî îáåñïå÷èâàÿ íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî öèêëà � îò ðàííåãî äåòñòâà äî óíè-
âåðñèòåòñêîé ïîäãîòîâêè.

Ñîöèàëüíûé âåêòîð â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå Çèìáàáâå âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì:
® ââåäåíèå áåñïëàòíîãî áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèè ðàñõîäîâ ÷åðåç ïðîãðàììó

BEAM* äëÿ äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé;
® ðàçâèòèå èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ àäàïòàöèåé èíôðàñòðóêòóðû, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è

ìåòîäîâ îöåíêè äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè;
® òåððèòîðèàëüíîå âûðàâíèâàíèå âîçìîæíîñòåé ïîñðåäñòâîì ñòðîèòåëüñòâà øêîë, ëàáîðàòî-

ðèé, áèáëèîòåê è îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê öèôðîâûì ðåñóðñàì â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ.
Ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå íåðàâåíñòâà äîñòóïà � ãåíäåðíîãî, òåððèòîðèàëüíîãî è

ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî. Ïîëèòèêà ïðèåìà â ñðåäíèå øêîëû óðîâíÿ A level ïðåäóñìàòðèâàåò
ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ äåâî÷åê, à ìåðû ïî ïðîäâèæåíèþ STEM îáðàçîâàíèÿ ñ ðàííåãî âîçðàñòà
ñîçäàþò ðàâíûå ñòàðòîâûå ïîçèöèè äëÿ îáîèõ ïîëîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîôåññèÿõ.

Ïðîãðàììû øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, ïîääåðæêà çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ó÷àùèõñÿ, ðàçâèòèå ñàíè-
òàðíî ãèãèåíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñïîñîáñòâóþò íå òîëüêî óëó÷øåíèþ óñëîâèé îáó÷åíèÿ, íî
è ñíèæåíèþ ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ. Ýòè ìåðû îñîáåííî âàæíû â óñëîâèÿõ, êîãäà
áåäíîñòü è íåäîåäàíèå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè îòñåâà èç øêîë.

Ñòðàòåãèÿ Çèìáàáâå «Îáðàçîâàíèå 5.0» ðàñøèðÿåò ôóíêöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåâðàùàÿ óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî â öåíòðû îáó÷åíèÿ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáùåñòâåííîé
ñëóæáû, íî è â ïëîùàäêè äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Ýòîò ïîäõîä íàöåëåí íà òî, ÷òîáû âóçû
ñòàíîâèëèñü äðàéâåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîçäàâàëè íîâûå ïðîèçâîäñòâà, ðàáî÷èå ìåñòà è
êîììåð÷åñêè âîñòðåáîâàííûå òåõíîëîãèè.

 * Ïðîãðàììà «Basic Education Assistance Module» íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé,
÷òîáû îáåñïå÷èòü èì äîñòóï ê áàçîâîìó îáðàçîâàíèþ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ââîäèò áåñïëàòíîå
áàçîâîå îáðàçîâàíèå, íî äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû (íà øêîëüíóþ ôîðìó, ó÷åáíèêè è ïèòàíèå) ìîãóò îñòàâàòüñÿ çíà÷è-
òåëüíîé íàãðóçêîé äëÿ ñåìåé.
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Â ñòðàíå àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ STEM-äèñöèïëèíû (íàóêà, òåõíîëîãèè, èíæåíåðèÿ è ìàòåìàòè-
êà) êàê îñíîâà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè ê âûçîâàì XXI âåêà. Ñ 2025 ã.
STEM ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ óæå íà ýòàïå ðàííåãî äåòñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàáî÷èõ ìåñò è èíäóñòðèé áóäóùåãî.

Îäíàêî ñîõðàíÿþòñÿ è ïðîáëåìû � íå õâàòàåò ëàáîðàòîðèé, îáîðóäîâàíèÿ è êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ òàêæå ïðåïÿòñòâóþò ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ê 2030 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âêëàäà STEM â ýêîíîìèêó ñòðàíû çà ñ÷åò
èííîâàöèé, àâòîìàòèçàöèè è öèôðîâèçàöèè.

Ñðåäè îñíîâíûõ âûçîâîâ � îãðàíè÷åííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äåôèöèò îáîðóäîâàíèÿ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé, çàâèñèìîñòü îò äîíîðñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåñîîòâåòñòâèå íàâûêîâ âûïóñê-
íèêîâ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, à òàêæå íåðàâíîìåðíûé äîñòóï ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâà-
íèþ, îñîáåííî â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ. Ïðîáëåìó óñóãóáëÿþò íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ, íåïîäõîäÿùèå óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî âîçðàñòíûì è ãåíäåðíûì êðèòåðèÿì, ïî-
ñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID 19.

Äëÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ðàñøèðåíèå ïàðò-
íåðñòâ ñ áèçíåñîì è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, óñèëåíèå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ è âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàíèå â Çèìáàáâå âûñòóïàåò íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîé
çàùèòû è ðàâåíñòâà, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî è ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè çíàíèé.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðíûõ âûçîâîâ Çèìáàáâå çàèíòåðå-
ñîâàíà â ðàñøèðåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü, îáëàäàÿ îïûòîì â ðàçðàáîòêå öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì, èíêëþçèâíûõ ìåòî-
äèê è ïîäãîòîâêå STEM-êàäðîâ, ìîæåò ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è ïîâûøåíèå åå óñòîé÷èâîñòè.
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ã. Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìíóþ ïðîáëåìó, òðåáóþùóþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ
ñòðóêòóðû. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ôðàãìåíòàðíûõ ðåøåíèÿõ îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äåìîíñòðèðóþò ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü ïåðåä ëèöîì ñîâðåìåííûõ
âûçîâîâ. Ýêîñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäëàãàåò öåëîñòíîå âèäåíèå ýòîé ïðîáëåìû êàê ðåçóëüòàòà ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà âçàèìîçàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðûáíîé îòðàñëè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ñèñ-
òåìíûõ ïðîáëåì. Äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ ïðîÿâëÿåòñÿ â óñòîé÷èâîì ñòàðåíèè êàäðîâîãî ñîñòà-
âà � ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò 49,7 ëåò, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñðåäíèå ïîêàçà-
òåëè ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû (42,3 ãîäà). Åæåãîäíî îòðàñëü òåðÿåò äî 8�10% êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, à ïðèòîê ìîëîäåæè íå ïðåâûøàåò 3�4% â ãîä. Ïî äàííûì Ðîñðûáîëîâ-
ñòâà, äåôèöèò êàäðîâ òîëüêî íà ïëàâñîñòàâå îöåíèâàåòñÿ â 12�15 òûñ. ÷åë.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé ðàçðûâ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî 78% ðàáîòîäàòåëåé èùóò
ñïåöèàëèñòîâ ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ðàáîòû íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè, â òî âðåìÿ êàê 65%
âûïóñêíèêîâ ðûáîõîçÿéñòâåííûõ âóçîâ íå èìåþò íàâûêîâ ðàáîòû íà öèôðîâûõ ïóëüòàõ óïðàâëå-
íèÿ. Òîëüêî 12% îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âêëþ÷àþò ìîäóëè ïî öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì â àêâà-
êóëüòóðå. Ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê êîíöåíòðàöèè
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85% ñïåöèàëèñòîâ â 10 ïðèìîðñêèõ ðåãèîíàõ, ïðè ýòîì ïëîòíîñòü êàäðîâ íà Äàëüíåì Âîñòîêå
ñîñòàâëÿåò ëèøü 0,7 ñïåöèàëèñòà íà 1 êì ïîáåðåæüÿ ïðîòèâ 4,3 ñïåöèàëèñòà â Íîðâåãèè.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñèíòåç òðåõ êëþ÷åâûõ ïàðàäèãì: òåî-
ðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (Schultz, 2019), àêöåíòèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü èíâåñòè-
öèé â îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè; òåîðèè èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì (Jacobides,
Cennamo, Gawer, 2018), ðàññìàòðèâàþùåé îòðàñëü êàê ñåòü âçàèìîçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé; òåî-
ðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ìîðñêèì áèîðåñóðñàì (FAO,2022). Îñîáåííîñòüþ äàí-
íîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ åãî ìíîãîóðîâíåâîñòü, âêëþ÷àþùàÿ ìàêðîóðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè è ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, óðîâåíü ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ è îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé, à òàêæå
ìèêðîóðîâåíü îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàáîòíèêîâ.

Àðõèòåêòóðà ýêîñèñòåìû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà âêëþ÷àåò ïÿòü
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áëîê ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîå ñîçäàíèå
öèôðîâîé ïëàòôîðìû ñ èíòåãðèðîâàííûìè ìîäóëÿìè ìîíèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé (åæåìåñÿ÷íûé
îïðîñ 500+ ïðåäïðèÿòèé) è êàðòû êîìïåòåíöèé (200+ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ) è ïðîãíîç-
íîãî ìîäóëÿ íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà1. Îáðàçîâàòåëüíî-àêñåëåðàöèîííûé áëîê âêëþ-
÷àåò ñåòåâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü ñ 12 öåíòðàìè êîìïåòåíöèé â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, 12
êîðïîðàòèâíûìè êàôåäðàìè íà áàçå âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé è âèðòóàëüíûìè òðåíàæåðàìè äëÿ 50+
ïðîôåññèé (Ãîëîâàíîâà, 2021). Ôèíàíñîâî-ñòèìóëèðóþùèé áëîê ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíûìè ñóáñèäèÿìè (15 ìëðä ðóá. äî 2030 ã.),
ðåãèîíàëüíûì ñîôèíàíñèðîâàíèåì (5�7 ìëðä ðóá.) è ÷àñòíûìè èíâåñòèöèÿìè (20+ ìëðä ðóá.).
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áëîê âêëþ÷àåò îáíîâëåíèå 40+ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ââåäåíèå
15+ íîâûõ êâàëèôèêàöèé2. Ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíûé áëîê íàïðàâëåí íà óëó÷øåíèå óñëîâèé
æèçíè è ðàáîòû â ïðèìîðñêèõ ðåãèîíàõ ÷åðåç ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà 25+ îáùåæèòèé è ðàçâè-
òèå òåëåìåäèöèíû3.

Ïðåäïîëàãàåìûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ â ýêîñèñòåìå âêëþ÷àþò êîîðäèíàöèîííûå ñîâåòû
ñ ó÷àñòèåì âñåõ ñòåéêõîëäåðîâ, ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñèñòåìó ãðàíòîâîé ïîä-
äåðæêè è ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ öåíòðîâ
êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ òî÷êàìè ðîñòà äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê è èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîñèñòåìíîãî ïîäõîäà òðåáóåò ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü êîìïëåêñíóþ ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîçäàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé â êàäðàõ, à òàêæå îáåñïå÷èòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ òðàíñôîð-
ìàöèè. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âàæíî ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîääåðæè-
âàòü ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è
çàêðåïëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ïðèìîðñêèõ ðåãèîíàõ. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî àêòèâíî
ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âíåäðÿòü ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è
ðàçâèâàòü êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû.

Îïûò ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ýêîñèñòåìíîãî ïîäõîäà óæå äåìîíñòðèðóåò ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå âíåäðåíèå VR-òðåíàæåðîâ äëÿ îïå-
ðàòîðîâ óñòàíîâîê çàìêíóòîãî âîäîñíàáæåíèÿ è ñîçäàíèå öåíòðà êîìïåòåíöèé íà áàçå Äàëüðûáâ-
òóçà ïîçâîëèëî îáó÷èòü 250+ ñïåöèàëèñòîâ â ãîä4. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé ïîêàçàëî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âûïóñêíèêîâ è ñîêðàùåíèå àâàðèéíîñòè
íà ïðîèçâîäñòâå.

Ïåðåõîä ê ýêîñèñòåìíîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðûáîõîçÿéñòâåííîì
êîìïëåêñå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì.
Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü óñèëèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ � îò ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äî

1  World Bank. Labor Market Challenges in the Fisheries Sector. Washington, 2022. P. 89.
2  Ïðîåêò Ìèíòðóäà Ðîññèè «Îáíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå». 2023.
3  Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà». 2022�2030 ãã.
4  Îò÷åò î ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà «Öèôðîâîé ðûáàê» â ÄÔÎ. Âëàäèâîñòîê, 2023.
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îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå öèôðîâîé ïëàòôîðìû, îáåñïå÷èâàþùåé êîîðäèíàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòåéêõîë-
äåðàìè è ïîçâîëÿþùåé îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè îòðàñëè. Ðåàëèçà-
öèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðåøåíèþ êàäðîâûõ ïðîáëåì, íî è ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Ëèòåðàòóðà

Ãîëîâàíîâà Î.Â. 2021. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà: ïðîáëåìû è ïåð-
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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñìîëÿêîâ Â.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè, ã. Ìèíñê

Êàê èçâåñòíî, ñîöèàëüíûé âåêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � ýòî îäíà èç òðåõ êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôîêóñèðóþùàÿñÿ íà ïîâûøåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ (ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò)
è êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñîõðàíåíèè èõ çäîðîâüÿ è
ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ äîëãîé è àêòèâíîé æèçíè, íå ñòàâÿ ïîä óãðîçó âîçìîæíîñòè áóäóùèõ ïîêî-
ëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.

Ñîöèàëüíûé âåêòîð òåñíî ñâÿçàí ñ ýêîíîìè÷åñêèì è ýêîëîãè÷åñêèì âåêòîðàìè, òàê êàê áëàãî-
ïîëó÷èå îáùåñòâà çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ðåñóðñîâ è çäî-
ðîâîé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ îáóñëîâëåíà íåýôôåêòèâíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìíîãèìè ãðàæäàíàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñâåäåíèÿ çà 2024 ã.
ïîäòâåðæäàþò äàííûå î òîì, ÷òî ðàñõîäû çà÷àñòóþ ïðåâûøàþò äîõîäû ó òåõ, êòî ñîâñåì íå îñóùå-
ñòâëÿåò êîíòðîëü ñâîèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðèìåðíî 15% áåëîðóñîâ ñòàëêèâàëñÿ ñ ïðîáëåìîé
ïðåâûøåíèÿ äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè (Îáðàæåé, 2024). Áåçäóìíîå ïîòðåáëåíèå è áåñêîíòðîëüíûå
ïîêóïêè ëþäåé íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ýêîëîãèè, ïðèâîäÿ ê ïåðåïðîèçâîäñòâó, èñòîùåíèþ ðå-
ñóðñîâ è çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå óõóäøàþò áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí, ïîñêîëüêó
èçáûòî÷íîå ïîòðåáëåíèå ÷àñòî ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâûìè äîëãàìè è ÷ðåâàòî óõóäøåíèåì êà÷åñòâà
æèçíè èç-çà ñòðåññà è íåóäîâëåòâîðåííîñòè.

Áåñêîíòðîëüíîå ïîòðåáëåíèå âëèÿåò è íà ýêîëîãèþ: èñòîùåíèå ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèå îòõîäîâ,
çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàçðóøåíèå ýêîñèñòåì.

Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâóåò íà áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí:
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ñòðåññ è íåóäîâëåòâîðåííîñòü, óõóäøåíèå çäîðîâüÿ, ñíèæåíèå êà÷åñòâà
æèçíè.

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëàáûì êîíòðîëåì çà ñâîèìè äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ íå âåäåò ó÷åò äâèæåíèÿ ñâîèõ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, íî â îáùèõ ÷åðòàõ âëàäååò èíôîðìàöèåé î ñâîèõ äîõîäàõ è èçäåðæêàõ. Â ñóùíîñòè
êàæäûé òðåòèé áåëîðóñ íå âåäåò ó÷åò ïîñòóïàþùèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ òðàò. Òå, êòî âåäåò
êà÷åñòâåííûé ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îñòàåòñÿ ñàìîé ìàëî÷èñëåííîé â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
èññëåäîâàíèé ãðóïïîé, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 13%. Ñðåäè ïåíñèîíåðîâ âûcîêà äîëÿ òåõ, êòî íå
âåäåò ó÷åò ñâîèõ ôèíàíñîâ (30%), òî æå ñâîéñòâåííî è áåçðàáîòíûì: áîëåå 55% îïðîøåííûõ íå
âåäóò ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è èìåþò íåáîëüøóþ ñïîñîáíîñòü ê ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ
(Îáðàæåé, 2024).
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Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî âåêòîðà óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ ïëàòåæåé äëÿ ãðàæäàí.

Ïðîãðàììíûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ ôèíàíñîâ âêëþ÷àþò ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ (Äçåí-ìàíè, Êî-
øåëåê), äåñêòîïíûå ïðîãðàììû (Money Manager, Äîìàøíÿÿ áóõãàëòåðèÿ), âåá-ïðèëîæåíèÿ (Monefy
è Money Lover)1.

Âåá-ïðèëîæåíèÿ îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè òèïàìè ïðîãðàìì. Ýòî äîñòóï-
íîñòü ñ ëþáîãî óñòðîéñòâà, ïîäêëþ÷åííîãî ê èíòåðíåòó, ñèíõðîíèçàöèè äàííûõ ìåæäó ðàçíûìè
óñòðîéñòâàìè, ñîâìåñòíîå âåäåíèå ñåìåéíîãî áþäæåòà äëÿ ïàð, àâòîìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå.

Ñëåäîâàòåëüíî, âåá-ïðèëîæåíèÿ äëÿ êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïî÷òèòåëüíåå èç-çà äîñ-
òóïíîñòè ñ ëþáîãî óñòðîéñòâà, ñèíõðîíèçàöèè äàííûõ â îáëàêå è âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåóìåíèå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ôèíàíñàìè ïðèâîäèò ê áåñêîíòðîëüíîìó ïî-
òðåáëåíèþ (èñòîùåíèå ðåñóðñîâ, çàãðÿçíåíèå, èçìåíåíèå êëèìàòà, óíè÷òîæåíèå áèîðàçíîîáðà-
çèÿ), âðåäèò áëàãîñîñòîÿíèþ ãðàæäàí (ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ñòðåññ, óõóäøåíèå çäîðîâüÿ). Ïðè-
ìåíåíèå ãðàæäàíàìè Áåëàðóñè ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïëàòåæåé ïîìîæåò ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå è
êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ñîöèàëüíîì âåêòîðå óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà
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Ñóõàðåâè÷ Î.Î.,
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò òðóäà

Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèé. Îí ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà, âûÿâèòü ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå åãî óëó÷øåíèþ, è îïðåäåëèòü ðåçåðâû äëÿ
îïòèìèçàöèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â îðãàíèçàöèÿõ îòñóòñòâóåò
åäèíûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè
÷åòêîãî ðåãëàìåíòà åãî ïðîâåäåíèÿ, êîòîðûé äîëæåí áûòü îôîðìëåí â âèäå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé, è ýòî ïîçâîëèò ñòàíäàðòèçèðîâàòü îöåíêó ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà.

Â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû ìíîãèå àñïåêòû àíàëèçà ñîñòîÿ-
íèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, îäíàêî âîïðîñó óíèôèêàöèè äàííîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Íàïðèìåð, Â. Á. Áû÷èí âûäåëÿåò íåñêîëüêî âè-
äîâ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà: îïåðàòèâíûé, öåëåâîé, àíàëèç êîíêðåòíûõ íîðì (2024.
Ñ. 299); À. Ñ. Ãîëîâà÷åâ ïðè àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðåäëàãàåò èçó÷åíèå èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, àíàëèç êà÷åñòâà äåéñòâóþùèõ íîðì òðóäà, îöåíêó óðîâíÿ íîðìèðîâà-
íèÿ òðóäà ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ è äð. (2008. Ñ. 351).

Â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ öåëåñîîáðàçíî îòðàçèòü êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà ñîñòî-
ÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, âêëþ÷àÿ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ïîðÿ-
äîê ðàáîòû ïî çàìåíå è ïåðåñìîòðó íîðì òðóäà, à òàêæå ìåõàíèçì îòðàñëåâîãî ìîíèòîðèíãà ñî
ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

1 URL: https://bankiros.ru/wiki/term/top-prilozheniyi-dlya-kontrolya-rashodov.
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Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà:

1) ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ñáîðà äàííûõ, ïîçâîëÿþùåãî ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ î ñîñòîÿíèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

2) ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ äàííûõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âûÿâëÿþòñÿ îáùèå ïîêàçàòåëè, êîòî-
ðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ;

3) ñòðóêòóðèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, âêëþ÷àþùåå ãðóïïèðîâêó ïîêàçàòåëåé ñî-
ñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ è îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà íà
óðîâíå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

4) ôîðìóëèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ñîáðàííûõ
äàííûõ.

Â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþùèå íà ïîëíîòó è îáúåêòèâíîñòü àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà:

® îòñóòñòâèå ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â îáÿçàòåëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îöåíêè è êîíòðîëÿ çà óðîâíåì è êà÷å-
ñòâîì íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ;

® ñëîæíîñòè ïðè ðàñ÷åòå óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ íîðì òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò
îòðàñëåâûå íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè, òèïîâûå øòàòû è øòàòíûå íîðìàòèâû â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ
íîðìàòèâíîé è ôàêòè÷åñêîé òðóäîåìêîñòè;

® ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëÿõ, èñïîëüçóåìûõ â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëè, íå õàðàêòåðíûå äëÿ îðãàíèçàöèé äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè).

Â ïðîåêòå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðåäóñ-
ìîòðåíî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ðàáî÷èå
ñî ñäåëüíîé ôîðìîé îïëàòû òðóäà, ðàáî÷èå ñ ïîâðåìåííîé ôîðìîé îïëàòû òðóäà è ñëóæàùèå.
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà êëàññèôèöèðóåòñÿ íà îïåðàòèâíûé è öåëåâîé â çàâè-
ñèìîñòè îò øèðîòû èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, ïåðèîäè÷íîñòè è ìåòîäîâ åãî ïðîâåäåíèÿ. Ðà-
çóìååòñÿ, ôîðìû ó÷åòà è ïîêàçàòåëè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è óñëîâèé
îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè àíà-
ëèçà ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, à èìåííî: óðîâåíü âûïîëíåíèÿ íîðì òðóäà, äîëÿ ðàáîò-
íèêîâ, òðóä êîòîðûõ íîðìèðóåòñÿ, óäåëüíûé âåñ ïðèìåíÿåìûõ àêòóàëüíûõ íîðì òðóäà, óñëîâ-
íî âûñâîáîæäåííàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äð. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà îòðàñëåâîì óðîâíå ñ
èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ îò÷åòíîñòè è ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðîê ïîä÷èí¸ííûõ (âõîäÿùèõ â ñîñòàâ)
îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé ïðîåêò ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò óíèôèöèðî-
âàòü ïîäõîäû ê àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ïîâûñèòü òî÷íîñòü è îáúåêòèâíîñòü
îöåíêè, à òàêæå óëó÷øèòü êà÷åñòâî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà êàê â îðãàíèçàöèÿõ, òàê è íà óðîâíå
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.

Ëèòåðàòóðà

Ãîëîâà÷åâ À.Ñ. (ðåä.). 2008. Îðãàíèçàöèÿ, íîðìèðîâàíèå è îïëàòà òðóäà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå.
Ìîñêâà: Íîâîå çíàíèå. Ñ. 351�360.

Îäåãîâ Þ.Ã. (ðåä.) 2024. Îðãàíèçàöèÿ è íîðìèðîâàíèå òðóäà. Ò. II: Ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÐÓÑÀÉÍÑ.
Ñ. 299�321.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÇÀÙÈÒÀ ÁÅÇÐÀÁÎÒÍÛÕ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÏÎÑÎÁÈÅ ÏÎ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÅ

Ñóøêî Í.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Áåëàðóñè ñ 2025 ã. ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé çàùèòå áåçðàáîò-
íûõ. Áåçðàáîòèöà áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâûì ñëó÷àåì, ïðè íàñòóïëåíèè êîòîðîãî çàñòðàõîâàí-
íûå ãðàæäàíå ïðèîáðåòàþò ïðàâî íà âûïëàòû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ: èç
ïåðå÷íÿ ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ èñêëþ÷åíà «ïîòåðÿ ðàáîòû» îäíîâðåìåííî ñ èñêëþ÷åíèåì èç âèäîâ
âûïëàò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ «ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå». Ôèíàíñèðîâà-
íèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.

Ñîêðàùåí ìàêñèìàëüíûé ïåðèîä íàõîæäåíèÿ íà ó÷åòå áåçðàáîòíûõ ñ 18 äî 12 ìåñÿöåâ.
Ïîñîáèå íàçíà÷àåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå áåçðàáîòíîãî â òå÷åíèå ìåñÿöà
ïîñëå óâîëüíåíèÿ è ïðè íàëè÷èè òðóäîâîãî ñòàæà íå ìåíåå 5 ëåò äî ðåãèñòðàöèè (ðàíåå � íå
ìåíåå 12 ìåñÿöåâ), äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí òðåáîâàíèÿ ê ñòàæó íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ.
Ñîêðàùåí ìàêñèìàëüíûé ïåðèîä âûïëàòû ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå ñ 6 äî 3 ìåñÿöåâ (êðîìå
áåçðàáîòíûõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèÿõ ñ íàïðÿæåííîé ñèòóà-
öèåé íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå áåçðàáîòíûõ çà 5 ëåò äî äîñòèæåíèÿ èìè îáùåóñòàíîâëåííîãî
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà).

Ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå � åäèíûé äëÿ âñåõ áåçðàáîòíûõ: 40 ðóáëåé, íà 01.01.2025 ã. îí
ñîñòàâëÿë ëèøü 9% áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ðàíåå îí áûë äèôôåðåíöèðîâàííûì, ìàê-
ñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ñîñòàâëÿëà 2 áàçîâûå âåëè÷èíû (â 2024 ã. � 80 ðóá.). Ãðàæäàíå ïðåäïî÷èòàþò
íå îáðàùàòüñÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè â ñâÿçè ñ íåáîëüøèì ðàçìåðîì ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, íå
ïîçâîëÿþùèì óäîâëåòâîðèòü èõ ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà:
óðîâåíü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû â 2021-2024 ãã. ñîñòàâëÿë 0,1%, â òî âðåìÿ
êàê óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ýòîò ïåðèîä
ñíèçèëñÿ ñ 3,9% äî 3,0%.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû îò áåçðàáîòèöû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà çàìåíó äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçðàáîò-
íûõ ãðàæäàí ìåõàíèçìîì, îñíîâàííûì íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ (îáÿçàòåëüíîãî è
äîáðîâîëüíîãî), êîòîðûé äîïîëíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùüþ è êîìï-
ëåêñîì àêòèâíûõ ìåð íà ðûíêå òðóäà.

Âíåäðåíèå ñòðàõîâûõ ïðèíöèïîâ ïîìîæåò âåðíóòü ïîñîáèÿì õàðàêòåð ñòðàõîâûõ âûïëàò, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü ýêâèâàëåíòíû âçíîñàì è ñòàòü áîëåå îùóòèìîé ïîääåðæêîé ïðè óòðàòå ðàáîòû
ïî ñðàâíåíèþ ñ èìåþùèìñÿ ïîñîáèåì. Ðàçìåðû ñòðàõîâûõ ïîñîáèé ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íà
åäèíîì óðîâíå íà âåñü ïåðèîä áåçðàáîòèöû èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîíèæàþùåé øêàëû âûïëàò.
Âçíîñ íà ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû ìîæåò óïëà÷èâàòüñÿ ðàáîòíèêîì, íàíèìàòåëåì èëè ðàáîòíè-
êîì è íàíèìàòåëåì â ðàâíîì ðàçìåðå.

Ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû âîçìîæíûõ ðàçìåðîâ âçíîñîâ íà ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû ïðè óñ-
ëîâèè âûïëàòû ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå íà ïðîòÿæåíèè 6 ìåñÿöåâ � ýòîãî ïåðèîäà äîñòàòî÷íî
äëÿ ïîèñêà íîâîé ðàáîòû áîëåå ÷åì 2/

3
 áåçðàáîòíûõ. Ðàçìåð ïîñîáèÿ óñòàíàâëèâàëñÿ ýêâèâà-

ëåíòíî: à) áþäæåòó ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (ñîöèàëüíûé íîðìà-
òèâ); á) ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå (ãîñóäàðñòâåííûé ìèíèìàëüíûé ñîöèàëüíûé ñòàí-
äàðò â îáëàñòè îïëàòû òðóäà); â) 60% óòðà÷åííîãî çàðàáîòêà (ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå êîìïåíñèðóåò 50�80% îò óòðà÷åííîãî çàðàáîòêà). Òàê, â
óñëîâèÿõ 2024 ã., ïðè âûïëàòå ïîñîáèÿ â ðàçìåðå áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ (448,33 ðóá.) â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ âçíîñ íà ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû
ñîñòàâèë áû 0,3% îò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, â ðàçìåðå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (626
ðóá.) � 0,4%, â ðàçìåðå 60% óòðà÷åííîãî çàðàáîòêà � 0,9%.

Ââåäåíèå âçíîñà íà ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû ëèáî íîâîãî íàëîãà íà ýòè öåëè ÿâëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèåì íàëîãîâîé íàãðóçêè è, ñëåäîâàòåëüíî, óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êàê ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí. Îäíàêî ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû ïîçâîëèò
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ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí, ïðåäóïðåäèòü ìàëîîáåñïå÷åííîñòü äàííîé êàòåãî-
ðèè, ïîâûñèòü êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñîñòîÿíèå áåçðàáîòèöû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ñëó÷àåâ òðóäíîé æèç-
íåííîé ñèòóàöèè, ò.å. ïîìîùü ãðàæäàíèíó è åãî ñåìüå ìîæåò áûòü îêàçàíà òàêæå â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè (ÃÀÑÏ). Ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðåøèòü âûïëàòó ÃÀÑÏ áåç-
ðàáîòíûì áåç îãðàíè÷åíèÿ ñðîêà ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå áåçðàáîòíîãî (â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
îáðàùåíèÿ çà íàçíà÷åíèåì åæåìåñÿ÷íîãî ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ íåîáõîäèìî áûòü çàðåãèñòðèðîâàí-
íûì íå ìåíåå 3 ìåñÿöåâ), çà èñêëþ÷åíèåì ãðàæäàí, óâîëåííûõ ïî äèñêðåäèòèðóþùèì îáñòîÿòåëü-
ñòâàì. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá èñêëþ÷åíèè ïðè èñ÷èñëåíèè ñðåäíåäóøåâîãî
äîõîäà ñåìüè ñóììû çàðàáîòíîé ïëàòû áåçðàáîòíîãî ïî ïîñëåäíåìó ìåñòó ðàáîòû.

Ïðåäëîæåíèÿ î ðàçâèòèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû îò áåçðàáîòèöû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
áóäóò èìåòü ïîëîæèòåëüíûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí, ïðåäóïðåæäåíèÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè äàííîé êàòåãîðèè, ñíèæåíèÿ
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé àäàïòàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ê èçìåíåíèÿì
ðûíêà òðóäà áåç ðîñòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, à òàêæå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ó÷àñòèÿ íàíèìàòå-
ëåé è ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí â ïðåäóïðåæäåíèè áåçðàáîòèöû è ïðåîäîëåíèè åå ïîñëåäñòâèé ïðè
âíåäðåíèè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû.

 u 

ÄÈÂÈÄÅÍÄÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÊÀÊ ÇÀËÎÃ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Óñìàíîâ À.Ì.,
ÎÀÎ «ÌÀÇ» � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁÅËÀÂÒÎÌÀÇ», ã. Ìèíñê

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå � ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â àêöèîíåð-
íîì îáùåñòâå, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà.
Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå õîëäèíãîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
Õîëäèíã � ýòî îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö, â êîòîðîì  îäíî èç þðèäè÷åñêèõ ëèö � êîììåð-

÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé õîëäèíãà â ñèëó èìåþùåéñÿ âîçìîæíî-
ñòè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, � äî÷åðíèìè
êîìïàíèÿìè õîëäèíãà1.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ñîõðàíåíèÿ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü áûëè ïåðåäàíû â óñòàâíûå ôîíäû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñâîè äîëè â ïðåäïðèÿòèÿõ èìåþùèõ
åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñâÿçü ñ êëþ÷åâûì ïðåäïðèÿòèåì.

Â ðåçóëüòàòå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìèíîðèòàðèåâ äåðæàòåëåé àêöèé äî÷åðíèõ êîìïàíèé õîë-
äèíãîâ âîøëè â åäèíóþ êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó õîëäèíãîâ.

×àùå âñåãî óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé äîâîäèò äî
îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ ñâîþ ïîçèöèþ ïî âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ èìååò ïàêåò àêöèé â ðàçìåðå 50+1àêöèÿ, òî ïðèíèìàåòñÿ ðåøå-
íèå, ïðåäëîæåííîå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé â ïîâåñòêó îáùåãî ñîáðàíèÿ  àêöèîíåðîâ äî÷åðíèõ
êîìïàíèé, ïðè ýòîì ìíåíèå ìèíîðèòàðèåâ íèêàê íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ïî ðåøåíèþ àêöèîíåðîâ îáÿçàíî âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû.
Ïîëèòèêà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â îòíîøåíèè âûïëàòû äèâèäåíäîâ ñóùåñòâåííî çàòðàãèâà-

åò èíòåðåñû âñåõ àêöèîíåðîâ, îñîáåííî ìèíîðèòàðèåâ.
Ðåøåíèÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè êàê ìàæîðèòàðèÿ âñåãäà áóäóò íàïðàâëåíû íà ñîõðàíå-

íèå ïðèáûëè âíóòðè îáùåñòâà, áåç âûïëàòû äèâèäåíäîâ íà ïðèíàäëåæàùèå ìèíîðèòàðèÿì
àêöèè (òàáë. 1).

1 Î ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâ: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 îêòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 385. URL:
https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P32100385.



ÑÅÊÖÈß  2

227

Òàáëèöà 1 
ÎÀÎ ÒÀèÌ. Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ îá ýìèòåíòå (íà 05.09.2025 ã.) 

 

Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà ÒÀèÌ îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
Ñîêðàù¸ííîå íàèìåíîâàíèå ýìèòåíòà ÒÀèÌ ÎÀÎ 

Êîä ýìèòåíòà BY105053 
ÓÍÏ 700067480 

Âèä äåÿòåëüíîñòè Ïðîèçâîäñòâî ÷àñòåé è ïðèíàäëåæíîñòåé àâòîìîáèëåé 
è èõ äâèãàòåëåé 

Êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ, âñåãî (2 êâ. 2016) 2259 
Êîëè÷åñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö (2 êâ. 2016) 3 
Êîëè÷åñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö (2 êâ. 2016) 2256 

 
Èñòî÷íèê: URL: https://emitent.info/issuers/2582

Íà ïðèìåðå îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè � ÎÀÎ «ÒÀèÌ» ã. Áîáðóéñê, âèäèì,
÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ � 2259, èç íèõ 3 þðèäè÷åñêèõ ëèöà, ò.å. 2256 ýòî àêöèîíåðû
ìèíîðèòàðèè � ôèçè÷åñêèå ëèöà (÷àùå âñåãî ýòî áûâøèå ðàáîòíèêè Îáùåñòâà, ó÷àñòâîâàâøèå â
ïðèâàòèçàöèè).

Îáùåñòâî âõîäèò â ñîñòàâ õîëäèíãà «ÁÅËÀÂÒÎÌÀÇ». Íà ñàéòå Îáùåñòâà îòñóòñòâóåò èíôîð-
ìàöèÿ î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ÒÀèÌ».

×òî ïîêàçûâàåò äèíàìèêà òîðãîâ àêöèÿìè ÎÀÎ «ÒÀèÌ» (òàáë. 2)?

Òàáëèöà 2 
ÎÀÎ ÒÀèÌ. Ñäåëêè íà áèðæåâîì ðûíêå (íà 05.09.2025 ã.) 

Äàòà Òèï ÖÁ 
Íîìåð 

âûïóñêà 
Íîìèíàë 

Êîä 

ðàñ÷åòîâ 
Ðåæèì (êîä) 

òîðãîâ 
Öåíà 

Âàëþòà 

ïëàòåæà 

Êîë-âî 

ÖÁ, 

øò. 

Ñóììà 

ñäåëêè 

23.11.2021 
Àêöèè 

ïðîñòûå 
1 10 SCCP-T0 

Íåïðåðûâíûé  
2-é àóêöèîí 

37,99 BYN 43 1633,57 

28.10.2021 
Àêöèè 

ïðîñòûå 
1 10 SCCP-T0 

Íåïðåðûâíûé  
2-é àóêöèîí 

38 BYN 48 1824 

 
Èñòî÷íèê: URL: https://emitent.info/issuers/2582-transactions.

Äèíàìèêà òîðãîâ ãîâîðèò î ñíèæåíèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «ÒÀèÌ».
Îäèí èç ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè � îòñóòñòâèå â îòêðûòîì äîñòóïå îïèñàíèÿ äèâèäåíä-

íîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «ÒÀèÌ», òàê êàê ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì (èíâåñòîðàì) íåÿñíà ïåðñïåê-
òèâà ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ ïî ïðèîáðåòåííûì àêöèÿì ÎÀÎ «ÒÀèÌ»

Èíâåñòèðóÿ ñâîè ñðåäñòâà ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé îáùåñòâà, àêöèîíåðû ðàññ÷èòûâàþò íà
ïîëó÷åíèå îò ýòèõ èíâåñòèöèé îïðåäåëåííîãî äîõîäà2.

Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ
è ìåð, ðåêîìåíäîâàííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà3.

Îäíèìè èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:
® ñîáëþäåíèå ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ;
® ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà3.

2  Î ïðèìåíåíèè ñâîäà ïðàâèë êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ: ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18
àâãóñòà 2007 ã. ¹ 293. URL: https://normativka.by/lib/document/47794.

3  Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñ
ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà: Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî èìóùå-
ñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 èþëÿ 2016 ã. ¹ 45/14. URL: https://economy.gov.by/uploads/files/002824_665500_MetRecorg.pdf.
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Ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü â ãîñóäàðñòâå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìíåíèÿ ìèíîðèòàðèåâ, ó÷àñòâó-
þùèõ â ïðîöåññàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, â ñòàòóñå àêöèîíåðîâ è òî, êàê ìû âèäèì
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû (ðûíîê àêöèé), âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäèìîé â
îòíîøåíèè èõ ìèíîðèòàðèåâ � àêöèîíåðîâ.

 u 

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÅÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ôóðñåâè÷ È.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ êëþ÷åâóþ ðîëü çàíèìàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â
îáëàñòè âûñøåé øêîëû (ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � ÓÂÎ)). Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âûñòóïàåò îäíèì èç êà÷åñòâåííûõ èíäèêàòîðîâ «âóçîâñ-
êîé ïîäãîòîâêè». Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ÓÂÎ â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Äàííûé ôàêò âûñòó-
ïàåò ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ è/èëè ðàçâèòèÿ ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ òàêèõ êà÷åñòâ,
êàê: êîììóíèêàáåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîîáðàçîâàíèþ, íàâûêîâ ðàáîòû ñ
èíôîðìàöèîííûìè è êîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ñïîñîáíîñòü ê îñâîåíèþ íîâûõ ìå-
òîäîâ è ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðèíÿòèè ó÷à-
ñòèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîçâîëÿþùèõ âëàäåòü ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè è äåëèòüñÿ
ñîáñòâåííûìè èññëåäîâàíèÿìè è ä. ð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. Âàæ-
íûì àñïåêòîì îñòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé,
â òîì ÷èñëå â âèäå êîìïåíñèðóþùèõ âûïëàò è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåð àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå â óñëîâèÿõ âûñøåé øêîëû ýôôåê-
òèâíîãî (ñòèìóëèðóþùåãî) àêàäåìè÷åñêîãî êîíòðàêòà, ïîëó÷èâøåãî ïðèçíàíèå âî ìíîãèõ ÓÂÎ
Ðîññèè (Êóðáàòîâà, Äîíîâà, 2023. Ñ. 23�41; Ìàêîâñêàÿ, 2019; 2019; 2024).

Ýôôåêòèâíûé àêàäåìè÷åñêèé êîíòðàêò � ýòî äîïîëíèòåëüíîå òðóäîâîå ñîãëàøåíèå ìåæäó íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì è ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîå íà îáåñïå-
÷åíèå åãî ñòîðîíàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîçèöèè â ìèðî-
âûõ ðåéòèíãàõ óíèâåðñèòåòîâ (Ôóðñåâè÷, 2024; 2025).

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÓÂÎ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ: â îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ ÓÌÊ (ÝÓÌÊ), êîëè÷åñòâî èçäàííûõ
ó÷åáíèêîâ, â òîì ÷èñëå ñ ãðèôîì Ìèíîáðà, êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è äð.; â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè � êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ è ñáîðíèêàõ,
â òîì ÷èñëå èç ïåðå÷íÿ ÂÀÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàëè÷èå ïóáëèêàöèé â èçäàíèÿõ Scopus, Web of
Science; âûñòóïëåíèé ñ äîêëàäàìè íà ìåæäóíàðîäíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ è äð.; çà
ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè äîâåäåííîãî äî êàôåäðû
çíà÷åíèÿ êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû (ýêñïîðò óñëóã â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ);
ïðèâëå÷åíèå ñïîíñîðñêîé ïîìîùè â äåíåæíîì âûðàæåíèè; çà ïðîôîðèåíòàöèþ � êîëè÷åñòâî ïðî-
âåäåííûõ ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé çàâèñèò íå òîëüêî îò äîñòè-
æåíèé êóðèðóåìîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íî è ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé. Ðàññìîòðèì ôðàã-
ìåíò ïðèìåðíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÓÂÎ
èç ÷èñëà ðóêîâîäèòåëåé (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
Ôðàãìåíò ïðèìåðíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ  

¹ ï/ï 
Ïîêàçàòåëè 

ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè 

Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 

Êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ÝÓÌÊ (ðåãèñòðàöèîííîå 

ñâèäåòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèñòðà), â òîì ÷èñëå % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 

ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí íà êàôåäðå/ôàêóëüòåòå 

Êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ðàáîòíèêàìè êàôåäðû/ôàêóëüòåòà ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 

ìîíîãðàôèé ëèáî ïðîâåäåííûõ ïåðñîíàëüíûõ òâîð÷åñêèõ âûñòàâîê 

Êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ / 

ìàãèñòðàòóðû íà êàôåäðå/ôàêóëüòåòå 

Âíåäðåíèå íà êàôåäðå/ôàêóëüòåòå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî 

ïðîöåññà 

Âíåäðåíèå íà êàôåäðå/ôàêóëüòåòå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññ 

ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì 

Êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ íà êàôåäðå/ôàêóëüòåòå âèäåîêóðñîâ ïî ó÷åáíîé 

äèñöèïëèíå/ñïåöèàëüíîñòè ñ ðàçìåùåíèåì íà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçîâàííûõ è ïðîâåäåííûõ íà êàôåäðå/ôàêóëüòåòå âèðòóàëüíûõ 

êóðñîâ (âåáèíàðîâ, ñåìèíàðîâ) 

Êîëè÷åñòâî äèïëîìíûõ ðàáîò è ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ ñòóäåíòàìè î÷íîé ôîðìû 

ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî îôèöèàëüíûì çàÿâêàì ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷èêîâ êàäðîâ íà 

êàôåäðå/ôàêóëüòåòå 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êàôåäðû/ôàêóëüòåòà (â ñðåäíåì íà 1 øòàòíîãî 

ÏÏÑ êàôåäðû/ôàêóëüòåòà) èç ðàñ÷åòà 1 ðàç â 3 ãîäà 

1. Çà èíòåíñèâíîñòü è 

âûñîêèå 

ðåçóëüòàòû ðàáîòû 

â îáðàçîâàòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Èíûå êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìûå ÓÂÎ 

ñàìîñòîÿòåëüíî â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ðàáîòû 
 

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîò÷èê � È.Í.Ôóðñåâè÷.

Ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíîãî (ñòèìóëèðóþùåãî) àêàäåìè÷åñêîãî êîíòðàêòà â óñëîâèÿõ âûñøåé
øêîëû ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (óñïåøíîå êîíêóðèðîâàíèå íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ
è ïðåñòèæå ÓÂÎ, â ÷àñòíîñòè, â âèäå ðîñòà ïîçèöèè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ óíèâåðñèòåòîâ.
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Êóðáàòîâà Ì.Â., Äîíîâà È.Â. 2023. Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò â âûñøåì îáðàçîâàíèè: çàìûñëû è
ðåçóëüòàòû. Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. Ò. 32. ¹ 4. Ñ. 23�41.

Ìàêîâñêàÿ Í.Â. 2019. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé â Áåëàðóñè.
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êè: ìîíîãðàôèÿ. Ìîãèëåâ: ÌÃÓ èìåíè À.À. Êóëåøîâà. 248 ñ.

Ôóðñåâè÷ È.Í. 2024. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Âåñòíèê Ïîëîöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð. D, Ýêîíîìè÷åñêèå è þðè-
äè÷åñêèå íàóêè. ¹ 3. Ñ. 41�44.

Ôóðñåâè÷ È.Í. 2025. Ýôôåêòèâíûé àêàäåìè÷åñêèé êîíòðàêò â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïîíÿòèå è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ. Âåñòíèê Ïîëîöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ñåð. D, Ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå íàóêè.  ¹ 1(70). Ñ. 33�38.
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ÓÏÐÅÆÄÅÍÈÅ ÄÈÑÊÐÈÌÈÍÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÀÊÒÈÊ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Õîäàñ À.Ê.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìèëëèîíû ëþäåé ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåðàâåíñòâîì âîçìîæíîñòåé â òðóäîâîé
ñôåðå èç-çà ñâîåé ãåíäåðíîé, âîçðàñòíîé, ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè èëè äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê,
íå ñâÿçàííûõ ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè.  Äèñêðèìèíàöèÿ íà ðûíêå òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê íåðàâíûå âîçìîæíîñòè íà ðûíêå òðóäà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âûäåëåíû ïî îïðåäåëåííîìó
ïðèçíàêó è èìåþò îäèíàêîâóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñ äðóãèìè. Â ðàçâèòîì îáùåñòâå äèñêðèìèíà-
öèÿ ïî ëþáîìó ïðèçíàêó íà ðûíêå òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ äåâèàöèÿ.

Äèñêðèìèíàöèÿ íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó
ñòàòóñ ðàáîòàþùåãî â îãðîìíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò æèçíåííóþ ñèòóàöèþ èíäèâèäà, óðîâåíü è îáðàç
åãî æèçíè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2024 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñîñòàâèëà 4 800 òûñ.
÷åë., ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ � 150,4 òûñ. ÷åë., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ áåçðàáîòèöû â 3,5% îò
÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Àíàëèç ãåíäåðíîé ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû ïîêàçûâàåò ñáàëàíñèðîâàííîå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè (ìóæ÷èíû � 51%  ðàáî÷åé ñèëû, à æåíùèíû � 49%)1.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíîå ðàâåíñòâî â ÷èñëåííîñòè, ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñåãðåãàöèÿ ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ìóæ÷èíû ïðåîáëàäàþò â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå è òðàíñ-
ïîðòå, òîãäà êàê æåíùèíû çàíÿòû ïðåèìóùåñòâåííî â îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè è ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Òàêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ïîëó ìîæåò ñëóæèòü êîñâåííûì èíäèêàòîðîì
ñòðóêòóðíîé äèñêðèìèíàöèè, êîãäà æåíùèíû èìåþò îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìûì è òåõíè÷åñêè ñëîæíûì âèäàì òðóäà. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ðàáî÷åé ñèëû äåìîíñòðèðóåò, ÷òî
íàèáîëüøàÿ äîëÿ çàíÿòûõ ïðèõîäèòñÿ íà ëèö â âîçðàñòå îò 30 äî 49 ëåò � ýòî ñàìàÿ àêòèâíàÿ è êâàëèôè-
öèðîâàííàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Ó÷àñòèå ìîëîäåæè äî 24 ëåò â ñîñòàâå ðàáî÷åé ñèëû
îòíîñèòåëüíî íèçêîå è ñâÿçàíî, êàê ïðàâèëî, ñ ïðîäîëæåíèåì îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê ñòàðåíèþ ðàáî÷åé ñèëû: â âîçðàñòíîé ãðóïïå 50 ëåò è ñòàðøå çàíÿòî îêîëî 25% ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ýòîò òðåíä òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ïðîäëåíèÿ òðóäîâîãî äîëãîëå-
òèÿ è ïîääåðæêè âîçðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, âûçâàí-
íûõ âíåäðåíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ðûíîê òðóäà, è ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ (Õîäàñ, 2025). Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà òðóäà ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îêîëî 30% çàíÿòûõ èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, 40% � ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå,
24% � îáùåå ñðåäíåå, à åùå îêîëî 6% � íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Òàêàÿ ñòðóêòóðà
óêàçûâàåò íà âûñîêèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðàíå, îäíàêî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íàáëþ-
äàåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ïðåäëîæåíèåì è ñïðîñîì íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, ÷òî òàêæå ìî-
æåò ñòàòü ôàêòîðîì ñêðûòîé äèñêðèìèíàöèè ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó.

Äèñêðèìèíàöèîííûå ïðàêòèêè íà ðûíêå òðóäà èìåþò ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè, ôåíîìåí
äèñêðèìèíàöèè â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ îòðàæàåò ôóíäàìåíòàëüíûå ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîé ñòðà-
òèôèêàöèè, òàê êàê â òðàäèöèîííûõ îáùåñòâàõ ðàçäåëåíèå òðóäà ïî ãåíäåðíîìó, ñîñëîâíîìó èëè
ýòíè÷åñêîìó ïðèçíàêó âîñïðèíèìàëîñü åñòåñòâåííûì ïîðÿäêîì âåùåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè
ïðàêòèêè ýâîëþöèîíèðóþò, è åñëè ðàíüøå äèñêðèìèíàöèÿ ìîãëà ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå îòêðûòûõ
çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé, òî ñåãîäíÿ îíà ÷àùå ïðèíèìàåò ñêðûòûå ôîðìû (íåîñîçíàííûå ãåíäåð-
íûå è âîçðàñòíûå ïðåäâçÿòîñòè ïðè íàéìå íà ðàáîòó, ñïèñêè «îáúåêòèâíûõ» êðèòåðèåâ îòáîðà
ïåðñîíàëà, ñèñòåìíûå áàðüåðû â êàðüåðíîì ðîñòå).

Ñ ó÷åòîì óêàçàííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèíÿòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëåäó-
þùåãî êîìïëåêñà ìåð. Ðàçðàáîòêà àíòèäèñêðèìèíàöèîííîãî çàêîíà � îòäåëüíîãî íîðìàòèâíîãî
àêòà, ÷åòêî îïðåäåëÿþùåãî ôîðìû äèñêðèìèíàöèè, ìåõàíèçìû çàùèòû è îòâåòñòâåííîñòü çà íà-
ðóøåíèÿ. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà � âíåäðåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ó÷åòà ñëó÷àåâ äèñêðè-

1  URL: https://www.belstat.gov.by . Çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöà. 2024. URL: https://www.ofitsialnaya-statistika/ssrd-mvf_2/
natsionalnaya-stranitsa-svodnyh-dannyh/zanyatost-i-bezrabotitsa.
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ìèíàöèè, ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ àóäèòîâ êîìïàíèé è ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîé îò÷åòíîñòè ïî ãåí-
äåðíîìó è âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ðàáîòíèêîâ. Âíåäðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ãäå áóäåò ïðî-
õîäèòü îáó÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïðèíöèïàì ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, âêëþ÷àÿ òðåíèí-
ãè ïî áåññîçíàòåëüíîé ïðåäâçÿòîñòè è ìåòîäèêè «ñëåïîãî íàéìà». Ïîääåðæêà óÿçâèìûõ ãðóïï –
ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ æåíùèí ñ äåòüìè, ìîëîäåæè è ëþäåé ñ èíâàëèäíîñ-
òüþ. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè – ñòèìóëèðîâàíèå áèçíåñà ê âíåäðå-
íèþ ïîëèòèê ðàçíîîáðàçèÿ, ñîçäàíèþ èíêëþçèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ÷åðåç ñåðòèôèêàöèþ, íàëîãî-
âûå ëüãîòû è ïðèîðèòåò â ãîñçàêóïêàõ.

 Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âàæíî óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óïðåæäåíèþ
äèñêðèìèíàöèîííûõ ïðàêòèê íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê êàê äèñêðèìèíàöèÿ íà äàííîì
ðûíêå ïðèâîäèò íå òîëüêî ê íåîïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îãðàíè÷èâàåò äîñòóï
ê ðûíêó òðóäà òàëàíòëèâûõ ëþäåé, ñíèæàåò ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ, íî è îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà.

Ëèòåðàòóðà
Õîäàñ À.Ê. 2025. Âíåäðåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ýêîíîìèêà Áåëà-

ðóñè: ðîñò, èííîâàöèè, áåçîïàñíîñòü: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.
Ìèíñê, 15 ìàÿ 2025 ãîäà. ÁÃÝÓ. À. À. Áûêîâ (ðåä.). Ñ. 58–59.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ:
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÖÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß

×åìåðäîâñêàÿ Ì.Á.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé è ìíîãîýòàïíûé ïðîöåññ, èãðàåò
êëþ÷åâóþ ðîëü â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà (Àíäðîíîâè÷, 2024).

Ñîãëàñíî «Îñíîâàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» öèêëû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñðîêîì ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ýòàïû: ïðîãíîçèðîâàíèå, öåëåïîëàãàíèå, ïëàíèðîâà-
íèå è ïðîãðàììèðîâàíèå, à òàêæå ðåàëèçàöèþ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà Ïðîãðàììû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026–2030 ãã., ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì èçó÷èòü ìåõàíèçì êàñêàäèðîâàíèÿ öåëåé, çàäà÷ è ïðèîðèòåòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â ðàìêàõ ýòàïîâ öåëåïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Â íîâîì ïðîãðàììíîì öèêëå ïðîöåññ öåëåïîëàãàíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ íà îñíîâå åæåãîäíîãî ïî-
ñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ è Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2024 ã. ¹309
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó
äî 2036 ãîäà» (äàëåå – Óêàç ¹309), êîòîðûé îïðåäåëèë ñåìü íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû, óñòàíîâèë öåëåâûå ïîêàçàòåëè è çàäà÷è, âûïîëíåíèå êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò äîñòèæåíèå äàí-
íûõ öåëåé. Ôàêòè÷åñêè Óêàç ¹309 çàìåíèë ðàçðàáîòêó ïîëíîöåííîé ñòðàòåãèè ñòðàíû.

Ñïðàâî÷íî.
Íà ïåðèîä äî 2030 ã. îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå íàöèîíàëüíûå öåëè ðàçâèòèÿ:
à) ñîõðàíåíèå íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ è ïîâûøåíèå áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé, ïîääåðæêà ñåìüè;

á) ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîãî ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå åãî òàëàíòîâ, âîñïèòàíèå ïàòðèîòè÷íîé è
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè; â) êîìôîðòíàÿ è áåçîïàñíàÿ ñðåäà äëÿ æèçíè; ã) ýêîëîãè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå; ä) óñòîé÷èâàÿ è äèíàìè÷íàÿ ýêîíîìèêà; å) òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî; æ) öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû1.

1 Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2024 ¹309 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2036 ãîäà». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/.
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Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì èñïîëíåíèÿ Óêàçà ¹309 âûñòóïàåò «Åäèíûé ïëàí ïî äîñòèæåíèþ
íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ äî 2030 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2036 ãîäà» (äàëåå � Åäèíûé ïëàí),
îòíîñÿùèéñÿ ê ïðîãðàììíî-ïëàíîâîìó áëîêó ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â íåì îï-
ðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äîñòèæåíèþ íà-
öèîíàëüíûõ öåëåé è õàðàêòåðèçóþùèõ èõ ïîêàçàòåëåé íà áëèæàéøèå 12 ëåò.

Äîêóìåíò íîñèò ìåæâåäîìñòâåííûé è ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð, ñîäåðæèò äîëãîñðî÷íûå çàäà-
÷è, êëþ÷åâûå ôàêòîðû è èíñòðóìåíòû, âëèÿþùèå íà äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëÿ íàöèîíàëüíîé öåëè,
à òàêæå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé âåðõíåãî óðîâíÿ (121 îñíîâíîé ïîêàçàòåëü è 123 äîïîëíèòåëüíûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäèêàòîðà). Çà êàæäûì ïîêàçàòåëåì çàêðåïëåíû îòâåòñòâåííûå èñïîëíèòåëè �
Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèáî Ôåäåðàëüíûé îðãàí èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Åäèíûì ïëàíîì äîñòèæåíèå íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ (âñåãî � 19), âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, êîìïëåêñíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
(áîëåå 40), à òàêæå äðóãèõ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé, ñòðà-
òåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, èíûõ óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), â êîòîðûõ
ñîäåðæèòñÿ äåòàëèçàöèÿ çàäà÷, ìåðîïðèÿòèé, èíñòðóìåíòîâ è èíäèêàòîðîâ.

Íàïðèìåð, íà äîñòèæåíèå íàöèîíàëüíîé öåëè «Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîãî ÷åëîâåêà, ðàç-
âèòèå åãî òàëàíòîâ, âîñïèòàíèå ïàòðèîòè÷íîé è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè» íàïðàâëåíû:

® 2 íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòà: «Ìîëîäåæü è äåòè» (10 ôåäåðàëüíûõ è 89 ðåãèîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ); «Ñåìüÿ» (5 ôåäåðàëüíûõ è 88 ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ);

® 4 ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû: «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» (2 ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòà); «Íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Ðàçâèòèå êóëüòóðû» (4 ôåäåðàëüíûõ ïðîåê-
òà); «Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè» (1 ôåäåðàëüíûé ïðîåêò)2;

® Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà ñ
ïðîãíîçîì äî 2036 ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåííûå Óêàçîì ¹309 íàöèîíàëüíûå öåëè, ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì
âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïðåäñòàâëåííûõ â Åäèíîì ïëàíå.

Ëèòåðàòóðà

Àíäðîíîâè÷ Ñ.À. 2024. Ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
ïðîáëåìû è âîçìîæíûå ðåøåíèÿ. «Ïðîãðåññèâíàÿ ýêîíîìèêà». ¹5. Ñ.257�271.
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÀÂ ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÕ ÍÀ ÎÕÐÀÍÓ ÒÐÓÄÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ

Øàòèëî Ñ.Í.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òðàíñïîðòà, ã. Ãîìåëü

Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãàðàíòèðóåò ïðàâî íà òðóä, çäîðîâûå è áåçîïàñíûå óñëîâèÿ
òðóäà, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâó. Â íàøåé ñòðàíå âîïðîñàì îõðàíû òðóäà
óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ çàìåòíîãî óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà.
Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîìï-
ëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ðåà-
ëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðûíîê òðóäà è ñîäåéñòâèå

2 Ïåðå÷åíü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310251/ 91dfaea1a5d2ef23e79e12672b2fe08b28ed17e0.
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çàíÿòîñòè». Âìåñòå ñ òåì â ñôåðå îõðàíû òðóäà îñòàþòñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû, êîòîðûå îáóñëîâ-
ëåíû íåñîâåðøåíñòâîì îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî îõðàíå òðóäà íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé. Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû, ê ñîæàëåíèþ, îñòàåòñÿ âûñîêèì è óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî òðàâìàòèçìà, ïðè÷èíàìè êîòîðîãî â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿþòñÿ íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà,
äåéñòâóþùèõ ïðàâèë è íîðì ñî ñòîðîíû ñàìèõ ïîòåðïåâøèõ. Òàê, ïî äàííûì ïðàâîâîé èíñïåê-
öèè òðóäà ÔÏÁ, óäåëüíûé âåñ ïðè÷èí íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå çà ïåðâîå ïîëóãîäèå
2025 ã. ñîñòàâèë: èñêëþ÷èòåëüíî ïî âèíå ðàáîòîäàòåëÿ � 12,5%, à ïî âèíå ïîòåðïåâøèõ � 31,6%.

Îñîáàÿ ðîëü â óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, êîòî-
ðîå èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, îñóùåñòâëÿåò çàêîíîäàòåëüíûå ôóíêöèè, îðãàíèçóåò íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà, îáåñïå÷èâàåò íàäçîð è êîíò-
ðîëü çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå è îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çà-
ùèòó ïðàâ ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, â òîì ÷èñëå ïîòåðïåâøèõ íà ïðîèçâîäñòâå è èõ ñåìåé.
Ïðèîðèòåòîì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí â ïðîöåññå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â îáëàñòè îõðàíû òðóäà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé è îõðàíó
òðóäà â ðàìêàõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëå-
íû ïðàâà ðàáîòàþùèõ íà îõðàíó òðóäà, êîòîðûå îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè ðàáîòû è îñóùåñòâëåíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà. Ðàáîòàþùèå èìåþò ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå îò ðàáîòîäàòåëåé äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè óñëîâèé è îõðàíû òðóäà íà ðàáî-
÷åì ìåñòå, î ñðåäñòâàõ çàùèòû îò âðåäíûõ è îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Îíè èìåþò ïðàâî
íà ðàáî÷èå ìåñòà, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâóþùèì íîðìàì, îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâà-
ìè çàùèòû, ñàíèòàðíî-áûòîâûìè ïîìåùåíèÿìè è óñòðîéñòâàìè. Ðàáîòàþùèå íàäåëåíû òàêæå ïðàâîì
íà ó÷àñòèå â ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ îõðàíû òðóäà, ïðîâåäåíèå êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ óñëîâèé è áåçîïàñ-
íîñòè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà ðàññëåäîâàíèå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâå èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî çàáîëåâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðàáîòàþùåìó èëè åãî ïðåäñòàâèòåëþ ïðåäîñòàâ-
ëåíî ïðàâî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàññëåäîâàíèè. Ðàáîòàþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì èìåþò ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åííîé ðàáîòû â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîñòè
äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ, à òàêæå â ñëó÷àå íåïðåäîñòàâëåíèÿ èì ñðåäñòâ çàùèòû, íåïîñðåäñòâåííî îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü òðóäà. Â íàøåé ñòðàíå ðàáîòàþùèå ïîëó÷èëè òàêæå ïðàâî íà êîìïåíñàöèè
ïî óñëîâèÿì òðóäà, â òîì ÷èñëå çà ðàáîòó ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Ýòî õàðàê-
òåðíî äëÿ òåõ ïðîèçâîäñòâ è ðàáî÷èõ ìåñò, äëÿ êîòîðûõ, â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí è îáñòîÿòåëüñòâ
èç-çà íåñîâåðøåíñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, îðãàíè-
çàöèè ðàáîò, íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûå è áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà.  Òàêèå êîìïåíñàöèè
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàáîòàþùèì íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà óñëîâèé òðóäà è ïðîâåäåíèÿ îáÿçàòåëü-
íîé ïðîöåäóðû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé ïî àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà, â ïðîöåññå êîòîðîé
ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé òðóäà ïî ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû, à òàêæå ïî ïîêàçàòåëÿì
òÿæåñòè è íàïðÿæåííîñòè òðóäîâîãî ïðîöåññà. Ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ðàáîòàþùèì
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû êîìïåíñàöèé: äîïëàòû çà ðàáîòó â îïàñíûõ è âðåäíûõ óñëîâèÿõ,
äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê îò 4 äî 28 êàëåíäàðíûõ äíåé è äîñðî÷íàÿ ïåíñèÿ ïî âîçðàñòó çà ðàáîòó ñ
îñîáûìè óñëîâèÿìè. Ðàçìåðû äàííûõ êîìïåíñàöèé çàâèñÿò îò êëàññà è ñòåïåíè âðåäíîñòè íà êîíêðåò-
íîì ðàáî÷åì ìåñòå. Òàêîé ïîäõîä ê ïðåäîñòàâëåíèþ êîìïåíñàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáúåêòèâíîñòè è
ñïðàâåäëèâîñòè â ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà. Ãîñóäàðñòâî  îáåñïå÷èâàåò ãàðàíòèè ïðàâ ðàáîòàþùèõ íà
îõðàíó òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâ ðàáîòàþùèõ íà
îõðàíó òðóäà ãîñóäàðñòâî ôîðìèðóåò è îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå îõðàíîé òðóäà, ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð
è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå, ââîäèò íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå îõðàíû
òðóäà è óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ðàáîòàþùèõ íà
îõðàíó òðóäà, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â êîòîðîì
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâî, ðàáîòîäàòåëè è ðàáîòàþùèå è îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíóþ çàùèòó, ñïî-
ñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ñòàáèëüíîñòè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ.
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÖÅËÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅÐÅÇ ÖÈÔÐÎÂÓÞ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÞ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÀÌÊÀÕ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Øåâåðåíêî Å.Î.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ýòàï åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííûì ïîäõîäîì, ñî-
÷åòàþùèì óãëóáëåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ).Îäíèì èç íàè-
áîëåå àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé äàííîãî ìíîãîâåêòîðíîãîñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðà-
áîòà ñòðàí ïî äîñòèæåíèþ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ), ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâàì-
÷ëåíàì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñêîðåííîé ðåàëèçàöèè Ïîâåñòêè ÎÎÍ � 20301. Çíà÷è-
òåëüíûéñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ îáóñëîâëåí òàêæå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé
ýêîíîìèêè, óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðîéÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ, ïîñêîëüêó îíà
âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî èíñòðóìåíòîì äëÿ èõ ðåàëèçàöèè è îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ,
ïîä÷åðêèâàþùèì âçàèìîñâÿçü òåõíîëîãèé ñ ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ýêîëîãè÷åñêèì àñïåê-
òàìè óñòîé÷èâîñòè.

Ñîãëàñíî îò÷åòó Åâðàçèéñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, óðîâåíü äîñòóïíîñòè
Èíòåðíåòà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ âîçðîñ â ñðåäíåì â 1,7 ðàçà è ñîñòàâèë îêîëî 84,5% ïî Ñîþçó (ëèäå-
ðîìïî ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà ÿâëÿåòñÿ Êàçàõñòàí, ãäå 90,9% ãðàæäàí èìååò äîñòóï â ñåòü;
âûñîêèå ïîêàçàòåëè îõâàòà íàáëþäàþòñÿ â Ðîññèè è Áåëàðóñè � 88,2% è 86,9% íàñåëåíèÿ, â Àðìå-
íèè è Êûðãûçñòàíå � 78,6% è 77,9% ñîîòâåòñòâåííî). Îäíàêî îðãàíèçàöèÿ øèðîêîãî äîñòóïà
íàñåëåíèÿ ê Ãëîáàëüíîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíôðàñòðóêòóðíûì ïàðàìåòðîì, íî íåäîñòàòî÷-
íûì óñëîâèåì ìàñøòàáíîé öèôðîâèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.Êà÷åñòâåííàÿ ÈÊÒ-
èíôðàñòðóêòóðà ñîçäàåò ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè è óãëóáëåííûõ ÈÊÒ-íà-
âûêîâ ó íàñåëåíèÿ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè îáùåãî ðûíêà òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè Ñîþçà â öåëîì. Èìåííî
ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå öèôðîâûõ êîìïåòåíöèéîòíîñÿòñÿ êîñíîâíûì óñëîâèÿì îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí, ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ðîëü â
ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è îòâåäåíà ñåêòîðó îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ïðîöåññà îöèôðîâêè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íà áàçåñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñ
ðàííåãî âîçðàñòà çàêëàäûâàþòñÿ ïåðâè÷íûå öèôðîâûå íàâûêè, â òîì ÷èñëå öèôðîâàÿ ãðàìîòíî-
ñòü,íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ïóòåì èíòåãðàöèè
íîâûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.Ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿâ ñèëó ñâîåé
ãèáêîñòè ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû áëàãîäàðÿ
àêòèâíîìó âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ áèçíåñ-ñðåäîé è ðûí-
êîì òðóäà, à òàêæå èíòåãðàöèè èííîâàöèîííîéè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîéäåÿòåëüíîñòè è åå ðå-
çóëüòàòîâ â ó÷åáíóþ ñðåäó. Ñëåäîâàòåëüíî,íà âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíÿõöèôðîâèçàöèÿâûõî-
äèò çà ðàìêè öåëè «ïåðåéòè íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè» è ñòàâèò öåëü äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâîãî îáðàçîâàíèÿ,÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî
óðîâíÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíöèé ó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èõ óñïåøíîé àäàïòàöèè íà ðûíêå òðóäà.

Â êîíòåêñòå ÖÓÐ 4, êàñàþùåéñÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à 4.4, êîòî-
ðàÿ íàïðàâëåíà íåïîñðåäñòâåííî íà óâåëè÷åíèå ê 2030 ã. ÷èñëà ìîëîäûõ è âçðîñëûõ ëþäåé, îáëà-
äàþùèõ âîñòðåáîâàííûìè íàâûêàìè, âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå íàâûêè, äëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà, ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîé ðàáîòû è çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, àäëÿ åå îöåíêè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ãëîáàëüíûé ïîêàçàòåëü 4.4.1. «Äîëÿ ìîëîäûõ è âçðîñëûõ ëþäåé, îáëàäàþùèõ íàâûêàìè
â îáëàñòè ÈÊÒ, â ðàçáèâêå ïî âèäàì íàâûêîâ»2. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïî ýòîé öåëè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
àñïåêòîì â ïðîöåññå îöèôðîâêè äàííîãî ïðîñòðàíñòâà.Â 2021 ã. íàèáîëüøèé ïðîöåíò íàñåëåíèÿ ñ

1 Âêëàä ÅÀÝÑ â äîñòèæåíèå ÖÓÐ îáñóäèëè â øòàá-êâàðòèðå ÎÎÍ. 2024. URL: https://eec.eaeunion.org/news/vklad-
eaes-v-dostizhenie-tsur-obsudili-v-shtab-kvartire-oon/.

2 Èíäèêàòîðû ÖÓÐ. Ðåïîçèòîðèé ìåòàäàííûõ. URL: https://unstats.un.org/sdgs/metadata.
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áàçîâûìè ÈÊÒ-íàâûêàìè ðàáîòû íà ÏÊ íàáëþäàëñÿ â Áåëàðóñè � 50,8%, â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå
ðåçóëüòàòû ñîñòàâèëè 40,2% è 30,6% ñîîòâåòñòâåííî (äàííûåïî Àðìåíèè íå ïóáëèêóþòñÿ; â Êûð-
ãûçñòàíå ïî ïîñëåäíèì îïóáëèêîâàííûì äàííûì çà 2019 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 16,3%).
Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ äàëüíåéøèõ ñîâìåñòíûõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå öèô-
ðîâîãî, è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò óñòðàíåíèÿ èìåþùåãîñÿ ìåæäó ñòðàíàìè ðàçðûâàâ óðîâ-
íå ÈÊÒ-êîìïåòåíöèéíàñåëåíèÿ è äîñòèæåíèÿ ñîïîñòàâèìîãî âûñîêîãîðåçóëüòàòà.

Â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ âûñîêîýôôåêòèâíîé öèôðîâîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ýêîñèñòåìû ìîæåò áûòü îêàçàíî ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðà-
çîâàíèå, â òîì ÷èñëå â âèäå èíâåñòèöèé â ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âñåõ óðîâíåé; îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ öèôðîâûõ êîì-
ïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé;.ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è öèôðîâîãî ó÷åáíîãî êîíòåíòà.Êëþ÷åâûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ñîâìåñòíîé ðàáîòûïîôîðìèðîâàíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â îáëàñòè ÈÊÒ ìîãóò ñòàòü ñëåäóþùèå èíèöèàòèâû: 1) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ó÷åá-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ÅÝÊ è âóçîâ ÅÀÝÑ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ åâðàçèéñêîé ïîâåñòêè; 2) ñî-
çäàíèå Öåíòðà êîìïåòåíöèé ïî öèôðîâîìó îáðàçîâàíèþ äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ; 3) ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
«Öèôðîâûå êàôåäðû» íà áàçå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñîþçà.

 u 

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÎÒÖÎÂÑÊÎÃÎ ÎÒÏÓÑÊÀ

Þîäåøêî Â.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áîãäàíîâè÷ Å.À.,
ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà îòöó (îò÷èìó) ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà,
ïðåäóñìîòðåííîãî ñòàòüåé 186 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå � îòöîâñêèé
îòïóñê). ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2025 ã ïðî-
âåäåí âûáîðî÷íûé îíëàéí-îïðîñ îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè è îñîáåííîñòåé
ïðåäîñòàâëåíèÿ îòöîâñêîãî îòïóñêà. Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïî çàêàçó Ôîíäà ÎÎÍ â îáëàñ-
òè íàðîäîíàñåëåíèÿ (ÞÍÔÏÀ) â Áåëàðóñè â ðàìêàõ ïðîåêòà ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïî-
ìîùè «Óêðåïëåíèå íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè
ñáîðà, àíàëèçà è èñïîëüçîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ Öåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ».

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî âûáîðî÷íîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîáðàíû è îáðàáîòà-
íû äàííûå îò 402 îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ îáëàñòåé è ã.
Ìèíñêà ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ íå ìåíåå 16 ÷åë. ×èñëî îðãàíèçàöèé-ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëî
1,7 % ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè.

Ïðåäîñòàâëåíèå îòïóñêà îòöó (îò÷èìó) ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà â îðãàíèçàöèÿõ-ðåñïîíäåíòàõ
Â 2024 ã. îòöîâñêèé îòïóñê ïðåäîñòàâëÿëñÿ â 5,2 % îïðîøåííûõ îðãàíèçàöèé. Îòöîâñêèé

îòïóñê ÷àùå ïðåäñòàâëÿëè êðóïíûå îðãàíèçàöèè (16,4 %), ÷åì ñðåäíèå (6,8 %) èëè ìàëûå (2 %);
ãîñóäàðñòâåííûå (6,8 %), ÷åì ÷àñòíûå (3,4 %).

Â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå îòöîâñêèé îòïóñê ÷àùå âñåãî ïðåäîñòàâëÿëñÿ â îðãàíèçàöèÿõ Ãðîä-
íåíñêîé îáëàñòè (13,3 %), ðåæå âñåãî � â îðãàíèçàöèÿõ ã. Ìèíñêà (2,7 %).

Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà âîñòðåáîâàííîñòü îòöîâñêîãî îòïóñêà, ÿâëÿåòñÿ åãî îïëà÷è-
âàåìîñòü: îòïóñê îôîðìëÿëñÿ â 22,2 % îðãàíèçàöèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ åãî ÷àñòè÷íóþ èëè ïîë-
íóþ îïëàòó, è òîëüêî â 2,1 % îðãàíèçàöèé, íå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòïëàòó.
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Îõâàò îòöîâñêèì îòïóñêîì ìóæ÷èí, èìåþùèõ íà íåãî ïðàâî
Â 2024 ã. â îðãàíèçàöèÿõ-ðåñïîíäåíòàõ ñîâîêóïíî 2 % ðàáîòíèêîâ-ìóæ÷èí èìåëè ïðàâî íà

îòöîâñêèé îòïóñê, 10,3 % èç íèõ âîñïîëüçîâàëèñü ýòèì ïðàâîì.
Îõâàò îòöîâñêèì îòïóñêîì ìóæ÷èí, èìåþùèõ íà íåãî ïðàâî, â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ (12,9 %)

çàìåòíî âûøå, ÷åì â ñðåäíèõ (7 %) è ìàëûõ (4,3 %); â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ (16,5 %)
ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â ÷àñòíûõ (5,2 %).

Íàèáîëüøèé îõâàò îòöîâñêèì îòïóñêîì ìóæ÷èí, èìåþùèõ íà íåãî ïðàâî, îòìå÷åí â îðãàíèçà-
öèÿõ Ãðîäíåíñêîé (21,6 %) è Âèòåáñêîé (21,1 %) îáëàñòåé, íàèìåíüøèé - â îðãàíèçàöèÿõ ã. Ìèíñ-
êà (2,2 %) è Ìèíñêîé îáëàñòè (4,2 %).

Ëèäåðàìè ïî îõâàòó îòöîâñêèì îòïóñêîì ìóæ÷èí, èìåþùèõ íà íåãî ïðàâî, ÿâëÿþòñÿ ðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðî-
âàííûì âîçäóõîì (66,7 %), îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (25,4 %).

Â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå îòïóñê îïëà÷èâàåòñÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî, èì âîñïîëüçîâàëîñü 38,2 %
ìóæ÷èí, èìåþùèõ íà íåãî ïðàâî. Òàì, ãäå îïëàòà íå ïðåäóñìîòðåíà, � òîëüêî 2,1 %. Ñðåäè ìóæ-
÷èí, âîñïîëüçîâàâøèõñÿ ïðàâîì íà îòöîâñêèé îòïóñê, 84,6 % ðàáîòàþò â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ïðå-
äóñìîòðåíà åãî îïëàòà, è òîëüêî 15,4 % � â îðãàíèçàöèÿõ áåç îïëàòû îòöîâñêîãî îòïóñêà.

Ðåãóëèðîâàíèå îòöîâñêîãî îòïóñêà êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì â îðãàíèçàöèÿõ-ðåñïîíäåíòàõ
Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé-ðåñïîíäåíòîâ èñïîëüçóåò êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå

îòöîâñêîãî îòïóñêà (56,2 %). Â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ (ñîãëàøåíèÿõ) 29,4 % îðãàíèçàöèé-ðåñ-
ïîíäåíòîâ íå çàêðåïëåíû ïîëîæåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå îòöîâñêèé îòïóñê. Â 14,4 % îðãàíèçàöèé
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð íå çàêëþ÷åí.

Êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå îòöîâñêîãî îòïóñêà â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíå-
íî ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ (74,3 %), ÷åì ñðåäè ÷àñòíûõ èëè èíîñòðàííûõ (33,9 %) îðãàíèçàöèé; â
êðóïíûõ (65,6 %), ÷åì â ñðåäíèõ (56,8 %) è ìàëûõ (53,8 %).

Âîïðîñû îòöîâñêîãî îòïóñêà ÷àùå ðåãóëèðóþòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì â îðãàíèçàöèÿõ Ãðîä-
íåíñêîé (71,1 %) è Ìîãèëåâñêîé (70,4 %) îáëàñòåé, ðåæå âñåãî � â îðãàíèçàöèÿõ ã. Ìèíñêà (44,1 %).

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòöîâñêîãî îòïóñêà
Îòöîâñêèé îòïóñê â îðãàíèçàöèÿõ-ðåñïîíäåíòàõ îôîðìëÿåòñÿ ÷àùå âñåãî íà ñðîê äî 14 äíåé (69,8

% îðãàíèçàöèé), çàìåòíî ðåæå � íà 14 äíåé (19 %) è êðàéíå ðåäêî - íà ñðîê áîëåå 14 äíåé (3,2 %).
Â êàæäîé ÷åòâåðòîé îðãàíèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îòöîâñêèé îòïóñê áîëüøåé ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (áîëåå 14 äíåé).
Âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ îòöîâñêîãî îòïóñêà áîëåå 14 äíåé ÷àùå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â

ìàëûõ (30 %) è êðóïíûõ (23 %) îðãàíèçàöèÿõ-ðåñïîíäåíòàõ, ðåæå � â ñðåäíèõ (18,2 %); ÷àùå �
â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè (34,2 %), çàìåòíî ðåæå � â îðãàíèçàöèÿõ
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè (19,9 %).

Îïëàòà îòöîâñêîãî îòïóñêà
Ïðåèìóùåñòâåííîå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé-ðåñïîíäåíòîâ íå ïðåäóñìàòðèâàåò îïëàòó îòöîâñ-

êîãî îòïóñêà (84,3 %), 6 % ïðåäóñìàòðèâàþò îïëàòó ÷àñòè îòïóñêà, 9,7 % � îïëàòó âñåãî îòïóñêà.
Ñ ðîñòîì ðàçìåðà îðãàíèçàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü îïëàòû îòöîâñêîãî îòïóñêà: ÷àñòè÷-

íóþ èëè ïîëíóþ îïëàòó îòöîâñêîãî îòïóñêà ïðåäîñòàâëÿþò 15 % ìàëûõ, 16 % ñðåäíèõ è 18 %
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé.

Îòöîâñêèé îòïóñê ÷àùå âñåãî îïëà÷èâàåòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ Ãðîäíåíñêîé (26,6 %) è Ãîìåëüñêîé
(25,5 %) îáëàñòåé, ðåæå âñåãî � â îðãàíèçàöèÿõ Ìîãèëåâñêîé (7,4 %) è Âèòåáñêîé (9,4 %) îáëàñòåé.

Âñå îðãàíèçàöèè-ðåñïîíäåíòû, â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíà îïëàòà îòöîâñêîãî îòïóñêà, îïëà÷è-
âàþò åãî â ðàçìåðå 100 % ñðåäíåãî çàðàáîòêà ðàáîòíèêà.

Ïîñêîëüêó îïëàòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà âîñòðåáîâàííîñòü îòöîâñêîãî îò-
ïóñêà, ýôôåêòèâíîé ìåðîé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ ìîæåò ñòàòü çàêîíîäàòåëü-
íîå ââåäåíèå ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé åãî îïëàòû.

 u 
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ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ:
ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ È ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ßíãîëü Å.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàëîãîîáëîæåíèå îáðàçîâàíèÿ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèè öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ (ÓÐ), òàê êàê îáðàçîâàíèå � ýòî îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èííîâàöèé
è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Òàêîé æå çíà÷èìîé  ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â äîñòèæåíèè
öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÓÐ). Îíà ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò Öåëè 4 «Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå». Îáðàçîâàíèå ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, ÷òî ïîìîãàåò ðåàëèçàöèè Öåëè 8 «Äîñòîéíàÿ
ðàáîòà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò». Èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå ñòèìóëèðóþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèé ïðîãðåññ è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò Öåëü 9 «Èíäóñòðèàëèçàöèÿ, èííîâà-
öèè è èíôðàñòðóêòóðà». Êðîìå òîãî, äîñòóïíîå îáðàçîâàíèå ñíèæàåò ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò Öåëè 10 «Ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà». Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà êàê èíñòðóìåíò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ðàçëè÷-
íûå ìåõàíèçìû êàê ïðÿìûì, òàê è êîñâåííûì ñïîñîáîì. Âëèÿíèå îáðàçîâàíèÿ íà íàëîãîâûå ïî-
ñòóïëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ÷òî ðàñøèðÿåò
íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó è âåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáùåãî îáúåìà íàëîãîâûõ ñáîðîâ, îñîáåííî ïðÿìûõ
íàëîãîâ. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äóøåâîãî
äîõîäà òàêæå èìåþò áîëåå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â âàëîâîì âíóòðåííåì
ïðîäóêòå (ÂÂÏ).

2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà íàëîãîâûå ïî-
ñòóïëåíèÿ ÷åðåç ïîâûøåíèå íàëîãîâîé ñîçíàòåëüíîñòè ãðàæäàí. Íàëîãîâàÿ ñîçíàòåëüíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ê ñîáëþäåíèþ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Áîëüøèíñòâî íàëîãîâûõ ðåæèìîâ ôóíêöèîíèðóþò íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî ñîáëþäå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè.

 Òàêèì îáðàçîì, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ óêëîíåíèÿ îò óïëà-
òû íàëîãîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ, à ïðåäîñòàâëåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò óêðåï-
ëåíèþ äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è ïîâûøåíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè ãðàæäàí, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà èõ îòíîøåíèå ê íàëîãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå
íàëîãîâûå ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè, ñòèìóëèðóþùèå ýòè ïðîöåññû. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíê-
öèîíèðóåò ñèñòåìà íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Äàí-
íàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû, âîâëå÷åííûå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ,
âêëþ÷àÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îáó÷àþùèõñÿ è èõ ñåìüè, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé. Îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ è ìåðû ïîääåðæêè çàêðåïëåíû â Íàëîãîâîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èíûõ
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ. Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåíû
îò íàëîãà íà ïðèáûëü. ×àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïîëó÷àòü ëüãîòû, åñëè íàïðàâëÿþò ÷àñòü äîõîäà
íà ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðèìåð, íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ èëè ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, èñïîëüçóåìûå äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé, òàêèå êàê
ó÷åáíûå êîðïóñà è îáùåæèòèÿ, îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü. Ëüãîòà ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ êàê íà ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è íà ÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûå ó÷ðåæäåíèÿìè, îñâîáîæäåíû îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ). Ýòî êàñàåòñÿ
îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñåìèíàðîâ è êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà ìîãóò ïîëó÷àòü íàëîãîâûé âû÷åò ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó íà ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ îáðàçîâàíèåì äåòåé. Âû÷åò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà îáó÷åíèå â áåëîðóññêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ïðè ïîëó÷åíèè ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòèïåíäèè è ãðàíòû, âûïëà÷èâàåìûå ñòóäåíòàì,
íå îáëàãàþòñÿ ïîäîõîäíûì íàëîãîì. Äîõîäû îò âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ ìîãóò ÷àñòè÷íî
îñâîáîæäàòüñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ðàáîòîäàòåëè òàêæå ñòèìóëèðóþòñÿ íà ïðåäìåò èíâåñòèðîâà-
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íèÿ â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, îíè ìîãóò óìåíüøàòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íà ñóììû, íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêîâ, à
ïðîâåäåííûå çàòðàòû áóäóò ñïèñûâàòüñÿ êàê ðàñõîäû íà ïåðñîíàë.

Òàáëèöà 
Íàïðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðìàòîâ è ïðîãðàìì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÓÐ) 

Íàëîãîîáëîæåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðìàòîâ 

(îíëàéí-îáðàçîâàíèå, EdTech, ìèêðîîáó÷åíèå, 

öèôðîâûå ñåðòèôèêàòû è ä.ð.) 

«Çåëåíîå» íàëîãîîáëîæåíèå â 

îáðàçîâàíèè 
Íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå 

èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÓÐ 

Îïðåäåëåíèå íàëîãîâîãî ñòàòóñà îíëàéí-ïëàòôîðì â 

íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå   
Ëüãîòû äëÿ ñòàðòàïîâ â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé (íàëîãîâûå êàíèêóëû, ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà)   

Óïðîùåíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ êðàòêîñðî÷íûõ 
ïðîãðàìì è nano-degree 

Íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ «çåëåíûõ» 

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ:   
ïîääåðæêà ïðîãðàìì ïî ýêîëîãèè, 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, ESG;   
ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ 
«çåëåíûõ» êàìïóñîâ:  
íàïðàâëåíèå ÷àñòè ñáîðîâ îò 

ýêîëîãè÷åñêèõ íàëîãîâ íà 

ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ   

Ñóïåðâû÷åòû çà ÍÈÎÊÐ ïî 

òåìàòèêå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

(íàïðèìåð, ÷èñòûå òåõíîëîãèè, 
âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà),   
ãðàíòû è íàëîãîâûå îñâîáîæäåíèÿ 

äëÿ ñóáúåêòîâ, âåäóùèõ 

èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÓÐ   

 

Âîçíèêàþùèå â öèôðîâîé ýêîíîìèêå íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ôîðìàòû è âûçîâû óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóþò ñîâðåìåííîãî íàïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèé.

Ñîâðåìåííàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðàãìàòè÷íîì ñèíòåçå,
êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è êîì-
ïëåêñíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàïðàâëåííûì íà
äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

 u 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÝÔÔÅÊÒÛ ÒÓÐÈÇÌÀ:
ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ßíêåâè÷ Å.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà, ã. Âèòåáñê

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ, áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðîñò îáúåìîâ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî ïîòîêà. Äåïàðòàìåíòîì ïî òóðèçìó è Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, âíóòðè ñòðàíû ñîçäà-
íû òóðèñòè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, çàäà÷àìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ âíóòðåí-
íåãî è ìåæäóíàðîäíîãî âúåçäíîãî òóðèçìà, ïîïóëÿðèçàöèÿ èñòîðèè, íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, òðà-
äèöèé è äîñòèæåíèé áåëîðóññêîãî íàðîäà, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì è
ñòðàòåãèé. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  îïðåäåëåíû «ñèëüíûå ðå-
ãèîíû», ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà èìåííî â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå ïî ñîçäàíèþ
ðàáî÷èõ ìåñò, ñ ó÷åòîì èíôðàñòðóêòóðû è íàëè÷èÿ öåíòðîâ ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ.

Òåì íå ìåíåå îöåíêà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â òóðèçìå, âûçûâàåò íàó÷íûé è ïðàê-
òè÷åñêèé èíòåðåñ. Ó÷åíûìè èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìàòèêà «ïàðàäîêñàëüíîé ñèòóàöèè», ñëîæèâøåé-
ñÿ íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè â ñèëó íåïîëíîãî èçìåðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è îòñóòñòâèÿ òî÷íîãî çíà-
íèÿ âàêàíñèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé íàïîëíåí-
íîñòè (Âàíêåâè÷, 2023). Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî «ïîëíîìàñøòàáíîå èçìåðåíèå ðûíêà òðóäà â
ñòðàíå íå îðãàíèçîâàíî», â òîì ÷èñëå â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå. Îêàçàíèåì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã
çàíÿòû, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì � îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ
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îðãàíèçàöèé: ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî ñòðàíå íà êîíåö 2024 ã. ñîñòàâëÿëà 3767 ÷åë.
(ôîðìà îò÷åòíîñòè 1-Òóð); ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ñðåäíåì çà ãîä ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ, îçäî-
ðîâèòåëüíûõ è äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé � 17404 ÷åë. (ôîðìà îò÷åòíîñòè 1-Òóð
(ðàçìåùåíèå))1. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå, ôîð-
ìèðóåòñÿ òîëüêî ëèøü ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ôîðì îò÷åòíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè � òóðèçì. Áîëåå òîãî, èìåþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ðàçìåùåí-
íûõ â èíäèâèäóàëüíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ îðãàíèçàöèé, ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, â îáúåêòàõ àãðîýêîòóðèçìà, îäíàêî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ íå óêàçûâàåòñÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ïîêàçàòåëü îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñôåðå òóðèçìà ïðåäñòàâëåí â íåñêîëüêî
èñêàæåííîì âèäå. Ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ïðîáëåìà íåäîîöåíêè ÷èñëåííîñ-
òè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ îêàçàíèåì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ñóùåñòâóåò.

Ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçàíû, íàìè ïðè ñáàëàí-
ñèðîâàííîé îöåíêå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñ-
êèõ äåñòèíàöèé ó÷èòûâàþòñÿ ïðÿìûå, êîñâåííûå è ñêðûòûå ïîêàçàòåëè, ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé
êëàññèôèêàöèè, êóäà âõîäèò è íåäîîöåíåííûé ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ÷òî îêàçûâàåò
îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðåçóëüòèðóþùèé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (ßíêåâè÷, 2021).  Íà
íàø âçãëÿä, â ñôåðå îõîòíè÷üåãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè, ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ, ÷àñòè÷íî îêàçûâàþùèõ òóðèñòè÷åñ-
êèå óñëóãè, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé è ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ïîêàçàòåëþ ÷èñëåííîñòè çàäåéñòâîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, íàïðèìåð, ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ðàçìåðó âûðó÷êè îò îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ
òàêèõ ôîðì îò÷åòíîñòè âêëàä òóðèçìà â ÂÂÏ ñòðàíû ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ áóäåò äîîöåíåí
è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áóäóò èìåòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðûíêå òðóäà, ÷òî
ïîçâîëèò ïðèíèìàòü áîëåå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå è âçâåøåííûå ðåøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ìåæîòðàñëåâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ è ìåõàíèçìà óòî÷íåííîãî èçìåðåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â òó-
ðèçìå è ôîðìèðîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷üÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïî îêàçàíèþ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, îäíàêî òàêèå óñëóãè èìè îêàçûâà-
þòñÿ.
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Ìàòåðèàëû ÕXVI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè
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Â òðåõ òîìàõ

Òîì 2
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	       îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé  è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Èíäèè 
	         Ò.Ì., Ìàðêåâè÷ Â.Â. Íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ýêñïîðòà óñëóã  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	        À.Ä. Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íîðìàëüíîñòü: îñîáåííîñòè è óñëîâèÿ àäàïòàöèè 
	            Ì.Þ. Äèâåðñèôèêàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé  êàê ñòðàòåãè÷åñêèé âåêòîð ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	           ñôåðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ñàíêöèé:  âûçîâû è ïóòè àäàïòàöèè 
	                 ïîëèòèêà Áåëàðóñè è Ðîññèè 
	          À.È. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ  íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû áèðæåâûõ èíäåêñîâ  
	         È.Â. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  ñ Èðàíîì 
	         Þ.À. Ïðèðîäíûé êàïèòàë â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
	         Î.Â. Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  â ôîðìàòå Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè 
	          Ä.Õ. Èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå è åãî ðîëü â îáåñïå÷åíèè  óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Óçáåêèñòàíà 
	           Â.Ì. Ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâûõ àêòèâîâ  â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
	  Äîê Õè. Ðàçâèòèå ïîëèòèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ  â ðàìêàõ ñèñòåìû ÃÀÒÒ/ÂÒÎ 
	              ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îñíîâîïîëàãàþùèé ôàêòîð áèçíåñ-ñðåäû â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè 
	      Ä.Þ. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	                  ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ âàëþòíî-ôèíàíñîâîé  áåçîïàñíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	           Å.À. Çàêîíîìåðíîñòè è òðåíäû ãëîáàëüíîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè  â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
	       òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ  
	         Â.À. Îïûò êèòàéñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  ñî ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ØÎÑ: âîçìîæíîñòè äëÿ Á
	        Ð.À. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé  ïîçèöèè Áåëàðóñè â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ âíåøíèõ óñëîâèé 
	         óïðàâëåíèÿ âîåííîé ýêîíîìèêîé 
	        áåëîðóññêèõ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  â 2021-2025 ãã. 
	              ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàí ÅÀÝÑ 
	           Ì.Â. Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðîññèè  íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
	          À.Â. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû âàëþòíîé èíòåãðàöèè â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè 
	           À.Í. Î êðåäèòíûõ ðèñêàõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	         Ò.À. Óïðàâëåíèå ñàíêöèîííûìè ðèñêàìè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè 
	      Ò.Ã. Êèòàéñêèé îïûò óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå 
	           ðàçâèòèþ è ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ êàê íåôîðìàëüíûå èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
	        Å.Î. Ñîñòîÿíèå ðûíêà ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé  è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëåé â ñóáðåãèîíàõ Àôðèêè 
	      È.Â. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàê ïåðñïåêòèâíîå  íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè 
	        À.Î. Öèôðîâèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû: âîçìîæíîñòè,  óãðîçû è ïåðñïåêòèâû 
	         À.Ì., Ìåäâåäåâà Å.À. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ  öèôðîâûõ àêòèâîâ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ: îïûò è ïåðñïåê
	          Ñ.Â. Ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  òîâàðíûõ áèðæ 
	            èíòåãðàöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè  Åâðîïåéñêîãî ñîþçà  
	         Ì.Ï. Öèôðîâèçàöèÿ êàê ýëåìåíò ñåðâèñèçàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè 
	        Ò.À. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè  â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
	          À.Â. Íàëîãîîáëîæåíèå ïîñòàâùèêîâ óñëóã â Åâðîïåéñêîì ñîþçå:  îñîáåííîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  
	      è ðîëü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÊÍÐ  âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè 
	       Ì.Ã. Ãèïåðäèâåðñèôèêàöèÿ êàê êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ êðóïíûõ  ðîçíè÷íûõ ôèðì 
	       Ï.Ñ. Èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà  è ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè 
	       Ï.Â. Îáçîð òåíäåíöèé êèòàéñêîãî ðûíêà äðåâåñíîé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè 
	           «Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä» êàê îäèí  èç èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã íàëîãîâûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè 
	              êîíöåïòîâ ìèðà â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåçèëüåíòíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
	      Å.Þ. Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì  êîíòðàêòàì íà áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: ä
	         èíñòðóìåíòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ  ïðîãðàìì: îïûò Êèòàÿ 
	         Î.Ñ. Ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè  îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Á
	         Í.Í., Áëèçíþê Å.Í. Ñâîäíûé èíäåêñ äåëîâîé àêòèâíîñòè  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
	         Í.À. Ìåæîòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà  êàê ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
	       Þ.Ï. Òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå òóðèçìà ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü  è ñòðàíàìè ØÎÑ 
	       2. Ñîöèàëüíûé âåêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  
	          À.Í. Ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì â ñîâðåìåííîé  ßïîíèè  â êîíòåêñòå «öèôðîâîãî îáðûâà» 
	          Ò.Â. Íàïðàâëåíèÿ è ìåðû ïîääåðæêè ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà,  âûíóæäåííûõ ñîâìåùàòü çàíÿòîñòü è óõîä çà òÿæåëîáîëü
	       À.À. Ïðîáëåìà «òðàãåäèè îáùèí» íà ðûíêå òðóäà 
	             Ð.Ê., Åðàëèåâà ß.À. Ïðîáëåìû çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ  Êàçàõñòàíà è ïóòè èõ ðåøåíèÿ 
	        À.Ã. Ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû â áåëîðóññêîì îáùåñòâå 
	       Ñ.Ã. Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé àñïåêò êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ  àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè 
	            áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé  ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ 
	         À.Å. Ãèáêèå ôîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè è èõ èíòåãðàöèÿ â áåëîðóññêèé  ðûíîê òðóäà 
	           Ì.Þ. Äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ  è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	        ê èñïîëüçîâàíèþ êîýôôèöèåíòà Äæèíè â æèëèùíîé ïîëèòèêå 
	          Ä.Ñ. Öèôðîâîå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è èçìåíåíèå ðîëè ïåäàãîãà  â óñëîâèÿõ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 
	        Ñ.È. Êðåàòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè â ñèñòåìå ðàçâèòèÿ  ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 
	       Â.Í. Îñîáåííîñòè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñëóæàùèõ 
	        Î.Â. Áàçîâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà  êàê ñîñòàâëÿþùåé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè
	          Ñ.Â. Äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû è ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ  
	        Å.Ñ. Ê âîïðîñó î âíåøíåé ìèãðàöèè 
	               ìîëîäåæè êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  áåëîðóññêîãî îáùåñòâà  
	              ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà  â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè 
	       Î.Ñ. Àïðîáèðîâàííûå ïîäõîäû ãîñóäàðñòâ â îòâåò íà âûçîâû  ïîñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ: ìèðîâîé îïûò 
	         áåçðàáîòèöû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	        À.Ã., Ìóðçè÷ È.Ê. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè  íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	             ìîáèëüíîñòü êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà 
	          È.È. Ñèñòåìà kpi â Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå 
	      Ë.Ê.,  Àíäðååâ À.Ì. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû  ê óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûìè ðèñêàìè â ñôåðå îõðàíû òðóäà 
	              ïðîöåññû â ñîâðåìåííîì íåïðåðûâíîì  ýêîíîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè 
	      Ë.Ï., Áåññìåðòíàÿ Å.À. Ñîöèàëüíûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ñïîðòà  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	         À.Â. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû è íàëîãîîáëîæåíèå  
	            ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ñåìåé ñ äåòüìè â Áåëàðóñè 
	          È.Â., Àâäååíêî Í.Ì. Íîâûå âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ â ýïîõó èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà 
	      Å.Â., Êà÷àí Ñ.Ì. Ñîöèàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè:  òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòèêà íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè 
	                ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â àêòóàðíîì àíàëèçå  
	        ýâîëþöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè 
	
	        Î.À. Íàñòàâíè÷åñòâî êàê òåõíîëîãèÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè 
	        À.À. Âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ íà âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî  êàïèòàëà â ïðèáðåæíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè 
	         Î.Ä., Çàãèäóëèíà Ä.Â. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë  è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò: âûçîâû è ïåðñïåêòèâû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíè
	
	          àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ êàê èíñòðóìåíò  ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
	           öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðèâëå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíûõ êàòåãîðèé èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü 
	               êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò  ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ  
	
	          Å.À. Íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	           èíäóñòðèè êàê èííîâàöèîííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	            îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ðåçåðâîì  ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ (áàçîâûé óðîâåíü) 
	         Ì.Í. Äåòåðìèíàíòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	     ïî ðàçâèòèþ âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà îñíîâå ÈÊÒ 
	        Î.Þ. Ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ â Áåëàðóñè:  ïðèìåíåíèå èíäåêñà Áèëëåòåðà 
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