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ÎÑÍÎÂÛ  ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ Ñ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÅÉ
È ÏÓÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

Áîðîâèê Ë.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

×åìåðäîâñêàÿ Ì.Á.,
ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå íà ìàêðîóðîâíå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó âçàèìîóâÿçàííûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà äîëãî-, ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîäû.

Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû îïðåäåëåíû â äâóõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ.

1. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 ìàÿ 1998 ã. ¹157-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è
ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (äàëåå � Çàêîí ¹157-Ç).
Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå óòâåðæäåí ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãíîçîâ è  ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïåðèîäû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îáùàÿ  ìåòîäîëîãèÿ èõ ðàçðàáîòêè.

2. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, óòâåðæäåííûå Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20.08.1998 ã.
¹ 1321 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâà-
íèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Äàííûé äîêóìåíò
îïðåäåëÿåò îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ è
ïðîãðàìì â ðåñïóáëèêå, èõ ñîäåðæàíèå, ýòàïû è ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì äåéñòâóþùåé â ðåñïóáëèêå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè  ðàçðàáîòêè ïðî-
ãíîçîâ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî  â îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîëîæå-
íî ïðîãíîçèðîâàíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 Çàêîíà ¹157-Ç, ïðîãíîçèðîâàíèå ýòî � «�äåÿòåëü-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ, ñðåäíåñðî÷íóþ è êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû».

Ïðè ýòîì ïðîãíîçàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèçíàåòñÿ ñèñòåìà íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î íàïðàâëåíèÿõ, êðèòåðèÿõ, ïðèíöèïàõ, öåëÿõ è ïðèîðèòåòàõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ñ óêàçàíèåì îñíîâ-
íûõ ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èõ äîñòèæåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå èìåþò è ñõîæèå ñâîéñòâà, è ïðèíöèïèàëüíûå
ðàçëè÷èÿ.  Ïðîãíîçèðîâàíèå � ýòî ïðîöåññ, ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíèðîâàíèþ, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò
â ðàçðàáîòêå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ ïî ïîâîäó áóäóùèõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïàðàìåòðîâ
èõ äîñòèæåíèÿ.  Ïëàíèðîâàíèå � ýòî óæå íåïîñðåäñòâåííûé ïðîöåññ  ïðèíÿòèÿ  óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, êîòîðûé âêëþ÷àåò íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ïîñòàíîâêó öåëåé è çàäà÷, îïðåäåëåíèå ïóòè
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðåàëèçàöèþ.

Àíàëîãè÷íàÿ ïîçèöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå  íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå
çàêðåïëåíà ñèñòåìà «ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ». Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê åå ñîñòàâíîé ýëåìåíò. Ñèñòåìà äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò èõ ÷åò-
êîå ðàçäåëåíèå â ðàìêàõ öåëåïîëàãàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ï. 5 ñò. 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹172-ÔÇ,  ïðîãíîçèðîâàíèå � ýòî äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ðèñêàõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îá óãðîçàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè,  íàïðàâëåíèÿõ,
ðåçóëüòàòàõ è ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå
ñóáúåêòîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîêóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîäåðæà-
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ùèé ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ, íà-
ïðàâëåíèÿõ è îá îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíå- èëè
äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä (ï. 23 ñò. 3 Çàêîíà 172-ÔÇ).

Ïëàíèðîâàíèå � äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà
äîñòèæåíèå öåëåé è ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàùèõñÿ â äîêó-
ìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðàìêàõ öåëåïîëàãàíèÿ (ï. 6 ñò. 3
Çàêîíà 172-ÔÇ).

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòè äâå âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè ïðè âûñòðàèâàíèè èåðàðõèè äîêóìåíòîâ ðàçãðàíè÷åíû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âêëþ÷àåò ïðèâå-
äåííûå íèæå äîêóìåíòû (ñì. ðèñóíîê).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ íà òðåõ âðåìåííûõ
ãîðèçîíòàõ: äîëãîñðî÷íîå (íà 10 ëåò è áîëåå), ñðåäíåñðî÷íîå (íà 5 ëåò), êðàòêîñðî÷íîå (íà î÷åðåä-
íîé ïëàíîâûé ãîä).

Âàæíîå îòëè÷èå ðîññèéñêîé ñèñòåìû îò áåëîðóññêîé ñîñòîèò è â òîì, ÷òî ãîðèçîíò ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñðîêîì ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äî-
êóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ðàçðàáàòûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
íà 12 ëåò è áîëåå. Ïðîãðàììíî-ïëàíîâûå äîêóìåíòû â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñðîêîì îò 3 äî 6 ëåò, ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä � åæåãîäíî, íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä è
ïëàíîâûé ïåðèîä � ñî ñðîêîì íå áîëåå 3 ëåò.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìåòîäîëîãè÷åñêè íå ñîâñåì êîððåêòíî, ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå èç ýòîé ñèñòå-
ìû âûïàäàåò êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå. Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè � ýòî åæåãîäíûå ïðîãíî-
çû ñî ñðîêîì äî 3-õ ëåò, â òî âðåìÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âñå æå ïðåäïîëàãàåò áîëåå
ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä ðàçðàáîòêè.

Â òî æå âðåìÿ â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ïëà-
íèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáàòûâàåìûå â ñòðàíå ãîäîâûå ïðîãíîçû ñî-
äåðæàò äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûé êîìïëåêñ ìåð ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è îðèåíòèðîâ
ðàçâèòèÿ.  Ïî ñóòè, ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ãîäîâîé ïðîãíîç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê
ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïåðèîäè÷íîñòü

ðàçðàáîòêè

Îäèí ðàç â 5 ëåò

çà 2,5 ãîäà äî íà÷àëà

ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà

Îäèí ðàç â 5 ëåò çà 2 ãîäà äî

íà÷àëà  ïðîãíîçèðóåìîãî

ïåðèîäà

Îäèí ðàç â 5 ëåò çà ãîä
äî íà÷àëà ïðîãíîçèðóåìîãî

ïåðèîäà

Åæåãîäíî â ñðîêè, îïðåäåëåííûå

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü

Âðåìåííîé

ãîðèçîíò

15 ëåò

10 ëåò

5 ëåò

Îäèí ãîä

ÏËÀÍÎÂÛÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðèñ. Ïëàíîâûå äîêóìåíòû äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
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Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ âìåñòî ãîäîâûõ ïðîãíî-
çîâ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷åíèå òàêîãî äîêóìåíòà, êàê ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåò ðàçðà-
áîòêó òàêîãî äîêóìåíòà, êàê Öåëåâîé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ïðåäñòîÿùèé ãîä, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè áîëåå ïðàâîìåðíî.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî ðàçãðàíè-
÷èòü è çàêðåïèòü ïîíÿòèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû.

Ïðîãíîçèðîâàíèå � ýòî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î çàäà÷àõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, íàïðàâëåíèÿõ, öåëÿõ è ïðèîðèòåòàõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, ñôåð
è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ îáîñíîâàíèåì öåëåâûõ îðèåíòèðîâ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àþùèé
íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ïîñòàíîâêó öåëåé è çàäà÷, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è êîìïëåêñà ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ
èõ äîñòèæåíèå ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèíÿòèå íîâîãî çàêîíà â ñëåäó-
þùåé ðåäàêöèè � «Çàêîí î ïðîãíîçèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

Ïðåäëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü â íîâîì áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ãîðèçîíòû ïëàíèðîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó îíè óíèôèöèðîâàíû ñ ïîðÿäêîì óñòàíîâëåíèÿ öèêëîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïîëàãàþùèì ñîãëàñîâàííîñòü âðåìåííîãî ïåðèîäà ðàçðàáîòêè ïðî-
ãíîçíûõ äîêóìåíòîâ ñ èçáèðàòåëüíûì öèêëîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ñðîê ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà ñòðàíû � 5 ëåò.

Âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå êðàòêîñðî÷íîãî ãîðèçîíòà ïëàíèðîâà-
íèÿ îáóñëîâëåíà òàêæå òåì, ÷òî ãîäîâûå ïëàíû (à íå ïðîãíîçû, êàê â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå) ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «äîðîæíûå êàðòû» ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ ÷åòêèìè çàäà÷àìè, öåëå-
âûìè èíäèêàòîðàìè è êîíêðåòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Â õîäå ñîñòàâëåíèÿ ãîäîâîãî ïëàíà ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ôèíàíñîâûé, âàëþòíûé è êðåäèòíûé áàëàíñû, áàëàíñû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ è äð.

Íà íàø âçãëÿä, íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëü-
íîå  çàêðåïëåíèå öåëè, çàäà÷, ïðèíöèïîâ  è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ðåãëàìåíòèðîâàííûå  Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 8 íîÿáðÿ 2021 ã. ¹633 «Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå � Óêàç ¹633).  Ñîãëàñíî ñò. 3 ãëà-
âû I Óêàçà ¹633, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êîîðäèíèðîâàííûõ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îïðåäåëåíèå ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ïóòåé è îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ èõ äîñòèæå-
íèÿ, à òàêæå íà ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñêîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óãðîç íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå öåëü è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ  ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå çàêðåïëåíû. Ñîãëàñíî
Çàêîíó ¹157-Ç, öåëüþ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âûñîêîé ñòåïåíè çàíÿòîñòè, ñòàáèëèçàöèè
öåí, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è íà ýòîé îñíîâå � ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàðîäà.
Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ãëàâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â öåëîì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñêîððåêòèðîâàòü öåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â íîâîì çàêîíå î ïëàíèðîâàíèè è
ïðîãíîçèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü  öåëü, îñíîâíûå çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â  ýòîé ñôåðå.
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Öåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ � ôîðìèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, íàöåëåííîé íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îáåñïå÷å-
íèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ãëàâíûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ:
® îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàçðàáîò-

êè ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ è èõ ðåàëèçàöèè;
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âûÿâ-

ëåííûõ íîâûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç;
® îáåñïå÷åíèå îðèåíòàöèè èíòåðåñîâ è äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

íà äîñòèæåíèå öåëåé è çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîçèöèè íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ âûñòóïàþò:

® ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è ãîðè-
çîíòàõ ïëàíèðîâàíèÿ;

® îïðåäåëåíèå îáùåãî ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ, èõ óòâåðæäåíèå, ìîíèòîðèíã
ðåàëèçàöèè è êîððåêòèðîâêó;

® ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ïëàíîâûõ è
ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

® îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, óñòàíîâëåíèå òðåáîâàíèé ê íèì è èõ îòâåòñòâåííîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé â
ýòîé ñôåðå;

® âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, áàëàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ è
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûÿâèë èõ ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ. Â êîëè÷åñòâåííîì
àñïåêòå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî âêëþ÷àåò ïîðÿäêà 13 ïðèíöèïîâ, áåëîðóññêîå � 8. Ñðàâíå-
íèå ïî ñîäåðæàòåëüíîìó àñïåêòó ïîêàçàëî, ÷òî â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüíîì àêòå íå íàøëè
îòðàæåíèÿ ïîðÿäêà 7 ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì:
ñáàëàíñèðîâàííîñòè; ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè; ïðîçðà÷íîñòè; ðåàëèñòè÷íîñòè; ðåñóðñ-
íîé îáåñïå÷åííîñòè; èçìåðèìîñòè öåëåé; ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàòåëåé öåëÿì.

Â ñâîþ î÷åðåäü ðÿä ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ â áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Çàêîíå 172-ÔÇ ñôîðìóëèðîâàíû ëèáî êàê çàäà÷è, ëèáî êàê íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îòðàçèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñì. òàáëèöó).

Ðàññìîòðèì ïëàíîâî-ïðîãíîçíûå äîêóìåíòû, âõîäÿùèå â ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àåò 18 äîêó-
ìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òðè èç êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â îòðàñëåâîì
è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå; 7 � íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 5 � íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå çàêðåïëåíû 4 äîêóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå. Ïðè ýòîì åùå 11 äîêó-
ìåíòîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ, íî íå âõîäÿò â ñèñòåìó ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ. Èç íèõ 4
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹157-Ç, ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì êîìïëåêñàì è
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ðîññèé-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðåãèîíàëüíîìó è îòðàñëåâîìó ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ, â Áåëàðóñè çàêîíîäàòåëüíî íå ðåãëàìåíòèðîâàí. Íå îïðåäåëåí ïîðÿäîê èõ ðàçðà-
áîòêè, âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîáîé è ñ äîêóìåíòàìè äðóãèõ óðîâíåé è ñôåð ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Îòñóòñòâèå ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ïðèâîäèò ê ñëàáîé
âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî  ïëàíèðîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàåìîé ðàñõîæäåíèåì äè-
íàìèêè ïîêàçàòåëåé è  èõ ðàçáàëàíñèðîâàííîñòüþ, çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè íà èõ ñîãëà-
ñîâàíèå è  äð.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðåäëàãàåòñÿ:

® èñêëþ÷èòü èç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ òàêîé ñòðàòåãè÷åñ-
êèé äîêóìåíò, êàê Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ðàçðàáàòûâàåìûé ñðîêîì íà  10 ëåò, ïîñêîëüêó, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îí äóáëè-
ðóåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è èíñòðóìåíòû ïî èõ ðåàëèçàöèè, îïðåäåëåí-
íûå â ÍÑÓÐ è ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììå;

® âêëþ÷èòü â ñèñòåìó ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ:

Òàáëèöà 
Ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ïðèíöèï Ñóòü ïðèíöèïà 

Åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü Åäèíñòâî ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ 
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îáùåãî ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ 
äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èåðàðõèåé 

Íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçíûõ (ïëàíîâûõ) äîêóìåíòîâ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñ ó÷åòîì 
óðîâíÿ èõ âûïîëíåíèÿ â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä, à òàêæå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàíåå ïðèíÿòûõ ïðîãðàììíûõ è ïðîãíîçíûõ 
äîêóìåíòàõ 

Ñîãëàñîâàííîñòü è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòü 

Ñîãëàñîâàííîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîãðàììíûõ è ïðîãíîçíûõ (ïëàíîâûõ) 
äîêóìåíòîâ ïî öåëÿì, çàäà÷àì, ïîêàçàòåëÿì, ôèíàíñîâûì è èíûì ðåñóðñàì, à 
òàêæå ñðîêàì ðåàëèçàöèè 

Íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáîñíîâàíèå 
ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íîé òåîðèè è 
ïðàêòèêè 

Îáúåêòèâíîñòü  Èñïîëüçîâàíèå ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, 
ïîäòâåðæäåíèå ðàçðàáîòàííûõ ìåð àíàëèòè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè èõ ýêîíîìè÷åñêîé 
öåëåñîîáðàçíîñòè 

Ðåàëèñòè÷íîñòü Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 
óñòàíîâëåííûå ñðîêè ñ ó÷åòîì ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé è ðèñêîâ 

Ãèáêîñòü Âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè ïðîãíîçíî-ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ ïðè ñóùåñòâåííîì 
èçìåíåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ïðèîðèòåòíîñòü Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì èõ 
ðàíæèðîâàííîé çíà÷èìîñòè, à òàêæå ñóùåñòâóþùèõ ëèáî ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè 

Öåëåíàïðàâëåííîñòü è èçìåðèìîñòü 
öåëåé 

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñ îïðåäåëåíèåì êîëè÷åñòâåííûõ è 
êà÷åñòâåííûõ èíäèêàòîðîâ èõ äîñòèæåíèÿ, îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
ïîêàçàòåëåé öåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Îòâåòñòâåííîñòü Îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ çà ïðåäîñòàâëÿåìóþ èíôîðìàöèþ, ñâîåâðåìåííîñòü 
è êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ 

Ýôôåêòèâíîñòü Âûáîð ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ 
äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1,2].
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ü Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÊÏÍÒÐ), ðàç-
ðàáàòûâàåìûé íà 20-ëåòíèé ïåðèîä ñ êîððåêòèðîâêîé êàæäûå ïÿòü ëåò.

Äàííûé äîêóìåíò ôîðìèðóåò äîëãîñðî÷íóþ ìîäåëü íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìèêè çíàíèé è íîâåéøèõ äîñòèæåíèé â îáëà-
ñòè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé. Îí îïðåäåëÿåò öåëü, çàäà÷è, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ åå
ðàçâèòèÿ è ôèíàíñèðîâàíèþ, à òàêæå îñíîâíûå èíäèêàòîðû (ïîêàçàòåëè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáû èõ äîñòè-
æåíèÿ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ÊÏÍÒÐ � îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû, ðàçâèòèå è ïðî-
èçâîäñòâî êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Îáîçíà÷åííûå â ÊÏÍÒÐ ïðèîðèòåòû
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò îðèåíòèðàìè äëÿ ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáëèñïîëêîìîâ è Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà, ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ñ ó÷åòîì ñâîèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè;

ü Ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íà 5-ëåòíèé ïåðèîä).
Ïðåäëîæåíèå ïî âêëþ÷åíèþ ÏÄÏ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ  íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îñíîâûâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, èñõîäÿ èç ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ñèíõðî-
íèçàöèè ñ ñèñòåìîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèè. Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ¹633, ê äîêóìåíòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûì â ðàìêàõ
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ   íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, îòíåñåíû Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè  Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âî-âòîðûõ, çíà÷èìîñòüþ ÏÄÏ ñ ïîçèöèè êîíêðåòèçàöèè èíñòðóìåíòîâ è êîíêðåòíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ïÿòèëåòíèõ ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ïî ñóòè, ýòîò èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ ìåòîäîì ãîñóäàðñòâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó, ñâÿçàí ñ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óñòàíîâëåíèåì êîíêðåòíûõ çàäàíèé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíåíèåì;

ü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ôèíàíñèðóåìûå â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ïðîöåññà (íà 5-ëåòíèé
ïåðèîä).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ìàðòà 2016 ã. ¹ 106 «Î ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè», â 2016 ã.
îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì.

Öåëåñîîáðàçíîñòü âêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â ñèñòåìó ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ
äîêóìåíòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àíàëîãè÷íà ÏÄÏ.

Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå ãîñïðîãðàìì � îáåñïå÷èòü è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè çàäà÷,
îáîçíà÷åííûõ â ñòðàòåãèÿõ è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîíñîëèäèðîâàòü
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â
áþäæåòíîì ïðîöåññå;

ü ñòðàòåãèè (ñ ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ 10 ëåò), ïðîãðàììû (íà 5-ëåòíèé ïåðèîä), öåëåâûå
ïëàíû (ãîäîâûå) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
åäèíèö îáëàñòíîãî è áàçîâîãî óðîâíÿ.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíà ðàçðàáîòêà òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì (êîìïëåêñîâ ìåð) ïî ðàç-
âèòèþ îñîáûõ òåððèòîðèé èëè ãðóïï ÀÒÅ. Äàííûå äîêóìåíòû ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ îðãàíàìè
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå ëèáî âî èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèé
Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû;

ü ñòðàòåãèè (ñ ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ 10 ëåò), ïðîãðàììû (íà 5-ëåòíèé ïåðèîä), öåëåâûå
ïëàíû ðàçâèòèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëè).

Â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå âîçìîæíà ðàçðàáîòêà ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ Ïðàâè-
òåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïîäãîòîâèòü ïðîåêò íîâîãî çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîì ïëàíè-
ðîâàíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ãäå áóäóò çàêðåïëåíû çàêîíîäàòåëüíûå íîð-
ìû, êàñàþùèåñÿ:

® îïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, åå
çàäà÷ è ïðèíöèïîâ;

® êîíêðåòèçàöèè ïåðå÷íÿ îòðàñëåâûõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ è ðàçðàáàòûâàåìûõ äîêóìåíòîâ â
ðàìêàõ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, âêëþ÷àÿ ïîðÿäîê èõ ðàç-
ðàáîòêè, ó÷àñòíèêîâ ïëàíèðîâàíèÿ è èõ ïîëíîìî÷èÿ;

® ðåãëàìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ;

® îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíèðîâàíèÿ äîêóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè è ïðîãíîçàìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè â öåëîì ïî ñòðàíå, èíû-
ìè äîêóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ðàçâèòèå  òåõ èëè èíûõ ñôåð è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
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Ìàòÿñ À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä ñòîëêíóëàñü ñ òðåìÿ ñóùåñòâåííûìè
äåâàëüâàöèÿìè âàëþòíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Ïðè ýòîì â 2008�2009 ãã. è 2014�2015 ãã.
êîððåêòèðîâêà êóðñà ïðîèçîøëà ïðåèìóùåñòâåííî èç-çà çíà÷èòåëüíîãî óõóäøåíèÿ âíåøíåòîðãî-
âîé êîíúþíêòóðû, à â 2011 ã. îáâàë áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ñâÿçàí èñêëþ÷èòåëüíî ñ ÷ðåçìåðíûì ðàñ-
øèðåíèåì âíóòðåííåãî ñïðîñà â 2010 ã. è çàïîçäàëîé ðåàêöèåé íà âîçíèêøèå äèñáàëàíñû â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 2011 ã. Ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû íà âàëþòíîì ðûíêå âîçíèêëè è â 2020 ã. (îñîáåííî
â àâãóñòå), ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåëî ê äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü ñ îáìåííûì êóðñîì áåëîðóññêîãî ðóáëÿ â ôåâðàëå-ìàðòå òåêó-
ùåãî ãîäà, îæèäàëîñü, ÷òî ïðîáëåìû íà âàëþòíîì ðûíêå ïðîäîëæàòñÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðîèçîøëà íå
òîëüêî áûñòðàÿ ñòàáèëèçàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, íî è åãî óêðåïëåíèå, íåñìîòðÿ íà ââåäåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè â îòíîøåíèè Áåëàðóñè. Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî ïðåæäå âñåãî ñî÷åòàíèåì
ïðèíÿòûõ àäåêâàòíûõ ìåð â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è íåäîïóùåíè-
åì äèñáàëàíñîâ íà ìàêðîóðîâíå. Â öåëîì äàííûå ìåðû ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì
áëîêàì:

® ñáàëàíñèðîâàííîñòü òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà è ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
ñàëüäî ïî òîâàðàì è óñëóãàì;

® ñäåðæèâàíèå è ñîêðàùåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà, ò. å. ïðîâåäåíèå òàê íàçûâàåìîé âíóòðåí-
íåé äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ;

® íàïðàâëåííîñòü ìåð äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà îãðàíè÷åíèå äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ;
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® îãðàíè÷åíèÿ â îáëàñòè âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ;
® ïðåäïðèíÿòûå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåðû ïî ñòàáèëèçàöèè ðîññèéñêîãî ðóáëÿ.
Îá óëó÷øåíèè óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè ïðåæäå âñåãî ñâèäåòåëüñòâóþò ñðåäíèå öåíû íà

áåëîðóññêèé òîâàðíûé ýêñïîðò è èìïîðò, òåìïû ïðèðîñòà ýêñïîðòà è ñàëüäî ïî òîâàðàì è
óñëóãàì.

Òàê, ñðåäíèå ýêñïîðòíûå öåíû â 2021 ã. óâåëè÷èëèñü íà 24,4%, èìïîðòíûå � íà 21,3%. Â 2022 ã.
äàííûå óñëîâèÿ îêàçàëèñü áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè, ïîñêîëüêó ñðåäíèå öåíû íà ýêñïîðòèðóåìóþ
ïðîäóêöèþ âûðîñëè â ÿíâàðå-ôåâðàëå íà 34,1%, íà èìïîðòèðóåìóþ � íà 21,1% [1; 2].

Â ñâîþ î÷åðåäü ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè óâåëè÷èëñÿ â 2021 ã. íà
32,5%, â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2022 ã. � íà 19,5%. Âìåñòå ñ òåì ñ àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà íà÷àëè äåéñòâî-
âàòü ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè, ÷òî îáóñëîâèëî ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã çà ïåðâîå ïîëó-
ãîäèå íà 4,2%, èìïîðòà � íà 6,8% [1-3].

Áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ êîíúþíêòóðà äî íà÷àëà äåéñòâèÿ ñåêòîðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé ñïîñîáñòâîâàëà äîñòèæåíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà
ïî òîâàðàì è óñëóãàì, ýòî ïðèâåëî ê äîïîëíèòåëüíîìó ïðèòîêó âàëþòû â ñòðàíó è îñëàáèëî
äàâëåíèå íà âàëþòíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ÿâèâøèñü îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ åãî ñòà-
áèëèçàöèè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå ýêñïîðòà, ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïî òîâà-
ðàì è óñëóãàì ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà çà 2020 ã. îêàçàëîñü ïîëîæèòåëüíûì íà óðîâíå
1,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê â 2019 ã. îíî áûëî îòðèöàòåëüíûì â îáúåìå 0,4 ìëðä äîëë.
ÑØÀ [4].

Â ñâîþ î÷åðåäü ðîñò ïðîôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà ïî òîâàðàì è óñëóãàì çà 2021 ã. äî 3772
ìëí äîëë. ÑØÀ âî ìíîãîì ñâÿçàí êàê ñ áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðîé íà áåëî-
ðóññêèé ýêñïîðò, òàê è ñ óâåëè÷åíèåì ðîññèéñêèõ ïðåôåðåíöèé ïî ýíåðãîíîñèòåëÿì. Ñîõðàíåíèå
è äàæå óëó÷øåíèå äàííûõ âíåøíåòîðãîâûõ óñëîâèé â ÿíâàðå-ôåâðàëå òåêóùåãî ãîäà (ïîñêîëüêó
ââåäåííûå ñåêòîðàëüíûå è äðóãèå íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè åùå íå íà÷à-
ëè äåéñòâîâàòü) ñïîñîáñòâîâàëî äîñòèæåíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî â òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëó-
ãàìè â ðàçìåðå 726,5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2022 ã. äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñîñòàâèëî 2267,5 ìëí äîëë.
ÑØÀ [1�3].

Ñëîæèâøèåñÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå, áåçóñëîâíî, îêàçà-
ëèñü âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà áþäæåòíîé è áàíêîâñêîé ñèñòåìå.

Äðóãèì âàæíåéøèì êîìïåíñàòîðîì ñóùåñòâóþùèõ âíåøíèõ óãðîç è ðèñêîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñîêðàùåíèå âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà è ñäåðæèâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî, ò. å. ïðîâå-
äåíèå òàê íàçûâàåìîé âíóòðåííåé äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Ïðè ýòîì â íàèáîëåå ñëîæ-
íîì 2020 ã. (ïðåæäå âñåãî èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû ïî ïðè÷èíå ïàí-
äåìèè êîðîíîâèðóñà) ÷àñòè÷íàÿ âíóòðåííÿÿ äåâàëüâàöèÿ ñî÷åòàëàñü ñ âíåøíåé êîððåêòèðîâêîé
êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ (äåâàëüâèðîâàëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ íà 23%, åâðî � íà
35%). Â ñâîþ î÷åðåäü èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñîêðàòèëèñü íà 6%. Âìåñòå ñ òåì ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ ïîääåðæèâàëñÿ ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ íà 4,7% è çàðàáîòíîé ïëàòû íà 8,2% [4].

Â 2021 è â íà÷àëå 2022 ã. â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíê-
òóðû ïðîèçîøëî äàæå îïðåäåëåííîå óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Â òî æå âðåìÿ ïîëèòèêà
ïî ñîêðàùåíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðîäîëæèëàñü. Â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êà-
ïèòàë â 2021 ã. óìåíüøèëèñü ïî îòíîøåíèþ ê 2020 ã. íà 5,6%. Â I êâàðòàëå 2022 ã. ïðîäîëæè-
ëîñü èõ ñîêðàùåíèå íà 6,6% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ïðè ýòîì â
ìàðòå îíè óïàëè óæå íà 11,7%. Áîëåå òîãî, çà 7 ìåñÿöåâ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ íà
18,4%, à â èþëå � óæå íà 25% [2; 3; 5].

Çàìåäëèëñÿ òàêæå ïðèðîñò ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (äî 2% â 2021 ã. è 2,2%
â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2022 ã.). Â ÿíâàðå-èþëå 2022 ã. ïðîèçîøëî èõ ñîêðàùåíèå íà 2,7%. Ðåàëüíàÿ
çàðïëàòà óâåëè÷èëàñü â 2021 ã. íà 4,4%, â I êâàðòàëå 2022 ã. � íà 4,5%. Ïðè ýòîì â ìàðòå óæå



ÌÀÒßÑ À.À.

11

îòìå÷åíî íåáîëüøîå (íà 0,7%) åå ñíèæåíèå ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà. Áî-
ëåå òîãî, çàðïëàòû áþäæåòíèêîâ è ïåíñèè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè ñîêðàùàþòñÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü â
ÿíâàðå-èþëå òåêóùåãî ãîäà ðåàëüíàÿ çàðïëàòà ñîêðàòèëàñü íà 1,1%, à â èþëå - íà 5,9% â ñðàâíå-
íèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà [1-3].

Òåì íå ìåíåå ñîêðàùåíèå è ñäåðæèâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà ñíèçèëî äàâëåíèå íà îáìåííûé
êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, â öåëîì ñïîñîáñòâîâàëî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ñòàáèëèçà-
öèè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Â ïðåäûäóùèå ãîäû íàðÿäó ñ ôèíàíñîâîé «ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè» â âèäå ïðîôèöèòà ãîñ-
áþäæåòà áûëè íàêîïëåíû îïðåäåëåííûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû, êîòîðûå â ñëîæíîì 2020 ã.
ñîêðàòèëèñü ñ 9,4 äî 7,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè áîëåå ÷åì íà 20%.  Òàêèì îáðàçîì óäàëîñü ÷àñòè÷íî
íèâåëèðîâàòü âîçíèêøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûå ñ ïàíäåìèåé è óõóä-
øåíèåì âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå ñ ïðèíÿòèåì òî÷å÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Ê
äðóãèì óïðåæäàþùèì êîìïåíñàöèîííûì ìåðàì öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè ñâîåâðåìåííûé ïåðåõîä
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà ðåæèì ðåãóëèðóåìîãî ïëàâàþùåãî îáìåííîãî êóðñà ñ èñïîëüçîâàíèåì
íåïðåðûâíîãî äâîéíîãî àóêöèîíà è ââåäåíèå áåçîòçûâíûõ äåïîçèòîâ.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü è òàêîé êîìïåíñàòîð, êàê ïðîâåäåíèå îòíîñèòåëüíî æåñòêîé äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñäåðæèâàíèå äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Òàê, øèðîêàÿ äå-
íåæíàÿ ìàññà â 2020 ã. áûëà óâåëè÷åíà òîëüêî íà 4,7%, à ðóáëåâàÿ äàæå â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè
ñîêðàòèëàñü íà 3,3%. È ýòî áåç ó÷åòà èíôëÿöèè ïî ÈÏÖ â 7,4%, ïî ÈÖÏÏÏ � â 8% [4;6].

Â 2021 ã. ïðèðîñò øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû ñîñòàâèë 7%, ðóáëåâîé � 11,3%. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî èíôëÿöèÿ ïî ÈÏÖ äîñòèãëà 9,97%, ïî ÈÖÏÏÏ � 14,3% ïðè ðåàëüíîì ïðèðî-
ñòå ÂÂÏ íà 2,3% [5; 7].

Â òåêóùåì ãîäó îãðàíè÷èòåëüíàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà áûëà ïðîäîëæåíà. Â I êâàðòàëå
øèðîêàÿ äåíåæíàÿ ìàññà óâåëè÷èëàñü íà 3,1%, ðóáëåâàÿ óìåíüøèëàñü íà 1,2% ïðè èíôëÿöèè ïî
ÈÏÖ â 9,4% è ïî ÈÖÏÏÏ � 6,6%. Â ñâîþ î÷åðåäü çà 7 ìåñÿöåâ 2022 ã. øèðîêàÿ äåíåæíàÿ ìàññà
ñîêðàòèëàñü íà 0,9%, à ðóáëåâàÿ ïîâûñèëàñü íà 5,9% ïðè ïðèðîñòå ÈÏÖ íà 13,7%, ÈÖÏÏÏ � íà
11,7% [2; 3; 8; 9].

Îäíîâðåìåííî ñóùåñòâåííî âûðîñëè âñå ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà äåíåæíîì ðûíêå, à òàêæå áûë
îãðàíè÷åí Íàöèîíàëüíûì áàíêîì äîñòóï áàíêîâ ê èíñòðóìåíòàì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè.

Ïîñëå ñêà÷êà âàëþòíîãî êóðñà â ñâÿçè ñ ðîññèéñêîé âîåííîé îïåðàöèåé â Óêðàèíå è ââåäå-
íèåì ìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè áûëè ââåäåíû îï-
ðåäåëåííûå âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîäàæà íàëè÷íîé âàëþòû íàñåëåíèþ îñó-
ùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ åå ïîêóïêè, ÷òî ïîçâîëèëî â îòëè÷èå îò àâãóñòà 2020 ã. ñîõðàíèòü âà-
ëþòíûå ðåçåðâû.

Åùå áîëåå æåñòêèå âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ áûëè ââåäåíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ñòàáèëèçèðîâàëñÿ è âåðíóëñÿ ê äîêðèçèñíîìó óðîâíþ êóðñ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, îò êîòî-
ðîãî ñóùåñòâåííî çàâèñèò âàëþòíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ.

Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ ðîññèéñêîãî
ðóáëÿ, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: ââåäåíèå çàãðàäèòåëüíîé êîìèññèè íà ïîêóïêó äîëëàðà è åâðî
íà áèðæå íà óðîâíå 12%, ÷òî ïðåïÿòñòâîâàëî ñïåêóëÿòèâíûì ïîêóïêàì íà êîðîòêèé è ñðåäíèé
ñðîê; âðåìåííîå ïðèîñòàíîâëåíèå ïðîäàæè âàëþòû íà âíóòðåííåì ðûíêå; ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîé
80-ïðîöåíòíîé ïðîäàæè âàëþòû ýêñïîðòåðàìè; ëèøåíèå âîçìîæíîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
íà âûâîä êàïèòàëà èç ñòðàíû è äð. Îäíîâðåìåííî èç-çà ââåäåííûõ ñàíêöèé ðåçêî ñîêðàòèëñÿ
èìïîðò ïðè ñîõðàíåíèè ïîñòóïëåíèÿ âàëþòû îò ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé, öåíû íà êîòîðûå çíà-
÷èòåëüíî âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ çàëîæåííûìè â áþäæåò.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëè ïðèíÿòû è äðóãèå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ îòòîêà âàëþòû èç ñòðà-
íû, â ÷àñòíîñòè, îòñðî÷êà âûïëàò ïî ðîññèéñêèì êðåäèòàì è ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû â 2021 ã. è â íà÷àëå
2022 ã., ïðèíÿòèå ðÿäà êîìïåíñàöèîííûõ ìåð â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ïîëè-
òèêè â öåëîì ñïîñîáñòâîâàëî âðåìåííîé àìîðòèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óã-
ðîç è ðèñêîâ, à òàêæå ñòàáèëèçàöèè îáìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ.
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Âìåñòå ñ òåì óæå â òåêóùåì ãîäó Áåëàðóñü ïîíåñåò îùóòèìûå ïîòåðè (íàïðèìåð, íà ëîãèñòè-
êå) îò ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ýêñïîðòà êàëèÿ, íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Íà÷àëè äåé-
ñòâîâàòü ñàíêöèè â äðóãèõ îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ, â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè äåðåâîîáðà-
áîòêè.

Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïîñòóïëåíèé îò òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã, ÏÂÒ, êîòîðûå ÿâëÿëèñü òî÷êàìè ðîñòà è êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ïîòåðþ óêðàèíñêîãî ðûíêà, íà êîòîðîì ó Áåëàðóñè â ïîñëåäíèå ãîäû
ñëîæèëîñü çíà÷èòåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî.

Ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû ñ çàâåðøåíèåì îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ñ
ïîñòàâêàìè êîìïëåêòóþùèõ íà ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñîõðàíåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé ñòàáèëüíîñòè (âêëþ÷àÿ óñòîé-
÷èâîñòü êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ) âî ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
îòíîñèòåëüíîé áëàãîïðèÿòíîñòüþ âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû (ïðåæäå âñåãî òåìïàìè âîññòà-
íîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è öåíàìè íà ýíåðãîíîñèòåëè, òðàåêòîðèåé èçìåíåíèÿ êóðñà ðîññèé-
ñêîãî ðóáëÿ, óðîâíåì ðîññèéñêèõ ïðåôåðåíöèé ïî ýíåðãîíîñèòåëÿì), ñòåïåíüþ íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé è óñïåøíîñòüþ ïåðåîðèåíòàöèè ÷àñòè ýêñïîðòà íà äðóãèå ðûíêè
(ïðåæäå âñåãî íà ðîññèéñêèé), âîçìîæíîñòÿìè ïåðåêðåäèòîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðîäîëæåíèåì íà÷àòûõ ìàêðîêîððåêòèðîâîê ïî ñîêðàùå-
íèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà è ðàöèîíàëèçàöèè ðàñõîäîâ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (ïðåæäå âñåãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî).
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ÅÄÈÍÀß ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÅÀÝÑ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÑÒÐÀÍ-Ó×ÀÑÒÍÈÖ

Ñåìàê Å.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ðåñïóáëèêàíñêèé èíñòèòóò âûñøåé øêîëû, ã. Ìèíñê

Ñîáëþäåíèå ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ áóäåò ìàêñèìàëüíî ñîáëþäåí áàëàíñ è ó÷åò
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðè ïðîâåäåíèè ÅÀÝÑ åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêè, çàâèñèò îò áëàãîïðèÿòíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî è âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ôîíà, îò ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ ïðè ïðîâåäåíèè åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè:

1) çàêëþ÷åíèå òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé ñ îáÿçàòåëüñòâàìè â ñôåðå òîðãîâëè òîâàðàìè, óñëóãàìè,
èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ò.ä.;
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2) ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ äëÿ ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà åâðîïåéñ-
êèå ðûíêè ïî òîâàðíûì ïîçèöèÿì, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà êîíêóðåíöèÿ âíóòðè îáúåäèíåíèÿ;

3) íàðàùèâàíèå òîâàðîîáîðîòà ñ Âüåòíàìîì, Åãèïòîì è Ñåðáèåé, ñîïðîâîæäàåìîå çàùèòîé
íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

4) íàëàæèâàíèå îòíîøåíèé ñ Ñèíãàïóðîì, Èçðàèëåì è Þæíîé Êîðååé ïîñðåäñòâîì òîðãîâëè
óñëóãàìè è â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

5) â óñëîâèÿõ êðóïíîãî äåôèöèòà â òîðãîâîì áàëàíñå ñ Êèòàåì ñîçäàíèå ÇÑÒ ìåæäó ÊÍÐ è
ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ ñëîæíîñòü äëÿ íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà (âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âîçìîæíî â ñôåðå èíâåñòèöèé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû) [1].

×òî êàñàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ, òî ïðîâåäåíèå åäèíîé âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ òðåáóåò ó÷åòà ñëåäóþùèõ îñîáåííîñòåé:

1)  êîîïåðàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé Áåëàðóñè è Ðîññèè ñ öåëüþ âõîæäåíèÿ íà ðûíîê Òóðêìåíèñòà-
íà â ìàøèíîñòðîåíèè, ïðîèçâîäñòâå òåõíèêè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïëàñòìàññ, ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, ïðîìûøëåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëèò ñîçäàòü êîíêóðåíöèþ äëÿ ïðîèçâîäèòå-
ëåé èç òðåòüèõ ñòðàí;

2) â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ñ Âüåòíàìîì íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü
çîíû âëèÿíèÿ è çîíû èíòåðåñîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè Áåëàðóñè è Ðîññèè;

3) ïðè âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ Èíäèåé è Èðàíîì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ýêñïîðò â ýòè ñòðàíû
íåñûðüåâûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ ñî ñòîðîíû Áåëàðóñè è Ðîññèè (ïîñðåäñòâîì
ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî óïðîùåíèþ íåòàðèôíûõ è èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â òîðãîâëå).

Íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ íåîá-
õîäèìî:

® àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññû êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè;
® ïîâûñèòü óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ èíôîðìàöè-

îííûõ ðåñóðñîâ;
® ôîðìèðîâàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÅÀÝÑ [2].
Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî:
® ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû äëÿ óñòàíîâëåíèÿ åäèíûõ ïðàâèë è ïîä-

õîäîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè; ïîðÿäêà è ïðàâèë ïðèçíàíèÿ ñåð-
òèôèêàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ è ïðîòîêîëîâ èñïûòàíèé òðåòüèõ ñòðàí â òðåõñòîðîííåì ôîðìàòå â
ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà, îïðåäåëÿþùåãî ïîðÿäîê è óñëîâèÿ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ áàðüåðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè;

® óñòàíîâèòü ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ÅÝÊ àóäèòà çàðóáåæíîé îôè-
öèàëüíîé ñèñòåìû íàäçîðà; åäèíûõ ïðàâèë è ìåòîäîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ èññëå-
äîâàíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ (íàäçîðà) â ñôåðå âåòåðèíàðèè; åäèíûõ ïðàâèë è
íîðìû îáåñïå÷åíèÿ êàðàíòèíà ðàñòåíèé; ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ ëàáîðàòîðíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ êàðàíòèííûõ ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð;

® àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ ðåàëüíîãî ïðèçíàíèÿ Ñòàòóñà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
êàê ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ñóáúåêòà ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðàâà [3].

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ëåæàùèå â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè óðîâíÿ -
íàöèîíàëüíûé, ìåæãîñóäàðñòâåííûé è ìåæäóíàðîäíûé. Åäèíàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðà-
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, îáùåñîþçíûõ öåëåé, èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãðóïï, à òàêæå ïîëèòèêè èíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â îòíîøåíèè
äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Ïðè ýòîì âíóòðèèíòåãðàöèîííûå ÏÈÈ èãðàþò îïðåäåëÿ-
þùóþ ðîëü íà âñåõ óðîâíÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ.

Îáùåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óðîâíÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, âçâåøåííûõ èç-
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ëèøêîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Ê îòðàñëåâûì îòíîñÿòñÿ  ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè íà óðîâíå êîíêðåòíîé îòðàñëè. Íà ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ îòìå-
÷àþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå êðèòåðèè (â òîì ÷èñëå äåÿòåëüíîñòü íàäãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ èí-
òåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ), ýëàñòè÷íîñòü èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ
ãîñóäàðñòâ è îáùåñîþçíûõ ãðóïï, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýôôåêòà âçàèìíîé çàùèòû â îïðåäå-
ëåííûõ îòðàñëÿõ. Ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ïðå-
äóñìàòðèâàåò òàêèå ôàêòîðû, êàê ýôôåêò ðûíî÷íîé âëàñòè, ó÷åò âëèÿíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëè-
òèêè òðåòüèõ ñòðàí è èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé; ýôôåêòû ðàñøèðåíèÿ ÏÈÈ, ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ÏÈÈ.

Â ÅÀÝÑ âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå áàëàíñà è ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ïðè ïðîâåäåíèè åäèíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Ãîñóäàð-
ñòâàì-÷ëåíàì ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ñëåäóþùèì ôàêòîðàì: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ,
óñòðàíåíèå òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, óñèëåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè.
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ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ ×ÅÐÅÇ ÏÐÈÇÌÓ ÍÀÂÛÊÎÂ:
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÀÍÀËÈÇÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÀ

Âàíêåâè÷ Å.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê àíà-
ëèçó è ïðîãíîçó íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, ïîñêîëüêó èõ ðàçëè÷íàÿ êîìáèíàöèÿ ôîðìèðóåò íîâûå
ïðîôåññèè è ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà è çàíÿòîñòè ëèö ðàçíûõ
âîçðàñòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷åíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà ñìåùàåòñÿ íà óðîâåíü
àíàëèçà è ïðîãíîçà íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ. Îïèñàíèå ïðîôåññèé äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà åäèíûõ ïîä-
õîäàõ ê êëàññèôèêàöèè íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò îäíîçíà÷íîñòü èõ ïîíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû è ðûíêà òðóäà, è îáðàçîâàíèÿ. Èçó÷åíèå ïðåäñòàâëåííûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè íàâûêîâ [1�6] ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
âûäåëÿþòñÿ èõ íèõ ïðîôåññèîíàëüíûå (êîòîðûå ñòðóêòóðèðóþòñÿ ïî çàíÿòèÿì è îçíà÷àþò ýêñïåðò-
íûå çíàíèÿ â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè), íàä-ïðîôåññèîíàëüíûå è öèôðîâûå íàâû-
êè. Âìåñòå íàëè÷èå îáùèõ ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè ïîêà íå ïðèâåëî ê âûðàáîòêå åäèíîãî êëàñ-
ñèôèêàòîðà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ÅÑ
«Çàíÿòîñòü, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â Áåëàðóñè» ðàçðàáîòàí ñîáñòâåííûé ïîä-
õîä ê êëàññèôèêàöèè íàâûêîâ (â êîòîðîì âûäåëåíû ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è 14 íàä-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ)1. Â ðåçóëüòàòå ðåïðåçåíòàòèâíîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå (íà
ïðèìåðå äâóõ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè) ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü íàâûêîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðàáî÷åì ìåñòå.
Ôàêòîðíûé àíàëèç íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùåé ðàáîòû, ïîçâîëèë ðàçäåëèòü

1 Ðåæèì äîñòóïà: http://ripo.by/index.php?id=5567.
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âåñü ìàññèâ íàâûêîâ (17 ãðóïï) íà ìàëîå ÷èñëî ôàêòîðîâ (ãðóïï ïðèìåíÿåìûõ íàâûêîâ), èìåþ-
ùèõ ïëîòíóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó ñîáîé è ñëàáóþ � ñ íàâûêàìè, îáúåäèíÿåìûìè â äðóãèå ãðóïïû.
Îñíîâíîé çàäà÷åé òàêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà ñõîæèõ ïî ïðèìåíèìîñòè íàâûêîâ, îáúå-
äèíåíèå èõ â ãðóïïû â ðàìêàõ èõ ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ, ò. å. èñïîëüçîâàíèå îäíîãî íàâûêà ïðåä-
ïîëàãàåò ïðèìåíåíèå äðóãèõ, îòíåñåííûõ â îäíó ãðóïïó (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ãðóïïèðîâêà ïåðåìåííûõ èñõîäíîãî ìàññèâà äàííûõ (íàâûêîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðàáî÷åì ìåñòå)  

â ðåçóëüòàòå ôàêòîðíîãî àíàëèçà 

Êîìïîíåíò ôàêòîðíîé 
ìîäåëè 

Ïåðåìåííûå èñõîäíîãî ìàññèâà Êîýôôèöèåíòû 
êîððåëÿöèè 

Áðàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ 0,690 

Áûòü îòêðûòûì íîâûì âîçìîæíîñòÿì 0,643 

Ïëàíèðîâàòü, îðãàíèçîâûâàòü è êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü 0,663 

Ïðèäóìûâàòü íîâûå èäåè è ðåøåíèÿ 0,642 

Ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ 0,711 

Ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, ãèáêîñòü 0,563 

Ðàáîòàòü â êîìàíäå 0,529 

Ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ñîáñòâåííîé îáëàñòè çíàíèé è 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

0,719 

Óìåòü ó÷èòüñÿ 0,719 

Ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü âðåìÿ 0,714 

Ôàêòîð 1 – êðåàòèâíîñòü  
è ïðîôåññèîíàëèçì 

 

Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, ñîîòâåòñòâóþùèå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè 

0,631 

Àíàëèòè÷åñêè ìûñëèòü 0,633 

Èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ 0,769 

Îáùàòüñÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå 0,615 

Ñîñòàâëÿòü îò÷åòû è äîêóìåíòàöèþ 0,715 

Ôàêòîð 2 –  
ðàöèîíàëüíîñòü 

Ýôôåêòèâíî âåñòè ïåðåãîâîðû 0,779 

Ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, ãèáêîñòü 0,544 
Ôàêòîð 3 – àäàïòèâíîñòü 

Ðàáîòàòü ïîä äàâëåíèåì, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü 0,875 

 
 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ïðèâåëà ê ïîòåðå 43 % ìàññèâà äàííûõ, åå ïðèìåíåíèå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ïîñêîëüêó ÷èñëî ïåðåìåííûõ èñõîäíîãî ìàññèâà óìåíüøèëîñü
ïî÷òè â 6 ðàç. Êðîìå òîãî, áûëè ïðîâåäåíû: ðåãðåññèîííûé àíàëèç ñâÿçè ìåæäó âîñòðåáîâàííûìè
íàâûêàìè è êîëè÷åñòâåííûìè ôàêòîðàìè (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà), â ðåçóëüòàòå êîòîðî-
ãî ïîëó÷åíà ìîäåëü ëèíåéíîé ðåãðåññèè, ïîäòâåðæäàþùàÿ, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà êîððåëèðóåò òîëüêî
ñ ïåðâûì íàáîðîì íàâûêîâ (êðåàòèâíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì); äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç çàâèñè-
ìîñòè äèàïàçîíà çàðàáîòíîé ïëàòû îò ïðèìåíÿåìûõ íàâûêîâ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî � äèñêðèìèíàíò-
íàÿ ìîäåëü, ïîäòâåðæäàþùàÿ, ÷òî íàèáîëåå îïëà÷èâàåìûìè â äèàïàçîíå çàðàáîòíîé ïëàòû äî 800
ðóá. ÿâëÿþòñÿ íàâûêè, âîøåäøèå â ãðóïïû «êðåàòèâíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì» è «àäàïòèâíîñòü».
Íàâûêè ãðóïïû «ðàöèîíàëüíîñòü», î÷åâèäíî, ÿâëÿþòñÿ îïëà÷èâàåìûìè â áîëåå âûñîêèõ äèàïàçî-
íàõ, íî â âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà îíè ïðåäñòàâëå-
íû íåäîñòàòî÷íî. Ñîãëàñíî èòîãàì êëàññèôèêàöèè, 61,1% èñõîäíûõ ñãðóïïèðîâàííûõ íàáëþäå-
íèé êëàññèôèöèðîâàíû âåðíî, ÷òî õàðàêòåðèçóåò òî÷íîñòü ìîäåëè è ñâèäåòåëüñòâóåò î êîððåêòíî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ êëàññèôèêàöèè.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðè-
íÿòèå óíèâåðñàëüíîãî êëàññèôèêàòîðà íàâûêîâ, èñïîëüçóåìîãî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà òðóäà è
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ î íàâûêàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûõ, à òàêæå èõ çàïàñà ó íàñåëåíèÿ, äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçà íà îñíîâå ðåãóëÿðíûõ ðåïðåçåíòà-
òèâíûõ îïðîñîâ.
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ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ: ÊÎÍÒÓÐÛ ÎÖÅÍÊÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Êðèñòèíåâè÷ Ñ.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìåæñóáúåêòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ
ïåðåõîäîì îò ôîðì äîáðîâîëüíîãî îáìåíà ê èíòåðâåíöèîíèñòñêîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ÷òî âëå÷åò èçìåíåíèå êîíòåêñòà ðàññìîòðåíèÿ ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì [1]. Ýòîò êîí-
òåêñò - ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü âìåñòî âçàèìîâûãîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îäíîñòîðîí-
íèå ìåðû ïðèíóæäåíèÿ (ñàíêöèè) âìåñòî ó÷åòà èíòåðåñîâ ïàðòíåðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðó-
åòñÿ êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé è îáîñíîâàíèåì êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ (è èõ ïîðîãîâûõ
çíà÷åíèé) óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñðåäè íèõ âûäåëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà è îñîáåííî åãî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ôîðìà, âîñïðîèçâîäÿùàÿñÿ â ñôåðå íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ. Ïîèñêó ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñôåðû ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïóáëè-
êàöèé áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Íåáîëüøîé îáçîð òðóäîâ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ìíîãîàñïåêòíîñòè èçó÷àåìîé òåìû: êîíöåïòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âûñ-
øåé øêîëû [2]; ñîõðàíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [3];
èìïëåìåíòàöèÿ íîâûõ ìîäåëåé óíèâåðñèòåòîâ â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [4]
è äð. Îáîñíîâàíèþ êîíöåïòóàëüíûõ ðàìîê àíàëèçà ïðîáëåìû ïîñâÿùåí äàííûé ìàòåðèàë.

Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ îöåíêè âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû (ñì. òàáëèöó).

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç (ex ante) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ñèòóàöèè â ïåðèîäå t + 1 ñ ïîçè-
öèé ïåðèîäà t. Öåëü îöåíêè � îïðåäåëåíèå èíòåðâåíòîì îæèäàåìûõ ýôôåêòîâ îò ñïðîåêòèðîâàí-
íîãî íîâîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàéíà. Èòîãîâûé àíàëèç (ex post) íàöåëåí íà âûÿâëåíèå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ðåãóëÿöèè â ïåðèîäå t + 1.

Óñòîé÷èâîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàéíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñîõðàíÿòü ñâîè
ñâîéñòâà â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ èëè âîçâðàùàòüñÿ ê èñõîäíîìó ñîñòîÿíèþ ïðè ýêçîãåííûõ/
ýíäîãåííûõ, ñïîíòàííûõ/öåëåíàïðàâëåííûõ âîçäåéñòâèÿõ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ èçäåðæêàìè (èíâåñ-
òèöèîííûìè ðàñõîäàìè) ïîääåðæàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàéíà. Àëãîðèòì èçìåðåíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ «äî» (ex ante);
2) çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ «ïîñëå» (ex post);
3) îöåíêà «âîçäåéñòâèÿ»;
4) îöåíêà «îòêëîíåíèÿ»;
5) íîðìà (êîýôôèöèåíò, ïðåäåë) óñòîé÷èâîñòè.
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Ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü ñîñòîèò èç êîìïëåêñà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé,
ó÷åò âåñîâ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ ìîæåò âûãëÿäåòü òàê:

1

max
n

i i
i

E Z x
=

= →∑ ,

ãäå E � ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè;
Z

i
 � êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè i-ãî ôàêòîðà;

x
i
 � âåñ êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè i-ãî ôàêòîðà.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåò îáîñíîâàíèå âîçìîæíûõ âûãîä è èçäåðæåê ïðè ðåàëèçà-
öèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà; ñöåíàðèè îæèäàåìîé ðåçóëüòàòèâíîñòè; âûðàáîòêó êîìïåíñà-
òîðíûõ ìåõàíèçìîâ; îáîñíîâàíèå ñõåìû ìîíèòîðèíãà.
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Òàáëèöà 
Ïàðàìåòðû îöåíêè âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [1] 

Ïàðàìåòð îöåíêè Ñîäåðæàíèå ïàðàìåòðà Àäàïòàöèÿ ê òåêóùåìó ïðîåêòó 

Óñòîé÷èâîñòü Õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âåëè÷èíîé èçäåðæåê, 
íåîáõîäèìîé äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
äèçàéíà 

1. Ex ante  öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðè èíåðöèîííîì ñöåíàðèè: 
èíñòèòóöèîíàëüíûé äèçàéí, ñíèæàþùèé èíñòèòóöèîíàëüíî-
èíâåñòèöèîííûå ðèñêè è îáåñïå÷èâàþùèé ñîõðàíåíèå (ïðîñòîå 
âîñïðîèçâîäñòâî) íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà  
êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà â ïðåäåëàõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû 
2. Ex ante  öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðè êîíêóðåíòíîì ñöåíàðèè: 
èíñòèòóöèîíàëüíûé äèçàéí, îáåñïå÷èâàþùèé ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ñìåøàííîãî 
áëàãà è êëþ÷åâîãî êîíêóðåíòíîãî ôàêòîðà, èíòåãðèðîâàííîãî â 
áåëîðóññêóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè 

Ýôôåêòèâíîñòü Îïðåäåëÿåòñÿ 
ñîîòíîøåíèåì âûãîä è 
èçäåðæåê 

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îöåíêè: 
ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàåòñÿ ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà (ñóáúåêòà); 
âûáîð ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ èç êðóãà 
ïîëèòè÷åñêè ïðèåìëåìûõ; 
íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà ðåãóëÿòîðîì ýêîíîìè÷åñêè 
íåýôôåêòèâíîãî, íî ïîëèòè÷åñêè ïðèåìëåìîãî ïðîåêòà 
Âûãîäû: öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëåíèå íà èçìåðÿåìûå è íå èçìåðÿåìûå 
êîëè÷åñòâåííî. Èçìåðÿåìûå âûãîäû íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè ñ èçäåðæêàìè  
Èçäåðæêè: öåëåñîîáðàçíî ñòðóêòóðèðîâàíèå çàòðàò ïî ãðóïïàì  
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ÄËß ÓÑËÎÂÈÉ ÖÈÔÐÎÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ìàêîâñêàÿ Í.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,  ïðîôåññîð,

Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À.À.Êóëåøîâà

Çíà÷èìîé ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû öèôðîâîé îðãàíèçàöèè è íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ÌÒÌ (made-to-measure), ÷òî îçíà÷àåò «îïðåäåëåíèå ìåòîäà è
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû». Äàííàÿ ñèñòåìà âûñòóïàåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì, åå àíàëîãè
ôóíêöèîíèðóþò âî ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íîðìèðîâàíèè øèðî-
êî ïðèìåíÿþòñÿ ìîäèôèêàöèè ñèñòåìû ÌÒÌ-1 (ÌÒÌ-2, ÌÒÌ-3 è äð.), îñíîâàííûå íà ïðèíöè-
ïàõ ïîñëåäîâàòåëüíîãî óêðóïíåíèÿ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ÌÒÌ-1 ïóòåì îáúåäèíåíèÿ, óñðåäíåíèÿ,
çàìåíû è èñêëþ÷åíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÌÒÌ-1 íà îñíîâå èõ àíàëèçà.

Â êà÷åñòâå âòîðîé ïðåäïîñûëêè ìîäåðíèçàöèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñëåäóåò âûäåëèòü áîëåå
ïðîãðåññèâíóþ ñèñòåìó «Ìîäàïòñ», êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ñîâðåìåííûå ðåàëèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. ×èñëî íîðìàòèâîâ â íåé ñâåäåíî ê 21, ìèêðîýëåìåíòû ïðåäñòàâëåíû â âèäå ëåãêî
çàïîìèíàþùèõñÿ ðèñóíêîâ.  Íà áàçå ýòîé ñèñòåìû ðàçðàáîòàíà åå ìîäèôèêàöèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ
äëÿ íîðìèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ñëóæàùèõ.

Åùå îäíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ÿâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîäõîäû ê îöåíêå èíòåíñèâíîñòè òðóäà, êîòîðàÿ âõîäèò â ó÷åò íîðìû âðåìåíè. Ñóùåñòâóåò
ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèõ ó÷èòûâàòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èíòåíñèâíîñòü
òðóäà. Îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ è ïðèåìëåìîãî òåìïà (èíòåíñèâíîñòè) òðóäà ñîáñòâåííûõ ðàáîò-
íèêîâ îðãàíèçàöèÿ óñòàíàâëèâàåò ñàìà. Ýòàëîííûõ èëè îáùåïðèçíàííûõ ïîäõîäîâ íåò. Íà ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îöåíêó òåìïà (èíòåíñèâíîñòè) òðóäà ïðîâîäÿò ïóòåì «îöåíêè ñêîðîñòè òðóäîâûõ
äâèæåíèé».

Ïîÿâëåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ ñáîðà èíôîðìàöèè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ìî-
äåðíèçàöèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà. Àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð è îáðàáîòêà äàííûõ õðîíîìåòðàæà
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè ïîìîùè àâòîìàòè÷åñêèõ ðåãèñòðàòîðîâ (íàïðèìåð, DATAMYTE, ÐÎÒ), ïà-
êåòîâ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ îáðàáîòêó äàííûõ íà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðàõ. Ïàêåòû ïðî-
ãðàìì � VialCalc, Multiplan, SuperCalc, CalcStar, Lotus (1, 2, 3) � ïîçâîëÿþò ðàçðàáàòûâàòü íîðìû
âðåìåíè íà îòäåëüíûå îïåðàöèè ñ ïîëó÷åíèåì íà âûõîäå ðàçâåðíóòîé òàáëèöû ñ ëþáûìè ïðîìå-
æóòî÷íûìè äàííûìè, ñîñòàâëÿòü îïåðàöèîííûå êàðòû ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ òðóäà,
ôîðìèðîâàòü áàçó äàííûõ íà îñíîâå èìåþùèõñÿ íîðìàòèâîâ. Ñóùåñòâóþò ïàêåòû ïðîãðàìì áîëåå
óçêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêèì áàçèñîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò
ñòàòü ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ïåðåõîäó ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿ öèôðîâèçàöèè. Ïî-
äîáíàÿ ïðîãðàììà äîëæíà áûòü ñèñòåìíîé è ïðåäóñìàòðèâàòü íîâóþ àðõèòåêòóðó íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà, à òàêæå èíñòðóìåíòû ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óñòàíîâëåíèþ íîâûõ íîðì òðóäà.
Ïðîãðàììà ïåðåõîäà ê íîâîé ñèñòåìå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà áóäåò ñîäåðæàòü:

® ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè íîðìèðîâàíèÿ â êîìïàíèè, ò.å. îáî-
ñíîâàíèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Â ýòîì ðàçäåëå áóäóò ïðåäóñìîòðåíû: ñîîòíîøåíèå äîõîä/
ðàñõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû; îöåíêà ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ íîâûõ íîðì òðóäà. Îñíîâ-
íûì ïîêàçàòåëåì áóäåò ðàçìåð ïðèáûëè íà åäèíèöó çàòðàò;

® èíñòðóìåíòû è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ïåðå÷åíü è ðåñóðñ èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷;

® ñìåòû íà ïîêóïêó (èëè àðåíäó) èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòîâ (ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ) è
ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñèñòåìó íîðìèðîâàíèÿ òðóäà;

® êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, òðóä êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ öèôðîâîé îðãàíèçàöèè
òðóäà è íîðìèðîâàíèÿ;

® ìåòîäû è ñïîñîáû óñòàíîâëåíèÿ òðóäîâûõ çàòðàò è íîðì íà íèõ ñ ó÷åòîì öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè;
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® åäèíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ íîðìàòèâíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñòàíäàðòíûå ôîðìû îò÷åòíîñ-
òè, îáåñïå÷èâàþùèå íîâóþ ñèñòåìó íîðìèðîâàíèÿ;

® ïîëîæåíèå î ñòðóêòóðå, êîîðäèíèðóþùåé íîðìèðîâàíèå òðóäà;
® òèïîâàÿ «êàëüêà» íîâîãî ìåõàíèçìà ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà.
Öåëü ðàçðàáîòêè òèïîâîé «êàëüêè» íîðìèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè íîâîé öèôðîâîé ñèñòå-

ìû íîðìèðîâàíèÿ, àäàïòèâíîé ê ïåðèîäè÷åñêîìó ïåðåñìîòðó íîðì è íîðìàòèâîâ ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ èõ ïðîãðåññèâíîñòè, íåäîïóùåíèÿ îñëàáëåíèÿ íîðìû è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ åå íàïðÿæåííîñ-
òè. Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïåðåñìàòðèâàåò íîð-
ìû ÷åðåç ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè � îò 6 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà, ïîñòîÿííî
óæåñòî÷àÿ èõ äàæå ïðè íåáîëüøèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîâåäåíèè íåçíà÷èòåëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ôîðìà òàêîé «êàëü-
êè» � êîðïîðàòèâíûé IT-ïðîäóêò â âèäå ïðèëîæåíèÿ (îáîëî÷êè).

 u 

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Àëåêñàíäðîâè÷ ß.Ì.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè, íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êîðîíîâèðóñíîé èíôåêöèè, óñè-
ëåíèå ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ çàïàäíûõ ñòðàí â îòíîøåíèè Áåëàðóñè è Ðîññèè, à òàêæå âîåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò íà Óêðàèíå, â îñíîâíîì àäàïòèðîâàëàñü ê ýòèì âíåøíèì âûçîâàì
è óãðîçàì.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âàëîâîé âíóòðåí-
íèé ïðîäóêò ñòðàíû çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2022 ã. ñîñòàâèë 95,3% ê ïîêàçàòåëþ àíàëîãè÷íîãî ïåðèî-
äà ïðîøëîãî ãîäà, ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà � 104,9%, ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííîñòè � 93,9%;
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë � 81,9%. Îáúåì ýêñïîðòà ïðè ïîëîæèòåëüíîì ñàëüäî âíåøíåé
òîðãîâëè 3,46 ìëðä äîëë. ÑØÀ äîñòèã 96,0%. Ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëå-
íèÿ ñîñòàâèëè 96,4%1 [1].

Ñòàáèëüíî ðàçâèâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè ñ îðèåíòàöèåé íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, çàùèòó ñîöèàëüíî óÿçâè-
ìûõ ñëîåâ è ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû ïðîäîëæàåò íàõîäèòüñÿ ïîä óãðîçîé óñè-
ëåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ðèñêîâ � ïîòåðè ðûíêîâ ðÿäà åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì è ðûíêàì êàïèòàëà.

Ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà òðàåêòîðèþ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áóäåò çàâèñåòü îò ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñà ñèñòåìíûõ ìåð ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðîñòà
è çàïóñêà íîâîãî èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, ïîâûøåíèÿ âêëàäà âíåøíåãî ñïðîñà íà îñíîâå äèâåð-
ñèôèêàöèè òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è ïîèñêà íîâûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ â Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, Àôðèêå, íà Áëèæíåì Âîñòîêå, â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå.

Íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, ñîãëàñíî ìîíèòîðèíãó ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîâåäåííîìó ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè â 2022 ã., íåñìîòðÿ
íà ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, åùå îòìå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå
ïðåïÿòñòâèÿ, íà ÷òî óêàçàëè ðåñïîíäåíòû â ñâîèõ îòâåòàõ: îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î âíåøíèõ
ðûíêàõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ � 52,3% (ïðîòèâ 45% â 2020 ãîäó); îãðàíè÷åíèå êîíêóðåí-
öèè � 55,4% (ïðîòèâ 63,3); ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå � 23,1% (ïðîòèâ 5,0); òåõíè÷åñêèå
áàðüåðû � 21,5% (ïðîòèâ 20,0); àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ � 10,8% (ïðîòèâ 20,0); ïðàâèëà
îïðåäåëåíèÿ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ � 7,7% (ïðîòèâ 5,0); òàìîæåííûå è äðóãèå ôîðìàëü-
íîñòè � 1,5% ïðîòèâ 8,3% [2].

1  ßíâàðü-àâãóñò.
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Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè îòìå÷åíû: â ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè � îãðàíè÷åíèÿ ê ãîñçàêóïêàì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàçàõñòàíå (ïðåäïî÷òåíèå îò-
äàåòñÿ îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì), ñëîæíîñòè ñ ïðîöåäóðàìè âîçâðàòà ÍÄÑ, ñåðòèôèêàöèÿ â
Ðîññèè; â ôàðìàöåâòèêå � ðåãóëèðîâàíèå öåí íîðìàòèâíûìè àêòàìè, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþò âíå-
øíèå íåãàòèâíûå ôàêòîðû (ðîñò ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ëîãèñòèêè, äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíûõ âàëþò);
â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ � íåîáõîäèìîñòü îôîðìëåíèÿ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ
äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê â Ðîññèè, îòñóòñòâèå ïëàíîâ è ïðîãíîçîâ
ïî îáúåìàì âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ; â ïðîèçâîäñòâå òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ � ïðèíÿòèå Ðîññèåé îãðàíè÷åíèé íà ïîñòàâêó áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè ïî îãðàíè÷èòåëüíîìó ïåðå÷íþ, òðåáóþùåìó ïîëó÷åíèÿ ïîñòàâùèêàìè ñåðòèôèêàòà ÑÒ-1,
ââåäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îò 9 ìàðòà 2022 ãîäà, ¹ 311,312; äëèòåëüíûå
ñðîêè (120-270 êàëåíäàðíûõ äíåé) èçãîòîâëåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ ñìåæíûìè ðîññèéñêèìè îðãàíè-
çàöèÿìè; óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ïðîõîæäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæåé.

Óñòðàíåíèå ýòèõ ïðåïÿòñòâèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óãëóáëåíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàí ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ, àêòèâíîãî îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è
ïåðåäîâîãî îïûòà ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òðåáóåòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâà-
íèå Åäèíîãî ðååñòðà òåõíîëîãèé è ñìåòíûõ íîðìàòèâîâ ðàñõîäîâ ðåñóðñîâ íà èõ âûïîëíåíèå,
óíèôèêàöèÿ ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è äîãîâîðîâ â
ñòðîèòåëüñòâå ïðè ñîáëþäåíèè áàëàíñà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ. Ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ ýòèõ èíòå-
ðåñîâ äîëæåí ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîöåäóðàìè çàêóïîê, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò ñôåðó ïîëíîìî÷èé
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâàíèÿ, âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â çàêóïêàõ, ïðåôå-
ðåíöèàëüíûå ïîïðàâêè è äðóãèå óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðîèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîöåäóðû âûáîðà ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ïîâû-
øåíèÿ åå ïðîçðà÷íîñòè è ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè êâàëèôèêàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ ïîäðÿäíûõ îðãà-
íèçàöèé, ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííûõ ïðåäëîæåíèé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê [3], ÷òî
ïîçâîëèò óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè ýëåêòðîííîãî àóêöèîíà (íåïðîçðà÷íîñòü, îòñóòñòâèå
äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ äîñòîâåðíîé îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà íà ñòàäèè ïðî-
âåäåíèÿ êîíêóðñíîé ïðîöåäóðû). Îäíèì èç ïóòåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñìåòíîãî íîðìèðîâàíèÿ è
êîíêóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü àâòîìàòèçàöèÿ ðàñ÷åòîâ ñìåòíîé ñòîèìîñòè ñòðî-
èòåëüñòâà è ìåòîäèê êîíêóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìîíèòîðèíã öåí íà ðåñóðñû è äðóãèå ðàñõî-
äû ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Îðãàíèçàöèè ÀÏÊ â îñíîâíîì àäàïòèðîâàëèñü ê èçìåíèâøèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíî óñèëåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ðÿäà íåðåøåííûõ ïðîáëåì � ñîõðà-
íÿþùèéñÿ äèñïàðèòåò öåí è îáóñëîâëåííàÿ èì íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ó ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé, îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; íåäîñòàòî÷íûå òåìïû òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà; îòòîê êàäðîâ è ñëàáàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê ñôåðû ïðèëîæå-
íèÿ òðóäà. Ïîýòîìó äàëüíåéøåå îòêëàäûâàíèå ñðîêîâ èõ ðàçðåøåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê çàìåäëå-
íèþ òåìïîâ ðîñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [4].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà �
êëàñòåðû íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óæå ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ çàêîíîäàòåëü-
íî-íîðìàòèâíàÿ áàçà, ôóíêöèîíèðóþò 8 êëàñòåðîâ, 6 íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è 18
ïëàíèðóþòñÿ ê ñîçäàíèþ. Âìåñòå ñ òåì íàïðàâëåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå öèôðî-
âèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé èçó÷åíû åùå íåäîñòàòî÷íî. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè â ñîçäàâàåìûõ êëàñòåðàõ ÿâëÿþòñÿ [5]:
çàðîæäåíèå êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ; êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ; ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ìàð-
êåòèíãå, îáðàçîâàíèè, èííîâàöèÿõ; ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Öèôðîâèçàöèÿ ýòèõ
ïðîöåññîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâàì èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ èíñòðóìåíòîâ: èí-
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òåðíåò è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áîëüøèå áàçû äàííûõ, àääèòèâíûå òåõíîëîãèè, èíòåðíåò-
âåùåé. Â äåéñòâóþùèõ êëàñòåðàõ ñòðàíû ìåòîäû öèôðîâèçàöèè íà áàçå ñîâðåìåííûõ ÈÊÒ
åùå èñïîëüçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî.

Íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ:
® öèôðîâèçàöèÿ êîììóíèêàöèé ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà, êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

ïîñðåäñòâîì öèôðîâûõ ïëàòôîðì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå áàçû äàííûõ ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà; íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ êëàñòåðîâ; áàçû äàííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ; ðåñóðñà
äëÿ îáó÷åíèÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà; ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà; ñèñòåìó ïîèñêà ïîñòàâ-
ùèêîâ;

® öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êëàñòåðå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå SMART-èíäóñòðèè íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ SMART-êîîïåðàöèè; âíåäðåíèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà,
áëîê÷åéí; âíåäðåíèå ñèñòåì ERP, CRM, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ àêòèâèçàöèè ñòðà-
òåãèé âçàèìîäåéñòâèé ñ çàêàç÷èêàìè.

Öèôðîâèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â êëàñòåðå äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ öåíòðîâ çíà-
íèé â ôîðìå îðãàíèçàöèè íà áàçå îòðàñëåâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è/èëè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð
êëàñòåðîâ; îòêðûòèå áèçíåñ-øêîë äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ïðè öåíòðàõ
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîë-
æíû ñòàòü:

® ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå IT-ñåãìåíòà ýêîíîìèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëåé ñïåöèàëèçàöèè èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà è äèíàìèêè ñïðîñà íà ðûí-
êàõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé è Ñðåäíåé Àçèè, Àôðè-
êè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè;

® íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã ïðè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûõ ìàñøòàáàõ ðîñòà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

® óêðåïëåíèå èíòåãðàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, ïðåæäå âñåãî ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ, Êèòàåì è ñòðàíàìè ØÎÑ;

® íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ, æèëèùíîãî è äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè, à òàêæå ýêñïîðòà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ, êîìïüþ-
òåðíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

® öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âêëþ÷àþùàÿ àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, âíåäðåíèå ðîáîòîâ, òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è äðóãèõ ñèñòåì.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, öèôðîâèçàöèè âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà � ñîçäàíèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî,
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ìîèñååâ Â.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé
ýíåðãåòèêè, ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé: öåíû íà àëüòåðíàòèâíóþ ýíåðãèþ ñíèæà-
þòñÿ, à íà òðàäèöèîííóþ � ïîñòîÿííî ðàñòóò [1].

Èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè è ðàñïðîñòðà-
íåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñîëíå÷íàÿ, âåòðî- è ãèäðîýíåðãåòèêà; âîçîáíîâèëñÿ èíòåðåñ ê àòîìíîé ýíåðãåòèêå,
êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê ýêîëîãè÷åñêè íåéòðàëüíàÿ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåðìîÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Âûõîä íà
óïðàâëÿåìûé òåðìîÿäåðíûé ñèíòåç ïðèçâàí èçìåíèòü îáùóþ êàðòèíó ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîé
ýíåðãåòèêè è ïåðåéòè íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ.

Òåðìîÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà. Òåðìîÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà � íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà
êàðäèíàëüíî ìåíÿþùèé ñòðóêòóðó ìèðîâîé ýíåðãåòèêè, ýòàï ïðåîáðàçîâàíèÿ åå â áîëåå ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòóþ è ìåíåå çàòðàòíóþ1.

Èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè âåäóòñÿ âåäóùèìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè: ÑØÀ, Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèåé, Êèòàåì, Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, ßïîíèåé, Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ è äð. Êèòàé � ëèäåð â ðàçâèòèè
òåðìîÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àëàñü íåïðåðûâíàÿ ðåàêöèÿ òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà â
óñòàíîâêå ñ ïîëó÷åíèåì ýíåðãèè, ïëàçìó òåìïåðàòóðîé â 150 ìëí Ê íóæíî óäåðæèâàòü îêîëî 300�
400 ñ. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî íà äîñòèæåíèå çàâåòíîãî ïîðîãà ìîãóò óéòè îò 10 äî 25 ëåò [2].

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ÀÝÑ òåðìîÿäåðíûå ýëåêòðîñòàíöèè ÿâëÿþòñÿ áåçîïàñíûìè, ïîñêîëüêó îòñóòñòâó-
þò îïàñíûå ðàäèîàêòèâíûå èçîòîïû íè â òîïëèâå, íè â îòðàáîòàâøåì ñðîê îáîðóäîâàíèè. Åäèíñòâåí-
íûå âðåäíûå îòõîäû òåðìîÿäåðíîé ãåíåðàöèè � îòñëóæèâøèå ñâîé ñðîê îáîëî÷êè ðåàêòîðîâ. Íà òåð-
ìîÿäåðíîé ýëåêòðîñòàíöèè â ïðèíöèïå íå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ êàòàñòðîôà, ïîäîáíàÿ ÷åðíîáûëüñêîé, òàê
êàê ïðè ìàëåéøåì îòêëîíåíèè ïàðàìåòðîâ îò íîðìû ðåàêöèÿ çàòóõàåò ñàìà ñîáîé.

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì òåðìîÿäåðíûõ ïðîöåññîâ, ïîëó÷åííûé
îò íèõ îáúåì ýíåðãèè ê 2100 ã. íå ñìîæåò ïðåâûñèòü ïëàíêó â 100 ÃÂò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íèçêèì
ïîêàçàòåëåì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ýëåêòðîýíåðãèè, ïîòîìó ÷òî
ñîâðåìåííûå ìèðîâûå ýëåêòðîñòàíöèè äàþò 4000 ÃÂò ýëåêòðîýíåðãèè [4].

Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà. Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà � ýòî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé, ñòàáèëüíûé, áåñïåðå-
áîéíûé èñòî÷íèê ýíåðãèè, îáëàäàþùèé íåîñïîðèìûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãåíåðè-
ðóþùèìè èñòî÷íèêàìè íà îðãàíè÷åñêîì òîïëèâå è íà ÂÈÝ. Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà îáåñïå÷èâàåò
íàäåæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íåçàâèñèìî îò ïðèðîäíûõ è êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;
ïîçâîëÿåò óêðåïèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è ñîêðàòèòü îáúåìû âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðó-
æàþùóþ ñðåäó. Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ), êàïèòàëîîòäà÷à èí-
âåñòèöèé â ÿäåðíóþ è âîçîáíîâëÿåìóþ ýíåðãåòèêó â 2�7 ðàç ïðåâîñõîäèò ýôôåêò îò âëîæåíèé â
èñêîïàåìûå èñòî÷íèêè � òàêèå, êàê ãàç, óãîëü è íåôòü [5].

Âìåñòå ñ òåì â àòîìíîé ýíåðãåòèêå èìåþòñÿ ïðîáëåìû, îäíà èõ êîòîðûõ � óòèëèçàöèÿ è çàõîðî-
íåíèå îòðàáîòàííîãî ÿäåðíîãî òîïëèâà (ÎßÒ). Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïåðåðàáîòêà ÎßÒ âîñïðèíè-
ìàëàñü îäíîçíà÷íî � êàê ìåòîä ïîëó÷åíèÿ èç îòðàáîòàííîãî òîïëèâà ÷èñòîãî ïëóòîíèÿ. Óñîâåð-
øåíñòâîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ ðåàëèçîâàëà àëüòåðíàòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ ðåöèðêóëÿöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîâòîðíî èñïîëüçîâàòü ÎßÒ îò âîäî-âîäÿíûõ êîðïóñíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ. Òàêèìè òåõíîëîãèÿìè îáëàäàþò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Êè-
òàé è ðÿä äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí [6].

1  Îäèí ãðàìì äåéòåðèÿ, îñíîâíîãî òåðìîÿäåðíîãî ãîðþ÷åãî, ýíåðãåòè÷åñêè ýêâèâàëåíòåí 10000 ëèòðîâ áåíçèíà. Äåé-
òåðèé, ñîäåðæàùèéñÿ â äâóõ ñòàêàíàõ âîäû, ïðè ÿäåðíîì ñèíòåçå ñïîñîáåí îñâîáîäèòü ñòîëüêî æå ýíåðãèè, ñêîëüêî äàåò
îáû÷íîå ñæèãàíèå 200 ëèòðîâ áåíçèíà. Äåéòåðèé èçâëåêàåòñÿ èç îáû÷íîé âîäû, è óæå ñåé÷àñ, ïðè äàëåêî íå ìàññîâîì
ïðîèçâîäñòâå, óïîìÿíóòûé ãðàìì ñòîèò íå áîëåå 20 äîëë. ÑØÀ [3]. Ñåãîäíÿ, ÷òîáû ïðîèçâåñòè 1 ÃÂò ýëåêòðè÷åñòâà,
óãîëüíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, íàïðèìåð, äîëæíà ñæèãàòü ïîðÿäêà 3 ìëí ò óãëÿ, à äëÿ ñòàíöèè, ðàáîòàþùåé íà òåðìîÿäåðíîì
ñèíòåçå, äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîãî æå êîëè÷åñòâà ýíåðãèè íåîáõîäèìî âñåãî 250 êã òîïëèâà (îêîëî 5 ìëí äîëë. ÑØÀ).
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Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (ÂÈÝ). Â 2022 ã., ñîãëàñíî ïðîãíîçó Ìåæäóíàðîäíîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà (ÌÝÀ), ïðèðîñò îáùåé ìîùíîñòè ÂÈÝ â ìèðå äîñòèãíåò ìàêñèìóìà �
ïëþñ 8% (2021 ã. � 6%). Ýêñïåðòû ÌÝÀ ïîëàãàþò, ÷òî íà ôîíå âûñîêèõ öåí íà èñêîïàåìîå ñûðüå
«çåëåíàÿ» ýíåðãåòèêà ñîõðàíèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äàæå ïîñëå çàìåòíîãî óäîðîæàíèÿ íåîáõî-
äèìûõ ýòîìó ñåêòîðó ìàòåðèàëîâ [7].

Ýíåðãèÿ âåòðà. Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè ýíåðãèè âåòðà � 1600 ÌÂò ñ
ãîäîâîé âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè íå ìåíåå 2,4 ìëðä êÂò·÷. Ïîòåíöèàë ýíåðãèè âåòðà îöåíèâà-
åòñÿ â ýêîíîìèè (çàìåùåíèè) òîïëèâà íå ìåíåå 1,9�2,0 ìëí òóò/ãîä. Íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû
âûÿâëåíî îêîëî 1840 ïëîùàäîê, ïðèãîäíûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñòàíöèé è âåòðî-
ïàðêîâ. Ýòè ïëîùàäêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé â îñíîâíîì ðÿäû õîëìîâ âûñîòîé îò 250 ì íàä óðîâ-
íåì ìîðÿ, ãäå ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü âåòðà êîëåáëåòñÿ îò 5 äî 8 ì/ñ. Íà êàæäîé èç íèõ ìîæíî ðàçìåñòèòü
îò 3 äî 20 âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê [8].

Ýíåðãèÿ áèîìàññû. Îñíîâíûìè «ïîñòàâùèêàìè» äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè èç áèîìàññû ÿâëÿ-
þòñÿ: îòõîäû ðàñòåíèåâîäñòâà è áèîãàç æèâîòíîâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; äðîâà è äðåâåñíûå
îòõîäû â ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå; ôèòîìàññà è êîììóíàëüíûå îòõîäû. Îáùèé ïîòåíöèàë
îòõîäîâ ðàñòåíèåâîäñòâà îöåíèâàåòñÿ äî 1,46 ìëí òóò â ãîä (11,9 ìëðä êÂò·÷). Ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíîå ïîëó÷åíèå òîâàðíîãî áèîãàçà îò æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 160
òûñ òóò â ãîä (1,3 ìëðä êÂò·÷).

Ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ýíåðãåòè÷åñêèõ öåëÿõ äîëæíî ïðîèñõîäèòü çà
ñ÷åò êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ëåñîçàãîòîâêè è äåðåâîîáðàáîòêè. Ïðè÷åì öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü íåëèêâèäíóþ äðåâåñèíó, îòõîäû ëåñîçàãîòîâêè è äåðåâîîáðàáîòêè ïóòåì åå
òðàíñôîðìàöèè â ùåïó èëè ïåëëåòû.

Áèîãàç èçâëåêàåòñÿ íå òîëüêî èç îðãàíè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå ðàñòèòåëüíûõ îòõîäîâ, íî è íà
ïîëèãîíàõ òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ (ÒÊÎ). Ïîòåíöèàëüíàÿ ýíåðãèÿ, çàêëþ÷åííàÿ â îòõîäàõ,
õðàíÿùèõñÿ íà ïîëèãîíàõ Áåëàðóñè (áîëåå 150), ðàâíîöåííà 470 òûñ òóò (3,8 ìëðä êÂò·÷). Ïðè èõ
áèîïåðåðàáîòêå â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ñâàëî÷íîãî ãàçà ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò 20�25%, ÷òî ýêâè-
âàëåíòíî 100�120 òûñ. òóò.

Ýíåðãèÿ ñîëíöà. Íà òåððèòîðèþ Áåëàðóñè çà ãîä ïîñòóïàåò ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ ñóììàðíîé âåëè-
÷èíîé îêîëî 40 ìëðä òóò. Ïîòåíöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîëíå÷íûõ áàòàðåé íà
òåððèòîðèè Áåëàðóñè òîëüêî çà ñ÷åò áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé èíñîëÿöèè (êîëè÷åñòâà ñâåòîâîé ýíåð-
ãèè, ïàäàþùåé íà åäèíèöó ïîâåðõíîñòè) áîëåå ÷åì íà 10% âûøå, ÷åì â Ïîëüøå è Íèäåðëàíäàõ;
áîëåå ÷åì íà 17% âûøå, ÷åì â Ãåðìàíèè, Áåëüãèè, Äàíèè, Èðëàíäèè è Âåëèêîáðèòàíèè; âûøå
17% îòíîñèòåëüíî ñòðàí, ðàñïîëîæåííûõ ñåâåðíåå è ñåâåðî-çàïàäíåå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè
ÊÏÄ ñîëíå÷íûõ áàòàðåé â 30 % ïîòåíöèàë ñîëíå÷íîé ýëåêòðîãåíåðàöèè â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 97,5
ìëðä ÌÂò·÷ (îáùèé îáúåì âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè çà 2021 ã. ñîñòàâèë ïîðÿäêà 41 ìëðä
êÂò·÷). Îäíàêî ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë äàæå ãèïîòåòè÷åñêè íåâîçìîæíî � çåìëÿ è
âîäíûå ðåñóðñû çàíÿòû ïîä ñåëüõîçóãîäüÿ è äðóãèå öåëè [9].

Òîðô. Òîðô îòíîñèòñÿ ê ìåñòíûì âèäàì òîïëèâà (ÌÂÒ), 1 êã êóñêîâîãî òîðôà ýêâèâàëåíòåí
0,35 êã ïðèðîäíîãî ãàçà (2 900 êêàë/êã) è èñïîëüçóåòñÿ êàê àëüòåðíàòèâà ïðèðîäíîìó ãàçó. Òîðô
çàíèìàåò îêîëî 15% â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ ÌÂÒ. Åæåãîäíàÿ äîáû÷à òîðôà â ñòðàíå ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 2,5 ìëí ò ôðåçåðíîãî òîðôà (ýêâèâàëåíò 8,5 ìëí ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà); áîëåå 1 ìëí ò �
òîïëèâíàÿ ïðîäóêöèÿ (áðèêåòû, òîðôÿíàÿ ñóøåíêà è êóñêîâîé òîðô); ïðîäóêöèÿ íåòîïëèâíîãî
íàçíà÷åíèÿ � íå ìåíåå 100 òûñ. ò (ïèòàòåëüíûå ãðóíòû, âåðõîâîé êèïîâàííûé òîðô è òîðô äëÿ
êîìïîñòèðîâàíèÿ).

Ãèäðîýíåðãåòèêà. Ýêîíîìè÷åñêèé ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñî-
ñòàâëÿåò 1,3 ìëðä êÂò·÷/ãîä (160 òûñ. òóò â ãîä), èëè 325 ÌÂò îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè
âîçìîæíûõ ÃÝÑ â óñëîâèÿõ Áåëàðóñè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëåå 40
ÃÝÑ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ îêîëî 30 ÌÂò � ýòî îêîëî 5% îò òåõíè÷åñêè äîñòóïíîãî ïîòåíöèàëà
(ïî äàííûì Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ). Ïðè ñòðîèòåëüñòâå ïëîòèí è
íàïîëíåíèè âîäîõðàíèëèù ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, âûç-
âàííîå îáåçâîæèâàíèåì èëè ïåðåñûõàíèåì ïðèòîêîâ ðåê è ðó÷üåâ, íàíîñèòñÿ óðîí ïîïóëÿöèÿì
ðûá. Öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ òðåáóåò äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è ðàñ÷åòà.
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Àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà. Ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óäåëü-
íîãî ðàñõîäà òîïëèâà íà ãåíåðàöèþ ýëåêòðîýíåðãèè. Âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ â ýíåðãåòè÷åñêèé
áàëàíñ ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàáîòàííîé èç ÂÈÝ, òåõíîëîãè÷åñêè îãðàíè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ
çàìåùåíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè äðóãèìè ìîùíîñòÿìè. Âîâëå÷åíèå ÂÈÝ ñíèæàåò çàâèñè-
ìîñòü îò èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ è ïîâûøàåò óðîâåíü ýíåðãîáåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ÂÈÝ (â òîì ÷èñëå ÌÂÒ) Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 80
ìëí òóò â ãîä [10]. Ýòî áîëåå ÷åì â 6 ðàç ïðåâûøàåò îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ â
ñòðàíå çà 2021 ã. (40,3 ìëðä êÂò·÷ (ïî äàííûì Ìèíýíåðãî), èëè îêîëî 17% îò òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ â ñòðàíå (ñì. ðèñóíîê).

Биомасса 
(растениеводство); 10%

11,9 ìëðä êÂò·÷/ãîä
Биомасса 

(животноводство); 1%
1,3 ìëðä êÂò·÷/ãîä

Энергия ветра; 2%
2,4 млрд кВт·ч/год

Энергия солнца; 77%
97,5 млрд кВт·ч/год

Гидроэнергетика; 1%
1,3ìëðä êÂò·÷/ãîä

Твердые 
коммунальные 
отходы; 3%

3,8 ìëðä êÂò·÷/ãîä

Торф (все 
запасы); 6%

8 ìëðä êÂò·÷/ãîä

Итого: 126,2 млрд кВт·ч/год 

Ðèñ. Ãîäîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÂÈÝ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Òåì íå ìåíåå â Áåëàðóñè îòêàçàëèñü îò êâîò íà ñîçäàíèå óñòàíîâîê ïî èñïîëüçîâàíèþ ÂÈÝ ñðîêîì
íà òðè ãîäà (ðåøåíèå Ðåñïóáëèêàíñêîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî óñòàíîâëåíèþ, ðàñïðåäåëå-
íèþ, âûñâîáîæäåíèþ è èçúÿòèþ êâîò íà ñîçäàíèå óñòàíîâîê ïî èñïîëüçîâàíèþ ÂÈÝ). Ýòî çàìåäëèò
òåìïû åå ðîñòà, íî ïîçâîëèò ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â íåé. Àëüòåðíàòèâíàÿ
ýíåðãåòèêà ïðè ýòîì âûõîäèò íà ðûíîê ýíåðãîðåñóðñîâ íà åäèíûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Àòîìíî-âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà. Îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ – ïåðåõîä ê àòîìíî-âîäîðîäíîé ýíåðãå-
òèêå. Äàæå óñïåøíîå ðàçâèòèå òåðìîÿäåðíîé ýíåðãåòèêè (ïî ïðîãíîçàì, âïëîòü äî íà÷àëà XXII âåêà)
íå ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî èçìåíèòü äàííóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ. Íåñîìíåííî, âîçîáíîâëÿåìàÿ
è àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà ìîãóò äåêàðáîíèçèðîâàòü ýëåêòðîýíåðãåòèêó, íî íå ñìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííî-
ãî âëèÿíèÿ íà ýíåðãîîáåñïå÷åíèå çäàíèé, òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà, ïðîìûøëåííîñòè è äð.

Âîäîðîä – íåäîñòàþùåå çâåíî, êîòîðîå ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ýíåðãåòè÷åñêèé ïàðèòåò â
ñâÿçêå àòîìíîé è âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè è îñóùåñòâèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ñêà÷îê â ïðîìûø-
ëåííîñòè, íà òðàíñïîðòå, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ÆÑÊ ñòðàíû; ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü íåçàäåéñòâîâàííóþ óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü ÀÝÑ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ
ýíåðãèè è êàê ïðîäóêò ïðîìûøëåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Âûâîä. Àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà îäíîçíà÷íî áóäåò âîñòðåáîâàíà, êàêàÿ áû ýíåðãåòè÷åñêàÿ

ïëàòôîðìà íè áûëà âçÿòà çà îñíîâó: ñóùåñòâóþùàÿ (íà ïðèðîäíîì ãàçå), îæèäàåìàÿ – àòîìíî-
âîäîðîäíàÿ èëè ïåðñïåêòèâíàÿ – òåðìîÿäåðíàÿ. Ñ óëó÷øåíèåì òåõíîëîãèé ñåáåñòîèìîñòü ýëåêòðî-
ýíåðãèè îò âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ñíèæàåòñÿ, îáîðóäîâàíèå ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíûì äëÿ íà-
ñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ íàãðóçêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî
æèçíè â öåëîì. Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà
2021 ã., íà äîëþ ÂÈÝ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 520 ÌÂò ìîùíîñòåé (ïðèìåðíî 4,8% îò óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòè ÎÝÑ ñòðàíû). Ê 2025–2027 ãã. çàïëàíèðîâàíî óâåëè÷èòü ìîùíîñòè ÂÈÝ äî 630 ÌÂò
(ïðèìåðíî 8% îò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ÎÝÑ ñòðàíû).
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Ñîîòíîøåíèå àòîìíî-âîäîðîäíîé è âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â ñòðóêòóðå îáúåäèíåííîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÎÝÑ) òðåáóåò äàëüíåéøåãî äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ ÊÀÊ ÊËÞ×ÅÂÎÉ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÑÒÐÀÍÛ

Õîðîøåâè÷ À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷èâàþùåé îêîëî 59,9% âñåãî ãðóçîîáîðîòà è 21,5% ïàññàæèðîîáîðîòà. Åãî
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ âûãîäíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ äîõîäîâ ÷åðåç ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ öåïåé ïî-
ñòàâîê è îðãàíèçàöèþ êà÷åñòâåííîãî ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà. Ðàöèîíàëüíàÿ ðàáîòà íàöèîíàëüíî-
ãî æåëåçíîäîðîæíîãî ïåðåâîç÷èêà òàêæå ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü êëþ÷åâûõ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïî ñâîåâðåìåííîé äîñòàâêå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ è
ïîñëåäóþùóþ ðåàëèçàöèþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ æåëåçíîé äîðîãîé óñ-
ëóã: çà ïîñëåäíèå 5 ëåò äîëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â îáùåì ïàññàæèðîîáîðîòå ñòðàíû óïàëà
íà 3,8 ï. ï., äîëÿ ãðóçîîáîðîòà ïðè ýòîì ñîêðàòèëàñü íà 4,2 ï. ï. Îáúåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â ðàìêàõ
îòìå÷åííîãî ïåðèîäà ñîêðàòèëñÿ íà 8,4%, ÷òî îáóñëîâèëî âîçíèêíîâåíèå ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
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ïîòåðü â âèäå íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè (óïóùåííîé âûãîäû). Íàèáîëüøåå ïàäåíèå îáúåìîâ ïåðåâî-
çîê ïðè ýòîì ïðèøëîñü íà 2020 ã., â ðàìêàõ êîòîðîãî îòìå÷åíî ñîêðàùåíèå ãðóçîîáîðîòà æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà 12,0 % (â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà).

Íàáëþäàåìûå èçìåíåíèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì âëèÿíèåì âíå-
øíèõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Òàê, ïðè÷èíîé îòìå÷åííîãî ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè â 2020 ã. ÿâèëèñü ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, êîòî-
ðûå çíà÷èòåëüíî âèäîèçìåíèëè ñôîðìèðîâàííûå öåïè ïîñòàâîê è çàñòàâèëè ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü
íà èõ êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè. Â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè ðûíêà è îñíîâ ïîñòðîåíèÿ öåïåé
âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåëè: ïîâûøåíèå ãèáêîñòè öåïåé ïîñòàâîê è óïðàâëåíèå èõ ìíîãî-
÷èñëåííûìè êîíôèãóðàöèÿìè, «êàðòîãðàôèðîâàíèå» öåïî÷åê ïîñòàâîê, èññëåäîâàíèå ïîäõîäîâ ê
ñíàáæåíèþ ó êîíòðàãåíòîâ è ïðîâåäåíèå ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ íåïðåðûâíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà.
Êðîìå òîãî, èçìåíèëàñü ïðèîðèòåòíîñòü îòäåëüíûõ âàðèàíòîâ òðàíñïîðòèðîâêè.

Ïîñëåäóþùèé 2021 ã. ïîçâîëèë àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è íåñêîëüêî óëó÷øèòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ðàáîòû íàöèîíàëüíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îäíàêî âîçíèêøèé â 2022 ã. âîåííî-
ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò è åãî ïîñëåäñòâèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáîñòðèëè èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è
ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé ïåðåñòðîéêè êàê ñôîðìèðîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ, òàê è
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Â ðåçóëüòàòå íàëîæåííûõ äâóõñòîðîííèõ ñàíêöèé âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, â ðàìêàõ
êîòîðîé âñå ðàíåå ñôîðìèðîâàííûå âàðèàíòû äîñòàâêè ìîãóò â îäèí äåíü ñòàòü íåäîñòóïíûìè è àêòó-
àëèçèðîâàëè âîïðîñ î ñâîåâðåìåííîé è áûñòðîé àäàïòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê ê
èìåþùèìñÿ îãðàíè÷åíèÿì. Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè-
îáðåëè òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè, âûñòðîèâøèå ãèáêèå öåïè ïîñòàâîê è èìåþùèå òåñíûå âçàèìî-
ñâÿçè ñ èíûìè ó÷àñòíèêàìè öåïè. Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãå îäíîâðåìåííî ïðèøëîñü â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè íàëàæèâàòü íîâûå âàðèàíòû ñîòðóäíè÷åñòâà, òðàíñôîðìèðîâàòü âûñòðîåííûå öåïè ïîñòà-
âîê è ïîëèòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì è æåëåçíîäîðîæíûìè îïåðàòîðàìè èíûõ ñòðàí (â òîì
÷èñëå â ãðàíèöàõ ÅÀÝÑ), à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ïîèñê ðåçåðâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå óðîâíÿ
òàðèôîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ðÿäà âíåøíèõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ è ïåðåõîäà ê
íîâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâóþùèõ îñ-
íîâ óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûìè ïåðåâîçêàìè ïðè îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ
èçäåðæåê, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåðíèçàöèè òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Â öåëîì â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ âíåøíåé ñðåäû ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìûì ñòàíîâèòñÿ
îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñîõðàíåíèå åãî êîí-
êóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ëîãèñòè÷åñêîì ðûíêå, à òàêæå ïîääåðæàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâ-
íÿ îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçåðâîâ ñîõðàíåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðîñòà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïåðå-
âîçî÷íîãî ïðîöåññà ïðè ýòîì âûñòóïàåò âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó íàöèîíàëüíîé æå-
ëåçíîé äîðîãè. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûñîêîòî÷íîìó îáñëóæèâàíèþ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, îáåñ-
ïå÷åíèþ åå ìîíèòîðèíãà â ðåàëüíîì âðåìåíè, à òàêæå ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè ïîäâèæíûõ ñîñòàâîâ è
áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê. Îäíîâðåìåííî áóäåò îðãàíèçîâàíî öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå äâèæåíèåì
ñ âîçìîæíîñòüþ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. Â äàííîì êîíòåêñòå, îäíà-
êî, âåñüìà çíà÷èìà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ öèôðîâèçàöèÿ âñåõ ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ïåðåâîçî÷íîãî
ïðîöåññà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñ èõ ïîñëåäóþùåé âçàèìîóâÿçêîé è îáúåäèíåíèåì ôóíêöèîíàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñîçäàííûõ öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ â åäèíóþ ìîäåëü öèôðîâîé æåëåçíîé äîðîãè.

Îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ãðàíèöàõ ñôîð-
ìèðîâàííîé öèôðîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè îáåñïå÷èò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Çàëîæåííûå â îñíîâó ìîäåëè ãèá-
êîñòü è àäàïòèâíîñòü îäíîâðåìåííî îáåñïå÷àò ñâîåâðåìåííóþ è àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ íà âûçîâû
âíåøíåé ñðåäû.

 u 
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ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÎÂ ÊÀÊ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ßøåâà Ã.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Âàéëóíîâà Þ.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Êëàñòåðíàÿ êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè  äîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  ñòðàòåãèÿ
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðèíÿòà â 2014 ã. Â ðÿäå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé
ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ. Âìåñòå ñ òåì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êëàñòåðíûå ïðî-
öåññû èäóò ìåäëåííî.

Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëà íà ïðîöåññû êîììóíèêàöèé è
áèçíåñ-ïðîöåññû ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ. Ýòî ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòå-
ðîâ â ñîçäàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî îáúÿñíÿåò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð è èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàññìàòðèâàëèñü â ðà-
áîòàõ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ. Îäíàêî íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ìåòîäîâ öèôðîâèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ îáîñíîâàíû íåäîñòàòî÷íî.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå ìåòîäîâ öèôðîâèçàöèè êëàñòåðîâ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû è öåëè èññëåäîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëèëà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ
çàäà÷:

îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè êëàñòåðèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;
èäåíòèôèêàöèÿ ñôåð è îáëàñòåé öèôðîâèçàöèè â êëàñòåðå;
ìåòîäû è èíñòðóìåíòû  öèôðîâèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êëàñòåðå.

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè êëàñòåðèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòåâóþ ñòðóêòóðó êîìïëåìåíòàðíûõ, òåððèòîðèàëüíî âçàèìîñâÿ-

çàííûõ ïî öåïî÷êå öåííîñòåé îòíîøåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, îáúåäè-
íåííûõ âîêðóã ÿäðà – ïðîèçâîäèòåëÿ êëþ÷åâîãî òîâàðà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà îòíîøåíèÿìè ïàðòíåð-
ñòâà ñ ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Êëþ÷åâûì ïðèçíàêîì, õàðàêòåðèçóþùèì
êëàñòåðû, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ êëàñòåðà â îáùåì âèäå

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàëîæåíû â ñëåäóþùèõ êîíöåï-
òóàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíî-ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà:

® Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü (óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16.01.2014 ã. ¹ 27) [1];

® Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà êëàñòåðíîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 01.12.2014 ã. ¹ 90) [2].

Êðîìå òîãî, ïîëîæåíèÿ î âíåäðåíèè êëàñòåðíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ îòðàæåíû â êëþ÷åâûõ äîêóìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ:

® Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü äî 2030 ãîäà [3];

® Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû [4];
® Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025

ãîäû [5];
® Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» íà 2021�2025 ãîäû [6].
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàñ÷èòûâàåòñÿ 8 äåéñòâóþùèõ, 6 ôîðìèðóþùèõñÿ è

18 ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ [7].
Äåéñòâóþùèå êëàñòåðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:
® Èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûé êëàñòåð â îáëàñòè àãðàðíûõ áèîòåõíîëîãèé è «çåëåíîé ýêî-

íîìèêè» � Áðåñòñêàÿ îáëàñòü, ã. Ïèíñê è Ïèíñêèé ðàéîí (áàçîâûå îðãàíèçàöèè: ÎÎÎ «Òåõíî-
ïàðê «Ïîëåñüå» è ÓÎ «Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»; ó÷àñòíèêè: ïîðÿäêà 37
ïðåäïðèÿòèé Ïèíñêîãî ðàéîíà è ã. Ïèíñêà);

® Ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð / ìåäèêî- ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü � ã. Âèòåáñê
(áàçîâàÿ îðãàíèçàöèÿ: Ñîþç þðèäè÷åñêèõ ëèö «Ìåäèöèíà è Ôàðìàöåâòèêà � èííîâàöèîí-
íûå ïðîåêòû»; ó÷àñòíèêè: ÓÎ «Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò»,
ÓÎ «Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ì.Ìàøåðîâà», ÑÎÎÎ «ÍÀÒÈÂÈ-
ÒÀ», ÎÎÎ «Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå «ÂèòÂàð», ÃÏ «Âèòåáñêèé îáëàñò-
íîé öåíòð ìàðêåòèíãà», Èíêóáàòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÎÎÎ Ïðàâîâàÿ ãðóïïà
«Çàêîí è ïîðÿäîê», ÍÏ «Ñîþç Ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è Áèîìåäèöèíñêèõ êëàñòåðîâ» (ÐÔ);

® Ïîëîöêèé êîìïîçèòíûé êëàñòåð / ïðîèçâîäñòâî êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ � Âèòåáñêàÿ îá-
ëàñòü, ã. Ïîëîöê, ã. Íîâîïîëîöê, ã. Ìèíñê, ã. Ãîìåëü, ã. Îñèïîâè÷è (áàçîâàÿ îðãàíèçàöèÿ:
ÎÀÎ «Ïîëîöê-Ñòåêëîâîëîêíî»; ó÷àñòíèêè: ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ôèëèàë «Íèâà-Ñåðâèñ» Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè «Íèâà», ÎÎÎ «ÀïÀ-
ÒýÊ-Ïîëîöê», ÃÍÓ «ÈÌÌÑ ÍÀÍ Áåëàðóñè», ÎÎÎ «Êîìïîçèòíûå êîíñòðóêöèè», ÎÎÎ
«Ñòåêëîïëàñòèê ÏÊ», ÇÀÎ «Òåõíîøàíñ», ÎÎÎ «ÑÌÈàâòîòðàíñ», ÎÀÎ «Îñèïîâè÷ñêèé çà-
âîä àâòîìîáèëüíûõ àãðåãàòîâ»);

® Íîâîïîëîöêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð / íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü � Âèòåá-
ñêàÿ îáëàñòü, ã. Íîâîïîëîöê, ã. Ïîëîöê (áàçîâàÿ îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Íàôòàí», ÎÀÎ «Ïîëè-
ìèð»; ó÷àñòíèêè: ÓÎ «Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ÊÓÏ «Íîâîïîëîöêèé
öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íåäâèæèìîñòè», ÎÀÎ «Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé òðåñò
¹ 16», ÎÎÎ «Èíòåðñåðâèñ», ÓÎ «Íîâîïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîë-
ëåäæ», ÐÈÓÏ «Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê ÏÃÓ», ÊÓÏ «Íîâîïîëîöêîå êàáåëüíîå òå-
ëåâèäåíèå «Âåêòîð»);

® Êëàñòåð âûñîêèõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ñëîæíîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè / ïðèáîðîñòðîåíèå �
ã. Ìèíñê (áàçîâàÿ îðãàíèçàöèÿ: ÇÀÎ «ËÈÍÅÂ-ÀÄÀÍÈ»; ó÷àñòíèêè: 6 îðãàíèçàöèé Áåëàðó-
ñè, Ðîññèè, Êèòàÿ, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ);

® Êëàñòåð ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ðîáîòîòåõíèêè / ïðèáîðîñòðîåíèå � ã. Ìèíñê (áàçîâàÿ îðãàíè-
çàöèÿ: Àññîöèàöèè «Èííîâàöèîííîå ïðèáîðîñòðîåíèå»; ó÷àñòíèêè: ÎÎÎ «Èçîâàê», ÎÎÎ
«Ïîëèìàñòåð», ÇÀÎ «ÑÎËÀÐ ËÑ», ÑÏ «Òåõíîòîí», ÎÎÎ «Ðåãóëà», êîìïàíèÿ PROMWAD,
ÎÎÎ «ÐÅÑÈÔ Òåõíîëîãèè Áåë», êîìïàíèÿ «Ëèòîïëàñò», ãðóïïà êîìïàíèé NTlab, ÎÎÎ
«Ðîçóì ðîáîòèêñ», ÎÎÎ «Ýññåíò Îïòèêñ»);
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® ÈÏÊ «Ýëåêòðîòðàíñïîðò» / ìàøèíîñòðîåíèå � ã. Ìèíñê (áàçîâàÿ îðãàíèçàöèÿ: ÃÍÓ «Îáúåäè-
íåííûé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè»; ó÷àñòíèêè: ÎÀÎ «ÌÀÇ», ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ»,
ÎÀÎ «ÌÒÇ», ÎÀÎ «Áåëêîììóíìàø», ÎÀÎ «Ìîãèëåâëèôòìàø», ÎÀÎ «Èçìåðèòåëü», ÃÍÓ
«ÎÈÌ ÍÀÍ Áåëàðóñè», ÓÎ «ÁÍÒÓ», ÏÓÏ «ÝÒÎÍ-ÝËÒÐÀÍÑ», ÎÎÎ «Êåéäæè Èìïåêñ»);

® IT-êëàñòåð / èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè � ã. Ìèíñê (íà áàçå Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé àñ-
ñîöèàöèè «Èíôîïàðê» ñ ó÷àñòèåì àäìèíèñòðàöèè ÏÂÒ. Ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ 48
îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè) [7].

Èññëåäîâàíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè êëàñòåðèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
[1, 2], à òàêæå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà êëàñòåðíûõ ïðîöåññîâ, ïðîâåäåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè-
êè [7, 8], ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû êëàñòåðíîé ïîëèòè-
êè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:

® îòñóòñòâèå ìåð îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ;

® îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êëàñòåðàõ;
® îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè êëàñòåðèçàöèè;
® îòñóòñòâèå ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ  êëàñòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû;
® íåïðîñâåùåííîñòü ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ïî âîïðîñàì êëàñòåðèçàöèè;
® îòñóòñòâèå ó÷åòà âîçìîæíîñòåé ýëåìåíòîâ Èíäóñòðèè 4.0 â êîìïëåêñå ìåð ïî êëàñòåðèçàöèè.
Îñíîâíûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñòàëà öèôðîâèçàöèÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ

ýëåìåíòîâ Èíäóñòðèè 4.0. Ïðåäïîñûëêàìè òðàíñôîðìàöèè êëàñòåðîâ ÿâèëèñü: ðàçâèòèå ÈÊÒ è
öèôðîâèçàöèÿ îáùåñòâà, ðàçâèòèå ñåòåâûõ ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè, «äåìîêðà-
òèçàöèÿ» çíàíèé áëàãîäàðÿ èíòåðíåòó. Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, âûçâàííîé ÷åòâåð-
òîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé (Èíäóñòðèÿ 4.0), ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ.

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ïðîöåññå êëàññèôèêàöèè ïîìîæåò
äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ïðåèìóùåñòâ:

® ñîçäàíèå åäèíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ïîñëåäóþùåå ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïåðå-
âîîðóæåíèå è ïåðåíàëàäêó;

® ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî êàäðîâîãî ðåçåðâà è ñíèæåíèå çàòðàò íà ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ;
îáåñïå÷åíèå ïåðñîíàëà äàííûìè áèçíåñ-ïðîöåññàõ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà; ñîçäàíèå êëàñ-
òåðíîãî áðåíäà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ;

® âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè;
® ïîëó÷åíèå ãîñïîääåðæêè â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Èäåíòèôèêàöèÿ ñôåð è îáëàñòåé öèôðîâèçàöèè â êëàñòåðå

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ èäåíòèôèêàöèè îáëàñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ â êëàñòåðå ÿâèëèñü
êîíöåïöèè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíî-ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [3] 

Ìåòîäîëîãèÿ Èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè 
Êîíöåïöèÿ «êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé» Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïåðåäà÷à íà àóòñîðñèíã íåïðîôèëüíûõ 

ôóíêöèé è àêòèâîâ, èñïîëüçîâàíèå CALS-òåõíîëîãèé (òåõíîëîãèé ïîääåðæêè 
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà) 

Êîíöåïöèÿ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ Ì.Ïîðòåðà 

Êëàñòåðíî-ñåòåâàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà 

Êîíöåïöèÿ «èíòåðíåò âåùåé» Èñïîëüçîâàíèå ñåíñîðîâ è äðóãèõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, 
ïîäêëþ÷åííûõ ê èíòåðíåòó, äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì â 
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè 

Êîíöåïöèÿ «óìíîé èíäóñòðèè» / 
èíäóñòðèè 4.0 

Èíòåãðàöèÿ êîíöåïöèé êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
èíòåðíåòà âåùåé, èñïîëüçîâàíèå ðîáîòîòåõíèêè è àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé. 
Ðàçâèòèå àääèòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà  

Êîíöåïöèÿ ñòåéêõîëäåðîâ Èñïîëüçîâàíèå îòíîøåíèé  smart-êîîïåðàöèè, êîîïåòèöèè â êà÷åñòâå ðåñóðñà 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
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Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå êîíöåïöèé è ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû êëàñòåðà (ñì.
ðèñóíîê) îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå îáëàñòè êëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: öèôðîâèçàöèÿ êîììóíè-
êàöèé ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà; öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êëàñòåðå; öèôðîâèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ â êëàñòåðå [10].

Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû  öèôðîâèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êëàñòåðå

Îñíîâíûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè â êëàñòåðå ÿâëÿþòñÿ: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, ñáûò. Äëÿ âûïîëíåíèÿ íàçâàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäëàãà-
þòñÿ ñëåäóþùèå èíñòðóìåíòû: èíòåðíåò è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, áîëüøèå áàçû äàííûõ, àä-
äèòèâíûå òåõíîëîãèè, èíòåðíåò âåùåé, smart-êîíòðàêòû.

Âïåðâûå ñìàðò-êîíòðàêòû íà÷àëè ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðàêòèêå ñ ïîÿâëåíèåì áëîê÷åéí-òåõíîëî-
ãèé. Ñìàðò-êîíòðàêò � ýòî êîìïüþòåðíûé ïðîòîêîë, êîòîðûé ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèò ñäåëêè è
êîíòðîëèðóåò èõ èñïîëíåíèå ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ. Ñìàðò-êîíòðàêò � ýòî ñîãëà-
øåíèå, âûïîëíåíèå êîòîðîãî àâòîìàòèçèðîâàíî.

Öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êëàñòåðå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå smart-èíäóñòðèè íà îñíî-
âå ïðèíöèïîâ smart-êîîïåðàöèè; âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà; òåõíîëîãèé
áëîê÷åéí; âíåäðåíèÿ ERP, CRM ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ñòðàòåãèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ çàêàç÷èêàìè.

Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû  öèôðîâèçàöèè  êîììóíèêàöèé â êëàñòåðå

Öèôðîâèçàöèÿ êîììóíèêàöèé ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì
ýëåêòðîííûõ  ïëàòôîðì.

Ýëåêòðîííûå ïëàòôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà êàê îäèí èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ smart-êî-
îïåðàöèè â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ, íàó÷íûõ, îáùåñòâåííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïî ìîäåëè «×åòâåðíîé
ñïèðàëè» íà îñíîâå ïàðàäèãìû îòêðûòûõ èííîâàöèé.

Öèôðîâûå ïëàòôîðìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü òðè òèïà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ � îáìåí
èíôîðìàöèåé, ñîòðóäíè÷åñòâî è êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ (Ïàîëî Ñïàíüîëåòòè, Àíäðåà Ðåñêà è
Ãâàíõó Ëè) [11, Ñ. 1]. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ðåñóðñ ýëåêòðîííîé ïëàòôîðìû, äîñòóïíûé
äëÿ âñåõ, è ðàçðåøèòü áåñïëàòíîå ó÷àñòèå. Ýòî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçëè÷íûõ ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû â ðåãèîíå ê îáùåíèþ è óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ. Çàòåì
ó÷àñòíèêè ìîãóò ñëåäîâàòü ïðàâèëàì è ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îòêðû-
òûõ èííîâàöèé, êîòîðàÿ òðåáóåò ñóùåñòâåííîé ãðóïïîâîé êîîðäèíàöèè. Íà òðåòüåì ýòàïå öèôðî-
âûå ïëàòôîðìû ìîãóò ïîääåðæèâàòü îíëàéí-ñîîáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà êîëëåêòèâíûå äåé-
ñòâèÿ. Îíè äîëæíû ïðèâëåêàòü äîâåðåííûõ ÷ëåíîâ íåáîëüøèõ è òåñíî ñâÿçàííûõ ñîîáùåñòâ ê
îáìåíó èíôîðìàöèåé è îáåñïå÷èâàòü ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â  Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò èíôîðìàöèîííûé êëàñòåðíûé ïîðòàë
CLUSTERLAND.BY. Ýòî êîìïëåêñíûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé, îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà, ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êàñàþùèõñÿ ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè [12].

Äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ êëàñòåðèçàöèè â Áåëàðóñè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü ýëåêòðîííûå
ïëàòôîðìû äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà. Àðõèòåêòóðà ýëåêòðîííûõ ïëàòôîðì äëÿ êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùåé: áàçû ñòåéêõîëäåðîâ êëàñòåðà (þðèäè÷åñêîå íàçâàíèå, àäðåñ, öèôðîâûå êîíòàêòû);
íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ êëàñòåðîâ; áàçà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ; ðåñóðñ äëÿ îáó÷åíèÿ ñóáúåêòîâ
êëàñòåðà; ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà; ñèñòåìà ïîèñêà ïîñòàâùèêîâ, ðåñóðñ äëÿ ðåãèñòðàöèè
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ïî ïðèíöèïó îòêðûòûõ èííîâàöèé è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå âñåõ èíñòè-
òóòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â êëàñòåðíûõ ïðîöåññàõ. Ïðîöåññ îòáîðà ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà îáåñïå÷è-
âàåò ýëåêòðîííîå óïðàâëåíèå èì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, àâòî-
ìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè êëàñòåðà, à òàêæå îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.
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Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû  öèôðîâèçàöèè  îáó÷åíèÿ â êëàñòåðå

 Öèôðîâèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â êëàñòåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ öåíòðîâ çíàíèé â
ôîðìå âèðòóàëüíûõ îðãàíèçàöèé íà áàçå îòðàñëåâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è / èëè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé êëàñòåðà; îòêðûòèÿ áèçíåñ-øêîëû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà
ïðè öåíòðå ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âñå ïåðå÷èñëåííîå ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ öèôðîâîé êîìïåòåíòíîñòè, çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ.

Âûâîäû. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé è ñïîñîáñòâóþùåé
ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ. Öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ ïîçâîëèò êëàñ-
òåðàì ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà: ñîçäàíèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé; ñîêðà-
ùåíèå ðàñõîäîâ íà ëîãèñòèêó, ìàðêåòèíã, àêòèâèçàöèþ èííîâàöèé, óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà çà ñ÷åò «öèôðîâîé öåííîñòè».

Ôàêòîðàìè ðîñòà ýêîíîìèêè â ðåçóëüòàòå êëàñòåðèçàöèè âûñòóïàþò:
® ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
® ïîâûøåíèå âîâëå÷åííîñòè â àêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
® ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
® àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
® ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà;
® ñîçäàíèå íîâûõ ïàðòíåðñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà êëàñòåðèçàöèè ïî-

çâîëÿò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÒÎÂÀÐÎÂ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Øàâëþãà Î.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,ã. Ìèíñê

Âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ
ïåðñïåêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, öåíîâûõ êîëåáàíèé, èçìåíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
öåïî÷åê ïîñòàâîê, íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âîïðîñ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîãî îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ ñòàíîâèòñÿ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé îñîáåííî
àêòóàëüíûì.

Ýêñïîðò òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèè åå óñ-
òîé÷èâîãî ðîñòà. Äëÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ñâîåãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿì
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìîäåëü êîììóíèêàöèé, â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâóþò: ïîòðåáèòåëü, ïðåä-
ïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòèòóòû ïîääåðæêè ýêñïîðòà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, êîòî-
ðàÿ ïðåäïîëàãàåò: êîìïëåêñíóþ èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâóþ ïîääåðæêó ïðè îñóùåñòâëåíèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÓÏ «Íàöèîíàëüíûé öåíòð ìàðêåòèíãà è êîíúþíêòóðû öåí»,
Áåëîðóññêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà); äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ â îá-
ëàñòè ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ëèçèíãà, ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ; ñîäåéñòâèå ïî âûõîäó
è çàêðåïëåíèþ ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ (ÌÈÄ è çàãðàíó÷ðåæäåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü); ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà Export.by (êîìïëåêñíàÿ âèð-
òóàëüíàÿ âûñòàâêà áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, òîâàðîâ è óñëóã) [1].

Ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óêðåïëå-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

® ìîíèòîðèíã ðûíî÷íîé ñèòóàöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ è ñâîåâðåìåííàÿ àäàïòàöèÿ ê åå èçìå-
íåíèÿì;

® îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ðûíêîâ (Ðîññèÿ, Êèòàé, ñòðàíû «äàëüíåé äóãè» � Àçèè, Àôðè-
êè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè) è ñîõðàíåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà íà ñóùåñòâóþùèõ öåëåâûõ ðûíêàõ;

® ôîðìèðîâàíèå àäàïòèâíîé ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ åå
ðåàëèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ðûíî÷íîé ñèòóàöèè;

® ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ïîääåðæêè ýêñïîðòà, ïðåäñòàâëåííûõ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü;

® êîððåêòèðîâêà ôóíêöèé ìàðêåòîëîãîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ � ôîðìèðîâàíèå îòäåëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò òîâàðîâ (îñóùåñòâëåíèå êîììóíèêàöèé ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé, Áåëîðóññêîé
óíèâåðñàëüíîé òîâàðíîé áèðæåé, ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, ñóáúåêòàìè ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäïðèÿòèÿìè-äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è äð.);

® ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ (ðåêëàìíûå êàìïàíèè íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ, ñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå êîíòåíòà ñàéòà ïðåäïðèÿòèÿ, ñîáûòèéíûé ìàðêå-
òèíã, äèðåêò-ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, ïðîäâèæåíèå òî-
âàðîâ, êàñòîìèçàöèÿ è ò.ä.);

® ïðîäâèæåíèå áðåíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿð-
ìàðêàõ (êîììóíèêàöèè ñ âûñòàâî÷íûìè îïåðàòîðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âèðòóàëüíûå
âûñòàâêè);

® ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ýêñïîðòíûõ ïðîãðàìì äëÿ ðàçíûõ ðûíêîâ (ïðåäïîëàãàåò
êîððåêòèðîâêó àññîðòèìåíòà è îáúåìîâ òîâàðà, öåíû íà òîâàð, ñïîñîáîâ îïëàòû, êàíàëîâ
ðàñïðåäåëåíèÿ, âèäîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ
ïîòðåáèòåëåé);

® ïðèìåíåíèå â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ôîðñàéò-òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ëó÷øå
ïîíÿòü ðûíî÷íûå òåíäåíöèè â äèíàìèêå.
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Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì óêðåïèòü ýêñ-
ïîðòíûå ïîçèöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îáåñïå÷èòü ñòàáèëü-
íûé ðîñò ïðîäàæ òîâàðîâ.
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export/export/diver/.
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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, òðåáóåò âñå áîëåå è áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïîâñåìåñòíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò ðîëü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîãëàñíî òåîðèè ýíäîãåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà Íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà 2018 ã. Ïîëà
Ðîìåðà, èíâåñòèöèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè óâåëè÷èâàþò ñóììàðíûé óðîâåíü òåõ-
íîëîãèé â ýêîíîìèêå è îáåñïå÷èâàþò åå óñòîé÷èâûé è äîëãîñðî÷íûé ðîñò. Êàê ñëåäñòâèå - ýêîíî-
ìèêà, ðàñïîëàãàþùàÿ ðåñóðñàìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ðàçâèòîé íàóêîé, èìååò â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ëó÷øèå øàíñû äëÿ ðîñòà, ÷åì ýêîíîìèêà, ëèøåííàÿ ýòèõ ïðåèìóùåñòâ. Óñèëèÿ
ãîñóäàðñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà çàùèòó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, ñïîñîáñòâîâàòü èõ êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ïðîèçâîä-
ñòâî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ áàçèñîì äëÿ
ñîâåðøåíèÿ íàó÷íûõ îòêðûòèé â áóäóùåì [1].

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàñïîëàãàåìûõ, ïðèâëå-
êàåìûõ è ìîáèëèçóåìûõ êàäðîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà (ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ è äð.) äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäèòü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íîâøåñòâ ñ èõ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâàíèåì â èííîâà-
öèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âêëþ÷àòü âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ íîâøåñòâà â èííîâàöèþ.

Çà ïåðèîä îáðåòåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü íåçàâèñèìîñòè óäàëîñü ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé; ñîõðàíèòü, íàðàñòèòü,
îïòèìèçèðîâàòü è àäàïòèðîâàòü ê íóæäàì ýêîíîìèêè ôóíäàìåíòàëüíóþ è ïðèêëàäíóþ íàóêó; ñî-
çäàòü ðÿä íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé; ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé öåïî÷êè «ôóíäàìåíòàëüíûå, ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòêè � ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé � âíåäðåíèå».

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïåðèîä 2016�2021 ãã. óâåëè÷èëîñü ñî 107 äî 124 åä. êîëè÷åñòâî
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; ñ 6 375 äî
7 249 ÷åë. âîçðîñëà ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (òàáë. 1).

Óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â âàëîâîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè, ðàññìàòðèâàåìûé êàê óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè, èìåë íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå â 2017-ì � ãîäó íàóêè (0,59%). Â 2021 ã. åãî çíà÷åíèå ñîêðàòèëîñü äî 0,41%.

Çà ïåðèîä 2016�2021 ãã. âûðîñ ñ 16,3 äî 19,8% óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì ðîñò óäåëüíîãî
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âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) � íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), îêàçàëñÿ íåçíà÷èòåëüíûì è ñîñòà-
âèë 0,1 ï.ï. (ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè  

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ïîêàçàòåëü 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
×èñëî îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, âûïîëíÿâøèõ 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, åä. 107 107 121 129 123 124 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ 
ïðîìûøëåííîñòè, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷åë. 6 375 6 375 7 505 7 543 6 614 7 249 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá., 
2015 ã. – ìëðä ðóá.  85,2 164,6 132,8 145,7 158,3 190,3 

Óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â âàëîâîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè (óðîâåíü 
òåõíîëîãè÷íîñòè), % 0,35 0,59 0,42 0,48 0,43 0,41 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè 
ïðîìûøëåííîñòè, % 16,3 17,4 18,6 16,6 17,9 19,8 
Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) – íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà 
â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), % 0,5 0,5 1,2 1,6 0,5 0,6 

 

Â 2021 ã. îðãàíèçàöèÿìè ïðîìûøëåííîñòè íà âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè èçðàñõîäîâàíî 190,3 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿìè ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè � 2,6 ìëí ðóá. (1,4 %), îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè � 187,7 ìëí ðóá.
(98,6 %) [2]. Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ ðàññ÷èòàåì åãî îáúåì â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ çà
ðÿä ëåò (ñ 2012 ïî 2021 ã.). Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé â ñîïîñòàâèìûé âèä èñïîëüçóåì
èíäåêñ-äåôëÿòîð ÂÂÏ (ðèñ. 1).
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Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

Ðèñ. 1. Òåìï ðîñòà âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ),%

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Â 2017 ã. (Ãîä íàóêè) áûë äîñòèãíóò ðåêîðäíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè � 161,3 ìëí ðóá., ÷òî íà
81,1 ï.ï. âûøå, ÷åì â 2016 ã. Â 2021 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. òåìï ðîñòà çàòðàò íà âíóòðåííèå
çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ ñîñòàâèë 109,3%, èëè 138,4% ê óðîâíþ 2016 ã. (ðèñ. 1).

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ïî îðãàíèçàöèÿì ïðîìûøëåííîñòè â 2021 ã. íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàëè ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé (83,5%), íà âòîðîì ìåñòå � áþäæåòíûå ñðåäñòâà (15,0 %) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ  

è ðàçðàáîòêè ïî îðãàíèçàöèÿì ïðîìûøëåííîñòè â 2021 ã., % 
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Ïðîìûøëåííîñòü 100,0 83,5 15,0 0,5 0,3 0,0 0,7 
Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 100,0 83,3 15,2 0,5 0,3 0,0 0,7 
Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, 
îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà 100,0 97,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ                    
ïðîäóêòîâ 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 100,0 94,1 5,8 0,0 0,1 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è 
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 100,0 98,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, 
ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé 
àïïàðàòóðû 100,0 80,9 12,4 0,0 2,6 0,0 4,1 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â 
äðóãèå ãðóïïèðîâêè 100,0 82,5 15,5 1,0 0,0 0,0 0,9 
Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
è îáîðóäîâàíèÿ 100,0 60,6 38,7 0,6 0,1 0,0 0,0 
Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ 
èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ 100,0 93,8 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
Èñòî÷íèê: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îá óðîâíå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûø-
ëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò çíà÷åíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè. Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ
êàê îòíîøåíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê îáúåìó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïðîìûøëåííîñòè (ðèñ. 2).
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Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè íàáëþäàåòñÿ äëÿ òàêèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, êàê:

1) âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå: ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòó-
ðû (3,33%);

2) cðåäíåòåõíîëîãè÷íûå (âûñîêîãî óðîâíÿ): ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åí-
íûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè (2,26%); ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (1,62%);

3) cðåäíåòåõíîëîãè÷íûå (íèçêîãî óðîâíÿ): ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãî-
òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (1,26%) (ðèñ. 2).

Ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè
ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê óïîìÿíóòûì
îòíîñÿòñÿ:

1) ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà (âûñîêîãî óðîâíÿ): ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ (óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè � 0,06%); ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (0,21%);

2) ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà (íèçêîãî óðîâíÿ): ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ-
ñîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ (0,14%); ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ
ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (0,16%) (ðèñ. 2).

Ïîâûøåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ: âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷íîñòè âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è ðàçðà-
áîòîê â ïðîèçâîäñòâå. Â ðåçóëüòàòå ýòî äîëæíî îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó, îñâîåíèå è ïðîèçâîäñòâî
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) � íîâîé äëÿ âíóòðåííåãî è ìèðîâîãî ðûíêà [3].

Ïîâûøåíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñëåäóþùèå ìåðû:
® ðàçâèòèå îòðàñëåâîé íàóêè ïóòåì ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ, îòðàñëåâûõ ëàáî-

ðàòîðèé è ò.ä.;
® ïîâûøåíèå óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé,

â òîì ÷èñëå íà îñíîâå îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîì-
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Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â
äðóãèå ãðóïïèðîâêè

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé,
ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ

Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç
êîæè è ìåõà

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ
èçäåëèé

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ðèñ. 2. Óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ïëåêñà ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ óñëîâèé äëÿ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûì íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì;

® ïåðåäà÷à íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé;
® êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
® ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïàåò ðàçâèòèå îòðàñëåâîé íàóêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå
íà áàçå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé êàê ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è èñêëþ÷èòåëüíî
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå ôîðìèðîâàíèå íà
èõ îñíîâå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé, îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèåì è ò.ä.

Â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäàíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû â òàêèõ
îòðàñëÿõ, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, íåôòåõèìèÿ, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, áèîòåõíîëîãèè è äð.

Ìàøèíîñòðîåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò îòðàñëè ìåòàëëóðãèè, àâòî- è òðàê-
òîðîñòðîåíèÿ, êàðüåðíîé è äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ, ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé, ñòàíêîñòðîåíèÿ, ìèêðîýëåêòðîíèêè, îïòîýëåêòðîíèêè è ëàçåðíîé òåõíèêè, ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïî êàæäîìó èç ýòèõ íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíèðóþò íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 
Öåíòðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå 

Ïðåäïðèÿòèå Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è ïîäðàçäåëåíèÿ  

ÎÀÎ «ÌÀÇ» Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê, óïðàâëåíèå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ñëóæáà 
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïî àâòîáóñàì 

ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé: óïðàâëåíèå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåõ, èñïûòàòåëüíóþ ëàáîðàòîðèþ 

ÎÀÎ «ÀÌÊÎÄÎÐ» Óïðàâëåíèå ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò 
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èñïûòàíèé è äîâîäêè ìàøèí, à òàêæå ýêñïåðèìåíòàëüíûé 
ó÷àñòîê 

ÎÀÎ «ÁÀÒÝ» — óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ õîëäèíãà 
«Àâòîêîìïîíåíòû» 

Óïðàâëåíèå êîíñòðóêòîðñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, â ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäÿò: 
îòäåë ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñòàðòåðîâ; îòäåë ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè ãåíåðàòîðîâ; èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ 

ÎÀÎ «ÌÒÇ» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé: óïðàâëåíèå êîíñòðóêòîðñêî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ êîëåñíûõ òðàêòîðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
è îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, êîíñòðóêòîðñêîå óïðàâëåíèå ìàøèí ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 
(ëåñíûå, øàõòíûå, ãóñåíè÷íûå), äâà öåõà îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è àêêðåäèòîâàííûé 
èñïûòàòåëüíûé öåíòð «Òðàêòîð». Â 2018 ã. â ñòðóêòóðó ÍÒÖ ââåäåíû ôèëèàëû 
êàôåäðû «Òðàêòîðû» ÁÍÒÓ è êàôåäðû «Ëåñíûå ìàøèíû, äîðîãè è òåõíîëîãèè 
ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» ÁÃÒÓ, à òàêæå ñîçäàíà ñîâìåñòíàÿ íàó÷íàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ «ÌÒÇ-ÎÈÌ ÍÀÍ Áåëàðóñè» 

ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð êîìáàéíîñòðîåíèÿ, ðàñïîëàãàåò èñïûòàòåëüíûì öåíòðîì 
ÎÀÎ «ÁÌÇ – óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ õîëäèíãà �ÁÌÊ�» 

Ïðåäïðèÿòèå àêêðåäèòîâàíî â êà÷åñòâå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Ôóíêöèîíèðóåò 
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð è ñîçäàííàÿ íà åãî áàçå îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ 
òåõíîëîãèé ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ñòàëåïðîâîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâ 

ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé: óïðàâëåíèå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà; îòäåëû 
ãëàâíîãî òåõíîëîãà; ìåòàëëóðãà; ïðîèçâîäñòâî ñïåöòåõíèêè, èíñòðóìåíòàëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî è ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåõ 

ÎÀÎ «Ìîãèëåâëèôòìàø» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé îòäåëû ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà; 
ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê; òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ëàáîðàòîðèþ; 
èìååò â ôóíêöèîíàëüíîì ïîä÷èíåíèè àòòåñòîâàííûé Èñïûòàòåëüíûé öåíòð 

Õîëäèíã «ÌÝÒÇ  
èìåíè Â.È. Êîçëîâà» 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð 

Õîëäèíã «ÈÍÒÅÃÐÀË» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð «Áåëìèêðîñèñòåìû» 

Õîëäèíã «Ãîðèçîíò» ÓÏ «Èíñòèòóò öèôðîâûõ òåõíîëîãèé �ÃÎÐÈÇÎÍÒ�»  

ÎÀÎ «Ïëàíàð» Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ – íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé ìèêðîýëåêòðîíèêè 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ [4. Ñ. 135�166].
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Îòðàñëü àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû õîëäèíãîâ «ÁÅËÀÂÒÎ-
ÌÀÇ», «ÁÅËÀÇ-ÕÎËÄÈÍÃ» (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ»), «ÀÌÊÎÄÎÐ», «Àâòîêîì-
ïîíåíòû». Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èìååò îòðàñëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ôëàãìàíàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ «ÌÒÇ» è ÎÀÎ
«Ãîìñåëüìàø». Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ îòðàñëü ñìîãëà
ïî÷òè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñîâðåìåííûå ìà-
øèíû è àãðåãàòû.

Íåôòåõèìèÿ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðóåò Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð íåôòåõèìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ íà áàçå Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Âûñøèì êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé ñî-
âåò, âêëþ÷àþùèé òîï-ìåíåäæåðîâ êîíöåðíà «Áåëíåôòåõèì» è âåäóùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèõ ó÷åíûõ, ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, ïðåä-
ñòàâèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Â öåëÿõ íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ÐÓÏ «Öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè», èìåþùåå ñòàòóñ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Ñ 1994 ã. â îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò Èñïû-
òàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ � Ìèíñêèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé ñûðüåâîé îòäåë (ÈË-ÌÝÑÎ) è Èñïûòà-
òåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ îáóâè è êîæè (ÈËÎÊ).

Áèîòåõíîëîãèè. Â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé íà áàçå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÎ
«Ôåðìåíò» è áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Ôåðìåíò» ñîçäàí àíàëèòè÷åñêèé öåíòð
ÎÎÎ «Ôåðìåíò», ÿâëÿþùèéñÿ ëèäåðîì íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïî îêàçàíèþ óñëóã â îáëàñòè
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ôåðìåíòíûõ ïðåïàðàòîâ è áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ñî-
ñòàâ åãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà âõîäèò èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ, àêêðåäèòîâàííàÿ â Íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìå àêêðåäèòàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [5].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåí-
íîé àïðîáàöèè è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé1.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2021 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàíî è ôóíêöèîíèðóåò 90 îòðàñëå-
âûõ ëàáîðàòîðèé, 10 èç êîòîðûõ ñîçäàíû â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2021 ã. [6].

Â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäàíû 13
îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà îðãàíèçàöèþ è îáåñïå÷åíèå âû-
ïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñëå íà áàçå ÎÀÎ «ÈÍÒÅÃÐÀË» � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà
«ÈÍÒÅÃÐÀË», ÎÀÎ «ÊÁÒÝÌ-ÎÌÎ», íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà êîìáàéíîñòðîåíèÿ ÎÀÎ «Ãîì-
ñåëüìàø», ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëî-
ðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ».

Â ÍÀÍ Áåëàðóñè ñîçäàíû 24 îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèè. Ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè
ñîãëàñîâàí ïëàí ñîâìåñòíûõ ðàáîò îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé: â Èíñòèòóòå ôèçèêè èì. Á.È. Ñòåïà-
íîâà � îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ìîëåêóëÿðíî-ïó÷êîâîé ýïèòàêñèè íèòðèäíûõ ãåòåðîñòðóêòóð; ÃÍÏÎ
«Îïòèêà, îïòîýëåêòðîíèêà è ëàçåðíàÿ òåõíèêà» ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ôèçèêè èì. Á.È. Ñòåïà-
íîâà � îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ îïòîýëåêòðîííûõ è âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäà-
íèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ è èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì; Èíñòèòóòå òåõíîëîãèè ìåòàëëîâ � îòðàñëåâàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ ïî ÷óãóííîìó è ñòàëüíîìó ëèòüþ; Ôèçèêî-òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå � îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ

1  Ïîä îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèåé ïîíèìàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå, ñîçäàâàåìîå â ñòðóêòóðå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, íàó÷íîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííîé àïðîáàöèè è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ ïðîôèëüíîé îáëàñòè èëè îòðàñëè, îñóùåñòâëÿþùåå ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ïëàíà ñîâìåñòíûõ ðàáîò ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîä÷èíåííûìè Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê
Áåëàðóñè, ðåàëèçóþùèìè ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå.
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ýëåêòðîííî-ëó÷åâûõ è àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé; îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ âûñîêîïðî÷íîé, áðîíå-
âîé, îãíåóïîðíîé è òåðìîñòîéêîé êåðàìèêè; Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ìàøèíîñòðîåíèÿ �
îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïî èññëåäîâàíèÿì è èñïûòàíèÿì àâòîêîìïîíåíòîâ è ìîáèëüíûõ ìàøèí,
îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ-öåíòð ïî èññëåäîâàíèÿì, ïðîåêòèðîâàíèþ è èñïûòàíèÿì ýëåêòðîìîáè-
ëåé; â Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì öåíòðå ïî ìàòåðèàëîâåäåíèþ � îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàäèàöèîí-
íûõ âîçäåéñòâèé [4].

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè ïðè íåïîñ-
ðåäñòâåííîì ó÷àñòèè îðãàíèçàöèé êîíöåðíà «Áåëíåôòåõèì» ñîçäàíû îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè íà
áàçå ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ÃÍÓ «Èíñòèòóò îáùåé è
íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè», ÓÎ «Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò».

Íà áàçå ÍÈÐÓÏ «Öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè» ñîçäàíà îòðàñëåâàÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè [4].

Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò-
ðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé êàê âçàèìîâûãîäíîé ôîðìû ïàðòíåðñòâà íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïóòåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé äëÿ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûì íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì.
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 ÍÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ:
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Áîãäàí Í.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

 Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòü, ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü è èíêëþçèâíîñòü ñòàíî-
âÿòñÿ îñíîâíûìè öåëÿìè ïîëèòè÷åñêèõ ïîâåñòîê äíÿ. Ñôåðà ïîëèòèêè â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëî-
ãèé è èííîâàöèé (ÍÒÈ) íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Ïîëèòèêà â ñôåðå (ÍÒÈ) ìîæåò ñûãðàòü ñóùå-
ñòâåííî èíóþ ðîëü, ÷åì â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà îíà îöåíèâàëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî åå
âêëàäó â ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà. Öèôðîâèçàöèÿ,
ýêîëîãè÷åñêàÿ òåìàòèêà, ñîöèàëüíûå àñïåêòû èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé óæå ñèãíàëèçèðóþò î ñäâèãå
åå â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ýòîé íàïðàâëåííîñòè. Òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ íàóêîé è òåõ-
íîëîãèÿìè, áóäü òî èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ýòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå èëè ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, âñå ÷àùå îêàçûâàþòñÿ íåñïîñîáíûìè îòðàçèòü òåìïû è ãëóáè-
íó, ñ êîòîðûìè èííîâàöèè ïåðåñòðàèâàþò îáùåñòâî.
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Íàèáîëåå çíà÷èìûé ôàêòîð â äèíàìèêå ñîâðåìåííîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè � öèô-
ðîâèçàöèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, íà÷àâøååñÿ â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ,
èçìåíèëî ñïîñîá âåäåíèÿ áèçíåñà ëþäüìè, à òàêæå èíäóñòðèþ ðàçâëå÷åíèé áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ
êîìïàêò-äèñêîâ, DVD-äèñêîâ, MP3-ïëååðîâ, èãðîâûõ êîíñîëåé, ïðèíåñëî ìíîãî íåîæèäàííûõ è
äðàìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Âòîðîé êðóïíûé ñäâèã, ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà è âåá-áðàó-
çåðîâ, ïîçâîëèë ïî÷òè ìãíîâåííî ïåðåäàâàòü îãðîìíûå îáúåìû äàííûõ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ.
Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ èçìåíèëà ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâèëà, ïîäîðâàâ ýëåìåíòû ïðåæíåé ýêîíîìèêè
è ñîçäàâ íåîáû÷íûå è íåïðåäñêàçóåìûå ìîäåëè äëÿ íîâîãî ïîðÿäêà. Ïîÿâëåíèå áåñïðîâîäíîãî
Èíòåðíåòà îñâîáîäèëî öèôðîâûõ ïîëüçîâàòåëåé îò èõ êîìïüþòåðíûõ ñòîëîâ, ïåðåäàâ ñêîðîñòü è
âû÷èñëèòåëüíóþ ìîùíîñòü íà ïîðòàòèâíûå óñòðîéñòâà. Êîììåð÷åñêèå èííîâàöèè ïðîäîëæàëèñü,
â ïîñëåäíåå âðåìÿ � â âèäå ïëàíøåòíûõ êîìïüþòåðîâ è ïðîãðåññà â ìèíèàòþðèçàöèè, óâåëè÷åíèÿ
ìîùíîñòè êîìïüþòåðîâ è â áîëåå âûñîêèõ ñêîðîñòÿõ èíòåðíåòà. Êîìïàíèè, äàæå êîãäà îíè ðàç-
äâèãàëè òåõíîëîãè÷åñêèå ðóáåæè, óäåëÿëè áîëüøå âíèìàíèÿ öåíîîáðàçîâàíèþ, óçíàâàåìîñòè áðåíäà
è ýñòåòèêå, ïîñëåäíèå äâà ôàêòîðà ëåæàò â îñíîâå ðîñòà Apple ê ãëîáàëüíîìó öèôðîâîìó äîìèíè-
ðîâàíèþ â ìîáèëüíûõ òåëåôîíàõ. Ñ êàæäîé èííîâàöèåé, îñîáåííî ñâÿçàííîé ñî ñìàðòôîíàìè è
áåñïðîâîäíûì èíòåðíåòîì, îõâàò öèôðîâîé ðåâîëþöèåé ðàñøèðÿëñÿ. Ñêîðîñòü è ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü èìåëè çíà÷åíèå, äàâàÿ âåäóùèì ñòðàíàì áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäêëþ-
÷åíèÿ è âîçìîæíîñòåé çàãðóçêè. Ýòî äðàìàòè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî íà÷àëî ñíèæàòüñÿ â íà÷àëå XXI
âåêà è áûëî ñâÿçàííî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì áåñïðîâîäíîãî èíòåðíåòà.

Ó÷åíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò øèðîêîìó ïðåîáðàçóþùåìó ïîòåíöèàëó
öèôðîâîé ðåâîëþöèè. Èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïîëèòèêè è äåìîêðàòèè,
ïðåäëàãàÿ ñóùåñòâåííûå è êðèòè÷åñêèå îöåíêè òàêèõ ïðîöåññîâ.  Â ðàáîòå Ýðèêà Áðèíüîëôññîíà
è Ýíäðþ Ìàêàôôè «Âòîðîé âåê ìàøèí: ðàáîòà, ïðîãðåññ è ïðîöâåòàíèå âî âðåìåíà áëåñòÿùèõ
òåõíîëîãèé» àâòîðû âûøëè çà ðàìêè ñòàíäàðòíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ÷òîáû ðàññìîòðåòü ñïîñîáû,
êîòîðûìè ýòîò íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîðÿäîê, îñíîâàííûé íà öèôðîâûõ êîììóíèêàöèÿõ, âåðî-
ÿòíî, íàðóøèò ñàìè îñíîâû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Áðèíüîëôññîí è Ìàêàôôè óòâåðæäàþò, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû áûòü ãëóáîêî íàñòðîåíû íà ðàçðóøèòåëüíûå âîçìîæíîñòè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé. Îíè òàêæå îòìåòèëè, ÷òî äî ñèõ ïîð ïðàâèòåëüñòâà áûëè ïàññèâíû ïåðåä ëèöîì öèôðîâûõ
ïðåîáðàçîâàíèé [1].

Äîâåðèå ê ãîñóäàðñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ëèäåðñòâó è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñíè-
çèëîñü. Îáùåñòâåííîñòü òàêæå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ èçî-
ëèðîâàòü ñåáÿ îò êàïðèçîâ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë. Ñîâî-
êóïíûå ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ 2008�2009 ãã., âûíóäèâøèå ïðàâèòåëüñòâà ïðèíÿòü
÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû äëÿ ñòàáèëèçàöèè «ïàäàþùèõ» ýêîíîìèê, ñäåëàëè ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó óÿçâèìîé è ïîäîðâàëè óñòîé÷èâîñòü, â ÷àñòíîñòè, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. Ïðàâèòåëüñòâà óçíàëè, ÷òî öèôðîâàÿ ñâÿçü, ðàñøèðÿþùàÿ è ïðîäâèãàþùàÿ
áîëåå áûñòðûå è äåøåâûå èíòåðíåò-óñëóãè, ìîæåò áûñòðî ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ýëåêòîðàòà
è îñíîâíûì ïðîäóêòîì ñ ïîòåíöèàëîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâûõ öèôðîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Òåì íå
ìåíåå ïðàâèòåëüñòâà äâèãàëèñü ñ ñàìîé ðàçíîé ñêîðîñòüþ â îòâåò íà ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, áîëåå øèðîêîì ïîêðûòèè è áîëåå áûñòðûõ ñîåäèíåíèÿõ. Öèôðîâûå
ìåäèà è öèôðîâîé êîíòåíò íåëåãêî âïèñûâàþòñÿ â íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè è
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ñòðàòåãèè, êîòîðûå ðåàãèðóþò íà ïîòåíöèàë öèôðîâîé ðåâîëþöèè, à
òàêæå ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà, êîìïàíèè è îáùåå ïðîöâåòàíèå, ÷àñòî îñòàþòñÿ ôîðìàëüíûìè.
Ñóùåñòâóþò òàêæå çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû ñ êîðïîðàòèâíîé êîíöåíòðàöèåé, ïîñêîëüêó áîëåå êðóï-
íûå ôèðìû � Google, Microsoft, Facebook, Yahoo, Rakuten è Alibaba - ïîêóïàþò íîâûå êîìïàíèè,
ïàòåíòû è ëèöåíçèè, óêðåïëÿÿ ñâîå âèäíîå ìåñòî â öèôðîâîé ýêîíîìèêå.  Íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ â
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ìåæäó î÷åâèäíûì ïîòåíöèàëîì öèôðîâîé ðåâîëþöèè íà îñíîâå èí-
òåðíåòà è íûíåøíåé ðåàëüíîñòüþ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé.

Êîììåð÷åñêàÿ êóëüòóðà öèôðîâîãî ñåêòîðà, îñîáåííî ñî ñòîðîíû êîíòåíòà, íå î÷åíü õîðîøî
âïèñûâàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû, ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ è ïîëèòè÷åñêèå èìïåðàòè-
âû. Çàäà÷à íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ïîëèòèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòå-
ãèé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò òðàåêòîðèè è èìïåðàòèâàì öèôðîâûõ ìåäèà è öèôðîâîãî êîíòåíòà.
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Ñ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ XXI âåê îêàçûâàåòñÿ ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì
âðåìåíåì. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ñåêòîðà, íàïðèìåð, (öèôðîâûå ìåäèà), ÿâíî íàõîäÿòñÿ íà
ïîäúåìå, äðóãèå (àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà, êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ, áèîòåõíîëîãèè è íàíîòåõíî-
ëîãèè), îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì êîììåð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, åùå íå ñîîòâåòñòâóþò äîëæíûì ðå-
çóëüòàòàì.

Íåîáõîäèì íîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ òåõíîëîãèÿìè è èííîâàöèÿìè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ïðåäâèäåòü ïðîáëåìû íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ðåøàòü èõ ñ ïîìîùüþ îòêðûòûõ è èíêëþçèâíûõ
ïðîöåññîâ è íàïðàâëÿòü òðàåêòîðèè èííîâàöèé â ñîöèàëüíî æåëàòåëüíîì íàïðàâëåíèè. Àëü-
òåðíàòèâû ñóùåñòâóþùèì ïàðàäèãìàì óïðàâëåíèÿ äîëæíû ïîÿâèòüñÿ âìåñòå ñ ôîðìîé èííî-
âàöèé, áîëåå îòâåòñòâåííîé è îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà.  Íàïðèìåð, íåéðîíàóêè è
íåéðîòåõíîëîãèè îáëàäàþò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ
÷åëîâåêà. Â òî æå âðåìÿ îíè ïîäíèìàþò ñëîæíûå ýòè÷åñêèå, ïðàâîâûå è ïîëèòè÷åñêèå âîïðî-
ñû, âêëþ÷àÿ âîïðîñû êîíôèäåíöèàëüíîñòè äàííûõ, êèáåðáåçîïàñíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
÷åëîâåêà, ðåãóëèðîâàíèÿ è ìàðêåòèíãà óñòðîéñòâ ïðÿìîãî ïîòðåáëåíèÿ, óÿçâèìîñòè êîãíèòèâ-
íûõ ìîäåëåé äëÿ êîììåð÷åñêèõ èëè ïîëèòè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé, íîâîãî íåðàâåíñòâà â äîñòó-
ïå è ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðàâ ÷åëîâåêà. ÎÝÑÐ ðàçðàáàòûâàåò ïîäõîä ê îòâåòñòâåííûì èííîâà-
öèÿì, êóëüìèíàöèåé êîòîðîãî ñòàëè Ðåêîìåíäàöèè ïî îòâåòñòâåííûì èííîâàöèÿì â íåéðîòåõ-
íîëîãèÿõ [2]. Ýòîò ïîäõîä íàïðàâëåí íà ïðåäâèäåíèå ïðîáëåì â õîäå èííîâàöèé è íàïðàâëåíèå
òåõíîëîãèé ê íàèëó÷øèì ðåçóëüòàòàì ñ âîâëå÷åíèåì â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ìíîæåñòâà
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí [3]. Ïðè ñîçäàíèè îòâåòñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âûäåëÿ-
þòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå ïÿòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: íàïðàâëåííîñòü, èíêëþçèâíîñòü, ïðåäâèäå-
íèå, îáñóæäåíèå è ðîëü ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìàìè îáùåñòâåííîé îöåíêè òåõíîëîãèé, ïðîâîäèìîé
ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, âêëþ÷àÿ íàöèîíàëüíûå êîìèòåòû ïî ýòèêå è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, êîòîðûì ïîðó÷åíî ðàññìàòðèâàòü áîëåå øèðîêèå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, à òàêæå
îöåíèâàòü ðèñêè äëÿ çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè. Äðóãèå ìåòîäû âêëþ÷àþò èñïîëüçîâàíèå îáùå-
ñòâåííûõ îïðîñîâ è èíòåðâüþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè äëÿ îöåíêè íîâûõ òåõíîëîãèé
è èçó÷åíèÿ òåêóùåãî ìíåíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå ñëóøàíèé äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè îò ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè è èíôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Ïàíäåìè÷åñêèé êðèçèñ âûäâèíóë âîïðîñ îá «óñòîé÷èâîñòè» (ò.å. ñïîñîáíîñòè âîññòàíàâëè-
âàòüñÿ ïîñëå ñáîåâ è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè � ïåðåõîäèòü íà ïóòè ïðå-
îáðàçîâàíèé) íà ïåðâûé ïëàí â ïîëèòè÷åñêèõ ïîâåñòêàõ äíÿ. Ïîëèòèêà â îáëàñòè ÍÒÈ áóäåò
ïðîäîëæàòü áîëåå àêòèâíóþ îðèåíòàöèþ íà «ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåì», îñîáåííî äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÷ðåçâû÷àéíîé êëèìàòè÷åñêîé ñèòóàöèåé (íàïðèìåð, «çåëåíûé» ïåðåõîä), ñî-
äåðæàùèõñÿ â ïàêåòàõ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè ìíîãèõ ñòðàí [4].
Ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áîëüøåé èíêëþçèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ òàêîé æå âàæíîé öåëüþ ïîëèòèêè â
îáëàñòè ÍÒÈ, êàê è ïîääåðæêà íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðîñòà, â ñèëó òîãî, ÷òî
êðèçèñ COVID-19 èìåë êðàéíå íåðàâíûå ïîñëåäñòâèÿ, îêàçàâ áîëüøåå âîçäåéñòâèå íà ìíîãèå
óÿçâèìûå ãðóïïû îáùåñòâà è íà íåêîòîðûå ðåãèîíû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì íà äðóãèå. Óñèëåíèå
àêöåíòà íà ïîâûøåíèè óñòîé÷èâîñòè ïîëèòèêè, òðåáóþùåå åå ãèáêîñòè, ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü äëÿ ïðàâèòåëüñòâ îáëàäàòü «äèíàìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè», êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ êàê
ñïîñîáíîñòü èíòåãðèðîâàòü, ñîçäàâàòü è ðåêîíôèãóðèðîâàòü âíóòðåííèå è âíåøíèå êîìïåòåíöèè
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû [5].

Ïåðåîðèåíòàöèÿ öåëåé ïîëèòèêè íà ñòàáèëüíîñòü, èíêëþçèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ïîòðåáóåò
ñîâåðøåííî èíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðàìîê è ïðàêòèêè. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò êîíöåïöèÿ ìíîãîóðîâ-
íåâîé ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ (multi-level perspective (MLP), êîòîðàÿ ïî-
ÿâèëàñü â èññëåäîâàíèÿõ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â 2000-ûå ãîäû. Êîíöåïöèÿ MLP ëåæèò â
îñíîâå ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ äèñêóññèé î íåîáõîäèìîñòè íîâîé «òðàíñôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ÍÒÈ» è âñå ÷àùå ïðîäâèãàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè [6,7] â êà÷åñòâå âñåîáú-
åìëþùåé ïîëèòè÷åñêîé îñíîâû â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîñòè. Òàêèå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ òðåáóþò óìíîãî âìåøàòåëüñòâà äëÿ âíåäðåíèÿ «ñèñòåìíûõ èííîâàöèé», ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïîä÷åðêèâàåò ñëîæíîñòü ñèñòåì è íåîáõîäèìîñòü îòõîäà îò «êîìàíäíî-êîíòðîëüíûõ» ïðåäñòàâëå-



Íîâûå àñïåêòû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè: ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà

42

íèé î ïîëèòè÷åñêîì âìåøàòåëüñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ïàíäåìèÿ ïîä÷åðêíóëà àêòóàëüíîñòü ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè êàê ñëîæíîé ñèñòåìû.

Ñîâðåìåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà òðåáóåò ïîñòîÿííûõ, ìíîãîãðàííûõ è ìíîãîñòîðîííèõ
äåéñòâèé ñ ó÷àñòèåì ïðàâèòåëüñòâà, îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÑÌÈ è áèçíåñà. Äèíà-
ìèêà ñîâðåìåííîãî ìèðà   è çàäà÷è ïðàâèòåëüñòâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ïîÿâëåíèÿ íîâîãî âèäà èííîâàöèé � èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì
óïðàâëåíèè.

Ïðàâèòåëüñòâà âñå áîëüøå îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåèìóùåñòâ âûñîêèõ òåìïîâ ñîöèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, îäíàêî îíè ïî-ïðåæíå-
ìó íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèãíàëîâ âíåøíåé ñðåäû äî òîãî, êàê îíè ñòàíóò ðåàëüíîñòüþ. Â 2019 ã. ÎÝÑÐ
ïðèíÿëà Äåêëàðàöèþ îá èííîâàöèÿõ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, â êîòîðîé îòìå÷åíî, ÷òî «�èí-
íîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãèþ, êîòîðóþ ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåàãèðî-
âàíèÿ, àäàïòàöèè è ïîäãîòîâêè ê ýòèì (ìåíÿþùèìñÿ) óñëîâèÿì» (ÎÝÑÐ, 2019) [8]. Òàêèì îáðà-
çîì, èííîâàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ñàìîöåëü, à êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (OECD, 2020) [9]. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî è àäàïòèðóþùåãîñÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Â ÎÝÑÐ íà÷àëà äåéñòâîâàòü òàê íàçûâàåìàÿ «Îáñåðâàòîðèÿ èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðå óïðàâëåíèÿ» (OPSI�The Observatory of Public Sector Innovation)1. Îáñåðâàòîðèÿ èííîâà-
öèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñîáèðàåò è àíàëèçèðóåò ïðèìåðû è îáùèé îïûò èííîâàöèé â
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ÷òîáû äàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñòðàíàì î òîì, êàê çàñòàâèòü
èííîâàöèè ðàáîòàòü. Îíà íàöåëåíà íà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà,
èñïîëüçóåò îíëàéí-ïëàòôîðìû â öåëÿõ îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ ñáîðà îïûòà, ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé. Êðîìå òîãî, ïðàâè-
òåëüñòâà ïûòàþòñÿ óäîâëåòâîðèòü ìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè è îæèäàíèÿ ãðàæäàí. Óêðåïëåíèå äî-
âåðèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòüñÿ íà ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîé
äëÿ èííîâàöèé ñðåäû.

Ìîäåëü èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ ñâîå-
âðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Îíà ïðèçâàíà îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû: êàêèå òèïû èííîâàöèé ñóùåñòâóþò â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå? êàê ãåíåðèðóþòñÿ èííîâà-
öèîííûå èäåè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå? êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîääåðæêè èíâåñòèöèé
â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû? êàêèå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ èííîâàöèé â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå? Ìîäåëü îïðåäåëÿåò ÷åòûðå «àñïåêòà» èííîâàöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ èçó÷åíèÿ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè:

® èííîâàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå óëó÷-
øàþò ïðàêòèêó, îáåñïå÷èâàþò ëó÷øèå ðåçóëüòàòû è îïèðàþòñÿ íà ñóùåñòâóþùèå ñòðóêòó-
ðû (íàïðèìåð, çà ñ÷åò öèôðîâèçàöèè óñëóã è óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè). Îäèí èç
ïðèìåðîâ òàêîãî âèäà èííîâàöèé � èñïîëüçîâàíèå ïîâåäåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ñòåïåíè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè åäèíîâðåìåííûõ ïëàòåæåé;

® àäàïòèâíûå èííîâàöèè òåñòèðóþò è ïðîáóþò íîâûå ïîäõîäû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíÿþùóþñÿ îïåðàöèîííóþ ñðåäó (íàïðèìåð, ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ îòâåòíûõ ìåð
íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, òàêèå êàê ïàíäåìèÿ COVID-19). Ïðèìåðîì àäàïòèâíûõ èííîâà-
öèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðàâèòåëüñòâàìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé â êà÷åñòâå êàíàëà äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ãðàæäàíàìè;

® èííîâàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ìèññèþ, óñòàíàâëèâàþò ÷åòêèé ðåçóëüòàò è âñåîáúåìëþ-
ùóþ öåëü äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé ìèññèè (íàïðèìåð, ïîñòàíîâêà ÷åòêèõ öåëåé è äî-
ðîæíûõ êàðò â íàïðàâëåíèè óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè). Íàïðèìåð, ïîñòàíîâêà öåëè ðåçêî
ñîêðàòèòü âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ � ýòî îðèåíòèðîâàííûé íà
ìèññèþ ïîäõîä ê èííîâàöèÿì;

1  Ðåæèì äîñòóïà: https://oecd-opsi.org/.
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® îïåðåæàþùèå èííîâàöèè èññëåäóþò è ðåøàþò âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò ñôîð-
ìèðîâàòü áóäóùèå ïðèîðèòåòû è áóäóùèå îáÿçàòåëüñòâà (íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ýêñïåðè-
ìåíòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè). Ïðèìåðîì îïåðåæàþùèõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå «ïåñî÷íèöû» äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ïðåäîñ-
òàâëåíèå óñëóã â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

ÎÝÑÐ âûäåëÿåò íåñêîëüêî àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, êîòîðûå
âëèÿþò íà äîâåðèå ãðàæäàí, âêëþ÷àÿ îïåðàòèâíîñòü, íàäåæíîñòü, ÷åñòíîñòü, îòêðûòîñòü è ñïðà-
âåäëèâîñòü. Âïîëíå ïîíÿòíî, êàê ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû óëó÷øèò îò-
ðàæåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé. Ïîëèòèêà, ñîçäàííàÿ â èçîëÿöèè îò îáùåñòâà, áóäåò êàçàòüñÿ «ðàçäðîá-
ëåííîé» è, âåðîÿòíî, óõóäøèò îòíîøåíèå ãðàæäàí ê ïðàâèòåëüñòâó. È íàîáîðîò � îòêðûòîå è
ñîâìåñòíîå âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìû äîâåðèÿ è ïîâû-
ñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â èçìåíåíèÿõ. Ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò èñïîëüçîâàòü èííîâàöèè äëÿ îïðàâ-
äàíèÿ îæèäàíèé îáùåñòâåííîñòè, ïåðåîñìûñëåíèÿ îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà ñ ïðàâèòåëü-
ñòâîì è â èòîãå � äëÿ óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò ïðàâèòåëü-
ñòâàì ðÿä âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì íîâûìè è áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñïîñîáàìè. Îäíàêî
îíè æå ïîðîæäàþò íîâûå ïðîáëåìû � òàêèå, êàê óãðîçà äàííûì, ïðîáëåìû ñ ðåãóëèðîâàíèåì,
óñèëåíèå íåðàâåíñòâà, äåçèíôîðìàöèÿ è ìîðàëüíûå äèëåììû. Ñ ðîñòîì òåìïîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãèé ïðàâèòåëüñòâàì íåîáõîäèìî áóäåò ïåðåñìîòðåòü ñâîþ ñêëîííîñòü ê ðèñêó â îòíîøåíèè òåõíî-
ëîãèé, ïîâûñèòü óðîâåíü öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè è ñòàòü áîëåå áûñòðûìè è ãèáêèìè ïðè âíåäðå-
íèè è ðåãóëèðîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé. ÎÝÑÐ íåäàâíî îïóáëèêîâàëà ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîääåð-
æêè ïðàâèòåëüñòâ â ýòîì íà÷èíàíèè [10]. Êðîìå òîãî, íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà ïðîãíîçèðîâàíèÿ
â òðàäèöèîííûõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèÿõ (ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòû è ôèðìû) è â îáùåñòâå â
öåëîì (íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îáðàçîâàíèå) ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ ðåôëåê-
ñèâíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèÿì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòîÿííûé ïåðåñìîòð
îáùåñòâåííîé öåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèñõîäÿùèìè â îáùåñòâå èçìåíåíèÿìè.

Áîëüøèíñòâî íàøèõ ïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ãëîáàëüíîå èçìåðåíèå,
÷òî òðåáóåò îò ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äåéñòâèé â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.
Â ñâîþ î÷åðåäü ïðàâèòåëüñòâà íå òîëüêî ïîâûøàþò îñâåäîìëåííîñòü, íî è âîâëåêàþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, âîçäåéñòâèå êîòîðûõ îùó-
ùàåòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå. Ìíîãîñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûì â
ýôôåêòèâíîì ñìÿã÷åíèè òðàíñãðàíè÷íûõ óãðîç. Ìåæäóíàðîäíîå, ìåæðåãèîíàëüíîå è ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïàðòíåðñòâî íåîáõîäèìî êàê ñî ñòðàíàìè-åäèíîìûøëåííèêàìè, òàê è ñî ñòðàíàìè, òàêîâûìè
íå ÿâëÿþùèìèñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåò, êðîìå âñåãî óïîìÿíóòîãî, âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê ïðîåêòèðîâàíèþ, ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè,
îñîáåííî ðàçðàáîòàííîé â óñëîâèÿõ ñëîæíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè.
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Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðåøåíèåì Ãëàâû ãîñóäàðñòâà ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü (äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó (îöåíêå) þðèäè÷åñêèõ ëèö è ýìèòèðóåìûõ (âûäàâàåìûõ)
èìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ). Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2019 ã. ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ, êîòîðûå çàëîæèëè ïðàâîâûå îñíîâû îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ
ÿíâàðÿ 2021 ã. äàííûå íîðìû íàøëè îòðàæåíèå â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè1.

Àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðèñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâ ïî
íàöèîíàëüíîé øêàëå ïîäòâåðæäåíà ðÿäîì äîêóìåíòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ã., óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28 ìàðòà
2017 ã. ¹ 229/6. Êðîìå òîãî, î ðàçâèòèè ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè óïîìèíàåòñÿ â Îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2019 ã. (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20 äåêàáðÿ 2018 ã. ¹ 484); íà 2020 ã. (Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31 îêòÿáðÿ 2019 ã. ¹ 402); íà 2021 ã. (Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 481) è íà 2022 ã.2 (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 9 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹ 482).

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 èþíÿ 2021 ã. ¹ 240 «Îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ ïîëíîìî÷èé» ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è èõ öèôðîâèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðèíÿòî ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18 àïðåëÿ 2022 ã. ¹ 164 «Îá
óòâåðæäåíèè ðåãëàìåíòîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð». Â îòíîøåíèè ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ðåãóëÿòîðîì èñêëþ÷åíà èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðå÷íÿ3

òàêàÿ ïðîöåäóðà, êàê ïîëó÷åíèå äóáëèêàòà ñâèäåòåëüñòâà î âêëþ÷åíèè â ðååñòð ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ.

Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå 2021 ã. áûëî àêêðåäèòîâàíî ðåéòèíãî-
âîå àãåíòñòâî ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ», à òàêæå íà òåêóùèé ìîìåíò ñîãëàñîâàíû:

*  Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
1  Èíôîðìàöèÿ î ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâûõ îñíîâ è ðàçâèòèè ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå áûëè ïðåäñòàâ-

ëåíû íà XX�XXII Ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» [1�3].

2  Â ðàìêàõ ðàáîòû â 2022 ã. ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåêðåäèòíûõ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé.

3  Ñîãëàñíî åäèíîìó ïåðå÷íþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, îñóùåñòâëÿåìûõ â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
óòâåðæäåííîìó ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 548.
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® ìåòîäîëîãèÿ ïðèñâîåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåéòèíãîâ;
® ìåòîäîëîãèÿ ïðèñâîåíèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ëèçèíãîâûì îðãàíèçàöèÿì.
Ñîãëàñîâàí òàêæå ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî âïðàâå âûïîëíÿòü4.

Îáùåñòâåííîñòü ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ïî ðÿäó ðýíêèíãîâ, ñðåäè êîòîðûõ, íàïðèìåð,
«ÒÎÏ ñàíàòîðèåâ Áåëàðóñè 2021», «ÒÎÏ þðèñäèêöèé äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé 2021», «ÒÎÏ êîìïàíèé ïî
àóòñîðñèíãó áóõãàëòåðñêèõ óñëóã 2021», «ÒÎÏ àãåíòñòâ íåäâèæèìîñòè Áåëàðóñè 2021» è äð.

Ñïåöèàëèñòàìè àãåíòñòâà â 2021 ã. ïðîâåäåí àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷åòà è ðàñêðûòèÿ ESG-ôàêòîðîâ (âëèÿíèå, ñïîñîáû èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé è äð.), à òàêæå îïûòà êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå îòêðûòî çàÿâèëè î
ïðèâåðæåííîñòè ê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîìó èíâåñòèðîâàíèþ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 5.

À â 2022 ã. ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî ðàçðàáîòàëî äâå íåêðåäèòíûå ìåòîäîëîãèè (ìåòîäîëîãèÿ
ïðèñâîåíèÿ ESG-ðåéòèíãîâ êîìïàíèÿì, ãîðîäàì è ðåãèîíàì è ìåòîäîëîãèÿ ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà
äåëîâîé ðåïóòàöèè êîìïàíèé). Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
íåêðåäèòíûå ìåòîäîëîãèè ðåãóëÿòîðîì íå ñîãëàñîâûâàþòñÿ.

Ñ íà÷àëà àêêðåäèòàöèè è ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2022 ã. äàííûì àãåíòñòâîì ïðèñâîåí ðÿä
êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, â òîì ÷èñëå 8 êðåäèòíûõ (êîðïîðàòèâíûå) â 2021 ã.6. È åñëè â 2021 ã.
ðåéòèíãîâûå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿëèñü â îòíîøåíèè òîëüêî íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, òî çà
èñòåêøèé ïåðèîä òåêóùåãî ãîäà (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2022 ã.) ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî ïðèñâàè-
âàëî êðåäèòíûå ðåéòèíãè ïî äâóì ìåòîäîëîãèÿì7.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà â ãëî-
áàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè èíòåðíåò, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåêòàì ðåéòèíãîâàíèÿ ïðèñâîåíû
êðåäèòíûå ðåéòèíãè ñðåäíåé èíâåñòèöèîííîé êàòåãîðèè. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, êðóïíûì êîìïàíèÿì, èìåþùèì âûñîêèå ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íå òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííî äîêàçûâàòü è ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå. Ñ áîëüøîé äîëåé âåðî-
ÿòíîñòè ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì
ñ èõ ñòîðîíû âîçðàñòåò òîãäà, êîãäà êðåäèòíûå ðåéòèíãè íà÷íóò ïðèçíàâàòüñÿ îáùåñòâîì è èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ðåãóëÿòèâíûõ öåëÿõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñêîíöåíòðèðîâàëè ñâîå âíèìàíèå íà ðåøåíèè èíûõ çàäà÷, à èìåííî òåõ, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü
ìíîãèå ñòðàíû çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò.

Ñ ó÷åòîì ïðîäåëàííîé Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè, à òàêæå çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàáîòû ìîæíî âûäå-
ëèòü ýëåìåíòû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ôîðìèðîâàíèè îòäåëüíîãî ñåãìåíòà ñôåðû óñëóã �
ðåéòèíãîâûõ óñëóã:

® ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, â òîì ÷èñëå ñôîðìóëèðîâàíû öåëè, çàäà÷è è ïðèíöèïû îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (âûäåëåí îòäåëüíûé êëàññ � çàêîíîäàòåëüñòâî î ðåé-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè);

® ñôîðìèðîâàíà îáùàÿ ñòðóêòóðà, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíû: öåëè è çàäà÷è; îáúåêòíî-ñóáúåêò-
íûé ñîñòàâ, ïîëüçîâàòåëè; ïîëíîìî÷èÿ ðåãóëÿòîðà (Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü), Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðåãóëÿ-
òîðîì è îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ (ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà); êîä âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñîãëàñíî Îáùåãîñóäàðñòâåííîìó êëàññèôèêàòîðó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ÎÊÐÁ 005-2011);

® ðàçðàáîòàíà è ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà � ðååñòð ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ;

® îñóùåñòâëåíà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ è àïðîáàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è çàêîíîäàòåëüíûõ îñ-
íîâ è äð.

4  Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/finsector/rating/informaciya-iz-reestra-rejtingovyh-agentstv.pdf.
5  Ðåæèì äîñòóïà: https://bikratings.by/wp-content/uploads/2022/01/esg-i-zelyonoe-finansirovanie-1.pdf.
6  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22 àïðåëÿ 2022 ã. ¹ 149 «Îá óòâåðæäåíèè îò÷åòà Íàöèîíàëüíîãî áàíêà çà

2021 ãîä».
7  Ðåæèì äîñòóïà: https://bikratings.by/rejtingi.
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Ïðè ñîçäàíèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èçó÷åí îïûò ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí, îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îïûò ðîññèéñêèõ êîëëåã ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ
(ÊÐÀ) è èñïîëüçîâàíèþ ïðèñâàèâàåìûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ çíà÷èòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü. Â Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè áûëî
íà÷àòî åùå â êîíöå XX âåêà.

C 2013 ã. Áàíê Ðîññèè îïðåäåëåí ðåãóëÿòîðîì ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðàìêàõ Ñîþçíîé ïðîãðàììû ïî ãàðìîíèçàöèè íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ è íåêðåäèò-

íûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ôèíàíñîâîãî ðûíêà â öåëîì, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ñîçäà-
íèÿ åäèíûõ ïðèíöèïîâ ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ [4], â 2020�2021 ãã. ïðîâåäåíû ñîâìåñòíûå êîíñóëü-
òàöèè ìåæäó Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Áàíêîì Ðîññèè, à òàêæå îáìåí èí-
ôîðìàöèåé â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (â Ðîññèè � ÊÐÀ).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. ðîññèéñêèå ÊÐÀ (àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðåéòèíãîâîå àãåíò-
ñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ», Àíàëèòè÷åñêîå êðåäèòíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî (Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî),
îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Íàöèîíàëüíûå êðåäèòíûå ðåéòèíãè» è îáùåñòâî ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Íàöèîíàëüíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî») ïðèñâîèëè 1489 êðå-
äèòíûõ ðåéòèíãîâ, èç íèõ 1473 � ïî íàöèîíàëüíîé ðåéòèíãîâîé øêàëå äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Îáùåå êîëè÷åñòâî ðåéòèíãóåìûõ ëèö óêàçàííûìè ÊÐÀ ñîñòàâèëî 641, ïðè ýòîì 8 ðåéòèíãó-
åìûì ëèöàì ïðèñâîåíû êðåäèòíûå ðåéòèíãè îäíîâðåìåííî òðåìÿ àãåíòñòâàìè è 61 ðåéòèíãóåìî-
ìó ëèöó � îäíîâðåìåííî äâóìÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ àãåíòñòâ8.

Ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé îïûò [5, 6], à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ïðèñâîåííûå
ïî ðàçðàáîòàííûì ÊÐÀ ìåòîäîëîãèÿì, ïîêàçàëè ñâîþ àäåêâàòíîñòü, â Ðîññèè ïðèíÿò ðÿä íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, â êîòîðûõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ èñïîëüçóþòñÿ ðåéòèíãè (êðåäèòíûå ðåé-
òèíãè)9.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñíî Îáùåðîññèéñêîìó êëàññèôèêàòîðó âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÊ 029-2014 (ÊÄÅÑ ÐÅÄ. 2), óòâåðæäåííîìó ïðèêàçîì Ðîññòàí-
äàðòà îò 31 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 14-ñò, ðåéòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíåñåíà ê ãðóïïå 66.19 (äåÿòåëü-
íîñòü âñïîìîãàòåëüíàÿ ïðî÷àÿ â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñëóã, êðîìå ñòðàõîâàíèÿ è ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ), ïîäãðóïïå 66.19.710.

Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êî-
ìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîðàáîòàí âîïðîñ îòíåñåíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî Îáùå-
ãîñóäàðñòâåííîìó êëàññèôèêàòîðó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»
(ÎÊÐÁ 005-2011)11  ê ïîäêëàññó 66190 «Ïðî÷àÿ âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ôèíàíñî-
âûõ óñëóã, êðîìå ñòðàõîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ»12.

8 Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà îñíîâå äàííûõ èç îò÷åòà Áàíêà Ðîññèè «Ãîäîâîé îò÷åò 2020». Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.cbr.ru/Collection/Collection/File/32268/ar_2020.pdf.

9  Â ÷àñòíîñòè, êðåäèòíûå ðåéòèíãè èñïîëüçóþòñÿ: äëÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ôåäåðàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ïî ðàçâè-
òèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Óñòàíîâëåíî òðåáîâàíèå ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå âïðàâå
îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèðîâàíèå è (èëè) ðàçìåùåíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ; â îáëàñòè ðûáîëîâñòâà� òðåáîâàíèå
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà; ïðè âûäà÷å áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàÿâîê è èñ-
ïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä) è
äð. Íà ñàéòå êðåäèòíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ÀÊÐÀ ðàçìåùåí ïåðå÷åíü íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ. � Ðåæèì
äîñòóïà: https://www.acra-ratings.ru/about-ratings/using-ratings/.

10  Ïîäãðóïïà 66.19.7 (ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, ñîñòîÿùàÿ â ñîâîêóï-
íîñòè èç ïîäãîòîâêè, ïðèñâîåíèÿ, ïîäòâåðæäåíèÿ, ïåðåñìîòðà, îòçûâà êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ è ïðîãíîçîâ ïî êðåäèòíûì
ðåéòèíãàì íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé è ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì èí-
ôîðìàöèè î ïðèñâîåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãàõ è ïðîãíîçàõ ïî êðåäèòíûì ðåéòèíãàì ëþáûì ñïîñîáîì, îáåñïå÷èâàþùèì
äîñòóï ê íåé íåîãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö).

 11 Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ÎÊÐÁ 005-
2011) óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 äåêàáðÿ
2011 ã. ¹ 85 «Îá óòâåðæäåíèè, ââåäåíèè â äåéñòâèå Îáùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

12  Íà ñàéòå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçìåùåí ñîîòâåòñòâóþùèé êîììåíòà-
ðèé îò 18 ñåíòÿáðÿ 2020 ã.
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Ó÷èòûâàÿ ðîëü è çíà÷åíèå ðåéòèíãîâ (êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ) â ýêîíîìèêå, à òàêæå èõ âëèÿíèå
íà ïðèíÿòèå ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé, â áóäóùåì öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âûäåëåíèè â
íàøåé ñòðàíå îòäåëüíîãî ïîäêëàññà äëÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà èçìåíåíèå â ïîäõîäå ê îïðåäåëåíèþ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ÊÐÀ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî âíåñåííûì â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 10 èþëÿ 2002 ã. ¹ 86-ÔÇ
«Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)» èçìåíåíèÿì ÊÐÀ èñêëþ÷åíû èç
ïåðå÷íÿ íåêðåäèòíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (ñòàòüÿ 76.1 ¹ 86-ÔÇ) è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ëèöà, îêàçûâàþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå (ñòàòüÿ 76.9-5 ¹ 86-ÔÇ).
Äàííûé ïîäõîä ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî àíàëèç è êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ÊÐÀ, à òàêæå óñòà-
íîâëåíèå òðåáîâàíèé ê íèì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïîÿñíèì îäèí âàæíûé òåðìèí, ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ïðè ðåãóëèðîâàíèè
âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, à èìåííî «ïðèçíàíèå» (â îòíîøåíèè ðåéòèíãîâ
(êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ) è ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ).

Â ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè îí ìîæåò âûðàæàòüñÿ â äâóõ èïîñòàñÿõ:
® ïðèçíàíèå ó÷àñòíèêàìè ðûíêà (ïîòðåáèòåëÿìè ðåéòèíãîâ);
® ïðèçíàíèå ãîñóäàðñòâîì â ðàìêàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ó÷àñòíèêè ðûíêà ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâ ïðèçíàþò èõ

îáúåêòèâíûìè è äîñòîâåðíûìè, «ãîëîñóþò ðóáëåì» è îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå èíâåñòèðîâàíèþ
ñðåäñòâ â îðãàíèçàöèè, êîòîðûì ïðèñâîåíû ðåéòèíãè (êðåäèòíûå ðåéòèíãè). Ñî âðåìåíåì, îáîá-
ùèâ èíôîðìàöèþ îá ó÷àñòíèêàõ ðûíêà, ðåãóëÿòîðû «ïëîùàäîê» (íàïðèìåð, áèðæè) ïðèçíàþò
îïðåäåëåííûå ðåéòèíãè è èñïîëüçóþò èõ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äîñòóïà ó÷àñòíèêîâ íà ðûíîê, óñëî-
âèé îáðàùåíèÿ èõ öåííûõ áóìàã è ò.ä. Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðèçíàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû íîðì îá èñïîëüçîâàíèè îïðåäåëåííûõ ðåéòèíãîâ
(êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ).

Ïðèçíàíèå ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ ãîñóäàðñòâîì ïðîèñõîäèò, êàê ïðàâèëî, â ôîðìå îòäåëüíîé
ïðîöåäóðû äîïóñêà íà ðûíîê, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ðåãóëÿòîðîì (ãîñóäàðñòâåííûì îðãà-
íîì) èõ êîìïåòåíòíîñòè è âîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü óñòàíîâëåííûå òðåáîâàíèÿ, ñ âêëþ÷åíèåì ïî
ðåçóëüòàòàì òàêîé ïðîâåðêè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà â ñîîòâåòñòâóþùèé ðååñòð (èíôîðìàöèîí-
íûé ðåñóðñ)13.

Êðîìå òîãî, íåëüçÿ çàáûâàòü è î òàêîì «áàðüåðå» äëÿ ëþáîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, êàê
âðåìÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû àãåíòñòâî çàÿâèëî î ñåáå è íàøëî ïðèçíàíèå íà ðûíêå, à ðàçðàáîòàííàÿ èì
ìåòîäîëîãèÿ ñòàëà âûçûâàòü äîâåðèå ñðåäè ýìèòåíòîâ, èíâåñòîðîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
íåîáõîäèìî íåñêîëüêî ëåò (à òî è äåñÿòèëåòèé). Ñîáðàííûé è ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì çà ìíîãèå ãîäû ìàòåðèàë è èíôîðìàöèÿ î ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ ðåéòèíãîâàíèÿ � ýòî òî,
÷òî ïîçâîëÿåò «ñòàðîæèëàì» ðûíêà ðåéòèíãîâûõ óñëóã èìåòü çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
íîâûìè èãðîêàìè.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äîïóñê ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà íà ðûíîê íå îçíà÷àåò àâòîìà-
òè÷åñêîãî (îáÿçàòåëüíîãî) ïðèçíàíèÿ èõ ðåéòèíãîâ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Ïðèçíàíèå ãîñóäàðñòâîì
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ ñëóæèò ñòèìóëîì � ñèãíàëîì äëÿ âñåõ î òîì, ÷òî äàííîå ðåéòèíãîâîå àãåíò-
ñòâî îòâå÷àåò óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì. È èìåííî ïðèçíàíèå ðåéòèíãîâ âñåìè ñòîðîíàìè ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðè-
âëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Òåñíûì îáðàçîì ñ ïðèçíàíèåì ðåéòèíãîâ ñâÿçàíî èñïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâ, ò. å. ñ ïðèìåíåíè-
åì îöåíêè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (ðåéòèíãè) â ðåãóëèðîâàíèè, àíàëèçå, êîíòðîëå è äð.

Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâ (êðåäèòíûõ, íåêðåäèòíûõ), ìåæ-
äóíàðîäíûõ, à òàêæå èíäåêñîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

13  Íàïðèìåð, Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ àêêðåäèòàöèè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, â òîì ÷èñëå î ïîðÿäêå âêëþ÷å-
íèÿ èõ â ðååñòð ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (èñêëþ÷åíèÿ èç íåãî) è ñîñòàâå âêëþ÷àåìûõ â ðååñòð ñâåäåíèé, óòâåðæäåííîå
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 àâãóñòà
2019 ã. ¹ 530/14.
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1) â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (êàê îäèí èç êðèòåðèåâ ïðè ñîñòàâëåíèè ïåðå÷íÿ ó÷àñòíè-
êîâ, äîïóñêàåìûõ ê ó÷àñòèþ â çàêóïêàõ).

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñ-
êàÿ ãàðàíòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå åå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ïðèâëåêàòü àâàíñîâûå ïëàòåæè ïî
ýêñïîðòó, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òåíäåðàõ (â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ), ïîëó÷àòü áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûå (ïðèåìëåìûå) óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ ïî êîíòðàêòàì. Êðîìå òîãî, áàíêîâñêàÿ ãàðàí-
òèÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðèñêè ïî îïåðàöèÿì, ãàðàíòèðóåò âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâî-
ðó (ïðè ýòîì êîíòðàãåíò íå áóäåò íàñòàèâàòü íà âíåñåíèè ïðåäîïëàòû), à òàêæå äàåò âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòíèêàì ñäåëêè îïåðàòèâíî ïðîèçâåñòè ðàñ÷åòû â ñëó÷àå, åñëè íàðóøàþòñÿ óñëîâèÿ
äîãîâîðà.

Ñ àïðåëÿ 2017 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðóåò ðååñòð áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé, ïîçâîëÿ-
þùèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîäòâåðäèòü ôàêò âûäà÷è áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé è îáåñïå÷èòü
ïðîçðà÷íîñòü ñäåëîê ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Â 2020 ã. Ñîâåò Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ïðèíÿë ðàñïîðÿæåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì óïîëíîìî÷åííûì îðãàíàì è íàöèîíàëüíûì áàíêàì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà ïðåäëîæåíî çàïóñòèòü ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî âçàèìíîìó ïðèçíàíèþ áàíêîâ-
ñêèõ ãàðàíòèé, âûäàííûõ áàíêàìè ñòðàí ÅÀÝÑ, äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê14.

Â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ Ãðóïïû âûñîêîãî óðîâíÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî Ãîñóäàð-
ñòâà îò 21 ÿíâàðÿ 2021 ã. ¹ 6 «Î âçàèìíîì ïðèçíàíèè áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé ïðè îñóùåñòâëåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïîê» â ïåðèîä ñ 1 ìàÿ 2022 ã. ïî 31 äåêàáðÿ 2023 ã. ïëàíè-
ðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî ó÷àñòèþ áåëîðóññêèõ áàíêîâ â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [7]. Îò áåëîðóññêîé ñòîðîíû ó÷àñòíèêà-
ìè ïðîåêòà îïðåäåëåí ðÿä áåëîðóññêèõ áàíêîâ.

Ñ ó÷åòîì ïðîâîäèìîé ðàáîòû î âçàèìíîì ïðèçíàíèè áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé äëÿ öåëåé ãîñçàêó-
ïîê öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäèí èç ñëåäóþùèõ âàðèàíòîâ:

® èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ (çàêðåïëåíèå â äîêóìåíòàõ òðåáîâàíèé
ê óðîâíÿì êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå);

® èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ (ïðè íàëè÷èè);
2) â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðå èñïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâ (êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ) ïî-

çâîëèò ïðåäñòàâèòü ïîëüçîâàòåëÿì êîìïëåêñíóþ îöåíêó ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è âûïóñêàå-
ìûõ èìè öåííûõ áóìàã. Òàêîâûì ðåéòèíãîì ìîæåò áûòü ðåéòèíã íàäåæíîñòè ýìèòèðóåìûõ ñòðîè-
òåëüíîé êîìïàíèåé îáëèãàöèé c ó÷åòîì êà÷åñòâà óñëóã ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.

Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ïîÿâëÿþòñÿ ñîîáùåíèÿ î áàíêðîòñòâå èëè óõóäøåíèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè çàñòðîéùèêîâ, ïðèìåíåíèå ðåéòèíãîâ (èíäåêñîâ) ïîçâîëèò ïîòåíöèàëüíûì ó÷àñòíè-
êàì ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà îöåíèòü âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Èñõîäÿ èç
âîçìîæíîñòåé àãåíòñòâ, ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû ðåéòèíãè, ó÷èòûâàþùèå êà÷åñòâî ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò, ïðèðîäíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà è ðàçìåð ñòðàõîâûõ âûïëàò.

Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 èþëÿ 2021 ã. ¹ 292 «Îá óòâåðæäåíèè
Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû» ïîëó-
÷èò ðàçâèòèå «çåëåíîå» ñòðîèòåëüñòâî, îñíîâàííîå íà ðàñøèðåííîì èñïîëüçîâàíèè ýêîëîãè÷íûõ
ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå êîíñòðóêöèé èç äðåâåñèíû, è ñòðîèòåëüñòâî ëàíäøàôòíî-ðåêðåàöèîííûõ
îáúåêòîâ. Ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû òàêîãî âèäà ñòðîèòåëüñòâà è âíåäðèòü
äîáðîâîëüíóþ ñåðòèôèêàöèþ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ïî òàêèì ñòàíäàðòàì.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó âïîëíå
çàêîíîìåðíûì âèäèòñÿ èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèÿìè ýòîé îòðàñëè îáëèãàöèé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ñòðîèòåëüñòâî ïîäðàçóìåâàåò ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ó÷èòû-
âàÿ òî, ÷òî èìåííî æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî â íàøåé ñòðàíå èìååò äèíàìèêó ê ðàñøèðåíèþ (ââî-

14  Â àïðåëå 2020 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âíåñëà èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 5 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ
«Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä».
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äÿòñÿ äîìà, ïðåäëàãàþòñÿ îáíîâëåííûå ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ è äð.), ò. å. îäíèì èç àêòèâíûõ
èíâåñòîðîâ â ýòîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå, èñïîëüçîâàíèå â ïðîñïåêòàõ ýìèññèè îáëèãàöèé
ðåéòèíãîâ (êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ) ïîçâîëèò ëþäÿì ïîëó÷èòü îáùóþ êàðòèíó î ïîëîæåíèè ñòðîè-
òåëüíîé êîìïàíèè è ïåðñïåêòèâàõ åå ðàçâèòèÿ.

Â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå ðåéòèíãè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è êàê ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿþùèé ñîïîñ-
òàâèòü äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñïîñîáíîñòè èñïîëíÿòü
âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêå òîâàðîâ è ìàòåðèàëîâ, âûïîëíåíèþ ðàáîò è îêàçàíèþ óñëóã.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà, íàïðèìåð, ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì ìåòîäîëîãèÿ ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ íà îñíîâå ðåéòèíãà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò ïîâûñèòü:

® îòêðûòîñòü îðãàíèçàöèé-çàñòðîéùèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñòðîèòåëüñòâî;
® ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíîé ñôåðû, êîòîðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü òàêèå îñîáåííîñòè è

õàðàêòåðèñòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ èíûìè îáúåêòàìè èíâåñòèöèé, êàê äîëãîâå÷íîñòü è ñðîê
ñëóæáû, êëàññèôèêàöèÿ ñîîðóæåíèÿ (â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî � óðîâåíü ðèñêà), åãî íàäåæ-
íîñòü, óíèêàëüíîñòü îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà è äð.;

® çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ êàê ðåéòèíãóåìûõ ëèö, òàê è ïîëüçîâàòåëåé ðåéòèíãà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè;

3) èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ôèíàíñîâîãî ðûíêà:
® áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå ïåðñïåêòèâíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ êðåäèòíûå

ðåéòèíãè ïðè îöåíêå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü öåííûõ áóìàã, ïåðåäàâàå-
ìûõ áàíêàìè â çàëîã, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ óòâåðæäåí ëîìáàðäíûé
ñïèñîê), ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçåðâîâ è äð. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì èñïîëü-
çîâàíèÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ â áàíêîâñêîé ñôåðå ìîæåò áûòü îöåíêà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ � çàåìùèêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè èëè
êîìïàíèè öåëåñîîáðàçíî âíåñòè èçìåíåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâî î öåííûõ áóìàãàõ â ÷àñòè
âêëþ÷åíèÿ â ïðîñïåêò ýìèññèè èíôîðìàöèè î ïðèñâîåííûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãàõ;

® ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü � îöåíêà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ � ñòðàõóåìîãî ëèöà;
® ðûíîê öåííûõ áóìàã � îöåíêà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ-ýìè-

òåíòîâ; äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ äîïóñêà ê òîðãàì
íà áèðæå èëè ïðè óñòàíîâëåíèè îãðàíè÷åíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé ñ öåííûìè áó-
ìàãàìè äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû èíâåñòîðîâ è äð.;

4) ïðèìåíåíèå íåêðåäèòíûõ ESG- ðåéòèíãîâ. Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè îïóáëèêîâà-
íû äàííûå î òîì, ÷òî îêîëî 80 êîìïàíèé íàøåé ñòðàíû ïîäòâåðæäàþò ïðèâåðæåííîñòü ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîìó áèçíåñó. Áîëüøîå âíèìàíèå «çåëåíîé» ïîâåñòêå óäåëÿþò áàíêè, íàïðèìåð, ÎÀÎ
«Áåëèíâåñòáàíê» è ÎÀÎ «Ñáåð Áàíê». Â öåëîì âî ãëàâå ñïèñêà êîìïàíèé, âêëþ÷åííûõ â ESG-
ïîâåñòêó, íàõîäÿòñÿ áàíêè, ÈÒ-, òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè è äð.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå òîëüêî ñôîðìèðîâàíû ïðàâîâûå îñíîâû îñóùåñòâëå-
íèÿ ðåéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî è àêêðåäèòîâàíî ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî, èìåþòñÿ è ïðàêòè÷åñ-
êèå ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ; èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãîâ
è îêàçàíèÿ óñëóã ïî îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì «çåëåíîãî» è îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ, ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ïðèâåðæåííîñòè óáûòêàì, âûçâàííûì èçìåíå-
íèÿìè êëèìàòà, âèäèòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì.

Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû â öåëîì îðèåíòèðîâàíèå íà «çåëåíóþ ýêîíîìèêó» è ESG-èíâåñòèöèè íå
ïðåâðàòèëèñü â íåêèé «ìàðêåòèíãîâûé ìåì» [3], ïîñêîëüêó óæå èìåþòñÿ ïðèìåðû íåîáîñíîâàííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîé àááðåâèàòóðû. Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà â ïåðâóþ
î÷åðåäü îöåíèâàåòñÿ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ äîêóìåíòîâ (ñòðàòåãèé, îò÷åòîâ è äð.), à íå ðåàëèçàöèÿ
êîìïàíèÿìè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ èëè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß FMR ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß
ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êàö Í.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÎÎÎ «Öåíòð Áèçíåñ Ðàçâèòèÿ», ã. Ãîìåëü

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Îäíàêî äàæå íàëàæåííûé óñîâåðøåíñòâîâàííûé áèçíåñ-ïðî-
öåññ íå äàåò ãàðàíòèþ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Êîíòðîëü òîëüêî îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé
êàê ÷àñòü áèçíåñ-ïðîöåññà íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò æåëàåìóþ äîõîäíîñòü (ïðèáûëüíîñòü). Óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðîñò âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé â óùåðá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè íåóñòîé÷èâîñòè â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó ïðè ïðîâåäå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè òðåáóåòñÿ ñìåùåíèå àêöåíòîâ � ïåðåõîä îò êîíòðî-
ëÿ âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé ê êîíòðîëþ ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè.

Ãëàâíûì îðèåíòèðîì áèçíåñà äîëæåí ñòàòü ïðÿìîé êîíòðîëü äîõîäíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè
öèôðîâûìè èíñòðóìåíòàìè, ÷òî ïîçâîëèò åìó â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðû è âíåøíèõ âûçîâîâ ñîõðàíèòü óñòîé÷èâîñòü íà ðûíêå. Ñîîòâåòñòâåííî ïîèñê ïóòåé ðîñòà ïðè-
áûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

ÎÎÎ «Öåíòð Áèçíåñ Ðàçâèòèÿ» ñîçäàíà òåõíîëîãèÿ FMR (Functioning Management Result) �
èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ïðîáëåìû â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé (ïðè÷èíû íèçêîé äî-
õîäíîñòè, óáûòî÷íîñòè) è ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ. Îíà áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäèêå òðåõôàêòîðíîãî
àíàëèçà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â êîðîòêèå ñðîêè ïðîâîäèòü ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêó ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ýêñïðåññ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå äëÿ âûñòðàèâàíèÿ æåëàåìîãî
óðîâíÿ äîõîäíîñòè.

Ìåòîäèêà òðåõôàêòîðíîãî àíàëèçà îñíîâàíà íà ìåòîäîëîãèè ïðÿìîãî ñ÷åòà Ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ). Ôàêòîðû äëÿ àíàëèçà: îáúåì îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (Ñ) ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè; ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (ÌÇ)
è ïðîöåññèíãîâûå çàòðàòû (Ïð). Ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü � ÷èñòàÿ ïðèáûëü (×Ï) � îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ðàçíîñòü ñòîèìîñòè îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòè, âêëþ÷àþùåé ìàòåðèàëü-
íûå è ïðîöåññèíãîâûå çàòðàòû:

×Ï = Ñ � (ÌÇ + Ïð). (1)
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Ïðîöåññèíãîâûå çàòðàòû, ñîãëàñíî ìåòîäèêå FMR, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàñõîäû, êîòîðûå íåñåò
ïðåäïðèÿòèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, çà èñêëþ÷å-
íèåì ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è âûïëàòû ñóììû îñíîâíîãî äîëãà ïî êðåäèòàì è çàéìàì.

Ïðåèìóùåñòâîì ìåòîäèêè FMR ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîñòü ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà îò îò÷åòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêè âûñòóïàþò âíåøíèå, ïåð-
âè÷íûå, íåèçìåííûå äîêóìåíòû: ýëåêòðîííûå ñ÷åòà-ôàêòóðû (ïîëó÷åííûå è âûñòàâëåííûå), âû-
ïèñêè èç ëèöåâîãî ñ÷åòà. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïîëó÷èòü äàííûå äëÿ àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ
ëþáîé îòðàñëè è ðàçìåðà, áåç ïðèâÿçêè ê îò÷åòàì ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëåííîìó ïåðèîäó.

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òåõíîëîãèè FMR � ïîèñêîâî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà � ïðîãðàììíûé
ïðîäóêò, ñîçäàííûé Öåíòðîì Áèçíåñ Ðàçâèòèÿ. Öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà â ñèëó âîçìîæíîñòè áûñòðîé
îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îïåðàòèâíóþ àíàëèòèêó î ðåçóëüòà-
òàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ïðåäïðèÿòèÿ: âûáîðêè ïî çàïðîñó, îò÷åòû ïî øàáëîíàì äëÿ
ëþáîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà.

Îáðàáîòêà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïîèñêîâî-àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû FMR è
ìåòîäèêè òðåõôàêòîðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêó ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
â ñðîê îò òðåõ äî ïÿòè äíåé.

Èíñòðóìåíòàìè òðåõôàêòîðíîãî àíàëèçà âûñòóïàþò ìàòðèöà óïðàâëåíèÿ è ìàòðèöà ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ïðèìåð ìàòðèöû óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Ìàòðèöà óïðàâëåíèÿ ïî ìåòîäèêå FMR 
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ÐÓÊÀÂ 1 556 776,0  928 087,6  õ 533 556,3  1 461 643,9  õ 95 132,2  23,6  

ÌÀÍÆÅÒÀ 1 090 003,0  649 816,2  õ 373 578,4  1 023 394,6  õ 66 608,4  16,5  

ÊÎËÜÖÎ 893 222,0  532 503,2  õ 306 135,4  838 638,6  õ 54 583,4  13,6  

ÂÒÓËÊÀ 754 650,0  449 892,1  õ 258 642,4  708 534,5  õ 46 115,5  11,5  

ÀÌÎÐÒÈÇÀÒÎÐ 736 000,0  438 773,8  õ 252 250,4  691 024,2  õ 44 975,8  11,2  

ÁÓÔÅÐ 280 918,5  167 472,4  õ 96 279,6  263 752,0  õ 17 166,5  4,3  

ÐÅÌÅÍÜ 268 039,3  159 794,3  õ 91 865,5  251 659,9  õ 16 379,5  4,1  

ØËÀÍÃ 214 762,3  128 032,7  õ 73 605,8  201 638,5  õ 13 123,8  3,3  

ÓÏËÎÒÍÈÒÅËÜ 142 188,0  84 766,8  õ 48 732,3  133 499,1  õ 8 688,9  2,2  

ÇÀÃËÓØÊÀ 47 423,5  28 272,0  õ 16 253,5  44 525,5  õ 2 898,0  0,7  

ÊËÀÏÀÍ 25 473,3  15 186,2  õ 8 730,5  23 916,6  õ 1 556,6  0,4  

ÏËÈÒÀ 25 116,7  14 973,6  õ 8 608,3  23 581,8  õ 1 534,8   0,4  

ÄÅÌÏÔÅÐ 22 443,5  13 379,9  õ 7 692,1  21 072,0  õ 1 371,5  0,3  

ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÛÅ 
ÓÑËÓÃÈ 530 266,6  316 123,8  õ 181 739,1  497 862,9  õ 32 403,8  8,0  

ÂÑÅÃÎ çà ïåðèîä 6 587 282,8  3 927 074,5  40,4 2 257 669,6  6 184 744,1  6,1 402 538,7  100,0  

  59,6%  34,3%     

 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïî ñåáåñòîèìîñòè (Ð) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

×Ï
Ð = · 100%.

Ñ
(2)

Îöåíêà äàííûõ ìàòðèöû óïðàâëåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì
êðèòåðèÿì. Ðåêîìåíäóåìûå ïðîïîðöèè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ïî ìåòîäèêå FMR â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íàêîïëåííûì îïûòîì: ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû � 70% îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; ïðîöåññèíãîâûå
çàòðàòû � 20%; ðåíòàáåëüíîñòü � 10%. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè, êàê
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ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà. Âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé â ñîîòíîøåíèè óêàçàííûõ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëåíèå óáûòî÷íûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ïîçâîëÿåò óâèäåòü «áîëåâûå» òî÷êè ïðåäïðèÿòèÿ è óêàçûâàåò íà
íàïðàâëåíèå äàëüíåéøåãî ïîèñêà ïåðâîïðè÷èíû ïðîáëåìû, áîëåå ãëóáîêîé àíàëèòèêè.

Çàâûøåííûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðè íèçêèõ îáúåìàõ ðåàëèçàöèè ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ: âûñîêîå êà÷åñòâî ñûðüåâîé áàçû íå ñîîòâåòñòâóåò êà÷å-
ñòâó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à ïîòîìó � è åå öåíîâîìó ñåãìåíòó. Çàíèæåííûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò ñâèäåòåëüñòâóåò î íåõâàòêå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåí-
òîâ è ñîîòâåòñòâåííî � íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ ïðîäóêöèè. Çàâûøåííûå ïðîöåññèíãîâûå çàòðàòû
óêàçûâàþò íà íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèåì ëèáî íà íåäîñòàòî÷íûå îáúå-
ìû ðåàëèçàöèè, íå ïîçâîëÿþùèå ñîêðàòèòü óäåëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè
âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ýêîñèñòåìå FMR � «ìåíÿåì òîëüêî òî, ÷òî
ñëîìàíî», ò.å. êîððåêòèðîâêå ïîäâåðãàåòñÿ ëèøü òîò áèçíåñ-ïðîöåññ, ãäå âûÿâëåíà ïðîáëåìà.

Âûðàáîòêà ìåð ïî óñòðàíåíèþ ïðè÷èí íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò âûÿâëåííîé ïðîáëåìû. Îïûò ðàáîòû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ãîìåëüñêîé, Ìîãèëåâñêîé, Áðåñò-
ñêîé îáëàñòåé, ãîðîäà Ìèíñêà óêàçûâàåò íà êëþ÷åâóþ ïðîáëåìó � íåêîíêóðåíòíîå ñîîòíîøåíèå öåíû
è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, íåâåðíî ïëàíèðóåìûé àññîðòèìåíòíûé ðÿä. Íàïðèìåð, íåâåð-
íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà íà ðÿäå áåëîðóññêèõ ìÿñîêîìáèíàòîâ: ÷ðåçìåðíûé àñ-
ñîðòèìåíòíûé ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåò çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ è óäîðîæàåò ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ. Êðîìå òîãî, ìàãàçèí äëÿ âûñòàâëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïðèëàâêè ïðåäîñòàâëÿåò îãðàíè÷åííóþ ïëî-
ùàäü, íå ïîçâîëÿþùóþ âìåñòèòü âåñü àññîðòèìåíò, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.

Ìàòðèöà ïëàíèðîâàíèÿ FMR ôîðìèðóåòñÿ ïî òîìó æå ïðèíöèïó, ÷òî è ìàòðèöà óïðàâëåíèÿ
(òàáë. 2). Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî â íåé èñõîäíûìè äàííûìè âûñòóïàþò ïëàíèðóåìûå ïîêàçàòåëè
ïî êîëè÷åñòâó è öåíå ïðîäóêöèè, à òàêæå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïî íîðìå.
Ïðîöåññèíãîâûå çàòðàòû ïëàíèðóþòñÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå èç ïðîøëîãî ïåðèîäà, ïîñêîëüêó ýòî
îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà íà ïðåäïðèÿòèè.

Òàáëèöà 2  
Ìàòðèöà ïëàíèðîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå FMR 
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ÐÓÊÀÂ 8 000  220,0 1 760 000,0  113,0  904 000,0  507 821,3  1 411 821,3  õ 348 178,7  22,5  

ÌÀÍÆÅÒÀ 4 000  360,0 1 440 000,0  206,0  824 000,0  415 490,2  1 239 490,2  õ 200 509,8  18,4  

ÊÎËÜÖÎ 5 000  260,0 1 300 000,0  155,0  775 000,0  375 095,3  1 150 095,3  õ 149 904,7  16,6  

ÂÒÓËÊÀ 2 200  500,0 1 100 000,0  320,0  704 000,0  317 388,3  1 021 388,3  õ 78 611,7  14,1  

ÀÌÎÐÒÈÇÀÒÎÐ  12 000  60,0 720 000,0  41,0  492 000,0  207 745,1  699 745,1  õ 20 254,9  9,2  

ÁÓÔÅÐ 1 600  256,0 409 600,0  165,0  264 000,0  118 183,9  382 183,9  õ 27 416,1  5,2  

ÐÅÌÅÍÜ 10 000  35,0 350 000,0  22,0  220 000,0  100 987,2  320 987,2  õ 29 012,8  4,5  

ØËÀÍÃ 300  750,0 225 000,0 430,0  129 000,0  64 920,3  193 920,3  õ 31 079,7  2,9  

ÓÏËÎÒÍÈÒÅËÜ 550  260,0 143 000,0  150,0  82 500,0  41 260,5  123 760,5  õ 19 239,5  1,8  

ÇÀÃËÓØÊÀ 8 000  15,0 120 000,0  8,0  64 000,0  34 624,2  98 624,2  õ 21 375,8  1,5  

ÊËÀÏÀÍ 720  125,0 90 000,0  71,0  51 120,0  25 968,1  77 088,1  õ 12 911,9  1,2  

ÏËÈÒÀ 90  1000,0 90 000,0  560,0  50 400,0  25 968,1  76 368,1  õ 13 631,9  1,2  

ÄÅÌÏÔÅÐ 220  350,0 77 000,0  200,0  44 000,0  22 217,2  66 217,2  õ 10 782,8  1,0  

ÂÑÅÃÎ çà 
ïåðèîä x x 7 824 600,0 x 3 927 074,5 2 257 669,6 6 861 689,6 12,3 962 910,4 100,0 

     50,2% 28,9%     
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Ìàòðèöà ïëàíèðîâàíèÿ âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíñòðóìåíòîì äëÿ êîððåêòèðîâêè ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè ïàðàìåòðàìè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîæåò áûòü ëþáîé
èç «ïðîáëåìíûõ» ïîêàçàòåëåé: óðîâåíü äîõîäíîñòè, îáúåìû ðåàëèçàöèè, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû,
ïðîöåññèíãîâûå çàòðàòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàòðèöà ïëàíèðîâàíèÿ � ýòî ýêñïðåññ-èíñòðóìåíò
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëþ è èíâåñòîðó, âàðüèðóÿ ïàðàìåòðàìè öåíû
è êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïîëàãàåìîãî ðûíêà ñáûòà, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè ïî âèäàì ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïî íîâûì åå âèäàì.

Íà ìàêðîóðîâíå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé, íàðÿäó ñ
ìåòîäèêîé òðåõôàêòîðíîãî àíàëèçà, íå òðåáóþùåé îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàí-
íûõ, äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü áàçó äàííûõ ñ îïåðàòèâíîé àíàëèòèêîé ïî ïðîáëåìíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ñ íåçàâèñèìûì äîñòóïîì ê íåé çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö � ñîáñòâåííèêà, ðóêîâîäèòå-
ëÿ, èíâåñòîðà. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïåðåñòàåò áûòü âåðòèêàëüíî èíôîðìàöèîííîé,
êîãäà ïðèíÿòèå äèðåêòîðîì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áàçèðóåòñÿ íà îò÷åòàõ ïðåäïðèÿòèÿ, îíà ñòà-
íîâèòñÿ ãîðèçîíòàëüíîé öèôðîâîé ñèñòåìîé, â êîòîðîé äîñòóï ê öèôðîâûì äàííûì è ïðÿìîé
àíàëèòèêå îäèíàêîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Òåõíîëîãèÿ FMR âûñòóïàåò íàâèãàòîðîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñîáñòâåííèêó, äèðåêòîðó, èíâåñ-
òîðó îïåðàòèâíî è íåçàâèñèìî óâèäåòü îòêëîíåíèÿ â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ, âåäóùèå ê ñîêðàùåíèþ
èõ äîõîäíîñòè, è îïåðàòèâíî âûðàáîòàòü ðåøåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîé öåëè � æåëàåìîãî
óðîâíÿ äîõîäíîñòè. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííèê ïðè íàçíà÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ íà ïðåäïðèÿòèå èìååò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíöà, êîòîðûé ïðåäâàðèòåëüíî èçó÷èâ ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî òåõíîëîãèè FMR, ïðåäñòàâèò ýêñïðåññ-áèçíåñ-ïëàí � ñâîå âèäåíèå ïóòåé ðåøåíèÿ
ñëîæèâøèõñÿ ïðîáëåì.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ íåêîíêó-
ðåíòíîå ñîîòíîøåíèå öåíà/êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå íåõâàòêè êîìïåòåíöèé â
îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ è îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ó ðóêîâîäèòåëÿ ìåíÿòü ñèòóàöèþ. Óñòàðåâøàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ � ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà áîëüøèíñòâå ïðîáëåìíûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Çà÷àñòóþ óáûòî÷-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñòàäèè ñàíàöèè íå áåçíàäåæíû, à ëèøü òðåáóþò èçìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïîäõîäîâ � ê àññîðòèìåíòíîé, ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîé ïîëèòèêå è ò.ï.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïåðåìåùåíèå ëþäåé îãðàíè÷åíî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì,
èíâåñòîðó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âëîæåíèè ñðåäñòâ íóæíû öèôðîâûå äèñòàíöèîííûå êàíàëû
ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñîçäàíèå àêòóàëüíîé áàçû äàííûõ ïî ïðåäïðèÿòèÿì ïî àíàëîãèè ñ êèòàé-
ñêèìè ïðîåêòàìè «Èíòåðíåò Ïëþñ» è «Ãëîáàëüíûé Ïëàí», îáúåäèíèâøèì â åäèíóþ ñåòü äàííûå
ìèëëèîíà ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ERP îáëàêà ãîñêîðïîðàöèè Inspur, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòü âûáîðà
äëÿ èíâåñòîðà.

Èííîâàöèîííîñòü òåõíîëîãèè FMR � â ñîçäàíèè ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðìåííûõ ðå-
øåíèé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîñòàâëåííûìè àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.
Òàê, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãîäû ïðåäïîëàãàåò
âíåäðåíèå ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, îáåñïå÷åíèå íàêîïëåíèÿ è
îáðàáîòêè äàííûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, èíñòðóìåíòîâ ïðåäñêàçàòåëüíîé è îò÷åòíîé àíàëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè FMR ìîæåò áûòü ïîëåçíûì:
® äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ ïðîáëåìíûõ ïðåäïðèÿòèé, òðåáóþùèõ îçäîðîâëåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè ïîëó÷àþò èíñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à ñîáñòâåííèêè � îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ;

® äëÿ èíâåñòîðîâ (÷àñòíûõ / ãîñóäàðñòâåííûõ), êîòîðûì íåîáõîäèì ïðåäâàðèòåëüíûé ðàñ÷åò
ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé è ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü îòäà÷è êàïèòàëîâëîæåíèé.

 u 
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÐÅÄÅ

Ëóöåâè÷ À.Ä.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ
èíòåíñèâíîñòüþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðåäìåòíîãî ïîëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè âûÿâëåíà ïîòðåáíîñòü â íàó÷íîì
îáîñíîâàíèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé èññëåäîâàòåëüñêîé çà-
äà÷è ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, ðåàëèçóþùèé òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü ôàêòîðîâ àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ:
1) îïðåäåëÿþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-

äåðæêà ñîçäàíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ òðàíñôåðà íîâûõ è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â èííîâà-
öèîííûõ ñåêòîðàõ);

2) ðàñøèðÿþùèå èííîâàöèîííûé ñåãìåíò ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (áëàãîïðèÿòíûé èííîâà-
öèîííûé êëèìàò â ðåãèîíàõ äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ è óêðåïëåíèÿ êîììóíèêàöèé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ñ ðå-
ãèîíàëüíûìè öåíòðàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû);

3) àêòèâèçèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ (ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
è ñîçäàíèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò).

Ñóòü ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â òåîðåòè-
÷åñêîé ìîäåëè, ñëóæèò îðèåíòèðîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé êà÷åñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ôóí-
êöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (â ðàçðåçå ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè). Ïðåèìóùåñòâîì ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èñïîëüçóå-
ìûå â åãî îñíîâå ôàêòîðû òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ñîãëàñóþòñÿ ñ ïîëîæåíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû (Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 348 îò 15.09.2021 ã.), à èìåííî:

® ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè ïî âûïîëíåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, îòâå÷àþùèõ óñëîâèÿì íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â 2021�2025 ãã.;

® ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáñòâóþùåãî ïðîäâèæåíèþ
îòå÷åñòâåííûõ íîâûõ òåõíîëîãèé íà ìèðîâîé ðûíîê;

® óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ
íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ ïóòåì íàëîãîâîãî è òàìîæåííîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2021�2025 ãîäû, ê 2025 ã. ïðåäóñìîòðåíî:

® ñîçäàíèå îêîëî 100 âûñîêîäîõîäíûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ;
® óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-

ëåííîñòè äî 30,5%;
® óâåëè÷åíèå îáúåìà ýêñïîðòà íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè äî 18,3 ìëðä

äîëë. ÑØÀ.
Èñõîäÿ èç îòìå÷åííûõ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðèåíòè-

ðîâ è âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ, ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïîñðåäñòâîì âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ îðèåíòèðîâ è
ôàêòîðîâ àêòèâèçàöèè.
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Îðèåíòèðû Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû:
1) ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îðãàíèçàöèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííûõ

íàóêîåìêèõ ðàçðàáîòîê;
2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â

öèôðîâîé ñôåðå;
3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâûõ, òàìîæåííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæå-

íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò.
Ôàêòîðû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ:
1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëà-

ñòåðîâ ñ ó÷àñòèåì íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìóëüòèìåäèéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ

ðåãèîíàëüíûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì;
3) èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ êîîïåðèðîâàííûõ ñâÿçåé â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè äëÿ

ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå óïðàâëåí÷åñêèå èíñòðóìåíòû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ

àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ê èííîâàöèîííîé ñðåäå. Îíè èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü, ïîñêîëüêó ñ èõ ïîìîùüþ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìíîé îñ-
íîâû â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðñïåêòèâíûõ ñåêòîðàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå óâÿçûâàþòñÿ êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè Ïðîãðàììû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû ñ àêòóàëüíûìè ôàêòîðàìè
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.

 u 

ÒÐÈÀËÅÊÒÈÊÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Ìàðêîâ À.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

«Áåç òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íåâîçìîæíî
ñâÿçàòü ìåæäó ñîáîé äâà ôàêòà».

Ô. Ýíãåëüñ. «Äèàëåêòèêà ïðèðîäû».

Êàæäûé ó÷åíûé â ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêî èñïîëüçóåò ìåòîäû íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ, èììàíåíòíî ðàñêðûâàþùèå áàçîâûå ïðèíöèïû äâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì èõ ãíî-
ñåîëîãè÷åñêèå êîðíè óõîäÿò ãëóáîêî â íà÷àëà ôèëîñîôèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ âñåîáùíîñ-
òüþ è óíèâåðñàëüíîñòüþ, áëàãîäàðÿ ÷åìó êàê â åñòåñòâåííîé, òàê è èíûõ ñôåðàõ íàóêè ôîðìèðó-
þòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Â îñíîâå ýòèõ ìåòîäîâ ñåãîäíÿ ëåæàò ïîñòóëàòû äèàëåêòèêè, òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ êîòîðûõ
ñîñòàâëÿþò çàêîíû: åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíå-
íèé â êà÷åñòâåííûå, è îòðèöàíèÿ îòðèöàíèÿ. Ïåðâûé èç íèõ ðàñêðûâàåò äâèæóùóþñÿ ñèëó ðàçâè-
òèÿ, âòîðîé äåòåðìèíèðóåò åãî ìåõàíèçì, òðåòèé îòðàæàåò öèêëè÷íîñòü ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíå-
íèé. Ïðè ýòîì íàçâàííûå çàêîíû ñîñòàâëÿþò òðèåäèíóþ îáùíîñòü, êîòîðóþ ãðàôè÷åñêè ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìû, èíñòàëëèðîâàííîé íàìè â îáëàñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â êà÷åñòâå ïðèìåðà (ðèñ. 1) [1. Ñ. 17].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ çíà÷èìîñòü êàæäîãî èç çàêîíîâ äëÿ ïîñòè-
æåíèÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü â äàííîé òðèàäå ïðèíàäëåæèò çàêîíó
åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, ðàñêðûâàþùåìó ñòåðæíåâóþ êîìïîíåíòó ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ � åãî äâèæóùóþ ñèëó.
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Ðàñøèðèòåëüíîìó òîëêîâàíèþ ýòèõ çàêîíîâ ñëóæàò ïàðíûå êàòåãîðèè äèàëåêòèêè, ðàçäâèãàþ-
ùèå èõ ëîãè÷åñêèå ãðàíèöû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ðîñò è ðàçâèòèå, ïðè÷èíà è ñëåäñòâèå, ñóù-
íîñòü è ÿâëåíèå, ôîðìà è ñîäåðæàíèå, ÷àñòü è öåëîå è äð.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì â äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â îñíîâå ïåðâûõ è âòîðûõ
ëåæèò îáùèé äëÿ íèõ äóàëüíûé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ íàëè÷åñòâóþùèõ â ñòðóêòóðå èññëåäó-
åìîãî îáúåêòà äâóõ íåñâîäèìûõ äðóã ê äðóãó íà÷àë, àíòàãîíèñòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó êîòî-
ðûìè ïðîâîöèðóþò ïåðìàíåíòíóþ ýêçèñòåíöèîíàëüíóþ áîðüáó. Èìåííî ïîýòîìó äèàëåêòèêà â
ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëà ïðèíÿòà â êà÷åñòâå ãëàâåíñòâóþùåé òåîðèè, îáúÿñíÿþùåé âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ
ïðîöåññîì ýâîëþöèè, à åå ïîñòóëàòû ïåðåíåñåíû íà îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå, â îñíîâå êîòîðîãî
îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûëà ëåæàòü íåïðèìèðèìàÿ áîðüáà êëàññîâ.

Îäíàêî ïðÿìîå ñëåäîâàíèå äóàëüíîìó ïîäõîäó ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
îòëè÷àþùèõñÿ ñëîæíûì âíóòðåííèì åäèíñòâîì, ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîððåêòíûì âûâîäàì î õà-
ðàêòåðå ñâÿçåé ìåæäó èõ àêòîðàìè. Ýòèõ íåäîñòàòêîâ ëèøåíà òðèàëåêòèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èñ-
ñëåäóåìûé îáúåêò â âèäå ñèíåðãåòè÷åñêîé àãëîìåðàöèè åå ñîñòàâëÿþùèõ è ðàññìàòðèâàþùàÿ ðàç-
âèòèå íå òîëüêî êàê ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó íèìè, íî è êàê ñèíòåç. Òàêèì îáðàçîì,
äóàëèçì ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü ïðîìåæóòî÷íîé ñòóïåíüþ ìåæäó ìîíèçìîì è òðèàëèçìîì (ðèñ. 2).

Îòðèöàíèå ñòàðûõ ìåòîäîâ
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ÄÈÀËÅÊÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà äèàëåêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû

Ìîíàäà. 
Åäèíñòâî 

Äèàäà. 
Ïðîòèâîáîðñòâî 

Òðèàäà. 
Çàâåðøåííîñòü 

Ðèñ. 2. Ôèëîñîôñêèå ñèìâîëû-ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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Ìîíèçì â îòëè÷èå îò äóàëèçìà ÿâëÿåòñÿ ôèëîñîôñêèì âîççðåíèåì, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå
ðàçíîîáðàçèå èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê åäèíîìó íà÷àëó �
«åäèíèöå áûòèÿ». Â ïîðÿäêå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè íàó÷íûé ïîèñê áîçîíà Õèããñà, îñóùåñòâ-
ëÿåìûé ñåãîäíÿ ôèçèêàìè-òåîðåòèêàìè ñ ïîìîùüþ àäðîííîãî êîëëàéäåðà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ èìè â êà÷åñòâå «÷àñòèöû Áîãà».

Ïðè ýòîì ìîíèçì óñèëèÿìè äàîññêèõ ìîíàõîâ V�III ââ. äî í. ý. ñòàë ñâîåãî ðîäà ïðåäòå÷åé
äóàëèçìà. Ñîãëàñíî èõ âîççðåíèÿì, ìîíàäà êàê åäèíèöà áûòèÿ óæå èçíà÷àëüíî ñîäåðæèò â ñåáå
ïðîòèâîïîëîæíûå è âçàèìîçàìåíÿþùèå íà÷àëà � «èíü è ÿí» (ðèñ. 3), êîòîðûå ïðè ðàçäåëüíîì
ðàññìîòðåíèè, ïî áîëåå ïîçäíåìó îïðåäåëåíèþ Ô. Ýíãåëüñà, «ïðåâðàùàþòñÿ äðóã â äðóãà»
[2. Ñ. 177].

 

Ðèñ. 3. Äàîññêàÿ ìîíàäà

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì òðèàëèçì íå îòðèöàåò äóàëüíûõ ïîäõîäîâ, à âïèòûâàåò èõ, ðàñøèðÿÿ
ïðè ýòîì îáùèå ãîðèçîíòû ïîçíàíèÿ. Îí ñîõðàíÿåò äóàëüíûå ñóáñòàíöèè, íî èìååò åùå è
òðåòüþ ñîñòàâëÿþùóþ, îáåñïå÷èâàþùóþ èõ ñèñòåìíîå åäèíñòâî. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
êëàññè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà ïðèìåíèìà ëèøü â îãðàíè÷åííîì äèàïàçîíå èññëåäîâàíèé, ãäå òðå-
áóåòñÿ èçó÷åíèå êàçóàëüíûõ ñâÿçåé îòäåëüíûõ äóàëüíûõ ïàð. Â ñëó÷àå æå ñëîæíûõ ñèñòåì
íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü îò äâóõìåðíîãî àíàëèçà ê òðåõìåðíîìó, ÷òî îáåñïå÷èò èññëåäîâàíèþ
áîëåå ïîëíóþ è ãëóáîêóþ êîãíèöèþ. Òàêèì îáðàçîì, äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè îò äèàëåêòèêè
ê òðèàëåêòèêå ïîçâîëèò íå òîëüêî â ïîëíîì îáúåìå ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë äèàëåêòè÷åñêîãî
ìåòîäà, íî è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé åãî ïðèìåíåíèÿ â îáîãàùåííîì
âèäå [3. Ñ. 12].

Åùå Ïèôàãîð ïîëàãàë, ÷òî çàêîí òðèàäè÷íîñòè åñòü óíèâåðñàëüíûé çàêîí ìèðîçäàíèÿ. Ñî-
ãëàñíî æå Ã. Ãåãåëþ, òðèàäè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ îáùèì ñâîéñòâîì ëîãèêè. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòîé
ôèëîñîôèåé ïðîíèçàíà âñÿ ñèñòåìà ñäåëàííûõ èì ëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Ïîðîæäåíèå ïîíÿòèé,
ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, äîëæíî ñòðîèòüñÿ ïî ïðèíöèïó òðèàäû, òàê êàê «èñòèííîå äåëåíèå... ïðåæäå
âñåãî äîëæíî áûòü òðåõ÷ëåííûì» [4, 5. Ñ. 414].

Íà îñíîâå ýòèõ âîççðåíèé â îáëàñòè òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðóåòñÿ «òðèàëåêòè-
êà» � ôèëîñîôñêîå íà÷àëî, îòðàæàþùåå ãàðìîíè÷íîñòü ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåé íàñ îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòè. Â ñëó÷àå òðèàëåêòèêè ìû íå îòðèöàåì ïðåäøåñòâóþùèé îïûò, íî èíòåãðèðóåì åãî,
ýâîëþöèîííî ïåðåõîäÿ îò ìîíèçìà, äåòåðìèíèðóþùåãî åäèíñòâî íà÷àë îêðóæàþùåé íàñ îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè, ê äóàëèçìó, èìïëèöèòíî ðàñêðûâàþùåìó äâèæóùèå ñèëû è ìåõàíèçìû ðàçâè-
òèÿ ïîñëåäíåé, è äàëåå ê òðèàëèçìó, äàþùåìó ïðåäñòàâëåíèå î ôîðìå, ñòðóêòóðå è ôóíêöèîíàëü-
íîé ñóùíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ôîðìó äèàëåêòè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, îáîñíîâûâàþùåãî åäèíñòâî äâóõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé â òðåòüåì, âûñòóïàþùåì
ïî îòíîøåíèþ ê íèì â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî ýëåìåíòà, èëè òðèåäèíîãî íà÷àëà. Ïî ìíåíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî ó÷åíîãî, äîêòîðà ôèëîñîôñêèõ íàóê Å.Ï. Áîðçîâîé, � ýòî óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî äëÿ
îïèñàíèÿ è ïîíèìàíèÿ ëþáûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â îêðóæàåìîì ìèðå [6].

Â íàøåì ñëó÷àå äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàí äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Â âèäå ïðèìåðà ðàññìîòðèì êàê ìîæåò áûòü ñòðóêòóðèðîâàíà òðèàäà «ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà», ïðèíÿâ â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïîñûëêè ðàçðàáîòàííóþ íàìè ðàíåå ïàðàäèãìó ðàçâèòèÿ íîâîé
ýêîíîìèêè, îñíîâàííóþ íà âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè è ñèñòåìíîì åäèíñòâå ñëåäóþùèõ áàçîâûõ
ïîíÿòèé:
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® äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
® èííîâàöèè, êàê îñíîâíîé ðåñóðñ, âîâëåêàåìûé â ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà;
® êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê âàæíåéøåå óñëîâèå âõîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñèñ-

òåìó ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà [7. Ñ. 17].
Â ðåçóëüòàòå èñêîìàÿ íàìè òðèàäà áóäåò âûãëÿäåòü òàê, êàê îíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4

[1. Ñ. 143]. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå åå ñâÿçóþùåãî (îáóñëîâëèâàþùåãî) íà÷àëà (â äàííîì êîíòåêñòå �
öåëåâîé ôóíêöèè) áóäåò âûñòóïàòü òàêàÿ êàòåãîðèÿ, êàê «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå».

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå 

Êîíêóðåíöèÿ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 

ïðîãðåññ 

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 

Ôàêòîð Óñëîâèå 

Ýâîëþöèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé 

Ñòèìóëèðîâàíèå 

Ðèñ. 4. Òðèàäà «ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà»

Ñëåäóÿ â ðóñëå ëîãèêè òðèàëåêòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè, ðàçðàáîòàííîé Ã. Ãåãåëåì, ãëàâíûå
ñîñòàâíûå ÷àñòè áàçîâîé òðèàäû ìîæíî ðàçëîæèòü íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå òàêæå
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå îòäåëüíûõ òðèàä, íî óæå âòîðè÷íîãî óðîâíÿ (ðèñ. 5). Àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì ïðîöåññ ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí äàëåå â íèñõîäÿùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
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ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ Êîíêóðåíöèÿ 
Ýêîíîìè÷åñêîå 

ðàçâèòèå  
ÍÒÏ 
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ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ  
Êîíêóðåíòî- 
ñïîñîáíîñòü 

Ýêîíîìè÷åñêèé 

ðîñò 
Èííîâàöèîííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 

 

ÂÒÎÐÈ×ÍÀß ÒÐÈÀÄÀ «Êîíêóðåíöèÿ» 

ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ  
Êîíêóðåíòíàÿ 

ñðåäà 
Êîíêóðåíòíàÿ 

áîðüáà 
Êîíêóðåíòî- 
ñïîñîáíîñòü 

 

ÂÒÎÐÈ×ÍÀß ÒÐÈÀÄÀ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ» 

ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ  Íàóêà Îáùåñòâî Ýêîíîìèêà 

 

Ðèñ. 5. Ñõåìà ðåàëèçàöèÿ òðèàëåêòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè â ýêîíîìèêå
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Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ òðèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ìû ìîæåì â ïðàêòè÷åñ-
êîì ïëàíå ïåðåéòè îò àáñòðàêòíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ê êîíêðåòíî-íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì î ðàç-
âèòèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.
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Áåð÷åíêî Í.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Õàì÷óêîâ Ä.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñëîæèâøèåñÿ ñåãîäíÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ åùå ðàç óáåæäà-
þò â òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ðåñïóáëèêè òðåáóþò
ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Îòñóòñòâèå øèðîêîé íîìåíêëàòóðû ñîáñòâåííûõ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, íåîáõîäèìîñòü èìïîðòà ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïðåîáëàäàíèå ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûø-
ëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íèçêàÿ ñêîðîñòü àâòîìàòèçàöèè è öèôðîâèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, óñóãóáëÿåìûå ââåäåíèåì ñàíêöèé íà èìïîðò ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, íà ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð èííîâàöèé è çàðóáåæíûõ íîó-õàó, óñèëèâàþò ðèñê äàëüíåé-
øåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Áåëàðóñè îò ñòðàí-êîíêóðåíòîâ.

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 65%, ýíåðãî-
åìêîñòü ýêîíîìèêè â 1,5�1,7 ðàçà ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïî ïîêàçàòå-
ëþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìû îòñòàåì â 4�5 ðàç îò ðàçâè-
òûõ ñòðàí è ïî÷òè â 1,5 ðàçà îò íàøèõ ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ � Ðîññèè (57,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà
÷åëîâåêà) è Êàçàõñòàíà (57,7 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà ÷åëîâåêà). Îñíîâó ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ïî-ïðå-
æíåìó ñîñòàâëÿþò òåõíîëîãèè III è IV óêëàäîâ. Íà ôîíå óñòîé÷èâî íèçêîé íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ
(ìåíåå 1% íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 10 ëåò ïðè 2,7�4,5% â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ) äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå íåìíîãèì
áîëåå 5% ïðè 8�12% â  ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ðèñ. 1�3). Íàðàñòàíèå ïåðå÷èñëåííûõ
ïðîáëåì íå ïîçâîëÿåò ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó Áåëàðóñè îùóùàòü ñåáÿ óâåðåííî íà êîíêóðåíò-
íûõ ðûíêàõ.

Ïîìèìî ýòîãî, â óñëîâèÿõ íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà çàâèñè-
ìîñòè óñòîé÷èâîé ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ýêîíîìèêè â öåëîì îò èìïîðòà òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ ñåãîäíÿ íå ïðîñòî ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ òîòàëüíîãî ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà
èìïîðò � îíà ïåðåõîäèò â ïëîñêîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â ÷àñ-
òè åå òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé.



Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

60

Çäåñü, îäíàêî, íåîáõîäèìî ñîãëàñèòüñÿ ñ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, ïî ìíåíèþ êîòîðûõ «�ïîêà
ñòðàòåãèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íå ñôîðìóëèðîâàíà, èìïîðòîçàìåùåíèå áóäåò íåñèñòåìíûì,
à çíà÷èò, íåýôôåêòèâíûì» [6. Ñ. 56]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áåç âèäåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íåñèñòåìíûì è íåýôôåêòèâíûì áóäåò ðåøåíèå è èíûõ ïðèêëàäíûõ
çàäà÷. Íàïðèìåð, òàêèõ, êàê ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå-
ðå, óâåëè÷åíèå ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ðåãèîíàëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è
ðÿäà äðóãèõ, íàõîäÿùèõñÿ â ïîëå çðåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
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49

55
48

69 68
71 69 67 69

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Â öåëîì ïî ýêîíîìèêå

Ðèñ. 2. Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà 100 ðóá. ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
â îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè, ðóá.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [4].
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Ðèñ. 3. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [4, 5].
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Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Ðîññèÿ Ñòðàíû ÅÑ-27

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÂÄÑ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òûñ. äîëë. ÑØÀ/÷åë.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè [1, 2, 3].
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Â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ òàêîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè öåëü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè
ñîñòîèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òîì, ÷òîáû ïðåîáðàçîâàòü åå â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé èííîâàöèîí-
íûé êîìïëåêñ, ãèáêî ðåàãèðóþùèé íà ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî è âíåøíèõ ðûíêîâ
ïðè ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè è ñîêðàùåíèè êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé îò èìïîðòà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà èñõîäèòü íå ïðîñòî èç àñïåêòîâ ðûíî÷íîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàæäîé îòäåëüíîé îòðàñëè, à ó÷èòûâàòü ñîïðÿæåííîñòü âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè â êîìïëåêñíîì îñâîåíèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, à òàêæå ïîòðåáíîñòü ðàçëè÷íûõ ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû â öåëîì.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà
ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ýêîíî-
ìèêè â öåëîì;

® ñîêðàùåíèå çàâèñèìîñòè ïî êðèòè÷åñêîìó èìïîðòó è èìïîðòó èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí;
® ñîäåéñòâèå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû

ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè � öèôðîâèçà-
öèè, ýëåêòðèôèêàöèè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ;

® ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëå-
äóþùèå êëþ÷åâûå ôàêòîðû: íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå ñîáñòâåííîé ñûðüå-
âîé áàçû; îáúåìû è äèíàìèêà âíóòðåííåãî (Áåëàðóñè è Ðîññèè) è âíåøíåãî (ñòðàí-ïàðòíåðîâ â
äàëüíåì çàðóáåæüå) ñïðîñà; èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè â êîíêðåòíûõ îòðàñëåâûõ ñåãìåíòàõ, âêëþ-
÷àÿ ñòîèìîñòü è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå âõîäà íà öåëåâûå òîâàðíûå ðûíêè; òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåõíî-
ëîãèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà; èìåþùèåñÿ íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû â Áåëàðóñè,
â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ è êîíêóðåíòàõ; îáúåìû èìïîðòà, âêëþ÷àÿ ïðîñòðàíñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà,
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå
ââîäà â äåéñòâèå Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè ðåñïóáëèêà ðàñïîëàãàåò èçáûòî÷íûìè ýíåð-
ãåòè÷åñêèìè ìîùíîñòÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýíåðãîåìêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ÷èñëå
äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â öåëîì.

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè è ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ñì. òàáëèöó) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îñíîâ-
íûìè ïðèîðèòåòàìè åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 10�15 ëåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ãëóáîêàÿ
ïåðåðàáîòêà ìåñòíîãî è èìïîðòíîãî ñûðüÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ñ êàæäîé òîííû èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ; ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óãëóáëåíèå ñïå-
öèàëèçàöèè â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè äëÿ çàêðåïëåíèÿ íà ìåíåå êîíêóðåíòíûõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà; ðàçâèòèå ýëåêòðîèíäóñòðèè � îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì ýëåêòðîòåõíèêè, ýëåêòðè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, çàðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ýëåêòðîòðàíñïîðòà, àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè, ýëåêòðîííûõ è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ ïðèñïî-
ñîáëåíèé äëÿ ñèñòåìû «óìíûé äîì».

Â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè ìåñòíîãî ñûðüÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå òðåõ ñåãìåíòîâ:

1) íàóêîåìêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî è áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà íà îñíîâå ïåðåðàáîòêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è íåäðåâåñíûõ ðåñóðñîâ ëåñà, âêëþ÷àÿ:

® ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàê îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðàòîâ, òàê è
äæåíåðèêîâ);

® îñâîåíèå âûïóñêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé èç ìåñòíîãî ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ è îòõîäîâ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, îðèåíòèðîâàííûõ íà çàìåùåíèå èõ èìïîðòà íà îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ;

® îñâîåíèå âûïóñêà öåííûõ àìèíîêèñëîò è êîìáèíèðîâàííûõ êîðìîâ, âèòàìèíîâ, ïðîäóêòîâ
êðàõìàëüíîãî è ãëþêîçíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ.
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Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî åæåãîäíî â ÅÀÝÑ èìïîðòèðóåòñÿ èç òðåòüèõ ñòðàí ôàðìàöåâòè÷åñ-
êàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 14 ìëðä äîëë. ÑØÀ [7]. Ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû èì-
ïîðòà ñîñòàâëÿþò ôàðìàöåâòè÷åñêèå ñóáñòàíöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêöèåé ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, ïðîäóêöèè ìàëîòîííàæíîé õèìèè. Â óñëî-
âèÿõ âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè, çàòðóäíÿþùåãî äîñòóï
áåëîðóññêèì ïèùåâûì ïðîäóêòàì íà ðîññèéñêèé ðûíîê, ðàçâèòèå ãëóáîêîé áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ïðè
ãðàìîòíîì èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà îáùåãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè
â Áåëàðóñè ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî â íåñêîëüêî ðàç. Ïåðñïåêòèâíî òàêæå ðàñøèðåíèå è îñâîåíèå
ïðîèçâîäñòâà äîáàâîê è ðåàãåíòîâ äëÿ ïèùåâîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

2) ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïóòåì:
® ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ïðîèçâîäñòâî ïëèò, ìå-

áåëè), îáåñïå÷åíèÿ áåçîòõîäíîé ïåðåðàáîòêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ;
® ïåðåâîäà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ïî ñóøêå, âàðêå è ò.ï.) ñ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî

ãàçà íà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè;

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áåëàðóñè, 2020 ã. 

Óäåëüíûé âåñ â ïîêàçàòåëå ïðîìûøëåííîñòè, % 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà 
ÂÄÑ Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 

÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ 

Ïðîìûøëåííîñòü 100,0 100,0 100,0 

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 1,1 2,6 1,2 

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 88,4 80,8 84,3 

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è 
òàáàêà 25,9 21,6 16,2 

ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, 
èçäåëèé èç êîæè è ìåõà  3,4 3,6 9,0 

ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè: 
ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå 
çàïèñàííûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè  5,3 4,2 7,2 

ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè  11,3 7,1 1,5 

ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 8 11,4 5,5 

ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ 1,4 2,5 1,2 

ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ 
èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ  7,1 6,2 8,8 

ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ  6,6 3,7 6,6 

ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è 
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû 1,8 1,6 2,1 

ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ  2,7 2,6 3,6 

ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå 
âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè  6,3 8,1 9,8 

ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ  4,5 4,0 5,1 

ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, 
ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 4,1 4,4 7,6 

Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé 
è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì 8,8 14,2 10,4 

Âîäîñíàáæåíèå: ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, 
äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé 1,7 2,4 4,0 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [5].
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® óäëèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ñ ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè (öåëëþëîçà, êàðòîí, ðàçëè÷íûå âèäû áóìàãè, áóìàæíàÿ óïàêîâêà, âèñêîçíàÿ öåëëþëîçà
è âèñêîçíûå íèòè).

Äàííîå íàïðàâëåíèå òàêæå îáëàäàåò ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûì è èìïîðòîçàìåùàþùèì ïî-
òåíöèàëîì. Òàê, ñîâîêóïíûé èìïîðò èç íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí â Áåëàðóñü è Ðîññèþ ïî òàêèì
ïîçèöèÿì äåðåâîïåðåðàáîòêè, êàê «áóìàãà, êàðòîí, âàòà èç öåëëþëîçíûõ âîëîêîí», «áóìàãà,
êàðòîí íåìåëîâàííûå äëÿ ãðàôè÷åñêèõ öåëåé», «áóìàãà, êàðòîí è èçäåëèÿ èç íèõ ïðî÷èå», «áó-
ìàãà òóàëåòíàÿ, íîñîâûå ïëàòêè, ñàëôåòêè è àíàëîãè÷íûå èçäåëèÿ», «ïðåäìåòû ãèãèåíû», «âî-
ëîêíà âèñêîçíûå, íå ïîäâåðãíóòûå êàðäî- è ãðåáíå÷åñàíèþ», ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 780 ìëí äîëë.
ÑØÀ â ãîä [7, 8];

3) ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ìåñòíûõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü êàëèé-
íûõ ðóä è êâàðöåâûõ ïåñêîâ. Àêòóàëüíî:

® íàðàùèâàíèå âûïóñêà êàëèéíûõ óäîáðåíèé è êîìïëåêñíûõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,  ñî-
çäàíèå ïðîèçâîäñòâ ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ êàëèéíîãî ïðîèçâîäñòâà (õâîñòîõðà-
íèëèù ÎÀÎ «Áåëàðóñüêàëèé» è ÎÀÎ «Ãîìåëüñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä»);

® îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êðåìíèÿ è ÷èñòîãî êðåìíèÿ íà îñíîâå èìåþùèõ-
ñÿ â ðåñïóáëèêå êâàðöåâûõ ïåñêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìèðîâîé ðûíîê ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êðåìíèÿ ÿâëÿåòñÿ åìêèì è áûñòðî-
ðàñòóùèì. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî óïîìÿíóòûé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ äëÿ ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà òâåðäîòåëü-
íûõ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ, ìèêðîñõåì. Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êðåì-
íèÿ èç êâàðöåâûõ ïåñêîâ âåñüìà ýëåêòðîåìîê, ðàçâèòèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â Áåëàðóñè íà îñíî-
âå ïåðåðàáîòêè îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ÁåëÀÝÑ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíûé íåèñïîëüçîâàííûé
ïîòåíöèàë ñîäåðæèò ïåðåðàáîòêà òîðôà, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì
ïðîèçâîäñòâîì òîðôîáðèêåòîâ è ïèòàòåëüíûõ ãðóíòîâ, à òàêæå ðÿä èíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè èìïîðòíîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ
(äî 95�97% âìåñòî äîñòèãíóòûõ ñåé÷àñ 91%) ïðîäèêòîâàíà êàê îæèäàåìûì èçìåíåíèåì ïàðàìåò-
ðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â äàííîì ðûíî÷íîì ñåãìåíòå, òàê è ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé. Îòêàç â
ìèðå îò èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëåé ñ äâèãàòåëÿìè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Èìåþùèåñÿ â ðåñïóáëèêå
òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû ïîçâîëÿþò ïðåòåíäîâàòü íà îñâîåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâûõ ñåãìåíòîâ:

® ïðîèçâîäñòâî ëåãêèõ è ïðî÷íûõ ïëàñòèêîâ äëÿ íóæä ìàøèíîñòðîåíèÿ,  ñòðîèòåëüñòâà;
® îñâîåíèå âûïóñêà ñîâðåìåííûõ âèäîâ õèìè÷åñêèõ âîëîêîí äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêî-

ãî, òåõíè÷åñêîãî òåêñòèëÿ, â òîì ÷èñëå êàê îñíîâû äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíñòðóêöèîííûõ ïàíå-
ëåé, çàìåíÿþùèõ ìåòàëë;

® ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ìàëîòîííàæíîé õèìèè, îðèåíòèðîâàííîé íà âûïóñê îñîáî ÷èñòûõ
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ äëÿ íóæä ôàðìàöåâòèêè è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ýòîé ÷àñòè íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñïåöèàëèçàöèè èìåþùèõñÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ
ñ âûïóñêà ìîòîðíîãî òîïëèâà íà ïðîèçâîäñòâî êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêöèè ìàëî-
òîííàæíîé õèìèè. Çäåñü âàæíî îïðåäåëèòü íèøè, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ Áåëàðóñè íà åäèíîì ðûíêå
ÅÀÝÑ. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ñ êàæäîé òîííû ïåðåðàáàòûâàåìîãî óãëå-
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ, çàíÿòü îïðåäåëåííûå ïîçèöèè ñðåäè ðàñòóùèõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà óãëåâîäîðîäíîãî âîëîêíà ñîñòàâèë â 2020 ã.
3,5 ìäðä äîëë. ÑØÀ, êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì � 35,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè
ýòîì èìïîðò ÅÀÝÑ áûë ðàâåí 23,2 ìëí äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ñ 2017 ã. áîëåå ÷åì íà 30% [9].

Â ñâîþ î÷åðåäü ìàëîòîííàæíàÿ õèìèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, áûñòðîðàñòó-
ùèì è ðåíòàáåëüíûì ñåãìåíòîì õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, çàíèìàÿ ïîðÿäêà 40% õèìè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Åìêîñòü ðûíêà ïðîäóêöèè ìàëîòîííàæíîé õè-
ìèè â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ [10]. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿåò èìïîðò èç òðåòü-
èõ ñòðàí: ïèùåâûõ äîáàâîê, ïðèñàäîê ê òîïëèâó, õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ïèãìåí-
òîâ, êëååâ, ãåðìåòèêîâ è äðóãèõ ïðîäóêòîâ.
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Ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ Áåëàðóñè äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíî ïîä÷è-
íåíî êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ýêîíîìèêîé, à òàêæå îáåñïå÷åíèþ ëîêàëèçà-
öèè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì.

Àêòóàëüíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñïåöèàëèçàöèè áåëîðóññêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Â óñëîâèÿõ èçáûòêà ïðåäëîæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ñòàëè íåîáõîäèìà äèâåðñèôèêàöèÿ
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä», ñîçäàíèå ìàëîòîííàæíûõ
íèøåâûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

® îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ïåðåäåëîâ;

® ðàñøèðåíèå âûñîêîòî÷íîãî ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ íóæä äâèãàòåëåñòðîåíèÿ ñ êàðäè-
íàëüíûì ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà îòëèâîê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñðàâíåíèè ñ ðîññèéñêîé è âåäóùåé èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé, à òàêæå
ôîðìèðóåò âîçìîæíîñòü ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñîáèðàåìûõ â Áåëàðóñè èíîñòðàííûõ
äâèãàòåëåé è êîðîáîê ïåðåäà÷;

® ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè, â òîì ÷èñëå äëÿ ñîçäàíèÿ
ïðî÷íûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è íàíîñòðóêòóðíûõ ïîêðûòèé, òâåðäîñïëàâíûõ ìàòå-
ðèàëîâ;

® ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èç áåëîé æåñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà: òàðû äëÿ íåôòå- è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ôîðì äëÿ âûïå÷êè õëåáà, ìåòàëëî÷åðåïèöû,
âîçäóõîâîäîâ è äð., ÷òî îòâå÷àåò çàäà÷å ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà Ìèîð-
ñêîãî ìåòàëëîïðîêàòíîãî çàâîäà.

Óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè áåëîðóññêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà äàñò âîçìîæíîñòü
óéòè îò æåñòêîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ðàñøèðèòü ñîð-
òàìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàòü ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè àëþìèíèÿ, çàãðóçèòü ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà áåëîé æåñòè, ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâî èç-
äåëèé èç ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåñïóáëèêà òîëüêî íàïîëîâèíó
îáåñïå÷èâàåò ñâîå ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîëîìîì [11], ïðè ýòîì èìïîðò åãî èç
ñîñåäíèõ ñòðàí ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå îãðàíè÷èâàåòñÿ, à ñòîèìîñòü èìïîðòà æåëåçíîðóäíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ ðàñòåò âìåñòå ñ ðîñòîì öåí íà óãëåâîäîðîäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé áàçû ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñûðüÿ íà îñíîâå
ðàçðàáîòêè Îêîëîâñêîãî è Íîâîñåëêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä. Â óñëîâèÿõ èçáûòêà
ýëåêòðîýíåðãèè ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå íà îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ
(áîêñèòäàâñîíèòîâûõ ðóä, ìåñòîðîæäåíèÿ êîòîðûõ èìåþòñÿ â Åëüñêîì ðàéîíå Ãîìåëüñêîé îáëàñ-
òè) ïðîèçâîäñòâà ãëèíîçåìà è ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî êîìïàíèÿ «Ðóñàë» åæåãîäíî
èìïîðòèðóåò â ÅÀÝÑ èç òðåòüèõ ñòðàí ãëèíîçåì íà ñóììó ñâûøå 1,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à åìêîñòü
âíóòðåííåãî ðûíêà àëþìèíèÿ è åãî ñïëàâîâ â Áåëàðóñè äîñòèãàåò 40 òûñ. ò [7].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðèíöèïè-
àëüíîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå òðàäèöèîííîãî äëÿ Áåëàðóñè
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ:

® âîâëå÷åíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ïðîöåññ ëîêàëèçàöèè âûïóñêà çàï÷àñòåé äëÿ ÑÇÀÎ
«ÁÅËÄÆÈ», ÎÀÎ «ÌÒÇ» è ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ», ÇÀÎ «Øòàäëåð Ìèíñê» è äðóãèõ êðóïíûõ ñå-
ðèéíûõ ñáîðî÷íûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, èñïîëüçóþùèõ èìïîðòíûå êîìïëåê-
òóþùèå;

® ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ äëÿ ñåëüõîç-
ìàøèíîñòðîåíèÿ (áåñïèëîòíàÿ òåõíèêà), ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
ïðîèçâîäñòâà êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì íàðàùèâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ïîçâîëèò
ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ è åãî çàïàñíûõ ÷àñòåé â äàííîì ñåãìåíòå;

® ñîçäàíèå êëàñòåðà ìåäèöèíñêîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî è ëå÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ðåíòãåí-àï-
ïàðàòû, êîìïüþòåðíûå òîìîãðàôû, àïïàðàòû ÓÇÈ è ÝÊÃ, õèìè÷åñêèå è ýëåêòðîííî-îïòè-
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÷åñêèå àíàëèçàòîðû è äð.) íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èìåþùèõñÿ â Áåëàðóñè êîìïåòåíöèé è ïðîèç-
âîäñòâ. Ïîñêîëüêó íà ðûíîê ÅÀÝÑ åæåãîäíî èç òðåòüèõ ñòðàí èìïîðòèðóþòñÿ òûñÿ÷è åäè-
íèö âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìåäèöèíñêîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó â ñîòíè
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ [7], à òðåíä íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ (è â öåëîì â ìèðå) ÿâëÿåòñÿ äîëãîâðåìåííûì, äàííîå íàïðàâëåíèå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè;

® ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ íà îñíîâå àääèòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé 3-D ïå÷àòè. Ýòî ïîçâîëèò çàìåíèòü ëèòüå ÷àñòè äåòàëåé èç ìåòàëëà ñëîæíîé
ôîðìû èõ ïðîèçâîäñòâîì èç ïëàñòèêà. Òàêàÿ çàìåíà òåõíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàç-
íà è òåõíè÷åñêè îïðàâäàíà äëÿ êîíñòðóêöèîííûõ ýëåìåíòîâ, íå íåñóùèõ áîëüøèõ ìåõàíè-
÷åñêèõ íàãðóçîê.

Îòäåëüíàÿ çàäà÷à äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè � îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñ-
íîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîèíäóñòðèè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âàæíà êàê äëÿ ñíèæåíèÿ
çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè îò èìïîðòà óãëåâîäîðîäîâ, òàê è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìàõ æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ. Ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò:

® îñâîåíèå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ ýëåêòðîìîáèëåé; íàðàùèâàíèå âû-
ïóñêà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýëåêòðîáóñîâ, òðîëëåéáóñîâ, òðàìâàåâ è ýëåêòðîïîåçäîâ. Ïîòåíöèàë
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàçâèòèå ýëåêòðè÷åñêîãî ãîðîäñêîãî ïàññàæèð-
ñêîãî è ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé òåíäåíöèé, òàê êàê àâòîìîáèëüíûé
ýëåêòðîòðàíñïîðò ïîçâîëÿåò ñíèçèòü â ãîðîäàõ âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ, à ðåëüñîâûé (ìåòðî,
ñêîðîñòíîé òðàìâàé) îáëàäàåò áîëåå âûñîêîé, ÷åì àâòîìîáèëüíûé, ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñ-
òüþ è ýêîíîìè÷íîñòüþ;

® ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ýëåêòðîòðàíñïîðòà: ýëåêòðè÷åñ-
êîé áàòàðåè, òÿãîâîãî ýëåêòðîäâèãàòåëÿ, àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè, ñîâðåìåííîãî ñâåòî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñäâèæíûõ äâåðåé ñ ýëåêòðîïðèâîäîì. Ëîêàëèçàöèÿ è êëàñòåðè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîòðàíñïîðòà â Áåëàðóñè ñôîðìèðóþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðîäâèæåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè íà îáùèé ðûíîê ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî,
ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîáàòàðåé îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåí-
íûõ íàêîïèòåëåé ýíåðãèè è íà ýòîé îñíîâå � ãèáêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè îò
ÁåëÀÝÑ è ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà îñíîâå ÂÈÝ â òå÷åíèå ñóòîê;

® îñâîåíèå âûïóñêà ýëåêòðè÷åñêîãî ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ýñêàëàòîðîâ, òðà-
âîëàòîðîâ, ïîäúåìíèêîâ) ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû äëÿ ãðàæäàí âñåõ
âîçðàñòîâ è ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé;

® ïðîèçâîäñòâî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è íåîáõîäèìîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýëåê-
òðèôèêàöèè ãðóçîíàïðÿæåííûõ äèñòàíöèé æåëåçíûõ äîðîã â Áåëàðóñè, ÷òî ïîçâîëèò ñíè-
çèòü íà 10�15% ñåáåñòîèìîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, ñîêðàòèòü ïîòðåáëåíèå óãëå-
âîäîðîäíîãî òîïëèâà (æåëåçíàÿ äîðîãà â ðåñïóáëèêå åæåãîäíî ïîòðåáëÿåò ïîðÿäêà 200 òûñ.
ò äèçåëüíîãî òîïëèâà);

® îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåìåíòîâ ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé è óçëîâ âåòðîãåíåðàòîðîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà îñíîâå ÂÈÝ, ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè ýíåðãîñèñ-
òåìû ðåñïóáëèêè îò èìïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà;

® îñâîåíèå âûïóñêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî çàìåñòèòü èñïîëü-
çóåìûé â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèðîäíûé ãàç è äðó-
ãîå èñêîïàåìîå òîïëèâî;

® ðàçâèòèå â ðåñïóáëèêå ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñòåìû «óìíûé äîì», îñóùåñòâëÿþùåé    êîíòðîëü è óïðàâëåíèå âñåìè
èíæåíåðíûìè ñåòÿìè æèëîãî äîìà (ýëåêòðîýíåðãèÿ, îòîïëåíèå, âåíòèëÿöèÿ, âîäîñíàáæå-
íèå, îõðàíà) è ïîçâîëÿþùåé îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó äîìàøíåé áûòîâîé ýëåêòðîòåõíèêè,
òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâó òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíà ñîñòà-
âèòü öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî � êîìïëåêñíàÿ çàäà÷à, ïðè ðåøåíèè êîòîðîé äîëæåí ó÷èòû-
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âàòüñÿ ïðèîðèòåò öèôðîâèçàöèè âñåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïðåäóñìîòðåííûé Ïðîãðàììîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025 ãã. Òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ýëå-
ìåíòíîé áàçû, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öèôðîâûõ êîìïëåêñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû: ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íåîáõîäèìû öèôðîâûå äâîéíèêè è öèôðîâûå ñòåíäû, â óïðàâëå-
íèè æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèé – ëîãèñòè÷åñêèå ïëàòôîðìû, ñèñòåìû óäàëåííîãî ìîíèòîðèíãà,
ÑÌÀÐÒ-äèàãíîñòèêè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ íå-
îáõîäèì ïåðåõîä ê ñêâîçíîìó ïðîèçâîäñòâåííî-êàëåíäàðíîìó ïëàíèðîâàíèþ. Êðîìå òîãî, âàæíî â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ñîçäàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé îáðàáîòêè äàííûõ, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå
ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ìèêðîýëåêòðîíèêè äëÿ íóæä åäèíîãî ðûíêà ÅÀÝÑ, âêëþ÷àÿ:

ðàçâèòèå êîìïîíåíòíîé áàçû ýëåêòðîííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ;
ðàçðàáîòêó èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ öåëåé öèôðîâè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ, ðàáîòû áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû, îáåñïå÷åíèÿ êèáåðáåçîïàñíîñòè;
âîçðîæäåíèå ïðîèçâîäñòâà ëèòîãðàôè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïóñêà ìèêðîñõåì êàê òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî áàçèñà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ
êîìïîíåíòîâ.

Ðåøåíèå ñòîëü ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ïîä÷èíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî, èííîâàöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî,
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñîâ åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Â îñíîâå ðàçðàáîòêè äàííîé ñòðàòåãèè äîëæåí ëåæàòü ïðåäâàðèòåëüíûé êîìïëåêñíûé àíàëèç,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ðèñêîâ è óãðîç â êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñåãìåíòàõ, ñ äðóãîé – âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà [12].
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Îí ïðåäïîëàãàåò: îöåíêó ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; èçó÷åíèå ïðîáëåì â ïðîèçâîäñòâåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé ñôåðàõ, èäåíòèôèêàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ è óãðîç ïî êðèòè÷åñêè âàæíûì ñîñòàâ-
ëÿþùèì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âñåì íàèáîëåå çíà÷èìûì îòðàñëåâûì ñåãìåíòàì ýêîíîìèêè;
ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè èõ
ðåøåíèÿ èëè ðåàëèçàöèè. Ïðè÷åì â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ðå÷ü äîëæíà èäòè, î÷åâèäíî, íå òîëüêî
î âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòÿõ ðåñïóáëèêè, íî âñåãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ.

Òàêîé ïåðåêðåñòíûé àíàëèç ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òåõíîëîãèé, à ïðè îòñóòñòâèè ðåñóðñíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñâîåíèÿ � îïðåäåëèòü ñåãìåíòû, â êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíà êîîïåðàöèÿ,
ïîêóïêà òåõíîëîãèé ëèáî äîïóñòèìî ïðèîáðåòåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ðåøèòü êîìïëåêñ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ãîñó-
äàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Â èõ ðÿäó: ñîçäàíèå è îáåñïå-
÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ãðóïï ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ðåñóðñíîé,
ìàðêåòèíãîâîé, èíâåñòèöèîííîé ïðîðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé; âîâëå÷åíèå, ñòèìóëè-
ðîâàíèå è ñîäåéñòâèå áèçíåñó; ñèñòåìíîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé; ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà
ìåð êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Îáíîâëåíèå Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ãîðîäà Ìèíñêà è ôîðìèðóþùåéñÿ ìèíñêîé àãëîìå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2050 ãîäà îáóñëîâèëî àêòóàëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ
è íàïðàâëåíèé ïðîñòðàíñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòîëèöû â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè ãåíïëàíà óæå ñôîðìèðîâàëîñü âèäåíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè
æèëüÿ è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà, ñôåðû çàíÿòîñòè, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðîâ. Ó÷åò ìèðîâûõ òðåíäîâ
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áóäóùåãî, îðèåíòàöèÿ áåëîðóññêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îæèäàåìûé ïåðå-
õîä ýêîíîìèêè íà íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû îïðåäåëèëè öåëåñîîáðàçíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñòîëèöû è ìèíñêîé àãëîìåðàöèè íîâûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñåêòîðîâ:  «óìíûé ãîðîä», ýêîãîðîä, êðåàòèâíàÿ è ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà, çäîðîâûé îáðàç æèçíè.

Îñîáåííîñòü ýòèõ ñåêòîðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáðàçóþùèå èõ ñôåðû è âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé âåäîìñòâåííîé èëè îòðàñ-
ëåâîé ïîä÷èíåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ è ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå èõ êîîðäè-
íèðîâàííîå è âçàèìîóâÿçàííîå ðàçâèòèå, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå åäèíîé ñòðàòåãèè, ïðîãðàììû,
íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ è äð. Òàêèìè óñëîâèÿìè ìîãóò ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ñäâèãè,
èçìåíåíèÿ â îáðàçå æèçíè íàñåëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêèå èìïåðàòèâû, ðàçâèòèå íîâûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé è äð.

Ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ è íà-
ïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñåêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, èìååòñÿ â âèäó ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «ýêîãîðîä» íà áàçå ñòîëèöû ñ âîâëå÷å-
íèåì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ìèíñêîé àãëîìåðàöèè.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè ýêîãîðîäà ïðèçíàíû ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìî-
ãî äîáûâàåìîãî òîïëèâà, ïðèìåíåíèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ýêîëîãè÷íûé òðàíñ-
ïîðò, «çåëåíîå» ñòðîèòåëüñòâî, áåçîòõîäíîå ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ìóñîðà, èñïîëüçîâàíèå
âòîðñûðüÿ è äð. [1].

Äëÿ ñòîëèöû ïðåäëàãàþòñÿ ïåðå÷èñëåííûå íèæå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîãîðîäà.
1. Ðàçâèòèå Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè íà ïðèíöèïàõ «çåëåíîé ýêîíîìèêè».
«Çåëåíóþ ýêîíîìèêó» îïðåäåëÿþò êàê ýêîíîìèêó, ïðèâîäÿùóþ ê óëó÷øåííîìó áëàãîñîñòîÿ-

íèþ ëþäåé è ñîöèàëüíîìó ðàâåíñòâó, ÷òî îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåò ýêîëîãè÷åñêèå
ðèñêè. Â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ «çåëåíàÿ ýêîíîìèêà» � ýòî ñîçäàíèå «çåëå-
íûõ» ãîðîäîâ, èëè ýêîãîðîäîâ.

Òàêèå ãîðîäà, êàê ïðàâèëî, îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ æèëîé çàñòðîéêè, çà-
íÿòîñòè è íàëè÷èåì ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿòèé. Ïðè óñëîâèè ïðàâèëüíî ñïðîåêòèðîâàííîé òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà: ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà
ñ÷åò âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ýêñïëóàòàöèþ ñèñ-
òåì âîäîñíàáæåíèÿ, êàíàëèçàöèè, óëè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.

Ïðè ýòîì êîíöåïöèÿ ýêîãîðîäà âêëþ÷àåò: «çåëåíûå» çàêóïêè, «çåëåíûé» ïîòðåáèòåëüñêèé ðû-
íîê, èíäóñòðèàëüíóþ ýêîëîãèþ, ðàñøèðåííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ, ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííûå èíâåñòèöèè, óïðàâëåíèå îòõîäàìè, «çåëåíóþ» ìàðêèðîâêó, èíèöèàòèâó ãëîáàëüíîé îò-
÷åòíîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû EMS è ISO 14001 [2; 3].

Âàæíåéøèì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ «çåëåíûõ» ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ «çåëåíîå» ñòðîèòåëüñòâî,
ñâÿçàííîå ñ ìîäåðíèçàöèåé çäàíèé â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ ïðè îáåñïå÷å-
íèè êîìôîðòíûõ óñëîâèé âíóòðåííåé ñðåäû â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà çäàíèÿ, âêëþ÷àÿ
èíæåíåðíûå èçûñêàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèþ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò,
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ðåêîíñòðóêöèþ è äð. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò îçåëåíåíèå æèëûõ êîìïëåêñîâ, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåå íå òîëüêî ïîñàäêó äåðåâüåâ âîêðóã äîìîâ è íà «çåëåíûõ îñòðîâêàõ», ðàçáðîñàííûõ ïî
òåððèòîðèè, íî è ñîçäàíèå îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ äëÿ îòäûõà è ïðîãóëîê íà ñâåæåì âîçäóõå.
Èìè ìîãóò áûòü ñîáñòâåííûå áóëüâàðû, àëëåè, ïàðêè, ñêâåðû è áëàãîóñòðîåííûå íàáåðåæíûå.
Îïûò ãîðîäîâ ìèðà äåìîíñòðèðóåò ðÿä íîâûõ ïîäõîäîâ ê îçåëåíåíèþ ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé.
Ýòî ñòðèæåííûå æèâûå èçãîðîäè; òîïèàðíûå ôîðìû; àëëåéíûå ïîñàäêè; îçåëåíåíèå êðûø; ôèòî-
ñòåíû, ìîäóëüíîå îçåëåíåíèå, ýêîïàðêîâêè è äð.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà òàêæå ñ óâåëè÷åíèåì ïåøåõîäíûõ çîí, ìèíè-ñêâåðîâ.
Çåìåëüíûì ðåñóðñîì äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ìîãóò ñòàòü òåððèòîðèè çàáðîøåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ çîí, ãäå âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðèðîäû è ãàðìîíè-
çàöèè æèçíè, ñâÿçàííûå ñ óñòîé÷èâîé óðáàíèçàöèåé, ñîõðàíåíèåì èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ è íî-
âûìè ñòðîèòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ýòî ÿâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå êàê äæåíòðèôèêàöèÿ è âèòàëèçàöèÿ
ñòàðî-ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ è ôîðìèðîâàíèå âíóòðè ãîðîäñêîãî ëàíäøàôòà êðóïíûõ ãîðîäîâ
òàê íàçûâàåìîãî «ðæàâîãî ïîÿñà».

2. Âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè. Öèðêóëÿðíóþ ýêîíîìèêó îïðåäåëÿþò êàê
«3 R» � Reduñe, Reuse and Recycle: îíà îáåñïå÷èâàåò îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ïîâòîðíîå èëè ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòà, ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ.

Óñëîâèåì âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â ýêîíîìèêó ñòîëè÷íîé àãëîìåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.
Èñõîäÿ èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè íàèáîëåå òèïè÷íûìè áèçíåñ-ìîäåëÿìè, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü
ðàçâèòèå â ýêîíîìèêå ã. Ìèíñêà, ÿâëÿþòñÿ:

® ðåöèêëèíã (ïðîåêòû, â êîòîðûõ èñõîäíîå ñûðüå çàìåíÿåòñÿ âòîðè÷íûìè (ïåðåðàáîòàííûìè)
ìàòåðèàëàìè);

® öèðêóëÿðíîå ïðîåêòèðîâàíèå è ýêîäèçàéí (ïðîåêòû, êîòîðûå óñòðàíÿþò èëè óìåíüøàþò
âûõîä îòõîäîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå, â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ìàòåðèàëû, óòî÷íÿåòñÿ
ðåìîíòîïðèãîäíîñòü ïðîäóêöèè äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïåðåðàáîòêè; ïðîäëÿåòñÿ ñðîê ñëóæáû);

® ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå (ïðîåêòû, óâåëè÷èâàþùèå ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñ-
òåé èëè ðåñóðñîâ ðàçíûìè àãåíòàìè);

® âîññòàíîâëåíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ïðîåêòû, îñóùåñòâëÿþùèå âîññòàíîâ-
ëåíèå ñòîèìîñòè îòõîäîâ è ìàòåðèàëîâ ñ èñòåêøèì ñðîêîì ñëóæáû);

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëîãèñòèêè è áèçíåñ-óïðàâëåíèÿ (ïðîåêòû ïî îïòèìèçàöèè òðàíñïîðò-
íûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò êîìïàíèé), îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

® èíæèíèðèíãîâûå è êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêî-
íîìèêè â áèçíåñå [4].

Ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè ïîâëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.  Ðå÷ü èäåò î êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîãî ñèìáèîçà, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
ïðèíöèïå ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Â îñíîâó åãî ïîëî-
æåí ïðèíöèï, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îñòàâøèåñÿ â õîäå ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñû è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòõîäû íå îòïðàâëÿþòñÿ â îòâàë, íå ðåàëèçóþòñÿ ïî ñíèæåííîé öåíå, à ñëóæàò ñûðüåì
äëÿ ïðåäïðèÿòèé äðóãîé îòðàñëè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàðàáîòàíî ìíîãî ïðèìåðîâ ïî ñîçäàíèþ
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäóñòðè-
àëüíîãî ñèìáèîçà.

3. Ôîðìèðîâàíèå â ìèíñêîé àãëîìåðàöèè «çåëåíîãî» ïîÿñà. Îñíîâíûå çàäà÷è, òðåáóþùèå
ðåøåíèÿ â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ïîÿñà â ìèíñêîé àãëîìåðàöèè, çàêëþ÷àþòñÿ â
ñëåäóþùåì: à) îãðàíè÷åíèå òåððèòîðèàëüíîãî ðîñòà ñòîëèöû çà ñ÷åò æåñòêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì
â ïðèãîðîäíûõ ðàéîíàõ è ýêîëîãè÷åñêîì ïîÿñå, âêëþ÷àÿ æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî; á) ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ìèíñêîé
àãëîìåðàöèè;

â) ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ; ã) ðàçâèòèå íà òåððèòîðèè ýêîëîãè÷åñêîãî
ïîÿñà íîâûõ èííîâàöèîííûõ ôîðì äîñóãà äëÿ ãðàæäàí ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, îñíîâàííûõ
íà ïðèíöàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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Ïî îïûòó ðÿäà ñòîëèö ìèðà â ïðåäåëàõ «çåëåíîãî» ïîÿñà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí êðóïíîìàñø-
òàáíûé ïðîåêò î ïðåîáðàçîâàíèè ãîðîäñêèõ ñâàëîê, íàõîäÿùèõñÿ çà ÷åðòîé ãîðîäà, â ýêîëîãè÷åñ-
êèå ïàðêè. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé (ðåêóëüòèâà-
öèÿ, óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, èñïîëüçîâàíèå ôèëüòðàöèîííûõ è î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, âûñàäêà íî-
âûõ ðàñòåíèé, ëàíäøàôòíûé äèçàéí è äð.). Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå ôîðìèðîâàíèå íà
âîçðîæäåííûõ òåððèòîðèÿõ áàñêåòáîëüíûõ ïëîùàäîê, âåëîäîðîæåê è äàæå ôóòáîëüíûõ ïîëåé, ÷òî
îáåñïå÷èò áëàãîïðèÿòíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó è óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà, ïðîâåäåíèÿ äîñóãà
ãîðîæàí [5].

Âî-âòîðûõ, äðàéâåðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóþùèì íîâûå âèäû áèçíåñà è íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ñòûêå òâîð÷åñêîé èäåè, ðàçëè÷íîãî âèäà óñëóã, öèôðîâûõ ñåðâèñîâ è
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, äîëæåí ñòàòü ñåêòîð êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé.

Ýòîò ñåãìåíò ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ íà ïåðåêðåñòêå èñêóññòâà, êóëüòóðû, áèçíåñà è
òåõíîëîãèé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñîçäàâàåìûå ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé êóëüòóðíûå
è êðåàòèâíûå ïðîäóêòû áóäóò î÷åíü âîñòðåáîâàíû â áëèæàéøåì áóäóùåì. Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåêòîð êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé îáúåäèíÿåò òàêèå îòðàñëè è âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê àðõèòåêòóðà; ðåìåñëà; èñïîëíèòåëüñêèå âèäû èñêóññòâà; äèçàéí; èíòåðàêòèâ-
íîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; ìîäà; ðûíîê èñêóññòâ è àíòèêâàðèàòà; ìóçûêà; ïðîèçâîäñòâî ôèëü-
ìîâ è âèäåî; èçäàòåëüñêîå äåëî, òåëåâèäåíèå è ðàäèî, ïðîãðàììíûå è êîìïüþòåðíûå óñëóãè, ðåê-
ëàìà [6].

Äëÿ ñòîëèöû ýòî ìîæåò ñòàòü ïîòåíöèàëüíî íîâûì ôàêòîðîì ðîñòà ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, à ñîç-
äàíèå êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ ïðîäóêòîâ, ïðèíîñÿùèõ ïðèáûëü, � äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì
ðîñòà ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ãðàæäàí êðåàòèâíûå èíäóñòðèè ñïîñîáíû ïðåäîñòàâèòü íîâûé
îïûò â îáëàñòè íàóêè, êóëüòóðû, èñêóññòâà. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, êóëüòóðíûå èíäóñ-
òðèè èìåþò áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, ÷åì â îñòàëüíîé ÷àñòè ýêîíîìèêè. Ýòîò
ñåêòîð òàêæå îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ. Êàê èç-
âåñòíî, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè òåððèòîðèé, ðîñòó êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ìîòèâàöèè èííîâàöèé è òâîð÷åñòâà, ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ.

Êëþ÷åâûìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Ìèíñêà ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü:

1) çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå óñëîâèé îòíåñåíèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê êðå-
àòèâíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó; 2) ôîðìèðîâàíèå ãðàíòîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, íàëîãîâûõ, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûõ è èíûõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè íà íàöèîíàëüíîì è ãîðîäñêîì óðîâíÿõ ïðåä-
ïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé), ñîçäàþùèõ íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè; 3) ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû êðåàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ôîðìå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà; 4) ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé è òàëàíòîâ; 5) ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé.

Ïðîñòðàíñòâåííûé àñïåêò êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé êîíöåïöèè «êðåàòèâ-
íûé ãîðîä» íà áàçå ïðèíöèïîâ íîâàòîðñêîãî âèäåíèÿ è òâîð÷åñêîãî èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåãî ïðî-
ñòðàíñòâà è ñîçäàíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â ýòîé îáëàñòè. Â èõ ÷èñëå � òâîð÷åñêèé
êëàñòåð êàê òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå, â êîòîðîå âõîäÿò íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êóëüòóðíûå
èíñòèòóòû, ãàëåðåè è èíäèâèäóàëüíûå õóäîæíèêè, à òàêæå àðõèòåêòóðíûå áþðî è äèçàéí-ñòóäèè,
ðåêëàìíûå àãåíòñòâà è ìóëüòèìåäèà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êëàñòåðû áûâàþò îäíîðîäíûìè, ò.å.
îáúåäèíÿþò îðãàíèçàöèè îäíîãî ñåêòîðà (íàïðèìåð, ìóëüòèìåäèà è äèçàéí), â äðóãèõ îíè ïðèí-
öèïèàëüíî ìíîãîïðîôèëüíûå. Â êëàñòåðå âîçíèêàåò îáùàÿ ñïåöèôè÷íàÿ, îòêðûòàÿ òâîð÷åñêàÿ
ñðåäà äëÿ êîììóíèêàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Åùå îäíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ôîðìîé êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé äîëæíû ñòàòü òâîð÷åñêèå êâàð-
òàëû. Ýòî ìíîæåñòâî íåçàâèñèìûõ íåáîëüøèõ òâîð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è êîëëåêòèâîâ, êîìïàêò-
íî ðàçìåùåííûõ â îïðåäåëåííîì ðàéîíå ãîðîäà, ãäå áëàãîäàðÿ òàêîìó ñîñåäñòâó ñîçäàåòñÿ ïðèâëå-
êàòåëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ ñðåäà è èíäèâèäóàëüíàÿ «àòìîñôåðà ìåñòà».

Ôîðìèðîâàíèå ýòèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè
îñâîáîäèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ êðóïíûõ îáúåêòîâ, ôàêòè-
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÷åñêè ñîçäàþùèõ íîâóþ êóëüòóðíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Çäåñü ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ (êóëüòóðíûõ)
èíäóñòðèé âûñòóïàåò ïðîãðàììîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè âûñâîáîäèâøèõñÿ â õîäå ìîäåðíèçàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëèâøåé ïåðåéòè ê «íîâîé çàíÿòîñòè» â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå.

Òâîð÷åñêèå êâàðòàëû ñïîñîáíû ìåíÿòü îáëèê ãîðîäîâ, «ðåãåíåðèðîâàòü» ñðåäó, ïðåâðàùàÿ
áðîøåííûå çäàíèÿ è ñòàðûå ïðîìûøëåííûå êâàðòàëû â ïîïóëÿðíûå è ìîäíûå ðàéîíû, â êîòîðûå
íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà äåâåëîïåðû è êðóïíûå ïðèáûëüíûå êîìïàíèè. Íà ýòèõ ïëî-
ùàäêàõ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè, êîíöåðòû, ôåñòèâàëè, ìåäèà è êèíîïîêàçû, òåàòðàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ, ïðåçåíòàöèè è õóäîæåñòâåííûå èíñòàëëÿöèè, ðåàëèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû â ñôåðå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, êèíåìàòîãðàôà, àðõèòåêòóðû è äèçàéíà, à òàêæå áëàãî-
òâîðèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ èìåþò ñåòåâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñåêòîðà êðå-
àòèâíûõ èíäóñòðèé â âèäå êóëüòóðíûõ ñåòåé, ñîþçîâ, àññîöèàöèé, îáðàçóþùèõ ðàçâèòûå íå-
ôîðìàëüíûå ñâÿçè. Èõ ðîëü çíà÷èòåëüíà, ïîñêîëüêó, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü ðîæäàåòñÿ è ñîçäàåòñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ õóäîæåñòâåííîé è êóëü-
òóðíîé êðåàòèâíîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóþò ïåðåòîêè çíàíèÿ îò õóäîæíèêîâ ê äðóãèì
ðàáîòíèêàì, è ýòî óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è äîõîäû ïîñëåäíèõ.

Â ðàìêàõ ýòîãî ñåêòîðà ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè íàèáîëüøåå ðàçâèòèå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå
ìîæåò ïîëó÷èòü èíäóñòðèÿ èãð â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îáðàçà æèçíè ãîðîæàí è óâåëè÷åíèåì ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè. Ýòî ðåàëèòè-øîó, òåìàòè÷åñêèå ïàðêè ðàçâëå÷åíèé, êâåñòû. Ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàçâèòèå ñòîëèöû â óêàçàííîì àñïåêòå ïîòðåáóåò ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ìåñò, ñîçäàíèÿ ñåð-
âèñîâ, ñïåöèàëüíûõ ïëàòôîðì è öèôðîâûõ ïðîñòðàíñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ âèðòóàëü-
íûõ êîíöåðòíûõ çàëîâ, îíëàéí-òðàíñëÿöèé àðõèâíûõ ñïåêòàêëåé, ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé áèáëèî-
òåêè, âèðòóàëüíûõ ìóçååâ è ìóëüòèìåäèéíûõ ãèäîâ, äðóãèõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è ñ ïðèìåíåíèåì âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, â àñïåêòå äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü ñôîð-
ìèðîâàí ñåêòîð çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè [8].

Çäîðîâûé îáðàç æèçíè (ÇÎÆ) � ýòî êàòåãîðèÿ îáùåãî ïîíÿòèÿ «îáðàç æèçíè», âêëþ÷àþùàÿ
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, óðîâåíü åãî êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå ïîâåäåí-
÷åñêîé, ãèãèåíè÷åñêèå íàâûêè, ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíÿòü è óêðåïëÿòü çäîðîâüå, ñïîñîáñòâóþùèå
ïðåäóïðåæäåíèþ ðàçâèòèÿ íàðóøåíèé çäîðîâüÿ è ïîääåðæèâàþùèå îïòèìàëüíîå êà÷åñòâî æèçíè.

Åâðîïåéñêàÿ ñåòü ÂÎÇ «Çäîðîâûå ãîðîäà» ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïîëèòèêè «Çäîðîâûé ãîðîä». Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàíà íàöèîíàëüíàÿ ñåòü «Çäîðîâûå
ãîðîäà è ïîñåëêè». Ìèíñê ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì íàöèîíàëüíîé ñåòè. Ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ñåòè «Çäîðîâûå ãîðîäà è ïîñåëêè» ñòàâÿò öåëüþ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîâðåìåííûõ
ñòðàòåãèé è íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî ñîçäàíèþ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðîñòðàíñòâà â
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ïîëèòèêè ãîðîäà è àãëîìåðàöèè
ïî ðàçâèòèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ÿâëÿåòñÿ çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, äîïîëíèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ
îáùåñòâà ê ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè, çäîðîâîìó ïèòàíèþ, ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ òàáàêà, àëêîãî-
ëÿ, îòêàçó îò ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, ïðåäóïðåæäåíèþ òðàâìàòèçìà; îáåñïå÷åíèå ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðîñòðàíñòâà â íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ.

Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2050 ã. ñåêòîð ÇÎÆ â ñòîëè÷íîé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêå çàéìåò çíà÷èòåëü-
íîå ìåñòî, èíòåãðèðóÿ äðóãèå ñîïðÿæåííûå ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà
áëàãî ÷åëîâåêà. Â ÷àñòíîñòè, ôîðìèðîâàíèå ñåêòîðà ÇÎÆ âêëþ÷àåò ïåðå÷èñëåííûå íèæå ñôåðû.

Çäðàâîîõðàíåíèå: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå «ïàñïîðòà çäîðîâüÿ», ïðîãðàìì äîáðîâîëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäîâ, ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è äð.

Ñïîðò: îðãàíèçàöèÿ ìåñò äëÿ çàíÿòèÿ ñïîðòîì (óëè÷íûå ñèëîâûå òðåíàæåðû â ïàðêàõ ãîðîäà,
áàññåéíû, ôèòíåñ-çàëû); âîðêàóò-ïëîùàäêè íà òåððèòîðèè ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ, íà ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèÿõ; çîíû, ñâîáîäíûå îò êóðåíèÿ; âåëîìàðøðóòû; ýêîëîãè÷åñêèå
òðîïû äëÿ ïåøèõ ïðîãóëîê è çàíÿòèé ñêàíäèíàâñêîé õîäüáîé; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñïîðòèâíûõ
êëóáîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï è äð.
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Èíôîðìàöèÿ, ñâÿçü, îáðàçîâàíèå: èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ðàáîòà ÷åðåç ÑÌÈ, èíòåð-
íåò-ðåñóðñû, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ïðàâèëüíîãî çäîðîâî-
ãî ïèòàíèÿ, ïðîôèëàêòèêó òðàâìàòèçìà, âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà, ïðèâëå÷åíèå ê
àêòèâíîìó îòäûõó è äð.

Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà: ÑÏÀ-öåíòðû, ñàëîíû êðàñîòû, ìàññàæíûå êàáèíåòû, ôèò-
íåñ-öåíòðû, îáúåêòû ïî îêàçàíèþ óñëóã â îáëàñòè íåòðàäèöèîííîé ìåäèöèíû è äð.

Òîðãîâëÿ è ñåòü îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ �  ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, îáîãàùåííûõ íåçàìåíèìûìè êîìïîíåíòàìè; âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ
ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ; îðãàíèçàöèÿ â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ ñåêöèé «Çäîðîâîå
ïèòàíèå»; âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ãèãèåíè÷åñêîãî ðàíæèðîâàíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è äð.

Ãîðîäñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå, æèëüå è áûòîâûå æèëèùíûå óñëîâèÿ, ñè-
ñòåìà áåçîïàñíîñòè òðóäà, ïðîæèâàíèÿ è îòäûõà íàñåëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âêëþ-
÷àåò:

® îáåñïå÷åíèå áëàãîóñòðîéñòâà, áåçîïàñíîñòè è íàäëåæàùåãî ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ìåñò ìàññîâîãî îòäûõà íàñåëåíèÿ;

® ñîçäàíèå âåëîñèïåäíîé èíôðàñòðóêòóðû;
® ðàñøèðåíèå êîìïëåêñíîãî îêàçàíèÿ íåòðóäîñïîñîáíûì ãðàæäàíàì óñëóã â íîâîé ôîðìå «ñà-

íàòîðèé íà äîìó» (îðãàíèçàöèÿ äèåòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ, ìàññàæ, ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèå è
ðåëàêñàöèîííûå ïðîöåäóðû, ôèòî÷àè è ò.ä.);

® âíåäðåíèå ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ äîìîâ ñ áëàãîóñòðîéñòâîì ïî ïðèíöèïó «æèëîé äâîð áåç
ìàøèí»;

® ôîðìèðîâàíèå ãðóïï â ñåòè «Çäîðîâûå ãîðîäà» è äð.
Â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óêàçàííîãî ñåêòîðà äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî èõ êîîðäèíèðîâàí-

íîå ðàçâèòèå ñ íàöåëåííîñòüþ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.
Â-÷åòâåðòûõ, ïðîäîëæèòñÿ ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã â ýêîíîìèêå ãîðîäà. Äàëüíåéøàÿ ñåðâè-

òèçàöèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà ñâÿçàíà ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåíäåíöèé � ðîñòîì èíäèâèäóàëèçàöèè
òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé óñëóã; îáåñïå÷åíèåì ãèáêîñòè, àäàïòèâíîñòè; îðèåíòàöèåé íà íîâîââå-
äåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ôîðìèðîâàíèåì ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé
[9].

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ñòîëèöû è Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè äîëæíû îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèå
êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã.

1. Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, íàóêîåìêèõ óñëóã.
Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ñôåðû óñëóã, îïðåäåëÿþùèìè èõ ðîëü â

ýêîíîìèêå, ÿâëÿþòñÿ: âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ïðåâûøàþùèå â 3�4 ðàçà òåìïû ðîñòà ïðî÷èõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè; áîëüøàÿ äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; ïîâûøåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòàþ-
ùèõ; ïåðñïåêòèâû ðîñòà ýêñïîðòà è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
ñòèìóëèðóþùèé äðóãèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîðîæäàÿ «öåïíóþ ðåàêöèþ» íîâî-
ââåäåíèé â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå. Êðîìå òîãî, íàóêîåìêèå îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûì
ïîëåì äëÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì.

Â Áåëàðóñè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðàáîòàì è óñëóãàì îòíîñÿò: ýëåêòðîñâÿçü: ïåðåäà÷ó è ïðè-
åì ñèãíàëîâ, îòðàæàþùèõ çâóêè, èçîáðàæåíèÿ, ïèñüìåííûé òåêñò, çíàêè èëè ñîîáùåíèÿ ëþáîãî
ðîäà ïî ïðîâîäíîé, îïòè÷åñêîé, ðàäèîñèñòåìå èëè èíûì ýëåêòðîìàãíèòíûì ñèñòåìàì ñâÿçè; òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñåòè ýëåêòðîñâÿçè; äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé;
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ïåðåõîä íà íî-
âûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ýêîíîìèêè ñòîëèöû, î÷åâèäíî, âûçîâåò ê æèçíè íîâûå âèäû âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ óñëóã.

2. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò äåëîâûõ óñëóã. Íàèáîëåå âàæíîé ãðóïïîé óñëóã ñðåäè äåëîâûõ ÿâëÿþòñÿ
ôèíàíñîâûå óñëóãè, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé èíôðàñòðóêòóðû ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå, ñòðàõîâàíèå, àóäèò è äð. Ýòî íàïðàâëåíèå â
ïåðñïåêòèâå äîëæíî ïîëó÷èòü ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìèíñêå ñîñðåäîòî-
÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå áàíêè èç ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ñòðàíå (â îáëàñòÿõ, êàê ïðàâèëî,
íàõîäÿòñÿ èõ ôèëèàëû). Â áóäóùåì îæèäàåòñÿ ïðåâðàùåíèå Ìèíñêà â êðóïíåéøèé ìåæäóíàðîä-
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íûé ôèíàíñîâûé öåíòð, îðèåíòèðîâàííûé íå òîëüêî íà ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ïðîãíîçèðóåòñÿ èíòåãðàöèÿ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿò áîëåå âûñîêèå ãðàäîñòðîèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ îáúåêòîâ
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êðóïíûì ïîäâèäîì äåëîâûõ óñëóã âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå âèäû êîíñàëòèíãà. Òðàäèöèîííî âû-
äåëÿþò ñëåäóþùèå ñåêòîðà ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã: ÈÒ-êîíñàëòèíã; ñòðàòåãè÷åñêèé, ôèíàí-
ñîâûé, þðèäè÷åñêèé íàëîãîâûé êîíñàëòèíã; óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì; ïðîèçâîäñòâåííûé, ìàðêå-
òèíãîâûé êîíñàëòèíã è äð.

Â ÷èñëå íîâûõ òåíäåíöèé íà ðûíêå äåëîâûõ óñëóã ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä
ê îêàçàíèþ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã; ðàçâèòèå ÈT-êîíñàëòèíãà â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîñòàíîâêè è àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà;
ðàçâèòèå àóäèòîðñêèõ óñëóã, âêëþ÷àÿ âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà è ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè è äð.

3. Ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã ñâÿçàíî ñ óñèëåíèåì åãî ìåæäóíàðîäíûõ ôóíêöèé. Ìèíñê êàê ñòîëèöà
ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì íàõîæäåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Â íåì
ðàñïîëîæåíà îôèöèàëüíàÿ ðåçèäåíöèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
Ìèíñêîì ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ, êîíôåðåíöèé, äåëîâûõ âñòðå÷.

4. Ñóùåñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îæèäàåòñÿ â îáëàñòè óñëóã òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, îáóñëîâëåííàÿ âíåäðåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå îæèäàåòñÿ â îí-
ëàéí-òîðãîâëå è ñëóæáå äîñòàâêè; èñïîëüçîâàíèè áåñïèëîòíûõ ìàøèí ïî÷òàëüîíîâ; ïðèìåíåíèè
«óìíûõ» ïî÷òîâûõ ÿùèêîâ (CoronaIOT) ñî âñòðîåííîé êàìåðîé è êîäîâûì çàìêîì, ãäå êóðüåðû
ñìîãóò îñòàâëÿòü ïîñûëêè äëÿ æèòåëåé äîìà; áåñêîíòàêòíîé äîñòàâêå ïðîäóêòîâ, ëåêàðñòâ èíòåð-
íåò-çàêàçîâ ñèëàìè âîäèòåëåé òàêñè; èñïîëüçîâàíèè âåíäèíãîâûõ àâòîìàòîâ ñ ïðîäóêòàìè è ñíå-
êàìè â õîëëàõ æèëûõ äîìîâ; ðàçâèòèè ìàãàçèíîâ áåç ïðîäàâöîâ è äð.

5. Àêòèâíîå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì äîñóãà äëÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è êàòåãîðèé ãðàæ-
äàí [10; 11].

Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ è ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè äîëæíà ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâíûå ôîðìû ðàçâèòèÿ äîñóãà ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ïðåäåëàõ Ìèíñêîé
àãëîìåðàöèè.

Äåòñêèé äîñóã: âûåçäíûå èíòåðàêòèâíûå øêîëû âûõîäíîãî äíÿ, èíòåðàêòèâíûå êðóæêè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííûå ôîðìû äåòñêîãî òóðèçìà (ñïîðòèâ-
íûé, òåàòðàëüíûé, êðàåâåä÷åñêèé, ïîçíàâàòåëüíûé).

Äîñóã ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè: êóëüòóðíûå òåìàòè÷åñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå ôåñòèâàëè, âèð-
òóëüíûå òóðû ïî ìåñòàì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðàêòèâíûå ìóçåè, ýêî-
ëîãè÷åñêèå ïàðêè è òðîïû ñ ýëåìåíòàìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, àêòèâíûå ôîðìû ýêîòóðèçìà,
ïîçíàâàòåëüíûé àãðîòóðèçì, âîëîíòåðñêèå èíèöèàòèâû.

Äîñóã íàñåëåíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà: ëèíãâèñòè÷åñêèå ôåñòèâàëè, êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà, êóëüòóðíûé àáîíåìåíò, äèñêóññèîííûå êëóáû, êóëèíàðíûå ñîðåâíîâàíèÿ, êðóæêè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñòóäèè, ôåðìåðñêèå óñàäüáû ñ ýëåìåíòàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñáîð
ôðóêòîâ, ÿãîä è îâîùåé) è àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Äîñóã íàñåëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà: óíèâåðñèòåòû òðåòüåãî âîçðàñòà, êîëëåêòèâíûå öåíòðû
îáó÷åíèÿ ñîâðåìåííûì èíòåðàêòèâíûì òåõíîëîãèÿì, ïðîôåññèîíàëüíûå êóðñû è îáìåí îïûòîì â
äà÷íûõ êîîïåðàòèâàõ, òâîð÷åñêèå ôåñòèâàëè.

Ñåìåéíûé äîñóã: øêîëû ñåìåéíîãî ìàñòåðñòâà, ñïîðòèâíûå ñåìåéíûå ôåñòèâàëè. Èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáíû âíåñòè íîâîå äûõàíèå â òðàäèöèîííûå ñåìåéíûå ôîðìû äîñóãà. Ýòî
òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, èíòåðàêòèâíûå ôîðìû òóðèçìà, ãåîòðåêèíã,
ôîòîîõîòà, ïîçíàâàòåëüíûå êâåñòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò, QR-êîäèðîâàíèå
è äðóãèå òåõíîëîãèè ïðèçâàíû âîâëå÷ü íàñåëåíèå â àêòèâíûå ôîðìû äîñóãà âíå äîìà.

Íàêîíåö, äðàâåéðîì ðàçâèòèÿ Ìèíñêà êàê èííîâàöèîííîãî ãîðîäà äîëæåí ñòàòü ñåêòîð «Óì-
íûé ãîðîä» ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è äðóãèõ ñðåäñòâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè, ýôôåêòèâíîñòè ãîðîäñêèõ îïåðàöèé è óñëóã [12; 13; 14; 15; 16; 17; 18].
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Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «Óìíûé ãîðîä» âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:
® ÷åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë � òèïîâûå òåõíîëîãèè è ïðîåêòû: «Óìíàÿ øêîëà», «Óì-

íàÿ ïîëèêëèíèêà», «Ýëåêòðîííûé äíåâíèê», «Ýëåêòðîííûé æóðíàë», «Óìíàÿ áîëüíèöà»,
«Óìíàÿ ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü», «Ýëåêòðîííàÿ ìåäèöèíñêàÿ êàðòà»;

® ãîðîäñêàÿ ñðåäà �  ñôåðà æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà. Â ðàìêàõ íàïðàâ-
ëåíèÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ: øèðîêîå âíåäðåíèå êîìïîíåíòîâ èíòåðíåòà-âåùåé (IoT), òåõíîëî-
ãèé áîëüøèõ äàííûõ (BigData); öèôðîâèçàöèÿ è ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåññîâ;

® ìîáèëüíîñòü ãðàæäàí � òðàíñïîðòíàÿ ñôåðà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè è ñâÿçè, òóðèçì. Òèïîâûå òåõíîëîãèè è ïðîåêòû (èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå
ñèñòåìû (ÈÒÑ); ñîçäàíèå «óìíûõ îñòàíîâîê»; ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî ñáîðà è ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè îá èñïîëüçîâàíèè ïàðêîâî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà; ñèñòåìà îïëàòû ñ ïîìî-
ùüþ áåñêîíòàêòíûõ áàíêîâñêèõ êàðò; ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè ñêîðîñòè, ðåæèìà òðóäà è îòäû-
õà âîäèòåëåé, ìåñòîíàõîæäåíèÿ ìàðøðóòíîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà);

® ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà îõâàòûâàåò ïðîìûøëåííîñòü, ñôåðó òîðãîâëè è óñëóã, ôèíàíñû, èííî-
âàöèè è âêëþ÷àåò ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ öèôðîâûõ ïëàòôîðì è èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-
ìîäåëåé; ôîðì è ìåòîäîâ äèñòàíöèîííîé òîðãîâëè è äîñòàâêè òîâàðîâ; ðàçâèòèå ãîðîäñêîé
ýêîñèñòåìû íåïðåðûâíûõ èííîâàöèé, òåõíîïàðêîâ, ôîðìèðîâàíèå è ïðåäîñòàâëåíèå îòêðû-
òîãî äîñòóïà ê íàáîðàì äàííûõ;

® áåçîïàñíîñòü è ýêîëîãèÿ: îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé è èíûõ âèäîâ áåçî-
ïàñíîñòè; êà÷åñòâî è äîñòîâåðíîñòü îöåíîê ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèå
ýëåìåíòîâ «çåëåíîé» àðõèòåêòóðû. Ïðîåêòû: èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà, ñèñ-
òåìû âèäåîíàáëþäåíèÿ ïî êîíòðîëþ íàðóøåíèé ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, âèäåîàíàëèòè-
êè, ìîíèòîðèíãà ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, ó÷åòà îáúåêòîâ ãîðîäñêîãî áëàãîóñòðîéñòâà è äð.;

® öèôðîâîå ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî: ñèñòåìíàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ôóíêöèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ïåðåâîä àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè, â ýëåêòðîííûé âèä, âíåäðåíèå òåõíîëîãèé áåçáóìàæíîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà è äð.), à òàêæå ìàñøòàáíîå âîâëå÷åíèå ãðàæäàí â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ
ãîðîäîì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñåêòîðîâ â ñòðóêòó-
ðå ýêîíîìèêè ãîðîäà òðåáóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.
Îñíîâíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè äîëæíû ñòàòü ãîñóäàðñòâåííûå ðåñïóáëèêàíñêèå è
ãîðîäñêèå ïðîãðàììû, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñõåìà êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñòîëè÷-
íîé àãëîìåðàöèè, áèçíåñ-ïðîåêòû, ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â ãîðîäñêîì ðàçâèòèè, ñïåöèàëüíûå ôèíàíñîâûå ôîíäû, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, öèôðî-
âûå ïëàòôîðìû ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè è äð. [19].
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÇÌÅÐÅÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÇÈËÜÅÍÒÍÎÑÒÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Âûñîöêèé Ñ.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ýâîëþöèÿ õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì èìååò íåëèíåéíûé õàðàêòåð, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
âëèÿíèåì øîêîâ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû íà ïàðàìåòðû èõ ðàáîòû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ àíàëèòè÷åñêèé
èíòåðåñ âûçûâàþò ïðîáëåìû òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé, èëè óñòîé÷èâîñòè â óñëîâèÿõ ðèñêîâ. Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîò-
êè êîíöåïöèè îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

âî-ïåðâûõ, ïðîñòðàíñòâåííîé àñèììåòðè÷íîñòüþ ïîñëåäñòâèé øîêîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõî-
äèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïîìîãóò ðàçëè÷íûì òåððèòîðèÿì âûé-
òè èç êðèçèñà è ïîääåðæèâàòü óñòîé÷èâûé ðîñò ýêîíîìèêè, à òàêæå ñíèçèòü óðîâåíü øîêîâîé
íàãðóçêè â áóäóùåì;

âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè «êîíöåïòóàëüíûõ ðàìîê», ïîçâîëÿþùèõ îáúÿñíÿòü ïîñò-
êðèçèñíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó.

Òåðìèíû óñòîé÷èâîñòü (sustainability) è ðåçèëüåíòíîñòü (resilience) ÷àñòî îòîæäåñòâëÿþò, íî íà
ñàìîì äåëå ýòî äâà ñîâåðøåííî ðàçíûõ ïîíÿòèÿ. Êëþ÷åâîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìîé êîíöåï-
öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, áåç îãðàíè-
÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà
îäîáðèëè Ïîâåñòêó äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, â êîòîðîé îáîçíà-
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÷åíû 17 Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ). Êàæäîé èç Öåëåé ñòàâÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñâîè çàäà-
÷è, äëÿ íèõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ èíäèêàòîðû, îõâàòûâàþùèå ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè îáùåñòâà. Ñòðàíû àäàïòèðóþò ãëîáàëüíûå öåëè ê íàöèîíàëüíûì óñëîâèÿì èñõîäÿ èç ñîá-
ñòâåííûõ íàïðàâëåíèé, ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, è êàæäàÿ èç íèõ áóäåò â
êîíå÷íîì ñ÷åòå èìåòü ñâîþ êîìáèíàöèþ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (Àãàáåêîâà, 2021).

Îäíàêî äîñòèæåíèþ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå, ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå è äðóãèå óãðîçû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò êîíöåïöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ
óñòîé÷èâîñòè â óñëîâèÿõ ðèñêîâ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû. Ýêñïåðòàìè Ñòîêãîëüìñêîãî öåíòðà ðåçèëüåíò-
íîñòè äàííàÿ êàòåãîðèÿ îïðåäåëåíà êàê ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû (èíäèâèäóóìà, ëåñíûõ íàñàæäåíèé, ãîðîäà
èëè ýêîíîìèêè) ñïðàâëÿòüñÿ ñ èçìåíåíèÿìè è ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ (Âûñîöêèé, 2022).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîä÷åðêèâàåò âàæíóþ ðîëü èçìåðåíèé â èçó÷åíèè ïðîáëåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè. Îáóñëîâëåíî ýòî, âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé èñïîëüçóþò êàê ýêñïåðòíûå îöåíêè, òàê è îôèöèàëüíóþ ñòàòèñ-
òè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ; âî-âòîðûõ, ìåòîäû ñòàòèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèìåíÿþò äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè, çíàíèå êîòîðûõ âàæíî ïðè ïðèíÿòèè ýô-
ôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñíèæåíèþ øîêîâîé íàãðóçêè.

Àâòîðñêàÿ êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé îïðåäåëåíà ñèñòåìîé òðåõ
ñîñòàâëÿþùèõ (Âûñîöêèé, 2022).

Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìà ñâîéñòâ � äåôèíèöèè. Ñèñòåìà ñâîéñòâ, ñîäåðæàòåëüíî ïðèñóùèõ òåîðåòèêî-
ýêîíîìè÷åñêîìó òîëêîâàíèþ êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîãî (ñâîé-
ñòâà äèíàìè÷íîñòè è êîìïàðàòèâíîñòè) è àäàïòèâíîãî ïîäõîäîâ (ñâîéñòâî ïðè÷èííîé îáóñëîâëåííîñ-
òè), îáîáùåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî äàòü îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé â
óçêîì è øèðîêîì ïîíèìàíèè. Ðåçóëüòàò òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.
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âëèÿíèåì ñèñòåìû 
ôàêòîðîâ 

Ñâîéñòâî äèíàìè÷íîñòè 

 
 
 
 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçèëüåíòíîñòü – ýòî 
ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè ê øîêàì 

(ðèñêàì) ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, 

õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü îïåðåæåíèÿ 

(îòñòàâàíèÿ) ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â 

ñðàâíåíèè ñ òåððèòîðèåé-ýòàëîíîì ïî 

ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé îöåíêè êëþ÷åâûõ 

ôàêòîðîâ ðåçèëüåíòíîñòè 
Ñâîéñòâî 

êîìïàðàòèâíîñòè 

Ñâîéñòâî ïðè÷èííîé  
îáóñëîâëåííîñòè 

Òåîðåòè÷åñêèé 

ïîäõîä 
Äåôèíèöèÿ 
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Âî-âòîðûõ, îöåíêè è ìåòîäû àíàëèçà. Îöåíêè è ìåòîäû àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíî-
ñòè îñíîâàíû íà àíàëèòè÷åñêîì îïèñàíèè îäíîóðîâíåâûõ è ìíîãîóðîâíåâûõ òåððèòîðèàëüíûõ
ñâÿçåé, à òàêæå îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå îðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëè è ñóáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëÿòü äâà óðîâíÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îöåíîê óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé (ðèñ. 2).

Öåëü  
èññëåäîâàíèÿ 

Ñóáúåêò  
èññëåäîâàíèÿ 

  
ìèêðîóðîâåíü 

ñóáúåêò 

õîçÿéñòâîâàíèÿ, 

èíâåñòîð 

ìàêðîóðîâåíü 

ãîñóäàðñòâåííûå 

îðãàíû 

ìèíèìèçàöèÿ 

ðèñêîâ âåäåíèÿ 

õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè 

ìèíèìèçàöèÿ 

ìàêðîðèñêîâ 

ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

 Ðèñ. 2. Óðîâíè ïðîåêòèðîâàíèÿ îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé
â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòà è öåëåé èññëåäîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Öåëè ìèêðî- è ìàêðîóðîâíåé âçàèìîçàâèñèìû. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè íà ìèêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ ESG-êîíöåïöèÿ, êëþ÷å-
âàÿ èäåÿ êîòîðîé ñîñòîèò â èíòåãðàöèè áèçíåñà â ãëîáàëüíûå ïðîöåññû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñïåöèàëèñòàìè àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ FM Global ðàçðàáîòàí Ãëî-
áàëüíûé èíäåêñ ðåçèëüåíòíîñòè (FM Global�, 2022). Êëþ÷åâàÿ öåëü ïîñòðîåíèÿ äàííîãî èí-
äåêñà � ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé î âåäåíèè áèçíåñà â ñòðàíå, îöåíêè ðèñêà èíâåñòè-
ðîâàíèÿ íà åå òåððèòîðèè. Ãëîáàëüíûé èíäåêñ ðåçèëüåíòíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïîçèò-
íóþ îöåíêó óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, öåïî÷åê ïîñòàâîê è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïîòåðü
êà÷åñòâà ïî ñòðàíàì ìèðà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ñòðóêòóðà Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà ðåçèëüåíòíîñòè êîìïàíèè FM Global 

 

Ïîêàçàòåëü Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè 

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä 

Óðîâåíü ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ Âñåìèðíûé áàíê 

Íåôòååìêîñòü 
Óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ôåäåðàëüíîé 

ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÑØÀ 

Óðîâåíü óðáàíèçàöèè íàñåëåíèÿ Äàííûå ÎÎÍ 

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè êà÷åñòâà (ðèñê ïîòåðè êà÷åñòâà) 
Îöåíêà âëèÿíèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé FM Global 

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ñòèõèéíûõ áåäñòâèé (ðèñêè ïîòåðü â 
ðåçóëüòàòå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé) FM Global 

Îöåíêà ïîæàðíîé îïàñíîñòè FM Global 

Îöåíêà êèáåðáåçîïàñíîñòè 
Äàííûå ÎÎÍ è íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè 

Freedom House 

Îðãàíèçàöèÿ öåïî÷åê ïîñòàâîê 
Óðîâåíü êîððóïöèè Âñåìèðíûé áàíê 

Êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîé è êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì 

Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì 

Ïðîçðà÷íîñòü öåïî÷åê ïîñòàâîê Âñåìèðíûé áàíê 
 Èñòî÷íèê: FM Global.
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Àãðåãèðîâàíèå òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1, ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü ñòàíäàðòèçîâàííóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíò-
íîñòè òåððèòîðèé ïî øêàëå îò íóëÿ äî ñòà. Ïðè ýòîì â ñòðàíàõ ñ íóëåâîé îöåíêîé óðîâåíü ðåçèëü-
åíòíîñòè ïðèçíàåòñÿ ñàìûì íèçêèì, à â ñòðàíàõ ñ îöåíêîé ñòî � ñàìûì âûñîêèì. Íèçêàÿ îöåíêà
óðîâíÿ ðåçèëüåíòíîñòè óêàçûâàåò íà âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ áèçíåñà íà òåððè-
òîðèè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì FM Global äàòü ðåéòèíãîâóþ îöåíêó óðîâíÿ ðåçèëü-
åíòíîñòè ïî÷òè ïî 130 ñòðàíàì ìèðà. Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíîê Ãëîáàëüíîãî èíäåê-
ñà ðåçèëüåíòíîñòè ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ çà 2021 ã.

Òàáëèöà 2 
Îöåíêè Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà ðåçèëüåíòíîñòè êîìïàíèè FM Global ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ çà 2021 ã. 

 

Ñòðàíà Îöåíêà óðîâíÿ ðåçèëüåíòíîñòè Çíà÷åíèå ðåéòèíãà 

Ðîññèÿ 56,3 53 

Êàçàõñòàí 54,5 56 

Àðìåíèÿ 46,9 72 

Êûðãûçñòàí 28,2 113 

 
Èñòî÷íèê: äàííûå FM Global.

Äàííûå òàáë. 2 óêàçûâàþò íà ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèé óðîâåíü ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé
ñòðàí ÅÀÝÑ, ò.å. íà ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå ðèñêè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èíâåñòè-
ðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äåòàëèçàöèÿ îöåíîê ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ óêàçûâàåò íà èõ ñëàáûå ñòîðî-
íû: êèáåðáåçîïàñíîñòü, áîðüáà ñ êîððóïöèåé, ïðîçðà÷íîñòü öåïî÷åê ïîñòàâîê, ïîëèòè÷åñêèå ðèñ-
êè è äð. Îöåíêà èíäåêñà ïî Áåëàðóñè ñïåöèàëèñòàìè FM Global íå ðàçðàáàòûâàåòñÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ìàêðîîöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåð-
ðèòîðèé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè çàëîæåíû â òðóäàõ Àêáåð-
äèíîé, Martin, Lagravinese è äð.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ñîïðîòèâëåíèÿ ðåãèîíà ýêîíîìè÷åñêèì øîêàì Lagravinese ïðåäëîæèë èñ-
ïîëüçîâàòü èíäåêñ  (1) (Lagravinese, 2015):

/ /
,

/
i i

res

GRP GRP GDP GDP

GDP GDP
β ∆ − ∆=

∆ (1)

ãäå 
resβ  � îöåíêà èíäåêñà ñîïðîòèâëåíèÿ ðåöåññèè;

iGRP  � âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò i-ãî ðåãèîíà;

GDP  � âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò.
Âòîðûì íàïðàâëåíèåì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ âîññòàíîâëå-

íèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñêîðîñòüþ è ñòåïåíüþ âûõîäà ýêîíîìèêè òåððèòîðèè èç ðåöåññèè.
Îöåíêà ïðîöåññà âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì òåððèòîðèé â ïîñòðåöåññèîííûé ïåðèîä
ìîæåò áûòü äàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùåé çàâèñèìîñòè (2) (Lagravinese, 2015):

/
,

/

i i

reñ

GRP GRP

GDP GDP
β ∆=

∆
(2)

ãäå reñβ  � îöåíêà èíäåêñà âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ïîñëå ðåöåññèè.

Íåäîñòàòêîì ïîêàçàòåëåé (1) è (2) ÿâëÿåòñÿ èõ èçáûòî÷íîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ìíîæåñòâîì îïåðà-
öèé ñîïîñòàâëåíèé. Íå ÿñíà è ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ çàâèñèìîñòè (1), â ÷èñëèòåëå êîòîðîé èç òåìïà
ïðèðîñòà êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåãèîíó âû÷èòàþò òåìï ïðèðîñòà àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ñòðàíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíèòü îöåíêè èíäåêñîâ (1) è (2) ñîîòíîøåíèåì èíäåêñîâ
êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ ðåãèîíà è ñòðàíû îòäåëüíî â ïåðèîä ñîïðîòèâëåíèÿ êðèçèñó è âîññòàíîâ-
ëåíèÿ â ïîñòøîêîâûé ïåðèîä:
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) ,( GRPi
res reñ

GDPi

I

I
β β = (3)

ãäå GRPiI  � îöåíêà äèíàìèêè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà i-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä âîññòàíîâëå-
íèÿ èëè ñîïðîòèâëåíèÿ;

GDPiI  � îöåíêà äèíàìèêè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ èëè ñîïðî-
òèâëåíèÿ.

Ïðÿìîå ñîîòíîøåíèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ïî ðåãèîíó ñî ñòðàíîé èëè äðóãîé òåððèòîðèåé-
ýòàëîíîì, êàê ýòî ïîêàçàíî â ôîðìóëå (3), ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíò-
íîñòè òåððèòîðèé, ïðåäñòàâëåííîìó íà ðèñ. 1.

Èñïîëüçîâàíèå çàâèñèìîñòè (3) ïðè ìîäåëèðîâàíèè îöåíîê ñîïðîòèâëåíèÿ êðèçèñó è âîññòà-
íîâëåíèÿ â ïîñòøîêîâûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò óíèôèöèðîâàòü èõ êðèòåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ. È äëÿ
èíäåêñà ñîïðîòèâëåíèÿ, è äëÿ èíäåêñà âîññòàíîâëåíèÿ îíè ðàâíû åäèíèöå. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåí-
êà äèíàìèêè êëþ÷åâîãî èíäèêàòîðà ïî ðåãèîíó ñ òåððèòîðèåé-ýòàëîíîì ïî ôîðìóëå (3) â ïåðèîä
ñîïðîòèâëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü êëàññèôèêàöèîííóþ øêàëó êà÷åñòâåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 
Îáîáùàþùàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè òåððèòîðèé 

 

Îöåíêà îïåðåæåíèÿ (îòñòàâàíèÿ) äèíàìèêè 
êëþ÷åâîãî èíäèêàòîðà k-é òåððèòîðèè ïî 

ñðàâíåíèþ ñ òåððèòîðèåé-ýòàëîíîì â ïåðèîä Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà 

ñîïðîòèâëåíèÿ êðèçèñó âîññòàíîâëåíèÿ  
ïîñëå øîêà 

Õàðàêòåðèñòèêà 

Âûñîêàÿ > 1 > 1 
Ñèëüíàÿ ñîïðîòèâëÿåìîñòü êðèçèñó è 

îòíîñèòåëüíî âûñîêèé òåìï âîññòàíîâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè 

Ïîëîæèòåëüíûì < 1 > 1 Íèçêàÿ ñîïðîòèâëÿåìîñòü øîêàì, íî âûñîêàÿ 
ñòåïåíü âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè 

Ñ
 ã

è
ñ
òå

-
ð
å
çè

ñ
í
û

ì
 

ý
ô

ô
å
êò

î
ì

 

Îòðèöàòåëüíûì > 1 < 1 Âûñîêàÿ ñîïðîòèâëÿåìîñòü øîêàì, íî íèçêàÿ 
ñòåïåíü âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè 

Íèçêàÿ < 1 < 1 
Ñëàáàÿ ñîïðîòèâëÿåìîñòü ñèñòåìû êðèçèñàì 
è îòíîñèòåëüíî íèçêèé òåìï ðîñòà âûõîäà èç 

ðåöåññèè 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííîé øêàëû è äàííûõ òàáë. 4 ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî òîëüêî ã. Ìèíñê è
Ìèíñêàÿ îáëàñòü îòíîñÿòñÿ ê òåððèòîðèÿì ñ âûñîêîé îöåíêîé óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè.

Òàáëèöà 4 
Îöåíêè èíäåêñîâ ñîïðîòèâëåíèÿ ðåöåññèè è âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ðåöåññèè 2015–2016 ãã.  

ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
 

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 
ýêîíîìèêè òåððèòîðèè  
çà óêàçàííûå ãîäû, % Òåððèòîðèÿ 

2011–2014 2017–2019  

Îöåíêà èíäåêñà 
ñîïðîòèâëåíèÿ 

ðåöåññèè â ïåðèîä ñ 
2011 ïî 2014 ã.  

Îöåíêà èíäåêñà 
âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå 

ðåöåññèè ñ 2017 ïî 2019 ã.  

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 101,724 103,066 0,993 1,007 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 103,326 101,558 1,008 0,992 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 102,465 101,759 1,000 0,994 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 104,397 102,149 1,019 0,998 

ã. Ìèíñê 103,040 103,225 1,006 1,009 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 105,619 104,063 1,031 1,017 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 101,118 100,998 0,987 0,987 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 102,460 102,331 Õ Õ 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îòðàñëåâàÿ îöåíêà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè äàíà ïî ñåêöèÿì Îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÝÄ) ïî ïîêàçàòåëþ âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5 
Îöåíêà äèíàìèêè âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ñ ðàçëè÷íûì òèïîì ðåçèëüåíòíîñòè çà 2010-2019 ãã., â öåíàõ 2010 ã., ìëí ðóá. 
 

â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ 
Çîíà / Îöåíêà 

ðåçèëüåíòíîñòè 
Ñåêöèè 
ÎÊÝÄ 

Îáùèé 
àáñîëþòíûé 
ïðèðîñò ÂÄÑ,  

ìëí ðóá. 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà 
÷èñëåííîñòè 

çàíÿòûõ 

I / íèçêàÿ E, F, L, M, N, 
O, P, Q 

-540,10 -65,71 -474,39 

II / íèçêîå ñîïðîòèâëåíèå – 
âûñîêîå âîññòàíîâëåíèå 

C, D 913,80 1 563,48 -649,68 

III / âûñîêàÿ G, H, I, J 1 339,70 1 118,70 221,00 

IV / âûñîêîå ñîïðîòèâëåíèå – 
íèçêîå âîññòàíîâëåíèå 

A, B, K, R 382,60 790,49 -407,89 

Èòîãî ïî ýêîíîìèêå: 2 096,00 3 406,96 -1 310,96 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàáë. 5, â çîíó ñ âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè
ñëåäóåò îòíåñòè îðãàíèçàöèè ñëåäóþùèõ ñåêöèé ÎÊÝÄ: îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ (G), òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåð-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (H), óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ (I), èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü (J).
Óñòàíîâëåíî, ÷òî óêàçàííûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñôîðìèðîâàëè 63,9% (1339,7 /
2096,0) ïðèðîñòà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ýêîíîìèêå Áåëàðóñè çà 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ óðîâíåì 2010 ã. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèðîñòà ÂÄÑ ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
òðóäà, ò.å. â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïîä âëèÿíèåì íàçâàííîãî ôàêòîðà ÂÄÑ
îðãàíèçàöèé òðåòüåé çîíû óâåëè÷èëàñü íà 1118,7 ìëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 83,5% (1118,7 / 1339,7)
îò îáùåãî ïðèðîñòà ÂÄÑ.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íåãàòèâíî ïîâëèÿëî
íà äèíàìèêó âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïîòåðè îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå 1310,96 ìëí ðóá.
â öåíàõ 2010 ã. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè òðåòüåé çîíû
(çà èñêëþ÷åíèåì îðãàíèçàöèé ñåêöèè (H)) ïðèâåëà ê óâåëè÷åíèþ ÂÄÑ íà 221,0 ìëí ðóá.

Äîïîëíèòåëüíûå àâòîðñêèå ðàñ÷åòû äîêàçûâàþò, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðîëîíãàöèè ïåðèîäà âîññòà-
íîâëåíèÿ íà îäèí ãîä, ò.å. îöåíêè èíäåêñà âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ðåöåññèè ñ 2017 ïî 2020 ã.,
çàôèêñèðîâàí òîëüêî îäèí âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì ðåçèëüåíòíîñòè �
«Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü».

Â-òðåòüèõ, ôàêòîðû èëè äåòåðìèíàíòû ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè, ýìïèðè÷åñêàÿ âåðèôèêà-
öèÿ êîòîðûõ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñòàòèñòè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ïðîñòðàíñòâå
è âðåìåíè, òàêæå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëè èññëåäîâàíèÿ àíàëèç ôàêòîðîâ ðåçèëüåíòíîñòè ìîæåò áûòü òåððèòîðè-
àëüíûì è îòðàñëåâûì (àíàëèç ðûíêà). Ñîáñòâåííî òåððèòîðèàëüíûé àíàëèç ñâîäèòñÿ ê ïîèñêó
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö â öåëîì (ðàé-
îí, îáëàñòü, ãîðîä, ñòðàíà), à îòðàñëåâîé èëè àíàëèç ðûíêà � ê ìîäåëèðîâàíèþ ôàêòîðîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëåé) òåððèòîðèé èëè îòäåëüíûõ
ðûíêîâ ïðîèçâîäñòâà (ñáûòà) ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñ-
òè îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñåêöèè ÎÊÝÄ «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü».

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìíîæåñòâåííîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äîêàçàíî ñóùåñòâîâàíèå
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ,
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îòíåñåííûõ ê ñåêöèè ÎÊÝÄ «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü», è èíäåêñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð),
à òàêæå îáúåìîì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòðîå-
íû ðåãðåññèîííûå çàâèñèìîñòè ïî äèíàìè÷åñêèì äàííûì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò îáúåìà
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî (ìîäåëü 1) è èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (ìîäåëü 2). Ñ öåëüþ ó÷åòà àâòîêîððåëÿöèè â îñòàòêàõ îöåíêè ïàðàìåòðîâ ïî ìîäåëÿì äàíû
îáîáùåííûì ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (ÎÌÍÊ). Ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëåí â òàáë. 6.

Òàáëèöà 6 
Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ðóá.) îò îáúåìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé  

â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî (Õ1, äîëë. ÑØÀ) è èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Õ2, êîýô.)  
ïî îðãàíèçàöèÿì ñåêöèè «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» çà 2010–2020 ãã. 

 

Îöåíêè ïàðàìåòðîâ 
Ïàðàìåòð ìîäåëè ðåãðåññèè 

Ìîäåëü 1 Ìîäåëü 2 

Ñâîáîäíûé ÷ëåí 
(t-ñòàòèñòèêà) 

3155,25 
1,86 

-49783,0 
-6,24 

Êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè ïðè Õ1 
(t-ñòàòèñòèêà) 

0,993 
2,67 

– 

Êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè ïðè Õ2 
(t-ñòàòèñòèêà) 

– 
70521,7 

7,19 

R2 0,471 0,852 

F 7,1 51,8 

DW 1,385 1,415 

 
 

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 6, ìîäåëè 1 è 2 ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî
íà 1 äîëëàð ÑØÀ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 0,993 ðóá. â öåíàõ
2010 ã. Â òî æå âðåìÿ ðîñò È×Ð íà 0,001 ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñðåäíåì íà 70,5 ðóá.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ, êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè âûñîêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè îðãàíèçàöèé â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè ÿâëÿëèñü íàâûêè è
óìåíèÿ íàñåëåíèÿ, îòðàæåííûå â àíàëèçå ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ È×Ð, à òàêæå óðîâåíü ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â äîêëàäå èçëîæåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëü-
åíòíîñòè, âêëþ÷àþùèå ñâîéñòâà è äåôèíèöèè, ìåòîäû îöåíêè è àíàëèçà, à òàêæå ôàêòîðû ðåçè-
ëüåíòíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçè-
ëüåíòíîñòè ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî ê ðåãèîíàì ñ âûñîêèì åå óðîâíåì ñëåäóåò îòíåñòè öåíò-
ðàëüíûå ðåãèîíû ñòðàíû � ã. Ìèíñê è Ìèíñêóþ îáëàñòü. Îòðàñëåâîé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü
âèä äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè ê êðèçèñó 2015�2016 ãã. Ê òà-
êîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ñåêöèÿ ÎÊÝÄ «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü». Óñòàíîâëåíî, ÷òî âûñî-
êèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèëüåíòíîñòè îáåñïå÷åí ïðåèìóùåñòâåííî ôàêòîðàìè È×Ð è îáúå-
ìîì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÏÐÅÔÅÐÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ ÐÅÆÈÌÎÂ
Â ÐÎÑÑÈÈ È ÁÅËÀÐÓÑÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÎÏÛÒÀ

ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ÇÎÍ

Êîòîâ À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò Åâðîïû ÐÀÍ, ÐÀÍÕèÃÑ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ã. Ìîñêâà

Ïðåôåðåíöèàëüíûé ðåæèì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî ïîíÿòèå ñîáñòâåííî ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, íî è âçàèìîñâÿçàííîå îñìûñëåííîå åäèíñòâî íîðì è ïðàâèë äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ îáóñëîâèë ôîðìèðîâàíèå ïðèìåíèìîé ê èõ óñëîâèÿì ïðàâîâîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ: òåððèòîðèé
îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â ìîíîãîðîäàõ, îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ñîçäàííûå â ðåãóëÿðíîì ïîðÿäêå, â Êàëèíèíãðàäñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñ-
òÿõ, â Ðåñïóáëèêå Êðûì è Ñåâàñòîïîëå, â Àðêòè÷åñêîé çîíå), ñâîáîäíûé ïîðò Âëàäèâîñòîê ñ
ðàñïðîñòðàíåíèåì íà êëþ÷åâûå òèõîîêåàíñêèå ãàâàíè â Õàáàðîâñêîì êðàå, Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè,
Êàì÷àòñêîì êðàå, ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðóþò øåñòü
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ) � ïî îäíîé â êàæäîì îáëàñòíîì àäìèíèñòðàòèâíîì öåíòðå,
âêëþ÷àÿ ã. Ìèíñê; ê íèì òàêæå ìîæíî îòíåñòè îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû («Âåëèêèé êàìåíü» è
Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé). Ëüãîòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåçèäåíòàì çîíû «Áðåìèíî-Îðøà». Õàðàê-
òåðíîé ÷åðòîé ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îáùèõ ðàìî÷íûõ
óñëîâèé � ñïåöèàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àþùèõ ñòàòóñ ðåçè-
äåíòà çîíû. Ó÷àñòâóþùèì â ýòîé ïðîöåäóðå íóæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

® îáúåì èíâåñòèöèé â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà äîëæåí áûòü íå ìåíåå 1 ìëí åâðî (èëè 500 òûñ.
åâðî ïðè óñëîâèè èõ èíâåñòèðîâàíèÿ â òå÷åíèå 3 ëåò ñ äàòû ðåãèñòðàöèè);

® ïðîèçâîäñòâî äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà ýêñïîðò èëè ðåøåíèå çàäà÷ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Ðåçèäåíòàì ÑÝÇ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè ïî îñâîáîæäåíèþ îò íàëîãà íà ïðè-

áûëü, íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü (â òå÷åíèå òðåõ ëåò), ëüãîòû ïî óïëàòå çåìåëüíîãî íàëîãà. Óñòàíîâ-
ëåíà ïëàíêà ó÷àñòèÿ äëÿ ïðîåêòîâ èíâåñòîðîâ â ðàçìåðå 10 ìëí åâðî, ÷òîáû ðåçèäåíòû ñìîãëè
ïðåòåíäîâàòü íà ïîäêëþ÷åíèå ê èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. Ðàçðàáîòàí òàêæå ñïèñîê âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå
ïîäïàäàþò ïîä ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå (îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, áàíêîâñêîå è ñòðàõî-
âîå äåëî, èãîðíûé áèçíåñ è äð.).

Íûíåøíåå ðàçâèòèå ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ðàçëè÷àåòñÿ. Â Ðîññèè ïîñëå ïàóçû â 2019�2020 ãã. íà÷àëàñü íîâàÿ âîëíà ñîçäàíèÿ îñîáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí: â Àñòðàõàíñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ñìîëåíñêîé, Èâàíîâñêîé, Êóð-
ñêîé,  Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ è Ïåðìñêîì êðàå [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ àíàëîãè÷íûõ çîí â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå � Þãðå è Ðåñïóáëèêå
Òûâà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  íà âûñøåì óðîâíå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè ðàñøèðåíèÿ
ñïåöèàëüíûõ çîí. Â ñëó÷àå ðàçìåùåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òîðîâ åìó ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû òå æå ëüãîòû â ëþáîì íàñåëåííîì ïóíêòå, ÷òî è â ñïåöèàëü-
íîé çîíå [2]. 25 ìàðòà 2022 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûë ïîäïèñàí Óêàç ¹ 119, êîòî-
ðûé âíåñ èçìåíåíèÿ â ðàíåå èçäàííûå óêàçû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ÑÝÇ. Äîêóìåíòû ïðè-
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âîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ Çàêîíîì îò 31 äåêàáðÿ 2021 ã. «Îá èçìåíåíèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ». Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, ïîëíîìî÷èÿ ïî óñòàíîâëåíèþ è
èçìåíåíèþ îáùèõ ïëîùàäåé è ãðàíèö ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïåðåäàíû îò Ïðåçèäåíòà
Ïðàâèòåëüñòâó [3].

Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå òî÷íûõ îáúåêòîâ-àíàëîãîâ äëÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ, äåé-
ñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, àíàëèç îñîáåííîñòåé ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåôåðåíöèàëüíûì ðåæèìàì, äåéñòâóþùèì íà òåððèòîðèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà,
âûïîëíåí íà ïðèìåðå îïûòà 27 ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïîäîáíûé ðàñøèðåííûé ñòðàíîâûé îõ-
âàò ïîçâîëÿåò ïîäîáðàòü íàèáîëåå òî÷íûå îáúåêòû-àíàëîãè äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåôåðåíöèàëü-
íûõ ðåæèìîâ, èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè è Áåëàðóñè, ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ.

Ïîíÿòèå «îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí» ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Âìåñòî ýòîãî ïðèìåíÿåòñÿ óêàçàíèå íà êîí-
êðåòíûå âèäû çîí: çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè (free trade zone), ñâîáîäíûé ïîðò (free port), ñâîáîä-
íûé ñêëàä (free warehouse), ïðîìûøëåííûé ïàðê (industrial park), íàó÷íûé ïàðê (science park);
òåõíîïàðê (technopark); èíäóñòðèàëüíûé ïàðê (industrial park).

Äëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íàõîäèòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ èñ-
õîäíûì ïðèíöèïîì î ñîõðàíåíèè ðàâåíñòâà êîíêóðåíöèè è íåäîïóùåíèè ñîçäàíèÿ ýêñêëþçèâíûõ
ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñëîâèé.

Õàðàêòåðèñòèêè íåêîòîðûõ íàèáîëåå öåëîñòíî îôîðìëåííûõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ â
ÅÑ ïðèâåäåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).

Âìåñòå ñ òåì ðàçëè÷íûå òèïû çîí, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê «ñïåöèàëüíûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì», ðàáîòàþò â ÅÑ è îòëè÷àþòñÿ êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè � ãåîãðà-
ôèåé ñîçäàíèÿ; ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ ðàçíîé ñëîæíîñòè; ðåøàåìûìè ïðîáëåìàìè, ñîñòà-
âîì âîâëå÷åííûõ â èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óãëóáëåíèåì
îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ òàêîãî âàæíîãî ïàðàìåòðà äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êàê ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ, òî îí âàðüèðóåò îò 10 ëåò (íàïðèìåð, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå çîíû â Âåëèêîáðèòàíèè) äî áîëåå äëèòåëüíûõ ïåðèîäîâ (êåéñ çîíû «Êàäèñ»
â Èñïàíèè, êîòîðàÿ äåéñòâóåò ñ 1929 ã.)

Òàáëèöà 
Ìîäåëè ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ â ñòðàíàõ ÅÑ 

Êðèòåðèé Èðëàíäèÿ Èñïàíèÿ 
Âåëèêîáðèòàíèÿ  

(äî 2021 ã.) Ïîëüøà ×åõèÿ 

Ïåðèîä è 
ïðè÷èíà 
ñîçäàíèÿ 

Ñ 1959 ã. â êà÷åñòâå 
ìåðû ïðåîäîëåíèÿ 
ãëóáîêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà 

Çîíà «Øåííîí» – 
ïåðâàÿ â ìèðå 

Èñïîëüçîâàíèå 
ïîòåíöèàëà êðóïíûõ 
ïîðòîâûõ ãîðîäîâ 
ñòðàíû 

1990-å ãîäû ñ öåëüþ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â 
äåïðåññèâíûõ ðàéîíàõ 
ñòðàíû [4] 

Òðàíñôîðìàöèîííûé 
ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå  

1989 ã. – çàêîí  
«Î õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííûõ ñóáúåêòîâ» 

1994 ã. – «Î ñïåöèàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ»  

2002 ã. – «Î ãîñóäàðñòâåííîì 
ñîäåéñòâèè» 

1998 ã. – ñîçäàíèå 
ðåæèìà 
ïðîìûøëåííûõ 
çîí 
(ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðîåêòû â ñôåðå 
ïðîìûøëåííîñòè) 

2006 ã. – 
ïðîãðàììà 
«Ïîääåðæêà 
ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííûõ 
çîí» 

Êîëè÷åñòâî çîí Îêîëî 60  2 (Áàðñåëîíà è 
Êàäèñ) 

5 (2013) 35 
(2013) 

14 34 (2013) 

Îñîáåííîñòè 
ïðåôåðåíöèàëü-
íîãî ðåæèìà 

Äâóõýòàïíîå 
ðàçâèòèå: âíà÷àëå 
äðàéâåðû – 
ìåæäóíàðîäíûé 
òóðèçì è 
áåñïîøëèííàÿ 
òîðãîâëÿ; çàòåì – 
èíîñòðàííûå 
èíâåñòèöèè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà 

Ìíîãîïðîôèëüíîñòü 
ìåð, ó÷èòûâàþùèõ 
ðåæèì ñâîáîäíûõ 
òàìîæåííûõ çîí, 
«ñâîáîäíûõ 
ñêëàäîâ», çîí 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè 
è ïðîìûøëåííûõ 
ïîëèãîíîâ 

Èìïîðòèðóåìûå 
òîâàðû íå 
ïîäâåðãàþòñÿ 
òàìîæåííîé 
þðèñäèêöèè 
Åâðîñîþçà 

 Îïðåäåëåíèå ëèìèòîâ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè 
ÅÑ 

Äîòàöèè è 
ñóáñèäèðîâàíèå 
ïðîöåíòíûõ  
ñòàâîê èç 
ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà 
Áåçâîçìåçäíàÿ 
èëè ëüãîòíàÿ 
ïåðåäà÷à 
ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêòèâîâ 
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Íàïðèìåð, îñíîâíûìè ëüãîòàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè â Âåëèêîáðèòàíèè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
çîí â òå÷åíèå 10 ëåò ñ äàòû îïðåäåëåíèÿ, ÿâëÿëèñü: 1) îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ñòàâîê íà ïðîìûøëåí-
íóþ è êîììåð÷åñêóþ ñîáñòâåííîñòü; 2) ñòîïðîöåíòíûå ñêèäêè íà êîðïîðàòèâíûé è ïîäîõîäíûé íàëî-
ãè íà êàïèòàëüíûå çàòðàòû äëÿ ïðîìûøëåííûõ è êîììåð÷åñêèõ çäàíèé. Ñèñòåìà ëüãîò â Âåëèêîáðèòà-
íèè çàìåòíî îòëè÷àëàñü îò äåéñòâóþùèõ â Áåëüãèè è Ôðàíöèè, ãäå ëüãîòû ïðåäëàãàëèñü íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿì � â îñíîâíîì â âèäå äåñÿòèëåòíåãî îñâîáîæäåíèÿ îò êîðïîðàòèâíîãî ïîäîõîäíîãî
íàëîãà. Â Âåëèêîáðèòàíèè æå îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ áûëî äåñÿòèëåòíåå îñâîáîæäå-
íèå îò óïëàòû íàëîãîâ, êîòîðîå íå îáÿçàòåëüíî ïîëó÷àëîñü ïðåäïðèÿòèÿìè çîíû. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòàëî ñîáñòâåííûé ó÷àñòîê, âûãîäà ïî ñòàâêå îáû÷íî âûðàæàëàñü â ïîâûøåíèè
öåí íà çåìëþ. Òî÷íî òàê æå, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ñäàâàëè â àðåíäó ñâîþ çåìëþ è çäàíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü
ëüãîò ïî ñòàâêàì ïðèñâàèâàëàñü çåìëåâëàäåëüöåì â âèäå áîëåå âûñîêîé àðåíäíîé ïëàòû. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ýòî ñóùåñòâåííî ñòèìóëèðîâàëî ðàçâèòèå ñåêòîðà íåäâèæèìîñòè. Ïðåäïðèÿòèÿì â òàêèõ çîíàõ
áûëî ðàçðåøåíî ïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè âèäàìè ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè
áðèòàíñêîãî ïàêåòà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çà ïðåäåëàìè ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ ÿâëÿëèñü ãðàíò
íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå (RDG) è ðåãèîíàëüíàÿ öåëåâàÿ ïîìîùü (RSA). RDG ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ñõåìó ãðàíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòîì, êîòîðàÿ áûëà äîñòóïíà òîëüêî â îôèöèàëüíî îáîçíà÷åííûõ
çîíàõ ðàçâèòèÿ. RDG ìîãëà ïðèíèìàòü ôîðìó ëèáî ñóáñèäèè â ðàçìåðå 15% êàïèòàëüíûõ çàòðàò,
ëèáî ñóáñèäèè íà òðóäîóñòðîéñòâî â ðàçìåðå 3000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ íà êàæäîå íîâîå ñîçäàâàåìîå
ðàáî÷åå ìåñòî. RSA äîñòóïíà âî âñåõ ðåãèîíàõ è îáû÷íî ñîñòîèò èç êàïèòàëüíûõ ãðàíòîâ èëè ãðàí-
òîâ íà îáó÷åíèå.

Â 2011 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè íà÷àëàñü íîâàÿ âîëíà ñîçäàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí (Enterprise
Zones) â íàèáîëåå îòñòàëûõ òåððèòîðèÿõ. Â áþäæåòå è ñîïóòñòâóþùåì Ïëàíå ðîñòà íà 2011 ã. áûëè
îáúÿâëåíû ïëàíû ïî ñîçäàíèþ 24 òàêèõ çîí. Â 2015 ã. äîáàâèëèñü åùå 2 çîíû â àýðîïîðòó Áëýêïóëà è
Ïëèìóòå. Â 2015 ã. áûëî îáúÿâëåíî î ñîçäàíèè 18 íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí, à òàêæå î ðàñøèðå-
íèè äî 8 ñóùåñòâóþùèõ çîí, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èõ îáùåå êîëè÷åñòâî äîñòèãëî 44. Çîíû èìåëè ïðàâî
ïîäàòü çàÿâêó íà ïîëó÷åíèå èç Ôîíäà ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû 59 ìëí ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ äëÿ ïîääåð-
æêè âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò èç Ôîíäà êàïèòàëüíûõ ãðàíòîâ � 100 ìëí ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ äëÿ ïîääåðæ-
êè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Ñ 2014 ã. äåéñòâóåò ñèñòåìà ìåð ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ ïîîùðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ê ðàçìåùåíèþ ðÿ-
äîì ñ óíèâåðñèòåòàìè. Ê íà÷àëó 2014 ã. â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîíàõ Âåëèêîáðèòàíèè áûëè ñîçäàíû
4649 ðàáî÷èõ ìåñò (à òàêæå 2965 ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðîèòåëüñòâå). Â àâãóñòå 2015 ã. ðåçóëüòàòèâíîñòü
çíà÷èòåëüíî âûðîñëà � Enterprise Zones ñîçäàëè 19 000 ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëåêëè 2,2 ìëðä ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è áîëåå 500 íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íîâîå ïîêîëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí ïðåäëàãàëî ðÿä ñòèìóëîâ, â òîì ÷èñëå ñêèäêè íà áèç-
íåñ-òàðèôû, óïðîùåííîå ïëàíèðîâàíèå, ñâåðõáûñòðîå øèðîêîïîëîñíîå ñîåäèíåíèå, à òàêæå ðàñøè-
ðåííûå íîðìû êàïèòàëà (ECA) äëÿ íåáîëüøîãî ÷èñëà çîí ïðåäïðèÿòèé â îáñëóæèâàåìûõ ðàéîíàõ,
êîòîðûå ðàçðåøàþò 100-ïðîöåíòíûå íàäáàâêè çà ïåðâûé ãîä äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàâîäîâ.

Â ôåâðàëå 2013 ã. ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ñîçäàíèè Ôîíäà ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû (LIF) ñ
öåëüþ ïîääåðæêè ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ óñêîðåííûì çàïóñêîì îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí è
âîêðóã íèõ, à òàêæå ñ êðóïíîìàñøòàáíîé æèëèùíîé çàñòðîéêîé. Èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
ëîñü íà îñíîâå ëèáî çàéìà, ëèáî äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, óïðàâëåíèåì çàíèìàëîñü Àãåíòñòâî ïî äåëàì
æèëüÿ è ñîîáùåñòâ. Îáúåì ïðåäîñòàâëåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèë 59 ìëí ôóíòîâ ñòåðëèí-
ãîâ. Çàÿâêè áûëè îòêðûòû äëÿ âñåõ 25 êîðïîðàòèâíûõ çîí. Â îêòÿáðå 2013 ã. ïðàâèòåëüñòâî îáúÿ-
âèëî î ñîçäàíèè Ôîíäà êàïèòàëüíûõ ãðàíòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí â ðàçìåðå 100 ìëí ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ äëÿ çàâåðøåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Îãðàíè÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãðàíòî-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàëèñü, îæèäàëîñü, ÷òî âñå ïðîåêòû áóäóò íàïðàâëåíû íà
áîðüáó ñ «ðûíî÷íûìè ñáîÿìè».

Íàèáîëåå àâòîðèòåòíûì áûëî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå ïî çàêàçó Äåïàðòàìåíòà îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû â 1995 ã., îõâàòèâøåå 22 èç 25 ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí, îïðåäåëåííûõ â ïåðèîä ñ
1981 ïî 1984 ã. Îñíîâíûå åãî ðåçóëüòàòû: îêîëî 126 000 ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, èç íèõ äî 58 òûñ.
äîïîëíèòåëüíûå. Çàòðàòû íà ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñîñòàâèëè îêîëî 17 000 ôóí-
òîâ ñòåðëèíãîâ (26 000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ â òåêóùèõ öåíàõ), èñõîäÿ èç 10-ëåòíåãî ñðîêà äåéñòâèÿ.
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Êîýôôèöèåíò ÷àñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ëåâåðèäæà (ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé íà
åäèíèöó áþäæåòíûõ) ïðèìåðíî îò 1 äî 2,3.

Íåêîòîðûå óðîêè, èçâëå÷åííûå èç áðèòàíñêîãî îïûòà äåéñòâîâàâøèõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðå-
æèìîâ, òàêîâû [5]: îíè äåéñòâèòåëüíî âîññòàíîâèëè íåêîòîðûå çàáðîøåííûå îáëàñòè, íî èõ âðÿä
ëè ìîæíî áûëî ïðèçíàòü ïðèîðèòåòíûìè, êîòîðûìè îíè êîãäà-òî áûëè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
çîíû 1980-õ ãîäîâ íå ñîçäàëè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ìíîãèå âûãîäû
áûëè ïîëó÷åíû âëàäåëüöàìè ñîáñòâåííîñòè, à íå ìåñòíûìè òåððèòîðèÿìè. Îäíà èç ïðîáëåì, ñ
êîòîðûìè ñòîëêíóëñÿ äàííûé ïðåôåðåíöèàëüíûé ðåæèì, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îíè ñîçäàâàëèñü
â îáëàñòÿõ, êîòîðûå äàâàëè ëèøü îãðàíè÷åííûå øàíñû íà äîëãîñðî÷íûé óñïåõ. Â ãîðîäñêèõ è
äîñòóïíûõ çîíàõ áûëî ñîçäàíî áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò, ÷åì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Çàíÿòîñòü è ïîä-
äåðæêà íàâûêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÿâëÿëèñü êëþ÷åâûìè êîìïîíåíòàìè óñïåø-
íîé èìïëåìåíòàöèè çîí. Êàê îòìå÷àëîñü â îò÷åòå ôîíäà Work Foundation, ïðîãðàììà 1980-õ ãîäîâ
áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåýôôåêòèâíîé [6].

Çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëàòâèéñêèé îïûò ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.
Â ñòðàíå ñóùåñòâóþò äâå ñâîáîäíûå çîíû ñ âûõîäîì ê ìîðþ (ñâîáîäíûå ïîðòû Âåíòñïèëñà è
Ðèãè) è òðè ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå � Ðåçåêíå, Ëàòãàëå è Ëèåïàÿ.

Ïåðâûå ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåæèìû â Âåíòñïèëñå (ñâîáîäíûé ïîðò) è ýêîíîìè÷åñêèå çîíû â
Ðåçåêíå è Ëèåïàå äàòèðóþòñÿ 1997 ã. Ïîñëåäíåé ïî äàòå ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñîáàÿ çîíà â Ëàòãàëå
(2016 ã.). Äâå èç ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðàñïîëîæåíû â Ëàòãàëèè � íàèìåíåå ðàçâèòîì ðåãèîíå Ëàò-
âèè; à äðóãèå � â ðåãèîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèì èíäåêñîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, îñîáåí-
íî â Ðèãå. Ìèññèÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Ëàòâèè � ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êàæäàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çîíà ñîîòâåòñòâóåò çàêîíàì è ïîñòàíîâëåíèÿì Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè, à òàêæå ïîñòàíîâëåíèÿì î
ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ãëàâíûé ðåãóëèðóþùèé àêò � çàêîí î ïðèìåíåíèè
íàëîãîâ â ñâîáîäíûõ ïîðòàõ è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ (2002 ã.). Äëÿ ñâîáîäíûõ ïîðòîâ ïðî-
ôèëüíûì ÿâëÿåòñÿ «çàêîí î ïîðòàõ» (1994 ã.). Êàê ïðàâèëî, ïðè ñîçäàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
ïðèíèìàåòñÿ åùå ñïåöèàëüíûé ïðàâîâîé àêò, êàñàþùèéñÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Öåëè ýêîíîìè÷åñêèõ çîí èíäèâèäóàëüíû äëÿ êàæäîé èç íèõ, íàïðèìåð, öåëü Ëèåïàéñêîé îñî-
áîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû � ïðîäâèæåíèå ñóäîõîäñòâà êàê îòðàñëè. Íåñìîòðÿ íà âûõîä ê ìîðþ, ýòà
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà íå íàçûâàåòñÿ ñâîáîäíûì ïîðòîì.

Íà ìåñòíîì óðîâíå íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàê íàçûâàåòñÿ òà èëè èíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà. Îñíîâ-
íîé èõ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå, áåç àêöåíòèðîâàíèÿ íà èõ ðàçëè-
÷èÿõ èëè îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ. Â 2016 ã. â Ëàòâèè áûëà ñîçäàíà íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, êîòîðàÿ
áóäåò ñóùåñòâîâàòü â îäíîì êîíêðåòíîì ðàéîíå ïëàíèðîâàíèÿ � âî âñåõ ìóíèöèïàëèòåòàõ. Èìååò-
ñÿ â âèäó Ëàòãàëüñêàÿ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà â Ëàòãàëüñêîì ðåãèîíå ïëàíèðîâàíèÿ, ãäå êàæäî-
ìó ðåãèîíàëüíîìó ìóíèöèïàëèòåòó áóäåò ðàçðåøåíî îïðåäåëÿòü ñâîþ òåððèòîðèþ îñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíû. Ýòîò ïîäõîä àíàëîãè÷åí îïûòó Ïîëüøè, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû èìåþò ñâîè ïîä-
çîíû. Ïîêà Ëàòâèÿ íå èñïîëüçîâàëà ýòîò îïûò, è ãèáêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êîíêðåòíûõ ãðàíèö
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ìîæíî íàçâàòü åå êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì.

Èíòåðåñíà ñâÿçü ìåæäó ðàçìåðîì íûíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû è òåððèòîðèè ïëîùàäüþ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ãîðîäîâ:  Ðèæñêèé ñâîáîäíûé ïîðò � 21% òåððèòîðèè;  Âåíòñïèëññêèé ñâîáîäíûé
ïîðò � 44%; Ëèåïàéñêàÿ ÎÝÇ � 55%;  Ðåçåêíåíñêàÿ ÎÝÇ � 24% òåððèòîðèè;  Ëàòãàëüñêàÿ ÎÝÇ � 5%
òåððèòîðèè Ëàòãàëüñêîãî ïëàíèðîâî÷íîãî ðåãèîíà.

Íà ïðèìåðå Ðåçåêíåíñêîé îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíîé ïðèçíàåòñÿ òåððèòîðèÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ îäíîìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Ðàçìåð ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíû ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò ðàçìåðà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì ðàñïîëîæåíà ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çîíà. Ðåçåêíå � êîìïàêòíûé ãóñòîíàñåëåííûé ãîðîä ñ íåáîëüøîé äîëåé àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðàéîíîâ, ïîýòîìó èíôðàñòðóêòóðà ìåñòàìè äàæå âûõîäèò çà åãî ïðåäåëû. Ïðè ñîçäàíèè Ðåçåêíåíñêîé
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû îíà áûëà îïðåäåëåíà êàê åäèíûé ìîíîëèòíûé ðåãèîí, íî ïîçæå â çàêîí îá
ÎÝÇ áûëè âíåñåíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Òåððèòîðèÿ Ðåçåêíåíñêîé îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
áûëà äîïîëíåíà òåððèòîðèÿìè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòîðèàëüíûì ïëàíîì ãîðîäà áûëè îïðå-
äåëåíû êàê ïåðñïåêòèâíûå ðàçâèâàþùèåñÿ ïðîìûøëåííûå çîíû.
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Óñïåõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Ëàòâèè îñíîâàí íà äîñòóïíîé èíôðàñòðóêòóðå. Íàïðèìåð, êîíêóðåíò-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè Ðåçåêíåíñêîé îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ÿâëÿþòñÿ åå âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå íà âîñòî÷íîé ãðàíèöå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, íåäàëåêî îò ìåæäóíàðîäíîé àâòîìàãèñòðà-
ëè è ïåðåêðåñòêà ìàãèñòðàëåé, áëàãîïðèÿòíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, êâàëèôèöèðîâàííàÿ è ìîòèâèðîâàí-
íàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, óñòîé÷èâàÿ òðàäèöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè, à òàêæå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî ñåáåñòîèìîñòè. Ðåçåêíåíñêàÿ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ïî-
ñòðîåíà â êîìïàêòíîé èíäóñòðèàëüíîé çîíå (ñîçäàííîé åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ) ñ ãîòîâîé èíôðàñòðóê-
òóðîé. Òî÷íî òàê æå è â îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå Ëàòãàëèè, ãäå îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè ïðåäïî÷òóò èñïîëüçîâàòü óæå ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Âñå ïÿòü ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Ëàòâèè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ýêñïîðòà è ïðîìûøëåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî óâåëè÷èâàåò îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé. Îñíîâíîé ïîääåðæêîé è ïðåèìóùå-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé çîíû äëÿ èíâåñòîðîâ (ïðåäïðèíèìàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû)
ÿâëÿþòñÿ ëüãîòû ïî ïðÿìûì è êîñâåííûì íàëîãàì äî 80% [7].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç åâðîïåéñêîãî îïûòà ïîêàçàë, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå àíàëîãè ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåôðåæèìîâ â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ çàìåòíî ðàçíÿòñÿ:
èìåþò ðàçëè÷íûå íàèìåíîâàíèÿ, ìíîæåñòâî ðàçíîâèäíîñòåé, çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî öåëÿì
ñîçäàíèÿ, ðàçìåðàì, îñîáåííîñòÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ò.ä. Ôàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî èõ îáúåäè-
íÿåò òîëüêî òî, ÷òî âñå ïðåôðåæèìû â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîãî ïðàâîâîãî ïåðèìåòðà îáåñïå÷èâà-
þò äëÿ áèçíåñà è èíâåñòîðîâ áîëåå áëàãîïðèÿòíûé ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíîé òåððèòîðèåé (ñòðà-
íû, ðåãèîíà, ìóíèöèïàëèòåòà) ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì â êàæäîé ñòðàíå îñîáåííîñòè ïðè-
ìåíÿåìûõ ïðåôðåæèìîâ èìåþò íåòîæäåñòâåííûå ïàðàìåòðû íà ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ, ðåæèìû
ýâîëþöèîíèðóþò ðàäè íàèëó÷øåãî îòðàæåíèÿ öåëåé îñóùåñòâëÿåìîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Îïûò ñòðàí Åâðîñîþçà ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ äîíàñòðîéêè ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ â
Ðîññèè è Áåëàðóñè, íî â öåëîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïðåäñòàâëÿåò íå ñàìûé àêòóàëüíûé îáúåêò
äëÿ ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà, ïîñêîëüêó ïðåôðåæèìû íà òåððèòîðèè ÅÑ â èõ îáùåïðèíÿòîì
ïîíèìàíèè ôàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîþçîîáðàçóþùèìè äîêóìåíòàìè. Â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü ðåæèìû, ñîçäàííûå åùå äî èõ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ.
Íîâûå ðåæèìû ñîçäàþòñÿ â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ïîçèöèè Åâðîêîìèññèè.

Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå ýëåìåíòû â îïûòå çàðóáåæíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñ. Â ÷èñëå ëó÷øèõ ñîâðåìåííûõ ïðèìåðîâ ìîæíî îòìåòèòü, íàïðèìåð, òàêèå, êàê óñòàíîâ-
ëåíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåäåëüíîãî (ìàêñèìàëüíîãî) ïðîöåíòà êîìïåíñèðó-
åìûõ èíâåñòîðó ïåðâîíà÷àëüíûõ ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ôèðìû-èíâåñòîðà, óñòàíîâëå-
íèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáúåìà ãîñïîääåðæêè (ðàçìåðà ñóáñèäèè) â çàâèñèìîñòè îò òèïà íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà, óâÿçêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà ëüãîòû ïî ñîöèàëüíûì âçíîñàì â çàâèñèìîñòè îò
êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äðóãèå èíèöèàòèâû.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ Â ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕ
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

Ñåíüêî À.Í.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îñíîâà, àêòèâèçèðóþùàÿ ïðîöåññû èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ðå-
ãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÅÀÝÑ, îïðåäåëåíà ïîëîæåíèÿìè Äîãîâîðà î Åâðàçèéñêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîþçå, êîòîðûé áûë ïîäïèñàí â ã. Àñòàíå 29.05.2014 ã. (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè
âñòóïèë â ñèëó ñ 12.08.2017 ã.). Â îïðåäåëåíèè Äîãîâîðà î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå,
åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî âêëþ÷àåò òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, íà êîòîðîì
ôóíêöèîíèðóþò ñõîæèå (ñîïîñòàâèìûå) è îäíîòèïíûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îñ-
íîâàííûå íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ è ïðèìåíåíèè ãàðìîíèçèðîâàííûõ èëè óíèôèöèðîâàííûõ ïðà-
âîâûõ íîðì, è ñóùåñòâóåò åäèíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñîîòâåòñòâåííî ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå èíòåã-
ðàöèîííûõ ôàêòîðîâ íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Íàïðèìåð, íà óðîâíå ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ÅÀÝÑ àêòóàëèçèðóþòñÿ ôàêòîðû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâíå ðåãèîíîâ, íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ìåæäóíàðîäíîãî è
ìåæðåãèîíàëüíîãî òðàíñôåðà íîâûõ è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ÅÀÝÑ. Â öåëîì ðåàëèçàöèÿ ìåõà-
íèçìîâ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññàõ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ñ ó÷à-
ñòèåì ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðàñøèðåíèåì ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÅÀÝÑ íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè:

® ïðîìûøëåííîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîííîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîëîæå-
íèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå ðîñòà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé  ýêîíîìèêè;

® ñîöèàëüíîé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé äåÿòåëüíîñòü ïî ðåãóëèðîâàíèþ çàíÿòî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè, ÷òî çàëîæåíî â îñíîâå ñîöèàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

® äåíåæíî-êðåäèòíîé (ìîíåòàðíîé) ïîëèòèêè (ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîé ìàññû, ñïðîñà íà äåíü-
ãè è èõ ïðåäëîæåíèÿ, óïðàâëåíèå âàëþòíûì êóðñîì), ÷òî îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñîâóþ, â òîì
÷èñëå èíâåñòèöèîííóþ è áþäæåòíóþ áåçîïàñíîñòü.

Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé è óñèëåíèå òåñíîòû ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â ÅÀÝÑ
ñîçäàåò ñèñòåìíóþ îñíîâó äëÿ  èõ ñáëèæåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê åäèíûõ èíòåãðàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð (ðèñ. 1).

Àíàëèç îñíîâíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî â åå
ðàìêàõ óñëîæíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå èñòî÷íèêè ðèñ-
êîâ è óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïîýòîìó â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèåé âàæíî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.  Ñîîòâåòñòâåííî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðî-
öåññàõ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè òðåáóåò ðåøåíèÿ òàêèõ êîìïëåêñíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷, êàê:

® ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ó÷å-
òîì òðåáîâàíèé ïðîìûøëåííîé, èííîâàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè;

® îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè;

® ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ (ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèå ðåñóðñî- è
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò);
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® ïîëó÷åíèå ïðåèìóùåñòâ îò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ è êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé êàê îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè;

® ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ â öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàñøèðåíèÿ
ìàñøòàáîâ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è íàó÷íî-âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàêîï-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

® èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé òðàíñãðàíè÷íîãî òðàíñôåðà íîâûõ è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â
îáåñïå÷åíèè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è äð.

Â ÷àñòíîñòè, ñ ïîçèöèè ïåðñïåêòèâ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â ÅÀÝÑ è ó÷àñòèÿ â íåé
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðàâíîïðàâíîé îñíîâå âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èñïîëüçîâà-
íèå ïðåèìóùåñòâ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà äëÿ
âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðîäóêöèè [1].

Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè íà 2021�2025 ãîäû (óòâåðæäåíà Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 292 îò 29 èþëÿ 2021 ã.) âêëþ÷àåò ïîëîæåíèÿ, ñîçäàþùèå
îñíîâó äëÿ èçìåðåíèÿ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå:

® öåëåâûå èíäèêàòîðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó;
® ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóåìûå êàê ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåí-

òèðû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
® îñíîâíûå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü íà 2021 ã.
Ñêëàäûâàþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåíäåíöèè ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ÅÀÝÑ

ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ôóíêöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòüþ ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ (ðèñ. 2).

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ÅÀÝÑ ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ìîæåò âêëþ÷àòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
îòðàæàþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, è ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå èçìåíåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íàïðèìåð, îáúåì è òåìïû ðîñòà

Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè
è îñíîâíûõ àñïåêòîâ åãî óïðàâëåíèÿ

Óïðàâëåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé 
èíòåãðàöèåé íà ïðèíöèïàõ ñî÷åòàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè íàäíàöèîíàëüíûõ 
ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ 

ñòðóêòóð  

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ 

èíòåãðàöèÿ 

Ìåæðåãèîíàëüíîå 

ñîòðóäíè÷åñòâî  

Ìåæðåãèîíàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ 

ñóáúåêòîâ  

Ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè (òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå,  ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèå, ïàðòíåðñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è äð. )  

Èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ðûíêîâ 

(òîâàðîâ, ðåñóðñîâ, êàïèòàëà, òðóäà) 

Ñîãëàñîâàííàÿ ïðîìûøëåííàÿ, àãðàðíàÿ, 

èíâåñòèöèîííàÿ, èííîâàöèîííàÿ 

ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
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âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ), äîëÿ ñòðàíû â ìèðîâîì ÂÂÏ, ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, èõ òåìïû ðîñòà, äîëÿ ñòðàíû â
ìèðîâîì ïðîìûøëåííîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðèòîê è âûâîç ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, äîõîäû íàñåëåíèÿ è ò.ä. [2].

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè îïðåäåëåíèè ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé
äëÿ èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîñòàâëÿåò îòäåëüíóþ çàäà÷ó â ïðîöåññàõ ìåæðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè.  Âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ýòîé ñëîæíîé çàäà÷è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíà íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðåäëîæåííîãî áåëîðóññêè-
ìè ó÷åíûìè  Ìÿñíèêîâè÷åì Ì.Â., Ïîëîíèêîì Ñ.Ñ., Ïóçèêîâûì Â.Â. [3].

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ðåàëèçóåò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
® èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû îáëàäàòü ñâîéñòâîì âûñîêîé ÷óâñòâè-

òåëüíîñòè ê èçìåíåíèÿì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ èõ ðàçâèòèÿ. Îöåíêà
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ â ñî÷åòàíèè ñ àíàëèçîì ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ è äèíàìèêè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èñïîëüçóåòñÿ â ìåõàíèçìå âûÿâëåíèÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè âñëåäñòâèå óñëîæíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð;

® â ñèñòåìå èçìåðåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû áûòü  ó÷òåíû âàæíåéøèå öåëå-
âûå ïàðàìåòðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è óñëîâèÿ èõ äîñòèæåíèÿ;

® ìîíèòîðèíã èñòî÷íèêîâ âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ è óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîë-
æåí ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì îðèåíòèðîâ è ïîëîæåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëîæåííûé áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè êîìïëåêñíûé ïîäõîä ìîæåò áûòü
àäàïòèðîâàí ê èññëåäîâàíèþ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè êàê íîâîãî íàïðàâëåíèÿ, ñòèìóëèðóþùåãî ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè. Àäàïòàöèîííàÿ âîçìîæíîñòü ïîäõîäà îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñèñòåìå èç-
ìåðåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ó÷èòûâàåòñÿ íåëèíåéíûé õàðàêòåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ

Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòüþ

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ

Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè

Îöåíêà ðèñêîâ, óãðîç, îïàñíîñòåé

â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè

Èçìåðåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Ñîñòîÿíèå

ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè

Óäîâëåòâîðè-

òåëüíûå

èçìåíåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè

Äèíàìèêè

ïîêàçàòåëåé

ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè

Ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé, ñîñòîÿíèé, äèíàìèêè

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé

ñðåäû íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
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Íà óðîâíå ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ýòà çàêîíîìåðíîñòü ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ìåõà-
íèçì ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ïîëó÷àåìûõ íà ðàçíûõ òåððèòî-
ðèÿõ êàê ðåçóëüòàò ðîñòà èíòåíñèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è äð.). Íî ïðè ýòîì òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ âåðîÿò-
íîñòü ïðîÿâëåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èíòåãðàöèîííîãî
ðèñêà. Ñðåäè íèõ:

® óìåíüøåíèå èëè ïîòåðÿ ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ óãëóáëåíè-
åì îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè èëè óñèëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåí-
íîé êîíöåíòðàöèè íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè;

® ðèñê ñíèæåíèÿ ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè ïðè ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ è äð.

Äëÿ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ âàæíî äîïîëíèòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè èíñòðóìåíòàìè îïåðàòèâíîé îöåíêè ôàêòîðîâ ðèñêà â
ìåæðåãèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îñíîâà, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâëÿòü ðàçðà-
áîòêè â äàííîì íàïðàâëåíèè. Â ÷àñòíîñòè,  ïîëîæåíèÿìè Ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà (Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ¹ 758 îò 24 äåêàáðÿ 2020 ã.) ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷å-
ñòâå èçìåðèòåëÿ èñïîëüçóåòñÿ  íîâûé âèä èíäèêàòîðà � èíäèêàòîð âûïîëíåíèÿ çàäà÷. Íàïðèìåð,
èíäèêàòîðàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñèñòåìå îöåíêè  ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
â ïðîöåññàõ ìåæðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà, ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðû
âûïîëíåíèÿ çàäà÷è: ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè:

® íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ � íå ìåíåå 1%;
® óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè � íå ìåíåå 30, %;
® óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðî-

äóêöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè � 21 %.
Èíäèêàòîðû èçìåðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ

ïðîãðàìì èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñôåðå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå    ìîãóò áûòü äîïîëíåíû îðèåíòèðàìè, îïðåäåëÿåìûìè
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è «óñòîé÷èâàÿ ýíåðãåòèêà è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü» â ðàìêàõ Ïðîãðàììû
äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà:

® ñíèæåíèå óðîâíÿ ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ çà ïÿòèëåòêó � íå ìåíåå ÷åì íà 7%;
® îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-

êîâ ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â 2025 ã. � 7�8%;
® äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ýíåðãîðåñóðñà (ïðèðîäíîãî ãàçà) â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé è ýëåêòðè-

÷åñêîé ýíåðãèè îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè â 2025 ãîäó � äî 65%.
Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, â îòëè÷èå îò èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè, â íàó÷íûõ òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ îïðåäåëÿþòñÿ êàê íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ïàðàìåòðû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, åå óñòîé÷è-
âîñòü, ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íàïðèìåð, íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

® äîñòèãíóòûé óðîâåíü ÂÂÏ (êàê àáñîëþòíûé åãî ðàçìåð, òàê è óäåëüíûé � íà äóøó íàñåëå-
íèÿ);

® ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå õàðàêòåðèñòèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ;
® ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè;
® ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, íàóêó, ÍÈÎÊÐ;
® ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, è äð.
Àíàëîãè÷íàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé òàêæå ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèî-

íàëüíîìó óðîâíþ. Ïðè ýòîì âàæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
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ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îäíèì èç àñïåêòîâ óðîâíåâûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, îòðàæàþùèå ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ôîðìèðîâàòü âíóòðåí-
íèå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Íàïðèìåð, â ñèñòåìå óðîâíåâûõ èçìåðåíèé
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ðîññèè ó÷èòûâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöèàëà
ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî ìåòîäèêå «Ýêñïåðò ÐÀ» (Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ), ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîëè÷å-
ñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ó÷èòûâàþùàÿ íàñûùåííîñòü òåððèòîðèè ðåãèîíà ðàçëè÷íûìè âèäàìè
ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, èíôðàñòðóêòóðîé è äð.), ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ è
äðóãèå ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà ïîòåíöèàëüíûå îáúåìû èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåãèîí. Êðîìå õàðàê-
òåðèñòèê ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â äèíàìè÷åñêèõ èçìåðåíèÿõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñû èçìåíåíèÿ ÂÐÏ, à òàêæå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îíè ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó äèíàìè-
êè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä [4].

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îðèåíòèðû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè â íàïðàâëåíèÿõ:

® ïîääåðæàíèÿ ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé;

® ïîâûøåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ìåõàíèçìàõ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èíòåãðàöèîííîãî ðèñêà, ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà è èñòî÷íèêîâ óãðîç ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÀÒÐÈÖÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ Ñ×ÅÒÎÂ

Êðàâöîâ Ì.Ê.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Þðàëåâè÷ À.À., Äåõòÿðü Ò.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

Êðàñîâñêèé Ä.À.,
Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè, ã. Ìèíñê

Ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç êëþ÷åâûõ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îíà àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ êàê â ñðåäå ýêñïåðòîâ è íàó÷íîãî
ñîîáùåñòâà, òàê è íåïîñðåäñòâåííî â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé î âûáîðå íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ òðåáóåò äîñòîâåðíûõ ïðî-
ãíîçíûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåìûõ ìåð è ïðîåêòîâ.

Òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» (ÒÇÂ) ñëóæàò ìîùíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ â àíàëèçå è ïðîãíîçå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, îáðàçî-
âàíèÿ êîíå÷íîãî ñïðîñà, ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ, çàíÿòîñòè, âëèÿíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòî-
êîâ íà ìåæîòðàñëåâûå ïðîïîðöèè è äð. Îíè ðàñøèðÿþò è äîïîëíÿþò Ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ (ÑÍÑ) çà ñ÷åò äåòàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äî óðîâíÿ îòäåëüíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÝÄ) è õàðàêòåðèçóþò ñëîæèâøèåñÿ ìåæîòðàñëåâûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âçàèìîñâÿçè â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Îñíîâíîå îãðàíè÷åíèå îò÷åòíûõ ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ (ÌÎÁ) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè òàáëèö «Çàòðàòû-Âûïóñê» ñòàòèñòè÷åñêèå âåäîìñòâà íå ôîðìèðóþò IV êâàä-
ðàíò, ïðèçâàííûé îòðàæàòü âçàèìîñâÿçü II è III êâàäðàíòîâ ÌÎÁ. Ýòî íå ïîçâîëÿåò «çàìêíóòü» ìîäåëü
ïî âñåìó öèêëó îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â ÌÎÁ òàêæå íå îòðàæåíà ñòàäèÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ ìåæäó èíñòèòóöèîíàëüíûìè åäèíèöàìè (äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, êîðïîðàöèÿìè, ãîñóäàð-
ñòâîì), à çíà÷èò, íå ó÷òåíî èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ êîíå÷íîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ è
ãîñóäàðñòâà. Äàííûå èçìåíåíèÿ â êîíå÷íîì ïîòðåáëåíèè âëèÿþò íà ïîñëåäóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå
öèêëû, è ýòî âëèÿíèå â ìîäåëÿõ, îñíîâàííûõ íà ÌÎÁ, íåäîîöåíåíî.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîòêè íîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ � ìàòðèö ñîöèàëüíûõ
ñ÷åòîâ (ÌÑÑ)1, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîóâÿçêó ýëåìåíòîâ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è êîíå÷íîãî
ñïðîñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçðåçå âèäîâ ÝÄ. ÌÑÑ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé íàèáîëåå ïîëíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå êàê ñîâîêóïíîñòè
îáìåííûõ îïåðàöèé è áåçâîçìåçäíûõ òðàíñôåðòîâ, ñîâåðøåííûõ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòà-
ìè â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

ÌÑÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êâàäðàòíóþ ìàòðèöó, ñòðîêè è ñòîëáöû êîòîðîé (íàçûâàåìûå «ñ÷å-
òàìè») ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó èëè ðûíêó. Ïîðÿäîê ñ÷åòîâ ïî ñòðî-
êàì è ñòîëáöàì îäèíàêîâ. Ýëåìåíò i-é ñòðîêè è j-ãî ñòîëáöà ìàòðèöû îòðàæàåò îïåðàöèþ, ñîñòîÿ-
ùóþ â ïåðåâîäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ j-ãî ñ÷åòà íà i-é ñ÷åò.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðîêè ÌÑÑ õàðàêòåðèçóþò ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ êàæäîãî ñ÷åòà, à ñòîëá-
öû � ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ. Ïðè ýòîì ñóììàðíûå äîõîäû êàæäîãî ñ÷åòà â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâó-
þò ñóììàðíûì ðàñõîäàì, ò.å. ñóììû ïî ñòðîêàì è ñòîëáöàì â ìàòðèöå ñîâïàäàþò [1]:

1 1

, 1, ,
m m

kj ik
j i

t t k m
= =

= =∑ ∑  (1)

ãäå ( )ij m m
T t

×
= � ÌÑÑ ðàçìåðíîñòè m m×  ( m � êîëè÷åñòâî ñ÷åòîâ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÑÑ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, âêëþ÷àÿ Êàíàäó [2],

1 Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå � social accounting matrix (SAM).
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Ãðåöèþ [3], Èòàëèþ [4], Ïîðòóãàëèþ [5], Èíäèþ [6], Ìàëàéçèþ [7], Ðîññèþ [1, 8�10], Àðìåíèþ
[11], Óêðàèíó [12]. Äëÿ 27 ñòðàí ÅÑ òàêæå áûëè ïîñòðîåíû íàöèîíàëüíûå ÌÑÑ çà 2010 ã. [13],
êîòîðûå ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ âû÷èñëèìîé ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ RHOMOLO [14], ðàçðà-
áîòàííîé Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé äëÿ îöåíêè ìåð èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Â.Ë. Ìàêàðîâà ðàçðàáîòàíà âû÷èñëèìàÿ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü
äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûðà-
áîòêè îïòèìàëüíîé êðåäèòíî-äåíåæíîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [15].

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé òåìàòèêå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íîñèëè îãðà-
íè÷åííûé õàðàêòåð. Èìåþòñÿ ïóáëèêàöèè [16�19], ïîñâÿùåííûå ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê ïîñòðîåíèþ ÌÑÑ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â àãðåãèðîâàííîì (ìàêðîÌÑÑ) è äåçàãðåãèðî-
âàííîì ôîðìàòå (ìèêðîÌÑÑ) ïî âèäàì ÝÄ è â ðàçðåçå ðåãèîíîâ. Îäíàêî ðàñ÷åòû â íèõ ïðîâåäåíû
ëèøü íà èíôîðìàöèè 2008�2011 ãã. äëÿ ìàêðîÌÑÑ è 2012 ã. � äëÿ ìèêðîÌÑÑ.

Îñíîâíîé öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîñòðîåíèå ìèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà 2020 ã. â ðàçðåçå âèäîâ ÝÄ è îöåíêà ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå. Ðàñ÷åòû ìóëüòèïëèêàòîðîâ ïðîâåäåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè
ÌÎÁ è èíñòðóìåíòàðèÿ ìèêðîÌÑÑ â òðåõ ñïåöèôèêàöèÿõ. Ïîêàçàíî, ÷òî çíà÷åíèÿ ìóëüòèïëèêà-
òîðîâ âàëîâûõ âûïóñêîâ (ÂÂ) äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ìèêðîÌÑÑ,
ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå çíà÷åíèÿ, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå ÌÎÁ. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ
ìèêðîÌÑÑ ïîçâîëèò àäåêâàòíî îòðàæàòü êàê âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêå, òàê è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïåðâè÷íûõ äîõîäîâ.

ÌàêðîÌÑÑ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ìàêðîÌÑÑ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè ïîëîæåíà ìåòîäèêà, îïèñàííàÿ â ñòàòüå [16].

Â ôîðìèðóåìîé ìàêðîÌÑÑ âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñ÷åòà: âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
òîðãîâûõ íàöåíîê; òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê; ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû; îïëàòû òðóäà (ÎÒ); âàëî-
âîé ïðèáûëè è âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà (ÂÏ); äðóãèõ ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî (Ä×ÍÏ);
äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè (ÄÑ); ñåêòîðà äîìîõîçÿéñòâ (ÄÕ); ñåêòîðà êîðïîðàöèé; ñåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÃÓ); êàïèòàëüíûé ñ÷åò è ñ÷åò îñòàëüíîãî ìèðà (ÎÌ). Òàêèì îáðàçîì, ìàê-
ðîÌÑÑ èìååò ðàçìåðíîñòü 13 13× .

Îòìåòèì, ÷òî â èñõîäíîé ìåòîäèêå [16] ñ÷åòà ÎÒ, ÂÏ, Ä×ÍÏ è ÄÑ îáðàçîâûâàëè åäèíûé
ñ÷åò � ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñ÷åòà ñåêòîðîâ ÄÕ, êîðïîðàöèé è ÃÓ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñ÷åòà
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ. Ñ÷åò ñåêòîðà êîðïîðàöèé âêëþ÷àåò ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå
êîðïîðàöèè (ÔÊ è ÍÔÊ), à â ñ÷åò ñåêòîðà ÃÓ âêëþ÷åí ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îá-
ñëóæèâàþùèõ ÄÕ (ÍÊÎÄÕ).

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìàêðîÌÑÑ çà 2020 ã. âûñòóïàþò òàáëèöû «Çàòðàòû-
Âûïóñê», ñáîðíèê «Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» è äîïîëíèòåëüíûå äàííûå î ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïðî÷èõ òåêóùèõ òðàíñôåðòîâ2 ìåæäó èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñåêòîðàìè3. Ìåòîäè÷åñ-
êèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ìàêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîäðîáíî èçëîæåíû â [20]. Â òàáë. 1
ïðèâåäåíà ìàêðîÌÑÑ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè çà 2020 ã.

Äåçàãðåãàöèÿ ìàêðîÌÑÑ â ìèêðîÌÑÑ ïî âèäàì ÝÄ. Ââèäó øèðîêîãî ïåðå÷íÿ âèäîâ ÝÄ,
îòðàæàåìûõ â ÒÇÂ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (83 âèäà ÝÄ), äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìèêðîÌÑÑ èñïîëüçóåò-
ñÿ 31-îòðàñëåâàÿ íîìåíêëàòóðà, ñîãëàñîâàííàÿ ñ ñåêöèÿìè ÎÊÐÁ 005-20114 (òàáë. 2). Äåçàãðåãàöèÿ
ìàêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 1) â ìèêðîÌÑÑ ïî âèäàì ÝÄ ïðîâîäèòñÿ ïóòåì çàìåíû
ïåðâîãî ñ÷åòà 31 ñ÷åòîì âèäîâ ÝÄ. Ïîñëå äåçàãðåãàöèè èñõîäíîé ìàêðîÌÑÑ ïîëó÷àåìàÿ ìèê-
ðîÌÑÑ èìååò ðàçìåðíîñòü 43 43× .

 2 Ê ïðî÷èì òåêóùèì òðàíñôåðòàì îòíîñÿòñÿ: äåíåæíûå ïåðåâîäû ïåðåäàííûå (ïîëó÷åííûå); øòðàôû è ïåíè ÍÔÊ/
ÄÕ; òåêóùèå òðàíñôåðòû ÍÊÎÄÕ îò ÍÔÊ è ÔÊ, ÃÓ, ÄÕ è ÎÌ; ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü; âûïëàòû íàñåëåíèþ ïî äîãîâîðó
ïîäðÿäà; ïîñîáèÿ áåçðàáîòíûì; óïëàòà ãîñïîøëèí íàñåëåíèåì; ñòðàõîâûå âçíîñû (âîçìåùåíèÿ) ÍÔÊ, ÔÊ, ÃÓ, ÄÕ, ÍÊÎÄÕ,
ÎÌ; òðàíñôåðòû, ïîëó÷åííûå (ïåðåäàííûå) â ñâÿçè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì.

3 Ïðåäîñòàâëåíû Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì ïî çàïðîñó.
4 URL: https://www.belstat.gov.by/klassifikatory/obschegosudarstvennye-klassifikatory-respubliki-belarus-ispolzuemye-dlya-

zapolneniya-gosudarstvennoi-statisticheskoi-otchetnosti/obschegosudarstvennyi-klassifikator-okrb-005-2011-vidy-ekonomicheskoi-
deyatelnosti/
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Ïðèìå÷àíèå. 1) Çäåñü è äàëåå ñ÷åòà ïðîíóìåðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1 � âèäû ÝÄ; 2 � òîðãîâàÿ íàöåíêà; 3 � òðàíñïîðò-
íàÿ íàöåíêà; 4 � ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîäóêòû; 5 � îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ; 6 � âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâîé ñìåøàííûé äîõîä;
7 � äðóãèå ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî; 8 � äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè; 9 � ñåêòîð äîìàøíèõ õîçÿéñòâ; 10 � ñåêòîð êîðïîðàöèé;
11 � ñåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; 12 � êàïèòàëüíûé ñ÷åò; 13 � îñòàëüíîé ìèð.

2) Íåçíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó èòîãîì è ñóììîé ñëàãàåìûõ îáúÿñíÿþòñÿ îêðóãëåíèåì äàííûõ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1 
ÌàêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2020 ã., òûñ. ðóá. 

 

¹ ï/ï 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Èòîã 

1 85 211 244 25 143 011 773 446 0 0 0 0 0 44 244 816 0 26 246 595 24 598 032 71 390 704 277 607 848 

2 7 430 288 0 0 0 0 0 0 0 9 875 720 0 34 824 1 076 674 6 725 505 25 143 011 

3 1 136 738 0 0 0 0 0 0 0 217 788 0 15 175 80 584 1 588 726 3 039 011 

4 3 856 360 0 0 0 0 0 0 0 8 684 541 0 76 545 2 180 126 4 006 292 18 803 864 

5 73 017 631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 330 400 74 348 031 

6 56 404 872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 404 872 

7 1 494 421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 494 421 

8 0 0 0 0 0 0 0 0 759 900 14 843 700 2 446 000 0 644 800 18 694 400 

9 0 0 0 0 74 348 031 13 703 493 0 2 147 700 0 2 088 453 20 396 930 0 0 112 684 607 

10 0 0 0 0 0 40 672 380 0 6 138 700 376 594 1 164 122 5 153 0 0 48 356 949 

11 0 0 0 18 803 864 0 2 028 999 1 494 421 2 342 300 25 359 470 6 449 188 0 0 2 812 130 59 290 372 

12 0 0 0 0 0 0 0 0 10 029 325 22 807 140 8 264 314 0 386 000 41 486 779 

13 49 056 294 0 2 265 565 0 0 0 0 8 065 700 13 136 453 1 004 346 1 804 836 13 551 363 7 636 538 96 521 095 

Èòîã 277 607 848 25 143 011 3 039 011 18 803 864 74 348 031 56 404 872 1 494 421 18 694 400 112 684 607 48 356 949 59 290 372 41 486 779 96 521 095 

 

Òàáëèöà 2 
Íàèìåíîâàíèå àãðåãàòîâ 31-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðû 

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå àãðåãàòà Ñåêöèÿ 

1 Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî A 

2 Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü B 

3 Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé ÑA 

4 Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà CB 

5 Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå çàïèñàííûõ 
íîñèòåëåé èíôîðìàöèè CC 

6 Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè CD 

7 Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ CE 

8 Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ CF 

9 Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ CG 

10 Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ CH 

11 Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû CI 

12 Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ CJ 

13 Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè CK 

14 Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ CL 

15 Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ CM 

16 Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé D 

17 Âîäîñíàáæåíèå E 

18 Ñòðîèòåëüñòâî F 

19 Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ G 

20 Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü H 

21 Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ I 

22 Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü J 

23 Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü K 

24 Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì L 

25 Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü M 

26 Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã N 

27 Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå O 

28 Îáðàçîâàíèå P 

29 Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè Q 

30 Òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ R 

31 Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã S 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñõåìà ïðåîáðàçîâàíèÿ ìàêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçìåðîâ 13 13×  â ìèêðîÌÑÑ ðàçìå-

ðîâ 43 43,× ïðåäëîæåííàÿ â [20], ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Âñå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â áëîêàõ
ìàòðèöû, îáîçíà÷åííûõ íà ñõåìå ïðîïèñíûìè áóêâàìè (a, b, c, d, e, f, g, h, w, l, m, p, q, r, s, v).
Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå äàííûå èçìåíåíèÿ.

 
               Ñ÷åòà 

ìàêðîÌÑÑ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13   

 1 a l m v v v v p v q v r s 1-31 ÂÝÄ 

 2 b             32  

 3 c             33  

 4 d             34  

 5 e             35  

 6 f             36  

 7 g             37  

 8 w             38  

 9 w             39  

 10 w             40  

 11 w             41  

 12 w             42  

 13 h             43  

  1-31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 

  ÂÝÄ             
Ñ÷åòà 

ìèêðîÌÑÑ 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà äåçàãðåãàöèè ìàêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âèäàì ÝÄ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Áëîê a ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòðèöó ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (ÏÏ) îòå÷åñòâåííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã ðàçìåðíîñòè 31 31× . Ñîñòàâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îòîáðàæåíèÿ àãðåãàòîâ ñîîòâåò-
ñòâóþò ñîñòàâó è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.

Áëîêè b, c, d, e, f, g, h è w � ýòî âåêòîð-ñòðîêè ðàçìåðíîñòè 1 31× . Ýëåìåíòàìè áëîêîâ b, ñ, d
ÿâëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ òîðãîâî-òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê íà ÏÏ è ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû ñîîò-
âåòñòâóþùèõ àãðåãàòîâ. Áëîêè e, f, g îòðàæàþò ýëåìåíòû ÂÄÑ â ðàçðåçå àãðåãèðîâàííûõ â
31-îòðàñëåâóþ íîìåíêëàòóðó: îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, âàëîâóþ ïðèáûëü è âàëîâîé ñìåøàí-
íûé äîõîä, äðóãèå ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî. Áëîê h îòðàæàåò èìïîðò ïðîìåæóòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ àãðåãàòîâ. Áëîê w � íóëåâàÿ âåêòîð-ñòðîêà.

Áëîêè l, m, p, q, r, s è v � âåêòîð-ñòîëáöû ðàçìåðíîñòè 31 1× . Áëîêè l è m � íåíóëåâûå
âåêòîð-ñòîëáöû, â êîòîðûõ íà ïîçèöèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ «Îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå» è
«Òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè», çàïèñàíû òîðãîâàÿ íàöåíêà íà ÏÏ è òðàíñïîðòíàÿ íàöåíêà íà
ÏÏ. Áëîêè p è q îòðàæàþò ñîîòâåòñòâåííî êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã ÄÕ è ÃÓ â ðàçðåçå àãðåãàòîâ. Áëîê r îòðàæàåò âàëîâîå íàêîïëåíèå, à s � ýêñïîðò òîâàðîâ è
óñëóã â 31-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðå. Áëîê v � íóëåâîé âåêòîð-ñòîëáåö.

Ïî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå íà îñíîâå äàííûõ ÑÍÑ è ÒÇÂ ðàññ÷èòàíà ñáàëàíñèðîâàííàÿ
ìèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî 31-îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðå çà 2020 ã. (òàáë. 3). Íàëè÷èå
îòðèöàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ íà ïîçèöèÿõ (34, 1), (37, 1), (37, 13), (37, 14), (34, 24), (4, 42), (6, 42),
(7, 42) â òàáë. 3 îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷åíèÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ îò÷åòíûõ ÒÇÂ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü çà 2020 ã.
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Òàáëèöà 3 
ÌèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2020 ã., òûñ. ðóá. 

¹ ï/ï 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 7 028 668 119 9 296 922 147 732 538 547 140 16 386 2 944 129 748 2 048 26 

2 436 4 951 609 3 864 1 499 315 742 16 073 599 57 654 12 362 8 692 

3 1 349 063 917 5 114 140 13 543 12 889 63 15 938 7 001 3 915 942 882 

4 39 433 2 273 36 806 855 325 19 570 1 193 8 727 3 393 90 423 12 175 13 612 

5 34 043 1 048 209 056 4 803 993 764 568 20 251 9 652 75 722 25 435 4 641 

6 973 588 30 368 93 925 4 607 97 707 139 980 309 878 2 260 150 222 84 453 16 618 

7 261 573 4 534 100 954 4 246 217 156 13 481 115 333 7 459 33 388 65 758 13 405 

8 535 182 94 34 254 71 109 440 273 4 285 112 43 962 

9 75 005 14 347 396 339 28 814 48 440 1 216 4 652 29 655 711 025 268 754 50 009 

10 120 379 32 651 81 901 6 127 55 897 2 934 28 990 5 835 157 522 1 337 420 22 898 

11 7 533 4 907 9 981 977 1 570 245 14 965 945 6 586 3 346 215 640 

12 16 593 7 850 14 285 1 163 11 303 2 336 5 310 1 303 20 096 23 845 30 996 

13 431 721 21 132 85 378 8 366 36 206 6 484 61 076 6 447 26 669 40 293 7 899 

14 41 845 8 575 20 261 1 797 9 907 958 2 425 563 5 536 3 260 2 232 

15 108 786 3 057 86 131 9 391 65 222 70 389 93 980 7 284 33 260 28 155 17 302 

16 170 976 99 122 342 670 95 466 342 372 375 656 570 867 21 285 481 232 450 725 46 810 

17 3 499 6 165 44 203 9 597 18 120 5 171 53 149 8 583 54 688 260 536 4 189 

18 23 617 91 842 46 010 3 976 3 931 14 275 33 047 1 447 8 237 2 753 2 350 

19 75 179 5 057 122 901 10 073 22 028 15 961 23 647 10 109 31 667 14 026 9 166 

20 154 047 37 905 212 297 17 210 32 055 5 394 65 804 8 344 68 248 29 265 6 189 

21 7 209 233 13 574 3 765 2 101 1 459 2 614 949 5 426 5 429 2 171 

22 36 173 7 770 190 726 18 720 23 120 12 902 20 602 13 640 20 417 13 619 7 070 

23 275 828 13 302 287 962 59 106 51 632 85 570 58 164 29 358 88 081 47 199 17 022 

24 5 721 364 55 691 12 979 25 721 6 205 8 913 1 569 23 162 20 763 5 926 

25 40 530 21 498 396 664 23 936 26 566 17 298 47 829 39 242 50 586 33 368 14 596 

26 23 856 5 439 167 640 17 740 40 604 25 315 31 905 8 288 30 171 45 757 7 590 

27 21 2 53 4 4 8 10 5 4 2 3 

28 444 148 1 808 142 176 71 329 107 663 374 174 

29 3 581 176 7 150 946 880 554 3 501 427 1 345 1 482 408 

30 331 91 24 24 12 66 14 1 36 8 2 

31 4 495 1 439 17 300 2 599 2 380 748 1 635 839 2 530 1 347 566 

32 808 302 18 670 551 242 84 559 350 613 399 745 441 377 57 703 407 092 322 316 140 424 

33 76 212 1 789 109 572 6 071 39 952 7 471 26 279 8 205 118 803 75 578 6 992 

34 -207 790 15 751 408 640 44 286 82 177 281 122 156 820 62 360 196 008 194 943 19 218 

35 4 798 003 331 165 2 900 024 1 034 958 1 167 403 465 069 1 581 313 247 260 1 435 778 1 305 214 427 080 

36 5 996 568 363 323 4 894 832 637 065 1 113 028 1 596 824 2 520 615 621 704 1 419 817 324 616 331 970 

37 -198 422 99 628 267 846 43 102 35 388 36 235 177 891 23 859 96 959 60 025 23 177 

38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

43 2 637 225 100 186 4 292 117 903 652 1 107 917 9 568 758 2 938 417 373 408 2 530 495 3 059 749 632 558 

Èòîã 25 759 453 1 357 888 30 911 888 4 120 802 6 597 966 13 478 046 9 478 999 1 628 317 8 573 323 8 177 383 2 111 465 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3 
ÌèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2020 ã., òûñ. ðóá. 

¹ ï/ï 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 908 155 809 27 450 277 529 498 48 530 35 846 2 499 1 952 245 

2 342 7 001 1 441 7 393 1 133 659 119 286 138 18 761 13 18 

3 366 4 834 3 144 1 216 1 497 248 2 351 418 736 13 694 601 329 4 304 

4 15 060 42 777 8 720 190 518 15 652 6 665 72 539 73 204 28 638 1 536 4 345 

5 22 596 11 867 11 426 250 077 62 844 2 353 70 080 106 701 16 071 1 649 159 523 

6 25 098 46 861 25 260 29 637 92 746 33 455 709 000 832 511 719 601 3 571 17 173 

7 9 639 22 360 5 289 50 902 2 302 6 940 40 249 237 649 8 868 694 2 346 

8 1 033 226 63 799 907 150 367 3 537 1 122 156 320 

9 71 598 116 108 32 341 171 717 17 452 13 111 2 560 921 132 987 87 769 5 068 7 736 

10 89 515 573 118 300 995 224 230 30 069 155 516 238 407 81 528 95 501 1 562 2 873 

11 67 863 19 048 11 492 4 928 7 479 446 35 909 37 429 24 336 869 90 661 

12 42 584 102 465 43 753 70 348 17 872 2 321 223 928 33 725 17 199 1 118 8 720 

13 57 541 1 186 608 312 802 192 568 32 065 6 080 40 807 33 292 23 765 712 530 

14 2 023 13 268 480 294 29 965 9 145 8 442 90 066 169 683 86 042 623 2 455 

15 16 796 20 632 23 429 121 348 164 919 5 628 147 700 243 519 217 393 13 147 52 120 

16 59 446 241 484 129 151 84 269 556 887 227 129 210 620 523 261 505 937 70 786 173 106 

17 4 292 15 995 9 221 2 858 57 431 243 635 21 802 26 501 15 659 11 672 6 886 

18 2 945 14 603 7 935 4 331 67 309 2 777 9 823 41 893 67 079 3 523 13 456 

19 8 853 28 447 8 229 17 986 12 413 9 479 53 925 42 523 99 874 1 487 9 639 

20 9 630 25 991 22 637 50 724 11 375 7 892 488 528 961 240 733 943 4 697 54 755 

21 3 524 15 020 14 083 18 222 7 357 1 179 95 471 17 335 119 753 1 421 31 029 

22 54 816 19 591 12 985 49 185 21 187 7 162 102 974 842 029 177 281 28 825 618 067 

23 62 330 101 520 37 384 79 746 178 404 31 571 182 008 1 402 952 341 732 27 117 453 030 

24 8 508 8 769 8 451 26 093 3 171 1 222 44 178 1 518 385 775 538 34 019 363 623 

25 46 568 39 361 63 089 58 969 42 647 9 862 118 957 651 430 44 779 23 466 119 971 

26 12 582 13 696 31 624 32 051 91 711 24 650 157 642 377 651 155 799 14 651 89 732 

27 11 12 5 11 3 0 0 103 29 0 66 

28 449 509 570 371 1 423 191 2 500 1 519 4 222 71 1 984 

29 474 5 129 457 1 114 6 336 1 008 6 604 7 381 20 447 970 1 060 

30 10 153 118 49 62 3 45 1 857 99 219 537 

31 2 348 3 376 2 983 5 569 5 049 1 147 10 929 44 076 12 394 2 728 26 340 

32 166 263 235 486 290 233 201 820 206 018 30 066 870 113 577 674 301 717 32 409 79 378 

33 12 856 22 830 19 178 21 432 10 484 7 360 396 070 29 853 21 277 6 024 7 215 

34 31 433 29 997 65 103 114 767 184 807 19 806 542 728 238 821 166 481 51 799 38 550 

35 614 958 1 689 361 921 375 1 344 281 1 953 155 588 577 4 786 483 8 483 864 4 423 824 912 510 7 407 711 

36 318 735 1 360 781 480 653 742 580 2 147 513 334 616 3 920 658 5 628 527 3 270 180 99 772 3 104 950 

37 23 551 -155 350 -25 177 65 368 153 813 52 599 38 101 185 991 221 793 19 297 99 106 

38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

43 1 347 171 1 643 930 2 136 509 953 549 3 929 986 192 110 3 553 737 2 384 120 1 305 015 331 243 480 346 

Èòîã 3 214 715 7 528 019 5 498 054 5 248 441 10 382 152 2 036 553 20 014 036 26 429 471 14 146 111 2 312 705 13 533 906 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3 
ÌèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2020 ã., òûñ. ðóá. 

¹ ï/ï 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 

1 5 306 8 789 1 849 11 661 53 961 3 143 31 789 7 833 79 745 0 0 

2 0 2 218 188 737 437 0 61 1 536 83 0 0 

3 33 596 5 164 5 082 20 270 386 677 787 882 753 547 62 530 43 757 0 0 

4 13 694 65 082 66 768 26 460 47 434 2 340 58 675 16 791 29 560 0 0 

5 214 526 63 936 72 251 23 007 29 110 2 500 13 642 10 576 14 869 0 0 

6 462 497 51 143 98 917 85 867 164 182 20 667 55 981 17 061 92 896 0 0 

7 4 817 37 591 11 155 13 283 16 384 180 6 783 5 148 6 462 0 0 

8 3 265 666 12 599 674 31 622 609 86 415 2 422 6 781 0 0 

9 39 646 187 389 115 863 74 086 31 018 15 417 21 833 13 463 37 392 0 0 

10 28 606 58 855 40 459 40 553 4 925 360 5 732 5 505 23 763 0 0 

11 46 041 44 225 85 949 3 998 29 231 21 365 10 104 3 074 3 298 0 0 

12 4 141 19 442 51 770 12 426 19 614 3 431 6 199 8 293 23 991 0 0 

13 5 737 18 579 102 409 2 179 7 310 1 849 1 574 2 533 2 004 0 0 

14 39 822 11 110 11 847 12 446 2 702 158 5 242 777 20 782 0 0 

15 148 303 208 313 126 205 26 111 213 021 7 014 56 145 13 503 58 196 0 0 

16 381 722 571 153 118 601 221 059 120 648 73 176 152 175 79 955 67 838 0 0 

17 4 120 23 001 6 663 8 967 116 534 12 498 47 002 7 064 16 028 0 0 

18 1 723 362 504 7 210 3 409 14 639 1 558 19 515 5 436 1 157 0 0 

19 1 206 4 442 7 002 4 949 385 644 2 216 1 215 1 116 25 143 011 0 

20 1 395 10 070 34 518 13 802 51 085 11 636 40 621 11 777 1 293 0 773 446 

21 436 3 040 15 653 2 895 1 589 1 401 3 184 7 152 265 0 0 

22 30 274 30 433 69 243 20 558 31 601 10 580 17 110 39 778 3 883 0 0 

23 18 201 144 228 99 685 15 472 74 289 57 728 84 629 53 820 12 284 0 0 

24 17 488 17 729 37 950 12 464 3 416 12 719 11 037 51 929 6 881 0 0 

25 7 303 10 798 125 215 7 969 7 637 4 938 8 952 21 641 5 096 0 0 

26 3 846 172 422 29 351 16 794 15 377 4 810 9 323 13 403 4 429 0 0 

27 0 4 27 8 0 1 0 2 0 0 0 

28 39 341 1 113 109 254 106 1 378 47 26 0 0 

29 28 411 657 533 414 266 1 709 616 202 0 0 

30 208 453 288 707 2 540 2 439 101 7 504 507 0 0 

31 1 805 2 635 6 605 1 218 1 974 1 326 5 357 5 255 3 047 0 0 

32 190 872 133 984 98 646 46 266 96 184 41 422 179 817 17 938 51 939 0 0 

33 14 810 29 057 9 132 5 389 10 500 5 821 23 312 2 606 4 608 0 0 

34 227 374 -24 871 96 787 55 718 232 425 152 642 257 156 56 010 65 292 0 0 

35 1 849 891 826 808 2 844 007 1 164 180 4 969 215 5 462 872 5 313 642 995 153 772 497 0 0 

36 2 148 732 8 280 383 1 312 873 794 657 610 166 699 317 651 616 236 266 441 535 0 0 

37 3 448 56 782 49 634 15 251 2 864 3 464 3 273 7 320 7 605 0 0 

38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

43 231 438 538 749 283 630 115 898 219 180 125 551 945 924 109 962 83 764 0 2 265 565 

Èòîã 6 186 356 11 977 058 6 057 801 2 882 030 7 620 544 7 553 830 8 892 771 1 902 894 1 994 871 25 143 011 3 039 011 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3 
ÌèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2020 ã., òûñ. ðóá. 

¹ ï/ï 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 Èòîã 

1 0 0 0 0 0 4 119 971 0 896 851 2 337 553 641 301 25 759 453 

2 0 0 0 0 0 298 0 0 44 053 729 611 1 357 888 

3 0 0 0 0 0 9 783 926 0 98 501 297 422 11 062 522 30 911 888 

4 0 0 0 0 0 784 465 0 16 070 -69 444 1 520 323 4 120 802 

5 0 0 0 0 0 62 192 0 0 19 046 3 978 141 6 597 966 

6 0 0 0 0 0 1 789 277 0 0 -293 418 6 494 457 13 478 046 

7 0 0 0 0 0 18 710 0 0 -223 290 8 357 251 9 478 999 

8 0 0 0 0 0 210 294 0 173 940 56 608 457 917 1 628 317 

9 0 0 0 0 0 75 360 0 0 217 890 2 898 902 8 573 323 

10 0 0 0 0 0 52 545 0 0 148 308 4 121 904 8 177 383 

11 0 0 0 0 0 41 380 0 10 562 122 785 1 122 298 2 111 465 

12 0 0 0 0 0 145 112 0 0 311 372 1 909 811 3 214 715 

13 0 0 0 0 0 21 776 0 0 831 554 3 912 074 7 528 019 

14 0 0 0 0 0 467 582 0 7 443 873 828 3 054 950 5 498 054 

15 0 0 0 0 0 588 245 0 63 664 628 477 1 561 656 5 248 441 

16 0 0 0 0 0 2 388 205 0 153 981 0 274 382 10 382 152 

17 0 0 0 0 0 669 834 0 12 875 58 228 057 2 036 553 

18 0 0 0 0 0 138 649 0 1 196 784 16 625 218 1 169 075 20 014 036 

19 0 0 0 0 0 511 048 0 0 0 119 568 26 429 471 

20 0 0 0 0 0 1 980 268 0 115 308 0 8 092 722 14 146 111 

21 0 0 0 0 0 775 990 0 790 439 0 341 337 2 312 705 

22 0 0 0 0 0 3 219 019 0 146 826 674 715 6 941 025 13 533 906 

23 0 0 0 0 0 1 543 044 0 0 0 171 958 6 186 356 

24 0 0 0 0 0 8 706 189 0 3 327 0 136 958 11 977 058 

25 0 0 0 0 0 275 124 0 309 436 1 992 094 1 350 386 6 057 801 

26 0 0 0 0 0 738 755 0 205 197 0 262 229 2 882 030 

27 0 0 0 0 0 902 595 0 6 692 578 0 24 973 7 620 544 

28 0 0 0 0 0 996 171 0 6 333 250 0 202 751 7 553 830 

29 0 0 0 0 0 1 285 098 0 7 376 212 0 155 195 8 892 771 

30 0 0 0 0 0 1 021 392 0 789 874 3 203 69 917 1 902 894 

31 0 0 0 0 0 932 302 0 853 477 0 27 053 1 994 871 

32 0 0 0 0 0 9 875 720 0 34 824 1 076 674 6 725 505 25 143 011 

33 0 0 0 0 0 217 788 0 15 175 80 584 1 588 726 3 039 011 

34 0 0 0 0 0 8 684 541 0 76 545 2 180 126 4 006 292 18 803 864 

35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 330 400 74 348 031 

36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 404 872 

37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 494 421 

38 0 0 0 0 0 759 900 14 843 700 2 446 000 0 644 800 18 694 400 

39 0 74 348 031 13 703 493 0 2 147 700 0 2 088 453 20 396 930 0 0 112 684 607 

40 0 0 40 672 380 0 6 138 700 376 594 1 164 122 5 153 0 0 48 356 949 

41 18 803 864 0 2 028 999 1 494 421 2 342 300 25 359 470 6 449 188 0 0 2 812 130 59 290 372 

42 0 0 0 0 0 10 029 325 22 807 140 8 264 314 0 386 000 41 486 779 

43 0 0 0 0 8 065 700 13 136 453 1 004 346 1 804 836 13 551 363 7 636 538 96 521 095 

Èòîã 18 803 864 74 348 031 56 404 872 1 494 421 18 694 400 112 684 607 48 356 949 59 290 372 41 486 779 96 521 095 
 

 Ïðèìå÷àíèå. Íåçíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó èòîãîì è ñóììîé ñëàãàåìûõ îáúÿñíÿþòñÿ îêðóãëåíèåì äàííûõ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Îöåíêà ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ìàòðèöû ñîöèàëüíûõ ñ÷åòîâ

100

Ìîäåëü ìóëüòèïëèêàòîðà ÌÑÑ. Ïåðâûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ìóëüòèïëè-
êàòèâíûõ ýôôåêòîâ íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòàðèÿ ÌÑÑ ïîÿâè-
ëèñü â 70�80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà [21, 22]. Äëÿ îöåíêè òàêèõ ýôôåêòîâ íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò
ìàòðèöû ê ìîäåëè íà îñíîâå ÌÑÑ.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñïåöèôèêàöèþ ìîäåëè, à èìåííî ðàçäåëèòü âñå ñ÷åòà íà ýêçî-
ãåííûå è ýíäîãåííûå. Ê ýêçîãåííûì îòíîñÿòñÿ ñ÷åòà, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîòîðûõ çàäàþòñÿ èçâíå
(ñöåíàðíûå óñëîâèÿ), à ê ýíäîãåííûì � ïîêàçàòåëè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ çàâèñÿò îò ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ.
Îáû÷íî â êà÷åñòâå ýíäîãåííûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ÷åòà ïðîèçâîäñòâà, ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ è êîðïîðàöèé, à îñòàëüíûå ñ÷åòà � ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êàïèòàëà è îñ-
òàëüíîãî ìèðà � îòíîñÿòñÿ ê ýêçîãåííûì (íàïðèìåð, â [10, 21, 22]). Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé èññëåäîâàíèÿ ÷èñëî è ñîñòàâ ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè èñõîäíàÿ ìàòðèöà ïðåîáðàçóåòñÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïî ïåðâûì r ñòðîêàì è ñòîëáöàì ìàòðèöû îòðàæàëèñü ýíäîãåííûå ñ÷åòà (r � êîëè÷åñòâî
ýíäîãåííûõ ñ÷åòîâ). Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ íîâàÿ ÌÑÑ, ñîñòîÿùàÿ èç ÷åòûðåõ áëîêîâ (ðèñ. 2):

1) ( ) , , 1,NN NN
ij r r

T t i j r
×

= =   � ìàòðèöà ïîòîêîâ, êîòîðàÿ îïèñûâàåò òðàíñàêöèè ìåæäó ýíäîãåí-
íûìè ñ÷åòàìè;

2) ( )
( )

, 1, , 1,NX NX
ij r m r

T t i r j r m
× −

= = = +  � ìàòðèöà âëîæåíèé (èíúåêöèé), õàðàêòåðèçóþùàÿ
âåëè÷èíó äåíåæíûõ âëèâàíèé â àäðåñ ýíäîãåííûõ ñ÷åòîâ çà ñ÷åò äîõîäîâ ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ;

3) ( )
( )

, 1, , 1,XN XN
ij m r r

T t i r m j r
− ×

= = + =  � ìàòðèöà óòå÷åê (îòòîêîâ), õàðàêòåðèçóþùàÿ âåëè÷è-
íó äåíåæíûõ îòòîêîâ äîõîäîâ ýíäîãåííûõ ñ÷åòîâ â ïîëüçó äîõîäîâ ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ;

4) ( )
( ) ( )

, 1, , 1,XX XX
ij m r m r

T t i r m j r m
− × −

= = + = +  � ìàòðèöà ïîòîêîâ, îïèñûâàþùàÿ òðàíñàêöèè
ìåæäó ýêçîãåííûìè ñ÷åòàìè.

 

  Ýíäîãåííûå ñ÷åòà  Ýêçîãåííûå ñ÷åòà   

 ¹ ï/ï 1 … r Ñóììà r + 1 … m Ñóììà Èòîã 

1 

… 

Ý
í

ä
î

ã
å

í
í

û
å

 

ñ
÷
å

ò
à 

r 

NNT  
 

(ïîòîêè) 

n 

NXT  
 

(âëîæåíèÿ) 

x Ny  

r + 1 

… 

Ý
ê
ç
î

ã
å

í
í

û
å

 

ñ
÷
å

ò
à 

m 

XNT  
 

(óòå÷êè) 

l 

XXT  
 

(îñòàëüíûå ïîòîêè) 

u Xy  

 
Èòîã ( )Ny ′  

– ( )Xy ′  
– 

– 

 

Ïðèìå÷àíèå. Òàê êàê â ÌÑÑ èòîãè ïî ñòðîêàì è ñòîëáöàì îäèíàêîâû, òî ñóììû ïî ñòîëáöàì ðàâíû ( )Ny ′  è ( ) ,Xy ′  ãäå ( )′⋅   � çíàê

òðàíñïîíèðîâàíèÿ.

Ðèñ. 2. ÌÑÑ ñ ðàçäåëåíèåì ñ÷åòîâ íà ýíäîãåííûå è ýêçîãåííûå

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Âåêòîð-ñòîëáåö ( )1 2, , ... ,N N N N
ry y y y ′=  ïîêàçûâàåò îáùóþ âåëè÷èíó äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ýí-

äîãåííûìè ñ÷åòàìè:

,Ny n x= +  (2)

ãäå ( )1 2, , ... , rn n n n ′=  è ( )1 2, , ..., rx x x x ′=  � âåêòîð-ñòîëáöû äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ýíäîãåííûìè

ñ÷åòàìè ñîîòâåòñòâåííî îò ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ, ò.å.

1 1

, , 1, .
r m

NN NX
i ij i ij

j j r

n t x t i r
= = +

= = =∑ ∑ (3)



ÊÐÀÂÖÎÂ Ì.Ê., ÞÐÀËÅÂÈ× À.À., ÄÅÕÒßÐÜ Ò.À., ÊÐÀÑÎÂÑÊÈÉ Ä.À.

101

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ âåêòîð-ñòîëáåö ( )1 2, , ... ,X X X X
r r my y y y+ +

′= , îòðàæàþùèé âñå

äîõîäû, ïîëó÷åííûå ýêçîãåííûìè ñ÷åòàìè:

,Xy l u= + (4)

1 1

, , 1, ,
r m

XN XX
k kj k kj

j j r

l t u t k r m
= = +

= = = +∑ ∑ (5)

ãäå ( ) ( )1 2 1 2, , ... , , , , ... , .r r m r r ml l l l u u u u+ + + +
′ ′= =

Ýëåìåíòû ìàòðèöû ïîòîêîâ ìåæäó ýíäîãåííûìè ñ÷åòàìè NNT  ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â
âèäå ïðîèçâåäåíèÿ äâóõ ìàòðèö:

ˆ ,NN NN NT A y=  (6)

ãäå ˆ Ny  � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà ñ ýëåìåíòàìè , 1, ,N
iy i r=  ò.å. { }1ˆ , , ;N N N

ry diag y y= K ( )NN NN
ij r r

A a
×

= �

ìàòðèöà ñðåäíèõ ñêëîííîñòåé ê ðàñõîäîâàíèþ, ýëåìåíòû êîòîðîé ïîêàçûâàþò, êàêóþ äîëþ ðàñõîäû
j-ãî ýíäîãåííîãî ñ÷åòà â àäðåñ i-ãî ýíäîãåííîãî ñ÷åòà çàíèìàþò â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ j-ãî ñ÷åòà:

, , 1, .
NN
ijNN

ij N
j

t
a i j r

y
= =  (7)

Ñ ó÷åòîì (7) âåêòîð n  ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.NN Nn A y=  (8)

Ïîäñòàâëÿÿ (8) â óðàâíåíèå (2), ïîëó÷èì:

.N NN Ny A y x= +  (9)

Â ñëó÷àå, êîãäà îïðåäåëèòåëü ìàòðèöû ( )NNE A− , ãäå E   � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà ðàçìåðîâ r r× ,

îòëè÷åí îò íóëÿ, ôîðìóëó (9) ìîæíî çàïèñàòü â âèäå

( ) 1
.N NN NNy E A x M x

−
= − =  (10)

Ìàòðèöà ( ) ( )1NN NN NN
ij r r

M E A m
−

×
= − =  íàçûâàåòñÿ ìàòðèöåé ìóëüòèïëèêàòîðîâ ñ÷åòîâ

(accounting multiplier matrix), à åå ýëåìåíòû NN
ijm  ïîêàçûâàþò, âî ñêîëüêî ðàç èçìåíÿòñÿ ñîâîêóïíûå

äîõîäû i-ãî ýíäîãåííîãî ñ÷åòà ïðè èçìåíåíèè (ðîñòå èëè óìåíüøåíèè) ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ ýêçî-
ãåííûõ ñ÷åòîâ â àäðåñ j-ãî ýíäîãåííîãî ñ÷åòà.

Èìååòñÿ îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî ìåæäó ìîäåëüþ (9) è ñòàòè÷åñêîé ìîäåëüþ ÌÎÁ [23], à òàêæå

ìåæäó ìàòðèöåé ìóëüòèïëèêàòîðîâ NNM è ìàòðèöåé êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò. Ìàòðèöà ìóëü-
òèïëèêàòîðîâ íà îñíîâå ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè ÌÎÁ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

( ) ( ) 1* * * ,ij n n
M m E A

−

×
= = −  (11)

ãäå n  � êîëè÷åñòâî âèäîâ ÝÄ (ïðîäóêòîâ); ( )* *
ij n n

A a
×

=  � ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò;

E  � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà ðàçìåðîâ ;n n×  ( ) 1*E A
−

−  � ìàòðèöà Ëåîíòüåâà (ìàòðèöà ïîëíûõ çàòðàò),

ýëåìåíòû êîòîðîé ñâÿçûâàþò ìåæäó ñîáîé çàòðàòû i-é ïðîäóêöèè íà åäèíèöó êîíå÷íîãî ñïðîñà
j-é ïðîäóêöèè.
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Îäíàêî ñõîäñòâî ôîðìóë (10) è (11) äëÿ ðàñ÷åòà ìóëüòèïëèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ëèøü ôîðìàëüíûì.
Ýëåìåíòû ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò (ìóëüòèïëèêàòîðû âûïóñêà) ó÷èòûâàþò òîëüêî
ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè îáìåíà ïðîìåæóòî÷íûì ïðîäóêòîì â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå è ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ïðÿìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû ïðèðîñòà çàòðàò ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ

êîíå÷íîãî ñïðîñà â íåêîòîðîé îòðàñëè [17]. Â òî æå âðåìÿ ýëåìåíòû ìàòðèöû NNM ïîìèìî óïîìÿ-
íóòûõ ýôôåêòîâ ó÷èòûâàþò è äîïîëíèòåëüíûå (èíäóöèðîâàííûå), âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå óâå-
ëè÷åíèÿ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ ñìåæíûõ îòðàñëåé (çà ñ÷åò êîñâåííûõ ýôôåêòîâ)5, â ïðåäïîëîæåíèè,
÷òî ÷åì áîëüøå äîõîäîâ ïîëó÷àþò äîìîõîçÿéñòâà, òåì áîëüøå äåíåã îíè òðàòÿò.

Îöåíêà ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ðàñ÷åòà ìóëüòè-
ïëèêàòîðîâ âûáðàíû ñëåäóþùèå ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè ÌÑÑ [24].

Ñïåöèôèêàöèÿ 1 (ýíäîãåíèçàöèÿ âèäîâ ÝÄ). Â êà÷åñòâå ýíäîãåííûõ âûñòóïàþò ñ÷åòà âèäîâ
ÝÄ, òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê, à îñòàëüíûå ñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåííûìè. Â ýòîì ñëó÷àå
íå ó÷èòûâàþòñÿ èíäóöèðîâàííûå ýôôåêòû, à ïîëó÷àåìûå ìóëüòèïëèêàòîðû âûïóñêà áëèçêè ê
ìóëüòèïëèêàòîðàì, ïîëó÷åííûì ïî ìîäåëè ÌÎÁ.

Ñïåöèôèêàöèÿ 2 (ýíäîãåíèçàöèÿ ÄÕ). Â êà÷åñòâå ýíäîãåííûõ âûñòóïàþò ñ÷åòà âèäîâ ÝÄ, òîð-
ãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê, îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè, ñåêòîðà ÄÕ,
à îñòàëüíûå ñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåííûìè. Äàííàÿ ñïåöèôèêàöèÿ óæå ó÷èòûâàåò èíäóöèðîâàííûå
ýôôåêòû îò äîïîëíèòåëüíûõ òðàò äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Îòìåòèì, ÷òî ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ, îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ îòðàæàåòñÿ áåç âû÷åòà
íàëîãîâ è èíûõ âû÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç äâóõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ è âçíîñîâ íàíèìàòåëåé íà ñîöè-
àëüíîå ñòðàõîâàíèå, ïîñòóïàþùèõ â ãîñóäàðñòâåííûé âíåáþäæåòíûé ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàííûé ôàêò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà
ðàññ÷èòàííûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ è ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ.

Ñïåöèôèêàöèÿ 3 (ýíäîãåíèçàöèÿ ÃÓ). Â êà÷åñòâå ýíäîãåííûõ âûñòóïàþò âñå ñ÷åòà, êðîìå êà-
ïèòàëüíîãî è ñ÷åòà ÎÌ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïîòðàòèò êàæäûé ðóáëü
ñîáðàííûõ íàëîãîâ, ñáîðîâ, ëèöåíçèé è ò.ä. íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Ïîýòîìó ê ýíäîãåííûì òàêæå îòíåñåíû ñ÷åòà íàëîãîâ (÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû, Ä×ÍÏ)
è êîðïîðàöèé, òàê êàê ïî íåìó îòðàæàþòñÿ óïëà÷åííûå íàëîãè íà äîõîäû, ïðèáûëü è ñîáñòâåí-
íîñòü. Êðîìå òîãî, äàííàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü òðàíñôåðòû ìåæäó èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè ñåêòîðàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííûìè ñïåöèôèêàöèÿìè íà îñíîâå ìèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà 2020 ã. ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ìóëüòèïëèêàòîðîâ ÂÂ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, âî ñêîëüêî ðàç
óâåëè÷èòñÿ âàëîâîé âûïóñê â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ïðè ðîñòå ýêçîãåííîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû
íåêîòîðîãî i-ãî ñ÷åòà âèäîâ ÝÄ íà åäèíèöó. Çíà÷åíèå ìóëüòèïëèêàòîðà ÂÂ âû÷èñëÿëîñü êàê
ñóììà ïî i-ìó ñòîëáöó ýëåìåíòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðâûì 33 ñ÷åòàì (âèäîâ ÝÄ è òîðãîâî-
òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê).

Äëÿ ñðàâíåíèÿ òàêæå âû÷èñëåíû ìóëüòèïëèêàòîðû ÂÂ ïî ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè ÌÎÁ íà
îñíîâå òàáëèöû èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã çà 2020 ã. Â ýòîì ñëó÷àå ìóëü-
òèïëèêàòîð ÂÂ ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê ñóììà ïî ñòîëáöó âñåõ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ
ïîëíûõ çàòðàò.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû ìóëüòèïëèêàòîðû ÂÂ, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè
ÌÎÁ è ìèêðîÌÑÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñïåöèôèêàöèÿ 1) çà 2020 ã.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, ðàçëè÷èÿ â âåëè÷èíàõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ, ðàññ÷èòàííûõ ïî ñòàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè ÌÎÁ è ñïåöèôèêàöèè 1 ìîäåëè ÌÑÑ, íåçíà÷èòåëüíû � îò 0,01 äî 0,08. Ýòî âûçâàíî
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ó÷åòà òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê. Ïðè ðàñ÷åòàõ ïî ñòàòè÷åñêîé
ìîäåëè òîðãîâûå è òðàíñïîðòíûå íàöåíêè ó÷èòûâàëèñü â ìàòðèöå   ïî ñòðîêàì, ñîîòâåòñòâóþùèì
àãðåãàòàì «Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ» è «Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü», â òî âðåìÿ êàê â ÌÑÑ
äëÿ íàöåíîê âûäåëåíû â îòäåëüíûå ñ÷åòà.

5  Ïðè óñëîâèè, ÷òî ñ÷åòà, ïî êîòîðûì îòðàæàþòñÿ äîõîäû ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿþòñÿ ýíäîãåííûìè.
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Íàèáîëüøèå ìóëüòèïëèêàòîðû ïî ñïåöèôèêàöèè 1 ìîäåëè ÌÑÑ ïîëó÷åíû äëÿ ñëåäóþùèõ
ñåêöèé: CA «Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» � 2,12; A «Ñåëü-
ñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» � 1,90; CC «Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè; ïîëèãðà-
ôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è òèðàæèðîâàíèå çàïèñàííûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè» � 1,82. Íàèìåíü-
øèå çíà÷åíèÿ íàáëþäàþòñÿ â ñåêöèÿõ: CD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè» �
1,19; J «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» � 1,25; P «Îáðàçîâàíèå» � 1,29. Çà èñêëþ÷åíèåì ñåêöèè I «Óñëóãè
ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ», íàèáîëüøèå ìóëüòèïëèêàòîðû õàðàêòåðíû äëÿ ñôåðû
ïðîèçâîäñòâà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíû ìóëüòèïëèêàòîðû âàëîâûõ âûïóñêîâ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè çà 2020 ã.,
ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ñïåöèôèêàöèé ìîäåëè ÌÑÑ.
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Ýíäîãåíèçàöèÿ âèäîâ ÝÄ Ýíäîãåíèçàöèÿ ÄÕ Ýíäîãåíèçàöèÿ ÃÓ

Ðèñ. 4. Ìóëüòèïëèêàòîðû ÂÂ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè,
ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèêðîÌÑÑ çà 2020 ã. ïðè ðàçëè÷íûõ ñïåöèôèêàöèÿõ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, ïðåäñòàâëåííûì íà ðèñ. 4, çíà÷åíèÿ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ÂÂ ïðè ðàçëè÷íûõ
íàáîðàõ ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. Ìóëüòèïëèêàòîðû â ñåêöèÿõ
ñôåðû óñëóã ïî ñïåöèôèêàöèè 2 (3) â ñðåäíåì áîëüøå àíàëîãè÷íûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ïî ñïåöè-
ôèêàöèè 1 â 1,4 (2,0) ðàçà, à äëÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà � â 1,2 (1,6) ðàçà.
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Ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÌÎÁ Ýíäîãåíèçàöèÿ âèäîâ ÝÄ

Ðèñ. 3. Ìóëüòèïëèêàòîðû ÂÂ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïîëó÷åííûå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè ÌÎÁ è ìèêðîÌÑÑ (ñïåöèôèêàöèÿ 1) çà 2020 ã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðè ðàñ÷åòàõ ñ ýíäîãåíèçàöèåé ÄÕ íàèáîëüøèå ìóëüòèïëèêàòîðû ïîëó÷åíû äëÿ ñåêöèé ÑÀ
«Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» (2,42); I «Óñëóãè ïî âðåìåííî-
ìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ» (2,28); A «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» (2,25); à íàèìåíü-
øèå � CD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè» (1,27); L «Îïåðàöèè ñ íåäâèæè-
ìûì èìóùåñòâîì» (1,43); CF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» (1,54).

Â ñïåöèôèêàöèè 3 íàèáîëüøèå ìóëüòèïëèêàòîðû ÂÂ íàáëþäàþòñÿ äëÿ ñåêöèé CA «Ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» (3,14), I «Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæè-
âàíèþ è ïèòàíèþ» (3,06), P «Îáðàçîâàíèå» (3,04). Íàèìåíüøèå � CD «Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è
ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè» (1,55), D «Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âî-
äîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì» (2,17), CE «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» (2,25).
Ðàçëè÷èÿ â çíà÷åíèÿõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ñïåöèôèêàöèé 2 è 3 çàêëþ÷àþòñÿ âî âêëþ÷åíèè â ñîñòàâ
ýíäîãåííûõ ñ÷åòîâ ñ÷åòà âàëîâîé ïðèáûëè. Òàê, íàïðèìåð, â ñåêöèè L «Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì» ìóëüòèïëèêàòîð â ñïåöèôèêàöèè 2 ñîñòàâèë 1,43, à â ñïåöèôèêàöèè 3 � 2,32, ïðè
ýòîì äîëÿ âàëîâîé ïðèáûëè â åå âûïóñêå ñîñòàâëÿåò 70%, àíàëîãè÷íîå ñïðàâåäëèâî äëÿ ñåêöèé
CF «Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ»
è K «Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü».

Çàêëþ÷åíèå. Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èíñòðóìåíòàðèé,
îñíîâàííûé íà ìèêðîÌÑÑ, ïîçâîëèò ðàññ÷èòûâàòü áîëåå òî÷íûå îöåíêè ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-
ôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ýêîíîìèêå, ÷åì ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÌÎÁ, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàåò ïåðåðàñï-
ðåäåëèòåëüíóþ ñòàäèþ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû íà îñíîâå ìèê-
ðîÌÑÑ ïî ñïåöèôèêàöèÿì 1�3 ïîêàçûâàþò, ÷òî âåëè÷èíà ïîëó÷àåìûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-
ôåêòîâ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ,
ñîçäàþùèõ ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, àíàëèçà è îöåíêè âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà. Âûáîð ýêçîãåííûõ ñ÷åòîâ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç
öåëåé êîíêðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ ÌÑÑ ìîãóò
áûòü òàêæå ðàññ÷èòàíû ìóëüòèïëèêàòîðû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, îöåíåíà âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ò.ï. Ïîëó÷åííûå ìóëüòèïëèêàòîðû ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê äëÿ ìàêðîñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, òàê è äëÿ ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ ìîäå-
ëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî âû÷èñëèìûõ ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ.
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ÒÈÏÎËÎÃÈÈ ÏÀÍÄÅÌÈÈ COVID-19 È ÎÖÅÍÊÀ ÅÅ ÂËÈßÍÈß

ÍÀ ÒÅÌÏÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ìàëþãèí Â.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Êîðíèåâè÷ À.Ê.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

1. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû è öåëü èññëåäîâàíèÿ

Ïðîáëåìå àíàëèçà ïàíäåìèè COVID-19 â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ îòâîäèòñÿ áîëüøîå ìåñòî â
ìèðîâîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå [1]. Îäíèì èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà
COVID-19 íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðàí. Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíû çàäà÷àì àíàëèçà ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ ïàíäåìèè COVID-19 íà ìíîãîñòðàíîâîì óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè, àíàëèçó ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïîñâÿùåíà ðàáîòà [2].
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Â ÍÈÈ ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè (ÍÈÈ ÏÏÌÈ) Áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòàòèñòè÷åñêèì àíàëèçîì, ìîäåëèðîâàíèåì
è ïðîãíîçèðîâàíèåì ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðîâîäèëèñü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ðåãóëÿð-
íîé îñíîâå â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ âîëí ýïèäåìèè ñ àïðåëÿ 2020 ã. ïî äåêàáðü 2021 ã.

Â ðàìêàõ óêàçàííûõ èññëåäîâàíèé ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çàäà÷è [3]:
1) êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ðîñòà ÷èñëà íîâûõ çàðàæåíèé íà îäíó íåäåëþ âïåðåä ñ

ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ àëãîðèòìîâ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
2) ïðîãíîçèðîâàíèå ñðåäíåñðî÷íîé äèíàìèêè ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ãëóáèíîé ïðîãíîçà

äî îäíîãî-äâóõ ìåñÿöåâ ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâîðîòíûõ òî÷åê è ìîìåíòîâ çàâåðøåíèÿ òåêó-
ùèõ âîëí ýïèäåìèè íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé êîððåêöèè îøèáîê è ìîäåëåé ñ ìàðêîâ-
ñêèìè ïåðåêëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé [4].

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íîâûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïàíäåìèè COVID-19 â ìíîãîñòðà-
íîâîì àñïåêòå. Â ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ åæåäíåâíûå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïàíäåìèè ñ
àïðåëÿ 2020 ã. ïî  àïðåëü  2022 ã. äëÿ 30 ñòðàí, âêëþ÷àÿ: 21 ñòðàíó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (Àâñòðèÿ,
Áîëãàðèÿ, Õîðâàòèÿ, ×åõèÿ, Äàíèÿ, Ýñòîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ãðåöèÿ, Âåíãðèÿ,
Èðëàíäèÿ, Èòàëèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Íèäåðëàíäû, Ïîëüøà, Ðóìûíèÿ, Ñëîâåíèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåéöà-
ðèÿ), à òàêæå Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèþ, Áåëàðóñü, Âåëèêîáðèòàíèþ, Ãðóçèþ, Êàçàõñòàí, Ìîëäîâó,
Ðîññèþ è Òóðöèþ.

Â ñïèñîê äîñòóïíûõ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïîêàçàòåëåé ïàíäåìèè âõîäÿò [5]:
® îáùåå êîëè÷åñòâî ïîäòâåðæäåííûõ ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ (Total Infections � T(t)),
® êîëè÷åñòâî íîâûõ àêòèâíûõ ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ (active Infections � I(t)),
® êîëè÷åñòâî âûçäîðîâåâøèõ (Recovered cases � R(t)),
® êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ñìåðòè (Deaths cases � D(t)),
® êîëè÷åñòâî çàêðûòûõ ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ (Closed cases � C(t) = R(t) + D(t)).
Ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ ïðåñëåäóþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå öåëè:
® ñòàòèñòè÷åñêèé ìíîãîñòðàíîâîé àíàëèç ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ èí-

òåíñèâíîñòè ïðîòåêàíèÿ ïàíäåìèè COVID-19 äëÿ îêðóæàþùåãî Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà;

® îöåíêà âëèÿíèÿ òèïîëîãèè ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñòðàí â ïåðèîä ïåðâîé è âòîðîé âîëí ïàíäåìèè.

2. Ïðèìåðû ðàçëè÷èé â òèïîëîãèè ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìèè COVID-19
äëÿ ðàçíûõ ñòðàí

Íà ðèñ. 1�3 èëëþñòðèðóåòñÿ äèíàìèêà îïèñàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ýïèäåìèè I(t) (Active
Infections), Ñ(t) (Closed cases), T(t) (Total Infections) â òå÷åíèå âðåìåííîãî èíòåðâàëà ñ àïðåëÿ 2020 ã.
ïî èþíü 2021 ã., êîòîðûé îõâàòûâàåò äâå ïåðâûå âîëíû ýïèäåìèè.

Íà ðèñ. 1 îòìå÷åíû ïîâîðîòíûå òî÷êè (Turning points) è ìîìåíòû çàâåðøåíèÿ ïåðâîé è
âòîðîé âîëí (End points) ýïèäåìèè â Áåëàðóñè. Ïîâîðîòíûå òî÷êè âîëíû óäîâëåòâîðÿþò óñëî-
âèþ I(t) ≈ Ñ(t). Äëÿ ìîìåíòîâ îêîí÷àíèÿ âîëíû ñïðàâåäëèâû óñëîâèÿ T(t) ≈ Ñ(t), I(t) ≈ 0. Òàêàÿ
äèíàìèêà èìååò ìåñòî ïðè óñòîé÷èâîì ïðîòåêàíèè ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýïèäåìèè COVID-19 â Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2,
äåìîíñòðèðóåò îòñóòñòâèå ÿðêî âûðàæåííûõ ïîâîðîòíûõ è êîíå÷íûõ òî÷åê. Ïðè ýòîì âòîðàÿ âîë-
íà ïîñëå ïåðèîäà ïðîäîëæèòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ïåðåõîäèò â òðåòüþ âîëíó ïðè îòíîñèòåëüíî âûñî-
êîì êîëè÷åñòâå íîâûõ èíôåêöèé: T(t) > Ñ(t), I(t) > 0. Òàêîé õàðàêòåð ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà
õàðàêòåðåí äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñòðàí.

Òèïè÷íûì ïîâåäåíèåì ýïèäåìèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÿðêî âûðàæåííûõ
ìîìåíòîâ çàâåðøåíèÿ âîëí ïðè ñîõðàíåíèè âûñîêîãî óðîâíÿ íîâûõ ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåñòàáèëüíîñòè ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íà ðèñ. 3 ïðèâîäèòñÿ
äèíàìèêà ýïèäåìèè â Âåëèêîáðèòàíèè.
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3. Çàäà÷è àíàëèçà òèïîëîãèè ïàíäåìèè COVID-19 è èñïîëüçóåìûé ïîäõîä

Â äàííîé ðàáîòå ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è ìíîãîñòðàíîâîãî àíàëèçà:
® ðàçðàáîòêà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ êëàññèôèêàöèè ñòðàí ïî èíòåíñèâíîñòè ïàíäåìèè

COVID-19 íà îñíîâå èìåþùèõñÿ äàííûõ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîé âîëíû;
® ïîñòðîåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïàíäåìèè COVID-19 è ðåéòèíãîâ ñòðàí;
® îöåíêà âëèÿíèÿ òèïîëîãèè ïðîòåêàíèÿ COVID-19 íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Èìåþòñÿ ïàíåëüíûå äàííûå, âêëþ÷àþùèå çíà÷åíèÿ N ïîêàçàòåëåé ýïè-

äåìè÷åñêîãî ïðîöåññà äëÿ âûáîðêè n ñòðàí â ìîìåíòû âðåìåíè t:

, 1, ,( ,..., ) ( 1,..., , 1,..., ).N
i t i t iN tx x x i n t T′= ∈ℜ = =

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïàíåëüíûå äàííûå èìåþò íåîäíîðîäíóþ êëàñòåðíóþ ñòðóêòóðó, îáóñëîâëåí-
íóþ íåíàáëþäàåìûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èíòåíñèâíîñòü è õàðàêòåð ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïî ýòîìó ñâîéñòâó ñòðàíû ìîæíî îòíåñòè ê îäíîìó èç L êëàññîâ. Íîìåð êëàññà

îïèñûâàåòñÿ äèñêðåòíîé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé {1,..., }itd L∈  äëÿ ñòðàíû i â ìîìåíò âðåìåíè t.

Íîìåðà êëàññîâ { }itd  èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê ñòðàíîâûå ðåéòèíãè èíòåíñèâíîñòè ýïèäåìè÷åñêîãî

ïðîöåññà.
Íà îñíîâå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé ïàíäåìèè COVID-19 â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

ñôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè:
1) îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà çàêðûòûõ ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ ê îáùåìó êîëè÷åñòâó çàðàæåííûõ (Close

to Total);
2) îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà çàêðûòûõ ñëó÷àåâ ê ÷èñëó àêòèâíûõ ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ (îòíîøåíèå

Closed to Active);
3) îòíîøåíèå òåêóùåãî ÷èñëà çàðàæåíèé ê ïðåäûäóùåìó çíà÷åíèþ (Daily Rate);
4) óðîâåíü ñìåðòíîñòè � äîëÿ óìåðøèõ îò îáùåãî ÷èñëà çàáîëåâøèõ (Death Rate).
Çàäà÷à àíàëèçà òèïîëîãèè ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â ðàçáèåíèè ðàññìàòðèâàåìîé

âûáîðêè ñòðàí íà 2L ≥  îäíîðîäíûõ ïîäâûáîðîê (êëàññîâ) ñòðàí, ðàçëè÷àþùèõñÿ â ïðîñòðàíñòâå
êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ïî õàðàêòåðó è ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà.

Èñïîëüçóåìûé ïîäõîä. Ïîñêîëüêó îáó÷àþùàÿ êëàññèôèöèðîâàííàÿ âûáîðêà íàáëþäåíèé îò-
ñóòñòâóåò è êîëè÷åñòâî êëàññîâ L íåèçâåñòíî, äëÿ ðåøåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííîé âûøå çàäà÷è èñ-
ïîëüçóþòñÿ àëãîðèòìû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé êëàññèôèêà-
öèè ìíîãîìåðíûõ äàííûõ â ðåæèìå ñàìîîáó÷åíèÿ.

Â [6, 7] äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ áûë ïðåäëîæåí ïîäõîä, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè
àëãîðèòìîâ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïàíåëüíûõ äàííûõ â ïðîñòðàíñòâåííîì (cross-sectional) ïðåä-
ñòàâëåíèè.

Ýòîò ïîäõîä âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè:
1) ïðåäâàðèòåëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ;
2) öåíçóðèðîâàíèå äàííûõ è ïðèâåäåíèå çíà÷åíèé êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ê èíòåðâà-

ëó (0,1) òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû çíà÷åíèÿ ïðèçíàêîâ, áëèçêèå ê íóëþ, ñîîòâåòñòâîâàëè áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíîìó òå÷åíèþ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà è íàîáîðîò;

3) êëàñòåðíûé àíàëèç ïàíåëüíûõ äàííûõ â ïðîñòðàíñòâåííîì ïðåäñòàâëåíèè ñ ïîìîùüþ äâóõ
àëãîðèòìîâ [8]: èåðàðõè÷åñêîãî êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ îöåíèâàíèÿ ÷èñëà êëàññîâ L; L-ñðåäíèõ
äëÿ êëàññèôèêàöèè íàáëþäåíèé;

4) ðàñ÷åò è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïàíäåìèè è ñòðàíîâûõ ðåéòèíãîâ.
Ðåøåíèåì ñôîðìóëèðîâàííîé âûøå çàäà÷è àíàëèçà òèïîëîãèè ïàíäåìèè ñ ïîìîùüþ àëãîðèò-

ìîâ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíåííàÿ êëàññèôèêàöèîííàÿ ìàòðèöà

,{ }( 1,..., , 1,..., ).i tD d i n t T= = =
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4. Ðåçóëüòàòû ìíîãîñòðàíîâîãî àíàëèçà òèïîëîãèè ïàíäåìèè

Îöåíêà êà÷åñòâà êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Íà îñíîâå ðèñ. 4 è òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î õîðîøåé ðàçëè÷èòåëüíîé (äèñêðèìèíàöèîííîé) ñïîñîáíîñòè èñïîëüçóåìûõ êëàññèôèêà-
öèîííûõ ïðèçíàêîâ íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé è âòîðîé âîëíû ýïèäåìèè.

Ðèñ. 4. Çíà÷åíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ äëÿ öåíòðîâ êëàñòåðîâ 1, 2, 3

Çíà÷åíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ (âåðòèêàëüíàÿ îñü), ñîîòâåòñòâóþùèå öåíòðàì êëàñ-
òåðîâ 1, 2 è 3, ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê ïîêàçàòåëè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ñòðàíû èç êëàññîâ
1, 2 è 3 ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì áëèçêèå ê íóëþ çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþò êëàññó 1 ñ íàèìåíüøåé
èíòåíñèâíîñòüþ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Çíà÷åíèÿ, áëèçêèå ê åäèíèöå, ñîîòâåòñòâóþò êëàññó 3
ñ íàèáîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Êëàññ 2 çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëî-
æåíèå. Óñòàíîâëåííûå âçàèìîñâÿçè ïîçâîëÿþò äàòü îäíîçíà÷íóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííûì ñ
ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà êëàññàì.

Äàííûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ òàáë. 1: ìåíüøèå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðè-
çíàêîâ ñîîòâåòñòâóþò áîëåå áëàãîïðèÿòíîìó òå÷åíèþ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà è íàîáîðîò.

Тàбëèöà 1 
Сðåäíèå çíàчåíèя кëàññèфèкàцèîííûх ïðèçíàкîâ äëя ñòðàí,  

ðàçëèчàющèхñя èíòåíñèâíîñòüю ïàíäåìèè COVID-19 
 

Кëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè Кëàññ 
 (èíòåíñèâíîñòь эïèäåмèè) Closed to Total Closed to Active Total Infections Daily Rate Death Rate 

1 (íèçêàÿ) 0.126 0.422 0.058 0.21 

2 (ñðåäíÿÿ)  0.422 0.88 0.22 0.42 

3 (âûñîêàÿ) 0.814 0.986 0.51 0.552 
 

5. Ïðåäëàãàåìûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïàíäåìèè COVID-19
è èõ âåðèôèêàöèÿ
Íà îñíîâàíèè îöåíåííîé ñ ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà êëàññèôèêàöèîííîé ìàòðèöû

 ïîñòðîåíû ñëåäóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè COVID-19:
DCRit (Daily Country Rating) – åæåäíåâíûé ðåéòèíã ñòðàíû i (i =1, …, n) â ìîìåíò t:

DCRit  = {1, 2, 3}itd ∈ ;
 (Average Country Rating) – ñðåäíèé ðåéòèíã ñòðàíû i çà ðàññìàòðèâàåìûé âðåìåííîé

èíòåðâàë:

õàðàêòåðèçóåò ñðåäíþþ çà âåñü ïåðèîä èíòåíñèâíîñòü ýïèäåìèè äëÿ ñòðàíû i;
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tIMI  (Integral Multi-county Indicator of COVID-19):

õàðàêòåðèçóåò ñðåäíþþ èíòåíñèâíîñòü ýïèäåìèè äëÿ âñåõ ñòðàí â öåëîì â ìîìåíò âðåìåíè t.
Âåðèôèêàöèÿ êëàññîâ è ñòðàíîâûõ ðåéòèíãîâ. Äëÿ âåðèôèêàöèè ñâÿçè ñòðàíîâûõ ðåé-

òèíãîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè íà îñíîâàíèè çíà÷åíèé ñðåäíèõ ñòðàíîâûõ ðåéòèíãîâ
{ACRi } (i = 1, …, n) íà âðåìåííîì èíòåðâàëå ñ 5 ìàðòà 2020 ã. ïî 18 àïðåëÿ 2021 ã. ñôîðìèðîâà-
íû òðè ãðóïïû ñòðàí: ãðóïïà 1 – ñòðàíû ñ ACR îò 1 äî 1.5; ãðóïïà 2 – ñòðàíû ñ ACR  îò 1,5 äî
2,5; ãðóïïà 3 – ñòðàíû ñ ACR îò 2,5 äî 3.

Íà ðèñ. 5 (ïàíåëè a, b è c) ïðåäñòàâëåíû ðåéòèíãè äëÿ ñòðàí, îòíîñÿùèõñÿ ê ãðóïïàì 1, 2 è 3.

a)

b)

c)

Ðèñ. 5. Åæåäíåâíûå ñòðàíîâûå ðåéòèíãè DCR äëÿ ñòðàí èç ãðóïï 1 (a), 2 (b), 3(c);
èíòåðâàë íàáëþäåíèÿ: àïðåëü 2020 ã. – àïðåëü 2021 ã.
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Àíàëèç ðåéòèíãîâ ñòðàí, îòíåñåííûõ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû: â ïåðâîé ãðóïïå (9 ñòðàí, âêëþ÷àÿ Áåëàðóñü, Ãðóçèþ, Òóðöèþ è 6 ñòðàí ÅÑ) ñ áîëåå íèçêîé
èíòåíñèâíîñòüþ ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîìèíèðîâàëè
ñòðàíîâûå ðåéòèíãè 1 è 2. Áîëüøèíñòâî ñòðàí îòíåñåíû êî âòîðîé ãðóïïå (17 ñòðàí, âêëþ÷àÿ
Ðîññèþ è 13 ñòðàí ÅÑ). Äëÿ ýòîé ãðóïïû ñòðàí èìååò ìåñòî ðàçëè÷íûé õàðàêòåðå ýïèäåìè÷åñêîãî
ïðîöåññà â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè ñ ïðåîáëàäàíèåì ñðåäíåé ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè. Ïðåîáëà-
äàþùèì äëÿ ñòðàí èç òðåòüåé ãðóïïû (4 ñòðàíû: Âåëèêîáðèòàíèÿ, Âåíãðèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ)
ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíã 3. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòðàíîâûå ðåéòèíãè äîñòàòî÷íî
êîððåêòíî îòðàæàþò ðàçëè÷èÿ â èíòåíñèâíîñòè ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðàíàõ. Ýòî äàåò îñíîâàíèå äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ ïðè îöåíèâàíèè ñòåïåíè
âëèÿíèÿ òèïîëîãèè ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàí.

Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ñòðàíîâûõ ðåéòèíãîâ. Äëÿ îöåíèâàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñòðàíîâûõ ðåé-
òèíãîâ ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ êëàññèôèêàöèè ñòðàí äëÿ äâóõ âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ:
a) èñõîäíûé èíòåðâàë: àïðåëü 2020 ã.– àïðåëü 2021 ã.; b) ïðîëîíãèðîâàííûé èíòåðâàë äî àïðåëÿ
2022 ã. Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 6, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðåéòèíãè ñòðàí è, ñëåäîâàòåëüíî,
òèïîëîãèÿ ïðîòåêàíèÿ ýïèäåìèè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ â öåëîì ñîõðàíÿþò óñòîé÷èâîñòü.

Ðèñ. 6. Ñðåäíèé ñòðàíîâîé ðåéòèíã (ACR): èíòåðâàë a  (ãîëóáàÿ ëèíèÿ), èíòåðâàë b (êðàñíàÿ ëèíèÿ)

Âåðèôèêàöèÿ è ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà. Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð ïàíäå-
ìèè IMI ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ íà èíòåðâàëå îò 1 äî 3 è îïèñûâàåò îáùóþ äèíàìèêó ïàíäåìèè
COVID-19 â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå. Â ñèëó ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â õàðàêòåðå ïðîòåêàíèÿ
ïàíäåìèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ îí èìååò èððåãóëÿðíóþ ñëó÷àéíóþ ïåðèîäè÷íîñòü. Äëÿ ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà âðåìåíè åãî çíà÷åíèÿ ëåæàò â èíòåðâàëå îò 1,5 äî 2,1 ïóíêòà è èìåþò òåíäåíöèþ ê
ñíèæåíèþ. Îí ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äèíàìèêè ñòðàíîâûõ ðåéòèíãîâ ñ
äèíàìèêîé èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà äëÿ ðåãèîíà â öåëîì.

Ðèñ. 7. Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð COVID-19 (IMI) çà ïåðèîä äî àïðåëÿ 2022 ã., 30-äíåâíîå ñãëàæèâàíèå
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6. Îöåíêà âëèÿíèÿ COVID-19 íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ãîäîâûõ òåìïîâ ñíèæåíèÿ ðîñòà ÂÂÏ äëÿ ðàíåå
ïîëó÷åííûõ ãðóïï ñòðàí 1, 2 è 3 ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé, ñðåäíåé è âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ
ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâåííî.  Ýêîíîìè÷åñêèå äàííûå âçÿòû èç [9].

Taáëèöà 2 
Ãîäîâûå òåìïû ñíèæåíèÿ ðîñòà ÂÂÏ äëÿ òðåõ ãðóïï ñòðàí (íà êîíåö 2020 ã.) 

 

Ãðóïïà Ãîäîâûå òåìïû ñíèæåíèÿ ðîñòà ÂÂÏ (GGDP) 

1 -3,610 

2 -4,063 

3 -7,716 

 

Ïî ñòðàíàì ñ áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíîñòè ýïèäåìèè îòìå÷åíî áîëüøåå ñíèæåíèå
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ãðàôè÷åñêèé àíàëèç (ðèñ. 8) ãîäîâûõ òåìïîâ ñíèæåíèÿ ðîñòà ÂÂÏ äëÿ Áåëàðóñè (ïåðâàÿ ãðóï-
ïà), Ðîññèè (âòîðàÿ ãðóïïà) è ÅÑ íà êîíåö 2020 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëåå çíà÷èòåëüíûé
ñïàä ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàáëþäàëñÿ â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, áîëüøèíñòâî èç êîòî-
ðûõ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïàì 2 è 3.
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Ðèñ. 8. Âëèÿíèå COVID-19 íà ãîäîâîé ðîñò ÂÂÏ â ñòðàíàõ ÅÑ, Ðîññèè è Áåëàðóñè

Çàêëþ÷åíèå. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà òèïîëîãèè COVID-19 ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

® â ñòðàíàõ ñ áîëåå âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà íàáëþäàåòñÿ áîëüøèé
ñïàä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

® ïîñêîëüêó èíòåíñèâíîñòü ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ âî ìíîãîì îáóñ-
ëîâëåíà ïðîâîäèìîé â ñòðàíå àíòèêîâèäíîé ïîëèòèêîé, òî ñ ó÷åòîì âûñîêîãî ðåéòèíãà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ìîæíî ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíîì õàðàêòåðå è ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ àíòèêîâèäíûõ
ìåð â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè;

® ïðåäëîæåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïàíäåìèè COVID-19 ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ
îöåíêè ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè ýïèäåìè÷åñêîãî ïðîöåññà, à òàêæå åãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàí.



ÕÀÖÊÅÂÈ× Ã.À., ÏÐÎÍÅÂÈ× À.Ô.
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ÎÄÍÎÐÎÄÍÛÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÔÓÍÊÖÈÈ ÄËß ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ, Ó×ÈÒÛÂÀÞÙÈÕ ÍÅÉÒÐÀËÜÍÛÉ

ÏÎ ÕÈÊÑÓ È ÕÀÐÐÎÄÓ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÃÐÅÑÑ

Õàöêåâè÷ Ã.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê,

Ïðîíåâè÷ À.Ô.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ßíêè Êóïàëû, ã. Ãðîäíî

Ââåäåíèå è ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàññìîòðèì äèíàìè÷åñêóþ àãðåãèðîâàííóþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ôóíêöèþ (ÏÔ)

( , , ),Y F K L t= (1)

ãäå Y � âûïóñê ïðîäóêöèè; K � êàïèòàë; L � òðóä; t � ïàðàìåòð âðåìåíè èç ÷èñëîâîãî ëó÷à
[0; ),+ = + ∞R  êàæäîå çíà÷åíèå êîòîðîãî âûðàæàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà (ÍÒÏ), íåîòðèöàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ F ÿâëÿåòñÿ äâàæäû íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìîé
íà ,D G += ×R  à ýêîíîìè÷åñêàÿ îáëàñòü 2 {( , ) : 0, 0}.G K L K L+⊂ = ≥ ≥R

Ñ íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà èññëåäîâàòåëè ïûòàëèñü ïîíÿòü ñóòü ÍÒÏ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé äèíàìèêè, à òàêæå âûÿñíèòü, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îí îñòàâëÿåò íåèçìåííû-
ìè (íåéòðàëüíûìè) âî âðåìåíè, à êàêèå � èçìåíÿåò.

Îäíà èç ïåðâûõ êëàññèôèêàöèé ÍÒÏ, ïðåäëîæåííàÿ â 1932 ã. Äæ.Ð. Õèêñîì â êíèãå «Òåîðèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû», áûëà îñíîâàíà íà èçìåíåíèè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðåäåëüíîé íîðìû òåõíè-
÷åñêîãî çàìåùåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà [1. Ñ. 121�122]: «Åñëè ðàññìàòðèâàòü äâà ôàêòîðà,
«òðóä» è «êàïèòàë», òî èçîáðåòåíèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, óâåëè÷èâàþò
ëè îíè, îñòàâëÿþò íåèçìåííûì ëèáî óìåíüøàþò îòíîøåíèå ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êà-
ïèòàëà ê ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ åå ïåðâîíà÷àëüíûì ñîñòîÿíèåì.
Òàêèå èçîáðåòåíèÿ áóäåì íàçûâàòü «òðóäîñáåðåãàþùèìè», «íåéòðàëüíûìè» è «êàïèòàëîñáåðåãà-
þùèìè» ñîîòâåòñòâåííî». Äæ.Â. Ðîáèíñîí â  ìîíîãðàôèè «Î÷åðêè ïî òåîðèè çàíÿòîñòè» [2]
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ïðè îáñóæäåíèè âëèÿíèÿ òåõíîëîãèé íà ïîëîæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ â òåîðèè çàíÿòîñòè
èñïîëüçîâàëà êëàññèôèêàöèþ ïðîôåññîðà Äæ.Ð. Õèêñà ÍÒÏ ïðè äîïîëíèòåëüíîì óñëîâèè: «�ôîí-
äîâîîðóæåííîñòü òðóäà ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé». Â äàëüíåéøåì äàííàÿ ìîäèôèêàöèÿ
îïðåäåëåíèÿ íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ ïî Õèêñó ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ñåãîäíÿ â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîíÿòèÿ [3; 4, Ñ. 433�435; 5, Ñ. 73�74].

Èäåè åùå îäíîé êëàññèôèêàöèè ÍÒÏ áûëè çàëîæåíû Ð.Ô. Õàððîäîì â ðåöåíçèè [6] ê êíèãå Äæ.Â.
Ðîáèíñîí «Î÷åðêè ïî òåîðèè çàíÿòîñòè» [2] è ïîçäíåå â ðàñøèðåííîì âèäå èçëîæåíû â åãî ìîíîãðà-
ôèè «Ê äèíàìè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè» [7]. Ïîíÿòèå «íåéòðàëüíîñòü ÍÒÏ ïî Ñîëîó», êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ ñèììåòðè÷íûì ïî îòíîøåíèþ ê ïîíÿòèþ «íåéòðàëüíîñòü ÍÒÏ ïî Õàððîäó», áûëî ââåäåíî è
ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçîâàíî â ðàáîòå àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà Ð.Ì. Ñîëîó [8].

Ïðåäñòàâèì òî÷íóþ ôîðìóëèðîâêó ýòèõ òðåõ êîíöåïöèé íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ [9. Ñ. 86�91; 10]:
1) åñëè ïðåäåëüíàÿ íîðìà òåõíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ (òðóäà êàïèòàëîì) LKMRTS  íå èçìåíÿåòñÿ ñ

òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè ôèêñèðîâàííîé ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà, ò.å.
 LKMRTS const=  ïðè

/ ,K L const=  òî èìååò ìåñòî íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ;
2) åñëè ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàïèòàëà KMP  íå èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè

ôèêñèðîâàííîé ôîíäîîòäà÷å, ò.å. 
KMP const=  ïðè / ,Y K const=  òî áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî ÍÒÏ

ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíûì ïî Õàððîäó;
3) åñëè ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 

LMP  íå èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðè
ôèêñèðîâàííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ò.å. LMP const=  ïðè / ,Y L const=  òî ÍÒÏ áóäåò íåé-
òðàëüíûì ïî Ñîëîó.

Êëàññèôèêàöèè ÍÒÏ ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó ïîñòðîåíû ïî åäèíîìó ïðèíöèïó: òèï ÍÒÏ
îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì çàâèñèìîñòè ìåæäó íåêîòîðîé ïðåäåëüíîé è îäíîèìåííîé ñðåäíåé âåëè-
÷èíîé. Îáùèé âèä äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, ó÷èòûâàþùèõ íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó
ÍÒÏ, îïèñûâàåò Ïðåäëîæåíèå 1, à êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 1.

Ïðåäëîæåíèå 1 [11; 12]. Äèíàìè÷åñêàÿ àãðåãèðîâàííàÿ ÏÔ (1) ó÷èòûâàåò:
1) íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè-

÷åñêîì âèäå (Beckmann M.J, 1974) ( ( , ), ),Y K L t= Φ Ψ   ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ íåïðå-
ðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ Ψ è ,t  à Ψ  � ëèíåéíî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî
äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ;

2) íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â àíàëè-
òè÷åñêîì âèäå (Morimoto Y., 1974) ( , ( , )),Y K L t= Φ Ψ  ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåé-
íî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ K  è ,Ψ  à Ψ  �  íåïðåðûâíî
äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ îò L è ;t

3) íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè-
÷åñêîì âèäå (Beckmann M.J, 1974) ( ( , ), ),Y K t L= Φ Ψ  ãäå Φ  � íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ ëèíåé-
íî-îäíîðîäíàÿ íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ Ψ  è ,L  à Ψ  �  íåïðåðûâíî
äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóíêöèÿ îò K è .t

Òàáëèöà 1 
Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ÍÒÏ 

Òèï ÍÒÏ ïî Õèêñó ( / )K L const=  Õàððîäó ( / )Y K const=  Ñîëîó ( / )Y L const=  

Òðóäîåìêèé ( ) 0t LKMRTS Y∂ >  ( ) 0t KMP Y∂ <  ( ) 0t LMP Y∂ >  

Íåéòðàëüíûé ( ) 0t LKMRTS Y∂ =  ( ) 0t KMP Y∂ =  ( ) 0t LMP Y∂ =  

Êàïèòàëîåìêèé ( ) 0t LKMRTS Y∂ <  ( ) 0t KMP Y∂ >  ( ) 0t LMP Y∂ <  

 
Ïðèìå÷àíèå.  ×åðåç t∂  îáîçíà÷åíà ÷àñòíàÿ ïðîèçâîäíàÿ ïî ïàðàìåòðó t ÍÒÏ.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: [4. Ñ. 433�442; 9. Ñ. 83�91].
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Öåëü äàííîé ðàáîòû � îïèñàòü îáùèé êëàññ îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ, ó÷èòûâàþùèõ
îäíîâðåìåííî íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó è Õàððîäó ÍÒÏ (çàäà÷à Óäçàâà [3]), óñòàíîâèòü ñâÿçè ìåæäó
íåéòðàëüíîñòÿìè ÍÒÏ ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó, à òàêæå îïèñàòü çàâèñèìîñòè ìåæäó êëàññèôè-
êàöèÿìè òèïîâ ÍÒÏ ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó.

1. Êëàññ îäíîðîäíûõ ÏÔ, ó÷èòûâàþùèõ îäíîâðåìåííî íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó è Õàððîäó
ÍÒÏ (çàäà÷à Óäçàâà), îïèñûâàåò ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå.

Òåîðåìà 1. Îäíîðîäíàÿ ñòåïåíè \ {0}q∈R ÏÔ  (1) îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò êàê íåéòðàëüíûé

ïî Õèêñó ÍÒÏ, òàê è íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ, åñëè è òîëüêî åñëè îíà ïðåäñòàâèìà â àíàëè-
òè÷åñêîé ôîðìå Êîááà � Äóãëàñà � Òèíáåðãåíà

( , , ) ( ) ,F K L t A t K Lα β= (2)

ãäå \ {0; 1},α ∈R  \ {0},β ∈R  òàêèå, ÷òî ,qα β+ = à ôóíêöèÿ À åñòü èíäåêñ ÍÒÏ.

Äîêàçàòåëüñòâî. Íåîáõîäèìîñòü. Îäíîðîäíàÿ ñòåïåíè \ {0}q∈R  äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) ó÷è-

òûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà ïðåäñòàâèìà â ñëåäóþùåì
àíàëèòè÷åñêîì âèäå [10]

( , , ) ( ) ( , ),F K L t A t F K L= % % (3)

ãäå F% åñòü íåêîòîðàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ îäíîðîäíàÿ ñòåïåíè q íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìàÿ ôóí-
êöèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè G.

Åñëè, êðîìå òîãî, ÏÔ (1) åùå ó÷èòûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ, òî äëÿ ôóíêöèè F
äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ òîæäåñòâî (ñì. óòâåðæäåíèå 15 èç ðàáîòû [10]):

( , , )
( , ),

( , , )
t

L

F K L t
L t

F K L t

∂ = Θ
∂

ãäå Θ  åñòü ôóíêöèÿ, çàâèñÿùàÿ òîëüêî îò ïåðåìåííûõ L è t. À çíà÷èò, ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåíèÿ (3)
äëÿ äèíàìè÷åñêîé ÏÔ (1) èìååò ìåñòî òîæäåñòâî

( ) ( , )
( , )

( ) ( , )L

A t F K L
L t

A t F K L

′
⋅ = Θ
∂

% %

% %

èëè òîæäåñòâî

( , ) ( )
( , ).

( , ) ( )L

F K L A t
L t

F K L A t
= ⋅ Θ

′∂

%%

%% (4)

Òàê êàê ôóíêöèÿ F%  ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé ñòåïåíè q, òî ïî ñâîéñòâó îäíîðîäíûõ ôóíêöèé

ôóíêöèÿ LF∂ %  áóäåò îäíîðîäíîé ñòåïåíè 1.q−  Ïîýòîìó ôóíêöèÿ ( , ) ( , ) / ( , ),Lf K L F K L F K L= ∂% %

à çíà÷èò, íà îñíîâàíèè òîæäåñòâà (4) è ôóíêöèÿ ( , )L tΘ  áóäåò ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ïî ïåðåìåí-

íûì K è L.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôóíêöèÿ ( , ) (1, )L t L tΘ = ⋅Θ   è òîæäåñòâî (4) ïðèìóò âèä

( , ) ( )
(1, ).

( , ) ( )L

F K L A t
t

L F K L A t
= ⋅ Θ

′⋅∂

%%

%%

Ýòî òîæäåñòâî èìååò ìåñòî â òîì è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà

( ) 1
(1, ) ,

( )

A t
t

A t β
⋅Θ =

′

%

%   \ {0}.β ∈R

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèÿ F%  ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ â ÷àñòíûõ ïðî-
èçâîäíûõ ïåðâîãî ïîðÿäêà
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1

.LL F F
β

⋅∂ =% %

Èç õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ dL dF

L F

β ⋅ =
%

%
 íàõîäèì ïåðâûé èíòåãðàë â âèäå

ln ln ( )F L C Kβ− = %%  èëè ( , ) ( ),F K L L C Kβ=%  ãäå ( ) exp ( ),C K C K= %  à ( )C K%  åñòü ïðîèçâîëüíàÿ ôóí-

êöèÿ (ïîñòîÿííàÿ èíòåãðèðîâàíèÿ). Îòñþäà ñ ó÷åòîì îäíîðîäíîñòè ñòåïåíè q ôóíêöèè F%  ïîëó-

÷àåì ïðåäñòàâëåíèå ( , ) .qF K L a K Lβ β−= ⋅%

Ïîëàãàÿ ( ) ( )A t a A t= ⋅ %  è ,qα β= −  ïîëó÷àåì, ÷òî ôóíêöèÿ (3) èìååò ôîðìó (2).

Äîñòàòî÷íîñòü. Ïóñòü äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) èìååò àíàëèòè÷åñêóþ ôîðìó (2). Òîãäà îíà ó÷è-
òûâàåò ÍÒÏ íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó (ïåðâîå óòâåðæäåíèå Ïðåäëîæåíèÿ 1), èáî åå ìîæíî ïðåäñòà-

âèòü â àíàëèòè÷åñêîì âèäå ( , , ) ( ( , ), )F K L t K L t= Φ Ψ  ñ âíåøíåé ôóíêöèåé ( , ) ( )t A t α β+Φ Ψ = ⋅ Ψ  è

âíóòðåííåé ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ôóíêöèåé /( ) /( )( , ) .K L K Lα α β β α β+ +Ψ =  À íà îñíîâàíèè âòîðîãî óò-

âåðæäåíèÿ Ïðåäëîæåíèÿ 1 îíà ó÷èòûâàåò è íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ, òàê êàê åå ìîæíî

ïðåäñòàâèòü â àíàëèòè÷åñêîì âèäå ( , , ) ( , ( , ))F K L t K L t= Φ Ψ  ñ âíåøíåé ëèíåéíî-îäíîðîäíîé ôóí-

êöèåé 1( , )K Kα α−Φ Ψ = ⋅ Ψ  è âíóòðåííåé ôóíêöèåé ( )1/(1 )
( , ) ( ) .L t A t L

αβ −
Ψ = W

Óòâåðæäåíèå òåîðåìû 1 äëÿ ëèíåéíî-îäíîðîäíûõ äèíàìè÷åñêèõ ÏÔ (ñëó÷àé 1)α β+ =  áûëî
äîêàçàíî ÿïîíñêèì ýêîíîìèñòîì Õ.Óäçàâà â ðàáîòå [3].

Çàìå÷àíèå. Îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâóþò íåîäíîðîäíûå äèíàìè÷åñêèå ÏÔ (1), êîòîðûå îäíîâðå-
ìåííî ó÷èòûâàþò íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó è Õàððîäó ÍÒÏ. Íàïðèìåð, ÏÔ

( , , ) ( ( )),F K L t a K b c L d u t= ⋅ + ⋅ ⋅ + +
ãäå a, b, c è d � ïîëîæèòåëüíûå âåùåñòâåííûå ÷èñëà, à íåîòðèöàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ u åñòü èíäåêñ
ÍÒÏ.

2. Ñâÿçè ìåæäó íåéòðàëüíîñòÿìè ÍÒÏ ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó îïðåäåëÿåò
Òåîðåìà 2. Èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå ñâÿçè ìåæäó êëàññèôèêàöèÿìè ÍÒÏ:
1) åñëè äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó è Ñîëîó ÍÒÏ,

òî îíà òàêæå áóäåò ó÷èòûâàòü íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó ÍÒÏ;
2) åñëè äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó è Õàððîäó ÍÒÏ,

òî îíà òàêæå áóäåò ó÷èòûâàòü íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó ÍÒÏ;
3) åñëè äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó è Ñîëîó ÍÒÏ, òî

îíà òàêæå áóäåò ó÷èòûâàòü íåéòðàëüíûé ïî Õàððîäó ÍÒÏ.
Äîêàçàòåëüñòâî. Óòâåðæäåíèå 1. Ïóñòü äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò íåéò-

ðàëüíûé ïî Õàððîäó è Ñîëîó ÍÒÏ. Òîãäà, ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ ïî Õàððîäó
è Ñîëîó, ÏÔ (1) òàêàÿ, ÷òî

( )KMP F const=  ïðè /F K const=  è ( )LMP F const= ïðè / .F L const=
Íà îñíîâàíèè ýòèõ óñëîâèé ïîëó÷àåì, ÷òî

( )
( )

( )
L

LK
K

MP F
MRTS F const

MP F
= =  ïðè  : ,

K F K
const

L L K
= =

à çíà÷èò, äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) òàêæå ó÷èòûâàåò ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó.
Óòâåðæäåíèå 2. Ïóñòü äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàåò íåéòðàëüíûé ïî Õèêñó

è Õàððîäó ÍÒÏ. Òîãäà, ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì íåéòðàëüíîñòè ÍÒÏ ïî Õèêñó è Õàððîäó, äèíàìè-
÷åñêàÿ ÏÔ (1) òàêàÿ, ÷òî
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( )LKMRTS F const=  ïðè /K L const=  è ( )KMP F const=  ïðè / .F K const=
Íà îñíîâàíèè ýòèõ óñëîâèé ïîëó÷àåì, ÷òî

( ) ( ) ( )L LK KMP F MRTS F MP F const= ⋅ =  ïðè ,
F K F

const
L L K

= ⋅ =

à çíà÷èò, äèíàìè÷åñêàÿ ÏÔ (1) òàêæå ó÷èòûâàåò ÍÒÏ, íåéòðàëüíûé ïî Ñîëîó.
Óòâåðæäåíèå 3 äîêàçûâàåòñÿ ìåòîäîì, àíàëîãè÷íûì èñïîëüçîâàííîìó ïðè äîêàçàòåëüñòâå óò-

âåðæäåíèÿ 2. W
Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåìå 2, ïîëó÷àåì èç òåîðåìû 1, ÷òî êëàññ ÏÔ Êîááà � Äóãëàñà � Òèíáåðãå-

íà (2) îïèñûâàåò òàêæå îäíîðîäíûå ÏÔ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàþò è íåéòðàëüíûé ÍÒÏ
ïî Õèêñó è Ñîëîó (ïî Õàððîäó è Ñîëîó; ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó).

3. Çàâèñèìîñòè ìåæäó êëàññèôèêàöèÿìè ÍÒÏ ïî Õèêñó, Õàððîäó è Ñîëîó. Îñíîâûâàÿñü íà

àíàëèòè÷åñêîé ñâÿçè (ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåäåëüíûå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïî êàïèòàëó ( )KMP F  è ïî

òðóäó ( )LMP F  ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè ôóíêöèÿìè íà D)

( ) ( ) ( ) ( ) ( ),K t LK LK t K t LMP F MRTS F MRTS F MP F MP F⋅∂ + ⋅∂ = ∂

ìåæäó ôóíêöèÿìè ( ),t LKMRTS F∂  ( )t KMP F∂  è ( ),t LMP F∂  êîòîðàÿ ïîëó÷åíà ïóòåì äèôôåðåíöè-

ðîâàíèÿ ïðåäåëüíîé íîðìû òåõíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ ïî ïàðàìåòðó ÍÒÏ, è èñïîëüçóÿ òàáë. 1 êëàñ-
ñèôèêàöèè âèäîâ ÍÒÏ, óñòàíîâèì çàâèñèìîñòè ÍÒÏ ïî Ñîëîó îò ÍÒÏ ïî Õèêñó è Õàððîäó (òàáë.
2), ÍÒÏ ïî Õàððîäó îò ÍÒÏ ïî Õèêñó è Ñîëîó (òàáë. 3), ÍÒÏ ïî Õèêñó îò ÍÒÏ ïî Õàððîäó è
Ñîëîó (òàáë. 4).

Òàáëèöà 2 
Çàâèñèìîñòü òèïîâ ÍÒÏ ïî Ñîëîó îò òèïîâ ÍÒÏ ïî Õèêñó è Õàððîäó 

¹ ÍÒÏ ïî Õèêñó ÍÒÏ ïî Õàððîäó ÍÒÏ ïî Ñîëîó 

1 Hi+ Ha+ S+ 

2 Hi+ Ha0 S+ 

3 Hi+ Ha- S+S0S- 

4 Hi0 Ha+ S+ 

5 Hi0 Ha0 S0 

6 Hi0 Ha- S- 

7 Hi- Ha+ S+S0S- 

8 Hi- Ha0 S- 

9 Hi- Ha- 

⇒  

S- 

 

Òàáëèöà 3 
Çàâèñèìîñòü òèïîâ ÍÒÏ ïî Õàððîäó îò òèïîâ ÍÒÏ ïî Õèêñó è Ñîëîó 

¹ ÍÒÏ ïî Õèêñó ÍÒÏ ïî Ñîëîó ÍÒÏ ïî Õàððîäó 

1 Hi+ S+ Ha+Ha0Ha- 

2 Hi+ S0 Ha- 

3 Hi+ S- Ha- 

4 Hi0 S+ Ha+ 

5 Hi0 S0 Ha0 

6 Hi0 S- Ha- 

7 Hi- S+ Ha+ 

8 Hi- S0 Ha+ 

9 Hi- S- 

⇒  

Ha+Ha0Ha- 
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Â òàáëèöàõ 2�4 èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: Hi+, Hi0 è Hi- � òðóäîåìêèé,
íåéòðàëüíûé è êàïèòàëîåìêèé ïî Õèêñó ÍÒÏ; Ha+, Ha0 è Ha- � êàïèòàëîåìêèé, íåéòðàëüíûé è
òðóäîåìêèé ïî Õàððîäó ÍÒÏ; S+, S0 è S- � òðóäîåìêèé, íåéòðàëüíûé è êàïèòàëîåìêèé ïî Ñîëîó
ÍÒÏ.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ÃÏÍÈ «Îáùåñòâî è ãóìàíèòàðíàÿ áåçîïàñíîñòü áåëîðóññêî-
ãî ãîñóäàðñòâà» íà 2021�2025 ãîäû (ÍÈÐ «Ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã», ¹ ÃÐ 20211753).
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Òàáëèöà 4 
Çàâèñèìîñòü òèïîâ ÍÒÏ ïî Õèêñó îò òèïîâ ÍÒÏ ïî Õàððîäó è Ñîëîó 

¹ ÍÒÏ ïî Õàððîäó ÍÒÏ ïî Ñîëîó ÍÒÏ ïî Õèêñó 

1 Ha+ S+ Hi+Hi0Hi- 

2 Ha+ S0 Hi- 

3 Ha+ S- Hi- 

4 Ha0 S+ Hi+ 

5 Ha0 S0 Hi0 

6 Ha0 S- Hi- 

7 Ha- S+ Hi+ 

8 Ha- S0 Hi+ 

9 Ha- S- 

⇒  

Hi+Hi0Hi- 
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