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Àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è èñòî÷íèêîâ
ðîñòà ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ èçó-
÷åíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî
íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ýòà ïðîáëåìà ïðèîá-
ðåòàåò â ïåðèîäû òðàíñôîðìàöèè, ïðåëîìëåíèÿ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè êëàññè÷åñêîé øêîëû ðàñ-
ñìàòðèâàëè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â îñíîâíîì
â ïåðèîä êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Â äàí-
íîì ïîäõîäå è åãî ïîñëåäóþùèõ ìîäèôèêàöè-
ÿõ âíà÷àëå îñóùåñòâëåí àíàëèç óñëîâèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðàâíîâåñíûé âûïóñê – ðàâåíñòâî
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ðàì-
êàõ êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü
Õàððîäà-Äîìàðà (Harrod, 1939; Domar, 1946),
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñáàëàíñèðî-
âàííîãî òåìïà ðîñòà ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì
â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè äðóãèå ðåñóðñû
èçìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè îäèíàêîâûìè òåìïà-
ìè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýêîíîìèñò-íåîêëàññèê
Ð. Ñîëîó ïðåäëîæèë ìîäåëü îöåíêè âêëàäà îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (Solow, 1956).

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñîáîå âíèìàíèå ñòà-
ëî óäåëÿòüñÿ èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà –
íàêîïëåííûì çíàíèÿì, óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è
êâàëèôèêàöèè, èííîâàöèÿì è ÍÈÎÊÐ. Â äàí-
íîì êîíòåêñòå ñëåäóåò îòìåòèòü èññëåäîâàíèÿ
Ã. Áåêêåðà è Ò. Øóëüöà (Becker, 1964; Schulz,
1963), êîòîðûå âïåðâûå ââåëè ïîíÿòèå «÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë», à òàêæå ðàçðàáîòêó ìîäå-
ëè Ìýíêüþ-Ðîìåðà-Âåéëà (Mankiw, Romer,
Weil, 1996), êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë êàê ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé
ôàêòîð. Çàñëóæèâàåò òàêæå óïîìèíàíèÿ òåî-
ðèÿ Äæ. Ãðîññìàíà è Ý. Õåëïìàíà (Grossman,
Helpman, 1990; 1991), îïèñûâàþùàÿ âëèÿíèå

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èííîâàöèé íà òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è òåîðèÿ ýíäîãåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ï. Àãèîíà è
Ï. Õîóèòòà (Aghion, Howitt, 1998).

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àíàëèç îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé â êîíòåêñòå àäàïòàöèè ê ñîâðåìåí-
íûì ðåàëèÿì, â êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, íå ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâè-
òèþ, à íàîáîðîò – ñäåðæèâàþùèõ ðîñò. Àíàëèç
äèíàìèêè îñíîâíûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü íå òîëüêî òåêóùóþ ñèòóàöèþ, íî
è âûÿâèòü êëþ÷åâûå òåíäåíöèè, ïåðñïåêòèâû
è óãðîçû äëÿ ýêîíîìèêè. Ïîäîáíûå ïîëîæåíèÿ
îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà è îöåíêè äèíàìèêè òåìïîâ ðîñòà áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè.

Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ïðèçíà-
åòñÿ äîëãîñðî÷íûé òðåíä ðàçâèòèÿ òàêèõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ðåàëüíûé âû-
ïóñê ÂÂÏ, â òîì ÷èñëå âàëîâîé âíóòðåííèé ïðî-

ÑÒÀÐÎÂÎÉÒÎÂÀ
Àíàñòàñèÿ Äìèòðèåâíà
(staran.work23@gmail.com),
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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äóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â äîëãîñðî÷íîì ïåðè-
îäå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ýêîíîìèêè, â êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå � îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ñîâîêóï-
íîãî ñïðîñà íà êîíå÷íûé ïðîäóêò (ÂÂÏ).
Â íàøåì èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Áå-
ëàðóñè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îïðåäåëåí ñ
ïîìîùüþ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà âêëàäà ôàêòîðîâ �
êîìïîíåíòîâ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â ïðèðîñò ðå-
àëüíîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, â äîë-
ãîñðî÷íîì � ïîñðåäñòâîì îöåíêè èñòî÷íèêîâ
ðîñòà ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
(âêëàä êîìïîíåíòîâ ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà)

Äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êðàòêî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå èñïîëüçîâàíà ìåòîäèêà ðàñ÷å-
òà ñóììàðíîãî âêëàäà êàæäîãî êîìïîíåíòà ñî-
âîêóïíîãî ñïðîñà â òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ. Òàê,
âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñîñòîèò èç ÷åòû-
ðåõ êîìïîíåíòîâ: ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, à òàêæå íåêîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ), îáñëóæèâàþùèõ äîìàø-
íèå õîçÿéñòâà; âàëîâîå íàêîïëåíèå; ðàñõîäû íà
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé; ÷èñòûé ýêñïîðò.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíûé ñïðîñ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ôîðìóëîé (1):

,t nY C I G X Z= + + + +                  (1)

ãäå tY  � âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò â ïåðèîä t;

C  � ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äî-

ìàøíèõ õîçÿéñòâ è îáñëóæèâàþùèõ ÍÊÎ;

I  � âàëîâîå íàêîïëåíèå;

G  � ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

nX  � ÷èñòûé ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã;

Z  � ñòàòèñòè÷åñêèå ðàñõîæäåíèÿ.
Îïðåäåëÿåì âêëàä êàæäîãî êîìïîíåíòà â òåìï

ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïî ôîðìóëå (2):

( )1

1

 ,
b b
t tA

t b
t

RA RA
rgdp

RGDP

−

−

−
= (2)

ãäå A
trgdp  � âêëàä êîìïîíåíòà A â òåìï ïðèðîñ-

òà ðåàëüíîãî ÂÂÏ;
b
tRA  � âåëè÷èíà êîìïîíåíòà À â ïåðèîä t â

öåíàõ áàçèñíîãî ãîäà b (àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
äëÿ t � 1);

1
b

tRGDP−  � ðåàëüíûé ÂÂÏ â ïåðèîä t � 1 â öå-

íàõ áàçèñíîãî ãîäà b.
Èòîãè ðàñ÷åòîâ ïî äàííîé ìåòîäèêå äëÿ Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Äàí-
íûå âçÿòû èç áàçû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Íà-
öèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü1 çà 1996�2023 ãã.

Ïîñêîëüêó äàííàÿ ìåòîäèêà ïðèìåíåíà äëÿ
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå, ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ïî îòäåëüíî âçÿ-
òûì ãîäàì (ñì. òàáë. 1).

Íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè áåëîðóññêàÿ
ýêîíîìèêà ðîñëà â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008 ã.,
êîãäà ïðèðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñîñòàâëÿë 8�11%
â ãîä (â ñðåäíåì ïî ïåðèîäó ïðèðîñò ÂÂÏ ñî-
ñòàâèë 9,9%). Íàèáîëåå çíà÷èìûé âêëàä â ðîñò
ýêîíîìèêè ïðèâíîñèëè êîìïîíåíòû C è I. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîìïîíåíò C, õà-
ðàêòåðèçóþùèé âêëàä ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõî-
äîâ, â óêàçàííîì ïåðèîäå èìåë îòíîñèòåëüíî
óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó � îêîëî 3%, ò. å. óðî-
âåíü ðàñõîäîâ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è
óñëóãè ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ áûë ñòàáèëåí.
Â òå æå ãîäû ïî âêëàäó êîìïîíåíòà I íàáëþäà-
ëèñü ïîñòîÿííûå êîëåáàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâà-
åò ñðåäíèé âêëàä ïîêàçàòåëÿ âàëîâîãî íàêîï-
ëåíèÿ íà óðîâíå 5,7%. Èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû
âàëîâûõ íàêîïëåíèé ñâÿçàíû ñ êîëåáàíèÿìè
ïðèòîêà ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå ñî
çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ðåçåðâíûõ àêòèâîâ
íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò2. Â àíàëèçèðóåìîì
ïåðèîäå òàêæå îòìå÷åí îòðèöàòåëüíûé âêëàä
êîìïîíåíòà ÷èñòîãî ýêñïîðòà â ïðèðîñò ÂÂÏ.
Äåôèöèò ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî
áàëàíñà áûë õàðàêòåðåí äëÿ âñåãî ïÿòèëåòíåãî
ïåðèîäà: åñëè â 2004 ã. ñàëüäî ñ÷åòà ñîñòàâëÿ-

1 Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ìåòîäîì èñïîëüçîâà-
íèÿ äîõîäîâ â òåêóùèõ öåíàõ. URL: https:/ /
dataportal.belstat.gov.by/osids/indicator-info/10202100008.

2 Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ: ïëàòåæíûé áàëàíñ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.nbrb.by/statistics/
balpay.
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ëî -1 191,9 ìëí äîëë. ÑØÀ, òî â 2008 ã. ïîêà-
çàòåëü ñíèçèëñÿ äî -4 958,6 ìëí äîëë. ÑØÀ,
ñîõðàíÿÿ íàìåòèâøèéñÿ òðåíä îòðèöàòåëüíî-
ãî ñàëüäî. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿëàñü äî
2011 ã. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ñîêðàòèëîñü â 2010 ã.
ñ -7 481,8 ìëí äîëë. ÑØÀ äî -1 188,2 ìëí äîëë.
ÑØÀ â 2011 ã., ÷òî îòðàæåíî â çíà÷èòåëüíîì
ïîâûøåíèè âêëàäà ÷èñòîãî ýêñïîðòà â òåìïû
ïðèðîñòà ÂÂÏ.

Ñ 2015 ã. áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà íà÷àëà
ñòàëêèâàòüñÿ ñ îïðåäåëåííûìè âûçîâàìè, êîã-
äà óðîâåíü ÂÂÏ ñîñòàâèë 96,2% ê óðîâíþ ïðå-
äûäóùåãî ãîäà. Ïîäîáíûé òðåíä ñîõðàíÿëñÿ
íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò. Â 2017�2019 ãã. áå-
ëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà âûøëà íà ïóòü âîññòà-

íîâëåíèÿ, íàìåòèëèñü ïîëîæèòåëüíûå òåìïû
ðîñòà. Ïî èòîãó ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà ÂÂÏ
çà 2015�2019 ãã.  ñîñòàâèë âñåãî 0,14%.
Ñ 2023 ã. â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (3�4%).

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðèâîäÿò ê ñëåäóþùå-
ìó âûâîäó: â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå íàèáîëåå
çíà÷èìûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëà-
ðóñè âíîñèò êîìïîíåíò ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå ñî ñòîðîíû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
(â ñðåäíåì îêîëî 2%). Íà äîëþ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ðàñõîäîâ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50% ÂÂÏ ñòðà-
íû, ïðè ýòîì äîëÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ.
Çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ ñâîéñòâåííû ïîêàçà-
òåëÿì âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ è ÷èñòîãî ýêñïîð-
òà íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Òàáëèöà 1 
Âêëàä êîìïîíåíòîâ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â òåìïû ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â äèíàìèêå 

Ãîä (t) Òåìï ïðèðîñòà  
ðåàëüíîãî ÂÂÏ 

 C
trgdp   I

trgdp   G
trgdp   nX

trgdp   Z
trgdp  

1996 2,7 2,6 -0,7 0,6 0,2 0,0 

1997 11,4 3,6 6,4 2,1 -2,5 1,8 

1998 8,4 5,7 2,1 1,2 0,5 -1,1 

1999 3,4 2,8 -2,2 0,3 2,3 0,2 

2000 5,8 1,6 3,2 1,1 -1,3 1,2 

2001 4,7 3,4 -0,5 3,1 -1,2 -0,1 

2002 5,0 4,8 -0,5 0,5 0,9 -0,7 

2003 7,0 1,7 4,5 1,9 -0,7 -0,4 

2004 11,4 2,7 7,0 1,6 -3,2 3,3 

2005 9,4 3,1 2,5 2,1 7,1 -5,4 

2006 10,0 4,7 7,0 0,4 -5,3 3,2 

2007 8,6 4,8 4,8 0,9 -2,6 0,7 

2008 10,2 5,5 7,3 -0,3 -2,2 -0,1 

2009 0,2 3,4 -0,3 0,2 -3,5 0,4 
2010 7,7 3,4 7,1 1,4 -3,4 -0,8 

2011 5,5 -4,2 -1,5 -2,1 12,5 0,8 

2012 1,8 -0,1 -1,6 0,4 5,8 -2,7 

2013 1,0 3,4 4,3 0,1 -7,9 1,1 

2014 1,6 2,2 -5,2 0,3 2,5 1,8 

2015 -3,8 -2,1 -6,7 0,5 0,9 3,6 

2016 -2,5 0,3 -3,2 0,3 -0,3 0,4 

2017 2,5 1,3 2,2 0,4 0,4 -1,9 

2018 3,1 0,8 0,9 0,6 1,4 -0,5 

2019 1,4 1,2 1,5 1,3 -2,2 -0,4 

2020 -0,7 -2,1 -1,9 0,0 3,7 -0,5 

2021 2,4 -0,1 -2,5 0,3 2,7 2,0 

2022 -4,7 0,1 -3,8 -0,4 0,1 -0,7 

2023 4,1 2,8 4,1 1,4 -5,6 1,4 
Ñðåäíåå 

çíà÷åíèå 
4,2 2,04 1,23 0,72 -0,03 0,24 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñòàðîâîéòîâà À.Ä.

Êîìïîíåíò ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îêàçûâàåò íå-
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà òåìïû ïðèðîñòà ðå-
àëüíîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Áåëà-
ðóñè â ñâÿçè ñ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé åæåãîä-
íîé âåëè÷èíîé äàííîãî âèäà ðàñõîäîâ
è ñîêðàùåíèåì èõ äîëè â ÂÂÏ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
(èñòî÷íèêè ðîñòà è ïîòåíöèàëüíûé
ÂÂÏ)

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû îïðåäåëÿþòñÿ åå âîçìîæ-
íîñòÿìè. Óðîâåíü ÂÂÏ â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî
èçìåðèòü íà îñíîâàíèè âåëè÷èíû ÂÂÏ ïðè
ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè âñåõ âîçìîæíûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðàçâè-
òûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí òðåáóåòñÿ òàêæå
ñîáëþäåíèå óñëîâèé åñòåñòâåííîãî óðîâíÿ áåç-
ðàáîòèöû (äîëãîñðî÷íàÿ ïîëíàÿ çàíÿòîñòü íà-
ñåëåíèÿ) è åñòåñòâåííîãî óðîâíÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ êàïèòàëà. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ â ñòðàíå
áóäåò ñòàáèëüíûé è íå óâåëè÷èâàþùèéñÿ óðî-
âåíü èíôëÿöèè. Ðàçíèöà ìåæäó ïîòåíöèàëü-
íûì è ôàêòè÷åñêèì óðîâíåì ÂÂÏ îïðåäåëÿåò
âåëè÷èíó ðàçðûâà.

Ïîñêîëüêó ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü ÂÂÏ
ñòàòèñòèêîé íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ, åãî îöåíêà âû-
ïîëíåíà íàìè ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ. Â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàíà
ìåòîäîëîãèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîí-
äà (De Masi, 1997). Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîäîáíûõ
èññëåäîâàíèé áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêîì
ïîäõîäå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàêòî-
ðû, îïðåäåëÿþùèå èçìåíåíèå òåìïîâ ðîñòà ïî-
òåíöèàëüíîãî îáúåìà ÂÂÏ.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè îöåíêà ïîòåíöèàëü-
íîãî ÂÂÏ ïðîèçâåäåíà ïóòåì íàëîæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè íà ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà. Îòäåëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èëè äå-
òåðìèíàíò ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ôàêòîðîâ ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ. Ïðè ïîñòðî-
åíèè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ðåçóëüòèðóþùèì
ïîêàçàòåëåì âûñòóïàë íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì

ïî âåëè÷èíå ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Íà îñíîâå óðàâ-
íåíèÿ ðåãðåññèè ðàññ÷èòàí íàòóðàëüíûé ëîãà-
ðèôì ïî óðîâíþ ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ, êîòî-
ðûé çàòåì ýêñïîíåíöèèðóåòñÿ, óñòàíàâëèâàÿ
âåëè÷èíó ïîòåíöèàëüíîãî îáúåìà ÂÂÏ â îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Îáùàÿ ìîäåëü ðåãðåññèè ïðåäñòàâëåíà óðàâ-
íåíèåì:

,plnY a b t= + ⋅                                  (3)

ãäå 
plnY  � íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì îò óðîâíÿ ïî-

òåíöèàëüíîãî ÂÂÏ;
a  � îöåíêà êîíñòàíòû (îïðåäåëÿåòñÿ êîýô-

ôèöèåíòîì ïðè ðåçóëüòàòèâíîì ïîêàçàòåëå

plnY );

b  � îöåíêà òðåíäà òåìïà ïðèðîñòà ðåàëüíî-
ãî ÂÂÏ (îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ïðè ïî-
êàçàòåëå t);

t  � ïåðèîä (ãîä).
Äëÿ ðàñ÷åòîâ àäàïòèðîâàíû äàííûå î ðåàëü-

íîì ÂÂÏ (ïåðåâåäåíû â ìèëëèàðäû ðóáëåé) ñ
1995 ïî 2023 ã. Áûëî ïîëó÷åíî óðàâíåíèå ðåã-
ðåññèè âèäà:

115,21 0,0594Yln t= − + ⋅ . (4)

Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò ðåãðåññèîííîé
ìîäåëè ñîñòàâèë 0,95, ò. å. òåñíîòà ñâÿçè ìåæ-
äó ïîêàçàòåëÿìè è êà÷åñòâî ìîäåëè áûëè äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèìè. Êîýôôèöèåíò ïðè t, îïðå-
äåëÿþùèé òåìï ïðèðîñòà ÂÂÏ, ñîñòàâèë 0,059,
è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñðåäíèå òåìïû ïðèðîñòà
ýêîíîìèêè çà óêàçàííûé ïåðèîä ñîñòàâëÿþò
îêîëî 5,9%.

Íà îñíîâå óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè è ýêñïîíåí-
öèèðîâàíèÿ ëîãàðèôìè÷åñêîé ôóíêöèè ïîëó÷å-
íû äàííûå î ïîòåíöèàëüíîì óðîâíå ÂÂÏ â äîë-
ãîñðî÷íîì ïåðèîäå (ïåðâîíà÷àëüíûå è ðàñ÷åòíûå
äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2).

Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äèíàìèêè ðå-
àëüíîãî (ôàêòè÷åñêîãî) è ïîòåíöèàëüíîãî
ÂÂÏ, à òàêæå ðàçðûâà ìåæäó íèìè ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 1.

Ñðåäíåãîäîâîå îòêëîíåíèå áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè îò ñâîåãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò
îêîëî 12,3% â ãîä. Ïðè ýòîì, êàê ñëåäóåò èç
òàáë. 2, â äèíàìèêå ðàçðûâ ñ 2015 ã. ïîñòîÿí-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ.
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Òàáëèöà 2 
Ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ è ðàçðûâà ÂÂÏ 

Ãîä 
Ðåàëüíûé ÂÂÏ,  

ìëðä ðóá. 

Íàòóðàëüíûé 
ëîãàðèôì ïî 

ðåàëüíîìó ÂÂÏ 

Íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì 
ïî ïîòåíöèàëüíîìó ÂÂÏ 

Ïîòåíöèàëüíûé ÂÂÏ,  
ìëðä ðóá. 

Ðàçðûâ ðåàëüíîãî ÂÂÏ îò 
ïîòåíöèàëüíîãî, % 

1995 26,34 3,271 3,30 27,20 -3,27 

1996 27,07 3,299 3,36 28,87 -6,63 

1997 30,17 3,407 3,42 30,63 -1,54 

1998 32,71 3,488 3,48 32,51 0,63 

1999 33,81 3,521 3,54 34,50 -2,03 

2000 35,76 3,577 3,60 36,61 -2,38 

2001 37,45 3,623 3,66 38,85 -3,74 

2002 39,34 3,672 3,72 41,23 -4,80 

2003 42,11 3,740 3,78 43,75 -3,90 

2004 46,93 3,849 3,84 46,43 1,08 

2005 51,36 3,939 3,90 49,27 4,24 

2006 56,50 4,034 3,96 52,29 8,05 

2007 61,38 4,117 4,02 55,49 10,62 

2008 67,67 4,215 4,08 58,88 14,92 

2009 67,78 4,216 4,13 62,49 8,47 

2010 73,03 4,291 4,19 66,31 10,13 

2011 77,08 4,345 4,25 70,37 9,53 

2012 78,41 4,362 4,31 74,68 5,00 

2013 79,21 4,372 4,37 79,25 -0,04 

2014 80,58 4,389 4,43 84,10 -4,37 

2015 77,49 4,350 4,49 89,25 -15,17 

2016 75,54 4,325 4,55 94,71 -25,38 

2017 77,45 4,350 4,61 100,51 -29,77 

2018 79,85 4,380 4,67 106,66 -33,57 

2019 80,97 4,394 4,73 113,19 -39,79 

2020 80,40 4,387 4,79 120,11 -49,40 

2021 82,33 4,411 4,85 127,47 -54,82 

2022 78,46 4,363 4,91 135,27 -72,40 

2023 81,52 4,401 4,97 143,55 -76,09 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðàçðûâ ÂÂÏ (ïðàâàÿ îñü) Ðåàëüíûé ÂÂÏ, ìëðä ðóá.; Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ, ìëðä ðóá.

Ðèñ. 1. Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ è ðàçðûâà ìåæäó ðåàëüíûì
è ïîòåíöèàëüíûì çíà÷åíèÿìè ÂÂÏ â 1995�2023 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ è òåíäåíöèè
óâåëè÷åíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ðåàëüíûìè è ïîòåí-
öèàëüíûìè åãî îáúåìàìè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
íåñêîëüêî ôàç â ðàçâèòèè áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè (Ñåðàÿ, Âàñåíêîâà, 2022).

Â ïåðèîä 1995�2003 ãã. ôàêòè÷åñêèé ÂÂÏ
Áåëàðóñè íàõîäèëñÿ íà áëèçêîì ê ïîòåíöèàëüíî-
ìó óðîâíþ. Ýêîíîìèêà ýòîãî âðåìåíè ïåðåæè-
âàëà ðåöåññèþ, âûçâàííóþ íåîáõîäèìîñòüþ àäàï-
òàöèè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, ÷òî ïðèâåëî ê ðàç-
ðûâó ðàíåå äåéñòâóþùèõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
è âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé, ðîñòó öåí íà èìïîð-
òèðóåìûå ñûðüå è ìàòåðèàëû, çíà÷èòåëüíîé äå-
âàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Òîãäà æå íà÷à-
ëîñü ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû â óñëîâèÿõ íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû, ÷òî íà
ïåðâûõ ýòàïàõ òàêæå ñîïðîâîæäàëîñü ñëîæíîñ-
òÿìè è ðèñêàìè.

Ïåðèîä 2004�2008 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñòðå-
ìèòåëüíûì ðîñòîì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïðè
êîòîðîì ôàêòè÷åñêèé ÂÂÏ çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàë ñâîé ïîòåíöèàë è äåìîíñòðèðîâàë âîñõîäÿ-
ùóþ òåíäåíöèþ. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà
ñîñòàâëÿëè îêîëî 10%, ÷òî îáóñëîâëåíî âîññòà-
íîâëåíèåì áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà íà ðûíêè äðó-
æåñòâåííûõ ñòðàí, òàêèõ êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ, êóäà ïîñòàâëÿëèñü ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
à òàêæå ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ. Êðîìå òîãî,
çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíîñèë ðîñò ýêñïîðòà íåô-
òåïðîäóêòîâ â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Òîã-
äà æå íàáëþäàëèñü äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è òîðãîâûé ïðîòåêöèî-
íèçì. Ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ëèáåðà-
ëèçàöèþ âíåøíåé òîðãîâëè, íå ïðîâîäèëèñü.

Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ïðî-
ÿâèëîñü â 2009�2013 ãã. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ñòàë ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, âûçâàííûé
äèñáàëàíñàìè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è íåî-
äíîðîäíûìè ïîòîêàìè äâèæåíèÿ êàïèòàëà.
Ñêàçàëèñü òàêæå ïåðåãðåâ êðåäèòíîãî ðûíêà,
èçìåíåíèÿ óñëîâèé èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ è
ðîñò èõ ñðåäíåìèðîâûõ öåí. Ôàêòè÷åñêèé ÂÂÏ
Áåëàðóñè âñå åùå íàõîäèëñÿ âûøå ïîòåíöèàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, íî íèñõîäÿùàÿ äèíàìèêà ïðè
ýòîì óæå íàáëþäàëàñü. Òîãäà æå íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îòðèöàòåëüíîãî ðàç-

ðûâà â ÂÂÏ: åñëè â 2013 ã. îí ñîñòàâëÿë âñåãî
-0,05%, òî â 2014 ã. óâåëè÷èëñÿ äî -4,37%.

Ñ 2010 ã. çàôèêñèðîâàí íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò
ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2004�2008 ãã., îáóñ-
ëîâëåííûé ìåðàìè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, ñêàçàâøèìñÿ íà òåì-
ïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïåðèîä ñ 2014 ïî
2016 ã., ñòàë âàëþòíûé êðèçèñ â Ðîññèè, à òàêæå
ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû
ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ. Ïðè ýòîì â ýêîíîìèêå íàáëþ-
äàëñÿ ïåðåèçáûòîê êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
èçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà, ïðèâåäøåå ê óâåëè÷åíèþ ðàç-
ðûâà ìåæäó ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì ÂÂÏ.

Ïåðèîä 2017�2019 ãã. � êðàòêîñðî÷íîå âîññòà-
íîâëåíèå ýêîíîìèêè, îäíàêî ñ î÷åíü íèçêèì òåì-
ïàìè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî äàëüíåéøåìó óâåëè÷å-
íèþ ðàçðûâà ðåàëüíîãî è ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ.
Öåíû íà ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû íà ìèðîâîì ðûíêå áûëè ïîäâåðæåíû çíà÷è-
òåëüíûì êîëåáàíèÿì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîêðàòè-
ëàñü âåëè÷èíà ýêñïîðòà.  Ïîÿâèëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì,
ðåøàþùèõ âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âûñî-
êîé ñòåïåíè äîëëàðèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ñ 2020 ã. îñíîâíîé ïðè÷èíîé çàìåäëåíèÿ òåì-
ïîâ ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñòàëà ïàíäå-
ìèÿ COVID-19, ïðèâåäøàÿ ê äëèòåëüíîìó ñíè-
æåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà,
â òîì ÷èñëå â Áåëàðóñè. Ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿ-
þòñÿ ðèñêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè, âûçâàííûå ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè
è ïîëèòè÷åñêèìè ðàçíîãëàñèÿìè â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå.

Àíàëèç èñòî÷íèêîâ ðîñòà ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè íà îñíîâå ìîäåëè Ñîëîó

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â áîëüøèíñòâå ìîäåëåé ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ: ðîñò
êàïèòàëà, óâåëè÷åíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûõ



10 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2025

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â 1995�2023 ãã.

ðåñóðñîâ, ò.å. ïîâûøåíèå ñîâîêóïíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè íàçâàííûõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè Ñîëîó áûëè èñïîëü-
çîâàíû áàçà äàííûõ Penn World Table (PWT)3,
êîòîðàÿ ñîäåðæèò ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ
îá óðîâíÿõ âûïóñêà, çàòðàò è ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ïî 183 ñòðàíàì ìèðà.

Â àíàëèçå èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè: ðåàëüíûé ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
öåíàõ áàçèñíîãî 2017 ã. (ìëí äîëë. ÑØÀ), îáúåì
îñíîâíîãî êàïèòàëà â öåíàõ áàçèñíîãî ãîäà (ìëí
äîëë. ÑØÀ), à òàêæå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ýêî-
íîìèêå (ìëí ÷åë.) çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2019 ã.
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì áîëåå àêòóàëüíûõ äàííûõ.

Áûëà ïîñòðîåíà äåêîìïîçèöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ïî êëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ñîëîó. Âêëàä
êàïèòàëà â òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ îïðåäåëåí ïî
ôîðìóëå (4):

,gYK gK α= ⋅ (4)

ãäå gYK  � âêëàä êàïèòàëà â ïðèðîñò ÂÂÏ;

gK  � òåìï ïðèðîñòà êàïèòàëà;

α  � ñòåïåíü ýëàñòè÷íîñòè îáúåìà ÂÂÏ ïî
êàïèòàëó.

Àíàëîãè÷íàÿ ôîðìóëà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàñ-

÷åòà âêëàäà òðóäà â ïðèðîñò ÂÂÏ ( gYL).

Ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè îáúåìà ÂÂÏ ïî òðó-
äó (1�α ) âçÿò èç áàçû PWT, â êîòîðîé äàííûé
ïîêàçàòåëü îïðåäåëåí êàê äîëÿ îïëàòû òðóäà â
ÂÂÏ, è â ñðåäíåì çà ïåðèîä ðàâåí 0,6. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè îáúåìà ÂÂÏ
ïî êàïèòàëó (α ) ðàâåí 0,4.

Íåîáúÿñíåííàÿ ÷àñòü èçìåíåíèÿ ÂÂÏ â äàííîé
ìîäåëè îïðåäåëÿåò âêëàä ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (5):

( )1 ,gYA gY gK gLα α = − ⋅ + − ⋅  (5)

ãäå gYA � òåìï ðîñòà îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñ-

òè ôàêòîðîâ (âêëàä ÑÏÔ â ïðèðîñò ÂÂÏ);

gY  � òåìï ïðèðîñòà ÂÂÏ.

Âèçóàëèçàöèÿ äåêîìïîçèöèè èñòî÷íèêîâ ðî-
ñòà ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ âêëàäà ðåñóðñîâ â ïðè-
ðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òåìï ïðèðîñòà ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà çà âåñü ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 4,87%,
÷òî óêàçûâàåò íà äîñòàòî÷íî ñðåäíèå òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âìåñòå ñ òåì îò-
ìå÷åíî ñíèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äî 1,84% çà

3 Penn World Table version 10.01. URL: https://
www.rug.nl/ggdc/productivity/pwt/.
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Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò. Â äàííîì êîíòåêñòå íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîëåáàíèÿ òåìïîâ ðîñòà
ÂÂÏ ñâÿçàíû è ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè
êàê èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ãåîïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè, îäíàêî ýòè ïàðàìåòðû íå
ó÷èòûâàþòñÿ â ìîäåëè Ñîëîó. Òàê èëè èíà÷å ïî-
äîáíîå çàìåäëåíèå óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå, à òàê-
æå óñèëåíèÿ ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Âêëàä êàïèòàëà â ïðèðîñò ÂÂÏ, êîòîðûé çà
âñå âðåìÿ ñîñòàâèë 1,44% è óâåëè÷èëñÿ äî îò-
ìåòêè â 1,94% çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, ñâèäå-
òåëüñòâóåò: èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñîõðàíÿ-
åò êëþ÷åâóþ ðîëü êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Óâåëè÷åíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ìî-
æåò îçíà÷àòü íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Êàïèòàë âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòî-
ðîì ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî åãî èñïîëüçîâàíèå íå
âñåãäà ïðèâîäèò ê îæèäàåìûì òåìïàì ðîñòà, ÷òî
ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ïåðåõîäà ê âûñîêîèíòåí-
ñèâíûì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ìåòîäàì ïðî-
èçâîäñòâà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò âêëàä òðó-
äà â ïðèðîñò ÂÂÏ Áåëàðóñè áûë îòðèöàòåëü-
íûì: -0,03% � çà âåñü ïåðèîä è -0,27% �
çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò. Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû
óêàçûâàþò íà ñíèæàþùóþñÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ðàáî÷åé ñèëû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòðàíå
íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïî-
âûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
è íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà òðóäà.
Âàæíûì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷åò äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíå-
íèåì ñòðóêòóðû çàíÿòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà âêëàä
ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ. Çíà-
÷èòåëüíîå åå ñíèæåíèå (ñ 3,46 äî 0,17%) óêàçû-
âàåò íà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, óñèëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðà-
áîòîê. Ïîäîáíûå ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
çäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèþ îáùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî óêðåïèò ýêîíîìèêó
ñòðàíû è îáåñïå÷èò óñòîé÷èâûé ðîñò.

Âûâîäû. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêà-
çàëî, ÷òî ïðîöåññ ðîñòà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóþò ðàçëè÷íûå òåíäåíöèè â
êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ.

Â êðàòêîñðî÷íîì íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòî-
ðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå
ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ; â òî æå âðåìÿ êîìïîíåíòû âàëîâîãî
íàêîïëåíèÿ è ÷èñòîãî ýêñïîðòà ïîêàçûâàþò çíà-
÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ, à ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ïðàê-
òè÷åñêè íå âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ýêîíîìèêà Áåëàðóñè
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè, îáóñ-
ëîâëåííûìè êàê ýêçîãåííûìè, òàê è ýíäîãåííû-
ìè ôàêòîðàìè. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé
ÿâëÿåòñÿ ðàñòóùèé ðàçðûâ ìåæäó ðåàëüíûìè
è âîçìîæíûìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.

Àíàëèç ìîäåëè Ñîëîó ïîêàçûâàåò, ÷òî âêëàä
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà � òðóäà è êà-
ïèòàëà � èìååò ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð.
È åñëè íàêîïëåíèå êàïèòàëà ñïîñîáñòâóåò ïðè-
ðîñòó ÂÂÏ, òî âêëàä òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íîñèò

Òàáëèöà 3 
Èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ìîäåëè Ñîëîó â 1995–2019 ãã., % 

Âêëàä â ïðèðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ  

çà âåñü ïåðèîä 
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò 

(2010–2019 ãã.) 

Âêëàä êàïèòàëà 1,44 1,94 
Âêëàä òðóäà -0,03 -0,27 

Òåìï ïðèðîñòà ÑÏÔ (ñîâîêóïíàÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôàêòîðîâ) 3,46 0,17 

Òåìï ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ 4,87 1,84 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â 1995�2023 ãã.

îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð, ÷òî óêàçûâàåò íà íå-
îáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â ýêîíîìèêå. Â äàëüíåéøåì âàæíûì ôàê-
òîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïî-
âûøåíèå ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñ-
ïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè çíàíèÿ, îáðàçîâà-
íèå è èííîâàöèè ïîëó÷àþò ñòàòóñ êëþ÷åâûõ èñ-
òî÷íèêîâ, îïðåäåëÿþùèõ òåìïû è óñòîé÷èâîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê íå òîëüêî ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ, íî è ýô-
ôåêòèâíî âíåäðÿòü èõ â ïðàêòèêó. Îñîçíàâàÿ ýòî,
ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò
ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåð-
æêó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è åãî ïðåîá-
ðàçîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ðî-
ñòà è óêðåïëåíèþ ïîçèöèé íà ìèðîâîé àðåíå.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ýòèõ ïðîöåññàõ çàíèìà-
åò ÷åëîâåê êàê íîñèòåëü çíàíèé, óìåíèé è êîì-
ïåòåíöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Âàæíûì ñëåäñòâèåì ýòèõ
èçìåíåíèé ñòàíîâèòñÿ âîçðàñòàíèå ðîëè èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ – «íîó-õàó» è íîâûõ ñïî-
ñîáîâ, ôîðì è ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è òðóäà, óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà (Ãàïîíåíêî, Ñàâåëüåâà, 2017). Ýòè òåíäåíöèè
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïåðåõîäå ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè ê íîâîé ìîäåëè – ýêîíîìèêå çíàíèé, â êîòî-
ðîé èíôîðìàöèÿ è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ñëóæàò îñíîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Öåëü äàííîé ñòàòüè ñîñòîèò â èçó÷åíèè ýêî-
íîìèêè çíàíèé êàê îñíîâû ïîñòèíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ åå âîç-
äåéñòâèþ íà ñòðóêòóðó è äèíàìèêó ñîâðåìåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çíàíèÿ
ðàññìàòðèâàþòñÿ â íàøåé ðàáîòå êëþ÷åâûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì, ðîëü èõ îïðåäåëÿåòñÿ
â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íà îñíîâå
àíàëèçà êîíêðåòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî
è ýêîíîìèêà çíàíèé:
êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè

Êîíöåïöèÿ «ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà»
ïîëó÷èëà ñâîå ïðèçíàíèå â 1973 ã. â ðàáîòå
Ä. Áåëëà «Ãðÿäóùåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî» (Áåëë, 2004). Ä. Áåëë îïèñûâàåò ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî êàê êà÷åñòâåííî íîâóþ
ñòàäèþ ðàçâèòèÿ, êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àþùó-
þñÿ îò èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè. Ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì ïðèçíàêîì ýòîé òðàíñôîðìàöèè ñòàíîâèò-
ñÿ ñäâèã îò ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã ê äî-
ìèíèðîâàíèþ ñôåðû óñëóã è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ:
óìåíüøàåòñÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîìûøëåííîì
ñåêòîðå, âåäóùèå ïîçèöèè çàíèìàþò òåõíè÷åñ-
êèå ñïåöèàëèñòû – ó÷åíûå, èíæåíåðû, àíàëèòè-
êè è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè «íîâîãî êëàññà».
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Ýêîíîìèêà çíàíèé êàê íàó÷íàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà

Â öåíòðå ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû îêàçûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, êîòîðîå
Ä. Áåëë ïîëàãàåò íå ïðîñòî èíñòðóìåíòîì, à ãëàâ-
íûì ðåñóðñîì è èñòî÷íèêîì èííîâàöèé, îïðå-
äåëÿþùèì íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ôîðìèðóåòñÿ
âîêðóã íîâîãî «îñåâîãî ïðèíöèïà»: åñëè èíäóñ-
òðèàëüíàÿ ýïîõà ñòðîèëàñü íà ýêîíîìè÷åñêîé
ðàöèîíàëüíîñòè è ñòàíäàðòèçèðîâàííîì ïëàíè-
ðîâàíèè, òî íûíå ãëàâíûì îðèåíòèðîì ñòàíî-
âÿòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùåãî è ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé íà îñíîâå íàó÷íîãî àíàëèçà è ýêñïåðòíî-
ãî çíàíèÿ.

Ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà: èíäóñòðèàëüíûé ïðîëåòàðèàò óñòóïàåò ìå-
ñòî êëàññó ïðîôåññèîíàëîâ è òåõíîêðàòîâ, ÷üÿ
âëàñòü è âëèÿíèå îñíîâàíû íå íà ñîáñòâåííîñ-
òè, à íà êâàëèôèêàöèè, êîìïåòåíòíîñòè è ýòèêå
ïðîôåññèé.

Ýòî ïðèâîäèò ê íîâîé ñèñòåìå ñîöèàëüíîé
ñòðàòèôèêàöèè, â êîòîðîé ñòàòóñ îïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèì êàïèòàëîì, íî è óðîâ-
íåì îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïîì ê çíàíèÿì è ïðèíàä-
ëåæíîñòüþ ê ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâó. Ä. Áåëë
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî çíàíèå â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì
îáùåñòâå ñòàíîâèòñÿ îáùåñòâåííûì áëàãîì �
îíî íå ïîäâåðæåíî èñ÷åðïàíèþ, ìîæåò âîñïðî-
èçâîäèòüñÿ è ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ìàññîâî, ÷òî òðå-
áóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê
ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è ìåõàíèçìàì
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî, ïî Ä. Áåëëó,
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òåõíîêðàòè÷íî: ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé âñå ÷àùå ñîñðåäîòî÷åíî â ðóêàõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîíñóëüòàíòîâ è íàó÷íûõ ýêñïåð-
òîâ, îáëàäàþùèõ äîñòóïîì ê ñëîæíûì ñèñòåìàì
çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Ïðîáëåìû ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò èíäóñòðèàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé � ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î áîðüáå çà
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ñêîëüêî î êîíôëèêòàõ
âîêðóã çíàíèÿ è êîìïåòåíöèé.

Èòàê, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî � ýòî
ýòàï ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì ãëàâíóþ ðîëü â ýêî-
íîìèêå è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ íà÷èíàåò èã-
ðàòü çíàíèå. Ýòî îáùåñòâî, îðèåíòèðîâàííîå
íà óñëóãè, íàóêó, îáðàçîâàíèå è èíôîðìàöèþ,

à íå íà ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ òîâàðîâ.
Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà âûñòóïàåò ýêî-
íîìèêà çíàíèé.

Ñòàíîâëåíèå è îñîáåííîñòè
ýêîíîìèêè çíàíèé
â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, ïðèâåäåííîìó â Îê-
ñôîðäñêîì ñëîâàðå (Stevenson, 2010. Ñ. 976), ýêî-
íîìèêà çíàíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ãäå îñíîâíûì äâèãàòåëåì
ðîñòà âûñòóïàþò êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî è äîñòóï-
íîñòü èíôîðìàöèè.

Ïðè÷èíàìè çàðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé
ñòàëè âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè îòðàæàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè îáùå-
ñòâåííîãî òðóäà, êîòîðîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ òðåõ ãðóïï ñòðàí:
ñòðàíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ íàïðàâëåíà ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà ïðîèçâîäñòâî çíàíèé (òåõíî-
ëîãèé); ñòðàíû, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû è óñëó-
ãè íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ â ïåðâîé ãðóïïå
ñòðàí òåõíîëîãèé; ñòðàíû, ïðåèìóùåñòâåííî
ïîñòàâëÿþùèå ñûðüå è ìàòåðèàëû äëÿ ïåðâûõ
äâóõ ãðóïï (Ëèõà÷åâà, 2019. Ñ.14).

Îñíîâîïîëàãàþùèå îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè
çíàíèé è îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â åå ðàì-
êàõ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàò ýâîëþ-
öèîííîãî ñäâèãà, à íå ðàäèêàëüíîãî ðàçðûâà ñ
ïðåäûäóùèìè ýòàïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ðå÷ü èäåò íå î ôîðìèðîâàíèè «íîâîé» ýêîíî-
ìèêè ñ ïðèíöèïèàëüíî èíûìè çàêîíàìè, à, ñêî-
ðåå, î ïîñòåïåííîì ïåðåîñìûñëåíèè è óñëîæíå-
íèè ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàêòèê. Ýêî-
íîìèêà çíàíèé ïðîíèçûâàåò âñå ñåêòîðà, íå
îãðàíè÷èâàÿñü òîëüêî òðàäèöèîííî íàóêîåìêè-
ìè îòðàñëÿìè. Åå îñíîâîé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
øèðîêîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), ïðåæäå âñåãî â
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ñ èíôîðìàöèåé è çíàíèÿ-
ìè. Îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ äîëè èíâåñòèöèé â òàêèå
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êàê èññëåäîâàíèÿ, îá-
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ðàçîâàíèå, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
îáúåì êîòîðûõ ïîñòåïåííî ïðåâîñõîäèò âëîæå-
íèÿ â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë (Brinkley, 2006).

Íàïðèìåð, â 2023 ã. ìèðîâûå èíâåñòèöèè â
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû äîñòèãëè 6,9 òðëí äîëë.
ÑØÀ, ÷òî áîëåå ÷åì âäâîå ïðåâûøàåò ïîêàçà-
òåëü 1995ã. (2,9 òðëí äîëë. ÑØÀ). Ñ 2008 ã. ñêî-
ðîñòü ðîñòà ýòèõ èíâåñòèöèé âòðîå ïðåâûøàåò
ðîñò èíâåñòèöèé â ìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû (íàïðèìåð, ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, áðåíäû), îñíîâàííûå íà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñòàíîâÿòñÿ ïåðâè÷íûì
äðàéâåðîì ýêîíîìèêè1.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà çíàíèé â ýòîì êîí-
òåêñòå � êîíêðåòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â
ðàìêàõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà.

Ðîëü ýêîíîìèêè çíàíèé â ñîâðåìåí-
íîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè:
êëþ÷åâûå ôàêòîðû

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ èçìåíåíèé, êîòîðûå äåëà-
þò ýêîíîìèêó çíàíèé îñíîâîé íîâîãî ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ðàññìîòðèì äåòåðìè-
íèðóþùèå ôàêòîðû, îòðàæàþùèå ôîðìèðîâàíèå
ýêîíîìèêè çíàíèé â íîâûõ óñëîâèÿõ, ñðåäè êî-
òîðûõ: òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèã-
ìû; íîâûå òðåíäû â ñôåðå èíâåñòèöèé â íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ), à òàêæå ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ñ îñîáûì àê-
öåíòîì íà ðîñò ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè.

Òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïàðàäèãìû êàê îñíîâà ýêîíîìèêè çíàíèé

Îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå çíà-
íèé èãðàåò îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ ôóíäàìåí-
òîì ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà �
ãëàâíîãî ðåñóðñà äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîãëàñíî
ïîñëåäíèì ñòàòèñòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì (Li,
Xue, Wei, He, 2024), ðàñøèðåíèå è ïîïóëÿðèçà-
öèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ

óñêîðåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîêðàùåíè-
åì áåäíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Óñòîé÷èâûé
ðîñò ÂÂÏ ñîîòíîñèòñÿ ñ èíâåñòèðîâàíèåì â îá-
ðàçîâàíèå, îñîáåííî â âûñøåå è âçðîñëîå îáó-
÷åíèå, ÷òî óñèëèâàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ çíàíèé. Òàê, â Ðîñ-
ñèè óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé â
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ íà 1% êîððåëèðóåò ñ ïðèðîñ-
òîì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà 2,882%
(Êîðîâíèêîâà, 2019).

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ìèðå íàáëþäà-
åòñÿ óñòîé÷èâûé è çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðàñïðîñ-
òðàíåííîñòè áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ è óðîâíÿ ãðà-
ìîòíîñòè. Çà ïåðèîä 1980�2022 ãã. óðîâåíü áåç-
ãðàìîòíîñòè ñîêðàòèëñÿ ñ 32 äî 12% (ðèñ. 1).
Ýòîò ïðîãðåññ ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ ãëî-
áàëüíîìó ïðèîðèòåòó ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê áà-
çîâîìó îáðàçîâàíèþ, îñîáåííî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XX âåêà.

Ðîñò óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèëñÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðè-
êè åùå â XIX�XX âåêàõ, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ
ðåôîðìàì è ðàñøèðåíèþ øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áûñòðûé ðîñò
ãðàìîòíîñòè îòìå÷àåòñÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ðå-
ãèîíàõ (Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, Ñåâåðíàÿ Àôðèêà
è Áëèæíèé Âîñòîê), ãäå çà îäíî ïîêîëåíèå óðî-
âåíü ãðàìîòíîñòè ìîëîäåæè âûðîñ ñ 30�40%
äî áîëåå 90%2.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ðîñòîì îáùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè è
ãðàìîòíîñòè, à òàêæå ïîñòåïåííûì ñíèæåíè-
åì ðàçðûâîâ ìåæäó ñòðàíàìè è âíóòðè íèõ.
Ìîëîäûå ïîêîëåíèÿ çíà÷èòåëüíî ãðàìîòíåå
ïðåäøåñòâóþùèõ � ýòîò òðåíä îáåñïå÷èâàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ýêîíî-
ìèêè çíàíèé.

Ïðè ýòîì ðàñòåò äîëÿ çà÷èñëåíèÿ â âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ: ñ 37% â 2015 ã. äî 43% â
2023-ì. Â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà ýòîò
ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 79%, òîãäà êàê â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðåãèîíàõ îí îñòàåòñÿ ñóùåñòâåííî áî-
ëåå íèçêèì3.

1 URL:  https://www.wipo.int/pressroom/ru/articles/2024/
article_0008.html.

2 URL:https://ourworldindata.org/literacy.
3 URL:https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391221.



1 6 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 • 2025

Ýêîíîìèêà çíàíèé êàê íàó÷íàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè

Îäèí èç îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé, – äîëÿ âíóòðåííèõ
çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ) â ÂÂÏ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ïðè-
îáðåëè ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí. Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé è ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè
ãîñóäàðñòâà âñå àêòèâíåå ðàññìàòðèâàþò èíâåñ-
òèöèè â ÍÈÎÊÐ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ìåõàíèçì
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

ÍÈÎÊÐ âûñòóïàåò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Èìåí-
íî ÷åðåç ýòó ñôåðó ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ïðîäóê-
òû, óëó÷øàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû,
ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ. Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè
(îñîáåííî ìîäåëè ýíäîãåííîãî ðîñòà) ïîä÷åðêè-
âàþò, ÷òî äîëãîñðî÷íûé ðîñò âîçìîæåí ëèøü ïðè
óñëîâèè ñèñòåìíûõ âëîæåíèé â ÍÈÎÊÐ è ðàç-
âèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, çàäåéñòâîâàííî-

ãî â èññëåäîâàòåëüñêîì ñåêòîðå. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ è ïðàêòèêîé: ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, êàê ïðàâèëî, äåìîíñòðèðóþò
áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè (Èëüäûðàð, 2016. Ñ. 37–38).

Ïîñëåäíèå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ïîäòâåðæäàþò óñòîé÷èâóþ è ïîëîæèòåëüíóþ
ñâÿçü ìåæäó ðàñõîäàìè íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, îñîáåííî â ñòðàíàõ ñ
ôîðìèðóþùèìèñÿ ðûíêàìè. Íàïðèìåð, â èñ-
ñëåäîâàíèè Ëå Òõàíü Òóíãà è Ëå Íãóåí Õîàí-
ãà (Le Thanh Tung è Le Nguyen Hoang, 2023)
àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå ÍÈÎÊÐ íà ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå 29 ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ïåðè-
îä ñ 1996 ïî 2019 ã.

Íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ àâòîðû âûÿâè-
ëè íàëè÷èå äîëãîñðî÷íîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è óðîâíåì íàöèî-
íàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Ñîãëàñíî ïîëó-
÷åííûì ðåçóëüòàòàì, èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ îêà-
çûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êàê íàïðÿ-
ìóþ – çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òàê

 

Ðèñ 1. Äèíàìèêà óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè â ìèðå. 1980–2022 ãã.

Èñòî÷íèê: URL: https://ourworldindata.org/literacy.
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è êîñâåííî, ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè
ôàêòîðàìè (íàïðèìåð, îáðàçîâàíèåì è íàêîï-
ëåíèåì êàïèòàëà).

Ñîãëàñíî äðóãèì îöåíêàì èññëåäîâàòåëåé,
íàðàùèâàíèå ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè íà 1% ñïîñîáñòâóåò äîëãîñðî÷íî-
ìó ðîñòó ýêîíîìèêè ïðèìåðíî íà 0,854% (Êî-
ðîâíèêîâà, 2019).

Çíà÷åíèå ÍÈÎÊÐ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü
íà ïðèìåðå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàê,
Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñîõðàíÿþò âåäóùèå ïîçè-
öèè â ìèðå ïî îáúåìàì èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ,
åæåãîäíî âêëàäûâàÿ îêîëî òðèëëèîíà äîëëàðîâ
(â 2022 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã èñòîðè÷åñêîãî
ìàêñèìóìà – 1,1 òðëí äîëë. ÑØÀ4). Òåì íå ìå-
íåå äîìèíèðîâàíèå ÑØÀ ïîñòåïåííî ñëàáååò íà
ôîíå ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ðàñõîäîâ íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Àçèàòñêîì ðåãèîíå.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, äàííûå ïî ðàñõî-
äàì íà ÍÈÎÊÐ (% îò ÂÂÏ) â âåäóùèõ ñòðàíàõ
ìèðà – ÑØÀ, Êèòàå, Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, ßïî-
íèè è Ãåðìàíèè – çà 2000 è 2022 ãã. ñâèäå-
òåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì è óñòîé÷èâîì ðîñ-
òå âëîæåíèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû.

Áåñïðåöåäåíòíûå òåìïû íàðàùèâàíèÿ èíâå-
ñòèöèé â ÍÈÎÊÐ äåìîíñòðèðóåò Êèòàé: ê 2022 ã.
äîëÿ ðàñõîäîâ ÊÍÐ íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ äîñòèãëà
2,4% ïî ñðàâíåíèþ ñî ñêðîìíûìè 0,9% â 2000 ã.
Ýòà äèíàìèêà êîððåëèðóåò ñ îáùèì ïîäúåìîì
ýêîíîìèêè Êèòàÿ çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ.
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, óâåëè÷åíèå
ðåãèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â Êèòàå íà
1% ïðèâåëî ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
íà 4,3% â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2004 ã. (Zhou, 2024).
Ðîñò ïîääåðæèâàåòñÿ äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì
ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëåé – ýëåêòðîíèêè, âîçîáíîâëÿåìîé ýíåð-
ãåòèêè, ïîëóïðîâîäíèêîâ è ðîáîòîòåõíèêè,
à òàêæå àêòèâíîé ýêñïàíñèåé êèòàéñêèõ èíâåñ-
òèöèé â çàðóáåæíûå ïðîåêòû.

ßïîíèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ñîõðàíÿþò âûñîêóþ èíòåíñèâíîñòü èíâåñòèöèé
â ÍÈÎÊÐ, âûäåëÿÿ íà ýòè öåëè áîëåå 3,3 è 4,9%
ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî.

Åñëè ðàññ÷èòàòü ñðåäíþþ äèíàìèêó ïî
ýòèì ïÿòè ñòðàíàì, òî âèäíî, ÷òî â 2000 ã. ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿë
2,18% ê ÂÂÏ, à ê 2022 ã. âûðîñ äî 3,44% ÂÂÏ –
ýêâèâàëåíòíî óâåëè÷åíèþ â ñðåäíåì íà
1,26 ï.ï., èëè áîëåå ÷åì íà 57% çà 22 ãîäà. Ðîñò
èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ îòðàæàåò ñòðàòåãè÷åñêèé

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â âûáðàííûõ5  ñòðàíàõ, 2000 è 2022 ãã., % îò ÂÂÏ

5 Äëÿ ãðàôèêà âûáðàíû ÑØÀ, Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ, ïîñêîëüêó ýòè ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþò êðóïíåéøèå è
íàèáîëåå òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûå ýêîíîìèêè ìèðà ïî îáúåìó ÂÂÏ.

Èñòî÷íèê: URL:https://www.oecd.org/en/data/indicators/gross-domestic-spending-on-r-d.html?oecdcontrol-4105a61d69-
var1=OECD&oecdcontrol-8027380c62-var3=2000.

4 URL:https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ru/wipo-pub-
2000-2023-exec-ru-global-innovation-index-2023.pdf.
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êóðñ ñòðàí íà ðàçâèòèå èííîâàöèé è ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ãëàâíûõ ôàêòîðîâ íàöè-
îíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, óñòîé÷èâî-
ñòè ýêîíîìèêè è ñïîñîáíîñòè ê òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïðîðûâàì.

Óñòîé÷èâûé õàðàêòåð ýòîé òåíäåíöèè íà ïðî-
òÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé óáåæäàåò â òîì, ÷òî
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñòàíîâÿòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùèì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, à òàêæå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàí.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü: ïîìèìî àáñîëþòíîãî
îáúåìà âëîæåíèé, âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ.
Ëèäåðû ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ – Ðåñïóá-
ëèêà Êîðåÿ, ßïîíèÿ è Øâåéöàðèÿ – äåìîíñòðè-
ðóþò âûñîêóþ îòäà÷ó èíâåñòèöèé â âèäå ðåàëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ6.

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà óñëóã â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.
Óñëóãè ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ìèðî-
âîì ÂÂÏ, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàíÿ-
òîñòè. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî íàðÿäó ñ òðàäè-

öèîííûìè óñëóãàìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå áûñ-
òðûìè òåìïàìè íàðàñòàåò ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã,
ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè,
ãäå çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ çíàíèÿì è èí-
íîâàöèÿì (Áîãàòûðåâà, 2023. Ñ. 288). Î÷åâèäíî,
÷òî ñåêòîð óñëóã ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü
â êîíòåêñòå ýêîíîìèêè çíàíèé. Ñîãëàñíî äàííûì
Âñåìèðíîãî áàíêà, çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2019 ã.
èìåííî ñåêòîð óñëóã îáåñïå÷èë 66% ïðèðîñòà
ìèðîâîãî ÂÂÏ è 73% ïðèðîñòà çàíÿòîñòè7. Â öå-
ëîì äîëÿ ñåêòîðà óñëóã â ÂÂÏ (>50%) ñàìà ïî
ñåáå ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íîé õàðàêòåðèñòèêîé áîëü-
øèíñòâà ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
(Ôðîëîâ, Øåëåñòîâà, Ëàâðåíòüåâà, 2013. Ñ. 16).

Ñîãëàñíî äàííûì îò÷åòîâ ÌÂÔ è Âñåìèðíî-
ãî áàíêà, â 2019 ã. óñëóãè ñîñòàâëÿëè 63% ìèðî-
âîãî ÂÂÏ è îáåñïå÷èâàëè çàíÿòîñòü 57%.
Â 2025 ã. îæèäàåòñÿ, ÷òî äîëÿ óñëóã â ìèðîâîì
ÂÂÏ äîñòèãíåò 65–68%, îáåñïå÷èâàÿ 59–61% ãëî-
áàëüíîé çàíÿòîñòè áëàãîäàðÿ öèôðîâèçàöèè è ðî-
ñòó ñåêòîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã (ðèñ. 3).

Ñ 2008 ã. íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîå çàìåäëå-
íèå ðîñòà ýêñïîðòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, îõâàòûâàþùåå âñå
ãðóïïû ñòðàí âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
äîõîäà. Òàê, â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì äîõîäîì

 

Ðèñ. 3. Äîëÿ ñòðàí ñ ðîñòîì ýêñïîðòà çà ñ÷åò ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è/èëè ñåêòîðà óñëóã
â îòäåëüíûõ ãðóïïàõ ïî óðîâíþ äîõîäà, %

Èñòî÷íèê: URL:https://unctad.org/news/services-are-powering-growth-heres-how-developing-nations-can-catch.

6 URL:https://www.rdworldonline.com/see-where-
innovation-happens-americas-rd-lead-and-asias-rise-
visualized/.

7 URL:https://openknowledge.worldbank.org/server/api/
core/bitstreams/f6413533-8b66-41bb-a317-0351a79bb74b/
content.
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âûøå ñðåäíåãî äîëÿ ýêîíîìèê, äåìîíñòðèðó-
þùèõ ðîñò ïðîèçâîäñòâåííîãî ýêñïîðòà, ñíè-
çèëàñü ñ 81% â ïåðèîä 1995–2008 ãã. äî 19% â
2008–2020 ãã. Íà ýòîì ôîíå ðåçêî óñèëèëñÿ
ðîñò ýêñïîðòà óñëóã, îñîáåííî â ñåêòîðàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè è êîììóíèêàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè, à òàêæå ñ íåìàòåðèàëü-
íûìè àêòèâàìè.

Â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà äîëÿ
ýêîíîìèê ñ ðîñòîì ýêñïîðòà óñëóã óâåëè÷èëàñü
ñ 74 äî 91%, à â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì äîõîäîì
âûøå ñðåäíåãî – ñ 50 äî 88%. Ýòè èçìåíåíèÿ
óêàçûâàþò íà ñòðóêòóðíûé ñäâèã â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå: ïðèîðèòåò ñìåùàåòñÿ îò òðàäèöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ñåêòîðàì, ãäå êëþ÷åâóþ
ðîëü èãðàþò çíàíèÿ, òåõíîëîãèè è èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë.

Îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìèêå çíàíèé çàíèìà-
þò íàóêîåìêèå óñëóãè – óïðàâëåí÷åñêèé
êîíñàëòèíã, óñëóãè â ñôåðå ÈÊÒ, óñëóãè ïî çà-
íÿòîñòè è óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, þðèäè÷åñ-
êèå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïðàâàìè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå áóõãàëòåðñêèå,
ôèíàíñîâûå è ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè (Ìèíäå-
ëè, 2007. Ñ.132). Èìåííî ýòè âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè ôîðìèðóþò ÿäðî ýêîíîìèêè çíàíèé,
ïîñêîëüêó îíè òðåáóþò èíòåíñèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, êðåàòèâ-
íîñòè, öèôðîâûõ íàâûêîâ è ïîñòîÿííîãî îá-
íîâëåíèÿ çíàíèé.

Â îòëè÷èå îò óñëóã òðàíñïîðòà, ãîñòèíè÷-
íîãî ñåêòîðà, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, òàêèå ñôå-
ðû äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêóþ óñòîé÷è-
âîñòü ê âíåøíèì øîêàì, ÷òî îñîáåííî ÿðêî
ïðîÿâèëîñü âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-19, êîã-
äà âîçìîæíîñòè óäàëåííîé ðàáîòû ïîçâîëèëè
ñîõðàíèòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñåðâèñíîé àê-
òèâíîñòè.

Ïàíäåìèÿ òàêæå ñòàëà êàòàëèçàòîðîì óñêî-
ðåííîé öèôðîâèçàöèè, êîòîðàÿ îòêðûâàåò íîâûå
ãîðèçîíòû äëÿ ïîâûøåíèÿ ìàñøòàáèðóåìîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåðâèñíîãî ñåêòîðà. Îäíî
èç òðàäèöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ñôåðû óñëóã –
íåîáõîäèìîñòü îäíîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ – ñåãîäíÿ âî ìíîãîì ïðåîäîëåâàåò-
ñÿ áëàãîäàðÿ ÈÊÒ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ýêîíîìèêè çíà-
íèé ñåêòîð óñëóã âûñòóïàåò íå òîëüêî êðóï-
íåéøèì ïî îáúåìó êîìïîíåíòîì ÂÂÏ è çàíÿ-
òîñòè, íî è ñòðàòåãè÷åñêèì äðàéâåðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ,
òåõíîëîãèÿõ è ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå.

Äîëÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé êîíôèãóðàöèè ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê ÿâëÿåòñÿ îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Âàëîâîé ýêñïîðò ïðîäóêöèè îòðàñëåé, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ è òåõíîëîãèÿõ (KTI),
ïî âûáðàííûì ñòðàíàì. 2002–2018 ãã.

Èñòî÷íèê: URL:https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20226/global-trade-in-knowledge-and-technology-intensive-output.
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Â 2018 ã. ìèðîâîé ýêñïîðò ïðîäóêöèè íàó-
êîåìêèõ îòðàñëåé ïðåâûñèë 7,4 òðëí äîëë.
ÑØÀ. Ëèäåðîì ñòàë Êèòàé ñ äîëåé 17%. Ìåñ-
òà çà íèì çàíÿëè Ãåðìàíèÿ (11%), ÑØÀ (9%),
ßïîíèÿ (7%) è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ (6%). Âìåñ-
òå ýòè ïÿòü ñòðàí îáåñïå÷èëè ïî÷òè ïîëîâèíó
âñåãî ýêñïîðòà â ýòîé ñôåðå. Ñ 2002 ã. ýêñïîðò
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé âûðîñ âòðîå, ãëàâíûì
îáðàçîì çà ñ÷åò Êèòàÿ � åãî äîëÿ óâåëè÷èëàñü
ñ 5 äî 17%, à ýêñïîðò � ïî÷òè â äåñÿòü ðàç.
Äðóãèå àçèàòñêèå ñòðàíû òàêæå äåìîíñòðèðî-
âàëè óñòîé÷èâûé ðîñò, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ
ÑØÀ ñíèçèëàñü ñ 14 äî 9%.

Îòå÷åñòâåííàÿ äîëÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â
ýêñïîðòå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âåäóùèõ
ñòðàí ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû � îò 57 â Êè-
òàå äî 78% â ßïîíèè. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò èõ âîç-
ðàñòàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è ãëî-
áàëüíîãî ëèäåðñòâà.

Ãîâîðÿ î äèíàìèêå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íàó-
êîåìêèõ îòðàñëåé (ðèñ. 4), ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
çà ïåðèîä 2002�2018 ãã.  Êèòàé äåìîíñòðèðóåò
êîëîññàëüíûé ðîñò ïî÷òè â 10 ðàç, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò âîçðîñøåé äîëå ñòðàíû â ìèðîâîì ïðî-
èçâîäñòâå ÂÂÏ è åå ïðåâðàùåíèþ â ìèðîâîé
ïðîèçâîäñòâåííûé è èííîâàöèîííûé öåíòð.

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, óêðåïèâøàÿ ñâîè ïîçè-
öèè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, òàêæå
äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò (áîëåå ÷åì
â 4 ðàçà).

Ãåðìàíèÿ çà 16 ëåò óâåëè÷èëà ýêñïîðò ïî÷òè
â 3 ðàçà, óäåðæèâàÿ ñòàòóñ îäíîãî èç âåäóùèõ
ýêñïîðòåðîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â Åâðîïå.

ÑØÀ è ßïîíèÿ äåìîíñòðèðóþò óìåðåííûé
ðîñò (îêîëî 80�90%) ñ òåíäåíöèåé ñíèæåíèÿ
äîëè â ìèðîâîì ýêñïîðòå íàóêîåìêèõ òîâàðîâ �
ýòî óêàçûâàåò íà îòíîñèòåëüíîå çàìåäëåíèå èõ
ïîçèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 2002 ã. â ìèðîâîé ñòðóêòó-
ðå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðî-
èçîøåë ñäâèã â ïîëüçó Àçèè, ïðåæäå âñåãî Êè-
òàÿ è Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ïðè îäíîâðåìåííîì çà-
ìåäëåíèè ðîñòà è ñîêðàùåíèè äîëè ÑØÀ è
ßïîíèè.

Ýòè äàííûå ïîä÷åðêèâàþò ãëîáàëüíóþ ïå-
ðåîðèåíòàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàóêîåìêèõ òîâàðîâ

â ñòîðîíó ðàçâèâàþùèõñÿ àçèàòñêèõ ýêîíî-
ìèê, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùåé òåíäåíöèè èí-
òåãðàöèè ýòîãî ðåãèîíà â ãëîáàëüíûå öåïî÷-
êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è ðîñòó çíà÷åíèÿ ýêî-
íîìèêè çíàíèé.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ òàêæå êîððåëÿöèÿ ìåæäó
îáùèì òðåíäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ñòðàí/
ðåãèîíîâ è äèíàìèêîé êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé.

* * *
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêà çíàíèé

ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ óñòîé÷èâûì ðîñòîì: äîñòóïíîñòè è êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáúåìîâ ýêñïîðòà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íàðàùèâàíèåì
èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Âñå ýòè êðóï-
íîìàñøòàáíûå ýëåìåíòû âçàèìîñâÿçàíû è âçà-
èìîñî÷åòàåìû â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ � ãëàâíûõ äâèæóùèõ
ñèë ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì, êðèòè÷åñêè âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, íà êîòîðûõ äåðæèò-
ñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

Èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ íàïðÿìóþ ñïîñîáñòâó-
þò òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîðûâàì è óñèëåíèþ ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷å-
íèå ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî óñêîðèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå.

Îäíîâðåìåííî ðîñò ýêñïîðòà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíàíèÿ âñå
÷àùå ðåàëèçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñ-
ëóã ñ áîëåå âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà.

Ñèíåðãèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ � ýêîíîìèêà çíà-
íèé � ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìèðóåò ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñòðóêòóðó, äâèæèìóþ êëþ÷åâîé öåëüþ �
ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà, óêðåïëåíèå
ñóâåðåíèòåòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà.
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Â ìèðå íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùèé èíòåðåñ ê ýëåê-
òðîìîáèëÿì, èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ àâ-
òîìîáèëåé ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ýòîò ðûíîê ïðîäîë-
æèò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, ìåíÿÿ îáëèê ìèðîâîé
àâòîìîáèëüíîé èíäóñòðèè. Ìàñøòàáíîå óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà ýëåêòðîìîáèëåé ïðèâîäèò ê ïîÿâ-
ëåíèþ êà÷åñòâåííî íîâîãî êëàññà ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðûå óâåëè÷èâàþò ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ
è ìåíÿþò õàðàêòåð ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ.

Òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìî-
áèëåé ïîâñåìåñòíî íàðàñòàåò. Â 2024 ã. îáúåì
ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé ïî âñåìó ìèðó ïðåâû-
ñèë 17 ìëí åä., óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì íà
25% (ðèñ. 1).

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ñêàçàòü î ðàçíîé èíòåíñèâ-
íîñòè ðîñòà ïðîäàæ àêêóìóëÿòîðíûõ è ãèáðèä-
íûõ ýëåêòðîìîáèëåé. Â 2024 ã. òåìï ðîñòà ïðî-
äàæ ãèáðèäíûõ ñîñòàâèë 154,8% ê óðîâíþ
2023 ã., è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøåé ïîïó-
ëÿðíîñòè èìåííî ãèáðèäíûõ â ìèðå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ (òåìï ðîñòà àêêóìóëÿòîðíûõ ýëåêòðîìî-
áèëåé ñîñòàâèë 115,8% â 2024 ã. ïî îòíîøåíèþ
ê óðîâíþ 2023 ã.). Â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû òåí-
äåíöèÿ ãîä îò ãîäà èçìåíÿëàñü, íî èíòåðåñ ê ãèá-
ðèäíûì ýëåêòðîìîáèëÿì áûë áîëåå âûñîêèé.

Áûñòðûé ðîñò ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò îêàçàë çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ìèðîâîé àâòîïàðê: ê êîíöó 2024 ã. ñîâîêóïíûé
ïàðê ýëåêòðîìîáèëåé äîñòèã ïî÷òè 58 ìëí, ÷òî
ñîñòàâëÿåò îêîëî 4% îáùåãî ïàðêà ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé è áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ïðåâûøàåò
îáùèé ïàðê ýëåêòðîìîáèëåé â 2021 ã. Áåçóñëîâ-
íî, ïàðê ýëåêòðîìîáèëåé ðàñïðåäåëåí ïî ìèðó
íåðàâíîìåðíî: íàïðèìåð, â Êèòàå êàæäûé äåñÿ-
òûé àâòîìîáèëü íà äîðîãå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ýëåê-
òðè÷åñêèì, òîãäà êàê â Åâðîïå ýòî ñîîòíîøåíèå
ïðèáëèæàåòñÿ ê îäíîìó èç äâàäöàòè.

Ëèäåðû ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðîäàæå ýëåêòðî-
ìîáèëåé – Êèòàé, Åâðîïà è ÑØÀ.

Êèòàé ñîõðàíÿåò ëèäåðñòâî ñðåäè îñíîâíûõ
ðûíêîâ, ãäå ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé ïðåâû-
ñèëè 11 ìëí, ÷òî áîëüøå, ÷åì áûëî ïðîäàíî âî
âñåì ìèðå âñåãî äâà ãîäà íàçàä. Ãëîáàëüíûå
ïðîäàæè áûëè íåñêîëüêî ñìÿã÷åíû ñòàãíàöè-
åé ðîñòà â Åâðîïå, îáóñëîâëåííîé ïîýòàïíîé
îòìåíîé ñóáñèäèé èëè èõ ñîêðàùåíèåì íà íå-
ñêîëüêèõ îñíîâíûõ ðûíêàõ, è öåëåâûõ ïîêàçà-
òåëåé ÅÑ ïî âûáðîñàì CO2 äëÿ àâòîìîáèëåé,
êîòîðûå îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè â ïåðèîä
2023–2024 ãã. Ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé ïðî-
äîëæàëè ðàñòè â ÑØÀ, ðîñò ñîñòàâèë ïðèìåð-
íî ÷åòâåðòü îò óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Çà
ïðåäåëàìè ýòèõ òðåõ îñíîâíûõ ðûíêîâ â 2024 ã.
áûë çàôèêñèðîâàí ðåêîðäíûé ðîñò ïðîäàæ ïî-
÷òè íà 40%, äîñòèãøèé 1,3 ìëí åä.

Â I êâàðòàëå 2025 ã. áûëî ïðîäàíî áîëåå
4 ìëí ýëåêòðîìîáèëåé, ïðîäàæè âûðîñëè íà
35% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
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2024 ã., ÷òî âûøå òåìïîâ ðîñòà, íàáëþäàâøèõñÿ
â ïåðâûõ êâàðòàëàõ ïðåäûäóùèõ äâóõ ëåò. Çà
ïåðâûå òðè ìåñÿöà 2025 ã. áûëî ïðîäàíî íà
1 ìëí áîëüøå ýëåêòðîìîáèëåé ïî ñðàâíåíèþ
ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2024 ã.; îêîëî 60%
èç íèõ ïðîäàíû â Êèòàå.

Â 2024 ã. â ìèðå ïðîèçâåäåíî 17,3 ìëí ýëåêò-
ðîìîáèëåé, ÷òî íà ÷åòâåðòü áîëüøå, ÷åì â 2023 ã.,
è ñ ïðåîáëàäàíèåì ýëåêòðîìîáèëåé êèòàéñêîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Êðóïíåéøèìè â ìèðå ýêñïîðòåðàìè ýëåêòðî-
ìîáèëåé â 2024 ã. îñòàëèñü Êèòàé è Åâðîïåéñ-
êèé ñîþç. Ìåêñèêà óâåëè÷èëà èõ ýêñïîðò â ÑØÀ.
Òàê æå, êàê â ñëó÷àå ñ ïðîèçâîäñòâîì, íà Êèòàé
ïðèøëàñü íàèáîëüøàÿ äîëÿ � 40% ìèðîâîãî ýê-
ñïîðòà, èëè ïî÷òè 1,25 ìëí ýëåêòðîìîáèëåé.

Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ýëåêòðîìîáèëåé â îñ-
íîâíîì îòëè÷àþòñÿ óðîâíåì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè. Îñîáåííî îíà âàæíà â îáëàñòè ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðèôèêàöèè è îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ïîòðåáëåíèÿ.

Íà îñíîâíûõ ðûíêàõ Êèòàÿ, Åâðîïû è ÑØÀ
ðàííåå âíåäðåíèå ýëåêòðîìîáèëåé âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ áûëî îáóñëîâëåíî ïîëèòèêîé ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ ñïðîñà. Ïðÿìûå ñòèìóëû äëÿ àâòî-
ïðîèçâîäèòåëåé èñïîëüçîâàëèñü, íàïðèìåð, â
Êèòàå (ïðåäóñìîòðåíû ñóáñèäèè íà ïîêóïêó
ïîäîáíûõ ìàøèí, íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé è èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó
çàðÿäêè). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå ñòðà-
íû ïîñòåïåííî ñîêðàùàþò èëè îòêàçûâàþòñÿ
îò ñõåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé, ñìå-
ùàÿ àêöåíò íà äðóãèå ñåãìåíòû � òàêèå, êàê
òÿæåëûé òðàíñïîðò è çàðÿäêà.

Â òî æå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâà èíûõ ñòðàí åùå
áîëüøå óâåëè÷èëè ñâîè ïîêàçàòåëè ïî âíåäðå-
íèþ ýëåêòðîìîáèëåé è ðàáîòàþò íàä ðåøåíèåì
ïðîáëåì äðóãèõ ÷àñòåé öåïî÷åê ïîñòàâîê
ýëåêòðîìîáèëåé, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ è àêêóìóëÿòîðîâ, à òàêæå öåïî÷åê
ïîñòàâîê âàæíåéøèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Êèòàé. Ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé â Êèòàå
âûðîñëè ïî÷òè íà 40% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè
â 2024 ã., ÷òî åùå áîëüøå óâåëè÷èëî äîëþ Êèòàÿ
â ìèðîâûõ ïðîäàæàõ ýëåêòðîìîáèëåé. Åñëè
â 2021 ã. íà äîëþ Êèòàÿ ïðèõîäèëàñü ïîëîâèíà
ìèðîâûõ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé, òî â 2024 ã.

Ðèñ. 1. Ìèðîâûå ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé è òåìïû èõ ðîñòà â 2012�2024 ãã.

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå ðèñ. 1�5 ñîñòàâëåíû ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ÌÝÀ íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ ñòðàíàìè äàííûõ ACEA,
EAFO, EV Volumes è Marklines.
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîòðàíñïîðòà

ýòà äîëÿ âûðîñëà ïî÷òè äî 2/
3
. Â Êèòàå 2024 ã.

ñòàë ÷åòâåðòûì ãîäîì ïîäðÿä, êîãäà äîëÿ ïðîäàæ
ýëåêòðîìîáèëåé ðîñëà ïðèìåðíî íà 10 ï. ï. åæå-
ãîäíî (ðèñ. 2).

Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ â
ñòðàíå ïîëüçóþòñÿ ãèáðèäíûå ýëåêòðîìîáèëè,
òåìï ðîñòà èõ ïðîäàæ â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2023 ã. ñîñòàâèë 181,5% ïðîòèâ 118% ïî àêêó-
ìóëÿòîðíûì ýëåêòðîìîáèëÿì. Äîëÿ ïðîäàæ ãèá-
ðèäíûõ, çà èñêëþ÷åíèåì ýëåêòðîìîáèëåé ñ óâå-
ëè÷åííûì çàïàñîì õîäà, â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ
ýëåêòðîìîáèëåé â Êèòàå âûðîñëà ïðèìåðíî ñ 15%
â 2020 ã. äî ïî÷òè 30% â 2024 ã. Óñêîðåíèå ïðî-
äàæ ãèáðèäíûõ ýëåêòðîìîáèëåé â Êèòàå ïðèâå-
ëî ê òîìó, ÷òî äîëÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé, ðà-
áîòàþùèõ íà àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåÿõ, ñíèçè-
ëàñü ñ 80% â 2020 ã. äî ìåíåå 60% â 2024 ã., õîòÿ
â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïðîäàæè ýëåêòðîìî-
áèëåé, ðàáîòàþùèõ íà àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðå-
ÿõ, âûðîñëè â ñåìü ðàç çà òîò æå ïåðèîä, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè èõ ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè äëÿ íîâûõ êëèåíòîâ.

Â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî ìàðò 2025 ã. â Êèòàå
ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïðîäàæè ñîñòàâèëè îêîëî 875
òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé, à îáùèé îáúåì ïðîäàæ
ïðåâûñèë 2,5 ìëí. Â ÿíâàðå äîëÿ ïðîäàæ ýëåêò-
ðîìîáèëåé ñîñòàâëÿëà ìåíåå 45%, íî â ôåâðàëå
è ìàðòå îíà ïðåâûñèëà 50% è òåì ñàìûì çà âåñü

I êâàðòàë äîëÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé áûëà àíà-
ëîãè÷íà óðîâíþ 2024 ã.

Òàêîé ðîñò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì áîëåå ÷åì
äåñÿòèëåòíåé óñòîé÷èâîé ãîñïîääåðæêè ïåðâûõ
ïîëüçîâàòåëåé, âêëþ÷àÿ ïðîäëåíèå ñòèìóëîâ ê
ïîêóïêå, áûñòðîå ðàçâåðòûâàíèå çàðÿäíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è ñòðîãîé ïîëèòèêè ðåãèñòðàöèè
íåýëåêòðè÷åñêèõ àâòîìîáèëåé. Êèòàé ê 2030 ã.
íàìåðåí äîñòè÷ü 50% äîëè ïðîäàæ â òàê íàçûâà-
åìûõ «êëþ÷åâûõ ðåãèîíàõ êîíòðîëÿ çàãðÿçíåíèÿ
âîçäóõà» è 40% ïî âñåé òåððèòîðèè, ÷òîáû ïîä-
äåðæàòü íàöèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî ñíè-
æåíèþ âûáðîñîâ óãëåðîäà. Åñëè ïîñëåäíèå ðû-
íî÷íûå òåíäåíöèè ñîõðàíÿòñÿ, öåëè Êèòàÿ íà
2030 ã. ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû äîñðî÷íî.

Êèòàé îñòàåòñÿ ìèðîâûì öåíòðîì è ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîìîáèëåé, íà äîëþ êîòîðîãî â
2024 ã. ïðèøëîñü áîëåå 70% îáùåìèðîâîãî âû-
ïóñêà, ÷òî ñîñòàâèëî 12,4 ìëí ýëåêòðîìîáèëåé.
Ïðîèçâîäñòâî â Êèòàå âñå áîëüøå ôîðìèðóåòñÿ
çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ. Â 2024 ã. íà äîëþ êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðèøëîñü áîëåå 80% âíóòðåííåãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåðíî 2/

3
 â 2021 ã. Íå-

ñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå íåäàâíî îáúÿâëåííûå
ïëàíû êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé î ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, ïðèðîñòà çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîìîáèëåé åùå íåò, à èõ âû-

Ðèñ. 2. Ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé è òåìïû èõ ðîñòà â Êèòàå â 2012�2024 ãã.
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ïóñê êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè çà ïðåäåëà-
ìè Êèòàÿ â 2024 ã. ñîñòàâèë ìåíåå 2%.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Êèòàé îñòàåòñÿ êðóïíåé-
øèì â ìèðå ýêñïîðòåðîì ýëåêòðîìîáèëåé,
â 2024 ã. â ñòðàíå íàáëþäàëîñü çàìåòíîå çàìåä-
ëåíèå ðîñòà ýêñïîðòà. Ïî äàííûì Êèòàéñêîé àñ-
ñîöèàöèè àâòîïðîèçâîäèòåëåé (CAAM), â 2023 ã.
ñòðàíà ýêñïîðòèðîâàëà áîëåå 1,15 ìëí ýëåêòðî-
ìîáèëåé: íà 80% áîëüøå, ÷åì â 2022 ã. Îäíàêî â
2024 ã. ãîäîâîé ðîñò ýêñïîðòà ñíèçèëñÿ äî 7%,
íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèâøèñü ïî ðûíêàì íà-
çíà÷åíèÿ.

Çàìåäëåíèå ýêñïîðòà îáóñëîâëåíî ðàçëè÷-
íûìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, ðîñò òîðãîâûõ
îãðàíè÷åíèé â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ
íà îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ ïîáóäèë êè-
òàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íàðàùèâàòü ýêñïîðò
äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó òàêèõ òàðèôîâ. Âî-âòî-
ðûõ, Åâðîïà îñòàâàëàñü âàæíåéøèì ýêñïîðò-
íûì ðûíêîì äëÿ êèòàéñêèõ ýëåêòðîìîáèëåé,
íî îñëàáëåíèå ñïðîñà, íåæåëàíèå åâðîïåéñêèõ
ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàòü êèòàéñêèå áðåíäû
ýëåêòðîìîáèëåé, à òàêæå íîâûå êîìïåíñàöè-
îííûå ïîøëèíû â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïðèâå-
ëè ê òîìó, ÷òî äîëÿ Åâðîïû â îáùåì êèòàéñ-
êîì ýêñïîðòå ýëåêòðîìîáèëåé ñíèçèëàñü ñ 70%
â 2021 ã. äî 40% â 2024 ã. Â ðåçóëüòàòå êèòàéñ-
êèé ýêñïîðò âñå áîëüøå ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó
ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ � òàêèõ, êàê Ìåêñèêà
(+370%), Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ (+10%), Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è ñòðàíû ðåãèîíà Êàñïèéñêî-
ãî ìîðÿ.

Â ðåçóëüòàòå íàðàùèâàíèÿ çàïàñîâ êèòàéñ-
êèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ðîñò êèòàéñêîãî ýêñ-
ïîðòà çàìåäëèëñÿ. Â-òðåòüèõ, â 2023 ã. ïðîäà-
æè êèòàéñêèõ ýëåêòðîìîáèëåé çà ïðåäåëàìè
Êèòàÿ ñîêðàòèëèñü íà 275 òûñ. àâòîìîáèëåé.
Ýòî ïðèâåëî ê ïåðåïîëíåíèþ ìîðñêèõ ïîðòîâ
íàçíà÷åíèÿ, îñîáåííî â Åâðîïå è Áðàçèëèè,
îãðàíè÷èëî âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî
èìïîðòà â 2024 ã. äî òåõ ïîð, ïîêà èçëèøêè
çàïàñîâ íå áóäóò ðàñïðîäàíû.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ýêñïîðòà êèòàéñêèå
ïðîèçâîäèòåëè èíâåñòèðóþò â ðàñøèðåíèå
òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé çà ñ÷åò ðîëêåðîâ
(Ro-Ro). Ýòîò âñïëåñê òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñ-
òåé ïîäãîòàâëèâàåò êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ê âîçîáíîâëåíèþ ðîñòà, èãðàåò ðåøàþùóþ

ðîëü â ñîäåéñòâèè ýêñïîðòó èç Êèòàÿ è èç òà-
êèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíò-
ðîâ, êàê Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ.

Åâðîïà. Ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé íîâûé àâ-
òîìîáèëü, ïðîäàííûé íà åâðîïåéñêîì ðûíêå â
2024 ã., áûë ýëåêòðè÷åñêèì. Îäíàêî òåìïû ðîñ-
òà ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé â 2024 ã. â ñðàâíåíèè
ñ óðîâíåì 2023 ã. ñîñòàâèëè òîëüêî 99%, ÷òî
íèæå ïîêàçàòåëåé ïîñëåäíèõ ëåò (áîëåå 130% â
ãîä) (ðèñ. 3). Òàê æå, êàê â ïîñëåäíèå òðè ãîäà
íàèáîëüøèì ñïðîñîì ïîëüçîâàëèñü àêêóìóëÿòîð-
íûå ýëåêòðîìîáèëè. Òåìï ðîñòà èõ ïðîäàæ ñî-
ñòàâèë 100% ïðîòèâ 98% ïî ãèáðèäíûì ýëåêò-
ðîìîáèëÿì.

Äîëÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé óâåëè÷èëàñü â
2024 ã. â 14 èç 27 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ. Â îñ-
òàëüíûõ îíà ëèáî îñòàíîâèëàñü, ëèáî ñíèçèëàñü,
â ÷àñòíîñòè, íà íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ðûíêàõ, òà-
êèõ êàê Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ, â îñíîâíîì â ðå-
çóëüòàòå ïîýòàïíîé îòìåíû èëè ñîêðàùåíèÿ ñóá-
ñèäèé. Â Ãåðìàíèè ñóáñèäèè ïðåêðàòèëèñü â
êîíöå 2023 ã., Ôðàíöèÿ ïîñòåïåííî ñîêðàùàëà
ñâîè ñóáñèäèè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò è â
íà÷àëå 2024 ã. îãðàíè÷èëà ðàçìåð ýêîëîãè÷åñêî-
ãî áîíóñà, äîñòóïíîãî ïîêóïàòåëÿì àâòîìîáèëåé
ñ áîëåå âûñîêèì äîõîäîì, à òàêæå ñîêðàòèëà êî-
ëè÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èìåþùèõ ïðà-
âî íà ñóáñèäèþ.

Ïîìèìî ñóáñèäèé, ïîëèòèêà ñòàíäàðòîâ Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà ïî âûáðîñàì CO

2
 òàêæå ìîãëà

ñäåðæèâàòü äàëüíåéøèé ðîñò ðûíêà ýëåêòðîìî-
áèëåé â 2024 ã. Ïîñêîëüêó íîâûå öåëåâûå ïîêà-
çàòåëè âñòóïàþò â ñèëó êàæäûå 5 ëåò, ó àâòîïðî-
èçâîäèòåëåé íå áûëî ñòèìóëîâ äëÿ äàëüíåéøåãî
óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé â 2024 ã.
(â îæèäàíèè áîëåå æåñòêèõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
â 2025 ã.). Â ìàðòå 2025 ã. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ
îïóáëèêîâàëà ñâîé ïëàí äåéñòâèé äëÿ åâðîïåé-
ñêîãî àâòîìîáèëüíîãî ñåêòîðà, â êîòîðîì îíà
ïðåäëîæèëà âíåñòè ïîïðàâêè â ñòàíäàðòû
âûáðîñîâ CO

2
 äëÿ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è ôóð-

ãîíîâ, ñäåëàâ èõ áîëåå ãèáêèìè ïóòåì óñðåäíå-
íèÿ ïîêàçàòåëåé çà òðåõëåòíèé ïåðèîä.

Â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå � âòîðîì ïî
âåëè÷èíå àâòîìîáèëüíîì ðûíêå Åâðîïû �
ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé äîñòèãëè ïî÷òè 30%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 24% â 2023 ã. 2024-é ñòàë ïåð-
âûì ãîäîì â ðàìêàõ ñõåìû òîðãîâëè âûáðîñà-
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîòðàíñïîðòà

ìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñîãëàñíî òðåáîâà-
íèÿì êîòîðîé 22% âñåõ íîâûõ ðåãèñòðàöèé
äîëæíû áûòü ýëåêòðîìîáèëÿìè íà òîïëèâíûõ
ýëåìåíòàõ.

Â Íîðâåãèè 88% ïðîäàæ àâòîìîáèëåé � ýòî
ýëåêòðîìîáèëè íà àêêóìóëÿòîðàõ è ÷óòü ìåíåå
3% � ãèáðèäû ñ ïîäêëþ÷àåìûì ìîäóëåì. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî ñ àïðåëÿ 2025 ã. ïîâûøåíèå íàëîãà
íà îáû÷íûå àâòîìîáèëè ñ äâèãàòåëåì âíóòðåí-
íåãî ñãîðàíèÿ è ãèáðèäû åùå áîëüøå óâåëè÷èò
äîëþ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè íîðâåæñêîãî ïðàâèòåëüñòâà: ê 2025 ã.
100-ïðîöåíòíîé ïðîäàæè àâòîìîáèëåé ñ íóëåâûì
óðîâíåì âûáðîñîâ.

Â Äàíèè äîëÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé óâå-
ëè÷èëàñü íà 10 ï. ï. è äîñòèãëà 56%, ïðè ýòîì
áûëî ïðîäàíî ïî÷òè 100 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé.

Â I êâàðòàëå 2025 ã. ïðîäàæè ýëåêòðîìîáè-
ëåé â Åâðîïå ïðåâûñèëè 900 òûñ., èç êîòîðûõ
625 òûñ. ïðîäàíû â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. Äîëÿ
ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé òàêæå ðîñëà çà ïåðâûå
òðè ìåñÿöà 2025 ã. Â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå
ýëåêòðîìîáèëè ñîñòàâèëè 30% àâòîìîáèëåé,
ïðîäàííûõ â I êâàðòàëå, òîãäà êàê â Åâðîïåé-
ñêîì ñîþçå ýòà äîëÿ íå äîñòèãëà 25%.

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîìîáèëåé â Åâðîïåé-
ñêîì ñîþçå ñîñòàâèëî 2,4 ìëí àâòîìîáèëåé

â 2024 ã. Íàöèîíàëüíûå àâòîïðîèçâîäèòåëè îò-
ñòàâàëè îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ðåãèî-
íà, íî ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ÅÑ íàáëþäàëèñü
ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Â òî âðåìÿ êàê íå-
ìåöêèå ïðîèçâîäèòåëè îòìåòèëè ïÿòèïðîöåíò-
íûé ðîñò ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà â ÅÑ â ãîäîâîì
èñ÷èñëåíèè, äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè ÅÑ (Stellantis
è Renault) ñòîëêíóëèñü ñ ñîêðàùåíèåì ñâîåãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà áîëåå ÷åì íà 15%,
âûïóñòèâ îêîëî 420 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé, èëè
ìåíåå 20% îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà. Ìåæ-
äó òåì â 2021�2024 ãã. íàáëþäàëîñü øåñòèêðàò-
íîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà Åâðîñîþçà àìåðè-
êàíñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, â îñíîâíîì çà ñ÷åò
Tesla è Ford. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ èíîñòðàííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé â ïðîèçâîäñòâå ÅÑ äîñòèãëà îêîëî
20% â 2024 ã. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ñòðàí Åâðî-
ïû, òî â Âåëèêîáðèòàíèè â 2024 ã. îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîìîáèëåé ñîêðàòèëñÿ íà 30%
â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì ïðåäûäóùåãî ãîäà è ñî-
ñòàâèë îêîëî 80 òûñ.

Ýêñïîðò èç Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â 2024 ã. âû-
ðîñ íà 9% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, äî ïî÷òè 830
òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé. Îñíîâíûå ðûíêè íàçíà-
÷åíèÿ äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé, ïðîèçâåäåííûõ â ÅÑ,
îñòàëèñü íåèçìåííûìè: íà äðóãèå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû ïðèøëîñü ïî÷òè 60% ýêñïîðòà (40% â

Ðèñ. 3. Ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé è òåìïû èõ ðîñòà â Åâðîïå â 2012�2024 ãã.
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Ñèïà÷ Î.Í.

Âåëèêîáðèòàíèþ), çà íèìè ñëåäóåò Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà (îêîëî ÷åòâåðòè ýêñïîðòà èç ÅÑ). Åâ-
ðîïåéñêèé ñîþç â 2024 ã. îñòàâàëñÿ ÷èñòûì ýêñ-
ïîðòåðîì ýëåêòðîìîáèëåé, íåñìîòðÿ íà èìïîðò
îêîëî 680 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé.

ÑØÀ. Ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé â ÑØÀ âû-
ðîñëè äî 1,6 ìëí â 2024 ã., à äîëÿ ïðîäàæ âîçðîñ-
ëà áîëåå ÷åì íà 10%. Îäíàêî ðîñò ïðîäàæ ýëåêò-
ðîìîáèëåé çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëñÿ â 2024 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 40% â 2023 ã. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðî-
äàæè ýëåêòðîìîáèëåé äåéñòâèòåëüíî ñòèìóëèðî-
âàëè îáùèé ðûíîê àâòîìîáèëåé, ïîñêîëüêó îí
ñòàãíèðîâàë.

Óðîâåíü ïîïóëÿðíîñòè àêêóìóëÿòîðíûõ ýëåê-
òðîìîáèëåé è ãèáðèäîâ â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2023 ã. áûë îäèíàêîâûì. Òåìï ðîñòà ïðîäàæ àê-
êóìóëÿòîðíûõ ñîñòàâèë 109,1%, à ãèáðèäíûõ �
110,3%. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ëèäåðàìè ïðîäàæ (Êèòàé, ÅÑ) â ÑØÀ
îòñóòñòâóåò ïðåîáëàäàþùàÿ òåíäåíöèÿ ïðèîðè-
òåòà â âûáîðå ãèáðèäíûõ èëè àêêóìóëÿòîðíûõ
ýëåêòðîìîáèëåé, äîëÿ èõ ïðîäàæ èçìåíÿåòñÿ ãîä
îò ãîäà (ðèñ. 4).

Â 2024 ã. áûëî âûïóùåíî â îáùåé ñëîæíîñ-
òè 24 íîâûå ìîäåëè ýëåêòðîìîáèëåé, ÷òî óâåëè-
÷èëî äîñòóïíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã. è âû-
áîð ïîòðåáèòåëåé, óñèëèëî êîíêóðåíöèþ. Õîòÿ
Tesla Model Y è Model 3 áûëè äâóìÿ ñàìûìè ïðî-
äàâàåìûìè ìîäåëÿìè â ÑØÀ ñ 2020 ã., 110 íî-
âûõ ìîäåëåé, âûøåäøèõ íà ðûíîê ñ òåõ ïîð, ïðè-
âåëè ê ñíèæåíèþ äîëè ðûíêà Tesla ñ 60% â 2020 ã.
äî 38% â 2024 ã. Êðîìå òîãî, â 2024 ã. âïåðâûå
ñîêðàòèëèñü ïðîäàæè Tesla â ÑØÀ, â òî âðåìÿ
êàê äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè ïîêàçàëè ðîñò ïðîäàæ
íà 20% â ñîâîêóïíîñòè.

Çà ïåðâûå òðè ìåñÿöà 2025 ã. â ÑØÀ áûëî
ïðîäàíî áîëåå 360 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé, ÷òî ïðè-
ìåðíî íà 10% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îáùèé îáúåì ïðîäàæ
àâòîìîáèëåé õàðàêòåðèçîâàëñÿ àíàëîãè÷íûìè
òåìïàìè ðîñòà, ò. å. äîëÿ ïðîäàæ ýëåêòðîìîáè-
ëåé â ÑØÀ îñòàëàñü íà óðîâíå îêîëî 10%, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì çà 2024 ã.

Ðàçðûâ ìåæäó âíóòðåííèì ïðîèçâîäñòâîì è
ïðîäàæàìè â Ñåâåðíîé Àìåðèêå íåóêëîííî óâå-
ëè÷èâàëñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò.

Ðèñ. 4. Ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé è òåìïû èõ ðîñòà â ÑØÀ â 2011�2024 ãã.
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Â 2024 ã., íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîìîáèëåé â ÑØÀ íà 7%, îáùèé îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà â ðåãèîíå îñòàëñÿ íåèçìåííûì â ãîäî-
âîì èñ÷èñëåíèè, ïîñêîëüêó ñïàä ïðîèçâîäñòâà â
ÑØÀ áûë êîìïåíñèðîâàí óäâîåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà Ìåêñèêîé äî 220 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé.

ÑØÀ îñòàâàëèñü ÷èñòûì èìïîðòåðîì ýëåêòðî-
ìîáèëåé â 2024 ã. Ýêñïîðò ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè íà
15% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, äî ìåíåå ÷åì 200 òûñ.
ýëåêòðîìîáèëåé, â òî âðåìÿ êàê èìïîðò âûðîñ íà
40%, äî 630 òûñ. Â 2024 ã. Ìåêñèêà ñòàëà êðóïíåé-
øèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì ÑØÀ ïî ýëåêòðîìîáè-
ëÿì, ÷èñòûé ýêñïîðò â Ñîåäèíåííûå Øòàòû äîñ-
òèã 145 òûñ. Èìïîðò èç Ìåêñèêè âûðîñ â òðè ðàçà
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã., ïðåâûñèâ 2/

3
 îáúåìà ïðî-

èçâîäñòâà Ìåêñèêè. Ýòîò ñêà÷îê áûë â îñíîâíîì
îáóñëîâëåí àìåðèêàíñêèìè (íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-
õîäèòñÿ 70% ýêñïîðòà èç Ìåêñèêè â ÑØÀ) è ÿïîí-
ñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè (20%).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Åâðîïåéñêèé ñîþç ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èìïîðòà íà òåððèòî-
ðèþ ÑØÀ â âàëîâîì âûðàæåíèè, îí çàíÿë ÷åò-
âåðòîå ìåñòî ïî ÷èñòîìó ýêñïîðòó ýëåêòðîìîáè-
ëåé â 2024 ã., ÷òî ñîñòàâèëî îêîëî 110 òûñ.
àâòîìîáèëåé. Ìåæäó òåì 40% ýêñïîðòà ýëåêò-
ðîìîáèëåé, ïðîèçâåäåííûõ â ÑØÀ, â 2024 ã. áûëî
îòïðàâëåíî â Êàíàäó, ÷òî ñäåëàëî åå êðóïíåé-
øèì ýêñïîðòíûì ðûíêîì ÑØÀ.

Äðóãèå ñòðàíû. Â ñòðàíàõ Àçèè, Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè è Àôðèêè ñ ôîðìèðóþùåéñÿ è ðàçâè-
âàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé
âûðîñëè áîëåå ÷åì íà 60% â ãîäîâîì èñ÷èñëå-
íèè â 2024 ã., à äîëÿ ïðîäàæ ïî÷òè óäâîèëàñü �
ñ 2,5 äî 4%. Ýòîò áûñòðûé ðîñò áûë óñèëåí ìå-
ðàìè ãîñïîääåðæêè è ðîñòîì êîëè÷åñòâà îòíî-
ñèòåëüíî äîñòóïíûõ ýëåêòðîìîáèëåé îò êèòàéñ-
êèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ñòðàíàõ Àçèè ñ ôîðìèðóþùåéñÿ è ðàçâè-
âàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé (çà èñêëþ÷åíèåì Êèòàÿ)
íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîäàæ ýëåêòðî-
ìîáèëåé, äîñòèãøèé ïî÷òè 400 òûñ. â 2024 ã.,
÷òî íà 40% áîëüøå, ÷åì â 2023 ã. Â ðåãèîíå òàê-
æå âûäåëÿëèñü Èíäîíåçèÿ è Âüåòíàì, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâåííî óòðîèëè è ïî÷òè óäâîèëè ñâîè
ïîêàçàòåëè ïðîäàæ è äîñòèãëè ñîïîñòàâèìûõ
ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Èñïàíèÿ èëè Êàíàäà.

Â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå îáúåìû ïðîäàæ óäâî-
èëèñü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, à äîëÿ ýëåêòðîìîáè-

ëåé íà ðûíêå äîñòèãëà 4% â 2024 ã. Â Áðàçèëèè
ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé ñîñòàâèëè ïî÷òè 125
òûñ., ÷òî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò êîëè-
÷åñòâî ïðîäàæ â 2023 ã., à äîëÿ ïðîäàæ ýëåêòðî-
ìîáèëåé óäâîèëàñü, äîñòèãíóâ 6,5%. Êîñòà-Ðèêà,
Óðóãâàé è Êîëóìáèÿ òàêæå äîñòèãëè âïå÷àòëÿþ-
ùèõ äîëåé ïðîäàæ � îêîëî 15, 13 è 7,5% ñîîò-
âåòñòâåííî. Ýòîò ðîñò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòèìó-
ëîâ � íàëîãîâûõ ëüãîò, ñíèæåíèÿ ðåãèñòðàöèîí-
íûõ ñáîðîâ, ñìÿã÷åíèÿ îãðàíè÷åíèé íà äâèæå-
íèå ýëåêòðîìîáèëåé è îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ öåí
íà èñêîïàåìîå òîïëèâî.

Â Àôðèêå ïðîäàæè ýëåêòðîìîáèëåé âûðîñëè
áîëåå ÷åì âäâîå è äîñòèãëè ïî÷òè 11 òûñ.
â 2024 ã. Äîëÿ ïðîäàæ îñòàëàñü íèçêîé (ìåíåå
1%), õîòÿ â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ íàáëþäàëñÿ ðîñò,
íàïðèìåð, â Ìàðîêêî è Åãèïòå ïðîäàæè íîâûõ
ýëåêòðîìîáèëåé ïðåâûñèëè 2 òûñ.

Â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà,
çà èñêëþ÷åíèåì Êèòàÿ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîìî-
áèëåé òàêæå óâåëè÷èëîñü, äîñòèãíóâ îêîëî 1 ìëí.
Ïîêà äåéñòâóþùèå àâòîïðîèçâîäèòåëè (ÿïîíñ-
êàÿ Toyota è êîðåéñêàÿ Hyundai) îáåñïå÷èâàëè
áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå, íîâûå
èãðîêè íà ðûíêå ýëåêòðîìîáèëåé (VinFast âî
Âüåòíàìå èëè Tata â Èíäèè) îòâå÷àëè çà óâåëè-
÷åíèå äîëè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, óâåëè-
÷èâøèñü ñ 10% â 2023 ã. äî 15% â 2024 ã. Â ÷àñò-
íîñòè, â Èíäèè íà äîëþ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé (Tata è Mahindra) ïðèøëîñü áîëåå 80%
èç 75 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé, ïðîèçâåäåííûõ âíóò-
ðè ñòðàíû â 2024 ã.

ßïîíèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ â 2024 ã. îáåñïå-
÷èëè áîëüøóþ ÷àñòü èç ïî÷òè 640 òûñ. ýëåêòðî-
ìîáèëåé, ýêñïîðòèðîâàííûõ èç Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîãî ðåãèîíà, áåç ó÷åòà Êèòàÿ, â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ñ ðîñòîì íà 15% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã. ÑØÀ
áûëè îñíîâíûì ðûíêîì íàçíà÷åíèÿ äëÿ ýòîãî
ýêñïîðòà, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèøëîñü áîëåå ÷åò-
âåðòè èç 1 ìëí ýëåêòðîìîáèëåé, ïðîèçâåäåííûõ
â ðåãèîíå. Äàëåå ñëåäîâàëà Åâðîïà, èìïîðòèðî-
âàâøàÿ åùå ÷åòâåðòü ïðîäóêöèè ðåãèîíà1.

1 Trends in electric car markets.  URL: https:/ /
www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2025/trends-in-
electric-car-markets-2#electric-car-sales/.
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Ñèïà÷ Î.Í.

Ìèðîâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè çàðÿäíûõ
ñòàíöèé äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëå-
íèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî
óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ íà îáùåäîñòóïíûå çàðÿä-
íûå óñòðîéñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â ãóñòîíàñåëåí-
íûõ ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ, ãäå äîñòóï ê äîìàøíåé
çàðÿäêå îãðàíè÷åí, îáùåñòâåííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà çàðÿäêè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì âíå-
äðåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé.

Â 2024 ã. áûëî ââåäåíî áîëåå 1,3 ìëí îáùå-
ñòâåííûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé, ÷òî íà 30% áîëü-
øå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Îêîëî 2/

3
 ïðèðîñòà

îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé ñ 2020 ã. ïðè-
øëîñü íà Êèòàé, íà äîëþ êîòîðîãî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 65% çàðÿäíûõ
ñòàíöèé ìèðà.

Â Åâðîïå êîëè÷åñòâî îáùåñòâåííûõ ïóíêòîâ
çàðÿäêè âûðîñëî áîëåå ÷åì íà 35% â 2024 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã. è äîñòèãëî íåìíîãèì áîëåå
1 ìëí. Îäíàêî ìåæäó ñòðàíàìè íàáëþäàþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå â 11
èç 27 ñòðàí îáùåñòâåííûé ôîíä ïóíêòîâ çàðÿä-
êè óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 50% â 2024 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Òàê, â êîíöå
2024 ã. Íèäåðëàíäû èìåëè ñàìóþ áîëüøóþ íà-
öèîíàëüíóþ ñåòü çàðÿäíûõ ñòàíöèé â Åâðîïå ñ
áîëåå ÷åì 180 òûñ. îáùåñòâåííûõ ïóíêòîâ çà-
ðÿäêè, çà íèìè ñëåäîâàëè Ãåðìàíèÿ (160 òûñ.) è
Ôðàíöèÿ (155 òûñ.). Â Àâñòðèè â 2024 ã. áûëî
ââåäåíî 8 òûñ. îáùåñòâåííûõ ïóíêòîâ çàðÿäêè,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ïîääåðæèâàëîñü ñóáñè-
äèåé, êîòîðàÿ çàêîí÷èëàñü â íà÷àëå 2025 ã. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî óñòàíîâêà îáùåñòâåííûõ ïóíêòîâ
çàðÿäêè ïî âñåìó Åâðîïåéñêîìó ñîþçó óâåëè÷èò-
ñÿ ñ ââåäåíèåì Ðåãëàìåíòà îá èíôðàñòðóêòóðå
àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òîïëèâà (AFIR), êîòîðûé
ïðåäïèñûâàåò óñòàíîâêó ñòàíöèé áûñòðîé çàðÿä-
êè äëÿ àâòîìîáèëåé è ôóðãîíîâ ìîùíîñòüþ íå
ìåíåå 150 êÂò êàæäûå 60 êì âäîëü îñíîâíîé äî-
ðîæíîé ñåòè ê 2025 ã. Êàæäàÿ ñòàíöèÿ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ìèíèìàëüíóþ îáùóþ âûõîäíóþ
ìîùíîñòü 400 êÂò ñ óâåëè÷åíèåì äî 600 êÂò ê
êîíöó 2027 ã. Êðîìå òîãî, ðàçâåðòûâàíèå ÷àñò-
íûõ ïóíêòîâ çàðÿäêè â æèëûõ è êîììåð÷åñêèõ
çäàíèÿõ ðåãóëèðóåòñÿ ïåðåñìîòðåííîé Äèðåêòè-
âîé ÅÑ îá ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè çäàíèé, êîòî-
ðàÿ óñòàíàâëèâàåò êðèòåðèè äëÿ ïðåäâàðèòåëü-

íîé ïðîêëàäêè êàáåëåé, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
áóäóùóþ íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû ïàðêîâêè.

ÑØÀ óâåëè÷èëè ñâîé çàðÿäíûé ôîíä íà 20%
â 2024 ã. � äî 200 òûñ. îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ
ñòàíöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýëåêòðîìî-
áèëåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäåëèòü 5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ íà ôèíàíñèðîâàíèå áûñòðûõ çàðÿäíûõ
ñòàíöèé âäîëü òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.

Â Èíäèè â 2024 ã. óñòàíîâëåíî îêîëî 40 òûñ.
íîâûõ îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé. Â îê-
òÿáðå 2024 ã. áûëî âûäåëåíî 240 ìëí äîëë. ÑØÀ
íà çàðÿäíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñ óïîðîì íà ãîðîä-
ñêèå öåíòðû è èíòåíñèâíî èñïîëüçóåìûå òðàíñ-
ïîðòíûå êîðèäîðû. Îäíàêî èíäèéñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî ââåëî ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ýëåêòðî-
ìîáèëåé, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåò èíâåñòèöèè â
çàðÿäíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïîäïàäàþùóþ ïîä
ëüãîòû ïî òàðèôàì, ÷òî ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïåð-
ñïåêòèâíûå ïëàíû àâòîïðîèçâîäèòåëåé ïî èí-
âåñòèðîâàíèþ â ñåòè çàðÿäêè ýëåêòðîìîáèëåé.

Èìååòñÿ íåñêîëüêî ñïîñîáîâ îöåíèâàòü óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ñåòè îáùåñòâåííîé çàðÿäêè ýëåê-
òðîìîáèëåé: êîëè÷åñòâåííûé (ñîîòíîøåíèå êî-
ëè÷åñòâà îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ ïóíêòîâ ñ ïàð-
êîì ýëåêòðîìîáèëåé ìàëîé ãðóçîïîäúåìíîñòè,
êîòîðûå ýòè ïóíêòû äîëæíû îáñëóæèâàòü) è êà-
÷åñòâåííûé (åìêîñòü îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ
ñòàíöèé è îáùàÿ ìîùíîñòü îáùåñòâåííîé çàðÿä-
êè íà îäèí ýëåêòðîìîáèëü).

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ, òî Êèòàé
è Åâðîïåéñêèé ñîþç ïîääåðæèâàþò ñòàáèëü-
íûå òåìïû ðàçâåðòûâàíèÿ çàðÿäíûõ ñòàíöèé
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì ýëåêòðîìîáèëåé
íà äîðîãàõ, õîòÿ è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Â 2024 ã.
â Êèòàå íà êàæäûå 10 ýëåêòðîìîáèëåé ïðèõî-
äèëîñü áîëåå îäíîé îáùåñòâåííîé çàðÿäíîé
ñòàíöèè. Â ñðåäíåì â Åâðîïåéñêîì ñîþçå íà
êàæäûå 13 ýëåêòðîìîáèëåé ïðèõîäèòñÿ îäíà çà-
ðÿäíàÿ ñòàíöèÿ � ñíèæåíèå áîëåå ÷åì íà 10%
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2023 ã.

Âìåñòå ñ òåì ñïðîñ íà îáùåñòâåííûå çàðÿä-
íûå ñòàíöèè òàêæå ðàçëè÷àåòñÿ. Â ãóñòîíàñåëåí-
íûõ ãîðîäàõ Êèòàÿ ìíîãèå âîäèòåëè ïîëàãàþòñÿ
íà îáùåñòâåííûå çàðÿäíûå ñòàíöèè, òîãäà êàê â
Åâðîïå äîñòóï ê äîìàøíèì çàðÿäíûì ñòàíöèÿì
íàìíîãî âûøå. Òèïû æèëüÿ, êàê ïðàâèëî,
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîòðàíñïîðòà

äîñòóïíûå (êâàðòèðû, òåððàñû, îòäåëüíî ñòî-
ÿùèå äîìà è ò. ä.) òîæå ìîãóò èãðàòü âàæíóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè â äîñòóïå ê
îáùåñòâåííûì çàðÿäíûì ñòàíöèÿì. Íàïðèìåð,
Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ èìåþò ñõîæóþ äîëþ
ïàðêà ýëåêòðîìîáèëåé, íî â Âåëèêîáðèòàíèè íà
îäíó îáùåñòâåííóþ çàðÿäíóþ ñòàíöèþ ïðèõî-
äèòñÿ íà 60% áîëüøå ýëåêòðîìîáèëåé. Â Ãåðìà-
íèè áîëåå 60% ëþäåé æèâóò â êâàðòèðàõ èëè
àïàðòàìåíòàõ, òîãäà êàê â Àíãëèè è Óýëüñå � ìå-
íåå 25%, è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óñòàíîâêà ÷àñòíîé
çàðÿäêè çäåñü áîëåå ïðîñòà.

Èíòåíñèâíîìó ðîñòó èñïîëüçîâàíèÿ ýëåê-
òðîìîáèëåé íà ðàííèõ ýòàïàõ ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü áîëüøàÿ äîñòóïíîñòü îáùåñòâåííûõ
òî÷åê çàðÿäêè ýëåêòðîìîáèëåé. Îäíàêî ïî
ìåðå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ýëåêòðîìîáèëåé, à òàê-
æå ñêîðîñòè çàðÿäêè è çàïàñà õîäà àêêóìóëÿ-
òîðà êîëè÷åñòâî òî÷åê çàðÿäêè íà òðàíñïîðò-
íîå ñðåäñòâî ìîæåò óìåíüøàòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îïòèìèçàöèåé ñèñòåìû.

Äðóãèì ïîêàçàòåëåì äîñòàòî÷íîñòè ìîæåò
ñëóæèòü åìêîñòü îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ ñòàí-
öèé. Áûñòðûå è ñâåðõáûñòðûå îáùåñòâåííûå çà-
ðÿäíûå ñòàíöèè ìîãóò ïîñòàâëÿòü áîëüøå ýíåð-
ãèè â äåíü, ÷åì ìåäëåííûå çàðÿäíûå ñòàíöèè, è,

òàêèì îáðàçîì, îáñëóæèâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â 2024 ã. îáùåìèðîâîé
çàïàñ áûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé (ñ âûõîäíîé
ìîùíîñòüþ 22�150 êÂò) äîñòèã 2 ìëí, à êîëè÷å-
ñòâî ñóïåðáûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé, ñïîñîá-
íûõ ïîñòàâëÿòü 150 êÂò, âîçðîñëî áîëåå ÷åì íà
50% (ðèñ. 5). Ñíèæåíèå çàòðàò ñûãðàëî ñâîþ ðîëü
â ýòîì ñäâèãå: öåíà ñâåðõáûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàí-
öèé ñîêðàòèëàñü íà 20% â ïåðèîä 2022�2024 ãã.
Òåìïû ðîñòà óñòàíîâêè ìåäëåííûõ çàðÿäîê íèæå
è ñîñòàâëÿëè 129,4% â 2024 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì 2023 ã. Òàêæå ñíèæàåòñÿ òåìï ðîñòà óñ-
òàíîâêè áûñòðûõ çàðÿäîê (137,5% â 2024 ã. â îò-
ëè÷èå îò 158,1 è 159,3% â 2023 è 2022 ãã. ñîîò-
âåòñòâåííî).

Êèòàé îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì èãðîêîì â ðàç-
âåðòûâàíèè áûñòðîé çàðÿäêè, îòâå÷àÿ çà 80%
ìèðîâîãî ðîñòà, ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî áûñòðûõ
çàðÿäíûõ ñòàíöèé âûðîñëî ñ 1,2 ìëí â 2023 ã. äî
1,6 ìëí â 2024 ã. (òåìï ðîñòà � 133,3%). Ñåãîäíÿ
ïðåäïîëàãàåìàÿ ìîùíîñòü îáùåñòâåííûõ çàðÿä-
íûõ ñòàíöèé íà îäèí ýëåêòðîìîáèëü â Êèòàå ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 3 êÂò. Ðåàëèçóþòñÿ â êèòàéñêèõ
ãîðîäàõ è ïðîåêòû èíôðàñòðóêòóðû ñâåðõáûñò-
ðîé çàðÿäêè. Ïåêèí íàìåðåí ïîñòðîèòü 1000
ñâåðõáûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé ê êîíöó 2025 ã.,

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà óñòàíîâêè çàðÿäíûõ ñòàíöèé äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé è òåìïîâ èõ ðîñòà â ìèðå â 2019�2024 ãã.
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Ñèïà÷ Î.Í.

à ×óíöèí � ðàçâåðíóòü 4 òûñ. äîïîëíèòåëüíûõ
ñâåðõáûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé ê êîíöó 2025 ã.
Ýòè ðåãèîíàëüíûå ïëàíû òàêæå ñîâïàäàþò ñ ïëà-
íàìè XPeng è Volkswagen ïî ðàçâåðòûâàíèþ 20
òûñ. ñâåðõáûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé â áîëåå ÷åì
400 êèòàéñêèõ ãîðîäàõ.

Åâðîïåéñêèé ñîþç ðàñøèðèë ñâîþ ñåòü áûñ-
òðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé (èñêëþ÷àÿ ñâåðõáûñòðûå)
ïî÷òè íà 50% ñ 2023 ã., äîñòèãíóâ 71 òûñ. â
2024 ã. Îí èìååò ñðåäíþþ îáùåñòâåííóþ çàðÿä-
íóþ ìîùíîñòü 2,6 êÂò íà ýëåêòðîìîáèëü. Èìååò
ìåñòî òàêæå ðàçâåðòûâàíèå ñâåðõáûñòðûõ çàðÿä-
íûõ ñòàíöèé: óâåëè÷åíèå íà 60% â 2024 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2023 ã. è ñîçäàíèå áîëåå 77 òûñ.
çàðÿäíûõ ñòàíöèé. Â Äàíèè êîëè÷åñòâî ñâåðõ-
áûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé óâåëè÷èëîñü áîëåå
÷åì âäâîå â 2024 ã.; âî Ôðàíöèè, Ôèíëÿíäèè è
Ãåðìàíèè ýòîò ïîêàçàòåëü âîçðîñ íà 70�95%. Èç
ñâåðõáûñòðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé â Åâðîïåéñêîì
ñîþçå îêîëî 20% îáåñïå÷èâàþò ìîùíîñòü 350
êÂò è âûøå.

ÑØÀ óâåëè÷èëè ñâîé îáùèé ïàðê áûñòðûõ
çàðÿäíûõ ñòàíöèé (âêëþ÷àÿ ñâåðõáûñòðûå) ñ 40
òûñ. â 2023 ã. äî áîëåå 50 òûñ. â 2024 ã. ñ òåìïîì
ðîñòà, êàê â Êèòàå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2024 ã.
â ÑØÀ íà îäèí ýëåêòðîìîáèëü ïðèõîäèëîñü ìå-
íåå 1,5 êÂò ìîùíîñòè îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ
ñòàíöèé.

Íåìàëîâàæíûì ïîêàçàòåëåì, íàðÿäó ñ êî-
ëè÷åñòâîì äîñòóïíûõ îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ
óñòðîéñòâ, ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ ìîùíîñòü îáùå-
ñòâåííîé çàðÿäêè íà îäèí ýëåêòðîìîáèëü, ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî áûñòðûå çàðÿäíûå óñòðîéñòâà
ìîãóò îáñëóæèâàòü áîëüøå ýëåêòðîìîáèëåé,
÷åì ìåäëåííûå. Âî âñåì ìèðå ñðåäíÿÿ ìîù-
íîñòü îáùåñòâåííîé çàðÿäêè íà îäèí ýëåêòðî-
ìîáèëü ñîñòàâëÿåò îêîëî 2,4 êÂò. Â Åâðîïåéñ-
êîì ñîþçå ýòî ñîîòíîøåíèå íèæå: â ñðåäíåì
îêîëî 1,2 êÂò íà ýëåêòðîìîáèëü. Â Ðåñïóáëè-
êå Êîðåÿ ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò � 7 êÂò
íà ýëåêòðîìîáèëü, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ óñò-
ðîéñòâ (90%) ÿâëÿþòñÿ ìåäëåííûìè2.

Ðûíîê ýëåêòðîìîáèëåé, ðàçâèòèå
çàðÿäíûõ ñòàíöèé è àêêóìóëèðóþùèõ
ñèñòåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â Ðîññèè â 2022 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî îêîëî
2 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé, è â 2024 ã. � 36 òûñ.

Àíàëèç ðûíêà ýëåêòðîìîáèëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî
â Ðîññèè óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ýëåêòðîìîáè-
ëåé ïîêà íåâûñîê. Äîëÿ ïàðêà ëåãêîâûõ ýëåêòðî-
ìîáèëåé è ìàøèí ñ ãèáðèäíîé ñèëîâîé óñòàíîâ-
êîé îò îáùåãî ïàðêà ëåãêîâûõ àâòî, ïî äàííûì
«Àâòîñòàò», ñîñòàâëÿåò îêîëî 0,5%. Ïðè÷åì 88%
ïðèõîäèòñÿ íà ãèáðèäíûå è ëèøü 10% � íà ïîë-
íîöåííûå àêêóìóëÿòîðíûå ýëåêòðîìîáèëè.

Ïðè ýòîì ïðîäàæè ýëåêòðîòðàíñïîðòà ðàñòóò
ðåêîðäíûìè äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà òåìïàìè.
Òàê, ïî äàííûì «Àâòîñòàò» è ÀÎ «ÏÏÊ», çà âåñü
2022 ã. ðîññèÿíå ïðèîáðåëè ïî÷òè 3 òûñ. íîâûõ
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî íà
33% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó3.

Ðàçâèòèþ ðûíêà ýëåêòðîìîáèëåé â Ðîññèè
ñïîñîáñòâóåò èçìåíåíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà è ðîñò
îáúåìîâ ïîñòàâîê èç Êèòàÿ. Â ÷àñòíîñòè, â íà-
÷àëå 2023 ã. íà ðîññèéñêîì ðûíêå ëåãêîâûõ ýëåê-
òðîìîáèëåé ñìåíèëñÿ ëèäåð. Åñëè ðàíüøå íà íåì
äîìèíèðîâàëà Tesla, òî ñåé÷àñ íà ïåðâîå ìåñòî
âûøåë Evolute � ðîññèéñêèé áðåíä, ïîä êîòîðûì
íà ëèïåöêîì «Ìîòîðèíâåñò» ñîáèðàþòñÿ ìàøè-
íû êèòàéñêîé Dongfeng.

Òåìïû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé òåñ-
íî ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì èíôðàñòðóêòóðû. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ çàðÿäíûõ ñòàíöèé äëÿ
çàïðàâêè ýëåêòðîìîáèëåé.

Ìèíïðîìòîðã ðåàëèçóåò ìåðû ïîääåðæêè,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïðîãðàììû ëüãîòíîãî àâ-
òîêðåäèòîâàíèÿ è ëèçèíãà, ñóáñèäèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ, ìåõàíèçì çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè,
à òàêæå äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû Ôîíäà ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà ïðåäïîëàãàþò äîïîëíè-
òåëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà ó ãðàæäàí è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö:

® ñêèäêà â ðàçìåðå 25% íà ïîêóïêó â êðå-
äèò èëè ëèçèíã ðîññèéñêîãî ýëåêòðîìîáèëÿ;

2 Electric vehicle charging. URL: https://www.iea.org/
r epor t s /g loba l - ev -ou t look-2025 /e l ec t r i c -veh ic l e -
charging#abstract.

3 Ðàçâèòèå ðûíêà ýëåêòðîìîáèëåé â Ðîññèè: òåíäåí-
öèè è ïðîãíîçû. URL: https://expobank.ru/blog/razvitie-rynka-
elektromobiley-v-rossii-tendentsii-i-prognozy.
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîòðàíñïîðòà

® ñóáñèäèðîâàíèå àãðåãàòîðîâ òàêñè è êàð-
øåðèíãà äëÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïîåçäîê äëÿ
ïîëüçîâàòåëåé, âûáèðàþùèõ ýëåêòðîìîáèëè;

® âîçìîæíîñòü óñòàíîâêè ìåäëåííûõ çàðÿä-
íûõ ñòàíöèé äëÿ ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ íà ïàðêîâ-
êàõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
â íî÷íîå âðåìÿ (âî âðåìÿ èçáûòêà ìîùíîñòè);

® âîçìîæíîñòü ïåðåñìîòðà ñòîèìîñòè îáÿçà-
òåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ àâòîãðàæäàíñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé â òàêñè è êàð-
øåðèíãå;

® ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ñïðîñà íà ýëåêòðîòðàíñïîðò.

Â Ðîññèè óòâåðæäåíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîòðàíñïîðòà äî 2030 ã. Îíà áóäåò ðåàëè-
çîâàíà â äâà ýòàïà: ñ 2021�2024 ãã. è 2025�
2030 ãã. Ê êîíöó ïåðâîãî ýòàïà ïëàíèðóåòñÿ âû-
ïóñòèòü íå ìåíåå 25 òûñ. ýëåêòðîìîáèëåé è
ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 9400 çàðÿäíûõ ñòàíöèé
ïî âñåé ñòðàíå.

Çàäà÷à ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîòðàíñïîðòà è çà-
ðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåøàåòñÿ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíïðîìòîðãîì è
Ìèíýíåðãî â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòè-
âû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Ýëåê-
òðîàâòîìîáèëü è âîäîðîäíûé àâòîìîáèëü» è êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ
ýëåêòðîòðàíñïîðòà â Ðîññèè äî 2030 ã. Êëþ÷å-
âûå öåëè ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Ýëåêò-
ðîìîáèëü è âîäîðîäíûé àâòîìîáèëü» ê 2030 ã.:
äîñòèæåíèå äîëè êàê ìèíèìóì 10% ýëåêòðîìî-
áèëåé â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ â ñòðàíå; ââîä â ñòðîé áîëåå 1 òûñ.
âîäîðîäíûõ çàïðàâîê è áîëåå 72 òûñ. çàðÿäíûõ
ñòàíöèé äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé. Èíèöèàòèâà ðåà-
ëèçóåòñÿ â òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå (2022 ã.)
ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå ðûíêà, ñîçäàíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû � çàðÿäíûõ ñòàíöèé è ïðîðàáîòêà âîï-
ðîñîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Áûëî ñîçäàíî 439 çàðÿä-
íûõ ñòàíöèé â 12 ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ. Íà âòî-
ðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ íàðàùèâàíèå ñïðîñà
è çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâ, íà òðåòüåì � èõ ëîêàëè-
çàöèÿ.

Â 2023 ã. ñóáñèäèè íà ââîä â äåéñòâèå áûñò-
ðûõ çàðÿäíûõ ñòàíöèé ïîëó÷àëè 34 ïèëîòíûõ
ðåãèîíà. Ê 2024 ã. êîëè÷åñòâî çàðÿäíûõ ñòàíöèé
â Ðîññèè äîëæíî ñîñòàâèòü îêîëî òðåõ òûñÿ÷.

Åùå îäíîé ìåðîé ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ìåæ-
áþäæåòíûé òðàíñôåðò â ðàçìåðå 2,7 ìëí ðóá.,
îí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñóáñèäèè íà
ñòðîèòåëüñòâî îäíîé ýëåêòðîçàðÿäíîé ñòàí-
öèè. Îêîëî 1,8 ìëí ðóá. èç ýòîé ñóììû ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñóáñèäèè íà çàêóïêó îáî-
ðóäîâàíèÿ, è åùå 900 òûñ. ðóá. � íà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå.

Â ñëó÷àå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîòðàíñïîðòà ê 2030 ã. äîëÿ
ìàøèí ñ ýëåêòðîäâèãàòåëÿìè â ñòðàíå ñîñòàâèò
15% îò îáùåãî îáúåìà àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà,
à ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîêàðîâ äîñòèãíåò 10% îò
âñåõ âûïóñêàåìûõ àâòî. Ðîññèÿ áóäåò ñîáèðàòü
îêîëî 220 òûñ. ýëåêòðîêàðîâ, à îáùåå èõ êîëè-
÷åñòâî ïðåâûñèò 1,4 ìëí øò. Çàðÿäíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà áóäåò âêëþ÷àòü ìèíèìóì 72 òûñ. ñòàí-
öèé, 28 òûñ. èç êîòîðûõ � áûñòðûå. Â Ðîññèè
áóäóò âñå íåîáõîäèìûå òåõíîëîãèè äëÿ ïîëíîãî
öèêëà âûïóñêà ýëåêòðîìîáèëåé, âêëþ÷àÿ ïðîèç-
âîäñòâî ÿ÷ååê äëÿ òÿãîâûõ àêêóìóëÿòîðíûõ áà-
òàðåé.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â Áåëàðóñè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ýëåêòðîìî-
áèëåñòðîåíèå, ïðîäîëæàåòñÿ ðàçâèòèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïðèíèìàþò-
ñÿ ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ýëåêòðîòðàíñïîðò òîëüêî íà÷èíàåò ïðîíè-
êàòü íà áåëîðóññêèé ðûíîê ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Íàïðèìåð,
â Ãåðìàíèè ÷èñëî ýëåêòðîìîáèëåé äîñòèãëî
1 ìëí, ÷òî â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 1 ýëåêòðîêàð íà 83 ãðàæäàíèíà. Â Áå-
ëàðóñè 1 ýëåêòðîêàð ïðèõîäèòñÿ íà 2337 ãðàæ-
äàí, â Ðîññèè � 1 ýëåêòðîìîáèëü íà 13471 ÷åë.

Êîëè÷åñòâî ýëåêòðîìîáèëåé â ìèðå, ïî ïðî-
ãíîçó Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíò-
ñòâà (IEA), ê 2030 ã. ïðåâûñèò 360 ìëí åä., èëè
20% îò îáùåãî ÷èñëà àâòîìîáèëåé. Â Áåëàðóñè
ê ýòîìó âðåìåíè îæèäàåòñÿ 500 òûñ. ýëåêòðîêà-
ðîâ, èëè 13,4% îò âñåõ àâòî â ñòðàíå.

Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîòðàíñïîð-
òà � îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ â Ïðîãðàììå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà
áóäóùóþ ïÿòèëåòêó (2026-2030 ãã.).
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Ñèïà÷ Î.Í.

Íà àïðåëü 2025 ã. â Áåëàðóñè íàñ÷èòûâàëîñü
áîëåå 28500 ýëåêòðîìîáèëåé. Çà 2024 ã. èõ êîëè-
÷åñòâî óâåëè÷èëîñü íà 14200 åä., ÷òî â 2,7 ðàçà
áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Â 2020 ã. â ñòðà-
íå íàñ÷èòûâàëîñü 80 ýëåêòðîìîáèëåé, íà íà÷àëî
2024 ã. � 7710 åä.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà 01.01.2025 ã.
çàðåãèñòðèðîâàíî 3,2 ìëí ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé,
ýëåêòðîìîáèëåé � 26356, ò.å. ýëåêòðîìîáèëè ñî-
ñòàâëÿþò 0,8% àâòîïàðêà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
â ñòðàíå. Ëèäåðîì â ýëåêòðèôèêàöèè òðàíñïîð-
òà îñòàåòñÿ Ìèíñê, ïî÷òè ïîëîâèíà îò âñåõ ýëåê-
òðîìîáèëåé â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí
ïðèõîäèòñÿ íà ñòîëèöó.

Åñëè â 2022 ã. ýëåêòðîìîáèëåé â ñîáñòâåí-
íîñòè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö íàñ÷èòûâà-
ëîñü 3635 øò., òî â 2023-ì � óæå 7710 øò., ò. å.
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà áîëüøå, à â 2024 ã. èõ
÷èñëî ïðåâûñèëî ïîêàçàòåëè 2023 ã. áîëåå ÷åì
â ÷åòûðå ðàçà.

Êîëè÷åñòâî ýëåêòðîìîáèëåé â ñîáñòâåííîñ-
òè ôèçè÷åñêèõ ëèö óâåëè÷èëîñü â 2023 ã. íà
84,87% (ñ 3469 åä. â 2022 ã. äî 6413 åä. â 2023 ã.),
à â 2024 ã. � âûðîñëî äî 20745 øò., ÷òî â 3,2 ðàçà
áîëüøå óðîâíÿ 2023 ã.

Äàííûå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå: æèòåëè ñòîëè-
öû (ôèçè÷åñêèå ëèöà) âëàäåþò 9584 ýëåêòðîìîáè-
ëÿìè (â 3,2 ðàçà áîëüøå óðîâíÿ 2023 ã.), Ìèíñêîé
îáëàñòè � 4558 (â 3,1 ðàçà), Áðåñòñêîé � 1791 (â 3,6
ðàçà), Ãðîäíåíñêîé � 1373 (â 2,8 ðàçà), Ãîìåëüñêîé �
1404 (â 3,4 ðàçà), Âèòåáñêîé � 1062 (â 3,5 ðàçà), Ìî-
ãèëåâñêîé � 973 (â 3,7 ðàçà áîëüøå óðîâíÿ 2023 ã.).
Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíåì ïî ðåãèîíàì ñòðàíû çà
2024 ã. ïðîèçîøåë òðåõêðàòíûé ðîñò êîëè÷åñòâà
ýëåêòðîìîáèëåé â ñîáñòâåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Àêòèâíî îñâàèâàþò ýëåêòðîòðàíñïîðò îðãà-
íèçàöèè. Â 2022 ã. þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïðèíàä-
ëåæàëî âñåãî 166 òàêèõ àâòî, ïî èòîãàì 2023 ã. �
óæå 1297, à â 2024 ã. � 5611. Òåìï ðîñòà íåñêîëü-
êî çàìåäëèëñÿ, îäíàêî îñòàåòñÿ áîëåå âûñîêèì â
ñðàâíåíèè ñ ðîñòîì ýëåêòðîìîáèëåé â ñîáñòâåí-
íîñòè ó ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ðîñò ÷èñëà ýëåêòðîìîáèëåé â Áåëàðóñè ïðî-
èñõîäèò áëàãîäàðÿ ñòèìóëèðóþùèì ìåðàì è äè-
íàìè÷íîìó ðàçâèòèþ çàðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè ñîîáùà-
åò î äâóêðàòíîì ðîñòå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-

ãèè çàðÿäíûìè ñòàíöèÿìè äëÿ ýëåêòðîêàðîâ.
Â 2024 ã. â Áåëàðóñè áûëî ïîòðà÷åíî 40 ìëí êÂò·÷
íà çàðÿäêó ýëåêòðîìîáèëåé, ÷òî â äâà ðàçà ïðå-
âûøàåò óðîâåíü 2023 ã. Ê 2030 ã. îæèäàåòñÿ ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ çàðÿäêè äî 1,5
ìëðä êÂò·÷ â ãîä.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ çàðÿäêè ýëåêò-
ðîìîáèëåé â Áåëàðóñè ïðåäïðèíèìàåòñÿ ðÿä ìåð.
Â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçóåòñÿ Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé çàðÿäíîé ñåòè, óòâåðæäåííàÿ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 10 îêòÿáðÿ 2018 ã. ¹ 731, â ðàìêàõ êîòîðîé
ñôîðìèðîâàíà ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîçàðÿäíûõ ñòàíöèé. Äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
îñíàùåíèå çàðÿäíûìè ñòàíöèÿìè íå ìåíåå 1% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ïàðêîâî÷íûõ ìåñò äëÿ âíîâü
ââîäèìûõ â ýêñïëóàòàöèþ ïàðêèíãîâ è ïëîñêî-
ñòíûõ ñòîÿíîê. Âñåãî â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ áî-
ëåå 1400 çàðÿäíûõ ñòàíöèé äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé.
Ïðè ýòîì áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ ïðèíàäëåæèò ãî-
ñóäàðñòâåííîìó îïåðàòîðó «Áåëîðóñíåôòü», ðàç-
âèâàþùåìó ñåòü «Ìàëàíêà»4.

Ðàçâèòèå çàðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû â Áåëà-
ðóñè ïëàíèðóåòñÿ ïðîäîëæèòü, â òîì ÷èñëå â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåé óñòàíîâêó 838 íîâûõ ñòàíöèé â ïåðèîä
2024�2028 ãã. Áóäåò óäåëåíî âíèìàíèå ñòðîèòåëü-
ñòâó ñóïåðáûñòðûõ çàðÿäíûõ êîìïëåêñîâ, â òîì
÷èñëå â Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè.

Åñëè ê íà÷àëó 2024 ã. íà îäíî çàðÿäíîå óñò-
ðîéñòâî ïðèõîäèëîñü 8,8 ýëåêòðîìîáèëÿ, òî çà
ãîä ýòî ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêè óäâîèëîñü è
ñåãîäíÿ ðàâíî 16,8, ÷òî óêàçûâàåò íà ðåçêèé ðîñò
ðåãèñòðàöèè ýëåêòðîìîáèëåé â ïðåäûäóùåì ãîäó.
Âìåñòå ñ òåì ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñòðàíà ïî-
ïðåæíåìó íå îòñòàåò îò ëèäåðîâ è âõîäèò â ìè-
ðîâîé òîï-15 ãîñóäàðñòâ. Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè
Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà,
â ñðåäíåì íà îäíî çàðÿäíîå óñòðîéñòâî ïðèõî-
äèòñÿ 11 ýëåêòðîìîáèëåé. Â ÅÑ, íàïðèìåð, èõ
14, â ßïîíèè � 18, à â ÑØÀ � 265.

4 Ðîñò ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé. URL: https://ev-
charge.by/.

5 URL: https://belta.by/economics/view/kolichestvo-
zarjadnyh-stantsij-dlja-elektrokarov-v-belarusi-vyrastet-
konstatirovali-v-minekonomiki-707758-2025/.
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Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîòðàíñïîðòà

Ïðîðàáàòûâàþòñÿ âîïðîñû òàðèôèêàöèè
ýëåêòðîýíåðãèè íà ýëåêòðîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöè-
ÿõ (ÝÇÑ). Ñîãëàñíî Äåêëàðàöèè îá óðîâíå òàðè-
ôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, îòïóñêàåìóþ
ðåñïóáëèêàíñêèìè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì ÌÀÐÒ îò 29 ÿí-
âàðÿ 2021 ã. ¹ 20, îíè ñîñòàâëÿþò:

® îäíîñòàâî÷íûé òàðèô � 0,17482 ðóá./êÂò·÷;
® äèôôåðåíöèðîâàííûé òàðèô ïî äâóì

âðåìåííûì ïåðèîäàì: ñ 23.00 äî 6.00 � 0,12688
ðóá./êÂò·÷; îñòàëüíîå âðåìÿ ñóòîê � 0,18169
ðóá./êÂò·÷.

Ñòîèìîñòü óñëóã ïî çàðÿäêå ýëåêòðîìîáèëåé
ïëàíèðóåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàòü ïî òèïàì çàðÿä-
íûõ ñòàíöèé ââèäó ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â
ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ è åãî îáñëóæèâàíèÿ,
à òàêæå ñêîðîñòè çàðÿäêè áàòàðåè.

Â Áåëàðóñè çàêîí÷èëñÿ ïåðâûé, òåñòîâûé
ýòàï ñîçäàíèÿ ñåòè ÝÇÑ, êîãäà çàðÿäèòü ýëåêò-
ðîìîáèëü ìîæíî áûëî áåñïëàòíî. Ñ èþëÿ
2020 ã. ÃÏÎ «Áåëîðóñíåôòü» ââåëî òàðèôû íà
çàðÿäêó íà ÝÇÑ «Malanka». Ñòîèìîñòü ýëåêò-
ðîýíåðãèè ñîñòàâèò îêîëî 30�40 êîï. çà 1 êÂò·÷.
Ýëåêòðîòîïëèâî â 2 ðàçà äåøåâëå áåíçèíà.
Ïðîñòîé ïîäñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëíàÿ çà-
ðÿäêà ýëåêòðîêàðà Nissan Leaf (ýòàëîííàÿ ìî-
äåëü), åìêîñòü áàòàðåè êîòîðîãî � 24 êÂò·÷,
îáîéäåòñÿ åãî âëàäåëüöó â 7�9 ðóá. â çàâèñè-
ìîñòè îò ñêîðîñòè çàðÿäêè. Ýòîãî çàïàñà ýíåð-
ãèè õâàòèò äëÿ ïóòè äëèíîé 150 êì. Àâòîìî-
áèëü ñ ÄÂÑ ïîòðàòèò íà òî æå ðàññòîÿíèå îêî-
ëî 10 ë òîïëèâà, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâèò
îêîëî 18�20 ðóá.

Ïðè íûíåøíåé ñòîèìîñòè áåíçèíà â ãîä
çàòðàòû íà çàïðàâêó ìàøèíû ñî ñðåäíåñòàòèñ-
òè÷åñêèì ïðîáåãîì ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 6�8
òûñ. ðóá. Çàðÿäêà æå îáîéäåòñÿ â 3�3,5 òûñ. ðóá.

Çàïðàâèòüñÿ íà ÝÇÑ «Malanka» â Áåëàðóñè
áóäåò çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì â äðóãèõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ, ãäå ïàðê ýëåêòðîìîáèëåé áîëü-
øå. Òàê, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü «çàïðàâêè» Nissan
Leaf ñ áàòàðååé 24 êÂò·÷ â íåêîòîðûõ åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàíàõ â ïåðåñ÷åòå íà áåëîðóññêèå ðóáëè
ñîñòàâëÿåò: Ãåðìàíèÿ � 21 ðóá.; Ïîëüøà � 23;
Óêðàèíà � 19; Ëèòâà � 20 ðóá.

Ñðàâíèòåëüíî íèçêóþ öåíó íà ýëåêòðîòîï-
ëèâî, ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ, óäàñòñÿ óäåð-
æèâàòü â áóäóùåì áëàãîäàðÿ ïîëó÷åíèþ ýíåð-
ãèè ñ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ.

Ñòðîèòåëüñòâî áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðàçâèâàòüñÿ â íàøåé ñòðà-
íå íàïðàâëåíèþ ýëåêòðèôèêàöèè òðàíñïîðòà
è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ÷èñëà
ýëåêòðîìîáèëåé, âõîäèò â çàäà÷è íàöèîíàëü-
íîãî îïåðàòîðà ÃÏÎ «Áåëîðóñíåôòü». Èì ñî-
çäàíà ñåòü ýëåêòðîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé
«Malanka». Êîíñòðóèðóþòñÿ è âûïóñêàþòñÿ
îíè â îñíîâíîì â Áåëàðóñè � íà ÎÀÎ «Âè-
òÿçü» â Âèòåáñêå6.

Àêòèâíóþ ïîçèöèþ â äàííîì âîïðîñå çàíè-
ìàþò è ÷àñòíûå êîìïàíèè. Çàñòðîéùèêè «À-100
Äåâåëîïìåíò», «ÒÀÏÀÑ», «Àéðîí» ïðåäóñìàò-
ðèâàþò ñîçäàíèå çàðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû â
ñòðîÿùèõñÿ ðàéîíàõ æèëîé çàñòðîéêè. Êîìïàíèÿ
«Åâðîòîðã» çà ñâîé ñ÷åò ñîçäàëà ñåòü çàðÿäíûõ
ñòàíöèé âîçëå ñâîèõ ãèïåðìàðêåòîâ «Åâðîîïò»
ïî âñåé ñòðàíå. Êîìïàíèè ÎÎÎ «Ýëåêòðîõèç» è
ÎÎÎ «Çàðÿäêà» çà ñ÷åò ÷àñòíîãî êàïèòàëà ðàç-
âèâàþò ñîáñòâåííóþ ñåòü áûñòðûõ çàðÿäíûõ
ñòàíöèé ïî âñåé Áåëàðóñè.

Îòêðûòèå ïåðâîé â Áåëàðóñè ýëåêòðî-
çàïðàâî÷íîé ñòàíöèè ïîä áðåíäîì «SKAT» îò
ÎÀÎ «Áåëñåëüýëåêòðîñåòüñòðîé» ñîñòîÿëîñü â
Ìèíñêîì ðàéîíå íà ïëîùàäêå ôèëèàëà
«Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé êîìïëåêòàöèè» 12 îêòÿáðÿ 2023 ã. Ìîù-
íîñòè, ïëàíèðóåìûå ê ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ
ðàçâèòèÿ ñåòè ÝÇÑ «SKAT», � 15 ñòàíöèé äî
êîíöà 2023 ã. è îêîëî 100 åä. â 2024 ã., äàëåå �
íå ìåíåå 100 åä. åæåãîäíî.

Âðåìÿ çàðÿäêè â çàâèñèìîñòè îò ìîùíîñòè
ñòàíöèè è âîçìîæíîñòåé ýëåêòðîìîáèëåé ñîñòàâ-
ëÿåò: 6�8 ÷àñîâ (ìåäëåííàÿ) è 15�40 ìèíóò (áûñ-
òðàÿ). Ñïåöèàëüíî äëÿ êèòàéñêèõ ýëåêòðîìîáè-
ëåé ïðåäóñìîòðåíû ðàçúåìû GB/T7.

6  Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. URL: https:/ /pravo.by/novosti/
obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2021/
september/66082/.

7 Â Áåëàðóñè îòêðûëàñü íîâàÿ ñåòü ýëåêòðîçàïðàâî÷-
íûõ ñòàíöèé ïîä áðåíäîì «SKAT». URL: https://bsess.by/
infotsentr /novost i /v-belarus i -otkrylas-novaya-set -
elektrozapravochnykh-stantsij-pod-brendom-skat.
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Ñèïà÷ Î.Í.

* * *
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ

ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîìîáèëåé ïîçâîëÿåò âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè.

Ïîâñåìåñòíî íàðàñòàþò ïðîäàæè ýëåêòðî-
ìîáèëåé. Â 2024 ã. îáúåì ïðîäàæ ïî âñåìó ìèðó
ïðåâûñèë 17 ìëí åä., óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì íà
25%. Ñðåäè ñòðàí ìèðà âûäåëÿþòñÿ ëèäåðû ïî
ïðîäàæàì, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó ýëåêòðî-
ìîáèëåé: Êèòàé, ÅÑ è ÑØÀ. Íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò â ìèðîâûõ ïðîäàæàõ
ýëåêòðîìîáèëåé è èõ ïðîèçâîäñòâå îïåðåæàåò
âñåõ Êèòàé. Äëÿ ýòîé ñòðàíû õàðàêòåðåí ïðåîá-
ëàäàþùèé ðîñò òåìïà ïðîäàæ ãèáðèäíûõ ýëåêò-
ðîìîáèëåé ïðè îäíîâðåìåííîì ïðèðîñòå ïðîäàæ
àêêóìóëÿòîðíûõ. Äëÿ ñòðàí ÅÑ ñâîéñòâåííî
ïðåäïî÷òåíèå ïðîäàæè àêêóìóëÿòîðíûõ ýëåêòðî-
ìîáèëåé, ÷òî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè çàêî-
íîäàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè, ýêîëîãè÷åñêîé ïîâå-
ñòêîé. Äëÿ ÑØÀ íåëüçÿ âûäåëèòü ïîñòîÿííóþ
òåíäåíöèþ � òåìïû ðîñòà ïðîäàæ âñåõ âèäîâ
ýëåêòðîìîáèëåé íàðàñòàþùèå.

Ïðîèçâîäñòâî â Êèòàå ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ýëåêòðîìîáèëåé íàöèî-
íàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñòðàíà îñòàåòñÿ
êðóïíåéøèì â ìèðå ýêñïîðòåðîì ýëåêòðîìîáè-
ëåé, íî â 2024 ã. îòìå÷åíî çàìåòíîå çàìåäëåíèå
ðîñòà ýêñïîðòà ïî ïðè÷èíå ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ
íà îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ è íàðàùèâàíèÿ
ýêñïîðòà äî âñòóïëåíèÿ òàêèõ òàðèôîâ â ñèëó, à
òàêæå óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ êèòàéñêèìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè.

Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé
ýëåêòðîìîáèëåé ïðåîáëàäàþò èíîñòðàííûå �
â 2021�2024 ãã. íàáëþäàëîñü øåñòèêðàòíîå óâå-

ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà àìåðèêàíñêèìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, â îñíîâíîì çà ñ÷åò Tesla è Ford.
Â 2024 ã. ýêñïîðò ýëåêòðîìîáèëåé ÅÑ âûðîñ, îñ-
íîâíûå ðûíêè íàçíà÷åíèÿ îñòàëèñü ïðåæíèå �
äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû è Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà.

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîìîáèëåé â ÑØÀ ñîêðà-
òèëîñü â 2024 ã., íî ñïàä áûë êîìïåíñèðîâàí óä-
âîåíèåì èõ ïðîèçâîäñòâà Ìåêñèêîé. Â òîì æå ãîäó
ÑØÀ ñòàëè ÷èñòûì èìïîðòåðîì ýëåêòðîìîáèëåé,
à Ìåêñèêà � êðóïíåéøèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà â ñòðàíàõ ìèðà ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ âñåâîçìîæíûå ìåðû ïî íàðàùè-
âàíèþ ñåòè çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé äëÿ ýëåêò-
ðîìîáèëåé. Â 2024 ã. ê ìèðîâîìó çàïàñó
äîáàâèëîñü áîëåå 1,3 ìëí îáùåñòâåííûõ çàðÿä-
íûõ ñòàíöèé, ÷òî íà 30% áîëüøå óðîâíÿ ïðå-
äûäóùåãî ãîäà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
îêîëî 2/

3
 ïðèðîñòà îáùåñòâåííûõ çàðÿäíûõ

ñòàíöèé 2020 ã. ïðèõîäèëîñü íà Êèòàé. Åãî
äîëÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèáëèçèòåëüíî ñî-
ñòàâëÿåò 65% çàðÿäíûõ ñòàíöèé ìèðà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ðûíîê ýëåêòðîòðàíñïîðòà àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé
è îáåñïå÷åíèþ èõ íåîáõîäèìîé çàðÿäíîé
èíôðàñòðóêòóðîé. Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äåéñòâóþùèå ìåðû âûñîêîýôôåê-
òèâíû: åæåãîäíî ôèêñèðóåòñÿ ðîñò ïîòðåáëå-
íèÿ ýëåêòðîìîáèëåé, à çàðÿäíàÿ ñåòü ðàçâèâà-
åòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 21.07.2025 ã.
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Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñóáñèäèðóåìûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ àâòîìî-
áèëüíûì òðàíñïîðòîì îòíîñÿòñÿ ê àêòóàëüíûì
âîïðîñàì, òðåáóþùèì ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìå-
õàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáî-
òû, à òàêæå îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ðàñ÷åòîâ èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ1.

Ïîäîáíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ äîëæíû
îñíîâûâàòüñÿ íà ïîíèìàíèè òåîðåòè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ îðãàíèçàöèè è âûïîëíåíèÿ ñóáñèäèðóå-
ìûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, äåòàëüíîì óòî÷íå-
íèè òàêèõ òåðìèíîâ, êàê: òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà;
òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà; óñëóãà îïåðàòîðà ïåðåâî-
çîê; ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîé ðàáîòû; ñòîèìîñòü
òðàíñïîðòíîé óñëóãè; ñòîèìîñòü óñëóãè îïåðà-
òîðà ïåðåâîçîê; öåííîñòü òðàíñïîðòíîé óñëóãè;
ôóíêöèîíàë îïåðàòîðà; ôóíêöèîíàë ïåðåâîç÷è-
êà; ôóíêöèîíàë çàêàç÷èêà; òàðèô íà ïðîåçä; ýô-
ôåêòèâíîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã; êà÷åñòâî
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ êðèòåðèè è èíäè-
êàòîðû èõ îöåíêè, à òàêæå ïðèìåíåíèå êîìïëåê-
ñíîãî ïîäõîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìíîãî, ïðî-
öåññíîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
(Êîðîëåâ, 2024).

Ïðèíÿòèå òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé äîë-
æíî áûòü íàïðàâëåíî íà îïòèìèçàöèþ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ïîñðåäñòâîì âíå-
äðåíèÿ ìåõàíèçìà èõ ïëàíèðîâàíèÿ è îïëàòû,
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå
çàòðàò àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ îáúåìàì çà-

êàçàííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû. Îñíîâîé òàêîãî
ïîäõîäà ñëóæèò äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïåðå-
âîçîê è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëíûé ó÷åò è êîí-
òðîëü ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, â òîì ÷èñëå
èìåþùèõ ïðàâî íà ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà
ëèáî áåñïëàòíûé ïðîåçä, êîíòðîëü è ó÷åò òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû (Êîðîëåâ, 2023).

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ áûëî ïîðó÷åíî ïðîâåäåíèå â 2023
è 2024 ãã. â ã. Ìèíñêå ýêñïåðèìåíòà ïî îïëàòå
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ïðè âûïîëíåíèè ãîðîä-
ñêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ
òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ2. Öåëÿìè ýê-
ñïåðèìåíòà îïðåäåëåíû: ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïîðÿäêà âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ ïåðåâîç÷èêà,
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è âûïîëíåíèåì

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÐÀÑ×ÅÒÀ
È ÎÏËÀÒÛ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

Êîðîëåâ À.Â.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀÓÑËÓÃÈ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ: ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

1 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Òðàíñïîðòíûé êîìï-
ëåêñ» íà 2021–2025 ãîäû. Óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 23 ìàðòà 2021
ãîäà ¹165. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðà-
âîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

2 Î ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî îïëàòå òðàíñïîðò-
íîé ðàáîòû. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 11 ÿíâàðÿ 2023 ã. ¹ 22. ÎÎÎ «Þð-
Ñïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè. Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2025.

ÊÎÐÎËÅÂ
Àíäðåé Âàëåðüåâè÷
(korandr@tut.by).
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò,
àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè òðàíñïîðòà,
çàâêàôåäðîé ýêîíîìèêè ÀÏÊ
è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ðàçðàáîòêà ñèñòåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî è
îïåðàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.



37Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹  9 � 2025

Êîðîë¸â À.Â.

òàêèõ ïåðåâîçîê ñ ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà
èíòåðåñîâ � çàêàç÷èêà, âûïîëíÿþùåãî ñâîþ
ôóíêöèþ ïî îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè
ã. Ìèíñêà; ïåðåâîç÷èêà â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ
ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ãîñó-
äàðñòâà ñ ïîçèöèé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ãîðîäñêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè â õîäå ýêñïåðèìåíòà
ïëàíèðîâàëîñü ðåøèòü ðÿä ïåðå÷èñëåííûõ
íèæå çàäà÷:

® îïòèìèçèðîâàòü ïëàíèðîâàíèå îáúåìà
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â òðàíñïîðòíûõ
óñëóãàõ;

® îáåñïå÷èòü ó÷åò ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ,
èìåþùèõ ïðàâî íà áåñïëàòíûé ïðîåçä;

® îáåñïå÷èòü ïîëíîòó îïëàòû çà ïðîåçä è ðîñò
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ;

® îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû ïåðåâîç÷èêà íà âû-
ïîëíåíèå ãîðîäñêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê
ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;

® îáåñïå÷èòü îïëàòó ïåðåâîç÷èêó çà âûïîë-
íåííóþ òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáîñíîâàííûì ðàñ÷åòîì ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäè-
ÿõ ñ ó÷åòîì ïðîèçâåäåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáî-
òû è êîëè÷åñòâà ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ.

Ýòèì æå ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà óò-
âåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå îïëàòû òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû ïðè âûïîëíåíèè â ã. Ìèíñêå
ãîðîäñêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ
òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûì îï-
ðåäåëåíû:

® ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïëàíîâîé ïîòðåáíîñòè â
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ íà îïëàòó òðàíñïîðòíîé
ðàáîòû ïî èõ èñòî÷íèêàì;

® ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïëàíîâîé ñòîèìîñòè
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû;

® ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïëàíîâîé âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ è ïëàíî-
âîé ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ;

® ïîðÿäîê èçìåíåíèÿ áàçîâîé ñòîèìîñòè
åäèíèöû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è áàçîâîé ñòî-
èìîñòè ïåðåâîçêè îäíîãî ïàññàæèðà;

® ïîðÿäîê ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïåðåâîçîê ïàñ-
ñàæèðîâ, âûïîëíåíèÿ òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, îï-
ëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Ðåàëèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòà ïðîâîäèëàñü â ÷å-
òûðå ýòàïà.

Íà ïåðâîì ñôîðìèðîâàíà íîðìàòèâíàÿ ïðà-
âîâàÿ áàçà ýêñïåðèìåíòà, ðàçðàáîòàíû è óòâåð-
æäåíû ôîðìà ïëàíà-çàêàçà òðàíñïîðòíîé ðàáî-
òû, èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò
íà âûïîëíåíèå ïåðåâîçîê3.

Íà âòîðîì ýòàïå ýêñïåðèìåíòà âíåñåíû èç-
ìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â äîãîâîðû îá îêàçàíèè
óñëóã îïåðàòîðà àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàñ-
ñàæèðîâ è îá îðãàíèçàöèè àâòîìîáèëüíûõ ïåðå-
âîçîê ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè.
Ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ïëàíîâîé ñòîèìîñòè òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû, îïðåäåëåíû ïëàíîâàÿ âûðó÷êà
îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ è ïîòðåá-
íîñòü â ñóáñèäèÿõ. Âûïîëíåí ðàñ÷åò ïëàíîâîé
ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ íà îïëàòó
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ïî èõ èñòî÷íèêàì è ñôîð-
ìèðîâàí ïëàí-çàêàç. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëåíû
îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí ïðîåçäíûìè äîêóìåíòàìè
«ëüãîòíûé» è èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î ïðî-
âåäåíèè ýêñïåðèìåíòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ýêñïåðèìåíòà ïðîâåäåíî
ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäèê.

×åòâåðòûé ýòàï � êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðåçóëü-
òàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ äàííûõ ñôîðìè-
ðîâàíà ñèñòåìà îöåíêè, âêëþ÷àþùàÿ ìîíèòîðèíã
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà è îöåíêó åãî ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïðè ýòîì ìîíèòîðèíãîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòà ïðèçíàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé ñáîð è àíà-
ëèç èíôîðìàöèè î çíà÷åíèÿõ èíäèêàòîðîâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î õîäå ðåàëèçàöèè è îá îöåí-
êå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

Èíäèêàòîðû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê íàáîð ïàðàìåòðîâ, ñâÿçàííûõ
ñ îðãàíèçàöèåé, âûïîëíåíèåì è ôèíàíñèðîâà-
íèåì ïåðåâîçîê. Ïåðå÷åíü ðàçðàáîòàííûõ èíäè-
êàòîðîâ ïðèâåäåí â òàáë. 1.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà � ýòî ïå-
ðèîäè÷åñêèé àíàëèç ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè è

3 Î ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 11 ÿíâàðÿ 2023 ã. Ïîñòàíîâëåíèå
Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 19 ÿíâàðÿ 2024 ã. ¹ 4. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Íà-
öèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ìèíñê, 2025.
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Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû

âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà íà îñíîâå ðàñ-
÷åòà õàðàêòåðèñòèê åãî ðåçóëüòàòîâ.

Õàðàêòåðèñòèêàìè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåí-
òà ñëóæàò ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿåìûå íà îñíîâå
èíäèêàòîðîâ è èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè ñòåïå-
íè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà. Ïåðå÷åíü
ðàçðàáîòàííûõ ïàðàìåòðîâ è óñëîâèÿ âûïîëíå-
íèÿ çàäà÷ ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Íà îñíîâå àíàëèçà îáúåìà âûïîëíåííîé òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû, ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû è ñî-
ñòàâà çàòðàò ïåðåâîç÷èêà, âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ ïðîèçâåäåíà îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ïåðåâîçîê ïóòåì ïðåäñòàâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ õàðàêòåðèñòèê òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðè ïîñòîÿííîì ñðàâíåíèè äîñòèãíóòîãî
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ñ óñòàíîâëåííûìè öåëÿ-
ìè è òðåáîâàíèÿìè ê ïåðåâîçêàì, ñ ïðèìåíåíèåì
öâåòîâîé ãàììû äëÿ âèçóàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
îöåíêè ïåðåâîç÷èêà (Êîðîëåâ, 2019).

Îöåíêà êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðîâå-
äåíà ñ ó÷åòîì èçó÷åíèÿ ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ íà
ïðåäìåò åãî óäîâëåòâîðåííîñòè êîìôîðòíîñòüþ,
áåçîïàñíîñòüþ è äîñòóïíîñòüþ ãîðîäñêèõ àâòî-
ìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ñîñòîÿíèåì îñòàíîâî÷íûõ

ïóíêòîâ ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, ðàáîòîé âî-
äèòåëåé àâòîáóñîâ, èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ-
êîé ïåðåâîçîê, âîçìîæíîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ ïðî-
åçäíûõ äîêóìåíòîâ, îïëàòû ïðîåçäà è ïðî÷.,
à òàêæå àíàëèçà îáðàùåíèé (æàëîá), ñâÿçàííûõ
ñ êà÷åñòâîì òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîñòóïèâøèõ
(ïåðåíàïðàâëåííûõ) â àäðåñ çàêàç÷èêà, îïåðàòî-
ðà, ïåðåâîç÷èêà (Êîðîëåâ, 2022).

Äîñòîâåðíîñòü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðè-
ìåíòà îáåñïå÷åíà êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì ê àíà-
ëèçèðóåìûì ïàðàìåòðàì ýêñïåðèìåíòà, ýôôåê-
òèâíîñòè òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è êà÷åñòâó òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã.

Ê ïîëîæèòåëüíûì àñïåêòàì ýêñïåðèìåíòà
ñëåäóåò îòíåñòè:

® äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå îáúåìà òðàíñïîð-
òíîé ðàáîòû è åå ôèíàíñèðîâàíèÿ;

® ó÷åò ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, èìåþùèõ
ïðàâî íà ëüãîòíûé ïðîåçä;

® äîñòèæåíèå ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ;

® îïòèìèçàöèÿ çàòðàò ïåðåâîç÷èêà,
® îáîñíîâàííîñòü îïëàòû ïåðåâîç÷èêó çà âû-

ïîëíåííóþ òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó è îáåñïå÷åíèå
óëó÷øåíèÿ åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Òàáëèöà 1 
Èíäèêàòîðû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà 

Ãðóïïà Èíäèêàòîð 

Ýêîíîìè÷åñêèå Áàçîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû  
Ñòîèìîñòü âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû  
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ  
Çàòðàòû (ïî äàííûì ïåðåâîç÷èêà ñ ðàñøèôðîâêîé ïî ñòàòüÿì çàòðàò) 
Íàêîïëåíèÿ (ïî äàííûì ïåðåâîç÷èêà) 
Áàçîâàÿ ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè îäíîãî ïàññàæèðà 
Ñðåäíèé òàðèô íà ïðîåçä  
Ðàñ÷åòíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñóáñèäèÿõ, â òîì ÷èñëå íà ïåðåâîçêè ïëàòíûõ è ëüãîòíûõ 
ïàññàæèðîâ  
Ïîòðåáíîñòü â ñóáñèäèÿõ, ïîäëåæàùèõ ïåðå÷èñëåíèþ çàêàç÷èêîì ïåðåâîç÷èêó  
Ñóììà ñóáñèäèé, ôàêòè÷åñêè ïåðå÷èñëåííûõ ïåðåâîç÷èêó 
Êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïåðåâîç÷èêà  

Òåõíè÷åñêèå Êîëè÷åñòâî àâòîáóñîâ  
Âìåñòèìîñòü àâòîáóñîâ 

Òåõíîëîãè÷åñêèå Îáúåì âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû 
Êîëè÷åñòâî ðåéñîâ  
Îáùèé ïðîáåã àâòîáóñîâ 
Ïàññàæèðîîáîðîò  
Êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, â òîì ÷èñëå ïëàòíûõ è ïîëüçóþùèõñÿ ëüãîòàìè 

Ñîöèàëüíûå Êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé (æàëîá), ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì òðàíñïîðòíûõ óñëóã 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êîðîë¸â À.Â.

* Îá óòâåðæäåíèè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 9 ìàðòà 2021 ã., ¹54. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 2 
Õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà 

Çàäà÷à ýêñïåðèìåíòà Ïàðàìåòðû Óñëîâèå âûïîëíåíèÿ çàäà÷è 

Ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíÿÿ çàãðóçêà àâòîáóñà Îïòèìàëüíàÿ ñðåäíÿÿ çàãðóçêà àâòîáóñà –  
íå ìåíåå 40%*  

Âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëÿ ïî 
ïàññàæèðîîáîðîòó  

Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå – íå ìåíåå 100 %  
îò óñòàíîâëåííîãî çàäàíèÿ 

Îïòèìèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ 
îáúåìà òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è 
åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì 
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â 
òðàíñïîðòíûõ óñëóãàõ 

Ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ: 
 

ïëàí ôàêò ðàñ÷Ñ Ñ Ñ≥ ≤ , 

ãäå ïëàíÑ  – ïëàíîâàÿ ïîòðåáíîñòü  

â ñóáñèäèÿõ;  

ôàêòÑ – ôàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü 

â ñóáñèäèÿõ;  

ðàñ÷Ñ  – ðàñ÷åòíàÿ ïîòðåáíîñòü â 

ñóáñèäèÿõ 

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà îöåíèâàåòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíîå ïðè äîñòèæåíèè ðàâåíñòâà 
çíà÷åíèé ïëàíîâîé, ôàêòè÷åñêîé è 
ðàñ÷åòíîé ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ, 
(îòñóòñòâèå îòêëîíåíèé ìåæäó íèìè) ëèáî 
äèíàìèêè ñíèæåíèÿ ñóììû îòêëîíåíèé 
ìåæäó èõ çíà÷åíèÿìè  

Îáåñïå÷åíèå ó÷åòà ïåðåâåçåííûõ 
ïàññàæèðîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà 
ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà  

Ñîîòâåòñòâèå êîëè÷åñòâà 
ïåðåâåçåííûõ ëüãîòíûõ ïàññàæèðîâ èõ 
ïëàíîâîìó êîëè÷åñòâó  

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà îöåíèâàåòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíîå ïðè ñîîòíîøåíèè êîëè÷åñòâà 
ïåðåâåçåííûõ ëüãîòíûõ ïàññàæèðîâ è 
ïëàíîâîãî èõ êîëè÷åñòâà íå ìåíåå 1,0 

Ðîñò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ 
äîêóìåíòîâ íà åäèíèöó âûïîëíåííîé 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû 

Îáåñïå÷åíèå ïîëíîòû îïëàòû çà 
ïðîåçä è ðîñòà âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ 
äîêóìåíòîâ 

Ðîñò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ 
äîêóìåíòîâ íà îäíîãî ïåðåâåçåííîãî 
ïàññàæèðà, â òîì ÷èñëå íà îäíîãî 
ïëàòíîãî 

Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îöåíèâàþòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíûå ïðè îáåñïå÷åíèè òåìïà 
ðîñòà âûðó÷êè ê åå óðîâíþ çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà áîëåå 100%  

Ñíèæåíèå çàòðàò íà åäèíèöó 
âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû  

Ñíèæåíèå çàòðàò íà îäíîãî 
ïåðåâåçåííîãî ïàññàæèðà 

Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îöåíèâàþòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíûå ïðè îáåñïå÷åíèè òåìïà 
ðîñòà çàòðàò ê èõ óðîâíþ çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà íå áîëåå 100%  

Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò ïåðåâîç÷èêà 
íà âûïîëíåíèå ãîðîäñêèõ 
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê 
ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ 

Îáåñïå÷åíèå îêóïàåìîñòè çàòðàò 
âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ 
äîêóìåíòîâ 

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà îöåíèâàåòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíîå ïðè îáåñïå÷åíèè 
îêóïàåìîñòè íà óðîâíå íå íèæå çíà÷åíèÿ, 
ñëîæèâøåãîñÿ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
ïðåäûäóùåãî ãîäà 

Ñíèæåíèå ñóáñèäèé íà åäèíèöó 
âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû 

Ñíèæåíèå ñóáñèäèé íà îäíîãî 
ïåðåâåçåííîãî ïàññàæèðà, â òîì ÷èñëå 
íà ïëàòíîãî è ëüãîòíîãî 

Çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îöåíèâàþòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíûå ïðè îáåñïå÷åíèè òåìïà 
ðîñòà ñóáñèäèé ê èõ óðîâíþ çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà íå áîëåå 100%  

Íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè 
â ñóáñèäèÿõ äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî 
ðàñ÷åòà çàêàç÷èêà ñ ïåðåâîç÷èêîì çà 
âûïîëíåííóþ òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó 

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà îöåíèâàåòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíîå ïðè îòñóòñòâèè 
äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ  

Îïëàòà ïåðåâîç÷èêó çà 
âûïîëíåííóþ òðàíñïîðòíóþ 
ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îáîñíîâàííûì ðàñ÷åòîì 
ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ ñ 
ó÷åòîì ïðîèçâåäåííîé 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è 
êîëè÷åñòâà ïåðåâåçåííûõ 
ïàññàæèðîâ 

Óëó÷øåíèå êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòà ïåðåâîç÷èêà îò âûïîëíåíèÿ 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû 

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà îöåíèâàåòñÿ 
ïîëîæèòåëüíî ïðè äîñòèæåíèè åãî ðîñòà ïî 
îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 
ïðåäûäóùåãî ãîäà  

 



40 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2025

Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû

Â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòà ñîçäàí ìåõàíèçì
ïëàíèðîâàíèÿ è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû,
ñïîñîáñòâóþùèé ýôôåêòèâíîìó óñòàíîâëåíèþ
áàëàíñà ìåæäó èñòî÷íèêàìè åå ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîäû î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ðàáî-
òû ïî àäàïòàöèè è âíåäðåíèþ â ðåãèîíàõ ðåñ-
ïóáëèêè ðàçðàáîòàííûõ â õîäå ýêñïåðèìåíòà ìå-
òîäèê ïëàíèðîâàíèÿ è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðà-
áîòû. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû îïëàòû ïðîåçäà
íà ãîðîäñêîì ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå. Ðåçóëü-
òàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïåðåâîçîê è êà÷å-
ñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ìîãóò ñòàòü â äàëüíåé-
øåì îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî
âíåñåíèþ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ñîöèàëüíûå
ñòàíäàðòû òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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Ñî âðåìåíè ïîÿâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «êëàñòåð», âïåð-
âûå ñôîðìóëèðîâàííîãî Ì. Ïîðòåðîì â 1990 ã.
(Ïîðòåð, 1993), ñðåäè ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ äî ñèõ
ïîð íå ñôîðìèðîâàíà åäèíàÿ ïîçèöèÿ â îòíîøå-
íèè òðàêòîâêè äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ïðè ýòîì ïðàê-
òè÷åñêè âñå îíè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ïðè
îáúåäèíåíèè â êëàñòåðû êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïîëó÷àþò íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ (êîì-
ïàíèè, îðãàíèçàöèè), íî è ðåãèîíû, íà ÷üåé òåð-
ðèòîðèè îíè ñôîðìèðîâàíû, ÷òî, ñîáñòâåííî, è
äîêàçûâàåò äååñïîñîáíîñòü êîíöåïöèè «ðîìáà
íàöèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ», çà-
ëîæåííóþ Ì. Ïîðòåðîì â îñíîâó êëàñòåðíîãî
ïîäõîäà â ýêîíîìèêå.

Ëîãèêà òàêîãî åäèíîãî âîñïðèÿòèÿ ýòîãî
òåðìèíà ó÷åíûìè, î÷åâèäíî, èñõîäèò èç ïîíè-
ìàíèÿ òåðìèíà «êëàñòåð» (àíãë. – cluster) êàê
îáúåäèíåíèÿ «…íåñêîëüêèõ îäíîðîäíûõ ýëå-
ìåíòîâ, êîòîðîå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ åäèíèöà, îáëàäàþùàÿ îïðåäå-
ëåííûìè ñâîéñòâàìè»1, ëèáî æå êàê «…ãðóï-
ïà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ
îáùåé öåëüþ èëè ïðèçíàêîì è ðàññìàòðèâàå-
ìûõ êàê åäèíîå öåëîå»2. Îòëè÷èòåëüíûìè ïðè-
çíàêàìè êëàñòåðîâ â ëþáîé îáëàñòè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, è íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé,
ÿâëÿþòñÿ: îäíîðîäíîñòü ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé ýëåìåíòîâ (â ìàòåìàòèêå è àñòðîíîìèè)
ëèáî èõ áëèçîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé (â ëèíãâèñòèêå);
îòíîñèòåëüíàÿ àâòîíîìíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ
ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå îáùíîñòè èíòåðåñîâ

ýòèõ ýëåìåíòîâ (îáùåñòâîçíàíèå è ñîöèîëî-
ãèÿ); ñëîæíîñòü è âìåñòå ñ òåì óñòîé÷èâîñòü
ýëåìåíòîâ (÷àñòèö), îáúåäèíåííûõ â îäíî öå-
ëîå îáðàçîâàíèå (õèìèÿ è ôèçèêà).

Êëàñòåðó â ýêîíîìèêå (ýêîíîìè÷åñêîìó êëà-
ñòåðó) ñâîéñòâåííû âñå ðàññìîòðåííûå ïðèçíà-
êè, êîãäà îáúåäèíåííûìè â åäèíîå öåëîå ýëå-
ìåíòàìè ìîæíî ñ÷èòàòü íå òîëüêî «…ãðóïïó ãåî-
ãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ
êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåé-
ñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçó-
þùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîë-
íÿþùèõ äðóã äðóãà» (Ïîðòåð, 1993), íî è ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíå-
íèÿ (Òðåòüÿê, 2011; Ïîìîðöåâ, 2021), îáúåäèíå-
íèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äîäîíîâ Î.Â.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÅ ÊËÀÑÒÅÐÛ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
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1 URL: https://ru.wikipedia.org/wiki.
2 Áîëüøàÿ Ðîññèéñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. URL: https://

bigenc.ru/c/klaster-v-ekonomike-5d048f.
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Ôîðìèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â ðåãèîíå ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó (Òàðàñåíêî,
2015) è ñôîðìèðîâàííûå ïî ýòîìó ïðèçíàêó îò-
ðàñëåâûå êëàñòåðíûå ñòðóêòóðû ñ ó÷àñòèåì ìåñ-
òíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, áèçíåñ-ñîîáùåñòâ (Ãóñàêîâ, 2024);
ìåæãîñóäàðñòâåííûå (èíòåðíàöèîíàëüíûå) îáúå-
äèíåíèÿ íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííûõ íàöèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó
(Ðóòêî, 2015). Ïðè ýòîì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
òåîðèÿ è äîêàçàíî ïðàêòèêîé, êëàñòåðèçàöèÿ �
ýòî îäíà èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðîñòà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî îòðàñëè â ðå-
ãèîíå, ãäå ñîçäàí êëàñòåð, íî è ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñàìîãî
ðåãèîíà, à òàêæå óñêîðåííîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîé ýêîíîìè-
êè èçíà÷àëüíî èçó÷àëà ïðîöåññû êëàñòåðèçàöèè
â ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî âïîëíå çàêîíîìåðíî,
èñõîäÿ èç íà÷àëüíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ðî-
äîíà÷àëüíèêîâ äàííîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ.
Èñõîäíûì ìîìåíòîì ïðè ýòîì áûëî ñòðåìëåíèå
ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíÿåìûõ íà äîáðîâîëüíûõ
íà÷àëàõ è ñîõðàíÿþùèõ ñâîþ þðèäè÷åñêóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, äîñòè÷ü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ðàñ-
ïðåäåëåíèåì öèêëà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî
åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè â ãðàíèöàõ îïðå-
äåëåííîãî ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì
ñóáúåêòîì êëàñòåðà ìîæíî ñ÷èòàòü íàó÷íûå è
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ãåíåðèðóþùèå
èííîâàöèîííûå èäåè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò êëàñ-
òåðèçàöèþ â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ è
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òàê íàçûâàåìûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â ðå-
ãèîíàõ, ïîëó÷èâøèõ áóðíîå ðàçâèòèå â ìèðå â
1985�1995 ãã. (Ðóòêî, 2015) è íå óòðàòèâøèõ ñâî-
åé çíà÷èìîñòè äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ñåãîäíÿ.

Íàëè÷èå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñëóæè-
ëî â òîò ïåðèîä îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà â ðåãèîíå, à â XXI ñòî-
ëåòèè ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöèàëèçàöèþ êëàñòåðîâ
íå òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè, íî è â èíûõ âè-
äàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñôåðàõ (Ðóò-
êî, 2015; Òèìîôååâà, 2020).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âîïðîñû êëàñòåðèçà-
öèè â ðàçíûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ñôåðàõ àêòóàëèçèðîâàëèñü ñ 2015 ã., êîãäà
áûëè ïðåäëîæåíû ìîäåëè èõ ñîçäàíèÿ â ñôåðàõ
èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ), áèîòåõíîëîãèé, ôàðìàöåâòèêè, ìåäèöè-
íû, ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, òâîð÷åñêîé èí-
äóñòðèè, àâòîìîáèëåñòðîåíèè, äåðåâîîáðàáîòêå,
ñòðîèòåëüñòâå è ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé, ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàë-
ëîîáðàáîòêå, ñôåðàõ íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé, òóðèçìå, æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå,
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è äð. (Ðóòêî, 2015).
Îñîáîå çíà÷åíèå ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ óäå-
ëåíî è â Íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü (ÍÑÓÐ) â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû,
íà÷èíàÿ ñ 2017 ã. (ÍÑÓÐ-2030, ÍÑÓÐ-2035, ïðî-
åêò ÍÑÓÐ-2040), ñëóæàùèõ áàçèñîì äëÿ ðàçðà-
áîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä.
Ñ ó÷åòîì æå òîãî, ÷òî â ïðîåêòå ÍÑÓÐ-20403,
â îòëè÷èå îò ÍÑÓÐ-20304 è ÍÑÓÐ-20355, îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçâèòèþ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà, ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî â Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñëåäóþ-
ùóþ ïÿòèëåòêó (2026�2030 ãã.) âîïðîñó ðàçâè-
òèÿ äàííîé ñôåðû áóäåò óäåëåíî áîëüøå
âíèìàíèÿ.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2022 ã. â Áåëà-
ðóñè áûëî ñîçäàíî 8 äåéñòâóþùèõ, ôîðìèðîâà-
ëèñü 6, îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 18 êëàñòåðîâ ïî 14 ãðóïïàì
ñïåöèàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî îñíîâíóþ
(ïðîìûøëåííóþ) ñïåöèàëèçàöèþ, íî è îáðàçî-

3 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2040 ãîäà (ïðîåêò). URL: https://
economy.gov.by/uploads/files/NSUR/proekt-Natsionalnoj-
strategii-ustojchivogo-razvitija-na-period-do-2040-goda.pdf.

4 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà. URL: https:/ /
economy.gov.by/uploads/files/NSUR2030/Natsionalnaja-
strategija-ustojchivogo-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-
Respubliki-Belarus-na-period-do-2030-goda.pdf.

5 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ã. URL: https://economy.gov.by/
uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf.
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Äîäîíîâ Î.Â.

âàíèå, à òàêæå òóðèçì6. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñ 1999 ã. áûëî ñîçäàíî 114 êëàñòåðîâ ïî 37
ãðóïïàì ñïåöèàëèçàöèè, ãäå êðîìå ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñïåöèàëèçàöèÿ êëàñòåðîâ îõâàòûâàëà è
áèçíåñ-óñëóãè, çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëå-
íèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîâîäñòâî, ÑÌÈ è èçäà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò
è ëîãèñòèêó, òóðèçì, ôàðìàöåâòèêó7.

Â òî æå âðåìÿ íè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ñóùåñòâóåò êëàñòå-
ðîâ â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â öå-
ëîì, è â ÷àñòíîñòè � â ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæå-
íèé, ÷òî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåîïðàâäàííî,
òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïîðòà. Íàó÷íàÿ æå ïðî-
áëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ýòîé îáëàñòè ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ ïî êëàñòåðèçàöèè âèäîâ ñïîðòà, è ýòî ïðè-
âîäèò ê ïàðàäîêñàëüíîìó ïîíèìàíèþ ñàìîãî
ïîíÿòèÿ «ñïîðòèâíûé êëàñòåð» îòäåëüíûìè ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè è èññëåäîâàòåëÿìè, êîòîðûå
âûñêàçûâàþò, íàïðèìåð, òàêèå òî÷êè çðåíèÿ:
«Ñïîðòèâíûé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ñïîðòà ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè åãî ðàçâèòèÿ è äèô-
ôåðåíöèàöèè ñòðàòåãèé» (Ãóðååâà, Ïåòðåíêî,
Ãîí÷àðîâà, Àëòûðåâà, 2023). Àâòîðû, ïî ñóòè,
íå ðàññìàòðèâàþò ñàìî ïîíÿòèå «ñïîðòèâíûé
êëàñòåð» è íå ðàñêðûâàþò åãî íàçíà÷åíèå; «�îñ-
íîâó ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà äîëæíû ñîñòàâèòü äî-
ñòàòî÷íî äåøåâûå, áûñòðîâîçâîäèìûå îáúåêòû,
îáëàäàþùèå áîëüøîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ
(ïåøåõîäíûå è ýêîòðîïû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
ñëîæíîñòè, áåãîâûå è âåëîäîðîæêè, ëûæíè, îò-
êðûòûå êàòêè è áûñòðî âîçâîäèìûå ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíûå êîìïëåêñû, âêëþ÷àÿ êàðêàñ-
íûå áàññåéíû)» (Êóçíåöîâ, 2017). Ïîíÿòèå «êëà-
ñòåð» ïîäìåíÿåòñÿ ïîíÿòèåì «ñïîðòèâíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà»; ñïîðòèâíûå êëàñòåðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé «�ïðèâû÷íûé ýëåìåíò ãîðîäñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû�, ñòàíäàðò ñïîðòèâíîãî
ìóëüòèôóíêöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî ïðåä-

ïîëàãàåò îñíàùåíèå çîí äëÿ íîâûõ òðåíàæåðîâ
è ïëîùàäîê äëÿ êîìàíäíûõ âèäîâ ñïîðòà, ïîä-
õîäÿùèõ äëÿ âñåõ âîçðàñòîâ è óðîâíåé ôèçè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè (íàïðèìåð, ïðîñòðàíñòâà äëÿ
âîðêàóòà, èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà è ýêñòðèì-àê-
òèâíîñòåé, èíòåãðàöèþ áåãîâûõ äîðîæåê, êðîñ-
ñôèò-çîí, ñêåéò-ïàðêîâ è èãðîâûõ ïëîùàäîê)»8.
Ïî ñóòè, àâòîð îïèñûâàåò îòäåëüíûå ýëåìåíòû
ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû â ÷åðòå ãîðîäà â
âèäå ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê.

Ñóùåñòâóåò è èíîå ïîíèìàíèå ñïîðòèâíîãî
êëàñòåðà � ïðîìûøëåííîå, öåëü êîòîðîãî � ïðî-
èçâîäñòâî ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ. Íàïðèìåð:
«�ìåæîòðàñëåâîé êëàñòåð ñïîðòèâíîé èíäóñò-
ðèè (SportTech) � ýòî îáúåäèíåíèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîðòèâíîé îòðàñëè,
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
è ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ñïîðòèâíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîâû-
øåíèÿ êîìïåòåíöèé â ñïîðòèâíîé îòðàñëè�».
Â ýòîì ñëó÷àå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ «�ïîñòðîåíèå
îáùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, îïòèìèçàöèÿ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñïîðòèâíîé
èíäóñòðèè è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè»9. Îäíàêî â
äàííîì ïîíèìàíèè îòñóòñòâóåò îñíîâíîå íàçíà-
÷åíèå ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðå-
øåíèÿ ãëàâíîé çàäà÷è, à èìåííî � äîñòèæåíèå
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â äðóãîì îïðåäåëåíèè
ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà ó÷òåíà àêòóàëüíîñòü ðå-
øåíèÿ äàííîé çàäà÷è, íî îòñóòñòâóåò èííîâàöè-
îííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: «�ñîçäàíèå ñïîðòèâíîãî
êëàñòåðà ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé è óñëóã â ñôåðå ñïîðòà, âêëþ÷àþ-
ùåå ñïîðòèâíûé ïðîöåññ, ñïîðòèâíûå è êóëü-
òóðíî-çðåëèùíûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàçíûõ óðîâíåé,
ðåàëèçóþùèå êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ðîññèé-
ñêîãî ñïîðòà» (Êîðåïîâà, 2016).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ñóù-
íîñòè ïîíÿòèÿ «ñïîðòèâíûé êëàñòåð» â èññëå-
äîâàíèÿõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ

6 Êàðòà êëàñòåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https:/
/economy.gov.by/uploads/files/Karta-Klasterov/Karta-
klasterov-2022.pdf.

7 Êàðòà êëàñòåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: https:/
/map.cluster.hse.ru/.

8 URL: https://www.novostroy.ru/articles/expert/chto-takoe-
sovremennye-sportivnye-klastery-i-kak-oni-razvivayut-goroda/
?__cf_chl_tk=w8ROfIbtpLd1B12oHWhGxTYqgLKKLKbtjvuFm8
uFxlw-1750074548-1.0.1.1-AikWk3rUAUTW2wBE83gJt
Mpe46LZDpvloCNA8ehBNqk.

9 Êëàñòåð ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè. URL: https://
i.moscow/park/cbb2ceff127d4f7291ca475b7e7d0c31.
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Ôîðìèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â èíäóñòðèè ñïîðòà ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ñðåäè ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ ñóùåñòâóþò êàê
àáñîëþòíî ïðîòèâîïîëîæíûå ñàìîìó ïîíÿòèþ
«êëàñòåð», òàê è ñêîíöåíòðèðîâàííûå íà íå-
ïîëíîì åãî íàçíà÷åíèè ïî ñóòè. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â Áåëàðóñè äàííàÿ òåìà ïîêà
àáñîëþòíî íå èçó÷åíà êàê ñðåäè ñïåöèàëèñ-
òîâ, òàê è ñðåäè ó÷åíûõ â îáëàñòè ýêîíîìèêè
ñïîðòà.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî öåëüþ íàñòîÿùå-
ãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ
â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è óòî÷íåíèå
êàòåãîðèè «ñïîðòèâíûé êëàñòåð».

Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà è ñïîðò» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�
2025 ãîäû (äàëåå � Ïðîãðàììà) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
«�ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè», è â íåé ó÷-
òåíû ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû10. Ïðè ýòîì â Ïðîãðàììå ÷åòêî
ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ñïîðòà
âûñøèõ äîñòèæåíèé, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó
ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà, è ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíîé è ñïîðòèâíî-ìàññîâîé ðàáîòû. Îáðàùà-
åò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ îä-
íîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ � îáåñïå÷åíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà äëÿ
òåñòèðîâàíèÿ ñïîðòñìåíîâ íàöèîíàëüíûõ êîìàíä
ïî âèäàì ñïîðòà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñ-
êîãî áþäæåòà â ïîäïðîãðàììå «Ñïîðò âûñøèõ
äîñòèæåíèé».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âêëþ÷åíèþ â Ïðîãðàì-
ìó ýòîé çàäà÷è ïðåäøåñòâîâàëî ïðîâåäåíèå â
àïðåëå 2019 ã. íà áàçå Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
(ÁÃÓÔÊ) ïðåçåíòàöèè ïëîùàäêè äëÿ òåñòèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà «Èíòåë-
ëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè â ñïîðòå», öåëü êîòî-
ðîé � ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ñïîðòèâíîé
ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êîìàíä ïî ðàçíûì
âèäàì ñïîðòà. Èííîâàöèîííûì ÿäðîì â ýòîì
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì êëàñòåðå ñòàë íå òîëü-

êî ÁÃÓÔÊ, íî è Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÁÍÒÓ)11. Ñåãîäíÿ ñïå-
öèàëèñòàìè îòäåëà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõ-
íîëîãèé ÁÃÓÔÊ íà áàçå ïëîùàäêè äàííîãî êëà-
ñòåðà â ëàáîðàòîðíûõ è ïîëåâûõ óñëîâèÿõ
òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíàÿ îöåíêà ñïåöèàëüíîé ôèçè÷åñêîé, òåõíè-
÷åñêîé è ôóíêöèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè
ñïîðòñìåíîâ ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîãî èí-
ôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà
îñíîâå êîòîðîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî
ïðîöåññà ñïîðòñìåíîâ12.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äàííóþ «ïëîùàä-
êó» äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ñïîðòñìåíîâ íàöèî-
íàëüíûõ êîìàíä ìîæíî ñ÷èòàòü êëàñòåðîì â åãî
óçêîì ïîíèìàíèè â ñðàâíåíèè ñ êëàññè÷åñêèì
(êàê «ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé
ñôåðå, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëü-
íîñòè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà» (Ïîð-
òåð, 1993). Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, òåñòèðîâàíèåì
îõâàòûâàþòñÿ ëèøü ñïîðòñìåíû íàöèîíàëüíûõ
êîìàíä, ïðè ýòîì óïóñêàþòñÿ ýòàï ïîäãîòîâêè
ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà è ñïîðòñìåíû, íå âõîäÿ-
ùèå â ñîñòàâ íàöèîíàëüíûõ êîìàíä; âî-âòî-
ðûõ, ðàññìîòðåííàÿ ïëîùàäêà äàííîãî êëàñòå-
ðà èìååò óçêîñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè è íå îõâàòûâàåò âåñü ñïåêòð óñëóã
äëÿ ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ; â-òðåòüèõ, òåð-
ðèòîðèàëüíî êëàñòåð ñîçäàí â îäíîì ðåãèîíå
Áåëàðóñè (ã. Ìèíñê), ïðè ýòîì â ñòðàíå è â
äðóãèõ ðåãèîíàõ ñôîðìèðîâàíû ñïîðòèâíûå
øêîëû ïî òîìó èëè èíîìó âèäó ñïîðòà, çàíè-
ìàþùèå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, ÷òî ìîæíî ñ÷è-
òàòü âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà è â ýòèõ ðåãèîíàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñëåäóåò îïðåäåëèòü èìåþùèéñÿ ó íèõ
ïîòåíöèàë � ñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòè ðàçâè-

10  Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà è ñïîðò» íà 2021�2025 ãîäû: ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 25 ìàðòà 2023 ã., ¹ 61.
URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C22100054.

11  URL: https://www.sportedu.by/v-universitete-proshla-
prezentaciya-ploshhadki-dlya-testirovaniya-nauchno-
obrazovatelnogo-klastera-intellektualnye-tehnologii-v-sporte/.

12 Ïëîùàäêà òåñòèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
êëàñòåðà «Èíòåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè â ñïîðòå». URL:
https://www.sportedu.by/insport/.
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Äîäîíîâ Î.Â.

âàòü îïðåäåëåííûå îëèìïèéñêèå âèäû ñïîðòà
ïîñðåäñòâîì êëàñòåðèçàöèè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïîòåíöèàë ðåãèîíà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà, â íàøåì
ïðåäñòàâëåíèè, ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíîâàíèè
êðèòåðèåâ, óêàçàííûõ íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåãèîí äîëæåí îáëàäàòü
íåîáõîäèìûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñîì, à èìåí-
íî íàëè÷èåì ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(óíèâåðñèòåòîâ), â êîòîðûõ èäåò ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ � òðåíåðîâ ïî âûáðàííîìó âèäó
ñïîðòà. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà,
à òàêæå îïûò ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, èìåííî îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè (â äàííîì ñëó÷àå � óíèâåðñèòåòû) ÿâëÿ-
þòñÿ ñâîåãî ðîäà «ÿäðîì» êëàñòåðîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü íå òîëüêî ôàêò
ñîçäàíèÿ ïëîùàäêè äëÿ òåñòèðîâàíèÿ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà «Èíòåëëåêòóàëüíûå
òåõíîëîãèè â ñïîðòå» ñ ó÷àñòèåì äâóõ óíèâåð-
ñèòåòîâ (ÁÃÓÔÊ è ÁÍÒÓ), íî è ïðèìåð ôîðìè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ãäå â
ïÿòè èç âîñüìè äåéñòâóþùèõ êëàñòåðîâ â ñòðóê-
òóðó âõîäÿò óíèâåðñèòåòû, à ñðåäè ôîðìèðóþ-
ùèõñÿ øåñòè � â ïîëîâèíå èç íèõ13.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êðîìå ÁÃÓÔÊ � åäèí-
ñòâåííîãî îòðàñëåâîãî óíèâåðñèòåòà, ñïåöèàëè-
çèðóþùåãîñÿ íà ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ñôåðû
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, â êîòîðîì èç 71

ó÷åáíîé ïðîãðàììû 60 ðàññ÷èòàíû íà ïîäãîòîâ-
êó òðåíåðîâ ïî ðàçëè÷íûì âèëàì ñïîðòà, â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü åùå â ÷åòûðåõ ðåãèîíàëüíûõ
óíèâåðñèòåòàõ èäåò ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ äàí-
íîé ñôåðû, ãäå âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò êâàëèôè-
êàöèþ òðåíåðà ïî âûáðàííîìó âèäó ñïîðòà,
à èìåííî: â Áðåñòñêîé îáëàñòè � â Ïîëåññêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå; â Âèòåáñêîé îáëà-
ñòè � â Âèòåáñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòå-
òå èìåíè Ï.Ì. Ìàøåðîâà; â Ãîìåëüñêîé îáëàñ-
òè � â Ãîìåëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
èìåíè Ôðàíöèñêà Ñêîðèíû è Ìîçûðñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìå-
íè È.Ï. Øàìÿêèíà; â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè �
â Ãðîäíåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
èìåíè ßíêè Êóïàëû14.

Ïðè ýòîì â Áåëàðóñè åñòü åùå 5 óíèâåðñèòå-
òîâ (Áàðàíîâè÷ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìå-
íè À.Ñ. Ïóøêèíà, Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ìàêñèìà Òàí-
êà, Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èìåíè À.À. Êóëåøîâà, Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èìåíè Åâôðîñèíèè Ïîëîöêîé,
à òàêæå ðîññèéñêèé ãîñóíèâåðñèòåò â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå, ãäå íà ñîîòâåòñòâóþùèõ êàôåäðàõ ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò êâà-
ëèôèêàöèþ òîëüêî ïðåïîäàâàòåëÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû, íå äàþùóþ èì ïðàâî çàíèìàòüñÿ òðå-
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Ðèñ. Îñíîâíûå êðèòåðèè, îïðåäåëÿþùèå ïîòåíöèàë ðåãèîíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

13  Êàðòà êëàñòåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https:/
/economy.gov.by/uploads/files/Karta-Klasterov/Karta-
klasterov-2022.pdf.

14 Àäóêàð. URL: https://adukar.com/by/catalog-
vuz?page=1&direction=80.
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Ôîðìèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

íåðñêîé ðàáîòîé. Íàëè÷èÿ äàííîé êâàëèôèêàöèè
(ïðåïîäàâàòåëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû) íåäîñòàòî÷-
íî äëÿ ïðèçíàíèÿ ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ èíôðàñòðóê-
òóðíûìè ýëåìåíòàìè ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà â ðå-
ãèîíå, öåëü êîòîðîãî � ïîäãîòîâêà ñïîðòñìåíîâ
äî óðîâíÿ âûñøåãî ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ïåðâîìó êðèòåðèþ («íà-
ëè÷èå ó÷åáíîé áàçû, ãîòîâÿùåé òðåíåðîâ ïî
âûáðàííîìó âèäó ñïîðòà») äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàìè
îïðåäåëåíû 5 ðåãèîíîâ � Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ,
Ãîìåëüñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè è ã. Ìèíñê.

Áåçóñëîâíî, î÷åâèäíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà ñ ó÷åòîì
äàííîãî êðèòåðèÿ îáëàäàåò ã. Ìèíñê, ãäå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà òðåíåðîâ ïî âñåì âèäàì
ñïîðòà, îòíåñåííûõ ê îëèìïèéñêèì ïî ñóùåñòâó-
þùåé êëàññèôèêàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Â òî æå âðåìÿ â Ìèíñêîé (áåç ã. Ìèíñêà) è Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòÿõ íåò íè îäíîãî óíèâåðñèòåòà,
â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà òðåíåðîâ
ïî âûáðàííûì âèäàì ñïîðòà è ñîîòâåòñòâåííî �
ïî äàííîìó êðèòåðèþ (íàëè÷èå ó÷åáíîé áàçû,
ãîòîâÿùåé òðåíåðîâ ïî âûáðàííîìó âèäó ñïîðòà)
ýòè ðåãèîíû íå èìåþò ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà. È åñëè òåððèòî-
ðèàëüíî ïîäãîòîâêà òðåíåðîâ â Ìèíñêå ìîæåò
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ Ìèíñêîé îáëàñòè â öåëîì,
òî â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ôàêóëüòåòå ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â Ìîãèëåâñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå èìåíè À.À. Êóëåøîâà öåëåñî-
îáðàçíî ââåñòè ïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ñïîðòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (òðå-
íåðñêàÿ ðàáîòà ïî âèäó ñïîðòà)».

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
îëèìïèéñêèõ âèäîâ ñïîðòà, ôîðìèðóþùèõ
èìèäæ ðåãèîíà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðîàíàëèçèðîâàíû âûñòóïëåíèÿ áå-
ëîðóññêèõ ñïîðòñìåíîâ (ïðåäñòàâèòåëåé êàæäî-
ãî èç ðåãèîíîâ ïî ïåðâîìó êðèòåðèþ) çà ïÿòè-
ëåòíèé ïåðèîä � íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ðåàëèçàöèè
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà è ñïîðò» íà 2021�2025 ãîäû.

Íà ýòîé îñíîâå ïî äàííîìó êðèòåðèþ îïðåäå-
ëåíû ñëåäóþùèå îëèìïèéñêèå âèäû ñïîðòà: â
Áðåñòñêîé îáëàñòè � ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è êàíîý,
ïëàâàíèå, ëåãêàÿ àòëåòèêà (ìåòàíèå äèñêà è òîë-
êàíèå ÿäðà); Âèòåáñêàÿ îáëàñòü � ïðûæêè íà áà-

òóòå, ëåãêàÿ àòëåòèêà (ñïðèíò), ïëàâàíèå, ãðåêî-
ðèìñêàÿ áîðüáà, áèàòëîí, êîíüêîáåæíûé ñïîðò,
ëûæíûé ñïîðò, øîðò-òðåê; Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü �
ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è êàíîý è àêàäåìè÷åñêàÿ ãðåá-
ëÿ, òÿæåëàÿ àòëåòèêà, äçþäî, áîêñ (æåíùèíû),
ëåãêàÿ àòëåòèêà (êðîññ), ñîâðåìåííîå ïÿòèáîðüå,
ôðèñòàéë â ëûæíîé àêðîáàòèêå; Ãðîäíåíñêàÿ îá-
ëàñòü � âåëîñïîðò, áîêñ (ìóæ÷èíû), õîêêåé íà òðà-
âå, âîëüíàÿ áîðüáà, ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà.

Â ã. Ìèíñêå èäåò ïîäãîòîâêà ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì îëèìïèéñêèìè âèäàì ñïîðòà, êóëüòèâèðó-
åìûì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâ-
êó íàöèîíàëüíûõ êîìàíä, ÷òî, áåçóñëîâíî,
îïðåäåëÿåò åãî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è
ñôîðìèðîâàííûé ïîòåíöèàë; â Ìèíñêîé îáëàñ-
òè ê òàêèì âèäàì ñïîðòà ìîæíî îòíåñòè áèàò-
ëîí, ãðåêî-ðèìñêóþ áîðüáó, ñîâðåìåííîå ïÿòè-
áîðüå, òÿæåëóþ àòëåòèêó; â Ìîãèëåâñêîé îáëàñ-
òè � áèàòëîí, ãèìíàñòèêó ñïîðòèâíóþ, ãðåáëþ
íà áàéäàðêàõ è êàíîý, ãðåêî-ðèìñêóþ è âîëüíóþ
áîðüáó, ñîâðåìåííîå ïÿòèáîðüå, ñòðåëüáó èç ëóêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷åò äàííîãî êðèòå-
ðèÿ ïîçâîëÿåò â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà
â ðåãèîíå êîíöåíòðèðîâàòü ïîäãîòîâêó òðåíåðîâ
â óíèâåðñèòåòàõ èìåííî ïî îïðåäåëåííûì âè-
äàì ñïîðòà, ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íî è ðåøèòü íå ìå-
íåå îñòðóþ ïðîáëåìó � òðóäîóñòðîèòü âûïóñê-
íèêîâ â ðåãèîíå äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ (ïåðñ-
ïåêòèâíûõ) îëèìïèéñêèõ âèäîâ ñïîðòà.

Ñëåäóþùèé êðèòåðèé («ñïîñîáíîñòü ðåãèî-
íà îáåñïå÷èòü ïîëíûé òðåíèðîâî÷íûé öèêë ïî
âûáðàííîìó âèäó ñïîðòà») îïðåäåëÿåò òàê íà-
çûâàåìóþ ñôîðìèðîâàííóþ ñïîðòèâíóþ øêîëó,
â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ òðåíèðîâî÷íûé ïðî-
öåññ îò ýòàïà íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè äî ýòàïà âûñ-
øåãî ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ñòàòüè 15 Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
è ñïîðòå» (ï. 3), ïîäãîòîâêà ñïîðòñìåíîâ ïðî-
âîäèòñÿ ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì ýòàïàì: íà÷àëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà; ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé ïðî-
öåññ; ñïîðòèâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ýòàï
âûñøåãî ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà15. Â ñîîòâåò-

15 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå è ñïîðòå» îò 4 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 125-Ç â ðåä.Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19 èþëÿ 2022 ã. ¹ 200-Ç. URL:
https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11400125.
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Äîäîíîâ Î.Â.

ñòâèè æå ñ íîðìàìè ñòàòüè 23 äàííîãî Çàêîíà,
ïîäãîòîâêà ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà è / èëè ñïîðò-
ñìåíîâ âûñîêîãî êëàññà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíî-ñïîðòèâíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ (ÑÓÑÓ) â çàâèñèìîñòè îò ýòàïîâ, à
èìåííî: íà ýòàïå íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè � äåòñ-
êî-þíîøåñêèìè ñïîðòèâíûìè øêîëàìè
(ÄÞÑØ); íà ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîì ýòàïå �
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè äåòñêî-þíîøåñêèìè
øêîëàìè îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà (ÑÄÞØÎÐ); íà
ýòàïàõ ñïîðòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è / èëè
âûñøåãî ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà � öåíòðàìè
îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà (ÖÎÐ) è ó÷èëèùàìè
îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà (ÓÎÐ).

Òàêèì îáðàçîì, ñïîðòèâíóþ øêîëó äëÿ ðàç-
âèòèÿ êîíêðåòíûõ (ïåðñïåêòèâíûõ) îëèìïèé-
ñêèõ âèäîâ ñïîðòà â ðåãèîíå ìîæíî ñ÷èòàòü
ñôîðìèðîâàííîé, åñëè â íåé åñòü âñå òèïû ïå-
ðå÷èñëåííûõ ÑÓÑÓ. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû
ñôîðìèðîâàííûå ñïîðòèâíûå øêîëû â ðåãèî-
íàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì äàííîãî
óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå òðåíèðîâî÷íûé
öèêë ïî âûáðàííûì ïåðñïåêòèâíûì îëèìïèé-
ñêèì âèäàì ñïîðòà.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 1, ëèøü â Áðåñòñêîé
îáëàñòè ñóùåñòâóåò çàìêíóòûé òðåíèðîâî÷íûé
öèêë äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà
ïî âñåì ïåðñïåêòèâíûì äëÿ äàííîãî ðåãèîíà
âèäàì ñïîðòà. Â îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ Áåëàðóñè
çàìêíóòûå òðåíèðîâî÷íûå öèêëû ìíîãîëåòíåé
ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ ïî îòäåëüíûì âèäàì
ñïîðòà ïîëíîñòüþ íå ñôîðìèðîâàíû, è ýòî ìî-
æåò ñòàòü ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé äëÿ ñîçäàíèÿ
ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ: â Âèòåáñêîé îáëàñòè �
ïî êîíüêîáåæíîìó, ëûæíîìó ñïîðòó è ñïîðòèâ-
íîé ãèìíàñòèêå; â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè � ïî ôðè-
ñòàéëó è ñîâðåìåííîìó ïÿòèáîðüþ; â Ãðîäíåíñ-
êîé îáëàñòè � ïî âåëîñïîðòó, õîêêåþ íà òðàâå è
ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêå; â Ìèíñêîé îáëàñòè �
ïî ãðåêî-ðèìñêîé áîðüáå è ñîâðåìåííîìó ïÿòè-
áîðüþ; â Ìîãèëåâñêîé � ïî áèàòëîíó, ñîâðåìåí-
íîìó ïÿòèáîðüþ è ñòðåëüáå èç ëóêà.

×åòâåðòûì, íå ìåíåå âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà â ðåãèîíå,
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïî âûáðàííîìó âèäó ñïîðòà.

Äëÿ îöåíêè äàííîãî êðèòåðèÿ â ðàñ÷åò ïðè-
íÿòû çàïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ Ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïðîãðàììû «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è
ñïîðò» íà 2021�2025 ãîäû, íàïðàâëåííûå íà ðå-
øåíèå äâóõ âàæíûõ çàäà÷ ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà:
îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà
(çàäà÷à 2 Ïðîãðàììû) è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñïîðòèâíîé, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé è
ñïîðòèâíî-ìàññîâîé èíôðàñòðóêòóðû (çàäà÷à 4
Ïðîãðàììû). Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü êàê ñàìè
ìåðîïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðåøåíèþ ýòèõ
çàäà÷, ïåðèîäû èõ ðåàëèçàöèè, òàê è èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî æå, â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðèëîæåíèåì 2 ê äàííîé Ïðîãðàììå, íà ïÿòè-
ëåòíèé ïåðèîä áûëî çàïëàíèðîâàíî 141 ìåðîï-
ðèÿòèå (òàáë. 2).

Èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî â êàæäîì
èç 6 ðåãèîíîâ Áåëàðóñè, èìåþùèõ ïîòåíöèàë äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà, íå âñå èç
îïðåäåëåííûõ ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñïîðòà íà
ïðîòÿæåíèè ïÿòèëåòêè áûëè âêëþ÷åíû â ïëàí
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå
ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîîòâåòñòâåííî �
íå ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîå öåëåíàïðàâëåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå.

Â ÷àñòíîñòè, â Áðåñòñêîé îáëàñòè � ýòî ãðåá-
ëÿ íà áàéäàðêàõ è êàíîý, ïëàâàíèå; â Âèòåáñêîé
îáëàñòè � ïðûæêè íà áàòóòå; â Ãîìåëüñêîé îáëà-
ñòè � âñå øåñòü âûáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ
ñïîðòà ïðè òîì, ÷òî èç ìåñòíîãî áþäæåòà è èíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå çàïðåùåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, ïîääåðæêó ïîëó÷èë òàêîé âèä
ñïîðòà, êàê ñîâðåìåííîå ïÿòèáîðüå â âèäå ðå-
êîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëüñòâà äâóõ áàññåéíîâ;
â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè � áîêñ è áîðüáà, ïðè÷åì
èç ìåñòíîãî áþäæåòà ïðîôèíàíñèðîâàíî ñòðîè-
òåëüñòâî óíèâåðñàëüíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåê-
ñà äëÿ èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà â ã. Ãðîäíî, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â òîì ÷èñëå äëÿ
ïðîâåäåíèÿ òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé ïî õîêêåþ
íà òðàâå; â Ìèíñêîé îáëàñòè � áèàòëîí è òÿæå-
ëàÿ àòëåòèêà; â Ìîãèëåâñêîé � ñïîðòèâíàÿ ãèì-
íàñòèêà. Ïðè ýòîì â êàæäîì èç 6 ðåãèîíîâ èç
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ïðîôèíàíñèðîâàíû ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåêîíñòðóêöèè èëè ïå-
ðåïðîôèëèðîâàíèþ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, êîòî-
ðûå óñëîâíî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñïîðòñìåíà-
ìè ïî âñåì óêàçàííûì âèäàì ñïîðòà, âêëþ÷àÿ
âèäû, íå èìåþùèå ïîëíîãî òðåíèðîâî÷íîãî öèê-
ëà ïîäãîòîâêè â ðåãèîíå.
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Ôîðìèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Òàáëèöà 1 
Ñôîðìèðîâàííûå ñïîðòèâíûå øêîëû â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ñîçäàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëàñòåðà 

Ýòàï ïîäãîòîâêè / òèï ÑÓÑÓ 

Ðåãèîí, âèä ñïîðòà 
íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè / ÄÞÑØ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé / ÑÄÞØÎÐ 

ñïîðòèâíîãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è 
âûñøåãî ñïîðòèâíîãî 

ìàñòåðñòâà / ÖÎÐ 

ñïîðòèâíîãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è 
âûñøåãî ñïîðòèâíîãî 

ìàñòåðñòâà / ÓÎÐ 

Ïî âèäàì ñïîðòà â ðåãèîíàõ (îáëàñòÿõ) ñ ïîëíûì òðåíèðîâî÷íûì öèêëîì ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ 
Áðåñòñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è 
êàíîý 

Êîáðèí, Ñòîëèí Áðåñò, Ïèíñê Áðåñò Áðåñò 

Ïëàâàíèå Èâàíîâî, Ëóíèíåö, Ïðóæàíû, Áàðàíîâè÷è, 
Ñòîëèí, Èâàöåâè÷è 

Ïèíñê, Êîáðèí, Áåðåçà, Æàáèíêà Áðåñò Áðåñò 

Ëåãêàÿ àòëåòèêà Áðåñò, Äàâèä Ãîðîäîê, Ñòîëèí, 
Èâàöåâè÷è, à.ã. Ïàðîõîíñê, ä. Âàëèùå 

Áðåñò, Äðîãè÷èí, Ëÿõîâè÷è, Êîáðèí, 
Áàðàíîâè÷è, Ëóíèíåö, Ãàíöåâè÷è, Ïèíñê, 
Æàáèíêà, Ìàëîðèòà, Ïðóæàíû, Êàìåíåö, 
ã.ï. Ãîðîäèùå, à.ã. Ìîòîëü 

Áðåñò Áðåñò 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ïðûæêè íà áàòóòå ã.ï. Ðîññîíû Âèòåáñê Âèòåáñê íåò 

Ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà Âèòåáñê, Òîëî÷èí, Ãîðîäîê Âèòåáñê, Ñåííî Âèòåáñê Âèòåáñê 

Ëåãêàÿ àòëåòèêà Âèòåáñê, Áðàñëàâ, Ïîñòàâû, Òîëî÷èí, 
×àøíèêè, à.ã. Íîâêà 

Âèòåáñê (2), Ïîëîöê, Íîâîïîëîöê, Îðøà, 
Ñåííî, Äóáðîâíî 

Âèòåáñê Âèòåáñê, Íîâîïîëîöê 

Ïëàâàíèå Íîâîïîëîöê Âèòåáñê (2), Ïîëîöê, Íîâîïîëîöê, Îðøà, 
Óøà÷è 

Âèòåáñê Âèòåáñê, Íîâîïîëîöê 

Áèàòëîí Ãîðîäîê, Òîëî÷èí Âèòåáñê, Íîâîïîëîöê, Ñåííî Âèòåáñê Âèòåáñê, Íîâîïîëîöê 

Øîðò-òðåê Îðøà Âèòåáñê, Íîâîïîëîöê Âèòåáñê Âèòåáñê 
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è 
êàíîý, ãðåáëÿ 
àêàäåìè÷åñêàÿ  

Ãîìåëü, Æèòêîâè÷è Ãîìåëü (5), Ìîçûðü (3), Êàëèíêîâè÷è, 
Ðîãà÷åâ, Æëîáèí 

Ãîìåëü, Æëîáèí íåò 

Òÿæåëàÿ àòëåòèêà Ãîìåëü, Õîéíèêè, Ïåòðèêîâ, à. ã. 
Æèòêîâè÷è, à.ã. Íàñîâè÷è, ï. Áðàãèí 

Ãîìåëü (4), Ðå÷èöà, Áóäà-Êîøåëåâî, 
Ðîãà÷åâ, Ìîçûðü 

íåò Ãîìåëü 

Ëåãêàÿ àòëåòèêà Ãîìåëü (2), Æèòêîâè÷è (2), Ðå÷èöà, Âåòêà, 
Ñâåòëîãîðñê, Æëîáèí, Õîéíèêè, Åëüñê, 
×å÷åðñê, Ïåòðèêîâ, ã.ï. Êîðìà, ã.ï. 
Îêòÿáðüñêèé, ã.ï. Áðàãèí, ã.ï. Ëîåâ, à.ã. 
Íîñîâè÷è 

Ãîìåëü (6), Ìîçûðü (2), Êàëèíêîâè÷è, Áóäà-
Êîøåëåâî, ã.ï. Ïàðè÷è, ã.ï Ëåëü÷èöû 

Ãîìåëü (2) Ãîìåëü 

Áîêñ Ãîìåëü, Æëîáèí, Âåòêà, Ñâåòëîãîðñê, 
Æèòêîâè÷è, ã.ï. Îêòÿáðüñêèé, ã.ï. 
Ëåëü÷èöû 

Ãîìåëü (4), Ìîçûðü, Ðå÷èöà Ãîìåëü íåò 

Äçþäî Ãîìåëü, Ðå÷èöà, Åëüñê, ã.ï. Ëîåâ Ãîìåëü (3), Ìîçûðü, ä. Íîâàÿ Ãóòà Ãîìåëü íåò 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Áîêñ Ñëîíèì Ãðîäíî, Îñòðîâåö, Ëèäà Ãðîäíî Ãðîäíî 

Âîëüíàÿ áîðüáà Áîëüøàÿ Áåðåñòîâèöà, Âîëêîâûñê Ãðîäíî (2), Ñâèñëî÷ü, Áåðåçîâêà, 
Íîâîãðóäîê, à.ã. Îáóõîâî 

Ãðîäíî Ãðîäíî 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Áèàòëîí à. ã. Ñòàðî-Áîðèñîâ, ã.ï. Ïëåùåíèöû Êîïûëü ä. Ðàóáè÷è ã.ï. Ïëåùåíèöû 

Òÿæåëàÿ àòëåòèêà Ìîëîäå÷íî Áîðèñîâ, Æîäèíî, Ñëóöê, Ñìîëåâè÷è, ã.ï. 
Êðàñíàÿ Ñëîáîäà 

ÎÑÊ «Ñòàéêè» ã.ï. Ïëåùåíèöû 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà Áîáðóéñê Áîáðóéñê, Ìîãèëåâ íåò Ìîãèëåâ 

Ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è 
êàíîý 

Áîáðóéñê, Øêëîâ Áîáðóéñê (2), Ìîãèëåâ Ìîãèëåâ Áîáðóéñê 

Ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà Êðóãëîå Áîáðóéñê (2), Ìîãèëåâ íåò Áîáðóéñê 

Âîëüíàÿ áîðüáà Ãîðêè, Êðè÷åâ, Ìîãèëåâ, Îñèïîâè÷è, 
Øêëîâ 

Áîáðóéñê, Áûõîâ, Ìîãèëåâ (3) Ìîãèëåâ Áîáðóéñê 

Ïî âèäàì ñïîðòà â ðåãèîíàõ (îáëàñòÿõ) ñ íåïîëíûì òðåíèðîâî÷íûì öèêëîì ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ 
Âèòåáñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Êîíüêîáåæíûé ñïîðò íåò íåò Âèòåáñê Âèòåáñê 

Ëûæíûé ñïîðò Âèòåáñê íåò íåò íåò 

Ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà íåò Âèòåáñê, Îðøà íåò íåò 
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ôðèñòàéë íåò Ãîìåëü Ãîìåëü Ãîìåëü 

Ñîâðåìåííîå 
ïÿòèáîðüå 

íåò Ãîìåëü Ãîìåëü Ãîìåëü 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Âåëîñïîðò íåò Ãðîäíî (2) íåò íåò 

Õîêêåé íà òðàâå íåò Ãðîäíî íåò íåò 

Ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà íåò Ãðîäíî (2) íåò íåò 
Ìèíñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà íåò Áåðåçèíî, Áîðèñîâ, Ìàðüèíà Ãîðêà, 
Ìîëîäå÷íî 

ÎÑÊ «Ñòàéêè» íåò 

Ñîâðåìåííîå 
ïÿòèáîðüå 

íåò Ìîëîäå÷íåíñêèé ð-í, Ïîëî÷àíñêèé ñ/ñ, Ó-19 íåò íåò 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü Íàñåëåííûå ïóíêòû 

Áèàòëîí íåò Ìîãèëåâ, ×àóñû, ×åðèêîâ Ìîãèëåâ Ìîãèëåâ 

Ñîâðåìåííîå 
ïÿòèáîðüå 

íåò íåò Ìîãèëåâñêèé ð-í, 
Áóéíè÷ñêèé ñ/ñ, 19 

Ìîãèëåâ 

Ñòðåëüáà èç ëóêà íåò Ìîãèëåâ (3) Ìîãèëåâ Áîáðóéñê, Ìîãèëåâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ÑÓÑÓ.
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Äîäîíîâ Î.Â.

Òàáëèöà 2 
Ïëàíîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû  

äëÿ âûáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñïîðòà â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025 ãã. 

Ðåãèîí, âèä ñïîðòà Çàïëàíèðîâàííîå ìåðîïðèÿòèå 
Ïåðèîä 

ðåàëèçàöèè 
Èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ïî âèäàì ñïîðòà â ðåãèîíàõ (îáëàñòÿõ) ñ ïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ 
Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 

Ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è êàíîý Íåò Íåò Íåò 

Ïëàâàíèå Íåò Íåò Íåò 

Ìîäåðíèçàöèÿ áåãîâûõ äîðîæåê â ëåãêîàòëåòè÷åñêîì ìàíåæå ã.Áðåñòà 2023 Ëåãêàÿ àòëåòèêà 

Ìîäåðíèçàöèÿ áåãîâûõ äîðîæåê ÑÄÞØÎÐ ¹ 2 ã. Áàðàíîâè÷è 2021 

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà  
â ã. Ëÿõîâè÷è 

2023–2025 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà «Ïðèïÿòü» â ã. Ïèíñêå 2022 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà ÄÞÑØ Ãàíöåâè÷ñêîãî ðàéîíà 2021 

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà  
â ã. Ãàíöåâè÷è 

2022–2024 

Äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âèäîâ 
ñïîðòà, âêëþ÷àÿ âèäû ñ 
íåïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè 

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà  
â ã. Äðîãè÷èíå 

2023–2024 

Ìåñòíûé áþäæåò 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 

Ïðûæêè íà áàòóòå Íåò Íåò Íåò 

Ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà Ðåêîíñòðóêöèÿ çàëà åäèíîáîðñòâ â ã. Ïîñòàâû 2021–2022 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà «Àòëàíò» â ã. Íîâîïîëîöêå 2023–2024 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñïîðòêîìïëåêñà ÄÞÑØ â ã. Ïîëîöêå 2022–2024 

Ëåãêàÿ àòëåòèêà 

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñòàäèîíà â ã. Ïîëîöêå 2021–2023 

Ñòðîèòåëüñòâî 50-ìåòðîâîãî ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà â ã. Âèòåáñêå 2022–2024 

Ñòðîèòåëüñòâî ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà â ã. Áðàñëàâå 2024 

Ñòðîèòåëüñòâî ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà â ã. Òîëî÷èíå 2025 

Ïåðåïðîôèëèðîâàíèå îáúåêòà «Äâîðåö èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà» ïîä 
ïëàâàòåëüíûé áàññåéí â ã. Ïîëîöêå 

2023–2025 

Ïëàâàíèå 

Ñòðîèòåëüñòâî ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà â ã. Ëåïåëå 2023–2024 

Áèàòëîí Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà «Àòëàíò» â ã. Íîâîïîëîöêå 2023–2024 

Èíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå 
çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Øîðò-òðåê Ñòðîèòåëüñòâî êðûòîé ëåäîâîé òðåíèðîâî÷íîé ïëîùàäêè â ã. Âèòåáñêå 2021–2022 -//- 

Äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âèäîâ 
ñïîðòà, âêëþ÷àÿ âèäû ñ 
íåïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà â ã. Îðøå 2021 Ðåñïóáëèêàíñêèé è ìåñòíûé áþäæåò 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 

Ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è êàíîý, 
Ãðåáëÿ àêàäåìè÷åñêàÿ  

Íåò Íåò Íåò 

Òÿæåëàÿ àòëåòèêà Íåò Íåò Íåò 

Ëåãêàÿ àòëåòèêà Íåò Íåò Íåò 

Áîêñ Íåò Íåò Íåò 

Äçþäî Íåò Íåò Íåò 

Ðåêîíñòðóêöèÿ áàññåéíà «Äåëüôèí» ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
«Ãîðîäñêàÿ ÄÞÑØ ¹ 6» â ã. Ãîìåëå 

2021–2023 Ìåñòíûé áþäæåò Ñîâðåìåííîå ïÿòèáîðüå∗ 

Ñòðîèòåëüñòâî áàññåéíà â ã. Ïåòðèêîâå 2025 Èíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå 
çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà «Öåíòð èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà»  
â ã. Ñâåòëîãîðñêå 

2021 Ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò, ìåñòíûé 
áþäæåò 

Ñòðîèòåëüñòâî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ã. Åëüñêå 2022 

Äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âèäîâ 
ñïîðòà, âêëþ÷àÿ âèäû ñ 
íåïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè 

Ñòðîèòåëüñòâî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â ã. Ëîåâå è 
Ïåòðèêîâå 

2023–2025 

Èíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå 
çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 

Áîêñ Íåò Íåò Íåò 

Âîëüíàÿ áîðüáà Íåò Íåò Íåò 

Õîêêåé íà òðàâå∗ Ñòðîèòåëüñòâî óíèâåðñàëüíîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà äëÿ èãðîâûõ âèäîâ 
ñïîðòà â ã. Ãðîäíî 

2021–2022 Ìåñòíûé áþäæåò 

2021 Ìåñòíûé áþäæåò Äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âèäîâ 
ñïîðòà, âêëþ÷àÿ âèäû ñ 
íåïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà ÃÓ «Âîëêîâûññêàÿ ÑÄÞØÎÐ ¹ 1» 

2022–2023  

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 

Áèàòëîí Íåò Íåò Íåò 

Òÿæåëàÿ àòëåòèêà Íåò Íåò Íåò 

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà â à.ã. Ìèõàíîâè÷è Ìèíñêîãî ðàéîíà 

2022 Ìåñòíûé áþäæåò Äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âèäîâ 
ñïîðòà, âêëþ÷àÿ âèäû ñ 
íåïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè Ðåêîíñòðóêöèÿ ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà (âêëþ÷àÿ ïðîåêòíî-

èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû), ã. Ìîëîäå÷íî 
2022 Ìåñòíûé áþäæåò 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 

Ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà Íåò Íåò Íåò 

Ãðåáëÿ íà áàéäàðêàõ è êàíîý Ñòðîèòåëüñòâî ãðåáíîé áàçû â ã. Áîáðóéñêå 2022–2023 Ìåñòíûé áþäæåò, èíûå èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå çàïðåùåííûå 
çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà 

Âîëüíàÿ áîðüáà 

Ñòðîèòåëüñòâî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà (ñïîðòèâíûé 
çàë, çàë åäèíîáîðñòâ) â ã. Ìîãèëåâå 

2023–2024 Èíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ,  
íå çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ñòðîèòåëüñòâî ñòàäèîíà «Ñîæ», ã. Êðè÷åâ 2022 Ìåñòíûé áþäæåò Äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âèäîâ 
ñïîðòà, âêëþ÷àÿ âèäû ñ 
íåïîëíûì öèêëîì ïîäãîòîâêè 

Ñòðîèòåëüñòâî ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â ã. Áîáðóéñêå 2022–2024 Èíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ,  
íå çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 

 
* Âèäû ñïîðòà ñ íåïîëíûì òðåíèðîâî÷íûì öèêëîì.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé (òàáë. 1) è Ïðèëîæåíèÿ 2 Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò» íà 2021�2025 ãîäû.
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Ôîðìèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

* * *
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïÿòè ðåãèîíàõ èìåþòñÿ
ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïî
âûáðàííûì âèäàì ñïîðòà ñ ó÷åòîì âñåõ êðèòå-
ðèåâ, à â Ìîãèëåâñêîì óíèâåðñèòåòå íåîáõîäè-
ìî îòêðûòü ñïåöèàëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå òðåíå-
ðîâ. Ïðè ýòîì â ñïîðòèâíîì êëàñòåðå ëþáîãî
ðåãèîíà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîäãîòîâêà ñïîðò-
ñìåíîâ ïî íåñêîëüêèì ïðèîðèòåòíûì äëÿ ðåãèî-
íà îëèìïèéñêèì âèäàì ñïîðòà.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ â ìèðîâîé
ïðàêòèêå îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «êëàñòåð», à òàê-
æå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ìåòîäîëîãèè èññëåäîâà-
íèÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè ìû òðàêòóåì ïîíÿòèå
«ñïîðòèâíûé êëàñòåð» ñëåäóþùèì îáðàçîì:
îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñïîðòà, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ñïîðòñìå-
íîâ ïî âûáðàííûì îëèìïèéñêèì âèäàì ñïîðòà
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåíèðîâî÷íûì öèêëîì, è ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàâÿùèõ ñâî-
åé öåëüþ çàâîåâàíèå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà
ðåñïóáëèêàíñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ñïîðòèâíîé
àðåíå, ïîëüçóþùååñÿ â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà.

Ñìåùåíèå àêöåíòà íà ôîðìèðîâàíèå
ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ èìåííî â ðåãèîíàõ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

® ðûíîê òðóäà � çàêðåïëåíèå òðåíåðîâ ïî
âûáðàííûì âèäàì ñïîðòà â òîì ðåãèîíå, ãäå îíè
ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ â
óíèâåðñèòåòå;

® ôèíàíñèðîâàíèå ñïîðòà � ïåðâîî÷åðåäíîå
èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå âèäîâ ñïîðòà, ÿâëÿ-
þùèõñÿ âûáðàííûìè (ïðèîðèòåòíûìè) äëÿ ðå-
ãèîíà èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà (äëÿ
èìåþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîä-
íîé ñïîðòèâíîé àðåíå), è ìåñòíûõ áþäæåòîâ (äëÿ
èìåþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü).

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàííûå ñïîðòèâíûå
êëàñòåðû â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî-
çâîëÿò ðåøèòü ïðîáëåìó ñ òðåíåðñêèìè êàäðàìè
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñïîðòà (êîòî-
ðûå, ê ñîæàëåíèþ, â ñâîåì áîëüøèíñòâå èùóò

ñôåðó ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ íàâûêîâ â ã. Ìèíñêå)
è óïîðÿäî÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ïðè ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà ñ ïðåèìóùåñòâåííûì àêêó-
ìóëèðîâàíèåì ðàñõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìå-
ñòíûõ áþäæåòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
ïîäãîòîâêå ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñïîðòà.
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Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ñôåðå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ôóíêöèîíèðóåò ñâûøå 1,1 òûñ. îðãàíèçàöèé
ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ 222,8 òûñ. ÷åë., èëè 5,5%
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Ïðÿ-
ìîé âêëàä òóðèçìà â ÂÂÏ ñòðàíû â 2023 ã. ñî-
ñòàâèë 1,4%, â 2024 – 1,9%, â äîïàíäåìèéíûé
ïåðèîä – äî 2,5% 1, 2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íîâåéøåé ýêîíîìè-
÷åñêîé èñòîðèè ñòðàíû áûëè è òàêèå ïåðèîäû,
êîãäà ïðè îòðèöàòåëüíîì ïðèðîñòå ÂÂÏ òóðèçì
äåìîíñòðèðîâàë âïå÷àòëÿþùèå òåìïû ðîñòà
(íàïðèìåð, â 2015 ã. ïðè ÂÂÏ  -3,8% ïðèðîñò
âêëàäà òóðèçìà â ÂÂÏ ïðåâûøàë 14%)3.

Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû
ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñïåöèôèêó òóðèñòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ãåíå-
ðèðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-
ôåêò. Â ôîðìèðîâàíèè îòå÷åñòâåííîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà íåïîñðåäñòâåííî ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå 45 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àåìûõ â ñîáèðàòåëüíóþ ãðóïïó «Ñôåðà
òóðèçìà». Îñíîâíûå èç íèõ ñâÿçàíû ñ ðàçìåùå-
íèåì òóðèñòîâ, ïàññàæèðñêèìè ïåðåâîçêàìè âñå-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ñ îðãàíèçàöèåé êîíôå-
ðåíöèé è âûñòàâîê, ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è
ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà, äîñóãà è ò.ä. Ïî îòäåëüíûì îöåí-
êàì, ìóëüòèïëèêàòîð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
òóðèçìà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñîñòàâëÿåò

1,4, à åãî ñîâîêóïíûé âêëàä (ïðÿìîé è êîñâåí-
íûé) â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ îöåíèâàåòñÿ â 6,3%
(Âîëîíöåâè÷, Òèõîíîâè÷, 2023).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñôåðà òóðèçìà âïîëíå îáî-
ñíîâàííî ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü êàòàëèçà-
òîðà â ðàçâèòèè ìíîãèõ ñîïóòñòâóþùèõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì. Íå ñëó÷àéíî îñíîâíûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû îòíîñÿò
ðàçâèòèå äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ê âàæíåé-
øèì âåêòîðàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, äîñòàòî÷íî îáñòîÿòåëüíî ðàñêðûâà-
þùèì ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.
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ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

1 URL:https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/9b3/
br1vjwso15cj2wmx9faad2iu74rt61r0.pdf.

2 URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/turizm-voydet-v-top-
5-prioritetnykh-napravleniy-ekonomiki/.

3 URL: https://investinbelarus.by/upload/medialibrary/409/
k3ofx8vk5h1l69mnwqri5psdt76vxc42/Turisticheskiy-sektor-
Belarusi_rus.pdf.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÒÓÐÈÇÌ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÀÍÀÍÜÅÂÀ
Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà
(VN@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà
ìåíåäæìåíòà ñïîðòà è òóðèçìà
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
òóðèçì, ðåêðåàëîãèÿ,
òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

ÌÅÄÂÅÄÅÂÀ
Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà
(Medvedåva_soc@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ
äèñöèïëèí â òóðèçìå è
ãîñòåïðèèìñòâå Èíñòèòóòà
ìåíåäæìåíòà ñïîðòà è òóðèçìà
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ.



52 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2025

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû òóðèçìà: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â Áåëàðóñè

Òàê, Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷è-
âîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà â
êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà îïðåäåëÿåò ñîçäà-
íèå âûñîêîýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðûé ïî-
çâîëèò Áåëàðóñè âîéòè â ÷èñëî 50 âåäóùèõ
ñòðàí ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ýòîé öåëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåí-
íåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà:

® ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòîðîâ;

® ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåððè-
òîðèé è ïðîåêòîâ â ñôåðå òóðèçìà íà ïðèíöè-
ïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;

® ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà;
® óñèëåíèå ðîëè òóðèçìà â ïðîñâåùåíèè è

ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíî-íðàâñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà áåëîðóññêèõ ãðàæäàí4.

Â ñâîþ î÷åðåäü â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2021�2025 ãîäû5 âíèìàíèå ñîñðåäîòî-
÷åíî íà ðàçâèòèè âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òó-
ðèçìà çà ñ÷åò:

® óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé;

® ñîçäàíèÿ íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ
ìàðøðóòîâ òóðèñòè÷åñêèõ ïóòåøåñòâèé ñ ó÷å-
òîì ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà è êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ Áåëàðóñè, òðåáî-
âàíèé «çåëåíîé» ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ òóðèñòè÷åñêèõ òðîï ñ ó÷åòîì
ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ Áåëàðóñè;

® ââåäåíèÿ íîâûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè (ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè òóðîïåðàòîðîâ è êîìïåíñàöè-
îííûõ ìåð ïî ñíèæåíèþ èõ èçäåðæåê);

® ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ òóðèñ-
òè÷åñêèõ áðåíäîâ, îñâîåíèÿ íîâûõ öåëåâûõ ðûí-
êîâ, ïîâûøåíèÿ èìèäæà Áåëàðóñè êàê ñòðàíû,
áåçîïàñíîé äëÿ ïóòåøåñòâèé;

® ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ, îáíîâ-
ëåíèþ è ïðîäâèæåíèþ öåíòðàëèçîâàííûõ ðåñóð-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ òóðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ñòðàíû, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñåðâèñà îíëàéí-
áðîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã «VETLIVA»
â ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò;

® ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè òóðèñòè÷åñêèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ öåíòðîâ (íå ìåíåå îäíîãî â êàæäîé
îáëàñòè);

® àäàïòàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ òóðèçìîì ê öèôðîâûì ïîòðåáíîñòÿì
òóðèñòîâ, ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìóëüòè-
ÿçû÷íûõ ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ äëÿ íèõ, èíòåã-
ðàöèè èõ ñ ìèðîâûìè ýëåêòðîííûìè ñåðâèñà-
ìè è øèðîêî èñïîëüçóåìûìè òåõíîëîãèÿìè (øå-
ðèíã-òåõíîëîãèÿìè, QR-êîäàìè, ñîöèàëüíûìè
ñåòÿìè);

® ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñôåðå òóðèçìà6.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Áåëàðóñü ãî-
ñòåïðèèìíàÿ» íà 2021�2025 ãîäû â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòîâ â ñôåðå òóðèçìà îïðåäåëÿåò ðàç-
âèòèå âúåçäíîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà,
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã è ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëüíûõ
òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Íà
2021�2025 ãã. çàïëàíèðîâàí ðîñò ïîòðåáëåíèÿ
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ
âíóòðåííåãî ñïðîñà è óâåëè÷åíèÿ âúåçäíûõ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè
òðåõ ïîäïðîãðàìì: «Êàäðîâîå è ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå â ñôåðå òóðèçìà», «Ìàð-
êåòèíã òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã» è «Ðàçâèòèå
îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè».

Òàêèì îáðàçîì, «òóðèñòè÷åñêàÿ» ïîâåñòêà
äíÿ íàøëà îòðàæåíèå â âàæíåéøèõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ñòðàíû.
Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è òîò ôàêò, ÷òî â 2020 ã.
âïåðâûå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàçðàáîò-
êè îòðàñëåâîãî äîêóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà: ïðîòîêîëîì çàñåäàíèÿ Ìåæâåäîì-

4  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2040 ãîäà. URL: Natsionalnaja-
strategija-ustojchivogo-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-
Respubliki-Belarus-na-period-do-2030-goda.pdf.

5 Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021-2025 ãîäû. URL: https://
www.nbrb.by/mp/target/pser/program_ek2021-2025.pdf.

6 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèì-
íàÿ» íà 2021�2025 ãîäû. URL:https://mst.gov.by/data/files/
gosudarstvennaya_programma_Belarus_na_2021-2025.pdf.
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Àíàíüåâà Â.Í., Ìåäâåäåâà Þ.À.

ñòâåííîãî ýêñïåðòíî-êîîðäèíàöèîííîãî ñîâå-
òà ïî òóðèçìó ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 7 îêòÿáðÿ 2020 ã. ¹ 05/34ïð
óòâåðæäåíà Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ã. Áî-
ëåå òîãî, âíèìàíèþ îáùåñòâåííîñòè áûëà
ïðåäñòàâëåíà îáíîâëåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì êîëëå-
ãèè Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü 03.06.2025 ¹ 207.

Â öåëîì íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî âíèìàíèå ðå-
ãóëÿòîðà ê îòðàñëè îïðåäåëåííî ïðèíåñëî ðåçóëü-
òàòû. Îá óñïåõàõ åå ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò
ñëåäóþùèå äàííûå:

® ðîñò âúåçäíîãî òóðèçìà. Ñíÿòèå âèçîâûõ
áàðüåðîâ äëÿ ãðàæäàí ìíîãèõ ñòðàí, óïðîùåíèå
ïðîöåäóð âúåçäà è ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå àêòèâ-
íîå ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
Áåëàðóñè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ñïîñîáñòâî-
âàëè çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ÷èñëà èíîñòðàí-
íûõ ãîñòåé. Ïî èòîãàì 2024 ã. âúåçäíîé òóðèñòè-
÷åñêèé ïîòîê ñîñòàâèë 6,6 ìëí ïîåçäîê, à ýêñ-
ïîðò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã îöåíåí íà óðîâíå 270
ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïðåâûøàåò óðîâåíü äîïàí-
äåìèéíîãî ïåðèîäà8;

® ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ îòäûõà âíóòðè ñòðàíû, ðàçâèòèå èíô-
ðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ, ñîçäàíèå íîâûõ òóðèñ-
òè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è îáúåêòîâ, ñïîñîáñòâîâàëè
ðîñòó èíòåðåñà áåëîðóñîâ ê ïóòåøåñòâèÿì ïî
ðîäíîé çåìëå. Â 2024 ã. ñâûøå 1,7 ìëí ãðàæäàí
îòäàëè ñâîå ïðåäïî÷òåíèå òóðàì âíóòðè ñòðà-
íû, âíóòðåííèé òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê ñîñòàâèë
19,7 ìëí ïîåçäîê9;

® äèâåðñèôèêàöèÿ îòå÷åñòâåííîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà è óëó÷øåíèå åãî êà÷åñòâà. Âíå-
äðåíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, ñèñòåì ñåðòèôèêà-
öèè è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â ñôåðå òóðèçìà ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ,

ÿâëÿÿñü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ñòðàíû êàê òóðèñòè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ. Ðåãóëÿòîð àêòèâíî ïîääåðæè-
âàë è ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òóðèçìà (àãðîýêîòóðèçìà, êóëüòóðíî-ïîçíàâà-
òåëüíîãî, îçäîðîâèòåëüíîãî, ïðîìûøëåííîãî,
ñïîðòèâíîãî è äð.), ÷òî ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü
ðàçíîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé òóðèñòîâ.

Îñîáåííî çíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè ðàñòåò
ñïðîñ íà ïðîìûøëåííûé è ýêîëîãè÷åñêèé òó-
ðèçì. Ïðîìòóðèçì ñäåëàë çíà÷èòåëüíûé ðûâîê
âïåðåä áóêâàëüíî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå �
267 òûñ. ãîñòåé çà 2024 ã. è 30% ïðèðîñòà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì 2023 ã. Îãðîì-
íîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ è îçäîðîâèòåëü-
íûé òóðèçì10.

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé òóðèçì ïðèâëåêàåò â
ñòðàíó çàðóáåæíûõ ãîñòåé è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïðåäïî÷òèòåëüíûõ âàðèàíòîâ îòäûõà ñàìèõ áå-
ëîðóñîâ. 2024 ãîä ñòàë ñàìûì óñïåøíûì â ðàáî-
òå ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà ðåñ-
ïóáëèêè êàê â àáñîëþòíûõ öèôðàõ, òàê è â äè-
íàìèêå ïðèðîñòà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.
Ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå è îçäîðîâëåíèå
ïðîøëè áîëåå 1,568 ìëí ÷åë., ÷òî íà 6% áîëüøå,
÷åì â 2023 ã., è íà 13% áîëüøå, ÷åì â äîïàíäå-
ìèéíîì 2019 ã. Ñðåäíÿÿ çàïîëíÿåìîñòü ëå÷åáíî-
îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñîñòàâèëà ðåêîðä-
íûå 84,3%11.

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â òóðèñòè-
÷åñêóþ îòðàñëü, âêëþ÷àÿ ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå,
íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè è óïðîùåíèå àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ñïîñîáñòâîâàëè ìîäåðíè-
çàöèè ñóùåñòâóþùåé è ñîçäàíèþ íîâîé òóðèñ-
òè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, âîâëå÷åíèþ â òóðè-
ñòè÷åñêèé îáîðîò ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äî ðåàëè-
çàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè åùå äàëåêî. Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñõî-
äÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñ ó÷åòîì ñòðàíîâûõ êîíêó-

7 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà. URL: https://mst.gov.by/
data/files/2035.pdf.

8 Îñíîâíûå òðåíäû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî òóðèç-
ìà â ñåçîíå-2025. URL:https://www.sb.by/articles/vse-
d o r o g i - v e d u t - v - b e l a r u s - t u r i z m -
2025.html?ysclid=metw07za84209797966.

9 URL:https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/9b3/
br1vjwso15cj2wmx9faad2iu74rt61r0.pdf.

10 URL:https://www.sb.by/articles/vse-dorogi-vedut-v-
belarus-turizm-2025.html?ysclid=metw07za84209797966.

11 Áåëîðóññêèé òóðèçì: òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû.
Ìèíñê:ÁÈÑÈ. URL: https://socio.bisr.by/belorusskij-turizm-
tendencii-i-perspektivy/?ysclid=mcloc8selw384855880.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû òóðèçìà: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â Áåëàðóñè

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà
ïåðåñå÷åíèè âàæíûõ òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, èçâå-
ñòíà ñâîèì áîãàòûì èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì,
îáúåêòàìè, âíåñåííûìè â ñïèñîê Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ, óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè, ñàìîáûòíîé êóëüòóðîé, îòíîñèòåëü-
íî íåäîðîãîé ñòîèìîñòüþ îòäûõà è äð.) äîñòè-
æåíèå âêëàäà 2,0% â ÂÂÏ � äàëåêî íå ïðåäåë
âîçìîæíîñòåé. Òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæè-
âàþòñÿ è ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü äî 2040 ãîäà, ïðîåêòîì êîòîðîé ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ:

® ïîâûøåíèå âêëàäà ñôåðû òóðèçìà â ÂÂÏ
äî 5%;

® ðîñò ÷èñëà òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê èíîñò-
ðàííûõ ãðàæäàí â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ñ 5,7 ìëí
÷åë. â 2023 ã. äî íå ìåíåå 18 ìëí ÷åë. â 2040 ã.;

® óâåëè÷åíèå ÷èñëà âíóòðåííèõ òóðèñòè÷åñ-
êèõ ïîåçäîê ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 19,8
ìëí â 2023 ã. äî 47 ìëí â 2040 ã.12.

Òàêèå àìáèöèîçíûå çàäà÷è ïîçâîëÿþò ãî-
âîðèòü î âîçìîæíîñòè óäâîåíèÿ âêëàäà îòðàñ-
ëè â ÂÂÏ â ïðåäñòîÿùåé ïÿòèëåòêå. Ýòî òðå-
áóåò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðî-
áëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ñôåðû òóðèçìà.
Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íå ïîñëåäíåå ìåñòî â
èõ ÷èñëå çàíèìàþò ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè.

Ïðåæäå âñåãî, ðàçäåëÿÿ ìíåíèå ìíîãèõ ýêî-
íîìèñòîâ, ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå â
ñòðàíå ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé âåðòè-
êàëè.

Äî íåäàâíèõ ïîð ãîñóäàðñòâåííàÿ âåðòè-
êàëü óïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ
âêëþ÷àëà:

® Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà è òóðèçìà, îñóùå-
ñòâëÿâøåå ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì
ñâîåãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ � Äåïàðòà-
ìåíòà ïî òóðèçìó;

® ÃÓ «Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî òóðèç-
ìó» � íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùà-
ÿñÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà;

® ãëàâíûå óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ) ñïîðòà
è òóðèçìà îáëèñïîëêîìîâ Ìèíñêîãî ãîðèñïîë-
êîìà, à òàêæå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà
è òóðèçìà, îòäåëû (ñåêòîðà) ñïîðòà è òóðèçìà
ðàé-, ãîðèñïîëêîìîâ è èíûå (223 øòàòíûå åäè-
íèöû, èç êîòîðûõ òîëüêî 46 ñïåöèàëèñòîâ
(20,6% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè øòàòíûõ åäè-
íèö) âûïîëíÿþò ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñ-
òè ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ â ñôåðå òóðèçìà)13.

Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ ñóùåñòâåííî óñè-
ëèëàñü çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîé
ñåòè òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ
(ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà), èõ
ôèëèàëîâ è èíôîðìàöèîííûõ òî÷åê, ñîçäàí-
íûõ äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ çàäà÷, ñðåäè êî-
òîðûõ:

® ïîïóëÿðèçàöèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà è
ìåæäóíàðîäíîãî âúåçäíîãî òóðèçìà;

® ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñóáúåêòàìè òó-
ðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè è èíûìè þðèäè÷åñêè-
ìè ëèöàìè;

® ïðîâåäåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è çà åå
ïðåäåëàìè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà îçíàêîìëåíèå ñ òóðèñòè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì Áåëàðóñè;

® ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, ñòðàòåãèé, êîíöåï-
öèé, ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé è èíûõ ìåð ïî ïîä-
äåðæêå òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ðàçâèòèþ
âíóòðåííåãî òóðèçìà è ìåæäóíàðîäíîãî âúåçä-
íîãî òóðèçìà;

® ïîïóëÿðèçàöèÿ áåëîðóññêîé èñòîðèè, íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû, òðàäèöèé è äîñòèæåíèé
áåëîðóññêîãî íàðîäà;

® ïîïóëÿðèçàöèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà è
ìåæäóíàðîäíîãî âúåçäíîãî òóðèçìà;

® ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñóáúåêòàìè òó-
ðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè è èíûìè þðèäè÷åñêè-
ìè ëèöàìè;

® ïðîâåäåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è çà åå
ïðåäåëàìè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà îçíàêîìëåíèå ñ òóðèñòè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì ñòðàíû;

® ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, ñòðàòåãèé, êîíöåï-
öèé, ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé è èíûõ ìåð ïî ïîä-

12 URL: https://economy.gov.by/uploads/files/NSUR/
proekt-Natsionalnoj-strategii-ustojchivogo-razvitija-na-period-
do-2040-goda.pdf. 13 URL: https://mst.gov.by/data/files/2035.pdf.
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äåðæêå òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ðàçâèòèþ
âíóòðåííåãî òóðèçìà è ìåæäóíàðîäíîãî âúåçä-
íîãî òóðèçìà;

® ïîïóëÿðèçàöèÿ áåëîðóññêîé èñòîðèè, íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû, òðàäèöèé è äîñòèæåíèé
áåëîðóññêîãî íàðîäà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå ñåòè ðåãè-
îíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ � äàâíî
íàçðåâøåå ðåøåíèå, ñïîñîáíîå äàòü òîë÷îê
àêòèâíîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèàëüíîãî áðåí-
äèíãà14 è ïðîäâèæåíèþ îòå÷åñòâåííîãî òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà â öåëîì, ðåçóëüòàòû ðå-
àëèçàöèè êîòîðîãî íå çàñòàâÿò äîëãî æäàòü.
Ãëàâíîå, ÷òîáû ýòà ñåòü êàê ìîæíî áûñòðåå
îáðåëà ñâîþ ñòðàòåãèþ è ïëàíû ðàçâèòèÿ ñ
ðåøåíèåì âîïðîñîâ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, ôèíàíñèðîâàíèÿ,
äàëüíåéøåãî íàïîëíåíèÿ èõ ôóíêöèîíàëà,
âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðîâ ñ ìåñòíûìè îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ è ðåãóëÿòîðîì, îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Äðóãèìè ñëîâàìè, îò-
êðûòûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ
öåíòðîâ, � ìíîæåñòâî. Íàïðèìåð, ïîäõîäû,
çàëîæåííûå â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòó-
ðû òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ,
âðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü îïòèìàëüíûìè. Ïðå-
äåëüíûå íîðìàòèâû øòàòíîé ÷èñëåííîñòè â
ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíîâ-
ëåíû ðåãóëÿòîðîì äèôôåðåíöèðîâàííî äëÿ
òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ,
ðàñïîëîæåííûõ â ã. Ìèíñêå è îáëàñòíûõ öåí-
òðàõ, äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ
öåíòðîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäàõ 80+, à òàê-
æå äëÿ òàêèõ æå ñòðóêòóð, ðàñïîëîæåííûõ â
ðàéîííûõ öåíòðàõ. Ïðè ýòîì ðåãóëÿòîð íå
ó÷åë, ÷òî è â ãîðîäàõ 80+, è â ðàéîííûõ öåí-
òðàõ â ñèëó ðàçëè÷íîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà è åãî îñîáåííîñòåé ìîãóò çíà÷èòåëüíî
ðàçíèòüñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ íàãðóçêà è ðåçóëü-
òàò, êîòîðûé îíè ñïîñîáíû ãåíåðèðîâàòü. Íà-
ïðèìåð, åñëè äëÿ îäíîãî ðàéîíà âïîëíå äîñ-
òàòî÷íî òðåõ ñïåöèàëèñòîâ, òî äëÿ äðóãîãî
òðåáóåòñÿ øåñòü øòàòíûõ åäèíèö, è ýòî � ðà-

öèîíàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ íà-
ãðóçêà íà áþäæåò. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãîñó-
äàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ â
äàííîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ áîëüøå ãèáêîñòè,
îáåñïå÷èâàþùåé ó÷åò ìíîãîîáðàçèÿ çàäà÷ è
ôóíêöèîíàëà, ÷òî ãîðàçäî ëó÷øå âèäíî íà ìå-
ñòàõ, íåæåëè íà óðîâíå ðåãóëÿòîðà.

Íî ýòî î òðàíñôîðìàöèè âåðòèêàëè íà óðîâ-
íå ðåãèîíîâ. Êàêèå æå èçìåíåíèÿ æäóò ñòðóêòó-
ðó íà óðîâíå öåíòðà?

Äèñêóññèè ïî ïîâîäó íåîáõîäèìîñòè îïòè-
ìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ
âåäóòñÿ íå îäèí ãîä è íå îäíó ïÿòèëåòêó êàê â
ïðàâèòåëüñòâåííûõ, òàê è íàó÷íûõ êðóãàõ. Ïðî-
áëåìà ýòà ÷åòêî îáîçíà÷åíà â îòðàñëåâîé ñòðà-
òåãèè, ðàçðàáîòàííîé åùå â 2020 ã. È åñëè ïî
ïîâîäó íåîáõîäèìîñòè ñàìîé îïòèìèçàöèè íà-
áëþäàåòñÿ åäèíñòâî ìíåíèé, òî î âîçìîæíûõ
âàðèàíòàõ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ýòîãî ñêàçàòü íåëüçÿ.

Îñíîâíóþ ïðîáëåìó çäåñü ìû âèäèì â òîì,
÷òî â ìèíèñòåðñòâå, îòâå÷àþùåì çà ðàçâèòèå
ñïîðòà, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ñëîæíûé ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ,
âñåãäà ðèñêóåò áûòü îáðå÷åííîé íà ðîëü ïàä-
÷åðèöû.

Åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ ïðîáëåìà � îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ðàçíûõ âèäîâ òóðèç-
ìà íåñóò ñàìûå ðàçíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû è îðãàíèçàöèè. Ó óçêîâåäîìñòâåííîãî ïîä-
õîäà, áåçóñëîâíî, åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà
(ãëàâíîå èç íèõ � âîçìîæíîñòü áîëåå ïîëíîãî
ó÷åòà ñïåöèôèêè êîíêðåòíîãî âèäà òóðèçìà),
íî îí íå ëèøåí è ïåðå÷èñëåííûõ íèæå íåäî-
ñòàòêîâ:

® îòñóòñòâèå ñèíåðãèè. Ðàçëè÷íûå âèäû
òóðèçìà ìîãóò áûòü òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Íà-
ïðèìåð, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îäíî-
ãî âèäà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äðó-
ãîãî. Îäíàêî áåç åäèíîãî âèäåíèÿ è êîîðäè-
íàöèè ýòè âîçìîæíîñòè óïóñêàþòñÿ. Âìåñòî
òîãî ÷òîáû ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ îáùåãî
ðåçóëüòàòà, âåäîìñòâà ìîãóò êîíêóðèðîâàòü çà
ðåñóðñû èëè èãíîðèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ñìåæ-
íûõ íàïðàâëåíèé;

® äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé è ðàñïûëåíèå ðå-
ñóðñîâ. Ðàçíûå îðãàíû ìîãóò çàíèìàòüñÿ ñõîæè-

14 Òàê, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ îíëàéí-îïðîñà Áåëî-
ðóññêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñàìûì
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ñòðàíå
âûñòóïàåò òåððèòîðèàëüíûé áðåíäèíã.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû òóðèçìà: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â Áåëàðóñè

ìè çàäà÷àìè, íàïðèìåð, ïðîäâèæåíèåì òóðèñòè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èëè ðàçðàáîòêîé ñòàíäàð-
òîâ êà÷åñòâà. Ýòî ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó
èñïîëüçîâàíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ;

® ïðîòèâîðå÷èâûå ðåøåíèÿ è îòñóòñòâèå
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà. Îòñóòñòâèå åäèíîãî öåí-
òðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÷ðåâàòî ïðîòèâîðå÷èâî-
ñòüþ äåéñòâèé îäíîãî âåäîìñòâà îòíîñèòåëüíî
èíòåðåñîâ äðóãîãî. Íàïðèìåð, ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîãî òóðèçìà ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ îãðàíè÷å-
íèÿìè, ââåäåííûìè ýêîëîãè÷åñêèìè ñëóæáàìè,
åñëè íåò ïðåäâàðèòåëüíîé êîîðäèíàöèè;

® ñëîæíîñòè â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé.
Èíâåñòîðàì, æåëàþùèì âëîæèòü ñðåäñòâà â ðàç-
âèòèå òóðèçìà, áûâàåò ñëîæíî ðàçîáðàòüñÿ â
ñëîæíîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ïî-
ëó÷èòü êîìïëåêñíîå îäîáðåíèå. Ýòî çàìåäëÿåò
ïðèòîê êàïèòàëà è òîðìîçèò ðåàëèçàöèþ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ;

® íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñ
òî÷êè çðåíèÿ íàäíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Â òî
âðåìÿ êàê äðóãèå ñòðàíû ðàçâèâàþò òóðèçì êàê
åäèíóþ îòðàñëü ñ ÷åòêîé ñòðàòåãèåé è åäèíûì
áðåíäîì, ðàçðîçíåííîñòü â óïðàâëåíèè ìîæåò
ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî íàöèîíàëüíûé òóðèñòè÷åñ-
êèé ïðîäóêò îêàæåòñÿ èçáûòî÷íî ôðàãìåíòèðî-
âàííûì è ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì.

Ãëàâíûé æå íåäîñòàòîê äåöåíòðàëèçîâàííî-
ãî ïîäõîäà ñêðûâàåòñÿ â ðàçìûâàíèè îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ðàçâèòèå îòðàñëè â öåëîì: «âñå âìåñòå,
çíà÷èò, íèêòî â îòäåëüíîñòè».

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå äëÿ ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíîé òóðèñòñêîé ïîëèòèêè è êîîðäèíà-
öèè óñèëèé ïî äîñòèæåíèþ îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûõ öåëåé ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ñïåöèàëüíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì, âçàèìîäåéñòâó-
þùèå ñ çàêîíîäàòåëüíûìè è èñïîëíèòåëüíû-
ìè îðãàíàìè âëàñòè íà öåíòðàëüíîì è ìåñò-
íîì óðîâíÿõ, ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, òóðèñòñêèìè àññîöèàöèÿìè,
ñîþçàìè è äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è îáúåäèíåíèÿìè. Îñíîâíûì çâåíîì
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûé ðåãóëÿòîð, îò óñè-
ëèé êîòîðîãî (ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèå
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíèöè-
àòèâ â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, íàëîãîâîé,

ôèíàíñîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñôåð) çàâèñèò óñïåõ èëè íåóäà÷à òóðèñòñêîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Â ñèëó ðÿäà ôàêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñó-
ùåñòâóþò ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ òó-
ðèçìà. Ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè çà-
ðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò òðè ìîäå-
ëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñôåðîé òó-
ðèçìà .  Ñîãëàñíî äðóãèì èñòî÷íèêàì, â
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå âûäåëÿåòñÿ ÷åòûðå
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôå-
ðîé òóðèçìà (Ãàëàñþê, 2010).

Ïåðâàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå öåí-
òðàëüíîãî îðãàíà: âñå âîïðîñû ðåøàþòñÿ íà ìå-
ñòàõ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîé ñàìîîðãà-
íèçàöèè (íàïðèìåð, ÑØÀ). Òàêóþ ìîäåëü ìîãóò
ñåáå ïîçâîëèòü ðåäêèå ñòðàíû ñ ïðî÷íûìè ïî-
çèöèÿìè íà ìåæäóíàðîäíîì òóððûíêå, óâåðåí-
íûå â ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû äëÿ çàðóáåæ-
íûõ òóðèñòîâ, à òàêæå ðàñïîëàãàþùèå êîìïàíè-
ÿìè â ñôåðå òóðèçìà, êîòîðûå ìîãóò ïðîâîäèòü
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåêëàìíûå àêöèè â èíòåðåñàõ
âñåãî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ò.å. ðûíî÷íûå èã-
ðîêè ñïîñîáíû ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû áåç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ.

Âòîðàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ òóðèçìîì ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå ñèëü-
íîãî è àâòîðèòåòíîãî ìèíèñòåðñòâà, êîíöåíò-
ðèðóþùåãî â ñâîèõ ðóêàõ çíà÷èòåëüíûé êîíò-
ðîëü íàä ýòîé ñôåðîé. Äàííàÿ ìîäåëü
ðàñïðîñòðàíåíà â ðÿäå ñòðàí, óñïåøíî ðàçâè-
âàþùèõ ïðèåì èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ (Òóðöèÿ,
Ãðåöèÿ, Åãèïåò, Òóíèñ, Ìåêñèêà è äð.). Ýòà
ìîäåëü ñ÷èòàåòñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíîé, íî äëÿ
åå ðåàëèçàöèè òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå óñëî-
âèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðàâèòåëüñòâà ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ñòðàí åæåãîäíî âûäåëÿþò èç ñâîèõ
áþäæåòîâ íåìàëûå ñðåäñòâà íà ðåêëàìó è ìàð-
êåòèíã, çàíèìàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì èíâåñòè-
ðîâàíèåì â òóðèñòñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.
Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýòè ñòðàíû íåëüçÿ íàçâàòü
î÷åíü áîãàòûìè, ïîäîáíûå ôèíàíñîâûå âëîæå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âåñüìà ñóùåñòâåí-
íîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ê òóðèçìó, êîòîðûé
ñëóæèò îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ âàëþò-
íûõ ïîñòóïëåíèé.
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Àíàíüåâà Â.Í., Ìåäâåäåâà Þ.À.

Òðåòüÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ òóðèçìîì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûé îðãàí âõîäèò â ñîñòàâ îäíîãî èç ìíî-
ãîîòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, ÷àùå âñåãî ñ «ýêî-
íîìè÷åñêèì óêëîíîì». Òàê, â Èñïàíèè
âîïðîñû òóðèñòñêîé ïîëèòèêè êóðèðóåò Ìè-
íèñòåðñòâî ýêîíîìèêè (÷åðåç Ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêðåòàðèàò ïî òîðãîâëå, òóðèçìó è ìàëîìó
áèçíåñó). Âî Ôðàíöèè òóðèçì íà óðîâíå èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåí-
öèè Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è îáùåñòâåí-
íûõ ðàáîò, â ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäÿò Ãîñó-
äàðñòâåííûé ñåêðåòàðèàò ïî âîïðîñàì òóðèçìà
è Óïðàâëåíèå òóðèçìà. Â Èòàëèè Äåïàðòàìåíò
ïî òóðèçìó, ïåðâîíà÷àëüíî ïîä÷èíÿâøèéñÿ
íåïîñðåäñòâåííî Ñîâåòó ìèíèñòðîâ, íàõîäèò-
ñÿ â ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (Ëîéêî, 2007).

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è îïûò íàøèõ áëèæàé-
øèõ ñîñåäåé ïî ÅÀÝÑ.

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå òóðèçìîì â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôå-
äåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíÿõ. Äîëãîå âðåìÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì â
ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà ñëóæèëî Ôåäåðàëü-
íîå àãåíòñòâî ïî òóðèçìó (Ðîñòóðèçì),îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî
áûëè: ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè; ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé, êîí-
öåïöèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òóðèçìà, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îòðàñëè, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå (ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëü-
íîñòü òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷è-
âàþùåé áåçîïàñíîñòü òóðèñòîâ è çàùèòó èõ
ïðàâ), ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîääåðæêà è ðàç-
âèòèå òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â íîâåéøåé èñòîðèè
Ðîñòóðèçì ïîñòîÿííî ìåíÿë ñâîåãî âûøåñòîÿ-
ùåãî êîîðäèíàòîðà: ñ ñåíòÿáðÿ 2018 ã. íàõî-
äèëñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â 2020 ã.
ïîëíîñòüþ ïåðåøåë ïîä êîíòðîëü Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è óæå â 2022 ã.
áûë óïðàçäíåí, à åãî ïîëíîìî÷èÿ ïåðåäàíû
Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äåéñòâóþò íå îäèí, à äâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
äåïàðòàìåíòà, îáðàçóþùèõ ïî ñóòè ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ è ìàðêåòèíãîâóþ «âåòâè» ðåãóëèðîâàíèÿ
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

® Äåïàðòàìåíò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â
ñôåðå òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçâàííûé
îòâå÷àòü çà âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå, êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñ-
ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè è
îñóùåñòâëåíèå ãîñíàäçîðà çà äåÿòåëüíîñòüþ
òóðîïåðàòîðîâ15;

® Äåïàðòàìåíò ðàçâèòèÿ òóðèçìà, çàäà÷à-
ìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà îòðàñëè, ïîä-
äåðæàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà è êîìïëåê-
ñíîãî ïðîäâèæåíèÿ òóðïðîäóêòîâ íà ðîññèéñ-
êîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ16.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí îñíîâíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì îðãàíîì, îòâå÷àþùèì çà ôîðìè-
ðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ñôåðå òóðèçìà, ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî
êóëüòóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. «Íå-
ñóùåé êîíñòðóêöèåé» â ñòðóêòóðå âûñòóïàåò
ÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «Kazakh
Tourism», ÿâëÿþùàÿñÿ äî÷åðíåé êîìïàíèåé ðå-
ãóëÿòîðà. Kazakh Tourism, ñîçäàííàÿ â 2017 ã.
«�ïîñëå ìíîãî÷èñëåííûõ óñïåøíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ïðîâåäåííûõ â ñòðàíå ñ öåëüþ ïðîäâè-
æåíèÿ Êàçàõñòàíà â ìèðîâîì ìàñøòàáå êàê òó-
ðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ», ÿâëÿåòñÿ áðåíä-
ìåíåäæåðîì ñòðàíû ïî òóðèçìó, âûïîëíÿåò
ôóíêöèè îïåðàòîðà ïî ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè-

15 Òàê, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ îíëàéí-îïðîñà Áåëî-
ðóññêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñàìûì
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ñòðàíå
âûñòóïàåò òåððèòîðèàëüíûé áðåíäèíã.

16  Äåïàðòàìåíò ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: https:/
/www.economy.gov.ru/material/departments/d29/.



58 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2025

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû òóðèçìà: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â Áåëàðóñè

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Êàçàõñòàíà íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå, ðàçðàáîòêå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé. Ðåãèîíàëüíûå
àêèìàòû òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè òóðèçìà íà ìåñòíîì óðîâíå, â ñîçäàíèè
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ïðîäâèæåíèè
óíèêàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ñâî-
èõ îáëàñòåé17.

Ïî ñîâîêóïíîñòè ðÿäà óñëîâèé è ôàêòîðîâ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå âåñüìà íåìíîãî-
÷èñëåííîãî ïî ñâîåé øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ìè-
íèñòåðñòâà, çàíèìàþùåãîñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðàçâèòèåì ñïîðòà è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ëèøü çàòåì � âîïðîñàìè òóðèçìà, íåäîñòàòî÷-
íî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óìíîæåíèÿ âêëàäà
òàêîãî ñëîæíîãî ìåæîòðàñëåâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ÂÂÏ.  Îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå â áîëüøåé ìåðå îòâå÷àåò ìîäåëü,
íàïðàâëåííàÿ íà öåíòðàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà, âûâåäåíèå åå
èç ñòðóêòóðû Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îáåñïå÷åíèå åå äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåðàìè ëó÷øåé
ìèðîâîé ïðàêòèêè è ðåêîìåíäàöèÿìè Âñåìèð-
íîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè («îðãàí ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì äîëæåí çàíè-
ìàòüñÿ òîëüêî òóðèçìîì»).

Â äàííîì êëþ÷å ïðåäëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü
ðàáîòó íàä Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ
òóðèçìà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà, ðàçðàáàòûâà-
åìîé íà ïðåäñòîÿùóþ ïÿòèëåòêó, à òàêæå íàä
ðåãèîíàëüíûìè êîìïëåêñàìè ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ åå ðåàëèçàöèþ.

Îòäåëüíî ðàññìîòðèì ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ è èíñòðóìåíòàðèé ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëüþ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî îí íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè íà ïðåäìåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñôåðû òóðèçìà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå íå
óñòàíîâëåíû. Ïîëàãàåì, ÷òî îíè äîëæíû áûòü

îïðåäåëåíû (òàê æå, êàê è èñ÷åðïûâàþùèé
ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè) êàê
ìèíèìóì íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ.

Íóæäàþòñÿ â êîíêðåòèçàöèè èñïîëüçóåìûå
ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè îòðàñëè.

Òàê, â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå äåéñòâóåò
ìíîæåñòâî ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ (èíâåñòèöèîííûé äîãîâîð,
ïðåôåðåíöèàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò,
áþäæåòíûå òðàíñôåðòû, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîå ïàðòíåðñòâî è ò.ä.), îäíàêî, ñóäÿ ïî èòî-
ãàì òåêóùåé ïÿòèëåòêè, ïî ïåðå÷íþ êðóïíåé-
øèõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íà 2026�2035 ãîäû,
èõ íåëüçÿ ïðèçíàòü ðåçóëüòàòèâíûìè äëÿ ñôå-
ðû òóðèçìà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàêîïëåí çíà÷èòåëü-
íûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ (ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ âíóòðåí-
íèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì ïîñðåäñòâîì êîìïåíñàöèè çàòðàò çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îòïóñêíûõ ÷åêîâ íà
îñíîâå åäèíîâðåìåííîé âûïëàòû íàíèìàòå-
ëÿìè íà îçäîðîâëåíèå ïåðñîíàëà; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà ïî ïî-
äîõîäíîìó íàëîãó íà ðàñõîäû, ïîíåñåííûå
ãðàæäàíàìè ñòðàíû íà îïëàòó îòäåëüíûõ âè-
äîâ òóð óñëóã è ò.ä.), êîòîðûå äàâíî äîêàçàëè
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, îäíàêî äî ñèõ ïîð íå
èñïîëüçóþòñÿ è íå àïðîáèðóþòñÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü.

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøèìè ìåðàìè â íà-
ïðàâëåíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, ñïîñîáíûìè ïðè-
äàòü èìïóëüñ ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, äîëæíû ñòàòü:

® ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ ïî óõîäó îò óçêîâåäîìñòâåííîãî ïîäõîäà
â óïðàâëåíèè îòðàñëüþ, óêðåïëåíèþ è ïðèäà-
íèþ íîâîé ðîëè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî
ñòàòóñà ðåãóëÿòîðó;

® ïðîàêòèâíîå ðàçâèòèå ñåòè òóðèñòè÷åñêèõ
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ (ðåãèîíàëüíûõ öåíò-
ðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà), èõ ôèëèàëîâ è èíôîðìà-

17 ÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «KazakhTourism». URL:
https://qaztourism.kz/ru/about-company/our-work/about/.
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öèîííûõ òî÷åê, ñîçäàííûõ â ôîðìå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

® äàëüíåéøàÿ ðàáîòà íàä Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà ïåðèîä äî 2035
ãîäà è ðàçðàáîòêà îòðàñëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû íà ïðåäñòîÿùóþ ïÿòèëåòêó;

® âêëþ÷åíèå â Ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2026�2030 ãîäû è ãîñóäàðñòâåííóþ îòðàñëåâóþ
ïðîãðàììó íà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä íîâûõ ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ, ñïî-
ñîáíûõ ðåàëèçîâàòü ìåõàíèçì äâóêðàòíîãî óì-
íîæåíèÿ âêëàäà îòðàñëè â ÂÂÏ â ïðåäñòîÿùåé
ïÿòèëåòêå.
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ÐÅÇÞÌÅ

Ñòàðîâîéòîâà À.Ä.
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â 1995�2023 ãã.
Ïðîèçâåäåí àíàëèç òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 1995�2023 ãã. íà îñíîâå
äèíàìèêè ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Ïîñòðîåíà äåêîìïîçèöèÿ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïî êëàññè-
÷åñêîé ìîäåëè Ñîëîó; ðàññ÷èòàíû âêëàäû êîìïîíåíòîâ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà êàê êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðîñòà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êðàòêî- è
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ.

Ñåìåíèäî Ì.Å.
Ýêîíîìèêà çíàíèé êàê íàó÷íàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóþòñÿ îðèåíòàöèåé íà ôîðìèðîâà-
íèå íîâîé êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ïåðåõîäÿò ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîìó òèïó, äëÿ êîòîðîãî ñâîéñòâåííû ïðåîáëàäàíèå çíàíèé, èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, èííîâà-
öèé è âûñîêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ýêîíîìèêè çíàíèé êàê êëþ-
÷åâîãî ýëåìåíòà ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ýêîíîìèêè çíàíèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðîëè íàóêè � îñíîâíî-
ãî èñòî÷íèêà èííîâàöèé è äâèæóùåé ñèëû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñèïà÷ Î.Í.
Àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîòðàíñïîðòà
Ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîìîáèëåé è ðàçâèòèÿ ñåòè çàðÿäíûõ ñòàí-
öèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ðîñòà ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà ýëåêòðîìîáèëåé â îñíîâ-
íûõ ñòðàíàõ-ëèäåðàõ. Ðàññìîòðåíà ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ýëåêòðîìîáèëåé â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè.

Êîðîëåâ À.Â.
Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû
Õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà ïî îïëàòå òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû ïðè âûïîëíåíèè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâà-
íèÿ. Ïðåäñòàâëåíû öåëü è çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà; ïðåäëîæåíû ïàðàìåòðû äëÿ îöåíêè åãî ðåçóëüòàòîâ,
îïðåäåëåíû ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé
ðàáîòû.

Äîäîíîâ Î.Â.
Ôîðìèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðèçíàêè, õàðàêòåðèçóþùèå êëàñòåð êàê ïîíÿòèå. Ïðîâåäåí êðèòè÷åñêèé àíà-
ëèç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ñïîðòèâíûé êëàñ-
òåð». Îïðåäåëåíû îñíîâíûå êðèòåðèè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîòåíöèàë ðåãèîíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòèâíûõ êëà-
ñòåðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì îëèìïèéñêèì âèäàì ñïîðòà âî âñåõ ðåãèîíàõ (îáëàñòÿõ) Áåëàðóñè. Ðàçðàáî-
òàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñïîðòèâíûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Àíàíüåâà Â.Í., Ìåäâåäåâà Þ.À.
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû òóðèçìà: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè
â Áåëàðóñè
Îöåíèâàåòñÿ ïîòåíöèàë ðîñòà ñôåðû òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è åå âêëàä â íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñ-
ëè, à òàêæå âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ñôåðîé òóðèçìà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê âàæíåéøåãî óñ-
ëîâèÿ óìíîæåíèÿ âêëàäà îòðàñëè â ÂÂÏ.
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SUMMARY

NastassiaStarovoytova
Economic growth: analysis of trends in the Belarusian economy development in 1995–2023
The analysis of economic growth rates in Belarus in 1995–2023 is based on the dynamics of real GDP.
A decomposition of economic growth sources is constructed using the classical Solow model; contributions
of aggregate demand components as key factors of economic growth are calculated. Economic growth
challenges in Belarus in the short and long term are considered.
Margarita Semenido
Knowledge economy as a scientific basis for post-industrial society development
Modern trends in the world economy development are characterized by an orientation towardshaping a new
concept of economic development.Countries with developed economies are moving to a post-industrial type,
which is characterized by the prevalence of knowledge, intellectual labor, innovation and high information
technology. The article is devoted to the study of the knowledge economy as a key element in the development
of a post-industrial society. Scientific approaches to the study of post-industrial society and the knowledge
economy are considered. Particular attention is paid to the role of science – the main source of innovation and
the driving force of socio-economic development.
Olga Sipach
Current trends in the global electric transport market development
The current trends of the global electric vehicle market and the charging station network development are
considered. The dynamics of sales growth, production and export of electric vehicles in the main leading
countries are analyzed. The current situation on the electric vehicle market in the Republic of Belarus and the
Russian Federation is considered, measures are proposed to stimulate production and sales of products.
Andrei Korolev
Practical aspects of the implementation the mechanism for transport work calculating and paying
Theoretical and organizational aspects of the experiment implementation on payment for transport work
during automobile transportation of passengers by public transport are characterized. The purpose and objectives
of the experiment are presented; parameters for results assessing are proposed, challenges and directions for
improving the mechanism for calculating and paying for transport work are identified.
Oleg Dodonov
Sports clustering in the regions of Belarus
The main features characterizing an economic cluster are identified. A critical analysis of scientists' and
specialists'methodological approaches to the of the «sports cluster»concept definition is carried out. The main
criteria characterizing the regionalpotential for the sports clustering in Belarus, as well as the prerequisites for
the sports clustering in priority Olympic sports in all regions (oblasts) of Belarus are determined. Proposals for
the sports clustering in the regions of the country are developed.
Valentina Ànanieva, Yulia Medvedåva
State regulation in the tourism sector: key challenges in industry development in Belarus
The growth potential in the tourism sector in Belarus and its contribution to the national economy are assessed.
Particular attention is paid to individual challenges of state regulation in the industry, and to tourism management.
The directions of further improvement of tourism activities state regulation as the most important condition
for increasing the industry contribution to GDP are considered.
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