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Â õîäå èçó÷åíèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà óïðàâ-
ëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè (ÍÌÀ) ñòàíî-
âèòñÿ î÷åâèäíûì ðàñòóùèé êîíñåíñóñ ïðåäïðè-
ÿòèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â óêðåïëåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, â îáúåêòèâíîé èäåíòèôèêàöèè,
îöåíêå è îòðàæåíèè äàííûõ àêòèâîâ â ôèíàíñî-
âîé è êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè. Âìåñòå ñ òåì
óñòîÿâøåéñÿ ïîçèöèè â ðàññìîòðåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðèðîäû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå âûðàáîòàíî (Òðóõàíåíêî,
2022). Òàê, ïðè ãëóáîêîé ïðîðàáîòêå êóëüòóðíî-
íðàâñòâåííûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ àñïåêòîâ ÍÌÀ íå ðàñêðûòà â ïîëíîé
ìåðå èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà, ñóòü êîòîðîé –
â ìíîãîñòîðîííåé îöåíêå: äëÿ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿ – ýòî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä (â äàííîì ñëó÷àå àêòèâ íàõîäèò
îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå è ó÷åòíîé äî-
êóìåíòàöèè); äëÿ ïîòðåáèòåëÿ – âîñïðèÿòèå öåí-
íîñòè è ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà; äëÿ èíâåñòîðà – îöåí-
êà ïîêàçàòåëåé êàïèòàëèçàöèè êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè.

Öåëü ðàáîòû – ðàçðàáîòàòü êàòåãîðèéíûé àï-
ïàðàò óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè è
ïðîöåññàìè èõ ñîçäàíèÿ.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ è òåîðèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê ÍÌÀ, ïîçâîëèëà âûäåëèòü ñëå-
äóþùåå.

Ñ ïîçèöèé ôèëîñîôñêîé íàóêè ÍÌÀ – ýòî
ïðèçíàííûå îáùåñòâîì ðåçóëüòàòû ïîçíàíèÿ
ìèðà è îñîáîãî ìûøëåíèÿ – ðûíî÷íîãî, êèáåð-
íåòè÷åñêîãî êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî.

Â ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ÍÌÀ ÿâëÿþòñÿ
àêòèâàìè, âëèÿþùèìè íà ñîçíàíèå è èíòåðåñû
íàñåëåíèÿ, èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâà è ïîòðåáè-
òåëåé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèä-
æà è äåëîâîé ðåïóòàöèè.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àêòèâ – ýòî
ïðåäìåò, êîòîðûé, êàê îæèäàåòñÿ, ïðèíåñåò â

áóäóùåì ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû åãî ñîáñòâåííè-
êó. Ïðè ýòîì íåìàòåðèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îáúåêò,
íå èìåþùèé ôèçè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Âàæíî
îòìåòèòü îòäåëüíûé ñòàòóñ ôèíàíñîâûõ (íàïðè-
ìåð, äåíüãè, àêöèè, îáëèãàöèè è äð.) àêòèâîâ
íàðÿäó ñ ôèçè÷åñêèìè è íåìàòåðèàëüíûìè.

Ïðàâîâûå èíñòèòóòû îòðàæàþò àêòèâû â ðàì-
êàõ êàòåãîðèé ñîáñòâåííîñòè, ò.å. ïðàâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ êîíòðîëü íàä íåìàòåðèàëüíûìè
îáúåêòàìè (íàïðèìåð, ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü – ïàòåíòû, òîâàðíûå çíàêè,
îáðàçöû, ëèöåíçèè è ôðàíøèçû). Ôàêòè÷åñêè
ýòî ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî ðàçäåëèòü ÍÌÀ íà
èäåíòèôèöèðóåìûå (êîíòðîëèðóåìûå è îòäåëè-
ìûå îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ, íàïðèìåð, ïàòåíòû, àâ-
òîðñêèå ïðàâà, òîâàðíûå çíàêè, ïðàâà íà äèçàéí
è êîììåð÷åñêóþ òàéíó) è íåèäåíòèôèöèðóåìûå
(íåîòäåëèìûå îò èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà
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ïðåäïðèÿòèÿ, íåêîíòðîëèðóåìûå � íîó-õàó, ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë è äð.) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðå-
äîñòàâëåííîé ãîñóäàðñòâîì çàùèòîé. Ïðè ýòîì
þðèäè÷åñêèå ìåõàíèçìû (íàïðèìåð, äîãîâîðû)
ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè èíäèâèäóàëüíî, à íå â ðàìêàõ îáùå-
ãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà (ñòðàíà, ðåãèîí, ìèð).

Ôóíêöèîíàëüíî ÍÌÀ öåëåñîîáðàçíî êëàññè-
ôèöèðîâàòü ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì: ìàðêå-
òèíã, êëèåíòû, òåõíîëîãèè, äîãîâîðû è ò.ä.1 Ýòî
ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ÍÌÀ â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé îðãàíèçàöèè.

Âûïîëíåííûé íàìè îáçîð íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïóáëèêàöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ÍÌÀ (ðåò-
ðîñïåêòèâíî, ñîäåðæàòåëüíî, ñòðóêòóðíî), ïîçâî-
ëèë îáîñíîâàòü âàæíåéøèå îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè îáùåé êîíñòðóêöèè ïîíÿòèÿ «àêòèâ»,
íåçàâèñèìî îò ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ � ôèçè-
÷åñêîé è íåìàòåðèàëüíîé.

1. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïî-
íÿòèÿ, óòâåðæäåííîãî â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè»
¹ 57-3, ñîãëàñíî êîòîðîìó àêòèâ � ýòî «�èìó-
ùåñòâî, âîçíèêøåå â îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå
ñîâåðøåííûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, îò êîòî-
ðîãî îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ âûãîä»2. Â óêàçàííîì îïðåäåëåíèè
âûäåëåíû êëþ÷åâûå ñâîéñòâà, êîòîðûå â ðàçëè÷-
íîé èíòåðïðåòàöèè îòìå÷àþòñÿ áîëüøèíñòâîì
àâòîðîâ (Ãóñàêîâ, 2008à, 2008b; Ëåâ, 2003; Àê-
ñåíîâ, 2007).

Âî-ïåðâûõ, ýòî íàëè÷èå îòíîøåíèé âëàäåíèÿ,
ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì êàê
îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè îáÿçàòåëüíî âîçíèêà-
þò ïðè íàëè÷èè êàê ìèíèìóì äâóõ ñóáúåêòîâ è
îáúåêòà óñòàíîâëåíèÿ äîãîâîðåííîñòåé (äâóñòî-
ðîííèå, îáùåïðèçíàííûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå â
ðàìêàõ îáùèõ íîðì ïðàâà ñòðàíû è äð.). Ïðè ýòîì

â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå àêòèâ (îáúåêò èìóùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé) îáû÷íî âîçíèêàåò òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè ñóáúåêò (ôàêòè÷åñêèé èëè ïîòåí-
öèàëüíûé ñîáñòâåííèê � ôèçè÷åñêîå, þðèäè-
÷åñêîå ëèöî) ìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü öåëü (êàê
ïðàâèëî, ýòî «ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-
äû» (Ãóñàêîâ, 2008à, 2008b; Ëåâ, 2003) â ôîðìå
äîõîäà (Àêñåíîâ, 2007, C. 55), ïðèáûëè (Stewart,
1997. P. 67) èëè äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã),
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé òðåáóåòñÿ çàäåéñòâî-
âàòü àêòèâ.

Âî-âòîðûõ, ýòî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü
âîçíèêíîâåíèÿ àêòèâà êàê ðåçóëüòàòà ïðåäøå-
ñòâóþùèõ ñîáûòèé (õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé,
ïðîöåññîâ, äåéñòâèé, ñäåëîê, äîãîâîðîâ è äðó-
ãèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíî-
ìèêè). Â òàêîì êîíòåêñòå àêòèâîì âûñòóïàþò
ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåìûå îðãàíèçàöèåé ðåñóð-
ñû. Èñêëþ÷àþòñÿ ñîçäàâàåìûå èëè îæèäàåìûå ê
âîçíèêíîâåíèþ â áóäóùåì îáúåêòû3. Ïðè ýòîì
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå ñàì ôàêò ôèçè÷åñêîãî ñâåð-
øåíèÿ ñîáûòèÿ âî âðåìåíè (íàïðèìåð, âîçíèê-
íîâåíèå ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äåé), à íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííî-
ãî äåéñòâèÿ (ðåçóëüòàòû ðàáîòû àíàëèòèêà,
þðèñòà, áóõãàëòåðà, çàêîíîäàòåëÿ), ôèêñèðóþùå-
ãî äåíåæíóþ îöåíêó/ïðîãíîç è/èëè ýëåìåíòû
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, ðå÷ü èäåò î ñïîñîáíîñòè (ïîòåí-
öèàëüíîé âîçìîæíîñòè) àêòèâà ïðèíîñèòü ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû ïðåäïðèÿòèþ â áóäóùåì
(òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â êàïèòàë � êàïèòàëèçè-
ðîâàòüñÿ). Äàííîå ñâîéñòâî õàðàêòåðèçóåò îñíîâ-
íóþ öåëü ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ � ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÍÌÀ
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Èíûìè ñëîâàìè,
àêòèâîì ÿâëÿåòñÿ îáúåêò (ôèçè÷åñêèé, íåìàòå-
ðèàëüíûé), ïîòåíöèàëüíî îáåñïå÷èâàþùèé ðîñò
êàïèòàëà, áîãàòñòâà è áëàãîñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòó,
åãî èñïîëüçóþùåìó.

1 Financial Accounting Standards Board. Statement of
Financial Accounting Standards No 141. Business Combina-tion.
2001. 72 p. URL: https://www.fasb.org/page/
PageContent?pageId=/reference-library/superseded-standards/
status-of-statement-no-141.html&bcpath=tff.

2  Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè. Çàêîí Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 12.07.2013 ã. ¹ 57-Ç. Íàöèîíàëüíûé öåíòð
ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2013.

3 Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èíñòðóìåíòû òðàíñôîðìàöèè îæè-
äàíèé áóäóùèõ ñîáûòèé ïîñðåäñòâîì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé îöåíêè âåðîÿòíîñòè èõ íàñòóïëåíèÿ äîñòàòî÷íî äàâíî
è øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ýêîíîìèêå (íàïðèìåð, ïðîãíîçû êîíú-
þíêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííûõ, ôîíäîâûõ, èíûõ ðûíêîâ, îöåí-
êà ðèñêîâ â ñòðàõîâîì è áàíêîâñêîì áèçíåñå è äð.).
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Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðà íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ...

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì íàøèõ èññëåäîâàíèé,
áåññïîðíûì àêòèâîì ñëåäóåò ïðèçíàòü îáúåêò,
êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóþò âñå âûøåóêàçàííûå
ñâîéñòâà. Âìåñòå ñ òåì âûÿâëåíî ìíîæåñòâî
ñèòóàöèé, êîãäà îáúåêò îöåíêè (ïîòåíöèàëü-
íûé àêòèâ) ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí îä-
íèì-äâóìÿ èç òðåõ åãî ñâîéñòâ, ò. å. íåïîëíûì
ñî÷åòàíèåì êàòåãîðèé: èìóùåñòâî (òàê, äèñêóñ-
ñèîííûì ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå ê àêòèâàì íåâîñ-
òðåáîâàííûõ ðûíêîì ìîùíîñòåé, âåòõèõ çäà-
íèé, íåëèêâèäíîé çàäîëæåííîñòè è äð.); ðå-
ñóðñ (íàïðèìåð, àêòèâîì ÿâëÿþòñÿ: àðåíäóåìîå
èìóùåñòâî, ïðèíîñÿùåå äîõîä îò ñóáàðåíäû;
çåìåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîñòðå-
áîâàííîé ðûíêîì ìàðæèíàëüíîé ïðîäóêöèè;
äîâåðèå ïîñòàâùèêîâ, îáåñïå÷èâàþùåå ìèíè-
ìàëüíûå öåíû çàêóïêè è îòñðî÷êó ïëàòåæåé è
äð. Ïðè ýòîì íå ÿâëÿþòñÿ àêòèâîì ïîèñêîâûå
èññëåäîâàíèÿ, âíåäðÿåìûå ðàçðàáîòêè è äð.);
êàïèòàë (èíòåëëåêòóàëüíûé, èíôîðìàöèîííûé,
óïðàâëåí÷åñêèé, ôèíàíñîâûé è äð., êîòîðûå,
íàïðèìåð, íå âîâëåêàþòñÿ â îáîðîò ñ öåëüþ
âîñïðîèçâîäñòâà, ëèáî èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå
ðåñóðñà. Ïðè÷åì êàïèòàë çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî
èëè íåöåëåñîîáðàçíî ðåãèñòðèðîâàòü â êà÷åñòâå
îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí).

Îïèñàííîå íàìè ìíîæåñòâî ñâîéñòâ «àêòè-
âà», à òàêæå èõ íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ó îáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ (ðåñóðñû, èìóùåñòâî, êàïèòàë) ïðåä-
ïðèÿòèé Áåëàðóñè (Ãóñàêîâ, 2018; Ïèëèïóê, 2018)
ïîçâîëèëè ïðåäëîæèòü ñõåìó èõ âèçóàëüíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ â ôîðìå äèàãðàììû «Ýéëåðà �
Âåííà», ïðèìåíÿåìîé â òåîðèè ìíîæåñòâ
(ðèñ. 1). Òàêîé ïîäõîä ñòðóêòóðíî îòðàæàåò ëî-
ãè÷åñêèå ñëåäñòâèÿ ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ àêòè-
âîâ (ïîäìíîæåñòâà À

1
, À

2
, À

3
, À

4
) â çàäàííîì

ïîëå ñâîéñòâ, îïðåäåëÿþùèõ äåôèíèöèè, ñóù-
íîñòü è ñîäåðæàíèå èññëåäóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êàòåãîðèé (ïîäìíîæåñòâà Ê, Ð, È ìíîæåñòâà Á).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, àêòèâàìè ÿâëÿþòñÿ

ïîäìíîæåñòâà À
1
= Ê I Ð; À

2
= Ê I È; À

3
= È I Ð;

À
4
= Ê I Ð I È, ñôîðìèðîâàííûå ïðè ïåðåñå÷åíèè

«Ê», «Ð», «È» ìíîæåñòâà «Á».
Ñðåäè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðåäëàãàåìîé

íàìè ìîäåëè âûäåëèì ñëåäóþùèå: 1) îáîñíîâà-
íèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè «àêòèâ» êàê ðàçëè÷íîãî
ñî÷åòàíèÿ èñïîëüçóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì ðåñóðñîâ,
ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ èìóùåñòâà è êàïèòàëà;
2) êëàññèôèêàöèÿ óïðàâëÿåìûõ è ôîðìèðóåìûõ
ïðåäïðèÿòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã â ôîðìå ìíî-
æåñòâà ýëåìåíòîâ áîãàòñòâà «Á» (áîãàòñòâî),
âêëþ÷àþùåãî ïîäìíîæåñòâà: ðåñóðñû «Ð»,

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñî÷åòàíèÿ ïîäìíîæåñòâ (ðåñóðñû «Ð», èìóùåñòâî «È», êàïèòàë «Ê»,
âêëþ÷àþùèõ àêòèâû: «À

1
», «À

2
», «À

3
», «À

4
») â ñòðóêòóðå ýëåìåíòîâ ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã,

ôîðìèðóþùèõ áîãàòñòâî «Á»

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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èìóùåñòâî «È», êàïèòàë «Ê», ôîðìèðóþùèå àê-
òèâû («À

1
», «À

2
», «À

3
», «À

4
»); 3) ñîãëàñîâàíèå

ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé (â òîì ÷èñëå ñòàíäàðòîâ ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÌÑÔÎ4 è GAAT5, óêàçû-
âàþùèõ íà ïîëíîå è/èëè âçàèìíîå ñîîòâåòñòâèå
ïîíÿòèÿ «àêòèâ» îáúåêòàì (îòäåëüíûì èëè âñåì
ñðàçó), åãî ôîðìèðóþùèì (èìóùåñòâî, ðåñóðñû,
êàïèòàë, áîãàòñòâî); 4) ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòà,
ïîçâîëÿþùåãî âûäåëèòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå-
÷åíü êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèåì îáúåêòîâ ê àêòèâàì íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ
óñëîâèé (â ôîðìå ñóæäåíèé è îöåíîê), îäíîâðå-
ìåííîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ïðèçíà-
êîì/êðèòåðèåì àêòèâà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñïîñîáíîñòü àêòèâîâ âîñ-
ïðîèçâîäèòü ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû âîçíèêàåò
ïðè âîâëå÷åíèè ðåñóðñîâ è èìóùåñòâà â êîíêó-
ðåíòíûé ðûíî÷íûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è âîñïðî-
èçâîäñòâà êàïèòàëà, ò.å. êàïèòàëèçàöèè îáúåê-
òîâ ñîáñòâåííîñòè (èìóùåñòâà) (À

2
) è äîñòóï-

íûõ ïðåäïðèÿòèþ ðåñóðñîâ (À
1
). Ïðè ýòîì ÷àñòü

èìóùåñòâà, èìåþùåãî ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü (ñïî-
ñîáíîñòü ïðèíîñèòü äîõîä), îäíîâðåìåííî ÿâëÿ-
åòñÿ ðåñóðñîì (ìíîæåñòâî � À

3
), íî íå êàïèòà-

ëèçèðóåòñÿ â ñèëó ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðèðîäíûõ,
ðûíî÷íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ (íà-
ïðèìåð, ðåçåðâíûå ìîùíîñòè, ïåðñïåêòèâíûå çà-
ïàòåíòîâàííûå òåõíîëîãèè è äð.). Âàæíî òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî ñóáúåêò ýêîíîìèêè ìîæåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, èìåòü ñîáñòâåííîñòü, êîòîðàÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâîì (ïîäìíîæåñòâî «È» áåç À

2
, À

3
, À

4
,

íàïðèìåð, âåòõèå íåèñïîëüçóåìûå çäàíèÿ è ñî-
îðóæåíèÿ ïîä ñíîñ, ëèêâèäàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò), à ñ äðóãîé � ýôôåêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü àðåíäîâàííîå èìóùåñòâî (ïîä-
ìíîæåñòâî À

1
, íàïðèìåð, ñäàâàÿ ïîìåùåíèÿ â ñóá-

àðåíäó). Ðåñóðñîì ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîì ñëó÷àå
âûñòóïàþò âñå äîñòóïíûå îáúåêòû, óñëîâèÿ, ñî-
áûòèÿ è âîçìîæíîñòè, êîëè÷åñòâåííî îöåíåííûå
è ïîòåíöèàëüíî ïîëåçíûå â åãî õîçÿéñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 1).

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé,
ñôîðìèðîâàííûé è íàêîïëåííûé ýêîíîìè÷åñêèì
ñóáúåêòîì â ïðîöåññå êîíêóðåíòíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîñïðî-
èçâîäèìûé ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ äåé-
ñòâóþùåãî è íîâûõ ïðîèçâîäñòâ òîâàðîâ è óñëóã
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé åãî óñòîé÷èâóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â äàííîì êîíòåêñòå êà-
ïèòàë ïðîÿâëÿåò ñâîþ íåìàòåðèàëüíóþ ñóù-
íîñòü, è òàêîå ïîíèìàíèå ðÿä àâòîðîâ ïîëàãàåò
êëàññè÷åñêèì. Íàïðèìåð, äå Ñîòî (2004) ñâîè
âûâîäû îñíîâûâàåò íà ðàáîòàõ Ñìèòà, Ìàðêñà,
äå Ñèñìîíäè, Ñåÿ è äð. Ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà êàïèòàëà. Ýòî îòðàæåíî â ïðåäëîæåí-
íîé íàìè ìîäåëè (ðèñ. 1, ïîäìíîæåñòâà À

2
, À

4
),

ãäå êàïèòàëèçàöèÿ èìóùåñòâà (îáúåêòîâ ñîá-
ñòâåííîñòè) ôîðìèðóåò êîíêóðåíòíûå àêòèâû
äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
èçäàíèÿõ è òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ñïðàâåäëèâàÿ ïî-
çèöèÿ î íåñîîòâåòñòâèè ïîêàçàòåëåé ðåàëüíîé
ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæåííûõ â
áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Îáùå-
ïðèçíàííûì â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î
íàèáîëåå «ñïðàâåäëèâîé» îöåíêå àêòèâîâ, â êà-
÷åñòâå êîòîðîé âûñòóïàåò èõ êàïèòàëèçàöèÿ ÷å-
ðåç ïîâòîðÿþùèåñÿ ðûíî÷íûå òðàíñàêöèè «êóï-
ëè-ïðîäàæè». Ïðè ýòîì ïî ïîâîäó èíñòðóìåí-
òîâ ðàñøèðåííîãî âêëþ÷åíèÿ â ðûíî÷íûé îáîðîò
íåìàòåðèàëüíûõ ôîðì êàïèòàëà (èíòåëëåêòóàëü-
íûé, ÷åëîâå÷åñêèé, ìàðêåòèíãîâûé è äð.), èõ
ó÷åòà è ïðåäñòàâëåíèÿ â ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè
êîíñåíñóñ ïîêà íå âûðàáîòàí. Âàæíî òàêæå âû-
äåëèòü ïîçèöèþ àâòîðîâ, êðèòèêóþùèõ îáîñíî-
âàííîñòü ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè «íå-
âèäèìûõ» àêòèâîâ è ïðåäëàãàþùèõ èñïîëüçîâàòü
êà÷åñòâåííûå èíñòðóìåíòû, íàïðèìåð, ìîäåëü
øâåäñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè «Ñêàíäèÿ» (èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îöåíèâàåòñÿ ïî ñîñòàâ-
ëÿþùèì: ÷åëîâå÷åñêèé; ñòðóêòóðíûé, ïîòðåáè-
òåëüñêèé, îðãàíèçàöèîííûé, èííîâàöèîííûé,
ïðîöåññíûé è äð.), à òàêæå ñáàëàíñèðîâàííóþ
ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé Êàïëàíà è Íîðòîíà (1992).

Ñòîèìîñòü (äåíåæíàÿ è ôèíàíñîâàÿ) àêòèâà,
êàê ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ,

4 Conceptual Framework for Financial Reporting IFRS
(ÌÑÔÎ). URL: https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-
standards/conceptual-framework/.

5 Statement of Financial Accounting Concepts No. 6.
Elements of Financial Statements a replacement of FASB
Concepts Statement No. 3. (incorporating an amendment of FASB
Concepts Statement No. 2. URL: https://fasb.org/Page/
ShowPdf?path=CON6_revised_11.28.2018.pdf&title=CON+6+%28AS+
ISSUED%29&acceptedDisclaimer=true&Submit=.
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Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðà íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ...

îïðåäåëÿåòñÿ áóäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé îò
åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ ðîëü çíàíèé, èíôîðìàöèè,
èííîâàöèé, ò. å. íåôèçè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïðè-
ðîñòà êàïèòàëà â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ è ôîðìè-
ðóþùèõñÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè.
Ñîäåéñòâèå âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ, ðàñøèðåííàÿ
êàïèòàëèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ÍÌÀ âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþò ñïîñîáû è âîçìîæíîñòè äî-
ñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìèêè (Òðóõàíåíêî, 2022).

Èçó÷åíèå èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ, íàêîïëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé ðîëè
íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé áîãàòñòâà â õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
è ýêîíîìèêè â öåëîì (ñì. òàáëèöó).

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèë çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü ñóáúåê-
òàìè ýêîíîìèêè âî âñå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ íàøåé
öèâèëèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì îáìåí è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ,
îðóäèé òðóäà, îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ óñëóã ðàíåå
îáåñïå÷èâàëè ðàçâèòèå, êàê ïðàâèëî, óçêèõ, ÷à-
ñòî çàêðûòûõ è ãëóáîêî èíòåãðèðîâàííûõ ñîîá-
ùåñòâ (õîðîøî çíàêîìûõ, äîâåðåííûõ ëþäåé:
ïëåìÿ, ñåìüÿ, äðóçüÿ, ñîñåäè è äð.) (Ñàãèíîâ,
2020). Ýôôåêòû ñóáîïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ6

íå ïîçâîëÿëè ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå áëàãà â ãðóïïàõ íåçíàêîìûõ è íåçàâèñè-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ â ðÿäå îòðàñëåé ïîñòóïàòåëüíî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ñîïîñòàâèìûõ âûãîä êîí-
öåíòðàöèè ðåñóðñîâ è íàêîïëåíèÿ èìóùåñòâà êàê
êëþ÷åâûõ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà. Çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàñïðåäåëåííîãî

èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, æèëûõ è îáùåñòâåí-
íûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ðåñóðñîâ (ðàñïðåäå-
ëåííàÿ ýíåðãåòèêà, êðàóäôàíäèíã è äð.) è èìó-
ùåñòâà (êàðøåðèíã è äðóãèå ôîðìû ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñâîåãî èìóùåñòâà â ïîëüçîâàíèå) íà
ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèÿõ ïðè àêòèâíîì çàìåùå-
íèè âíóòðåííèõ íèçêîýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ
óñëóãàìè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé (àóòñîðñèíã).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ îáúÿñíåíèÿ è îïèñàíèÿ
íîâûõ ýìïèðè÷åñêè âûÿâëÿåìûõ âîçìîæíîñòåé
ñîâìåñòíîãî âçàèìîâûãîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, èìóùåñòâà è êàïèòàëà â íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðå ðàçðàáîòàí è îáîñíîâàí ðÿä íîâûõ ïî-
íÿòèé è ïîäõîäîâ: «ýêîíîìèêà ðàñïðåäåëåííîãî
ïîëüçîâàíèÿ», «êëàñòåðíàÿ ýêîíîìèêà», «ñåòå-
âàÿ ýêîíîìèêà» è äð. Îñíîâíàÿ ñóòü ïîäîáíûõ
èäåé çàêëþ÷åíà â ðàñïðåäåëåííîì è ñîâìåñòíîì
èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ôèçè÷åñêèõ è íåìàòå-
ðèàëüíûõ îáúåêòîâ (â òîì ÷èñëå àêòèâîâ, êîìïå-
òåíöèé, çíàíèé, ðåñóðñîâ, èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä.),
âêëþ÷àÿ èíñòðóìåíòû èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è äåöåí-
òðàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì
îáìåíà (íàïðèìåð, îäíîðàíãîâûå ñåòè), èñïîëü-
çîâàíèÿ áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè àêòèâîâ, ñîâìå-
ñòíîãî ñîçäàíèÿ öåííîñòè (íàïðèìåð, äèôôóçèÿ
èííîâàöèé è êîìïåòåíöèé â êëàñòåðàõ) è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýâîëþöèè íåìàòåðèàëüíûõ
ôîðì íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è
óãëóáëåíèå ñèñòåìû âçàèìîçàâèñèìûõ îòíîøå-
íèé ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè (ôèçè÷åñêèå/þðèäè-
÷åñêèå ëèöà: ðàáîòíèêè, ïîëüçîâàòåëè, ñîáñòâåí-
íèêè, ïîòðåáèòåëè è äð.) â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ðàñøèðåííîãî/ðàñïðåäåëåííîãî äîñòóïà ê
ñîáñòâåííûì è ïàðòíåðñêèì ðåñóðñàì, èìóùå-
ñòâó, êàïèòàëó äëÿ èõ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ (òðàíñôîðìàöèÿ â àêòèâû è èõ âçàèìîâû-
ãîäíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ). Âûäåëåííûå íàìè îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà îòëè÷àþòñÿ
øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ ïëàòôîðì
è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ëèáî çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ýôôåêòîâ îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è îïòèìèçèðîâàòü áëà-
ãà äëÿ èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ðîñòà îáùåãî áîãàòñòâà (îá-
ùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ).

6 «Äèëåììû, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè, äåéñòâóþùèå ñàìè
ïî ñåáå, íå ìîãóò èçáåæàòü ñóáîïòèìàëüíûõ, à çà÷àñòóþ è
ðàçðóøèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ» (Îñòðîì, 2010. Ñ. 63). Ñîãëà-
ñîâàííûå äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò áîëåå âûñîêèé êîîïåðà-
òèâíûé ðåçóëüòàò ïðè äîáðîâîëüíîì îòêàçå îò ìàêñèìèçà-
öèè ñîáñòâåííûõ âûãîä â èíòåðåñàõ ðîñòà ñîâîêóïíîãî ðå-
çóëüòàòà. Íàèáîëåå èçâåñòíûå ñîöèàëüíûå äèëåììû
âêëþ÷àþò ïðîáëåìû «îáùåñòâåííûõ áëàã», «êîëëåêòèâíî-
ãî äåéñòâèÿ», «ìîðàëüíîãî ðèñêà», «çàñëóæèâàþùèõ äîâå-
ðèÿ îáÿçàòåëüñòâ», «áåçáèëåòíèêà», «òðàãåäèè îáùåäîñòóï-
íîñòè» è äð. (Êàïåëþøíèêîâ, 2010; Ìóçäûáàåâ, 2007).
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Ïèëèïóê À.Â., Òðóõàíåíêî Þ.Ñ.
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Òàáëèöà 
Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû íåìàòåðèàëüíûõ ôîðì, ñïîñîáîâ è îáúåêòîâ,  

ôîðìèðóþùèõ ñîâîêóïíûé êàïèòàë ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè 
 

Ïåðèîä  Îïèñàíèå 

Äîèíäóñòðèàëüíûé 
(àãðàðíûé) 
 

Êëþ÷åâàÿ ñôåðà – 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. 
Çíàíèÿ íàêàïëèâà-
þòñÿ íà îñíîâå 
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è 
ïåðåäàþòñÿ ìåæäó 
ïîêîëåíèÿìè, 
ñîçäàþòñÿ ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ. 
Ôîðìèðóþòñÿ íà÷àëà 
ïðàêòè÷åñêîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé 
â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè 

Êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè: ÍÌÀ ïðåäñòàâëåíû â ôîðìå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîëåçíûõ ïðè îñóùåñòâëåíèè 
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (çíàíèÿ, íàâûêè, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà è äð.) è êàïèòàëèçèðóåìûõ â 
ïîâòîðÿþùèõñÿ ñäåëêàõ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî äîâåðèÿ ïîêóïàòåëåé ê êà÷åñòâó ïðîèçâîäèìûõ 
òîâàðîâ è óñëóã è ïàðòíåðîâ ïðè âûïîëíåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.  
Ôóíêöèè: èäåíòèôèêàöèÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ îò êîíêóðåíòîâ. Ýòî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ôèðìåííûõ 
íàèìåíîâàíèé è òîðãîâûõ çíàêîâ. 
Ôîðìû: ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè, íàâûêè, ñïîñîáíîñòè, óíèêàëüíûå çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè, àâòîðèòåò è 
äîâåðèå. 
Ñïîñîá çàùèòû: ðåïóòàöèÿ, óíèêàëüíûå ñâîéñòâà òîâàðîâ è óñëóã; ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè (èìÿ, ïîäïèñü, 
ñëîâî, ïå÷àòü, øòàìï è ò.ä.); ñîõðàíåíèå êîììåð÷åñêîé òàéíû, ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè â ðàìêàõ óçêèõ ãðóïï, ÷àñòî 
ñåìåéíûõ (ìîíîïîëèÿ íà çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè). 
Öåííîñòü: êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî – îò îãðàíè÷åíèÿ ïîñòîðîííåãî äîñòóïà ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì.  
Ïðèìåðû: ðèìñêîå ïðàâî VII–VI âåêîâ äî í. ý. çàùèùàëî ìîíîïîëüíîå ïðàâî ïîâàðà, ïðèäóìàâøåãî ðåöåïò 
íîâîãî áëþäà, íà åãî èçãîòîâëåíèå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà; ïî èñòå÷åíèè ýòîãî ïåðèîäà ñåêðåò ïðèãîòîâëåíèÿ 
áëþäà äîëæåí áûë áûòü ðàñêðûò. Â ñðåäíèå âåêà â Âåíåöèàíñêîé ðåñïóáëèêå äëÿ ñòåêëîäóâîâ ïðè 
ðàñïðîñòðàíåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåêðåòîâ ïðèìåíÿëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ïðèâèëåãèè («â îáìåí íà ýòî ìàñòåð 
äåëàë ñâîè ñåêðåòû îáùåñòâåííûì äîñòîÿíèåì è ìîã íå îïàñàòüñÿ ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà, à òåõíîëîãèè 
áûëè çàùèùåíû îò óòðàòû â ñëó÷àå ñìåðòè èçîáðåòàòåëÿ» (Ôåäîòîâ, 2007) 

Èíäóñòðèàëüíûé  
 

Êëþ÷åâàÿ ñôåðà 
ýêîíîìèêè – 
ïðîìûøëåííîñòü. 
Èíòåíñèâíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. 
Çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ 
äâèæóùåé ñèëîé 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Íàóêà 
âûäåëÿåòñÿ â 
ñàìîñòîÿòåëüíûé 
ñåêòîð 

Êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè: ðàçâèâàþòñÿ èíñòèòóòû ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â îáëàñòè çàùèòû, îõðàíû è 
ïåðåäà÷è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå ìîíîïîëüíûõ ïðåèìóùåñòâ íà 
ðûíêå çà ñ÷åò èííîâàöèé è òåõíîëîãèé (Øóìïåòåð, 1982; Ñîëîó, 1957), óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ è ëè÷íûõ êà÷åñòâ 
ïåðñîíàëà (Ïåòòè, 1940; Ðèêàðäî, 1993; Ìàðêñ, 2001).  
Ôóíêöèè: çàùèòà öåííîé èíôîðìàöèè (òåõíîëîãèè, íîó-õàó, èííîâàöèè è ïð.) è êîììåðöèàëèçàöèÿ. Íàéò (2003) 
âûäåëèë êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ àêòèâà: «�ñïðîñ è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî îáúåêòà». 
Ôîðìû: ïàòåíòû, òîðãîâûå çíàêè è ïð., äëÿ þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ êîòîðûõ âíåäðåíû ñîîòâåòñòâóþùèå 
èíñòèòóòû (çàêîíîäàòåëüñòâî è ñóäåáíàÿ çàùèòà). 
Ñïîñîáû çàùèòû: ñôîðìèðîâàíà òåîðèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (Êîóç, 2007; Íîðò, 1997; Ïîçíåð, 2004; Ïåéîâè÷, 
1995; Óèëüÿìñîí, 1996), ðàçâèòàÿ âïîñëåäñòâèè Àë÷èàíîì è Äåìñåöåì (2004), ÷òî ïîçâîëèëî ââåñòè â ýêîíîìèêó 
ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Öåííîñòü: óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ óñïåøíûõ áðåíäîâ íà ðûíêå, 
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðîñòà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, 
ñîêðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (Êîóç, 2007; Óèëüÿìñîí, 1996), ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì èíôîðìàöèè, 
ïåðåãîâîðàìè, êîíòðîëåì çà èñïîëíåíèåì êîíòðàêòîâ è çàùèòîé ïðàâ.  
Ïðèìåðû: ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé îáåñïå÷èëî ïîëó÷åíèå ìîíîïîëüíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå è ðîñò ïðîäàæ 

Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé  
 

Èíòåíñèâíî 
ôîðìèðóþòñÿ 
ñåðâèñíûé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè (ýêîíîìèêà 
óñëóã); «çåëåíàÿ 
ýêîíîìèêà» – 
äåÿòåëüíîñòü, 
îñíîâàííàÿ íà 
èñïîëüçîâàíèè 
âîçîáíîâëÿåìûõ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è 
çàùèòå îêðóæàþùåé 
ñðåäû; «ýêîíîìèêà 
çíàíèé» 

Êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè: øèðîêîå âîâëå÷åíèå íåìàòåðèàëüíîãî êàïèòàëà (÷åëîâå÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è 
äð.) â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïîâëèÿëî íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà 
(ðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè) êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 
Ôóíêöèè: êàïèòàëèçàöèÿ. Äîêàçàíà çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (Áåêêåð, 2003; Øóëüö, 1960,1961; 
Ñòþàðò, 2007): èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, èííîâàöèè è íîó-õàó ñîçäàþò áóëüøóþ ÷àñòü ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé, ÷åì ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû); â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûëà 
ïðåäëîæåíà ìîäåëü èíäóñòðèè çíàíèé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èäåé (Ðîìåð, 2015); Ëóêàñ (1988) ïðåäëîæèë 
ðàçâèòèå ìîäåëè Êîááà-Äóãëàñà ñ êîððåêòèðîâêîé íà ôàêòîð èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Áàððî (1995)  
îòìåòèë âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, èíôðàñòðóêòóðó, ñòàáèëèçàöèþ ðåãóëÿòîðíîé 
ñðåäû, íà ïîâûøåíèå îáùèõ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è äîõîäà íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Ëåâ (2001) âûäåëèë 
«�íåâåùåñòâåííûå èñòî÷íèêè ñòîèìîñòè, êîòîðûå ïîðîæäàþòñÿ èííîâàöèÿìè, óíèêàëüíûìè îðãàíèçàöèîííûìè 
ïðîåêòàìè èëè ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè»; Õåíäðèêñåí (2000) îáîñíîâàë îòñðî÷åííûå 
ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå íåêîòîðûõ óñëóã, à íå ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ è íåîáõîäèìîñòü èçìåðèìîñòè, 
çíà÷èìîñòè è äîñòîâåðíîñòè ÍÌÀ. 
Ôîðìû: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ãóäâèëë, áðåíäû è äð. 
Ñïîñîáû çàùèòû: þðèäè÷åñêèå ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ðåãèñòðàöèÿ ÍÌÀ íà îñíîâå 
ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè. 
Öåííîñòü: óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îêàçûâàåò 
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êàïèòàëèçàöèþ àêòèâîâ êîìïàíèé íà ôîíäîâîì ðûíêå. 
Ïðèìåðû: ðàñøèðåíèå ðûíêà, íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è çàùèòû äåëîâîé ðåïóòàöèè 
êîìïàíèé îáóñëîâèëè çàðîæäåíèå è ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå êðóïíûõ áðåíäîâ (Coca-Cola, Colgate, Ford Motor 
Company, Chanel, Lego) 

Ñîâðåìåííûé  
 

Âîçíèêàþò çíà÷èìûå 
ñåòåâûå ýôôåêòû 
êîîïåðàöèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ, 
âîçíèêàþùèå çà ñ÷åò 
ðàñïðåäåëåííîãî è 
ñîâìåñòíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ è 
ðåñóðñîâ 

Êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè: óâåëè÷åíèå îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (áîãàòñòâà) çà ñ÷åò ðîñòà 
âçàèìîçàâèñèìîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âîçíèêàþùèõ ñåòåâûõ ýôôåêòîâ (ñåòåâîãî 
êàïèòàëà). 
Ôóíêöèè: ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà, ïåðåäà÷à â ñîáñòâåííîñòü èëè ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ è ðåñóðñîâ 
íà îñíîâå äåöåíòðàëèçàöèè. 
Ôîðìû: êëàñòåðèçàöèÿ; ïëàòôîðìåííàÿ/ðàñïðåäåëåííàÿ/øåðèíãîâàÿ/ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà; àóòñîðñèíã; 
êðàóäôàíäèíã è äð. 
Ñïîñîáû çàùèòû: èíñòðóìåíòû äîâåðèÿ è íåèçáåæíûé óùåðá ïðè íàðóøåíèè îáÿçàòåëüñòâ è äîãîâîðåííîñòåé. 
Öåííîñòü: ïðîèçâîäñòâåííûå è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ðèñêè è âûèãðûøè, êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû äëÿ 
ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ãëîáàëüíîé ñåòè ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé, 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, êîíêóðåíòîâ è äð. 
Ïðèìåðû: Íè è Îïåð (2012) äîêàçûâàþò çàâèñèìîñòü âçðûâíîãî ðîñòà Êèòàÿ îò ñîçäàííûõ ñåòåâûõ ñâÿçåé, 
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñôîðìèðîâàëñÿ ñîöèàëüíûé êàïèòàë (îáùàÿ èäåíòè÷íîñòü, ëîêàëüíîå çíàíèå, äîâåðèå, 
íîðìû êîîïåðàöèè è íåâîçìîæíîñòü îáìàíóòü áîëåå ÷åì îäíàæäû) è óñòàíîâèëèñü ñòàáèëüíûå öåïè ïîñòàâîê, 
óïðîñòèëñÿ äîñòóï ê äèñòðèáóöèè è âûõîä íà âíóòðåííèå è ãëîáàëüíûå ðûíêè. Í. Ñìîðîäèíñêàÿ (2012) ïðèâîäèò 
ïðèìåð øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñ íà÷àëà XXI â. ñîâåðøåííî íîâûõ ñåòåâûõ ôîðì áèçíåñà: «ãëîáàëüíûå 
ñåòåâûå êîìïàíèè», «òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòåâûå àëüÿíñû», «òðàíñîòðàñëåâûå êëàñòåðíûå ñåòè», â êîòîðûõ 
îòñóòñòâóåò êëàññè÷åñêèé äëÿ ÒÍÊ öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü (êîìïàíèÿ Uber) 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì: (Ôåäîòîâ, 2007; Øóìïåòåð, 1982; Ñîëîó, 1957; Ïåòòè, 1940; Ðèêàðäî, 1993;

Ìàðêñ, 2001; Êîóç, 2007; Íîðò, 1997; Ïîçíåð, 2004; Ïåéîâè÷, 1995; Óèëüÿìñîí, 1996; Àë÷èàí è Äåìñåö, 2004).
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Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðà íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ...

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ïåðèîä
èìååò âàæíûå îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè: îãðàíè-
÷åííûé ïåðèîä è âîçìîæíîñòü àíîíèìíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ; îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÷åðåç öèôðîâûå ïëàòôîðìû; âîâëå÷åí-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé è äð. (Bardhi, 2012). Ïðè
ýòîì îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ äèíàìè÷íûé ðîñò
âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ (äîâåðèå, àâòîðèòåò, ðå-
ïóòàöèÿ è äð.), âîçíèêàþùèé ïðè äåöåíòðàëè-
çàöèè ÷åðåç ðàñïðåäåëåíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé íà ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ãðóïïû ëþäåé. Ýòî
ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë, îáóñëîâëåííûé êîîïåðàòèâíûì
ýôôåêòîì, êîòîðûé ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ
ìîãóò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ðûíî÷íîãî (êîí-
êóðåíòíîãî) íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. Íà ìàêðî-
óðîâíå êàïèòàëèçèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû îïðåäåëÿþò äèíàìèêó è
çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà (îáùåñòâåííûå áëàãà), äîëÿ
íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðîãî ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íà ìèêðîóðîâíå ýôôåêòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëåííûõ ôîðì áèçíå-
ñà øèðîêî îñâåùåíà è äîêàçàíà íà ïðèìåðå ðàç-
âèòèÿ ïëàòôîðìåííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò äîñòèãàòü çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà çà ñ÷åò
ñåòåâûõ ýôôåêòîâ.

Èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ ýìïèðè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò (Ñìîðîäèíñêàÿ,
2012), ÷òî âåêòîð äåöåíòðàëèçàöèè è ñàìîîðãà-
íèçàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå âàæ-
íîãî òðåíäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, çàòðàãèâàþùåãî ìíîãèå
çâåíüÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Íàïðèìåð, ïî
óáåæäåíèþ Ô. Ôóêóÿìà (2008), ñîöèàëüíûé êà-
ïèòàë 7, âîçíèêàþùèé ïðè äåöåíòðàëèçàöèè ÷å-
ðåç ðàñïðåäåëåíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íà
ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ãðóïïû, îïðåäåëÿåò êëþ-
÷åâîé ðåñóðñ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Êîóëìàí (2001. Ñ. 124) â ñâÿçè ñ ýòèì îòìå-
÷àåò: «Ïîäîáíî äðóãèì ôîðìàì êàïèòàëà, ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë ïðîäóêòèâåí» â òîì, ÷òî «� ñïî-
ñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííûõ öåëåé, äî-
áèòüñÿ êîòîðûõ ïðè åãî îòñóòñòâèè íåâîçìîæíî».
Êåòåëñ è Ïðîöèâ (2013) âèäÿò ðîëü ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà, âî-ïåðâûõ, â ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòó-
ðû, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è äèíàìèêè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ; âî-âòîðûõ �
â ïðåîäîëåíèè ïðîáëåìû êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé
â êëàñòåðå. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé àâòîðû ïðåä-
ëàãàþò èñïîëüçîâàòü èíäèêàòîðû áèçíåñ-îêðó-
æåíèÿ. Âûïîëíåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî
ñîöèàëüíûé êàïèòàë öåëåñîîáðàçíî èçó÷àòü,
âî-ïåðâûõ, êàê êîëëåêòèâíûé ðåñóðñ ïîëüçîâà-
íèÿ; âî-âòîðûõ, êàê ÿâëåíèå, êàðäèíàëüíî óïðî-
ùàþùåå ýêîíîìè÷åñêèå äåéñòâèÿ çà ñ÷åò çíà÷è-
òåëüíîãî ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê,
à â ðÿäå ñëó÷àåâ � îáåñïå÷èâàþùåå ñàìó âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà áëàã (òîâàðîâ è óñëóã).

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå è âûñîêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â íàñòîÿùèé ìîìåíò
íå ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ. Âìåñòå ñ òåì åãî
îöåíêà ñóùåñòâåííî çàòðóäíåíà, «�ïîñêîëüêó
îí ñóùåñòâóåò òîëüêî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ èí-
äèâèäîâ», à åãî «�öåííîñòü çàâèñèò îò ñîöè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè» (Êîóëìàí, 2001. Ñ. 126).
Â ðàáîòå Ãóèçî, Ñàïèåíöà è Çèíãàëåñ (2011.
Ñ. 420) ïðåäñòàâëåíà ññûëêà íà îáîñíîâàííûå
Ñîëîó êðèòåðèè îöåíêè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà
êàê ýêîíîìè÷åñêèõ çàïàñîâ ëèáî àêòèâîâ: èçìå-
ðèìîñòü öåëîãî, ÷àñòåé è äåëüòû (ïðèõîä/ðàñõîä);
ñîïîñòàâèìîñòü ÷àñòåé è àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ;
âîçìîæíîñòü îöåíêè èíâåñòèöèé è èçíîñà; ñâÿçü
òåêóùåãî èñïîëüçîâàíèÿ/ïîòðåáëåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà è
ïðèáûëè â áóäóùåì; îòëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì
êàïèòàëà (íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñêîãî). Âìåñòå ñ
òåì î÷åâèäíî, ÷òî â ýêîíîìèêå îñíîâíûì ïîêà-
çàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü, ïî êîòîðîé àêòèâ
ìîæíî ðåàëèçîâàòü íà ñâîáîäíîì ðûíêå. Âûïîë-
íèòü ïîäîáíóþ îöåíêó äëÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòà-
ëà äîñòàòî÷íî ñëîæíî, òàê êàê ïîäîáíûé àêòèâ
íå èìååò ñòîèìîñòè çà ïðåäåëàìè ñèñòåìû ýêî-
íîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (êëàñòåðà, ñåòè,
ïëàòôîðìû è ò.ä.). Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèòè÷åñêè
ïðàâèëüíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü àíàëèç ëèáî ñòå-
ïåíü âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íà àêòèâû,

7 Áóðäü¸ (2002) âïåðâûå ââåë òåðìèí «ñîöèàëüíûé êà-
ïèòàë» äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè èíäèâèäîâ ïðèâëå÷ü
ðåàëüíûé (ôèçè÷åñêèé) êàïèòàë â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
áëèçîñòè ê êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå è îò îáúåìà, íà-
êîïëåííîãî åå ÷ëåíàìè êàïèòàëà. Êîóëìàí (2001) âïåðâûå
ïðåäëîæèë êîíöåïöèþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, îáóñëîâëåííî-
ãî ðàöèîíàëüíûì âûáîðîì, îïèñàë ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü è
ãëóáîêóþ ñâÿçü ïîíÿòèÿ ñ ýêîíîìèêîé, ñîöèîëîãèåé, ïîëèòî-
ëîãèåé è ôèëîñîôèåé. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïîíÿòèå «ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà â ýêîíîìèêå (×àïëûãèíà, 2015).
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ðåàëèçóåìûå íà ðûíêå, ëèáî êîíêðåòíîé öåííî-
ñòè (ñòîèìîñòè), ïîëó÷àåìîé àêòîðîì8, èñïîëü-
çóþùèì êîëëåêòèâíûé ðåñóðñ, ëèáî âëèÿíèÿ
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íà ôîðìèðîâàíèå äðóãèõ
ôîðì êàïèòàëà (íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñêîãî � çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ è äð.).

Âûïîëíåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïðèâîäÿò
ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â
ýêîíîìèêå ðàñøèðÿþò âëèÿíèå ñàìîîðãàíèçóþ-
ùèõñÿ ñòðóêòóð íà ïðèíöèïàõ ãîðèçîíòàëüíîé
êîîðäèíàöèè ðàâíîçíà÷íûõ ñóáúåêòîâ, âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ/îòñóòñòâèÿ
ðåãóëèðóþùåé íàäñòðîéêè. Íàïðèìåð, Ñìîðî-
äèíñêàÿ (2012) ïðèâîäèò ïðèìåðû øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ñ íà÷àëà XXI â. ñîâåðøåííî íî-
âûõ ñåòåâûõ ôîðì áèçíåñà: «ãëîáàëüíûå ñåòåâûå
êîìïàíèè», «òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòåâûå àëüÿí-
ñû», «òðàíñîòðàñëåâûå êëàñòåðíûå ñåòè», â êî-
òîðûõ îòñóòñòâóåò êëàññè÷åñêèé äëÿ ÒÍÊ öåíò-
ðàëèçîâàííûé êîíòðîëü. Ïðîèçâîäñòâåííûå è
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ðèñêè è âûèãðûøè,
êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåò-
íûõ ïðîåêòîâ ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ãëîáàëüíîé ñåòè
ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé, ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, êîíêóðåí-
òîâ è äð. Åôðåìîâ (2008) ïðåäñòàâèë òèïîëîãèþ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ áèçíåñ-öåïî÷åê, áèçíåñ-ñå-
òåé è áèçíåñ-êëàñòåðîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè ïðè-
çíàíèå è àêòèâíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ïðà-
âèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí.

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ýâîëþöèè ñîäåðæàíèÿ
è ñòðóêòóðû íåìàòåðèàëüíûõ ôîðì, ñïîñîáîâ è
îáúåêòîâ, ôîðìèðóþùèõ ñîâîêóïíûé êàïèòàë
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, îòðàæàþùèé çíà÷èòåëü-
íûé âêëàä îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìèêè íà îñíîâå äîâåðèÿ â ôîðìèðîâà-
íèå ÍÌÀ, ïðåäñòàâëåí â ðÿäå èññëåäîâàòåëüñêèõ
íàïðàâëåíèé (èíôîðìàöèîííàÿ, êðåàòèâíàÿ, èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è äð.).

Èçó÷åíèå ñïîñîáîâ ïðèðàùåíèÿ íåôèçè÷åñêèõ
áëàã, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ îò-
ðàñëåé, ïðåäîïðåäåëÿåò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ðàñïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè âûäåëåíû
âàæíåéøèå âçàèìîñâÿçè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ:

1) èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, îòêðûòûõ èííîâà-
öèé, ôðàãìåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è íîâûå ïîä-
õîäû ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â ðàìêàõ êëà-
ñòåðîâ è ñåòåé, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Ýòî îáåñïå÷èâàåò äèô-
ôóçèþ çíàíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, âûñøèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè èíñòèòóòàìè, äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîäåéñòâóåò îáúåäè-
íåíèþ ðåñóðñîâ äëÿ èííîâàöèè, ñïîñîáñòâóåò
ëó÷øèì ñî÷åòàíèÿì íàâûêîâ, ôèíàíñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé, âíîñèò âêëàä â ïðåîäîëåíèå ïðîáëåì
êîîðäèíàöèè;

2) ðàñòóùèå èíâåñòèöèè â íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû. Âçàèìîñâÿçü èííîâàöèé è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ â ãðàôè÷åñêîì âèäå
(ðèñ. 2), îïèñûâàåòñÿ êàê ïðîöåññ òðàíñôîðìà-
öèè èííîâàöèé â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïóòåì
ïîëó÷åíèÿ þðèäè÷åñêèõ ïðàâ íà çàùèòó îáúåê-
òîâ ÷åðåç ðåãèñòðàöèþ èëè ïðîäàæó íà ðûíêå
ãîòîâûõ èííîâàöèé. Òàê, âûñîêîýôôåêòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèðóþò â
ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî â îñíîâíîé êàïèòàë9.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíà (Òðóõà-
íåíêî, 2022) ñëîæíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó íåìà-
òåðèàëüíûìè àêòèâàìè è èííîâàöèÿìè, ôîðìè-
ðóþùèìè ýôôåêò ñàìîîáó÷åíèÿ (ñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ è äîñòè-
æåíèÿõ), ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèé íà ýôôåêòèâ-
íîñòü áèçíåñà;

3) ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è òîðãîâëè ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ïîëó÷àòü äîñòóï ê øèðî-
êîìó êðóãó ðåñóðñîâ è çíàíèé ïî áîëåå íèçêîé

8  Âàæíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü çàìå÷àíèå Êîóëìàíà (2001)
î ïðîáëåìå âûñîêèõ ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýêñòåðíàëèé
ïðè ìàòåðèàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (áåíåôèöèàðîâ
÷àñòî íåâîçìîæíî îãðàíè÷èòü êàêèìè-ëèáî ðàìêàìè (ãðóï-
ïû, ñåòè è ò.ä.)): «�èç-çà òîãî, ÷òî âûãîäû îò äåéñòâèé,
êîòîðûå äåëàþò ñîöèàëüíûé êàïèòàë ìàòåðèàëüíûì, â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïîëó÷àþò êòî óãîäíî, íî íå àêòîðû, î÷åíü ÷à-
ñòî íå â èõ èíòåðåñàõ îñóùåñòâëÿòü èõ ìàòåðèàëèçàöèþ.
Â äàííîì ñìûñëå «ñîöèàëüíûé êàïèòàë» ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò ñâîéñòâàì «îáùåñòâåííîãî áëàãà» ñîãëàñíî êëàñ-
ñèôèêàöèè áëàã, òàê êàê. ÿâëÿåòñÿ íå âû÷èòàåìûì è òðóäíî
èñêëþ÷àåìûì èç äîñòóïà.

9 Intangible investment in the EU and US before and since
the Great Recession and its contribution to productivity growth.
EIB Working Papers 2016/08.  URL: https://www.eib.org/
attachments/efs/economics_working_paper_2016_08_en.pdf.
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Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðà íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ...

ñòîèìîñòè. Ïðîöåññ òðàíñôåðà è íàêîïëåíèÿ
ÍÌÀ (ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî � ñåòè èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïåðåìåùåíèå òðóäî-
âîãî è êàäðîâîãî êàïèòàëà, íàó÷íûé îáìåí è äð.)
ïðèíèìàåò ôîðìû îò ïðîñòûõ îäíîñòîðîííèõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ äî èíòåðàêòèâíûõ è
îôèöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé;

4) ïðÿìîå âëèÿíèå îáúåêòîâ ÍÌÀ íà ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷è-
âàþò ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ çíàíèé, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ðàñ-
øèðåíèÿ ðûíêà äëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
è óñëóã.

Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííûõ ñåòåâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé èíâåñòîðû è
ïðîèçâîäèòåëè îïëà÷èâàþò è âñÿ÷åñêè ñòèìóëè-
ðóþò ïîñòîÿííûé (÷àñòî áåñïëàòíûé äëÿ íîâà-
òîðîâ) ïðèòîê, àïðîáàöèþ è îòáîð íîâûõ èäåé,
òåõíîëîãèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèé, ïðîäóêòîâ è
ò.ä. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ êëàñòåðîâ ïîñòîÿííûé
ïîòîê èííîâàöèé è îáåñïå÷èâàåìîå èì äèíàìè÷-
íîå îáíîâëåíèå ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ (îáðàçîâà-
íèå íîâûõ êîìïàíèé) ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì
êîëëåêòèâíûì ðåñóðñîì10. Â òî æå âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíîå èõ (èííîâàöèé) ñîêðàùåíèå, êàê ïðàâè-

ëî, âåäåò ê ñîçäàíèþ áàðüåðîâ, ðîñòó îïïîðòó-
íèçìà, óñèëåíèþ êîíôëèêòíûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñíèæåíèþ ïîâòîðÿåìîñòè êîíòàêòîâ
âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êàæäàÿ èííîâàöèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âàæíûì è ðåäêèì èñòî÷íèêîì ìîíîïîëü-
íîé ïðèáûëè.

* * *
1. Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòèçàöèè îñíîâíûõ

ïîäõîäîâ (ôèëîñîôñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé, áóõ-
ãàëòåðñêèé, þðèäè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé) ê
îïðåäåëåíèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ êàê ýêî-
íîìè÷åñêîé êàòåãîðèè âûÿâëåíû èõ êëþ÷åâûå
ñâîéñòâà (îòñóòñòâèå ôèçè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ;
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðèðîäà; ýêîíîìè÷åñêèå âû-
ãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ; ñïîñîáíîñòü ñîáñòâåí-
íèêà êîíòðîëèðîâàòü àêòèâ). Óñòàíîâëåíî, ÷òî
ÍÌÀ ìîãóò ïðèíèìàòü ìíîæåñòâî ôîðì, à íåêî-
òîðûå èç íèõ (èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü)
ïîëó÷àþò ïðàâîâóþ çàùèòó â áîëüøèíñòâå ñòðàí.
Çàùèòà ñëîæíî èäåíòèôèöèðóåìûõ ÍÌÀ � òà-
êèõ, êàê íîó-õàó è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî, ñ ïðèìåíåíèåì äî-
ãîâîðíûõ þðèäè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ìåæäó ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè. Ýòî îáóñëîâèëî
öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîé êëàññèôèêàöèè ÍÌÀ, ïðåäëîæåííîé â ðàì-
êàõ ôèíàíñîâîãî ïîäõîäà (ìàðêåòèíã, êëèåíòû,
òåõíîëîãèè, äîãîâîðû è ïð.).

2. Ïðîâåäåííûé íàìè ðåòðîñïåêòèâíûé, ñî-
äåðæàòåëüíûé è ñòðóêòóðíûé àíàëèç îòëè÷èòåëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ïîíÿòèÿ ÍÌÀ ïîçâîëèë îïè-
ñàòü è ïðåäëîæèòü ñõåìó âèçóàëüíîãî èõ ïðåä-

Ðèñ. 2. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âçàèìîñâÿçè èííîâàöèé è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

10  Òåðìèí «êîëëåêòèâíûé ðåñóðñ» ñîîòâåòñòâóåò ïîäõî-
äàì Ý. Îñòðîì (2010), êîòîðîé îïèñàíû ñóùåñòâóþùèå â
ðåàëüíîé ïðàêòèêå íåôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû äîâåðèÿ, êîí-
òðîëÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè-
÷åííûõ áëàã.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî èííîâàöèé

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ

ñîáñòâåííîñòü

Ðûíîê

êàïèòàëà

Ðûíîê ãîòîâûõ

èííîâàöèé

Äåíåæíûå

ïîòîêè

Íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ

ÏðèáûëüÈíâåñòèöèè
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ñòàâëåíèÿ â ôîðìå äèàãðàììû «Ýéëåðà � Âåí-
íà» äëÿ ìíîæåñòâà ñâîéñòâ, îòðàæàþùèõ è óòî÷-
íÿþùèõ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «àêòèâ» êàê ñî÷åòà-
íèÿ èñïîëüçóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì êàïèòàëà, ðå-
ñóðñîâ è ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ èìóùåñòâà.
Ñòðóêòóðíî íàìè îòðàæåíû ëîãè÷åñêèå ñëåä-
ñòâèÿ ñî÷åòàíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ïîíÿòèé (ìíî-
æåñòâî ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ «áîãàòñòâî»,
âêëþ÷àþùåå ïîäìíîæåñòâà ñâîéñòâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ïîíÿòèÿ: «ðåñóðñû», «èìóùåñòâî», «êà-
ïèòàë», «àêòèâ»). Íîâèçíà ïðåäëîæåííîé ñõå-
ìû çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå åäèíîãî ïîäõîäà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ñîãëàñîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ ïî-
çèöèé (âêëþ÷àÿ áóõãàëòåðñêóþ è þðèäè÷åñêóþ)
ïðè ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî âû-
äåëèòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ îò-
íåñåíèÿ óïðàâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì îáúåêòîâ ê
àêòèâàì íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ óñëîâèé, îäíîâðå-
ìåííîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ïðèçíà-
êîì/êðèòåðèåì ïðèçíàíèÿ îáúåêòà â êà÷åñòâå
ÍÌÀ.

3. Èçó÷åíèå èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ áëàã ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé
ðîëè íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé áîãàòñòâà â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñóáúåê-
òîâ è ýêîíîìèêè â öåëîì (íàêîïëåííûé ïðåä-
ïðèÿòèåì â ïðîöåññå êîíêóðåíòíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êàïèòàë èìååò íåìàòåðèàëüíóþ ñóù-
íîñòü, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñîâîêóïíûé
ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùåãî, à òàêæå íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâ òîâàðîâ è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèè). Ïðèíöèïèàëüíîå âëèÿíèå
íà ïðîöåññû íàêîïëåíèÿ è ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà îêàçûâàåò óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè: âîçìîæíîñòü
êàïèòàëèçàöèè èìóùåñòâà (îáúåêòîâ ñîáñòâåí-
íîñòè) ôîðìèðóåò êîíêóðåíòíûå àêòèâû äëÿ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà, îïðåäå-
ëÿÿ íîâûå ñïîñîáû è âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïðåèìóùåñòâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.
Ïðè èìåþùåìñÿ êîíñåíñóñå î ñïîñîáå êàïèòà-
ëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (íà-
ïðèìåð, íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ) àêòóàëüíûì íà-
ïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñî-
çäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÍÌÀ â êîììåð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå èññëåäîâà-

íèå èíñòðóìåíòîâ ðàñøèðåííîãî âêëþ÷åíèÿ â
ðûíî÷íûé îáîðîò èíòåëëåêòóàëüíîãî, ÷åëîâå÷åñ-
êîãî, ìàðêåòèíãîâîãî êàïèòàëîâ (â âèäå çíàíèé,
èíôîðìàöèè, èííîâàöèé), èõ ó÷åòà è ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ â ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè.
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Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè (ÈÏ) ÿâëÿþòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ðåàëèçàöèè ýôôåêòà
ïðîìûøëåííîé àãëîìåðàöèè, îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ êîíöåí-
òðàöèåé ðåñóðñîâ íà ôîðìèðîâàíèè åå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ. Îíè îáëàäàþò
çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ïðåèìóùåñòâ çà
ñ÷åò èíòåãðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, ñîäåéñòâèÿ
ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èííîâàöèîí-
íîñòè, óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèÿ
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, ðîñòà ñâÿçàííîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòå-
ðåñîâ è îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Áóäó÷è ñóáúåêòàìè ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè, èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè ñòèìóëèðó-
þò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ñîçäàíèå èííî-
âàöèé, îáåñïå÷èâàþò ýêñïîðò íàóêîåìêèõ
òîâàðîâ è óñëóã, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîèõ ðåçè-
äåíòîâ, óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, ïî-
ñòðîåíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â
ýêîíîìèêå ðåãèîíà, ðåàëèçóþò ïðîìûøëåííóþ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâ, èõ
ñîçäàâøèõ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ýâî-
ëþöèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ øëà ïî òðàåêòî-
ðèè: îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå →  ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ öåïî÷êà (òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ) →  êëàñòåð ñõîæèõ îòðàñëåé →  ïðî-
ìûøëåííàÿ àãëîìåðàöèÿ. Â ñâÿçè ñî ñòðåìèòåëü-
íûì ðîñòîì ÈÏ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ìåæäóíà-
ðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè òàêæå óäå-
ëÿþò ïîâûøåííîå âíèìàíèå ðàçëè÷íûì
âîïðîñàì èõ ðàçâèòèÿ. Êàê îòìå÷åíî â äîêëàäå
Âñåìèðíîãî áàíêà î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ, ïî

ñîñòîÿíèþ íà 2018 ã. â 147 ñòðàíàõ íàñ÷èòûâà-
ëîñü îêîëî 5400 çîí (òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïëåêñîâ, ÈÏ), ÷òî áîëüøå, ÷åì ïÿòü
ëåò íàçàä (îêîëî 4000), ïðè÷åì ïëàíèðóåòñÿ ñî-
çäàòü åùå áîëåå 500 íîâûõ ÈÏ1. Ââèäó ñïåöè-
ôè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è íåðàâ-
íîìåðíîñòè òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ñòðàí ðàç-
íÿòñÿ òèïû è íàèìåíîâàíèÿ ñîçäàííûõ èìè ÈÏ,
íî â öåëîì èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâà òèïà: ïåðâûé òèï � ýòî òðàäèöèîí-
íûé òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
ñ êðàòêîñðî÷íîé öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
âòîðîé òèï � ñîâðåìåííûé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê,
îðèåíòèðîâàííûé íà äîëãîñðî÷íóþ öåëü êîìï-
ëåêñíîãî ðàçâèòèÿ (Âàí, Ãî, 2018. Ñ. 2).

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
È ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÕ ÏÀÐÊÎÂ

Äàâûäåíêî Å.Ë., ×æàí Ïýíôýé

ÐÓÁÐÈÊÀ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÅ ÏÀÐÊÈ:
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

1  UNIDO. 2019. International guidelines for industrial parks.
URL: https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019. 11/
International_Guidelines_for_Industrial_Parks.pdf.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñøèðÿþòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÏ.
Âîïðîñàìè èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îïðåäåëåíèåì ñóùíîñ-
òè, îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàçðàáîòêîé ìåòî-
äîâ è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, äðóãèìè àñïåêòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óïîìÿíóòûõ ïàðêîâ çàíèìàëèñü è çàíèìàþòñÿ
ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå è
ñïåöèàëèñòû: À. Ìàðøàëë, À. Âåáåð, Í.Í. Êîëî-
ñîâñêèé, Ô. Ïåððó, Ï.Ð. Êðóãìàí, Ì. Ïîðòåð,
Ä.Ñ. Ëüâîâ, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ è äð.

Â äàííîé ñòàòüå àêöåíò ñäåëàí íà èññëåäî-
âàíèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàð-
êîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùèõ
âîïðîñîâ.

1. Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü èíäóñò-
ðèàëüíûé ïàðê? Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, ïî
ñóòè, ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ, àãëîìåðàöèé ïðîèçâîäñòâ, ïîýòîìó
èçó÷åíèå ýòîé ïðîáëåìû âîçìîæíî èñõîäÿ èç
òåîðèé ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà.

2.  Êàêèì ïðèíöèïàì íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü
â öåëÿõ ñîçäàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà? Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè äîëæíû
ðåøàòü ïðîáëåìû íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, íî è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè
íàñåëåíèÿ, ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ ïî ñîõðàíåíèþ
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Îáúå-
äèíåíèå ñìåæíûõ òåîðèé ñîãëàñóåòñÿ ñ òåíäåí-
öèåé ñòðîèòåëüñòâà ýêîèíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
è ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

3. Ãäå è êàêèì îáðàçîì öåëåñîîáðàçíî ñòðî-
èòü èíäóñòðèàëüíûé ïàðê? Êàêîâû ïðèñóùèå åìó
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè? Îñóùåñòâèòü ýòîò
àíàëèç ìîæíî ñ ïîìîùüþ òàêèõ ìîäåëåé, êàê
àíàëèç PEST, àíàëèç SWOT è ìîäåëè Äèàìàíòà.

4. Êàê îöåíèòü òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-
âåíü ïðîåêòîâ ÈÏ? Òåêóùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîí-
êóðåíöèÿ � ýòî êîíêóðåíöèÿ òåõíîëîãèé. Òîëü-
êî ñòðàíà ñ ïåðåäîâûìè òåõíîëîãèÿìè ìîæåò
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Ñ ïðàêòè÷åñêîé ñòî-
ðîíû âàæíî îöåíèòü òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
è ñòðóêòóðó èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, èííîâàöè-

îííûå âîçìîæíîñòè âíåäðÿåìûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
âåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè óêëàäàìè ñòðàíû, â êîòîðîé îí ðàñïîëîæåí.

5. Êàêèå ìåòîäû èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðêà? Ýòîé öåëè îòâå÷àþò ìîäåëè Data
envelopment analysis (àíàëèç îáîëî÷êè äàííûõ,
äàëåå � DEA) è åå ðàçíîâèäíîñòåé: Data
envelopment analysis � Charnes, Coopers, Rhodes
(àíàëèç îáîëî÷êè äàííûõ ×àðíñà, Êóïåðà, Ðîä-
ñà, äàëåå DEA-CCR), Data envelopment analysis �
Banker, Charnes, Cooper (àíàëèç îáîëî÷êè äàí-
íûõ Áàíêåðà, ×àðíñà, Êóïåðà, äàëåå � DEA-BCC),
Super-Efficiency Slack-Based Measure (ñóïåðýô-
ôåêòèâíîå èçìåðåíèå ðåñóðñîâ, äàëåå � ìîäåëü
ñóïåðýôôåêòèâíîãî èçìåðåíèÿ èíòåãðàëüíîãî
ýôôåêòà � SBM).

6. Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ ó÷åòîì
òåíäåíöèé è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è ðåñóðñîâ, à òàêæå
óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåëåé?

Íàèáîëåå èçâåñòíûå òåîðèè è êîíöåïöèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèé, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
äóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

1. Àíàëèç ïðåäïîñûëîê ñòðîèòåëüñòâà ÈÏ

Àëüôðåä Ìàðøàëë ïîëîæèë íà÷àëî èññëå-
äîâàíèþ ôåíîìåíà ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
ñ ïîçèöèé íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè è âûä-
âèíóë «ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ìàñøòàáà ïðî-
èçâîäñòâà». Ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà îí ðàç-
äåëèë íà äâå êàòåãîðèè: ïåðâàÿ � ýòî ìàñøòà-
áû ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå âî
ìíîãîì ñâÿçàíû ñî ñïåöèàëèçàöèåé ðåãèîíîâ,
âòîðàÿ æå çàâèñèò îò îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
è ðåñóðñîâ, êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è åãî ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïåðâûé òèï áûë íàçâàí ó÷åíûì ýêî-
íîìèêîé âíåøíåãî ìàñøòàáà, âòîðîé � ýêîíî-
ìèêîé âíóòðåííåãî ìàñøòàáà (Marshall, 2013).
À. Ìàðøàëë îáíàðóæèë òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó
âíåøíåé ýêîíîìèåé íà ðîñòå ìàñøòàáà ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîìûøëåííûì êëàñòåðîì. Â íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïðîìåæóòî÷íîå
çâåíî ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ðûíêîì ïðèçíà-
åòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé, îáðàçî-
âàííîé èõ ïðîíèêíîâåíèåì è ÿâëÿþùåéñÿ áî-
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ëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé ñîòðóäíè÷åñòâà
ïðåäïðèÿòèé (Ó Äåæèí, 2004). Ñåãîäíÿ èíäóñ-
òðèàëüíûå ïàðêè øèðîêî èçâåñòíû â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå êàê ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî (îðãàíè-
çàöèÿ), êîòîðîå íàçûâàåòñÿ «ðóêîïîæàòèåì»

ðûíêà («íåâèäèìàÿ ðóêà») è ïðåäïðèÿòèÿ («âè-
äèìàÿ ðóêà») (ðèñ. 1).

Àëüôðåä Âåáåð, àâòîð òåîðèè ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ïðîâåë ñðàâíåíèå ïðèáûëè è èç-
äåðæåê ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà íå-

Òàáëèöà 1 
Òåîðèè è êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ 

Òåîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà íà 
îñíîâå èäåé íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè 

À. Ìàðøàëë (1890) 

Òåîðèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè  À. Âåáåð (1909) 

Òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ (ÒÏÊ) Êîëîñîâñêèé Í.Í. (1940) 

Òåîðèÿ ïîëþñîâ ðîñòà Ô. Ïåððó (1950) 

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ (ÍÝÃ) Ïîë Ðîáèí Êðóãìàí (1991) 

Òåîðèÿ íîâîé ïðîìûøëåííîé çîíû Àðíàëüäî Áàíüÿñêî (1977) 

Ïðè÷èíû 
ôîðìèðîâàíèÿ 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýêîñèñòåìà Ä. Äæ. Àéçåíáåðã (2010) 

Òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Âñåìèðíàÿ êîìèññèÿ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå 
è ðàçâèòèþ (1987) 

Òåîðèÿ öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè  Êåííåò Ý. Áîóëäèíã (1966) 
Òåîðèè ïðèíöèïîâ 

ñòðîèòåëüñòâà 

Òåîðèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðîáåðò À. Ôðîø, Íèêëàñ Ý. Ãàëëîïóëîñ 
(1989) 

PEST-àíàëèç Ã. Äæîíñîí, Ê. Ñêîóëü (1999) 

SWOT-àíàëèç Ëåðàíåä, Êðèñòåíñåí, Ýíäðþñ, Ãóò (1965) 
Ïîäõîäû ê àíàëèçó 

ìèêðî- è ìàêðîñðåäû 
ôîðìèðîâàíèÿ ÈÏ 

Ìîäåëü Äèàìàíòà Ì. Ïîðòåð (1990) 

Îöåíêà 
òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîåêòîâ 

Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä Ä. Ñ. Ëüâîâ, Ñ. Þ. Ãëàçüåâ (1986) 

Ìîäåëü DEA-CCR A. Charnes, W.W. Cooper, E. Rhodes (1978) 

Ìîäåëü DEA-BCC R.D. Banker, A. Charnes, W.W. Cooper (1984) 
Ïîäõîäû ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè 

Ìîäåëü ñóïåðýôôåêòèâíîñòè SBM Kaoru Tone (2002) 

Ìàðæèíàëüíàÿ òåîðèÿ ðàñøèðåíèÿ îòðàñëè Kiyoshi Kojima (1977) Òåîðèè 
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 

ÈÏ Ýêëåêòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà Äæîí Ãàððè Äàííèíã (1977) 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 1. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðûíêîì, ïðîìåæóòî÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ (Âàí Ñèíü, 1998).

Èíòåãðàöèÿ

"Íåâèäèìàÿ ðóêà" "Ðóêîïîæàòèå" "Âèäèìàÿ ðóêà"

Ðàçäåëåíèå òðóäà

Ïðîìåæóòî÷íàÿ

îðãàíèçàöèÿ
Êëàñòåð

Ðûíîê Ïðåäïðèÿòèÿ
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ

áîëüøîì ðàññòîÿíèè è çíà÷èòåëüíî óäàëåííûõ
îäèí îò äðóãîãî. Â ñâîåé êíèãå «Î òåîðèè ðàç-
ìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè» (1909) Âåáåð ðàç-
äåëèë ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííî-
ãî êëàñòåðà íà äâà ýòàïà. Äëÿ ïåðâîãî ýòàïà
õàðàêòåðíû íåïîñðåäñòâåííîå ðàñøèðåíèå ìàñ-
øòàáà îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è äàëüíåéøàÿ
öåíòðàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçíîãî ìàñøòàáà â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçî-
ñòè îò íàèáîëåå êðóïíûõ. Â îñíîâó âòîðîãî
ýòàïà ïîëîæåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå íà áîëåå
êðóïíûõ, êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ â êëàñòåð åùå áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâ òîé æå îòðàñëè.
Òàêèì îáðàçîì, êîãäà ñõîæèå â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïëàíå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà îäíîé òåððèòîðèè è âçàèìî-
ñâÿçàíû, âîçíèêàåò ýôôåêò ïðîäóêòèâíîãî êëà-
ñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (Gao, 2014).

Ïîíÿòèå «òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ» (ÒÏÊ) ââåäåíî â ýêîíîìè÷åñêóþ ãåî-
ãðàôèþ Íèêîëàåì Êîëîñîâñêèì â 1940-ûå ãîäû.
Êîðåííûì îòëè÷èåì ÒÏÊ îò êëàñòåðîâ (ãðóïï
âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé) â òðàêòîâêå Ìàéêëà
Ïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå êîíêó-
ðåíöèè âíóòðè êëàñòåðà. Òåððèòîðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì íàçûâàåòñÿ òàêîå
ýêîíîìè÷åñêîå (âçàèìîîáóñëîâëåííîå) ñî÷åòàíèå
ïðåäïðèÿòèé â îäíîé ïðîìûøëåííîé òî÷êå èëè
â öåëîì ðàéîíå, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ îïðå-
äåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò óäà÷-
íîãî (ïëàíîâîãî) ïîäáîðà ïðåäïðèÿòèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèðîäíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè ðàéîíà, ñ åãî òðàíñïîðòíûì è
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì (Êîëî-
ñîâñêèé, 1958).

Ô. Ïåððó ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíîé äâèæóùåé
ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ è èííîâàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü â
ñôåðå èííîâàöèé ïîñòîÿííî ñóùåñòâóåò òåíäåí-
öèÿ ê êîíöåíòðàöèè â îïðåäåëåííûõ, ñïåöèôè-
÷åñêèõ îáëàñòÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äàííûå îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðèîðè-
òåòíûå, ïåðåäîâûå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà; òåìï
èõ ðîñòà, îáúåì ÂÂÏ è ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè âûøå, ÷åì ó
îáû÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Èìåííî òàêèå îòðàñëè

ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì èííîâàöèé. Ïîñêîëüêó äëÿ
ðàçâèòèÿ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà îñî-
áåííî èíòåíñèâíàÿ äèíàìèêà, Ô. Ïåððó â ñâîåé
òåîðèè ïîëþñîâ ðîñòà íàçûâàåò èõ «äèíàìè÷åñ-
êèìè åäèíèöàìè». Ïî åãî ìíåíèþ, îíè îáëàäà-
þò íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ çà-
ïóñêà öåïíîé ðåàêöèè ðîñòà ïðîèçâîäñòâ è ñòè-
ìóëèðóþò ðîñò èõ ýôôåêòèâíîñòè. Íåáîëüøèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîïàäàþò â çîíó âëèÿíèÿ «ïîëþ-
ñîâ ðîñòà» (áûñòðîðàñòóùèõ ïåðåäîâûõ îòðàñ-
ëåé), è èõ ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðè-
âîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ. Àêòèâíàÿ âçàèìîñâÿçü ïðåäïðèÿ-
òèé, êîíöåíòðèðóåìûõ âîêðóã «ïîëþñà ðîñòà»,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîäåéñòâóåò óñòàíîâëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ íà çàíèìàåìîé èìè
òåððèòîðèè (Òàí, 2008).

Ï. Êðóãìàí òåîðåòè÷åñêè äîêàçàë îáùóþ òåí-
äåíöèþ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ê óñèëåíèþ
ïðîñòðàíñòâåííîé àãëîìåðàöèè, óêàçàâ íà çíà-
÷èìóþ ðîëü ìåñòîïîëîæåíèÿ è ñòðóêòóðû ðûí-
êà â ôîðìèðîâàíèè ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà.
«Ðàñïîëîæåíèå âàæíî, è âëèÿíèå ñòðóêòóðû
ðûíêà íà ðàñïîëîæåíèå ïðîìûøëåííîñòè è
ñòðóêòóðó îòðàñëè òàêæå î÷åíü âàæíî. Â ÷àñò-
íîñòè, â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïðîèñõîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
îïåðàöèé ñ ïðîìåæóòî÷íûìè ïðîäóêòàìè è ñåã-
ìåíòàöèÿ ðûíêà ïî ïðîäóêòàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ðûíî÷íûå ôàêòîðû èãðàþò âñå áîëåå âàæíóþ
ðîëü â ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå. Ôàêòè÷åñêè
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðûíêà îòðàæàåò òåíäåíöèþ
ìåñòíîé ñïåöèàëèçàöèè» (Krugman, 1992).

Â 1985 ã. â êíèãå «Âòîðîå ðàçäåëåíèå òðóäà»
Ïüåð è Ñàáåëü äàëè íîâîå îáúÿñíåíèå ôåíîìåíó
âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé çîíû â XIX âåêå,
îáîçíà÷èâ õàðàêòåðèñòèêàìè åå ðàçâèòèÿ ãèá-
êîñòü è ñïåöèàëèçàöèþ, èëè «ãèáêóþ ñïåöèàëè-
çàöèþ». Îíè ïðîàíàëèçèðîâàëè ýâîëþöèîííûé
ïðîöåññ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà, ò. å. êóñòàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ôîðäèç-
ìà êàê ñòèëÿ ïðîèçâîäñòâà, è ïðèçíàëè, ÷òî ãèá-
êèé ðåæèì ïðîèçâîäñòâà áûë ðåçóëüòàòîì æåñò-
êîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ðàñòóùåé
íåîïðåäåëåííîñòè.  Ãèáêèå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà
ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîçäàíèè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, â êîòîðûõ âåäóùóþ
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ðîëü èãðàþò ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå â ôîðìèðîâàíèè îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà
è êîíêóðåíöèè íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ òðóäà
(Piore, Sabel, 1984). Èñõîäÿ èç îïûòà ðàçâèòèÿ
äâóõ íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîìûø-
ëåííûõ çîí â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, ïðîôåññîð Ïàðê
Ñàì-Îê è äðóãèå êîðåéñêèå ãåîãðàôû âûäâèíó-
ëè èäåþ î òîì, ÷òî íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ çîíà
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà íîâûå âèäû ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè õàðàêòåðíû ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòü â êîíêðåòíîì ïðîñòðàíñòâå, îò÷åòëèâîå
ïåðåìåùåíèå ðàáî÷åé ñèëû, ïðîèçâîäñòâåííûå
ñåòè è ðàñïîëîæåíèå. Â îáîáùåíèå îíè âûäåëè-
ëè ÷åòûðå ïðèçíàêà íîâûõ ïðîìûøëåííûõ çîí,
à èìåííî ñîñóùåñòâîâàíèå: ãèáêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû ñ ìàññîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìîé; ëîêàëüíîé ñåòè ñ ãëîáàëüíîé ñåòüþ;
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ óäàëåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì; ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ êðóïíûìè (Park,
Markusen, 1995. Ð. 89).

Â èþëå 2010 ã. â ñòàòüå Äýíèåëà Äæ. Èçåí-
áåðãà «Ãëàâíàÿ èäåÿ: êàê íà÷àòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ ðåâîëþöèþ» îïèñûâàëàñü ñðåäà, ñïî-
ñîáñòâóþùàÿ óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Îñíîâûâàÿñü íà ìèðîâîì îïûòå,
ó÷åíûé ïðåäëîæèë êîíöåïöèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ýêîñèñòåìû, ñåòåâîé ñðåäû, â êîòîðîé êîì-
ïàíèè ìîãóò äîáèòüñÿ óñïåõà. Â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ýêîñèñòåìå ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ÷åëîâå÷åñ-
êèå, ôèíàíñîâûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû,
à òàêæå çàùèòó è ïîîùðåíèå ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà è áèçíåñà (Isenberg, 2010). Ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ ýêîñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòü
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðîÿâëÿþùèõ ðåàëü-
íûé èëè ïîòåíöèàëüíûé èíòåðåñ ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó. Ïîìèìî ïðåäïðèíèìàòåëåé, ê èõ
÷èñëó ìîãóò îòíîñèòüñÿ ïðàâèòåëüñòâà, óíèâåð-
ñèòåòû, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, èíâåñòîðû, áàí-
êè, þðèñòû, ñîöèàëüíûå ëèäåðû, ÷àñòíûå ôîí-
äû è ìåæäóíàðîäíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî îêàçàíèþ
ïîìîùè.

Àíàëèç è îáîáùåíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
òåîðèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êëàñòå-
ðà íà îñíîâå èäåé íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè,
ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïîëþñîâ ðîñòà,
ïðîìûøëåííûõ çîí, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêî-

ñèñòåìû, ÒÏÊ, ÍÝÃ ïîçâîëÿþò ïîíÿòü, âûäåëèòü
è îïðåäåëèòü òåíäåíöèè, óñëîâèÿ è ýòàïû óñ-
ïåøíîãî ñîçäàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 100 ëåò.

2. Ïðèíöèïû ñòðîèòåëüñòâà ÈÏ

Òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêëà â ðå-
çóëüòàòå äâèæåíèÿ çà çàùèòó îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Íà÷èíàÿ ñ 1950-õ ãîäîâ, íàðÿäó ñ èíäóñòðèà-
ëèçàöèåé è óðáàíèçàöèåé, äåìîãðàôè÷åñêèì
âçðûâîì è íåõâàòêîé ðåñóðñîâ âîçäåéñòâèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå çàìåò-
íûì. Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîÿâèëàñü Êîí-
öåïöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
íå âñåãäà îòâå÷àåò ïðèíöèïàì êîìïëåêñíîãî ðàç-
âèòèÿ.

Òåðìèí «öèêëè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè»
íåñêîëüêî ðàçíèòñÿ ïî ñòðàíàì. Â îñíîâíîì åãî
òðàêòîâêà ñâÿçàíà ñ óïðàâëåíèåì æèçíåííûì
öèêëîì òîâàðà, ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ è îáðàùå-
íèÿ ñ îòõîäàìè, à ïîíÿòèå «îáùåñòâî ñ ïåðåðà-
áàòûâàþùèì òèïîì», øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå
â ßïîíèè, îçíà÷àåò ýêîíîìèêó èëè îáùåñòâî,
îðèåíòèðîâàííîå íà ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ. Ïî
ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, «öèêëè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè» îçíà÷àåò óïðàâëåíèå öèêëîì
æèçíè òîâàðà îò åãî ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè äî ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è óòè-
ëèçàöèè. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ öèêëè÷åñêîé
ïðèçíàåòñÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò îòõî-
äàìè è ïåðåðàáàòûâàåò ìàòåðèàëû.

Â ñåíòÿáðå 1989 ã. Ðîáåðò À. Ôðîø è Íèêëàñ
Ý. Ãàëëîïóëîñ îïóáëèêîâàëè çíàìåíèòóþ ñòàòüþ
«Ñòðàòåãèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ», â êîòî-
ðîé ñîäåðæèòñÿ ïåðâîå îôèöèàëüíîå îáîñíîâà-
íèå êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîé ýêîñèñòåìû, çíà-
ìåíóþùåå ðîæäåíèå ïðîìûøëåííîé ýêîëîãèè
(Frosch, Gallopoulos, 1989. Ð. 147). Ïðîìûøëåí-
íàÿ ýêîëîãèÿ, ïî ìíåíèþ äðóãèõ ó÷åíûõ, ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, è
ýòî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
ïðîåêòèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ ïðîìûøëåííîñ-
òüþ â ëîêàëüíûõ ýêîñèñòåìàõ è ãëîáàëüíîé áèî-
ñôåðå (Lowe, Evans, 1995. Ð. 51).

Òàêèì îáðàçîì, òåîðèè óñòîé÷èâîãî, öèêëè-
÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è
åå îòðàñëåé ðàñêðûâàþò ïðèíöèïû, êîòîðûå ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ôóíêöèî-
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ

íèðîâàíèè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ; èõ ñóòü íå
òîëüêî â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, íî è â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü ýêîëîãè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü, óêðåïèòü âçàèìîâûãîäíóþ
ñâÿçü ýêîíîìèêè è îêðóæàþùåé ñðåäû.

3. Àíàëèç ìèêðî- è ìàêðîñðåäû
ôîðìèðîâàíèÿ ÈÏ

PEST-àíàëèç (èíîãäà îáîçíà÷àåòñÿ êàê
STEP-àíàëèç) � ýòî ìàðêåòèíãîâûé èíñòðó-
ìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà áèçíåñ-êîìïàíèè. Ïîñêîëüêó
PEST-àíàëèç èçó÷àåò âëèÿíèå âíåøíåé ìàêðî-
ñðåäû íà ïðèíÿòèå êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé,
à îíà ìîæåò âëèÿòü íà âñå îòðàñëè è ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ýòó ìîäåëü è äëÿ
àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû ÈÏ. Àíàëèç âûïîëíÿ-
åòñÿ ïî ñõåìå «ôàêòîðû � èíäóñòðèàëüíûé
ïàðê». Ðåçóëüòàòû PEST-àíàëèçà ïîçâîëÿþò
îöåíèòü âíåøíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ,
ôîðìèðóþùóþñÿ ïðè âûáîðå ïëîùàäêè, ñòðî-
èòåëüñòâå, ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ.

SWOT-àíàëèç áûë âïåðâûå ïðåäëîæåí â
1963 ã. â Ãàðâàðäå íà êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëå-
ìàì áèçíåñ-ïîëèòèêè ïðîôåññîðîì Êåííåòîì
Ýíäðþñîì. SWOT-àíàëèç � ìåòîä ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â âûÿâëå-
íèè ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû
îðãàíèçàöèè è ðàçäåëåíèè èõ íà ÷åòûðå êàòå-
ãîðèè: ñèëüíûå ñòîðîíû, ñëàáûå ñòîðîíû, âîç-
ìîæíîñòè, óãðîçû. Ñèëüíûå (S) è ñëàáûå (W)
ñòîðîíû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè âíóòðåííåé ñðå-
äû îáúåêòà àíàëèçà (ò. å. òåì, íà ÷òî îáúåêò
ñïîñîáåí ïîâëèÿòü); âîçìîæíîñòè (O) è óãðî-
çû (T) ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû
(òåì, ÷òî ìîæåò ïîâëèÿòü íà îáúåêò èçâíå è
ïðè ýòîì íå êîíòðîëèðóåòñÿ îáúåêòîì). Òàêèì
îáðàçîì, ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ìîäåëü
SWOT äëÿ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà êàê äåéñòâó-
þùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, òàê è íàìå÷àå-
ìûõ ê ñòðîèòåëüñòâó.

Àëìàçíàÿ ìîäåëü (ìîäåëü Äèàìàíòà) Ìàéêëà
Ïîðòåðà, èçâåñòíàÿ òàêæå êàê òåîðèÿ íàöèî-
íàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëìàçîîá-

ðàçíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü
ïðè÷èíû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåêîòîðûõ îò-
ðàñëåé êîíêðåòíîé ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå è â òî æå âðåìÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
äðóãèõ. Â àëìàçíîé ìîäåëè ìû ðàññìîòðèì ÷å-
òûðå îñíîâíûõ è äâà äîïîëíèòåëüíûõ êîìïîíåí-
òà � ðîëü ãîñóäàðñòâà è ðîëü ñëó÷àÿ. Âìåñòå îíè
ôîðìèðóþò íàöèîíàëüíóþ ñðåäó îáèòàíèÿ, â êî-
òîðîé êîìïàíèè ðîæäàþòñÿ è ó÷àòñÿ êîíêóðèðî-
âàòü. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü àëìàçíóþ ìîäåëü äëÿ
âûáîðà âåäóùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÈÏ.

PEST-àíàëèç, SWOT-àíàëèç è ìîäåëü Äèà-
ìàíòà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ àíàëèçà ìèê-
ðî- è ìàêðîñðåäû ôîðìèðîâàíèÿ ÈÏ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èõ ðåçèäåíòîâ íà
íàöèîíàëüíîì ðûíêå, òàê è äëÿ àíàëèçà ñïîñîá-
íîñòè ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà êîíêóðè-
ðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

4. Îöåíêà òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðîåêòîâ ÈÏ

Òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû (ÒÓ) � ýòî ïîñëå-
äîâàòåëüíûé âûõîä íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ïðåîáðàçîâàíèåì âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ
ñôåð: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé
è ýêîëîãè÷åñêîé, îáóñëîâëåííûì çàìåùåíèåì
ñëîæèâøåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèç-
âîäñòâà áîëåå ïðîãðåññèâíûì â ñâÿçè ñ ðàçâèòè-
åì íàó÷íîãî è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïîääåðæèâàåì ìíåíèå ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷åíûõ î òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, à òàêæå ïðîåê-
òîâ íîâîãî èõ ñòðîèòåëüñòâà ìîæíî îöåíèòü ÷å-
ðåç ïîíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (Ëüâîâ,
Ãëàçüåâ, 1986). Êàæäûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä
îáëàäàåò îïðåäåëåííûì íàáîðîì ïðèçíàêîâ, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðûì åãî ìîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü
(òàáë. 2).

Òåêóùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ � ýòî
êîíêóðåíöèÿ òåõíîëîãèé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ÿâëÿåòñÿ ñòðàíà ñ ïåðåäîâûìè òåõíîëîãèÿìè.
Ïðàêòè÷åñêè âàæíî îöåíèòü òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü è ñòðóêòóðó èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà,
èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè âíåäðÿåìûõ ïðî-
åêòîâ è ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ñòðàíû, â êîòîðîé îí ðàñïî-
ëîæåí.
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5. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÈÏ

Ìîäåëè DEA-CCR è DEA-BCC. Ñ ìîìåíòà
ïðåäëîæåíèÿ ìîäåëü DEA áûëà ðàçðàáîòàíà è
ñôîðìèðîâàíà àâòîðàìè êàê çàêîí÷åííàÿ ñèñòå-
ìà ñî ìíîãèìè êîíêðåòíûìè ìîäåëÿìè äëÿ îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Â 1978 ã. èìè
(Charnes A., Cooper W.W., Rhodes E.) áûëà ïðåä-
ëîæåíà ìîäåëü DEA-CCR äëÿ îöåíêè ïîñòîÿí-
íîé îòäà÷è îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. Â 1984 ã.
Banker R.D., Charnes A., Cooper W.W. ïðåäëîæè-
ëè ìîäåëü DEA-BCC äëÿ îöåíêè ïåðåìåííîé îò-
äà÷è îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. Â 1993 ã.
Anderson è Petersen ïðåäëîæèëè ìîäåëü îöåíêè
ñóïåðýôôåêòèâíîñòè DEA, ÷òîáû èñêëþ÷èòü
îöåíèâàåìûå îáúåêòû (DMU) èç íàáîðà ïåðåìåí-
íûõ, åñëè èõ çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåâûøà-
åò 1. Â 2001 ã. ÿïîíñêèé ýêîíîìèñò Kaoru Tone
ïðåäëîæèë ìîäåëü SBM (Slack Based Measure),
à çàòåì â 2002 ã. � óëó÷øåííóþ ìîäåëü ñóïåðýô-
ôåêòèâíîñòè SBM, âêëþ÷àþùóþ ìîäåëü ñóïåð-
ýôôåêòèâíîñòè DEA è ìîäåëü SBM. Èñïîëüçî-
âàíèå óêàçàííûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðî-
áëåìó ïåðåìåííûõ Slack, à òàêæå àíàëèçèðîâàòü

îáúåêòû (DMU) ñî çíà÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè
áîëüøå 1.

Äàëåå ïîäðîáíî àíàëèçèðóþòñÿ ìîäåëè DEA-
CCR è DEA-BCC, îðèåíòèðîâàííûå íà ââîä
(CCR-I, BCC-I), è ìîäåëü ñóïåðýôôåêòèâíîñòè
SBM, êîòîðûå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè àíàëèçå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ìîäåëè CCR-I
íàáîð âîçìîæíûõ çíà÷åíèé íàçûâàåòñÿ ìíîæå-
ñòâîì ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è îáî-
çíà÷àåòñÿ P:

( ){ }, | , , 0P x y x X y Yλ λ λ= ≥ ≤ ≥ ,       (1)

ãäå λ  � ïîëóïîëîæèòåëüíûé âåêòîð â P è ïî-

ñòóëèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ñâîéñòâà P:

1) çíà÷åíèå{ , j jx y } (j = 1, ..., n) ïðèíàäëå-

æèò P;
2) ïðåäïîëîæåíèå î ïîñòîÿííîé îòäà÷å îò ìàñ-

øòàáà ïðîèçâîäñòâà, ò. å., åñëè çíà÷åíèå (x, y)
ïðèíàäëåæèò P, òî çíà÷åíèå (tx, ty) ïðèíàäëåæèò
P äëÿ ëþáîãî ïîëîæèòåëüíîãî ñêàëÿðà t;

Òàáëèöà 2 
Òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 

Òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû 
Ïðèçíàê 

1-é, ñ 1770 ã. 2-é, ñ 1830 ã. 3-é, ñ 1880 ã. 4-é, ñ 1930 ã. 5-é, ñ 1970 ã. 6-é, ñ 2010 ã. 

Îñíîâíîé 
ðåñóðñ 

Ýíåðãèÿ âîäû Ýíåðãèÿ ïàðà Ýëåêòðîýíåðãèÿ, 
ýíåðãèÿ óãëÿ 

Ýíåðãèÿ 
óãëåâîäîðîäîâ 
(íåôòè, ãàçà) 

Àòîìíàÿ ýíåðãèÿ Âîçîáíîâëÿåìûå 
èñòî÷íèêè ýíåðãèè 
(ÂÈÝ) 

Ãëàâíàÿ 
îòðàñëü 

Òåêñòèëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

Òðàíñïîðò,  
÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 

Òÿæåëîå 
ìàøèíîñòðîåíèå, 
ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

Àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèå,  
öâåòíàÿ 
ìåòàëëóðãèÿ, 
íåôòåïåðåðàáîò-
êà, ñèíòåòè÷åñêèå 
ïîëèìåðíûå 
ìàòåðèàëû 

Ýëåêòðîíèêà è 
ìèêðîýëåêòðîíèêà, 
èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, 
ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå, 
òåëåêîììóíèêà-
öèè, îñâîåíèå 
êîñìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, 
ÿäåðíûå 
òåõíîëîãèè 

Íàíîòåõíîëîãèè 
(ìîäåëèðîâàíèå 
ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ),  
íàíîýëåêòðîíèêà, 
íàíîáèîòåõíîëîãèè, 
ãåííàÿ èíæåíåðèÿ, 
ðîáîòîñòðîåíèå, 
îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ 

Êëþ÷åâîé 
ôàêòîð 

Òåêñòèëüíûå 
ìàøèíû 

Ïàðîâîé äâèãàòåëü Ýëåêòðîäâèãàòåëü Äâèãàòåëü 
âíóòðåííåãî 
ñãîðàíèÿ 

Ìèêðîýëåêòðîíèêà Èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè 

Ôóíêöèîíèðî-
âàíèå 
õîçÿéñòâåí-
íîãî 
ìåõàíèçìà 

Âîçíèêíîâåíèå 
ìàíóôàêòóð,  
íàåìíûé òðóä 

Èíäèâèäóàëüíàÿ 
ôîðìà 
ñîáñòâåííîñòè, 
ìíîæåñòâî 
îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé  
è ìåëêèõ ôèðì, 
ñâîáîäíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ 

Êðóïíûå ôèðìû, 
êàðòåëè, 
ñèíäèêàòû, òðåñòû, 
ñâîáîäíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ, 
ìîíîïîëèè è 
îëèãîïîëèè 

Òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè, 
ÌÍÊ, âåðòèêàëüíî 
èíòåãðèðîâàííûå 
êîðïîðàöèè, 
ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êèé êàïèòàëèçì 
(èìïåðèàëèçì), 
îëèãîïîëèè 

Ïåðåõîä ê åäèíîé 
ñåòè êðóïíûõ è 
ìåëêèõ êîìïàíèé, 
ñîåäèíåííûõ 
ñåòüþ Èíòåðíåò, 
ãëîáàëèçàöèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, 
ñòðàòåãè÷åñêèå 
àëüÿíñû 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ (Âäîâèíà, 2019; Ïðóäíèêîâà, 2012).
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3) äëÿ çíà÷åíèÿ (x, y) â P ëþáîå ïîëóïîëîæè-

òåëüíîå çíà÷åíèå ( x , y ) x ≥  x  è y ≤  y âêëþ÷à-

åòñÿ â P, ò. å. âîçìîæíî ëþáîå çíà÷åíèå ñ âõîäîì
íå ìåíåå x è ñ âûõîäîì íå áîëüøå y â ëþáîì
êîìïîíåíòå;

4) ëþáàÿ ïîëóïîëîæèòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ êîì-
áèíàöèÿ çíà÷åíèé â P ïðèíàäëåæèò P.

Òèïè÷íûé íàáîð ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé â äâóõ èçìåðåíèÿõ ïðè óñëîâèÿõ îäíîãî
âõîäà è îäíîãî âûõîäà ïðèâåäåí íà ðèñ. 2. Â ýòîì
ïðèìåðå íàáîð âîçìîæíîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ B, C,
à ëèíèÿ îò íà÷àëà êîîðäèíàò äî B, C ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîé ãðàíèöåé, ò. å. êîìáèíàöèÿ ââîäà-
âûâîäà òî÷åê B è C äîñòèãëà ýôôåêòèâíîñòè, â
òî âðåìÿ êàê êîìáèíàöèÿ ââîäà-âûâîäà òî÷åê A,
D è R åå íå äîñòèãëà.

Çíà÷åíèå ìîäåëè DEA-BCC ìîæíî îáúÿñíèòü
â äâà øàãà. Ïåðâûé � ïîñòðîåíèå ãðàíèöû ïðî-
èçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé; âòîðîé øàã � ðàñ-
÷åò ðàññòîÿíèÿ îò êàæäîãî îáúåêòà DMU äî ãðà-
íèöû ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé.

1. Íàáîð ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé

( BP ) ìîäåëè BCC îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì (Cooper, Seiford, Tone, 2007. Ð. 90):

( ){ }, | , , 1, 0BP x y x X y Y eλ λ λ λ= ≥ ≤ = ≥ , (2)

ãäå ( ) ( ) è m n s n
j jX x R Y y R× ×= ∈ = ∈  � çàäàííûé

íàáîð äàííûõ; nRλ ∈  è e � âåêòîð-ñòðîêà, âñå

ýëåìåíòû êîòîðîãî ðàâíû 1; 0jλ ≥ äëÿ âñåõ j �

ýòî ïðåäïîëîæåíèå î âûïóêëîñòè âî èçáåæàíèå
ïîñòîÿííîé îòäà÷è îò ìàñøòàáà.

2. Ðàññ÷èòàòü ðàññòîÿíèå îò êàæäîãî DMU
äî ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâåííîé âîçìîæíîñòè.

Ìîäåëü BCC-I îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü IDMU

ïóòåì ðåøåíèÿ ñëåäóþùåé (îãèáàþùåé) ëèíåé-
íîé ïðîãðàììû:

ðåøèòü  ( IDMU ) 
, 

min   
B

B
λθ θ (3)

ïðè óñëîâèè  0B ox Xθ λ− ≥

oy yλ ≥

1eλ =
0λ ≥ ,

ãäå  Bθ  � ñêàëÿð.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíû 5 DMU (A, B, C, D, R),
ó êàæäîãî èõ êîòîðûõ îäèí âõîä è îäèí âûõîä.
Ãðàíèöû ìîäåëè BCC îáîçíà÷åíû æèðíûìè ëè-
íèÿìè, ñîåäèíÿþùèìè A, B, C è R. Íàáîð ïðîèç-
âîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé � ýòî çîíà, ñîñòîÿùàÿ
èç ãðàíèöû âìåñòå ñ íàáëþäàåìûìè èëè âîçìîæ-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ñ ïðåâûøåíèåì çàò-
ðàò è/èëè íåäîñòàòêîì âûïóñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ãðàíèöàìè. Òî÷êè A, B, C, R, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
íà ãðàíèöå, äîáèâàþòñÿ BCC-ýôôåêòèâíîñòè.
Òî æå âåðíî äëÿ âñåõ òî÷åê íà ñïëîøíîé ëèíèè,
ñîåäèíÿþùèõ A è B, à òàêæå B è C. BCC-ýôôåê-
òèâíîñòü D ðàâíî PR/PD. Åñëè θ  èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, òî åñëè 0 < θ
< 1, òî îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò íåýôôåêòèâíî, à ÷åì
áîëüøå çíà÷åíèå θ , òåì âûøå ýôôåêòèâíîñòü ðà-
áîòû; θ = 1 îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòà îðãàíèçàöèè ýô-
ôåêòèâíà, à ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà � îïòèìàëüíî.

Ðèñ. 2. Ìîäåëü DEA � CCR

Èñòî÷íèê: (Cooper, Seiford, Tone, 2007. Ð. 43).
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Ìîäåëü Super-SBM. Ìîäåëü Super-SBM
(Non-Oriented) � ýòî ìîäåëü ñ ðàñøèðåííûìè
ïðåäâàðèòåëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ââîäà ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà òîâàðîâ. Ïðå-
èìóùåñòâî ýòîé ìîäåëè â òîì, ÷òî îíà íå òîëü-
êî îòðàæàåò ïåðåìåííûé èçáûòîê/íåäîñòàòîê
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èëè âûïóñêà, íî è ìî-
æåò àíàëèçèðîâàòü èññëåäóåìûé îáúåêò ñî çíà-
÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè, ïðåâûøàþùèì 1.

Ñíà÷àëà îïðåäåëèì ìíîæåñòâî ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ âîçìîæíîñòåé ,\ ( )o oP x y (Cooper, Seiford,

Tone, 2007. Ð. 313):

 

( )
1, 0

1, 0

\ ( , ) , | ,

, 0, 0 .

n

o o j j
j

n

j j
j

P x y x y x x

y y y

λ

λ λ

= ≠

= ≠

= ≥


≤ ≥ ≥ 


∑

∑ (4)

Äàëåå îïðåäåëÿåì ïîäìíîæåñòâî ,\ ( )o op x y :

,\ ( )o op x y =

= { },  \ ( )  o o o oP x y x x and y y≥ ≤∩ , (5)

ãäå ,\ ( )o oP x y  îçíà÷àåò, ÷òî òî÷êà ,( )o ox y  èñêëþ-
÷åíà; ïî ïðåäïîëîæåíèþ X > 0 è Y  > 0, ,\ ( )o op x y

íå ïóñòî.
Èòîãîâàÿ ôîðìóëà ìîäåëè Super-SBM èìååò

ñëåäóþùèé âèä (Tone, 2002; Wang, Yan, 2006;
Athanassopoulos, Karkazis, 1997):

1*

1

1
1 /

 
1

1 /

m

i iki

s

r rkr

s x
mMin

s y
s

θ
−

=

+
=

+
=

−

∑
∑

                (6)

ïðè óñëîâèè:

1,

n

ij j i ik
j j k

x s xλ −

= ≠

− ≤∑ ;

1,

n

rj j r rk
j j k

y s yλ +

= ≠

+ ≥∑ ;

,  isλ − ,   0rs+ ≥ ;

J = 1,2,3, ..., n (j ≠ k);
I = 1,2,3, ..., m; r = 1,2,3, ..., q,

ãäå *θ  � çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè;
n � êîëè÷åñòâî DMU, îáîçíà÷àåìîå êàê

JDMU ;

m � êîëè÷åñòâî çàòðàò ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-

ñòâà, îáîçíà÷àåìîå êàê ikx ;

s � êîëè÷åñòâî âûïóñêà, îáîçíà÷àåìîå êàê  rky ;

λ  � âåñîâîé âåêòîð;

is
−  � èçáûòî÷íàÿ ïåðåìåííàÿ;

rs
+  � íåäîñòàòî÷íàÿ ïåðåìåííàÿ.

Ñ ïîìîùüþ âûøåóêàçàííûõ ìîäåëåé ìîæíî
âûÿâèòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå äàííûõ ââîäà-
âûâîäà, êîòîðîå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî, à òàêæå

Ðèñ. 3. Ìîäåëü DEA � BCC

Èñòî÷íèê: (Cooper, Seiford, Tone, 2007. Ð. 90).

Ïðèìå÷àíèå. Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ìîäåëè îäíîãî âõîäà è îäíîãî âûõîäà; ïðÿìàÿ ëèíèÿ � ãðàíèöà CCR, ëîìà-
íàÿ � ãðàíèöà BCC.
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ïîëó÷èòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû äëÿ âû-
ÿñíåíèÿ è óòî÷íåíèÿ ïðè÷èí íåýôôåêòèâíîñòè ÈÏ
è âûðàáîòêè íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èõ ðåçèäåíòîâ.

6. Òåîðèè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ÈÏ

Êðîìå íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÈÏ, â ñî-
âðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî òðàíñíàöèîíàëüíûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðêîâ. Ýòè ÈÏ çà÷àñòóþ ñîçäàþòñÿ êàê ðå-
çóëüòàò ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè
äâóõ ñòðàí, êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïàíèè èí-
âåñòèðóþò â ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ,
õàðàêòåðèçóåìûõ äëèòåëüíûìè èíâåñòèöèîííûìè
öèêëàìè, áîëüøèìè òðåáîâàíèÿìè ê êàïèòàëó è
ïðèìåíåíèåì ïîëèòèêè ïðåôåðåíöèé. Äëÿ àíàëè-
çà òðàíñíàöèîíàëüíûõ ÈÏ â äàííîé ñòàòüå áûëè
âûáðàíû äâå ðåïðåçåíòàòèâíûå òåîðèè ÏÈÈ,
îáúÿñíÿþùèå ïðîìûøëåííûé òðàíñôåð ìåæäó
ñòðàíàìè è òðàíñíàöèîíàëüíûå èíâåñòèöèè.

Ïåðâàÿ � ìàðæèíàëüíàÿ òåîðèÿ ðàñøèðåíèÿ
îòðàñëè. ßïîíñêèé ýêîíîìèñò Êàéîøè Êîçèìà
èñïîëüçîâàë òåîðèþ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â «Òåîðèè ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé», îïóáëèêîâàííóþ â 1977 ã.,
÷òîáû ïîñòðîèòü ìîäåëü ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ÏÈÈ ßïîíèè, à èìåííî «ìàðæèíàëüíóþ
òåîðèþ ðàñøèðåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè» (Kiyoshi,
1978). Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, ÏÈÈ äîëæíû ïîñëåäî-
âàòåëüíî âûâîçèòüñÿ èç ñîáñòâåííûõ ìàðæèíàëü-
íûõ îòðàñëåé. Ê ìàðæèíàëüíîé îòíîñèòñÿ îòðàñëü
èëè âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé èìååò èëè ïîñòå-
ïåííî òåðÿåò ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ñâî-
åé ñòðàíå, íî îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè èëè ïîòåí-
öèàëüíûìè ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â
ïðèíèìàþùåé ñòðàíå.

Â 1977 ã. áðèòàíñêèé ýêîíîìèñò Ä. Äàííèíã â
ñòàòüå «Òîðãîâëÿ, ìåñòîïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ÌÍÏ: ïîèñê ýêëåêòè÷íîãî ïîäõî-
äà» ïðåäëîæèë ýêëåêòè÷íûé ìåòîä îáúÿñíåíèÿ
ðîëè ÏÈÈ â ýòîì ïðîöåññå. Â îïóáëèêîâàííîé â
1981 ã. ìîíîãðàôèè «Ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî
è ìíîãîíàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ» ýòà òåîðèÿ
áûëà èçëîæåíà áîëåå ñèñòåìàòèçèðîâàííî.

Îñíîâà ýêëåêòè÷åñêîé òåîðèè � ìîäåëü òðåõ
ïðåèìóùåñòâ: OIL (Ownership � Internalization �
Location), ñóòü êîòîðîé â òîì, ÷òî ÏÈÈ êîìïàíèè
îïðåäåëÿþòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè: ñïå-

öèôè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè ñîáñòâåííîñòè,
ïðåèìóùåñòâàìè èíòåðíàëèçàöèè è îñîáûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè ìåñòîïîëîæåíèÿ. Ñîãëàñíî ýòîé òå-
îðèè, ÏÈÈ ìîãóò âîçíèêàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà îä-
íîâðåìåííî äîñòóïíû ýòè òðè ïðåèìóùåñòâà è âñå
îíè âçàèìîñâÿçàíû. Â äàííîé ñèòóàöèè ïðåèìó-
ùåñòâà ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿþò «ïî÷åìó» êîì-
ïàíèÿ èíâåñòèðóåò, ïðåèìóùåñòâà èíòåðíàëèçà-
öèè � «êàê» êîìïàíèÿ èíâåñòèðóåò, ïðåèìóùåñòâà
ìåñòîïîëîæåíèÿ � «ãäå» êîìïàíèÿ èíâåñòèðóåò.

Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîäõîäîâ
ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðêîâ êàê ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
è ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû áûëî âûÿâëåíî ìíî-
æåñòâî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé,
íî è ðèñêîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè è ýêñïëóàòàöèè.
Òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíûõ ìåòîäîâ âûÿâëå-
íèÿ è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ è ìåð ïî èõ ðåàëèçàöèè èíäóñòðèàëüíûå
ïàðêè ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü ñòàáèëüíî è ïðî-
äîëæèòåëüíî. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðêàõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ïðîöåññîâ:
âûÿâëåíèå → èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà → àíà-
ëèç → ïðåäîòâðàùåíèå èëè ñìÿã÷åíèå  → êîí-
òðîëü è îáðàòíàÿ ñâÿçü (òàáë. 3).

Âûâîäû. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
îáîáùåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðêîâ, âûäåëåíî 6 êîíöåïòóàëüíûõ àñïåêòîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ ó÷åòîì èõ
íåîáõîäèìîñòè è âàæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëåíû: ïðåäïîñûëêè äëÿ
ñîçäàíèÿ; ïðèíöèïû ñòðîèòåëüñòâà; âûáîð ìåñòî-
ïîëîæåíèÿ; òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü; ñòðóêòóðà
ðåçèäåíòîâ; ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî òå-
îðåòè÷åñêèì ïîäõîäàì ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåãóëè-
ðîâàíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàð-
êîâ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè äâóõ ñòðàí. Â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà âûäåëåíû ðèñêè �
ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ðû-
íî÷íûå, ýêîëîãè÷åñêèå, êàäðîâûå, óïðàâëåíèÿ îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðèòîê èíâåñòèöèé, ñïî-
ñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ðîñòó
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ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è óñëóã. Â ïåðñïåêòèâå
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå èíäóñòðèàëüíûå
ïàðêè ìîãóò ñòàòü ïîëþñàìè ðîñòà ðåãèîíàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Òàáëèöà 3 
Ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà 

Ðèñêè ïëàíèðîâàíèÿ Ñîîòâåòñòâèå ïëàíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûì íîðìàì, ïëîòíîñòü îêðóæàþùåãî íàñåëåíèÿ, 
òðàíñïîðòíûå ïîòîêè è çàòîðû, ñìåæíûå ïðîåêòû, ìîùíîñòü êîììóíàëüíûõ ñëóæá, ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, ðèñêè ñïðîñà, ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü ïàðàìåòðîâ ïëàíà 
ïðåäïðèÿòèé 

Ñòðàòåãè÷åñêèå 
ðèñêè 

Ñòðîèòåëüíûå ðèñêè, ðèñêè íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïîñòàâùèêàìè è ïàðòíåðàìè, 
íåñòàáèëüíîñòü ïîëèòèêè, âîçìîæíîñòè ïðîìîóòåðà, îïåðàöèè, óïðàâëåíèå, òåõíîëîãèè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà 

Ôèíàíñîâûå ðèñêè Êîëåáàíèÿ ôîíäîâîé áèðæè / ðûíêà êàïèòàëà, êîëåáàíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, 
ëèêâèäíîñòü ñðåäñòâ, ìîøåííè÷åñòâî, ôèíàíñîâàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü 

Ðûíî÷íûå ðèñêè Êîíêóðåíòû / äîëÿ ðûíêà / ðåïóòàöèÿ, ïðåðûâàíèå áèçíåñà 

Ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè Óðàãàíû, íàâîäíåíèÿ, ïîæàðû / âçðûâû, îïàñíûå ìàòåðèàëû, óäàëåíèå îòõîäîâ è ñòî÷íûõ âîä, 
ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ 

Êàäðîâûå ðèñêè Íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè / çäîðîâüå, îïåðàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ñîêðàùåíèå è ñîõðàíåíèå, óïðàâëåíèå 
çíàíèÿìè, ýêñòðåííàÿ ïîääåðæêà, óïðàâëåíèå 

Ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Áåçîïàñíîñòü, ýíåðãîñíàáæåíèå, ìàòåðèàëüíûé óùåðá, ïîëîìêà òåõíèêè 
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Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà
ñòðîèòåëüíûõ óñëóã îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà àê-
òèâèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) è Ñîþçíî-
ãî ãîñóäàðñòâà. Îáùèå öåëè è ïðèíöèïû
ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Äîãîâîðîì î Åâðàçèéñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå (äàëåå – Äîãîâîð î ÅÀÝÑ),
ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â
ñôåðå çàêóïîê îñóùåñòâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà è ìåæäó-
íàðîäíûìè äîãîâîðàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Äàí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ â òîì ÷èñëå íà ïðèí-
öèïàõ îïòèìàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâà-
íèÿ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ çàêóïîê â
ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ, èíôîðìàöèîííîé îòêðûòî-
ñòè è ðàçâèòèÿ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

Ïðè ýòîì êàæäîìó ãîñóäàðñòâó-÷ëåíó ÅÀÝÑ
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî â ñâîåì íàöèîíàëüíîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ óñòà-
íîâèòü îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñçàêóïîê
îòäåëüíûõ âèäîâ ðàáîò, óñëóã, òîâàðîâ ñðîêîì
íà 2 ãîäà íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàç.

Îñíîâûâàÿñü íà íîðìàõ Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ,
êàæäîå ãîñóäàðñòâî-÷ëåí Ñîþçà â ðàìêàõ ñâîèõ
íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, èñõîäÿ èç ãåîïîëè-
òè÷åñêîãî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî
è ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàç-
ðàáàòûâàåò, ôîðìèðóåò è ðåàëèçóåò íàöèî-
íàëüíóþ ñòðîèòåëüíóþ ïîëèòèêó, ïðèíèìàåò
íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè, îïðåäåëÿåò âèäû è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
çàêóïîê â ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìàòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû â ñòðîèòåëüñòâå, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìåòîäîâ êîíêóðñíîãî îòáîðà ó÷àñòíèêîâ
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî íàõîäèò-

ñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ (Ãëàçîâ, 2011; Ãó-
ñàêîâà, 2022; Ñòàðêîâà, 2014), ïîñêîëüêó ÷åðåç
çàêóïêè â ñòðîèòåëüñòâå ïðîõîäÿò çíà÷èòåëüíûå
îáúåìû èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ.

Çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè áûëè ïðåäëî-
æåíû ðàçëè÷íûå îòðàñëåâûå ðåøåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðî-
èòåëüñòâå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ,
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (Äåìèäåíêî, 2017; Öàï-
êî, 2015; ×åðíÿêîâà, 2014). Âìåñòå ñ òåì äîñòà-
òî÷íîãî îñâåùåíèÿ â ëèòåðàòóðå è äîëæíîé íà-
ó÷íîé ïðîðàáîòêè íå íàøëè ïðîáëåìû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ñïîñîáàì îïðåäåëåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
ïðè ïåðåõîäå íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, èñõî-
äÿ èç îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé
îðãàíèçàöèîííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà âûïîëíåíèÿ çàêàçà íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà.

Ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíûõ è íåêîíêóðåíòíûõ
ïðîöåäóð ãîñçàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå íà ïðèìå-
ðå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ – Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí – õàðàêòåðèçóþò ïðèâåäåííûå íèæå äàí-
íûå (ñì. òàáëèöó).

ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ ÏÐÎÖÅÄÓÐ ÇÀÊÓÏÎÊ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ
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Òàáëèöà  
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåíòíûõ è íåêîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð  

ãîñçàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå 

Õàðàêòåðèñòèêè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí 

Çàêîíîäàòåëüñòâî Äîãîâîð î ÅÀÝÑ, íàöèîíàëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî è èíûå 

ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå äîãîâîðû  

Äîãîâîð î ÅÀÝÑ, íàöèîíàëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî è èíûå 

ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå äîãîâîðû 

Íàöèîíàëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî. Âûâîä 

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè èç-ïîä 
äåéñòâèÿ Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ  

äî 2025 ã. ñîãëàñíî äîðîæíîé 
êàðòå  

Íàöèîíàëüíîå 
ðåãóëèðîâàíèå 

Åäèíûé çàêîí äëÿ âñåõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííûé íà çàêóïêó 

ãîòîâîé ïðîäóêöèè 

Åäèíûé çàêîí äëÿ âñåõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííûé íà çàêóïêó 

ãîòîâîé ïðîäóêöèè 

Åäèíûé çàêîí äëÿ âñåõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, 

îðèåíòèðîâàííûé íà çàêóïêó 
ïðîåêòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò 

Ó÷åò îòðàñëåâûõ 
îñîáåííîñòåé 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 

Ó÷òåíî ÷àñòè÷íî. Îòäåëüíûå íîðìû 
åäèíîãî çàêîíà âñòóïàþò â êîëëèçèþ ñî 

ñòðîèòåëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.  
Èäåò äîðàáîòêà çàêîíà ñ öåëüþ ó÷åòà 

âñåõ îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 

Ó÷òåíî ÷àñòè÷íî. Èäåò ïåðåðàáîòêà 
çàêîíîäàòåëüñòâà ñ öåëüþ ó÷åòà âñåõ 
îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ñòðîèòåëüíîé 

îòðàñëè 

Ó÷òåíî. Ïîñòîÿííîå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

çàêîíîäàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì 
âñåõ îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé 

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 

Âèäû ïðîöåäóð 
ãîñçàêóïîê â 
ñòðîèòåëüñòâå 

Êîíêóðåíòíûå – çàïðîñ öåíîâûõ 
ïðåäëîæåíèé, îòêðûòûé ýëåêòðîííûé 

àóêöèîí, êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì 
ó÷àñòèåì. 

Íåêîíêóðåíòíûå – ïðîöåäóðà çàêóïêè èç 
îäíîãî èñòî÷íèêà  

Êîíêóðåíòíûå – çàïðîñ êîòèðîâîê, 
îòêðûòûé ýëåêòðîííûé àóêöèîí,  

êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì.  

Íåêîíêóðåíòíûå – çàêóïêà ó 
åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà  

Êîíêóðåíòíûå – êîíêóðñ 
áàëëüíî-ðåéòèíãîâûé. 

Íàèìåíîâàíèå ïðîöåäóðû 
çàêóïêè è ïîðÿäîê åå 

ïðîâåäåíèÿ íå óñòàíîâëåíû 
Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ.  

Íåêîíêóðåíòíûå – ïðîöåäóðà 
çàêóïêè èç îäíîãî èñòî÷íèêà 

Âûáîð âèäà ïðîöåäóð 
ãîñçàêóïîê 

Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ è óñëîâèÿ 
ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð ðåãëàìåíòèðîâàíû 

íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ è óñëîâèÿ 
ïðèìåíåíèÿ ðåãëàìåíòèðîâàíû 

íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ è 
óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ 
ðåãëàìåíòèðîâàíû 

íàöèîíàëüíûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ïðåäâàðèòåëüíûé 
äîïóñê ê ó÷àñòèþ â 
ïðîöåäóðàõ ãîñçàêóïîê 
ïî êâàëèôèêàöèîííûì 
ïîêàçàòåëÿì 

Îòñóòñòâóåò Îòñóòñòâóåò ×åðåç âêëþ÷åíèå äàííûõ è 
ñâåäåíèé ïîäðÿäíûõ 

îðãàíèçàöèé â ýëåêòðîííûé 
îòðàñëåâîé äåïîçèòàðèé 

Îñíîâíîé âèä 
êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð 

Ýëåêòðîííûé àóêöèîí Ýëåêòðîííûé àóêöèîí Êîíêóðñ áàëëüíî-
ðåéòèíãîâûé, íîâûé âèä 

ïðîöåäóðû çàêóïêè, 
ââåäåííûé â 2022 ã., 
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ 

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ 
ïðîöåäóð ãîñçàêóïîê â 
ñòðîèòåëüñòâå 

Óñòàíîâëåí íàöèîíàëüíûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñ ó÷åòîì 

ìåæäóíàðîäíîãî Äîãîâîðà ñòðàí-÷ëåíîâ 
ÅÀÝÑ ïî ãîñçàêóïêàì â ñòðîèòåëüñòâå 

Óñòàíîâëåí íàöèîíàëüíûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñ ó÷åòîì 

ìåæäóíàðîäíîãî Äîãîâîðà ñòðàí-÷ëåíîâ 
ÅÀÝÑ ïî çàêóïêàì â ñòðîèòåëüñòâå 

Óñòàíîâëåí íàöèîíàëüíûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì áåç ó÷åòà 

íîðì Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ 

Ïåðèîä îöåíêè 
êâàëèôèêàöèè 
ó÷àñòíèêîâ ïî 
ïðîöåäóðàì ãîñçàêóïîê 

Çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé – 
íå îöåíèâàåòñÿ. Àóêöèîí – ïîñëå òîðãîâ 

ïî öåíå. Îöåíèâàþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå 
äàííûå ó÷àñòíèêîâ, ñäåëàâøèõ 

ïîñëåäíþþ è ïðåäïîñëåäíþþ ñòàâêè.  

Êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì â õîäå 
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà – äî îöåíêè è 

âûáîðà ëó÷øèõ óñëîâèé èñïîëíåíèÿ 
äîãîâîðà – ñòîèìîñòíûõ è íåñòîèìîñòíûõ. 

Ïðîöåäóðà çàêóïêè èç îäíîãî èñòî÷íèêà  
íå îöåíèâàåòñÿ 

Çàïðîñ êîòèðîâîê – íå îöåíèâàåòñÿ. 

Àóêöèîí – ïîñëå òîðãîâ ïî öåíå. 
Îöåíèâàþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå 
äàííûå ó÷àñòíèêîâ, ñäåëàâøèõ 

ïîñëåäíþþ è ïðåäïîñëåäíþþ ñòàâêè. 

Êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì â 
õîäå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà – äî îöåíêè è 

âûáîðà ëó÷øèõ óñëîâèé èñïîëíåíèÿ 
äîãîâîðà (ñòîèìîñòíûõ è 

íåñòîèìîñòíûõ). 

Çàêóïêà ó åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà íå 
îöåíèâàåòñÿ 

Ïðåäâàðèòåëüíî äî 
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà, â õîäå 

ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà ïðè 
îöåíêå öåíîâîãî ïðåäëîæåíèÿ 

Òðåáîâàíèÿ ê 
ó÷àñòíèêàì ñ ó÷åòîì 
îòðàñëåâûõ 
îñîáåííîñòåé 

Çàêðûòûé ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ 
òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûé 

íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ 
êîíêóðñà ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì 

Çàêðûòûé ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ 
òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûé 

íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ 
êîíêóðñà ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì 

Çàêðûòûé ïåðå÷åíü, 
óñòàíîâëåííûé  
íàöèîíàëüíûì 

çàêîíîäàòåëüñòâîì  

Êðèòåðèè âûáîðà 
êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð 
ãîñçàêóïîê 

Çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé – 
íàèìåíüøàÿ öåíà. Ýëåêòðîííûé àóêöèîí – 

íàèìåíüøàÿ öåíà ïîñëåäíåé ñòàâêè. 
Îòêðûòûé êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì 

ó÷àñòèåì – óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà 
(ñòîèìîñòíûå, íåñòîèìîñòíûå ñ ó÷åòîì 

äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê 
ó÷àñòíèêàì) 

Çàïðîñ êîòèðîâîê – íàèìåíüøàÿ öåíà. 
Ýëåêòðîííûé àóêöèîí – íàèìåíüøàÿ 

öåíà. Îòêðûòûé êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì 
ó÷àñòèåì – óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ 

äîãîâîðà (ñòîèìîñòíûå,  
íåñòîèìîñòíûå ñ ó÷åòîì 

äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé  
ê ó÷àñòíèêàì â çàâèñèìîñòè îò 

ñòîèìîñòè è âèäà ðàáîò) 

Êîíêóðñ áàëëüíî-
ðåéòèíãîâûé, öåíà –  

ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ ñêèäîê 
èñõîäÿ èç êâàëèôèêàöèè 

ó÷àñòíèêà 

 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå ...

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé â òàáëèöå èíôîð-
ìàöèè, Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ äëÿ ñòðîèòåëüíîé
ñôåðû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âèäà ïðîöåäóð çà-
êóïîê ïðåäóñìîòðåí ýëåêòðîííûé àóêöèîí. Îä-
íàêî ðåçóëüòàòû îòå÷åñòâåííîé è ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêè åãî ïðîâåäåíèÿ, èçó÷åíèÿ ëó÷øèõ
îáðàçöîâ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ýëåêòðîííûõ
òîðãîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
ýëåêòðîííîãî àóêöèîíà êàê ñïîñîáà çàêóïîê â
ñòðîèòåëüñòâå (Äåìèäåíêî, 2017; Öàïêî, 2015).
Ñàìûì ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì äàííîãî ñïî-
ñîáà çàêóïîê â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ÿâèëàñü
ïðîâåðêà ñïîñîáíîñòè ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè
âûïîëíèòü çàêàç â ñòðîèòåëüñòâå ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ îíëàéí-òîðãîâ ïî öåíå. Îòðàñëåâûå îñî-
áåííîñòè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè (Ãîëóáîâà, 2021)
òàêîâû, ÷òî íà äàííîì ýòàïå çàêóïàåòñÿ íå ãîòî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ, à ðàçûãðûâàåòñÿ ïðàâî íà âûïîë-
íåíèå ðàáîò ïðè ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòà, êîòîðî-
ãî ïîêà íåò, èìåííî îïðåäåëåíèå êâàëèôèêàöè-
îííûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåäóðû
çàêóïêè ÿâëÿåòñÿ ãëàâåíñòâóþùèì è äîëæíî
áûòü ïðîèçâåäåíî äî ñàìèõ îíëàéí-òîðãîâ ïî
öåíå äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ðèñêà âûáîðà ïîäðÿä÷èêà
ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé, ïðåäëîæèâøåãî íàè-
ìåíüøóþ öåíó, ïîðîé äåìïèíãîâóþ. Èíûìè ñëî-
âàìè, ïðîöåäóðà çàêóïêè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò,
èñõîäÿ èç îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé, óñëîâíî ñî-
ñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ìåæ-
äó ñîáîé è ïðåäñòàâëÿþùèõ åäèíûé ïðîöåññ �
ïåðâîíà÷àëüíîé îöåíêè êâàëèôèêàöèîííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèé è äîïóñêà
ê êîíêóðåíòíîé ïðîöåäóðå çàêóïêè, à çàòåì �
îöåíêè è âûáîðà íàèëó÷øèõ ñòîèìîñòíûõ è íå-
ñòîèìîñòíûõ óñëîâèé íåïîñðåäñòâåííîãî ñòðî-
èòåëüñòâà çäàíèÿ èëè ñîîðóæåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ
ïðåäìåòîì çàêóïêè.

Äàííîå óòâåðæäåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòè-
êîé ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð çàêóïîê â ãîñóäàð-
ñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ. Òàê, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñ-
êèì äàííûì, 82% îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîâåäåí-
íûõ ýëåêòðîííûõ àóêöèîíîâ1 ïðèçíàþòñÿ
íåñîñòîÿâøèìèñÿ ïî ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ
âòîðûõ ÷àñòåé ïðåäëîæåíèé ó÷àñòíèêîâ àóêöè-
îíîâ, îòðàæàþùèõ èõ êâàëèôèêàöèîííûå äàí-

íûå è âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé àóêöèîííîé äî-
êóìåíòàöèè; äî 40% äîãîâîðîâ ñòðîèòåëüíîãî
ïîäðÿäà, çàêëþ÷åííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ýëåêòðîí-
íûõ àóêöèîíîâ, âïîñëåäñòâèè ðàñòîðãàþòñÿ èç-
çà òîãî, ÷òî ïîäðÿäíàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò èñ-
ïîëíèòü äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ íà çàÿâëåííûõ
óñëîâèÿõ ïî íàèìåíüøåé öåíå, ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì êà÷åñòâîì è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè2.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî ñòðîèòåëüñòâó áûëè âíå-
ñåíû èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
ïðîâîäèòü êîíêóðñ ñ ïðåäâàðèòåëüíûì êâàëèôè-
êàöèîííûì îòáîðîì â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ
íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíà ÅÀÝÑ. Â òî æå âðåìÿ ýëåêòðîííûé àóêöè-
îí ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì âèäîì ïðî-
öåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå.

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ñ ïåðâûõ äíåé ñîçäà-
íèÿ îáùèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îñîçíàâàÿ
çíà÷èìîñòü è ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, íå ïðîâîäèëà êàð-
äèíàëüíûå ýêñïåðèìåíòû â íåé è âûâåëà ñòðîè-
òåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî èç-ïîä äåéñòâèÿ Äîãî-
âîðà ÅÀÝÑ äî 2025 ã., ïðèíÿâ ñîîòâåòñòâóþùóþ
«äîðîæíóþ êàðòó». Íåñìîòðÿ íà ýòî, Êàçàõñòàí
ïëàíîìåðíî è ñèñòåìíî ñîâåðøåíñòâóåò çàêîíî-
äàòåëüñòâî î çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå
âñåãî ñ ó÷åòîì íîðì ñòðîèòåëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Òàê, ïî ìíåíèþ êàçàõñòàíñêèõ çàêîíîäàòå-
ëåé, áîëåå 60% íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà î ãîñçà-
êóïêàõ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí3 èçíà÷àëüíî îðè-
åíòèðîâàíû íà ðåãóëèðîâàíèå çàêóïîê â îáëàñòè
ñòðîèòåëüñòâà, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû åæåãîäíî ïðè-
õîäèòñÿ èìåííî íà ñòðîèòåëüíóþ ñôåðó ýêîíî-
ìèêè.

Â ÷àñòíîñòè, íåãàòèâíûé îïûò âíåäðåíèÿ
ýëåêòðîííûõ àóêöèîíîâ ïîáóäèë ê ïåðåâîäó çà-
êóïî÷íîãî ïðîöåññà â ñòðîèòåëüñòâå íà êîíêóð-
ñíóþ îñíîâó. Â 2016 ã. ïåðåðàáîòàâ ñâîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ, Ðåñïóá-
ëèêà Êàçàõñòàí îäíèì èç îñíîâíûõ íîâîââåäåíèé
íîâûõ ïðàâèë îïðåäåëèëà íå ïðîñòî âîçâðàò êâà-

1 Ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ïî Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü çà 2021 ã. URL: http://mart.gov.by/activity/
regulirovanie-i-kontrol-zakupok/statistika/.

2 URL: https://fas.gov.ru/publications/20185.
3 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 4 äåêàáðÿ 2015 ã.

¹ 434-V «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ». URL: https://
online.zakon.kz/Document/?doc_id=34050877.
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ëèôèêàöèîííîãî îòáîðà â êîíêóðñû ó÷àñòíèêîâ
ñòðîèòåëüíîé ñôåðû, íî è âûâåäåíèå åãî íà ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé óðîâåíü êàê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê ñ ïðèìåíåíèåì îñîáîãî è ñïåöèàëüíîãî
ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê ñïîñîáîì êîíêóðñà, òàê è ïðè îáû÷íûõ îò-
êðûòûõ êîíêóðñàõ.

Òàê, êàçàõñòàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ñïî-
ñîáîì êîíêóðñà ñ ïðåäâàðèòåëüíûì êâàëèôèêà-
öèîííûì îòáîðîì äëÿ öåëåé ñòðîèòåëüñòâà áó-
äóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

1) íà ïåðâîì ýòàïå óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì
ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé Íàöèîíàëüíîé ïàëà-
òû ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è
èíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôîðìèðóåò-
ñÿ ðååñòð êâàëèôèöèðîâàííûõ ïîòåíöèàëüíûõ
ïîñòàâùèêîâ;

2) íà âòîðîì ýòàïå êîíêóðñ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ, âêëþ÷åííûõ
â òàêîé ðååñòð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî òàêîé ñèñòåìå ðà-
áîòàþò ñåãîäíÿ â ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè,
Ëèòâå è ðÿäå äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Â 2021 ã. ñ ó÷åòîì ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññîâ çàêóïîê â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí êâà-
ëèôèêàöèîííûå ðååñòðû òðàíñôîðìèðîâàëèñü â
ýëåêòðîííûé äåïîçèòàðèé êâàëèôèöèðîâàííûõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ðàáîò, èìåþùèõ
ïðàâî â äàëüíåéøåì ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå íà
ñòðîèòåëüñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ. Ýëåê-
òðîííûé äåïîçèòàðèé ñòàë öèôðîâîé èíôîðìà-
öèîííîé áàçîé äîïóñêà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé íà êàçàõñòàíñêèé ñòðîèòåëüíûé ðûíîê, ñî-
äåðæàùåé ñâåäåíèÿ è äîêóìåíòû, êîòîðûå
ïîäòâåðæäàþò íå òîëüêî îïûò ðàáîòû ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîäðÿä÷èêîâ, íî è ñëóæàò â äàëüíåéøåì
èñòî÷íèêîì êâàëèôèêàöèîííûõ äàííûõ ó÷àñò-
íèêîâ äëÿ îöåíêè èõ êîíêóðñíûõ ïðåäëîæåíèé4.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
ââåäåí íîâûé âèä êîíêóðñíîé ïðîöåäóðû çàêó-
ïîê, íå óñòàíîâëåííûé Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ,
à èìåííî áàëëüíî-ðåéòèíãîâûé, îòëè÷àþùèéñÿ
îò êîíêóðñà òåì, ÷òî âåá-ïîðòàë àâòîìàòè÷åñêè,

áåç ñîçäàíèÿ êîíêóðñíîé êîìèññèè, ñîïîñòàâëÿ-
åò êîíêóðñíûå öåíîâûå ïðåäëîæåíèÿ è êðèòå-
ðèè, âëèÿþùèå íà öåíîâîå êîíêóðñíîå ïðåäëî-
æåíèå, èñõîäÿ èç äàííûõ ýëåêòðîííîãî äåïîçè-
òàðèÿ, è îïðåäåëÿåò ïîáåäèòåëÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 2013 ã. óæå äâàæ-
äû âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ çàêóïîê â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè5. Â öåëîì
ýòàïû ðàçâèòèÿ çàêóïîê îòðàæàþò ïîèñê ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ â
çàêóïî÷íîé ñèñòåìå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Ïðè ýòîì ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè áûëè íà ìíîãèå ãîäû èñêëþ÷åíû èç
ïîëÿ çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïêàõ, à êîíêóðåíòíûìè âèäàìè ïîäîáíûõ
ïðîöåäóð ÿâèëèñü çàïðîñ êîòèðîâîê è ýëåêòðîí-
íûé àóêöèîí, íåêîíêóðåíòíûì âèäîì � çàêóïêà
ó åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà. Ïðè ýòîì ýëåêò-
ðîííûé àóêöèîí, èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè çàêàçîâ â
ñòðîèòåëüñòâå, ñòàë áàçîâûì âèäîì êîíêóðåíò-
íûõ ïðîöåäóð çàêóïîê.

Ñòðîèòåëüíîìó ñîîáùåñòâó ïîòðåáîâàëîñü 8
ëåò, ÷òîáû äîêàçàòü íà ïðàêòèêå è âåðíóòü â çà-
êîíîäàòåëüñòâî î ãîñçàêóïêàõ ïðàâî âûáîðà ïîä-
ðÿäíîé îðãàíèçàöèè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîíêóð-
ñà, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî êâàëèôèêàöèîííîãî îòáîðà ó÷àñòíèêîâ. Â òî
æå âðåìÿ ïðèìåíåíèå êîíêóðñà è ïðåäâàðèòåëü-
íîãî êâàëèôèêàöèîííîãî îòáîðà ñðåäè ñòðîè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé îãðàíè÷åíî îäíîâðåìåí-
íûì ñîáëþäåíèåì ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

® âûïîëíåíèåì ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðå-
êîíñòðóêöèè, êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó îñî-
áî îïàñíûõ, òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ îáúåêòîâ
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå èñ-
êóññòâåííûõ äîðîæíûõ ñîîðóæåíèé, âêëþ-
÷åííûõ â ñîñòàâ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã;

® ñòîèìîñòüþ íà÷àëüíîé öåíû êîíòðàêòà,
ïðåâûøàþùåé 150 ìëí ðîññ. ðóá. ïðè ïðî-

4 Ïðèêàç Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò
11 äåêàáðÿ 2015 ã. ¹648 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë îñóùå-
ñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê». URL: https://
online.zakon.kz/Document/?doc_id=34515777.

5  Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 èþëÿ
2005 ã. ¹94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä». URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_54598/.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 05 àïðå-
ëÿ 2013 ã. ¹44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä». URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_144624/.
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Ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå ...

âåäåíèè çàêóïîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íóæä, è ïðåâûøàþùåé 50
ìëí ðîññ. ðóá. ïðè çàêóïêàõ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä.

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèìè çàêîíîäàòåëÿ-
ìè ïî-ïðåæíåìó íå ó÷òåíû â ïîëíîé ìåðå îò-
ðàñëåâûå îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê â
ñòðîèòåëüíîé ñôåðå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ïðåä-
ìåòîì îáñóæäåíèÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
è Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà Ðîññèè,
ñòðåìÿñü ê èñêîðåíåíèþ ìíîãîëåòíåé îòðèöàòåëü-
íîé ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ãîñçàêóïîê
â ñòðîèòåëüñòâå, ïîääåðæèâàþò ïðåäëîæåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîññèéñêîãî ñîîáùåñòâà î
íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ îòðàñëåâîé ðåéòèíãî-
âîé ñèñòåìû è ñîçäàíèÿ ðååñòðà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ïîäðÿä÷èêîâ, êîòîðûì ïðåäëàãàåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûì îáðàçîì ðåôîðìèðîâàòü êîíòðàêò-
íóþ ñèñòåìó â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè6.

Ïðîðàáàòûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè
è ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ïóòåì ðåàëèçàöèè
ïèëîòíîãî ïðîåêòà â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïðî-
âåäåííûå òåñòîâûå ðàáîòû óæå ïîêàçàëè ðåàëü-
íóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà7.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 1 èþëÿ 2021 ã. çà-
êóïêè â ñòðîèòåëüñòâå îñóùåñòâëÿëèñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îòðàñëåâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ñ îáÿçàòåëüíûì ïðåäâàðè-
òåëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì îòáîðîì ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ èëè ïåðåãîâîðîâ ñ
âîçìîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ (ó÷àñòíèêà).

Ñ ïåðåâîäîì ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íà åäè-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóï-
êàõ8 îáÿçàòåëüíûìè èõ âèäàìè äëÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè ïðè çàêóïêå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñòóïàþò:

® êîíêóðåíòíûå � ýëåêòðîííûé àóêöèîí (îò-
êðûòûé, çàêðûòûé), çàïðîñ öåíîâûõ ïðåä-

ëîæåíèé (îòêðûòûé, çàêðûòûé), îòêðûòûé
êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì, çàêðû-
òûé êîíêóðñ;

® íåêîíêóðåíòíûå � ïðîöåäóðà çàêóïêè èç
îäíîãî èñòî÷íèêà.

Âûáîð ïðîöåäóðû çàêóïêè â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàâèñèò
îò ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:

® îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñòîèìîñòü ãîäîâîé ïîòðåá-
íîñòè â ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ, óêàçàííàÿ â
ãîäîâîì ïëàíå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê;

® äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷èòåëüíûå óñëîâèÿ
ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîöåäóðû çàêóï-
êè, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì (îï-
ðåäåëåííûå ïåðå÷íè ðàáîò, óñëóã ïîä êîíê-
ðåòíóþ ïðîöåäóðó çàêóïêè, èñêëþ÷åíèÿ,
ïðèíÿòûå Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà ïî çàêóïêå è
ñòðîèòåëüñòâó êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ, è ò.ï.).

Â òî æå âðåìÿ îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçûâàþò, ÷òî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â ïåðèîä ïåðåâîäà ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè íà çàêîíîäàòåëüñòâî î ãîñçàêóï-
êàõ âûáîð îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç òà-
êèå êîíêóðåíòíûå ïðîöåäóðû, êàê ýëåêòðîííûé
àóêöèîí, çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé ëèáî ÷å-
ðåç çàêóïêó èç îäíîãî èñòî÷íèêà. Òàê, ñîãëàñíî
äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2021 ã. íà ïðîöåäóðû, ïðå-
äóñìîòðåííûå äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, â ÷àñ-
òíîñòè, íà îòêðûòûé ýëåêòðîííûé àóêöèîí ïðè-
øëîñü 26,5%, ïðîöåäóðó çàïðîñà öåíîâûõ ïðåä-
ëîæåíèé � 11,5%, íà îòêðûòûé êîíêóðñ ñ
îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì � âñåãî 0,03% îò îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð. Ïðîöå-
äóðà çàêóïêè èç îäíîãî èñòî÷íèêà ïðîâåäåíà â
60% âñåõ çàêóïîê ïî ðåñïóáëèêå.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü íå-
ñîñòîÿâøèõñÿ ïðîöåäóð â ýëåêòðîííûõ àóêöèî-
íàõ ñîñòàâèë 81,2%; àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
íåñîñòîÿâøèõñÿ ïðîöåäóð áûë çàôèêñèðîâàí â
çàïðîñàõ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé; â êîíêóðñàõ ñ
îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì, îðãàíèçóåìûõ òîëüêî
ïðè ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ, ïðîöåíò áûë
âûøå � 85,2%. Èíûìè ñëîâàìè, çà 2021 ã. â öå-
ëîì ïî ðåñïóáëèêå áûëî ïðîâåäåíî âñåãî 7% êîí-
êóðåíòíûõ ïðîöåäóð ãîñçàêóïîê, â òîì ÷èñëå â
ñòðîèòåëüñòâå � 0,0005%, ïî ðåçóëüòàòàì êîòî-
ðûõ áûë âûáðàí ïîáåäèòåëü è çàêëþ÷åí ñîîò-
âåòñòâóþùèé äîãîâîð.

6 URL: https://www.interfax.ru/russia/741715.
7 URL: http://www.smvstroy.ru/news/i75-rejting-podryadnoj-

organizacii-pozvolit-sokratit-dolyu.html.
8  Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 èþëÿ 2012 ã. ¹ 419-

Ç (ðåä. îò 18.12.2019) «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã)». URL: https://ilex-private.ilex.by/view-
document/BELAW/189843/Çàêîí%20î%20ãîñçàêóïêàõ?
searchKey=squq&searchPosition=1#M100822.
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Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîäòâåðæäàþò íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåðàáîòêè îòå÷åñòâåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ñ ó÷åòîì
âñåõ îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè è âûðàáîòêè íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ïî àíàëîãèè ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ê
âûáîðó ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì ïåðå-
õîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà öèôðîâóþ ýêîíî-
ìèêó êàê àêòóàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä.

Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü âûáîð
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ïðåäâàðè-
òåëüíîãî êîìïëåêñíîãî îòñëåæèâàíèÿ èõ äåÿòåëü-
íîñòè íà ðûíêå ïîäðÿäíûõ ðàáîò, íà÷èíàÿ ñî ñòà-
äèè âûáîðà è çàêàí÷èâàÿ èñïîëíåíèåì ñòðîè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé âñåõ îáÿçàòåëüñòâ ïî
äîãîâîðó ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà. Óêàçàííîå îò-
ñëåæèâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé òàê æå, êàê â Ðîññèè, ñëåäóåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ÷åðåç ðåéòèíãîâûå îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå
ïîäðÿäíûõ ðàáîò.

Èíòåãðàöèÿ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåíîê â
îòå÷åñòâåííûå ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïîê è ïðîöåäóðû çàêóïîê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ â ñòðîèòåëüñòâå íà óðîâíå è ãîñóäàðñòâà,
è çàêàç÷èêà íàïðàâëåíà íà ïåðåâîä â ýëåêòðîí-
íûé ôîðìàò ïðîöåññà îöåíêè êâàëèôèêàöèîí-
íûõ äàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåäóð çàêóïîê, ÷òî
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü âðåìÿ íà ïðîâåäåíèå ïðåä-
âàðèòåëüíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî îòáîðà, ïîâû-
ñèòü îáîñíîâàííîñòü âûáîðà ïîáåäèòåëÿ êîíêó-
ðåíòíûõ è íåêîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð è â öåëîì �
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ïðîöåäóðû çàêóïîê â ñòðî-
èòåëüñòâå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è ñíèæåíèþ êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé â çàêóïî÷íîì ïðîöåññå.

Ðàçâèòèå îòðàñëåâîé ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû è
åå ñáëèæåíèå ñ ïîäõîäàìè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáè-
ëèçàöèè è óêðåïëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñ-
òíèêîâ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòêðûòîñòè
è äîñòóïíîñòè àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé êàê ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, òàê
è ó÷àñòíèêîâ ïðîöåäóð çàêóïîê, àêòèâèçèðîâàòü
ïîâûøåíèå öåííîñòè ðåïóòàöèè ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè è îòâåòñòâåííîñòè åå çà ðåçóëüòàò
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Çàêëþ÷åíèå

Àíàëèç ñèñòåì ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð çàêóïîê
â ñòðîèòåëüñòâå â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â öåëîì è, â ÷à-
ñòíîñòè, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêå Êà-
çàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûÿâèë íåêî-
òîðûå ïðîáëåìû ïðè èõ îöåíêå è âûáîðå.

1. Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîãî àóêöèîíà â
êà÷åñòâå áàçîâîãî ñïîñîáà êîíêóðåíòíûõ çàêó-
ïîê â ñòðîèòåëüñòâå ïîêàçàëî ñâîþ íåýôôåê-
òèâíîñòü ïðè âûáîðå ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè:
îñîáåííîñòè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè òàêîâû, ÷òî
íà àóêöèîíå çàêóïàåòñÿ íå ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ,
à ðàçûãðûâàåòñÿ ïðàâî íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåê-
òà, è ýòî ïðèâîäèò ê áîëüøîìó êîëè÷åñòâó íå-
ñîñòîÿâøèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð èëè íå-
âûïîëíåíèþ ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèåé äîãîâîð-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòà,
ðàñòîðæåíèþ äîãîâîðà ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿ-
äà, çàêëþ÷åííîãî ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðåíòíîé
ïðîöåäóðû çàêóïîê, à â öåëîì � íå ñïîñîáñòâó-
åò ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå.

2. Íåîáîñíîâàííîå îãðàíè÷åíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïðàâà âûáîðà çàêàç÷èêîì êîíêóðñíîé
ïðîöåäóðû ñ ïðåäâàðèòåëüíûì êâàëèôèêàöèîí-
íûì îòáîðîì, êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ òàêîãî îò-
áîðà.

3. Îòñóòñòâèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê óñòàíîâëå-
íèþ äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì
ïðîöåäóð çàêóïîê è äîêóìåíòàëüíîìó èõ ïîäòâåð-
æäåíèþ â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ, îòñóòñòâèå
âçàèìíûõ ïðèçíàíèé ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïî
ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè
ÅÀÝÑ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñêðûòûì îãðàíè÷èâàþùèì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé äîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè.

4. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ,
ïîçâîëÿþùèõ äîñòîâåðíî îöåíèòü ïîòåíöèàëü-
íîãî ó÷àñòíèêà íà ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåí-
òíîé ïðîöåäóðû.

Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ðåéòèíãîâóþ ñè-
ñòåìó îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðÿäíûõ îðãàíè-
çàöèé ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê è ïðîöåäóðû çàêóïîê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ â ñòðîèòåëüñòâå, ÷òî ïîçâîëèò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðîöåäóðó âûáîðà ïîäðÿäíîé
îðãàíèçàöèè, ïîâûñèòü åå êà÷åñòâåííûé óðî-
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Ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå ...

âåíü, ìèíèìèçèðîâàòü ïîëó÷åíèå íåäîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè, íåêà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåí-
íûõ ïðåäëîæåíèé, ïåðåâåñòè â ýëåêòðîííûé
ôîðìàò ïðîöåññ îöåíêè êâàëèôèêàöèîííûõ
äàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåäóð çàêóïîê, ñîêðà-
òèòü âðåìÿ íà ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ çàêóïêè,
à òàêæå âðåìÿ íà ïðîâåäåíèå ïîâòîðíûõ ïðî-
öåäóð ïî ðåçóëüòàòàì íåñîñòîÿâøèõñÿ è â öå-
ëîì ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëíèìîñ-
òè äîãîâîðîâ ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà è ñîîò-
âåòñòâåííî ñíèçèòü ðèñêè íåâûïîëíåíèÿ
ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèåé äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ.

Ðàçâèòèå îòðàñëåâîé ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè è óêðåïëå-
íèþ âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, îòêðûòîñòè è äîñ-
òóïíîñòè àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé êàê ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, òàê è ó÷àñ-
òíèêîâ ïðîöåäóð çàêóïîê, àêòèâèçèðóåò ïîâû-
øåíèå öåííîñòè ðåïóòàöèè ñòðîèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè è îòâåòñòâåííîñòè åå çà ðåçóëüòàò ñòðî-
èòåëüíûõ ðàáîò.
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Â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè COVID-19 â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ðåà-
ëèçîâûâàëñÿ êîìïëåêñ ìåð ýêñòðåííîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðûå âêëþ÷àëè: ïåðåõîä íà äèñòàíöèîííóþ ðàáî-
òó, îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåäâèæåíèÿ, çàïðåòû íà
îáùåñòâåííûå ñîáðàíèÿ, óâåëè÷åíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íîâûå ôîð-
ìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îòñëåæèâàíèå
êîíòàêòîâ è äð. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâàìè ìåðû, íà äåìîã-
ðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà
íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùè-
ìè íà äèíàìèêó äåìîâîñïðîèçâîäñòâà, ðåøàþ-
ùåå âîçäåéñòâèå â 2020–2021 ãã. îêàçûâàëà ïàí-
äåìèÿ COVID-19. Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðîÿâèëîñü
â ðîñòå çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ
(îñîáåííî ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà),
â ñíèæåíèè ðîæäàåìîñòè è îæèäàåìîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç òåíäåíöèé äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ è ïðåæ-
äå âñåãî – â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíîé äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ â óñëîâèÿõ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè áûëà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2021–2022 ãã. â ñòðà-
íå óñèëèëàñü äåïîïóëÿöèÿ çà ñ÷åò ðîñòà ñìåðò-
íîñòè è ñíèæåíèÿ ìèãðàöèîííîé ìîáèëüíîñòè
íàñåëåíèÿ. Çà ÿíâàðü-äåêàáðü 2020 ã. ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñîêðàòèëàñü íà 582,2 òûñ. ÷åë.,
÷òî â 4,4 ðàçà ïðåâûøàåò óáûëü çà 2018–2019 ãã.
Â ðåçóëüòàòå ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëå-
íèÿ íà íà÷àëî 2021 ã. ñîñòàâèëà 146,2 ìëí ÷åë.,
÷òî ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèÿì 2005 è
2014 ãã. (ðèñ. 1). Óáûëü íàñåëåíèÿ âîçðîñëà äî
4,0‰, ïðèáëèçèâøèñü ê çíà÷åíèÿì 1999–2003 ãã.
(Ùåðáàêîâà, 2021à).

Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè âûñòóïàåò åñòåñòâåííàÿ
óáûëü – ïðåâûøåíèå ÷èñëà óìåðøèõ íàä ÷èñ-
ëîì ðîäèâøèõñÿ íàáëþäàåòñÿ ñ 1992 ã. Ïðè ýòîì
åå âåëè÷èíà â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
ïðåäûäóùåãî ãîäà óâåëè÷èëàñü â 2,2 ðàçà è ñî-
ñòàâèëà 702,1 òûñ. ÷åë., à â 2021 ã. – â 3,3 ðàçà,
äîñòèãíóâ 1043,3 òûñ. ÷åë. (ðèñ. 2).

Ñàëüäî ìèãðàöèîííîãî îáìåíà Ðîññèè ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè ðåçêî ñîêðàòèëîñü èç-çà ââåäåíèÿ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñäåðæèâàíèå ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè.

Ìèãðàöèîííûå ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ â
ïðåäåëàõ ñòðàíû ñíèæàëèñü â òå÷åíèå 2019 ã. è
I êâàðòàëà 2020 ã. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ìèãðàöè-
îííîãî äâèæåíèÿ ïðîèçîøëî â àïðåëå 2020 ã. –
äî 46,6% è â ìàå – äî 63,3% â ñðàâíåíèè ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäûäóùåãî ãîäà.
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Çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2020 ã. â Ðîññèè íàáëþ-
äàëîñü ñíèæåíèå ìèãðàöèîííîãî îáìåíà íàñå-
ëåíèåì ñ Àðìåíèåé è Áåëàðóñüþ, à òàêæå ñî
ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Îñíîâíûìè äî-
íîðàìè â ýòîò ïåðèîä âûñòóïàëè Óêðàèíà, ïðè-
áûòèÿ èç êîòîðîé îáåñïå÷èëè áîëåå ïîëîâè-
íû, è Òàäæèêèñòàí � áîëåå ÷åì íà òðåòü (íà
36,0%) ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà. Âîññòàíîâ-
ëåíèå ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ ñ èþíÿ 2020 ã.
áûëî íåðàâíîìåðíûì, à åãî ïðèðîñò ñ Êàçàõ-
ñòàíîì è Óçáåêèñòàíîì íå áûë îòìå÷åí âîâñå
(Ôëîðèíñêàÿ, Ìêðò÷ÿí, 2021).

×èñëî ðîäèâøèõñÿ â Ðîññèè ïðîäîëæèëî
ñíèæàòüñÿ â 2020 ã., ñîêðàòèâøèñü äî 1436,0
òûñ., ÷òî íà 3,3% ìåíüøå, ÷åì â 2019 ã. (1485,0
òûñ. ÷åë.). Àíàëèç ìåñÿ÷íîé äèíàìèêè ïîêà-
çàë, ÷òî åå ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ íàáëþäàëèñü
â ôåâðàëå 2021 ã. (ðèñ. 3). Ïðåæäå âñåãî ýòî
îáóñëîâëåíî äåôîðìàöèåé âîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû íàñåëåíèÿ æåíùèí ôåðòèëüíîãî âîçðàñ-
òà, èíòåíñèâíîñòüþ ðîæäàåìîñòè è èçìåíåíè-
åì åå âîçðàñòíîãî ïðîôèëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî â
2020 ã. ñíèçèëñÿ äî 9,8� îáùèé êîýôôèöèåíò
ðîæäàåìîñòè.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ìëí ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Äåìîãðàôè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðîññèè. 2021. Ìîñêâà: Ðîññòàò.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòîâ (óáûëè) íàñåëåíèÿ Ðîññèè, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Äåìîãðàôè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðîññèè. 2021. Ìîñêâà: Ðîññòàò.
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Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïàíäåìèÿ çàìåäëèëà
òåíäåíöèþ ðîæäàåìîñòè: ñåìüè îòêëàäûâàëè çà-
÷àòèå äåòåé, ëîêäàóíû ñíèæàëè ñåêñóàëüíóþ àê-
òèâíîñòü. Ýòè ýôôåêòû â ñèëó åñòåñòâåííîãî
öèêëà îò çà÷àòèÿ äî ðîæäåíèÿ íå ìîãëè ïðîÿâèòü-
ñÿ â 2020 ã.

Òðåíäû èçìåíåíèÿ ðîæäàåìîñòè â Ðîññèè ñî-
ïðîâîæäàëèñü ñîêðàùåíèåì ÷èñëà çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ áðàêîâ, êîòîðîå ïðîèñõîäèëî íà ôîíå âû-
ñîêîé äîëè ðîäèâøèõñÿ âíå çàðåãèñòðèðîâàííîãî
áðàêà, è ñíèæåíèåì ÷èñëà ðàçâîäîâ. Òàê, ÷èñëî
áðàêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â 2020 ã., ñíèçèëîñü
äî ñàìûõ íèçêèõ çíà÷åíèé � 770,8 òûñ., ÷òî íà 19,0%
ìåíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî
ãîäà. ×èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðàçâîäîâ ñîñòà-
âèëî 564,7 òûñ. � íà 9,0% ìåíüøå óðîâíÿ 2019 ã.
Âìåñòå ñ òåì â 2021 ã. íàìåòèëñÿ ðîñò ÷èñëà áðàêîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã., êîòîðîå óâåëè÷èëîñü äî
923,5 òûñ., è ðàçâîäîâ � äî 644,2 òûñ.

Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, ÷èñëî óìåðøèõ
â 2020 ã. â ñòðàíå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü è
ñîñòàâèëî 2124,5 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 18,0% áîëü-
øå, ÷åì çà ïðåäûäóùèé ãîä. Îáùèé êîýôôèöè-
åíò ñìåðòíîñòè óâåëè÷èëñÿ äî 14,6� ïðîòèâ
12,3� â 2019 ã., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ 1993
è 2008 ãã.

Óñèëåíèå òåíäåíöèè ðîñòà ÷èñëà óìåðøèõ
ïðåæäå âñåãî îáóñëîâëåíî ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ,
âîëíîîáðàçíîé äåôîðìàöèåé âîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû íàñåëåíèÿ, à òàêæå êîðîíàâèðóñíîé èíôåê-
öèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòà 70 ëåò è ñòàð-
øå äîñòèãëè ìíîãî÷èñëåííûå ïîêîëåíèÿ ðîäèâ-
øèõñÿ â 1950-å ãîäû.

Â 2020 ã. íàèáîëüøåå ïðåâûøåíèå ñðåäíåãî-
äîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ñìåðòíîñòè, ïî äàí-
íûì ïîìåñÿ÷íîé ðåãèñòðàöèè (áåç ó÷åòà Êðûìà),
îòìå÷àëîñü â äåêàáðå (íà 35,0%), íåñêîëüêî ìåíü-
øåå � â íîÿáðå (26,0%) è îêòÿáðå (14,0%). Îñî-
áåííî çàìåòíûå îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíåãîäîâûõ çíà-
÷åíèé â ìåíüøóþ ñòîðîíó íàáëþäàëèñü â ôåâðà-
ëå-ìàðòå (-15,0%), àïðåëå è àâãóñòå (-13,0%).
Â öåëîì ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñðåäíåãîäîâûì óðîâíåì � íå õàðàêòåðíûå äëÿ
ïðåæíèõ ìíîãîëåòíèõ íàáëþäåíèé � ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëè î âûñîêîé ñìåðòíîñòè â ïîñëåäíèå ìå-
ñÿöû 2020 ã., ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñ-
ëîâëåíî êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèåé.

Ñðàâíåíèå ïîìåñÿ÷íîãî ÷èñëà óìåðøèõ â
Ðîññèè â 2020 ã. ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè äàí-
íûõ çà ïðåäøåñòâóþùèå ïÿòü ëåò ïîêàçàëî, ÷òî
òðåíä ïîâûøåíèÿ ÷èñëà óìåðøèõ íàìåòèëñÿ â
ìàå, â ïîñëåäóþùåì îí óâåëè÷èâàëñÿ, óñèëèâ-
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Ðèñ. 3. Ïîìåñÿ÷íàÿ äèíàìèêà ðîäèâøèõñÿ è óìåðøèõ â Ðîññèè â 2020�2021 ãã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ðîññòàòà (îïåðàòèâíûå äàííûå).
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øèñü â îêòÿáðå-äåêàáðå. Â öåëîì çà ÿíâàðü-äå-
êàáðü 2020 ã. ÷èñëî óìåðøèõ â ñòðàíå óâåëè÷è-
ëîñü íà 15,0% ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì çíà÷å-
íèåì çà ïåðèîä 2015�2019 ãã., â òî âðåìÿ êàê çà
àïðåëü-äåêàáðü � íà 22,0%, çà îêòÿáðü-äåêàáðü �
íà 46,0, à çà íîÿáðü-äåêàáðü � íà 54,0%.

Ñàìîå íèçêîå çíà÷åíèå ÷èñëà óìåðøèõ, ñî-
ãëàñíî äàííûì ïîìåñÿ÷íîãî ó÷åòà, çàôèêñèðî-
âàíî â ôåâðàëå 2020 ã. � 143,2 òûñ. ÷åë. Â äåêàá-
ðå 2020 ã. óìåðëî 243,2 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 63,0%
áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî
ãîäà. Ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî
çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñìåðòíî-
ñòè â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì ïðåäûäóùèõ ëåò ñâè-
äåòåëüñòâóþò î âûñîêèõ åå çíà÷åíèÿõ â ïîñëå-
äíèå ìåñÿöû 2020 ã., è îáóñëîâëåíî ýòî â îñíîâ-
íîì êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèåé. Òàê, ÷èñëî
óìåðøèõ â Ðîññèè çà íîÿáðü-äåêàáðü 2020 ã. óâå-
ëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíèì çíà÷åíèåì çà òîò æå ïåðèîä 2015�
2019 ãã. (Ùåðáàêîâà, 2022à).

Â ñðàâíåíèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè â Ðîñ-
ñèè, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ïåðâûé ïèê
èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè áûë áîëåå äëèòåëüíûì
è ñäâèíóëñÿ íà ìåñÿö. Â ìàå è èþíå 2020 ã. ÷èñ-
ëî óìåðøèõ ïðåâûñèëî ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çà òå
æå ìåñÿöû 2016�2019 ãã. íà 10,0%, â èþëå � íà
20,0%. Ïîñëå ñíèæåíèÿ â àâãóñòå ïðåâûøåíèå
÷èñëà óìåðøèõ â 2020 ã. íàä ñðåäíèìè çíà÷åíèÿ-
ìè 2016�2019 ãã. ñòàëî íàðàñòàòü, óâåëè÷èâøèñü
äî 52,0% â íîÿáðå è 57,0% � â äåêàáðå.

Â Ðîññèè ÷èñëî óìåðøèõ óâåëè÷èëîñü â
2020 ã. íà 340,3 òûñ. ÷åë. (íà 18,0%) � ýòî ìàê-
ñèìàëüíûé ïðèðîñò ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ. Èç
îáùåãî ïðèðîñòà ñìåðòíîñòè 42,5% ïðèøëîñü íà
ëåòàëüíûå èñõîäû, îñíîâíîé ïðè÷èíîé êîòîðûõ
ñòàëà êîðîíàâèðóñíàÿ èíôåêöèÿ1,2. Îñòàëüíàÿ
÷àñòü èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè 2020 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïðèõîäèëàñü íà áîëåç-
íè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, ïíåâìîíèþ, ýíäî-
êðèííûå çàáîëåâàíèÿ è äðóãèå ïðè÷èíû.
Â 2021 ã. òåíäåíöèÿ ðîñòà ñìåðòíîñòè çàìåäëè-
ëàñü, è ÷èñëî óìåðøèõ  óâåëè÷èëîñü íà 15,1%.

Îñîáûé èíòåðåñ ñ ïîçèöèé îïðåäåëåíèÿ èñ-
òî÷íèêîâ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè â 2020 ã. ïðåä-
ñòàâëÿåò àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ñìåðòíîñòè íà-
ñåëåíèÿ ïî îñíîâíûì êëàññàì ïðè÷èí. Òàê,
ñìåðòíîñòü îò áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùå-
íèÿ (âêëþ÷àÿ èøåìè÷åñêèå áîëåçíè ñåðäöà è èí-
ñóëüòû), íà êîòîðûå òðàäèöèîííî ïðèõîäèòñÿ
ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ñìåðòåé â Ðîññèè, â 2020 ã.
óâåëè÷èëàñü íà 11,6% (íà 97,3 òûñ. ñëó÷àåâ) ïðè
ñíèæåíèè íà 1,7% â 2019 ã. è íà 0,8% â 2018 ã.
Ñìåðòíîñòü îò ïíåâìîíèè âûðîñëà â 2,4 ðàçà (íà
34,4 òûñ. ÷åë.), â òî æå âðåìÿ â 2019 ã. îíà ñíè-
çèëàñü íà 6,7%. ×èñëî óìåðøèõ îò áîëåçíåé
íåðâíîé ñèñòåìû óâåëè÷èëîñü íà 20,9% (íà 21,1
òûñ.); áîëåçíåé ýíäîêðèííîé ñèñòåìû � ïî÷òè
íà 25,0%, â òîì ÷èñëå îò ñàõàðíîãî äèàáåòà � íà
25,8% (íà 10,6 òûñ.); ñìåðòíîñòü «îò ñòàðîñòè» �
íà 20,0% (íà 17,2 òûñ. ÷åë.), à â 2019 ã. îíà ñíè-
çèëàñü íà 5,1%. Êðîìå òîãî, â 2020 ã. áûëè çàðå-
ãèñòðèðîâàíû ñëó÷àè ñìåðòè íàñåëåíèÿ, âûëå-
÷èâøåãîñÿ îò êîðîíàâèðóñà, íî âïîñëåäñòâèè
óìåðøåãî îò äðóãèõ çàáîëåâàíèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü õðîíè÷åñêèõ, â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíîãî âëè-
ÿíèÿ èíôåêöèè íà çäîðîâüå. Â ýòîì ñëó÷àå ÷àñòü
ïðèðîñòà ñìåðòíîñòè îò ïíåâìîíèè îòíîñèëàñü
íà òàêèå ñëó÷àè.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ àìåðèêàíñêîãî Èíñòè-
òóòà èçìåðåíèÿ è îöåíêè çäîðîâüÿ (IHME), ÷àñòü
èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ
êîñâåííûìè, «íåêëèíè÷åñêèìè» ýôôåêòàìè ïàí-
äåìèè. Ñîãëàñíî ýòèì äàííûì, ïñèõîëîãè÷åñêîå
âëèÿíèå ïàíäåìèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ êàðàíòèí-
íûõ îãðàíè÷åíèé ÷ðåâàòî óñèëåíèì ïñèõè÷åñ-
êèõ ðàññòðîéñòâ, ïîâûøåííûì óïîòðåáëåíèåì
àëêîãîëÿ.

Â 2020 ã. â Ðîññèè îò ïðè÷èí, ñâÿçàííûõ ñ àë-
êîãîëåì, óìåðëè 50,4 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 6,3% áîëü-
øå, ÷åì â 2019 ã. Â òî æå âðåìÿ â 2019 ã. îòìå÷à-
ëîñü ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè ïî ýòîé ïðè÷èíå ïî÷òè
íà 2,0%. ×èñëî óìåðøèõ îò  ïñèõè÷åñêèõ ðàñ-
ñòðîéñòâ âîçðîñëî â 2020 ã. íà 24,0% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ óðîâíåì ïðåäûäóùåãî ãîäà è ñîñòàâèëî 24,2
òûñ. ÷åë. Âìåñòå ñ òåì ëîêäàóí íåçíà÷èòåëüíî ïî-
âëèÿë íà ñìåðòíîñòü â ÄÒÏ, êîëè÷åñòâî ñìåðòåé
ïî ýòîé ïðè÷èíå ñîêðàòèëîñü íà 1,3% ïðîòèâ 5,0%
â ñðåäíåì çà 2017�2019 ãã.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, âîçðàñòíàÿ ñìåðòíîñòü
îò êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè ñêîíöåíòðèðîâà-

1 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè. 2022,
ÿíâàðü. Åæåìåñÿ÷íûé äîêëàä Ðîññòàò. Ìîñêâà. ¹ 1. Ñ. 257�
361.

2  Îá èòîãàõ ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2020 ã. è çàäà÷àõ íà 2021 ã. Ìîñê-
âà. 2021, àïðåëü. Ñ .22�49.
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íà â îñíîâíîì â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ:
ïî÷òè 57,0% óìåðøèõ îò COVID-19 � ýòî ëþäè
â âîçðàñòå ñòàðøå 70 ëåò, 83,0% � ñòàðøå 60 ëåò.
Èññëåäîâàíèå Âñåìèðíîãî áàíêà â èþëå 2020 ã.
âûÿâèëî çàêîíîìåðíîñòü: â áîëåå ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ äîëÿ óìåðøèõ îò COVID-19 â îñíîâíîì ñêîí-
öåíòðèðîâàíà â âîçðàñòàõ îò 70 ëåò, à â ìåíåå
ðàçâèòûõ � â ìîëîäûõ. Â öåëîì ñìåðòíîñòü â âîç-
ðàñòíûõ êîãîðòàõ ñòàðøå 60 ëåò âîçðîñëà íà 19,0�
45,0% â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.

Ïî äàííûì îïåðàòèâíîãî øòàáà ïî áîðüáå ñ
COVID-19, â 2020 ã. â Ðîññèè áûëî îôèöèàëüíî
âûÿâëåíî ïî÷òè 3,2 ìëí ñëó÷àåâ çàðàæåíèÿ êî-
ðîíàâèðóñîì, âûçäîðîâåëè ïî÷òè 2,6 ìëí ÷åë.
Ðîññèÿ çàíèìàëà 4 ìåñòî ñðåäè ñòðàí ìèðà ïî
÷èñëó ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ COVID-19 è 7 � ïî
÷èñëó óìåðøèõ.

Ïàíäåìèÿ îêàçàëà âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ è â Êàçàõñòàíå. Ïî äàííûì
Worldometers, ñòðàíà çàíèìàåò 38 ìåñòî ñðåäè
223 ãîñóäàðñòâ ïî çàáîëåâàåìîñòè COVID-19, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì åå óðîâíå.

Ïî äàííûì Áþðî íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè,
â 2020 ã. â Êàçàõñòàíå óìåðëî 161,3 òûñ. ÷åë.,
÷òî íà 22,0% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.
Â ðåçóëüòàòå îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè
óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. íà
1,4 ï. ï. è ñîñòàâèë 8,6�. Â 2021 ã. òåíäåíöèÿ
ðîñòà ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ óñèëèëàñü, ÷èñëî
óìåðøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêîâèäíûì 2019 ã. óâå-

ëè÷èëîñü áîëåå ÷åì íà òðåòü (37,4%) è ñîñòàâè-
ëî 183,4 òûñ. ÷åë. (ðèñ.4). Ïî ïðè÷èíàì ñìåðòè
çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîèçîøåë îò áîëåçíåé
êðîâîîáðàùåíèÿ (43,8%) è áîëåçíåé îðãàíîâ äû-
õàíèÿ (27,8%) (Àëüæàíîâà, Àëèáåêîâà, 2022).

Óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé ñìåðòíîñòè îêàçàëî
âëèÿíèå íà îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè íàñåëåíèÿ Êàçàõñòàíà, êîòîðàÿ ñíèçèëàñü â
2021 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. ïî÷òè íà 3,0 ãîäà
è ñîñòàâèëà 70,2 ãîäà. Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïðîèçîø-
ëî ó æåíùèí � íà 3,3 ãîäà (äî óðîâíÿ 2015 ã.),
ó ìóæ÷èí îíà ñîêðàòèëàñü íà 2,5 ãîäà.

Âìåñòå ñ òåì íà äèíàìèêó ðîæäàåìîñòè â
ñòðàíå êîðîíàâèðóñíàÿ èíôåêöèÿ íå ïîâëèÿëà.
×èñëî ðîäèâøèõñÿ ïðîäîëæàëî óâåëè÷èâàòüñÿ è
ñîñòàâèëî â 2021 ã. 446,5 òûñ. äåòåé, ÷òî íà 46,0%
áîëüøå, ÷åì â 2020 ã. Ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêà-
çàòåëü â ñòðàíå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. Îáùèé êî-
ýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè âûðîñ â 2021 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2019 ã. íà 2,0 ï. ï., ñîñòàâèâ 23,7�.
Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè óâåëè-
÷èëñÿ äî 3,32 ðåáåíêà íà îäíó æåíùèíó ïðîòèâ
3,13 â 2020 ã.

Ïàíäåìèÿ â Êàçàõñòàíå òàê æå, êàê â äðóãèõ
ñòðàíàõ, ñòàëà ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ èíòåíñèâíîñòè
ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ. Èç-çà êàðàíòèííûõ ìåð
ñîêðàòèëîñü ñàëüäî âíåøíåé ìèãðàöèè. Çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ èíòåíñèâíîñòè âíóòðåííåé ìèãðàöèè â
ñòðàíå çàìåäëèëèñü òåìïû óðáàíèçàöèè.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñëà óìåðøèõ è îáùåãî êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè â Êàçàõñòàíå

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Àãåíòñòâà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ è ðåôîðìàì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Áþðî íàöèî-
íàëüíîé ñòàòèñòèêè. 2021.
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Âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ñìåðòíîñòè è ðîæäàåìîñòè
íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ñíèæåíèå ñàëüäî âíåø-
íåé ìèãðàöèè, â Êàçàõñòàíå ñîõðàíèëñÿ ïîëîæè-
òåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò, êîòîðûé ñîñòà-
âèë 14,1� íà 1000 ÷åë. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ñòðàíû íà êîíåö 2021 ã. óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. íà 2,7% è ñîñòàâèëà
19125,6 òûñ. ÷åë. (ðèñ. 5).

Òàêèì îáðàçîì, â Êàçàõñòàíå ïàíäåìèÿ îêà-
çàëà âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
÷àñòè ðîñòà ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèÿ åãî
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè è ìèãðà-
öèîííîé ïîäâèæíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, â îòëè÷èå
îò äðóãèõ ñòðàí, ñîõðàíèëñÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé
ðîæäàåìîñòè.

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
(Åâðîñòàò) â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïàíäå-
ìèè COVID-19 â àïðåëå 2020 ã. íà÷àëà ôîðìèðî-
âàòü áàçó äàííûõ î ÷èñëå óìåðøèõ çà íåäåëþ ñ
ðàçáèâêîé ïî ïîëó, âîçðàñòó è òåððèòîðèàëüíûì
åäèíèöàì â ñîïîñòàâëåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè äàí-
íûìè çà ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû ïðîøëûõ ëåò,
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ àíàëèçà ïðÿìûõ è
êîñâåííûõ ýôôåêòîâ ïàíäåìèè è ïðèíÿòèÿ êîì-
ïëåêñà ìåð ïî ñíèæåíèþ çàáîëåâàåìîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà (ÅÑ) è Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè (ÅÀÑÒ), ñòðàíû-êàíäèäàòû íà
âñòóïëåíèå â ÅÑ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äðóãèå ãî-

ñóäàðñòâà áûëè ïðèãëàøåíû ê ôîðìèðîâàíèþ
ýòîé ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìîé áàçû äàííûõ íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå, ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòà-
ëèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ïîëíûå
äàííûå î ÷èñëå óìåðøèõ ïî íåäåëÿì çà 2016�
2020 ãã. ïðåäñòàâèëà 31 ñòðàíà Åâðîïû: 26 ñòðàí
ÅÑ (êðîìå Èðëàíäèè), 4 ñòðàíû ÅÀÑÒ (Èñëàí-
äèÿ, Ëèõòåíøòåéí, Íîðâåãèÿ, Øâåéöàðèÿ) è Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ.

Íà îñíîâå ìåñÿ÷íûõ äàííûõ â óñëîâèÿõ ïàí-
äåìèè ðàññ÷èòûâàëñÿ ïîêàçàòåëü èçáûòî÷íîé
ñìåðòíîñòè, ïîêàçûâàþùèé îòêëîíåíèå ÷èñëà
óìåðøèõ îò âñåõ ïðè÷èí îò ñðåäíåãî ÷èñëà óìåð-
øèõ çà àíàëîãè÷íûå ìåñÿöû ÷åòûðåõ ïðåäøåñòâó-
þùèõ ëåò. Ýòîò ïîêàçàòåëü îáåñïå÷èâàë áîëåå
ïîëíûé ó÷åò âëèÿíèÿ ïàíäåìèè íà ñìåðòíîñòü,
ïîñêîëüêó ïîìèìî ïîäòâåðæäåííûõ ñëó÷àåâ
ñìåðòè èíôèöèðîâàííûõ COVID-19 âêëþ÷àë ñëó-
÷àè ñìåðòè, ïðè÷èíà êîòîðûõ áûëà äèàãíîñòè-
ðîâàíà íåâåðíî, è îíè ñîîòâåòñòâåííî íå âêëþ-
÷àëèñü â îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó ñìåðòíîñòè
îò COVID-19.

Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè âïåðâûå ïîñëå äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà ðîñòà íàñåëåíèå Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà íà÷àëî ñîêðàùàòüñÿ è ñíèçèëîñü çà 2020 ã.
íà 312,0 òûñ. ÷åë., èëè íà 0,1%. Ïî îöåíêå Åâ-
ðîñòàò, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â íà÷àëå 2021 ã.
ñîñòàâèëà 447,2 ìëí ÷åë., ÷òî íà 13,1% ìåíüøå,
÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà.
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Êàçàõñòàíà,
â òîì ÷èñëå â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà êîíåö ãîäà, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Àãåíòñòâà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ è ðåôîðìàì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Áþðî íàöèî-
íàëüíîé ñòàòèñòèêè. 2021.
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Èíòåíñèâíîñòü ïðèðîñòà (óáûëè) íàñåëåíèÿ
çàìåòíî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà. Çà 2020 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óâåëè-
÷èëàñü, êàê è çà ïðåäûäóùèé 2019 ã., â 18 èç 27
ñòðàí, à â 9 � ñîêðàòèëàñü. Ïðè ýòîì âî âñåõ ñòðà-
íàõ ñ ðàñòóùèì íàñåëåíèåì ïðèðîñò çàìåäëèë-
ñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì Äàíèè è Ôèíëÿíäèè, à ñ ñî-
êðàùàþùèìñÿ íàñåëåíèåì  èíòåíñèâíîñòü óáû-
ëè óñèëèëàñü.

Ñàìûé áîëüøîé ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
(ïî÷òè íà 1,4%) áûë çàôèêñèðîâàí â Ëþêñåì-
áóðãå (13,7�), ãäå è â ïðåäûäóùèå ãîäû îòìå-
÷àëñÿ âûñîêèé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ïîëî-
æèòåëüíîãî ñàëüäî ìèãðàöèè. Äîâîëüíî âûñîêè-
ìè òåìïàìè ïðîäîëæàëî ðàñòè íàñåëåíèå Êèïðà
è Èðëàíäèè (îêîëî 9,0�), Ñëîâåíèè, Øâåöèè,
Íèäåðëàíäîâ è Áåëüãèè (4,0�6,0�). Â îñòàëüíûõ
ñòðàíàõ ÅÑ ïðèðîñò íàñåëåíèÿ áûë íà óðîâíå
3,5� è íèæå.

Ñðåäè ñòðàí ñ ñîêðàùàþùèìñÿ íàñåëåíèåì
íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè óáûëè â 2020 ã.
çàôèêñèðîâàíû â Ëàòâèè, Ðóìûíèè, Èòàëèè,
Õîðâàòèè è Áîëãàðèè (îò 5,0 äî 8,0�). Â Âåíã-
ðèè, Ãðåöèè è Ïîëüøå óáûëü íàñåëåíèÿ ñîñòà-
âèëà 3,0�4,0�, â Ãåðìàíèè � 0,1� (Ùåðáàêîâà,
2021).

Â ÅÑ â 2020 ã. óìåðëî ïî÷òè 5,2 ìëí ÷åë., ÷òî
íà 531 òûñ. (íà 11,4%) áîëüøå, ÷åì â 2019 ã. Íà
îñíîâå íåäåëüíûõ äàííûõ â 2021 ã. ÷èñëî óìåð-
øèõ, ïî îöåíêå, ìîæåò ñîñòàâèòü 5,3 ìëí, ÷òî íà
1,9% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Â 2019 ã.
îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè ñîñòàâèë
10,4�, â 2020 ã. � 11,6�, â 2021 ã., ïî îöåíêå, �
11,8�.

Ðîñò ÷èñëà óìåðøèõ è îáùåãî êîýôôèöèåí-
òà ñìåðòíîñòè â ðàçíîé ñòåïåíè áûë õàðàêòåðåí
äëÿ âñåõ ñòðàí ÅÑ. Òàê, óâåëè÷åíèå îáùåãî êî-
ýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè íàáëþäàëîñü â 2020 ã.
âî âñåõ ñòðàíàõ, ñîñòàâèâ îò 0,1� â Äàíèè è íà
Êèïðå äî 2,5� â Áîëãàðèè. Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íîé îöåíêå, â 2021 ã. îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðò-
íîñòè ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2020 ã.
â 8 ñòðàíàõ è îñîáåííî � â Áåëüãèè (íà 1,3�), â
2 ñòðàíàõ îñòàëñÿ íåèçìåííûì, â 17 � ïðîäîë-
æàë óâåëè÷èâàòüñÿ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã.

Â öåëîì çà äâà ãîäà ïàíäåìèè COVID-19 ðîñò
îáùåãî êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè ñîñòàâèë ïî

ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. îò 0,1 ï. ï. â Ëþê-
ñåìáóðãå è 0,2 â Áåëüãèè è Øâåöèè äî 6,0 ï. ï.
â Áîëãàðèè, ãäå îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñ-
òè, ïî îöåíêå, ñîñòàâèë â 2021 ã. 21,5 ïðîòèâ
15,5� â 2019 ã. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâåííîå ïî-
âûøåíèå îáùåãî êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè çà
2020�2021 ãã. çàôèêñèðîâàíî â Ðóìûíèè
(íà 3,9�.), Ñëîâàêèè è Ëàòâèè (íà 3,6), Ëèòâå
(íà 3,0) è Ïîëüøå (íà 2,9�).

Èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â ñòðàíàõ ÅÑ äîñòèãëà
ïåðâîãî ïèêà â àïðåëå 2020 ã., êîãäà ÷èñëî óìåð-
øèõ ïðåâûñèëî ñðåäíåå çíà÷åíèå çà 2016�2019 ãã.
áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü (íà 25,1%), à çàòåì, ïîñëå
çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ â ìàå-èþëå, ñòàëà áûñ-
òðî ðàñòè â àâãóñòå (7,7%), ïðåâûñèâ àïðåëüñêîå
îòêëîíåíèå â íîÿáðå íà 40,4% (â Ðîññèè èçáû-
òî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â 2020 ã. íàáëþäàëàñü â ìàå,
â ÅÑ � â ìàðòå).

Âî âðåìÿ ïåðâîãî ïèêà â àïðåëå 2020 ã. èç-
áûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü ïðåâûøàëà 50,0% â òðåõ
ñòðàíàõ � Èñïàíèè (79,4%), Áåëüãèè (73,9%) è
Íèäåðëàíäàõ (53,6%). Åùå â òðåõ ñòðàíàõ îíà
áûëà âûøå 35,0% � â Èòàëèè (41,5%), Øâå-
öèè (38,3%) è Ôðàíöèè (36,4%). Â Ëþêñåì-
áóðãå â àïðåëå îíà ñîñòàâèëà 18,9%, â Ãåðìà-
íèè � 9,1%, â Àâñòðèè � 11,0%. Â äðóãèõ ñòðà-
íàõ ÅÑ ïèêîâûå çíà÷åíèÿ îòìå÷àëèñü â äðóãèå
ìåñÿöû: íà Ìàëüòå � â ìàðòå (16,7%), íà Êèï-
ðå � â ìàå (25,4%), â Ëèòâå (8,3%) è Ñëîâåíèè
(9,1%) � â èþíå, â Ïîðòóãàëèè � â èþëå
(25,3%). Âî âñåõ ýòèõ ñòðàíàõ ïîñëå ïåðâîãî
ïèêà ïîñëåäîâàë ïåðèîä íåçíà÷èòåëüíîãî îò-
êëîíåíèÿ ÷èñëà óìåðøèõ îò ñðåäíèõ çíà÷åíèé
çà àíàëîãè÷íûå ìåñÿöû 2016�2019 ãã., ïðè÷åì
â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ îòêëîíåíèå ñòàëî îòðè-
öàòåëüíûì (â èþëå � äî -6,6% â Áåëüãèè).

Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû 2020 ã. çíà÷èòåëüíûé
ðîñò èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè îòìå÷àëñÿ â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ÅÑ-27, äàæå â òåõ, êîòîðûå ïðàê-
òè÷åñêè íå áûëè çàòðîíóòû ïàíäåìèåé âåñíîé.
Èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü âïåðâûå ïðåâûñèëà 10%
âî âòîðîì ïîëóãîäèè â Ðóìûíèè (11,7% â èþëå),
Ïîëüøå (11,2% â àâãóñòå), ×åõèè è Ãðåöèè (11,3
è 10,3% ñîîòâåòñòâåííî â ñåíòÿáðå). Ñ ñåíòÿáðÿ
ðîñò èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè ïðîèñõîäèë áîëåå
âûñîêèìè òåìïàìè, è âòîðîé åå ïèê îêàçàëñÿ
ìîùíåå ïåðâîãî. Â íîÿáðå 2020 ã. èçáûòî÷íàÿ
ñìåðòíîñòü áûëà îñîáåííî âûñîêîé â Áîëãàðèè
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Âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

(95,7%), Ïîëüøå (97,2%), Ñëîâåíèè (91,0%),
×åõèè (76,8%), Ðóìûíèè (63,5%) è Âåíãðèè
(56,8%). Ñðåäè ñòðàí, çàìåòíî ïîñòðàäàâøèõ åùå
âåñíîé, èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â íîÿáðå òàêæå
áûëà âûñîêîé: 59,0% â Áåëüãèè; 49,5 � â Èòà-
ëèè; 47,9 � â Àâñòðèè; 37,5 � íà Ìàëüòå; 31,1 �
âî Ôðàíöèè è 27,5% � â Èñïàíèè. Â òî æå âðåìÿ
èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü îñòàâàëàñü íèæå 10,0%
íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ 11 ìåñÿöåâ 2020 ã. â Ôèí-
ëÿíäèè, Äàíèè, Ýñòîíèè, Ëàòâèè, ïðåâûñèâ ýòîò
ïîðîã òîëüêî â äåêàáðå. Â äåêàáðå 2020 ã. èçáû-
òî÷íàÿ ñìåðòíîñòü ïîâûñèëàñü â 9 ñòðàíàõ ÅÑ,
à â 12 � ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì ìåñÿöåì. Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ â äåêàáðå
îòìå÷àëèñü â Ñëîâåíèè (79,7%), Áîëãàðèè
(75,8%) è Ëèòâå (77,5%), ñàìûå íèçêèå � â Ôèí-
ëÿíäèè (6,5%).

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, â 2021 ã. ÷èñ-
ëî óìåðøèõ ïðîäîëæàëî óâåëè÷èâàòüñÿ â 16 ñòðà-
íàõ ÅÑ-27 è Íîðâåãèè. Ïðèðîñò êîëåáàëñÿ îò
1,1% â Ôèíëÿíäèè äî 21,1% â Ñëîâàêèè. Êðîìå
Ñëîâàêèè, çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëà óìåðøèõ
íàáëþäàëñÿ â Áîëãàðèè, Ëàòâèè, Ýñòîíèè (17,0�
18,0%), Ðóìûíèè (10,5%). Â 11 ñòðàíàõ ÅÑ è
3 ñòðàíàõ ÅÀÑÒ ÷èñëî óìåðøèõ â 2021 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì 2020 ã. ñîêðàòèëîñü. Íàèáîëü-
øå ñíèæåíèå îòìå÷àëîñü â Ëèõòåíøòåéíå
(-15,6%), Áåëüãèè (-12,6%), Èñïàíèè (-10,0%) è
Øâåéöàðèè (-8,6%).

Ïðè ýòîì ñðåäè ñòðàí ÅÑ-27 ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèå îáùåãî êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè â
2020 ã. áûëî çàôèêñèðîâàíî â Èðëàíäèè (6,5�),
ìàêñèìàëüíîå � â Áîëãàðèè (18,0�). Äîñòàòî÷-
íî âûñîêèå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþ-
äàëèñü â Ëèòâå (15,6�), Ðóìûíèè (15,5�), Ëàò-
âèè (15,2�), Âåíãðèè (14,5�) è Õîðâàòèè
(14,1�); íèçêèå çíà÷åíèÿ � â Ëþêñåìáóðãå, íà
Êèïðå è Ìàëüòå (7,0�8,0�).

Â ÅÑ çà 2019�2020 ãã. îáùèé êîýôôèöèåíò
ñìåðòíîñòè âûðîñ ñ 10,4 äî 11,6�. Â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçðåçå íàèáîëüøèé ðîñò îòìå÷åí â Áîëãà-
ðèè (íà 2,5�), Ðóìûíèè (1,9�), Èòàëèè (1,9�).
Ïðè ýòîì â Äàíèè è íà Êèïðå ïîêàçàòåëü ñìåðò-
íîñòè âûðîñ ìèíèìàëüíî � íà 0,1�.

Ïåðâàÿ âîëíà ÑOVID-19 îáóñëîâèëà ðîñò
ñìåðòíîñòè ó ìóæ÷èí îò âñåõ ïðè÷èí íà 39,0%
è íà 31,9% � ó æåíùèí ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ìåñÿöàìè 2015�2019 ãã. Ïîêàçàòåëè

ñìåðòíîñòè óâåëè÷èëèñü âî âñåõ âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ, ïðè ýòîì íàèìåíüøèé ðîñò (+1,3%) íà-
áëþäàëñÿ ó ëèö â âîçðàñòå äî 50 ëåò, à ñàìûé
âûñîêèé � â âîçðàñòå 65�79 ëåò ó ìóæ÷èí
(+49,1%) è ëèö â âîçðàñòå 80 ëåò è ñòàðøå �
ó æåíùèí (+35,4%) (Grande, Fedeli, Pappagallo,
2022).

Ê íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèì îò COVID-19 ñðåäè
ñòðàí Åâðîïû îòíîñÿòñÿ Èòàëèÿ è Èñïàíèÿ. Òàê,
â Èòàëèè â 2020 ã. ÷èñëî óìåðøèõ óâåëè÷èëîñü íà
105,9 òûñ. è ñîñòàâèëî 740,3 òûñ. ÷åë. Ñîîòâåò-
ñòâåííî îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè âûðîñ äî
12,5� (íà 1,9�). Â ðåçóëüòàòå åñòåñòâåííàÿ óáûëü
íàñåëåíèÿ â ñòðàíå óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà òðåòü
è äîñòèãëà 335,4 òûñ. ÷åë. Òàêîãî óðîâíÿ ñìåðòíî-
ñòè â Èòàëèè íå ôèêñèðîâàëîñü ñî Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû. Ïî äàííûì Ñoronavirus Resource Ñenter,
Èòàëèÿ çàíÿëà 8 ìåñòî â ìèðå ïî êîýôôèöèåíòó
ëåòàëüíîñòè (0,9) è 5 ìåñòî ïî ÷èñëó ñìåðòåé íà
100 òûñ. ÷åë. (276,9 ñëó÷àÿ).

Â Èñïàíèè â 2020 ã. ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò
÷èñëà óìåðøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã.,
êîòîðûé óâåëè÷èëñÿ íà 76,3 òûñ. è äîñòèã 492,4
òûñ. ÷åë. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, çà 2019�
2020 ãã. îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè â ñòðà-
íå âûðîñ ñ 8,8 äî 10,4�. Áîëåå äâóõ äåñÿòèëå-
òèé â Èñïàíèè íå íàáëþäàëîñü ñíèæåíèÿ
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Çà 2009�
2019 ãã. îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè
óâåëè÷èâàëàñü â ñðåäíåì íà äâà ìåñÿöà â ãîä.
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü ñïåöèôè÷åñêèé
òðåíä äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí � ñíèæåíèå â 2020 ã.
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ó èñïàí-
ñêèõ æåíùèí, â îòëè÷èå îò Èòàëèè, Øâåöèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå íàèáîëüøåå ñíèæåíèå äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ìóæ÷èí.
Âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü æåíùèí â Èñïàíèè ñâÿçàíà
ñ äâóìÿ ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, æåíùèíû â ýòîé
ñòðàíå, íåñìîòðÿ íà ñàìóþ âûñîêóþ îæèäàåìóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â Åâðîïå, ïî ïîêàçà-
òåëþ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé
æèçíè â âîçðàñòå ñòàðøå 65 ëåò çàíèìàþò òîëü-
êî 9 ìåñòî, ò.å. èìåþò çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü ñî-
ïóòñòâóþùèõ çàáîëåâàíèé è ïîòåíöèàëüíî áî-
ëåå âûñîêóþ óÿçâèìîñòü ê COVID-19. Âî-âòî-
ðûõ, â äîìàõ ïðåñòàðåëûõ â Èñïàíèè â îñíîâíîì
ïðîæèâàþò òÿæåëî ïîñòðàäàâøèå îò COVID-19
æåíùèíû (Aburtoz, Scholey, Kashnitsky, 2021).
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Ïî äàííûì Åâðîñòàò, çà 2019�2020 ãã. ÷èñ-
ëåííîñòü óìåðøèõ â Âåëèêîáðèòàíèè âîçðîñëà ñ
604,6 äî 689,6 òûñ. ÷åë. Ñîîòâåòñòâåííî ðåçêî
óâåëè÷èëñÿ îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè �
äî 10,4� (íà 1,4�). Èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â
ñòðàíå èíòåíñèâíî ðîñëà ñ âîçðàñòîì. Íàèáîëü-
øåå ÷èñëî æåðòâ ïàíäåìèè áûëî çàôèêñèðîâà-
íî ñðåäè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 75�85 ëåò è 85
ëåò è ñòàðøå, ñîîòâåòñòâåííî íà 17,2 è 13,7%
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì äî ïàíäåìèè.
Ñìåðòíîñòü ñðåäè ìóæ÷èí ïðåâûøàëà æåíñêóþ
ñìåðòíîñòü âî âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ëèö ñòàðøå 85 ëåò. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñ-
ëî èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè æåíùèí â âîçðàñòå
85 è ñòàðøå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ýòîé âîçðàñò-
íîé ãðóïïå æåíùèí â 1,6 ðàçà áîëüøå, ÷åì ìóæ-
÷èí (Aburtoz, Scholey, Kashnitsky, 2021).

Ïî îöåíêàì çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, â
2020 ã. â 29 ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ñòðàíàõ ïðî-
èçîøëî îêîëî 1 ìëí (979 òûñ.) èçáûòî÷íûõ ñìåð-
òåé. Â ïÿòè ñòðàíàõ áûëî çàôèêñèðîâàíî íàè-
áîëüøåå àáñîëþòíîå ÷èñëî èçáûòî÷íûõ ñìåðòåé:
ÑØÀ (458 òûñ.), Èòàëèÿ (89,1 òûñ.), Àíãëèÿ è
Óýëüñ (85,4 òûñ.), Èñïàíèÿ (84,1 òûñ.) è Ïîëüøà
(60,1 òûñ.) (Islam, Shkolnikov, Acosta, Klimkin,
Kawachi, Irizarry, 2021). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
îáùåå êîëè÷åñòâî èçáûòî÷íûõ ñìåðòåé â îñíîâ-

íîì õàðàêòåðíî äëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå ñòàð-
øå 75 ëåò, à òàêæå 65�74 ëåò. Ïðè ýòîì èçáûòî÷-
íàÿ ñìåðòíîñòü ñðåäè ëþäåé â âîçðàñòå 15�64 ëåò
â öåëîì áûëà íèæå, ÷åì â áîëåå ñòàðøèõ âîçðàñ-
òíûõ ãðóïïàõ.

Ðîñò ñìåðòíîñòè îò COVID-19 ïîâëèÿë íà
çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè ïðè ðîæäåíèè. Â ÅÑ â 2020 ã.
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæ-
äåíèè ñíèçèëàñü äî 80,4 ãîäà, à â 2021 ã., ïî ïðåä-
âàðèòåëüíûì îöåíêàì, � äî 80,1 ãîäà. Â öåëîì
çà äâà ãîäà äàííûé ïîêàçàòåëü óìåíüøèëñÿ èç-çà
ïàíäåìèè íà 1,2 � 0,9 ãîäà â 2020 ã. è íà 0,3 ãîäà
â 2021 ã. (ðèñ. 6).

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå îæèäàåìîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè ïðîèçîøëî ó ìóæ÷èí � íà
1,4 ãîäà (äî óðîâíÿ 2012 ã.). Â óñëîâèÿõ èçáû-
òî÷íîé ñìåðòíîñòè èç-çà ïàíäåìèè COVID-19
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ â 2020 ã. â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ìèðà. Íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò îò-
ìå÷àëñÿ òîëüêî â Äàíèè è Ôèíëÿíäèè (íà 0,1
ãîäà äëÿ îáîèõ ïîëîâ). Â Ëàòâèè è íà Êèïðå
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè îñòàëàñü
íà óðîâíå 2019 ã. Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ñíèæå-
íèå ñîñòàâèëî îò 0,2 ãîäà â Ãåðìàíèè äî 1,6
ãîäà â Èñïàíèè; â 10 ñòðàíàõ ÅÑ � 1 ãîä è áî-
ëåå (òàáë. 1).
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Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì áàçû äàííûõ Åâðîñòàò.



42 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2022

Âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Ñíèæåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè ïðè ðîæäåíèè â áîëüøåé ñòåïåíè ïðî-
èçîøëî ó ìóæ÷èí (â 15 èç 25 ñòðàí). Â Áîëãà-
ðèè, Ïîëüøå è íà Ìàëüòå ñíèæåíèå ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè ìóæ÷èí áûëî íà 0,4 ãîäà áîëü-
øå, ÷åì ó æåíùèí. Â òî æå âðåìÿ â Èñïàíèè,
Ëþêñåìáóðãå è Ñëîâåíèè ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè ó æåíùèí ñíèçèëàñü áîëüøå, ÷åì ó
ìóæ÷èí (íà 0,2 ãîäà). Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ÅÑ
ýòîò ïîêàçàòåëü ó ìóæ÷èí è æåíùèí ñîêðàòèëñÿ
ïðèìåðíî íà îäíó âåëè÷èíó èëè íå èçìåíèëñÿ.

Â 2021 ã., ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, îæè-
äàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè
ïðîäîëæàëà ñíèæàòüñÿ â 14 ñòðàíàõ ÅÑ-27,
â 2 ñòðàíàõ (Àâñòðèÿ è Ôèíëÿíäèÿ) îíà îñòàëàñü
íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è â 2020 ã., à â îñòàëüíûõ
10 ñòðàíàõ óâåëè÷èâàëàñü. Ïðè ýòîì åå ðîñò ñî-
ñòàâèë îò 0,1 ãîäà â Íèäåðëàíäàõ è Ïîðòóãàëèè
äî 1,1 ãîäà â Áåëüãèè.

Â ðåçóëüòàòå îáùåå ñíèæåíèå çà 2020�2021 ãã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. äîñòèãëî îò 0,1
ãîäà â Ôèíëÿíäèè è Äàíèè äî 3,7 ãîäà â Áîëãà-
ðèè. Êðîìå Áîëãàðèè, ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàáëþäà-
ëîñü â Ñëîâàêèè (-3,0 ãîäà), Ðóìûíèè (-2,7 ãîäà),
Ïîëüøå (-2,4 ãîäà), Ëàòâèè (-2,3 ãîäà), Ýñòîíèè,
Âåíãðèè, Ëèòâå, ×åõèè è Õîðâàòèè (íà 1,8�2,1
ãîäà).

Ñîêðàùåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè íà ãîä è áîëåå îçíà÷àåò, ÷òî íà ôîíå äî-
ìèíèðóþùåé òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè íåêîòîðûå ñòðàíû îêàçàëèñü
îòáðîøåííûìè íà íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Òàê, áî-
ëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè ïðè ðîæäåíèè, ÷åì â 2021 ã., íà-
áëþäàëèñü â Áîëãàðèè áîëåå 20 ëåò íàçàä, Ðóìû-

íèè � 15 ëåò, Ñëîâàêèè � 14 ëåò, Âåíãðèè � 12
ëåò, Ëàòâèè � 11 ëåò íàçàä.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè â äèíàìèêå îæèäàåìîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè ó ëèö ñòàðøå 65 ëåò, êîòîðàÿ
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü, âåðíóâøèñü ôàêòè÷åñ-
êè ê óðîâíþ 2009�2010 ãã. Òàê, â 2020 ã. îíà ñî-
êðàòèëàñü íà 0,9 ãîäà, ïî÷òè îäèíàêîâî äëÿ ìóæ-
÷èí è æåíùèí, ñîîòâåòñòâåííî � äî 17,3 è 21,0
ãîäà (Ùåðáàêîâà, 2022).

Â 2021 ã. îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè â âîçðàñòå ñòàðøå 65 ëåò óâåëè÷èëàñü â 11 èç
26 ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ðîñò êîëåáàëñÿ îò
0,1 ãîäà â Ïîðòóãàëèè, Àâñòðèè è Íèäåðëàíäàõ
äî 1,1 ãîäà â Áåëüãèè. Â 13 ñòðàíàõ ðåãèîíà äàí-
íûé ïîêàçàòåëü ïðîäîëæèë ñíèæàòüñÿ, â òîì ÷èñ-
ëå â Äàíèè è Ôèíëÿíäèè, ãäå îñòàâàëñÿ íåèç-
ìåííûì â 2020 ã. Â ðåçóëüòàòå çà äâà ãîäà ïàíäå-
ìèè COVID-19 îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè â âîçðàñòå 65 ëåò ñíèçèëàñü â 25 ñòðàíàõ
ÅÑ � îò 0,1 ãîäà â Ëþêñåìáóðãå è Ôèíëÿíäèè äî
2,6 ãîäà â Áîëãàðèè, Ñëîâàêèè, Ðóìûíèè è
Ïîëüøå.

Â ñòðàíàõ ÅÀÑÒ ñíèæåíèå îæèäàåìîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè â âîçðàñòå 65 ëåò â 2020 ã.
â áîëüøåé ñòåïåíè çàòðîíóëî ìóæ÷èí � íà 1,9
ãîäà â Ëèõòåíøòåéíå � è íà 1,0 ãîä â Øâåéöàðèè,
ó æåíùèí � íà 1,0 è 0,8 ãîäà ñîîòâåòñòâåííî.
Â 2021 ã. íåáîëüøîå ñíèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
íàáëþäàëîñü ó æåíùèí Íîðâåãèè (-0,3 ãîäà) è Èñ-
ëàíäèè (-0,1 ãîäà), òîãäà êàê ó ìóæ÷èí Íîðâåãèè
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â âîçðàñòå
65 ëåò íå èçìåíèëàñü, à â Èñëàíäèè óâåëè÷èëàñü
íà 0,2 ãîäà. Â Øâåöèè, Øâåéöàðèè è Íîðâåãèè
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â âîçðàñòå
65 ëåò îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé, ïîñêîëü-

Òàáëèöà 1 
Äèíàìèêà îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â íåêîòîðûõ íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ  

îò ïàíäåìèè ñòðàíàõ, ëåò 

Ãîäû 
Ñòðàíà 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 81,0 81,2 81,3 81,3 81,2 80,9 

ÑØÀ 78,7 78,5 78,5 78,6 78,8 77,3 

Èñïàíèÿ 83,0 83,5 83,4 83,5 84,0 82,4 

Èòàëèÿ 82,7 83,4 83,1 83,4 83,6 82,3 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Åâðîñòàò è Âñåìèðíîãî áàíêà.
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êó ñíèæåíèå â îäíîì ãîäó áûëî êîìïåíñèðîâàíî
àíàëîãè÷íûì óâåëè÷åíèåì â äðóãîì.

Â 2020 ã. â 15 èç 23 ñòðàí ÅÑ-27 îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â âîçðàñòå 65 ëåò ñíè-
çèëàñü â îñíîâíîì ó ìóæ÷èí; â äâóõ ñòðàíàõ �
ó æåíùèí; â øåñòè � â ðàâíîé ñòåïåíè ó ìóæ-
÷èí è æåíùèí. Òàê, â Ôèíëÿíäèè íåçíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå îòìå÷åíî òîëüêî ó æåíùèí, â Äà-
íèè ó æåíùèí îíà óâåëè÷èëàñü íà 0,2 ãîäà,
ó ìóæ÷èí îñòàëàñü íà óðîâíå 2019 ã. Íà Êèïðå è
â Ýñòîíèè îíà íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü ó ìóæ÷èí,
à ó æåíùèí ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü (Ùåð-
áàêîâà, 2022).

Â 2021 ã. ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå îæèäàåìîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â âîçðàñòå 65 ëåò îò-
ìå÷àëîñü ó ìóæ÷èí íà Êèïðå, â Âåíãðèè, Ãðå-
öèè, Ôèíëÿíäèè, Õîðâàòèè è ×åõèè. Â Ýñòîíèè
ñîêðàùåíèå â ðàâíîé ñòåïåíè çàòðîíóëî îáà
ïîëà, à â Ëàòâèè, Ñëîâàêèè, Äàíèè, Áîëãàðèè,
Ïîëüøå, Ëèòâå è Ðóìûíèè áîëåå çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå ïðîèçîøëî ó æåíùèí. Â Øâåöèè, Àâ-
ñòðèè, Ïîðòóãàëèè, Èñïàíèè, Ñëîâåíèè è Áåëü-
ãèè îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ýòîì
âîçðàñòå â áîëüøåé ñòåïåíè óâåëè÷èëàñü ó æåí-
ùèí, à â Íèäåðëàíäàõ, Èòàëèè, Ëþêñåìáóðãå è
íà Ìàëüòå � ó ìóæ÷èí; âî Ôðàíöèè çíà÷åíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ îäèíàêîâû ó ìóæ÷èí è æåíùèí.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â Âåëèêîáðèòàíèè
ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. íåçíà÷èòåëü-
íî, íà 0,2 ãîäà ñðåäè æåíùèí (ñ 83,1 äî 82,9
ãîäà) è íà 0,4 � ñðåäè ìóæ÷èí (ñ 79,4 äî 79,0
ãîäà).

Âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà ðîæäàå-
ìîñòü. Â 2020 ã. â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ çàðóáåæüÿ
áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ðåï-
ðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ
COVID-19. Òàê, â êîíöå ìàðòà � íà÷àëå àïðåëÿ,
ò.å. â ðàçãàð çàáîëåâàåìîñòè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû, èòàëüÿíñêèé èíñòèòóò Guiseppe Tonniolo
ñîâìåñòíî ñ ìåæäóíàðîäíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
ãðóïïîé IPSOS ïðîâåë òåëåôîííûé îïðîñ, êî-
òîðûì áûëî îõâà÷åíî 2000 ðåñïîíäåíòîâ â Èòà-
ëèè è ïî 1000 â Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Ãåð-
ìàíèè è Èñïàíèè (Luppi, Alpino, Rosina, 2022).
Ó÷àñòíèêàì îïðîñà, êîòîðûå óòâåðæäàëè, ÷òî â
íà÷àëå 2020 ã. ó íèõ èìåëèñü ïëàíû äî êîíöà
ãîäà çàâåñòè ðåáåíêà, çàäàâàëñÿ äîïîëíèòåëüíûé

âîïðîñ î òîì, ñîõðàíèëèñü ëè ó íèõ ýòè ïëàíû
íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ. Âî âñåõ ñòðàíàõ ïðåîá-
ëàäàëè ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå ðåøèëè îòëîæèòü
äåòîðîæäåíèå. Äîëÿ ïîëíîñòüþ îòêàçàâøèõñÿ îò
ïëàíîâ ðîäèòü ðåáåíêà áûëà âûøå âñåãî  â Èòà-
ëèè, à äîëÿ íå èçìåíèâøèõ ñâîè ïëàíû � âî Ôðàí-
öèè è Ãåðìàíèè. Ïîñêîëüêó â Èòàëèè íà ìîìåíò
îïðîñà ñëîæèëàñü íàèáîëåå êðèòè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ ñ êîðîíàâèðóñîì, ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ îòêà-
çàâøèõñÿ îò ðîæäåíèÿ äåòåé â ýòîé ñòðàíå ñâèäå-
òåëüñòâóåò: ðåøåíèå îáóñëîâëåíî ñåðüåçíûì óõóä-
øåíèåì ýïèäåìè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàþò äàííûå ïî Ãåðìà-
íèè, ãäå âûñîêàÿ äîëÿ «îòêàçíèêîâ» áûëà õàðàê-
òåðíà äëÿ çåìåëü, íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò
COVID-19, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå. Êðîìå îñî-
áåííî ñëîæíîé ýïèäåìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Èòà-
ëèè, íàèáîëüøàÿ äîëÿ îòêàçàâøèõñÿ îò ïëàíîâ
ðîäèòü ðåáåíêà îáúÿñíÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ýòîé
ñòðàíå àêòèâíûì ó÷àñòèåì ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
â âîñïèòàíèè ñâîèõ âíóêîâ (íà ôîíå ñëàáî ðàç-
âèòîé ñèñòåìû äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé). Â óñëîâèÿõ ýïèäåìèè è îáÿçàòåëüíîé èçî-
ëÿöèè íàñåëåíèÿ ñòàðøåãî âîçðàñòà âîçìîæíîñòü
èõ ó÷àñòèÿ è ïîìîùè îêàçûâàëàñü ïðîáëåìàòè÷-
íîé.

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ è äðóãèå îòâåòû. Â ïÿ-
òè ñòðàíàõ óäåëüíûé âåñ îòêàçàâøèõñÿ îò ðîæ-
äåíèÿ ðåáåíêà áûë âûøå ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ äî
30 ëåò. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñëåæèâàåòñÿ ïàðàëëåëü
ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì 2008�2011 ãã., êîãäà
ðîæäàåìîñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû ñèëüíåå
âñåãî ñîêðàùàëàñü ñðåäè æåíùèí ýòîãî âîçðàñ-
òà. Ðåçóëüòàòû îïðîñà íå ïîêàçàëè êàêîé-ëèáî
ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó îöåíêîé ðåñ-
ïîíäåíòîì ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè (ðèñê ïîòåðÿòü ðàáîòó, ñíèæåíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû è äð.) è èçìåíåíèåì ïëàíîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ äåòîðîæäåíèåì. Íå îòìå÷åíà è
çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ íà ýòè ïëàíû îáðàçîâàíèÿ
ðåñïîíäåíòà, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðîãî äàåò
áîëüøå øàíñîâ ïåðåæèòü ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

Òàêèì îáðàçîì, îïðîñ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
êàçàë, ÷òî íà ìîìåíò åãî ïðîâåäåíèÿ ïàíäåìèÿ
îêàçàëà íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåïðîäóêòèâíûå
ïëàíû ðåñïîíäåíòîâ. Áîëåå òîãî, ýòî âëèÿíèå
áûëî ñèëüíåå â ïîñòðàäàâøèõ îò êîðîíàâèðóñà
ñòðàíàõ. Âìåñòå ñ òåì îòêàç îò ïëàíîâ ñòàòü
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Âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

ðîäèòåëÿìè â ïåðèîä ýïèäåìèè áûë ñâÿçàí ñ íå-
îïðåäåëåííîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé, åå
âëèÿíèåì íà çäîðîâüå è æèçíü îáùåñòâà â öå-
ëîì.

Äàííûå îïðîñà î ïëàíàõ â îáëàñòè ðîæäàå-
ìîñòè, ïðîâåäåííîãî âåñíîé 2020 ã. â íà÷àëå ïåð-
âîé âîëíû COVID-19 â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èñ-
ïàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè, ïîêàçàëè, ÷òî 73,0%
òåõ, êòî ïëàíèðîâàë çàâåñòè ðåáåíêà â 2020 ã.,
ðåøèëè îòëîæèòü èëè ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò
ñâîèõ ïëàíîâ. Îñîáåííî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî îòêàçàâøèõñÿ îò ðîæäåíèÿ ðåáåíêà îòìå÷à-
ëîñü â Þæíîé Åâðîïå: Èòàëèè (-9,1%), Èñïà-
íèè (-8,4%), Ïîðòóãàëèè (-6,6%) (Aburtoz,
Scholey, Kashnitsky,  2021).

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î åñòåñòâåííîì äâè-
æåíèè íàñåëåíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí ñ âûñîêèì
óðîâíåì äîõîäà ïîêàçàëè, ÷òî ïàíäåìèÿ ñîïðî-
âîæäàëàñü çíà÷èòåëüíûì ïàäåíèåì ðîæäàåìîñ-
òè (Aassvea, Cavallib, Mencarinia, Placha, Sanderse,

2021). Òàê, â Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè
è Ôðàíöèè ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìî-
ñòè îïóñòèëñÿ íèæå äâóõ äåòåé íà îäíó æåíùè-
íó, è, ïî îöåíêå, ðîñò åãî íå îæèäàåòñÿ (òàáë. 2).

Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè íàáëþäà-
åòñÿ â ÅÑ-27 ñ ñåðåäèíû ÕÕ âåêà. Â 2020 ã. ðî-
äèëîñü 4071,5 òûñ. äåòåé � ýòî ñàìûé íèçêèé
ïîêàçàòåëü çà âåñü ïåðèîä âåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ó÷åòà. Ïî äàííûì Åâðîñòàò, â 2020 ã. ÷èñëî
ðîäèâøèõñÿ ñîêðàòèëîñü íà 97,2 òûñ. ÷åë. (2,3%).
Íåñìîòðÿ íà åãî ñíèæåíèå, ñàìûå âûñîêèå êî-
ýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè íàáëþäàëèñü â Èðëàí-
äèè (11,2�) è íà Êèïðå (11,1�), íàèìåíüøèå �
â Èòàëèè (6,8�) (ðèñ. 7).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. îáùèé êîýôôèöèåíò
ðîæäàåìîñòè íåñêîëüêî óâåëè÷èëñÿ òîëüêî íà
Êèïðå (íà 0,3�), â Ëþêñåìáóðãå (0,2�), Ãðå-
öèè, Ôèíëÿíäèè è Âåíãðèè (íà 0,1�). Â Õîðâà-
òèè è íà Ìàëüòå îí îñòàëñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå.
Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ÅÑ åãî çíà÷åíèå ñóùåñòâåí-

Òàáëèöà 2 
×èñëî ðîäèâøèõñÿ è îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ìèðà 

2019 2020 
Ñòðàíà 

×èñëî ðîäèâøèõñÿ, òûñ. Îáùèé êîýôôèöèåíò 
ðîæäàåìîñòè, � 

×èñëî ðîäèâøèõñÿ, òûñ. Îáùèé êîýôôèöèåíò 
ðîæäàåìîñòè, � 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 712,7 10,7 700,7 10,2 

Èòàëèÿ 420,1 7,0 404,9 6,8 

Èñïàíèÿ 358,7 7,6 340,6 7,2 

ÑØÀ 3749,4 11,4 3605,2 10,9 

Ôèíëÿíäèÿ 45,6 8,3 46,5 8,4 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Åâðîñòàò è Âñåìèðíîãî áàíêà.

4330,9
4379,5

4328,6
4253,3

4168,7
4071,5

9,7
9,8

9,7

9,5

9,3

9,1

4000

4100

4200

4300

4400

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Òûñ. ÷åë.

8,5

9

9,5

10
�

×èñëî ðîäèâøèõñÿ Îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè

Ðèñ. 7. ×èñëî ðîäèâøèõñÿ è îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â ÅÑ-27 çà 2015�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì áàçû äàííûõ Åâðîñòàò.
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íî ñíèçèëîñü: â Ðóìûíèè � íà 1,1�, Èðëàíäèè
è Ëèòâå � íà 0,8� (Ùåðáàêîâà, 2021b).

Ïî îöåíêå, íåãàòèâíûé òðåíä ðîæäàåìîñòè
ñîõðàíèòñÿ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ â ñâÿ-
çè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îòëîæåííûõ èç-çà
ïàíäåìèè áðàêîâ. Îäíàêî â ðåãèîíàëüíîì ðàç-
ðåçå íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ.

Áîëüøå âñåãî ýòè èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè ñòðà-
íû Þæíîé Åâðîïû, êîòîðûå íàèáîëåå ïîñòðà-
äàëè îò ïàíäåìèè. Òàê, â Èòàëèè ðîæäàåìîñòü
ñíèçèëàñü íà 9,1%, â Èñïàíèè � íà 8,4%, â Ïîð-
òóãàëèè � íà 6,6%. Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè íà-
áëþäàëèñü â Âåíãðèè (8,5%), Àâñòðèè è Áåëü-
ãèè, ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü óìåíüøèëñÿ ïðèìåðíî
íà 5,2�5,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì äî ïàíäå-
ìèè. Â òî æå âðåìÿ ðîæäàåìîñòü â ñòðàíàõ Ñå-
âåðíîé Åâðîïû çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà âîç-
ðîñëà. Îáóñëîâëåíî ýòî ïðåæäå âñåãî îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøèìè ìàñøòàáàìè ïàíäåìèè íà
òåððèòîðèè ýòèõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå íàëè÷èåì â
íèõ ðàçâèòîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè.

Ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID-19 îêàçàëè
âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå îòêàçîâ çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà ñåìåé îò ðîæäåíèÿ äåòåé, ÷òî óñêîðèò òåì-
ïû ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì äåéñòâåí-
íîñòü ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå çàáîëå-
âàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì, è èõ âëèÿíèå íà äèíà-
ìèêó ðîæäàåìîñòè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ðàçíÿòñÿ,
÷òî ñâÿçàíî ñ èõ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ãëîáàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ïàíäåìèåé COVID-19,
ôàêòè÷åñêè ïàðàëèçîâàëè ìåæäóíàðîäíóþ ìèã-
ðàöèþ. Ïî äàííûì íà 28 ìàÿ 2020 ã., âî âñåì
ìèðå áûëè ââåäåíû ñâûøå 63 òûñ. ðàçëè÷íûõ
îãðàíè÷åíèé íà ïåðåäâèæåíèå ëþäåé. Èç íèõ
áîëåå 45 òûñ. êàñàëèñü ïðèáûòèÿ ñ îïðåäåëåí-
íûõ òåððèòîðèé, åùå 11 òûñ. ñâÿçàíû ñ òðåáîâà-
íèÿìè ê ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ3.

Åâðîïåéñêèé ñîþç 18 ìàðòà 2020 ã. çàêðûë
âíåøíèå ãðàíèöû ñðîêîì íà îäèí ìåñÿö ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ïðîäëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì áîëüøèí-
ñòâî ñòðàí ÅÑ ïðèíÿëè ðåøåíèå î âðåìåííîì
âîññòàíîâëåíèè ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ íà âíóò-

ðåííèõ ãðàíèöàõ. Ê íà÷àëó èþíÿ 2020 ã. îãðàíè-
÷åíèÿ ïðîäîëæàëè äåéñòâîâàòü, à ÷àñòè÷íîå îò-
êðûòèå âíóòðåííèõ ãðàíèö ÅÑ íà÷àëîñü ñ ñåðå-
äèíû ìåñÿöà. Ðîññèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå î ïîë-
íîì çàêðûòèè ãðàíèö ñ 30 ìàðòà 2020 ã. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé � çàìåäëèòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå âèðóñà è äàòü íàöèîíàëüíûì ñè-
ñòåìàì çäðàâîîõðàíåíèÿ âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ê
ïðîòèâîñòîÿíèþ ïàíäåìèè. Ïî äàííûì ÂÎÇ, çàê-
ðûòèå ãðàíèö è ïðåêðàùåíèå ìåæäóíàðîäíîãî
ñîîáùåíèÿ íå ïîçâîëèëî èçáåæàòü çàðàæåíèÿ â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ èëè ïåðåëîìèòü ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.
Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá îò òàêèõ îãðà-
íè÷åíèé áûë âåñüìà çíà÷èòåëüíûì.

Ñðåäè ñòðàí ÅÑ ñóùåñòâóåò êîíñåíñóñ îòíîñè-
òåëüíî ëåãàëüíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå äîëæíû áûòü
âðåìåííî óïðîùåíû èëè îòëîæåíû, à ìèãðàíòàì
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàí-
òû èíòåãðàöèè â óñëîâèÿõ ñàìîèçîëÿöèè (îíëàéí-
ôîðìàòû). Â Äàíèè ïðàâèòåëüñòâî ïðèîñòàíîâèëî
âñå èíòåãðàöèîííûå ïðîãðàììû, âêëþ÷àÿ ÿçûêî-
âûå êóðñû. Â òî æå âðåìÿ áûëè ïðîäëåíû ñðîêè
ñäà÷è ýêçàìåíîâ íà ïîëó÷åíèå âèäà íà æèòåëüñòâî,
óïðîùåíû òðåáîâàíèÿ ê ñîèñêàòåëÿì ñòàòóñà ðå-
çèäåíòà, íàõîäÿùèìñÿ â ñòðàíå.

Âî Ôðàíöèè âûäà÷à íîâûõ âèäîâ íà æèòåëü-
ñòâî áûëà ïðèîñòàíîâëåíà, òåêóùèå ðàçðåøåíèÿ
àâòîìàòè÷åñêè ïðîäëåíû íà 3 ìåñÿöà. Êðîìå òîãî,
ïðèîñòàíîâëåíû è ïðîöåäóðû ïðåäîñòàâëåíèÿ óáå-
æèùà. Â Ãåðìàíèè Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì çàíÿ-
òîñòè îòìå÷åíî ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà èíîñòðàí-
íûõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìàð-
òå 2020 ã. áûë ïðèíÿò íîâûé çàêîí îá èììèãðàöèè,
óïðîùàþùèé ìèãðàöèþ â Ãåðìàíèþ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäóñìàòðèâàþùèé
ââåäåíèå îòäåëüíûõ êâîò äëÿ íàáîðà âðåìåííûõ
ðàáîòíèêîâ-èíîñòðàíöåâ â ðàçëè÷íûå ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè â ïåðèîä êàðàíòèíà.

Â Èñïàíèè âèä íà æèòåëüñòâî è ïðîãðàììû
ïîìîùè áåæåíöàì ïðîäëåâàëèñü àâòîìàòè÷åñêè,
áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ íîâûõ äîêóìåíòîâ íà âðåìÿ
êàðàíòèíà. Âìåñòå ñ òåì óïðîùåíû ïðîöåäóðû
äëÿ áåæåíöåâ, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå îôîðì-
ëåíèÿ ëåãàëüíîãî ñòàòóñà èëè ïîìîùè, âðåìåí-
íî ïðèîñòàíîâëåíû äåïîðòàöèè. Â Ëèòâå äåïîð-
òàöèè áûëè îòëîæåíû; ê èíîñòðàíöàì, ÷üè ðàç-
ðåøåíèÿ íà ïðåáûâàíèå â ñòðàíå èñòåêàëè â

3  DTM (COVID-19) Global Mobility Restriction Overview.
IOM. 2020. URL: https://migration.iom.int/system/tdf/reports/
DTMCovid19%20Global%20Overview%20Output%2028.05.2020%
20Final_0.pdf?file=1&type=node&id=8791.
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ïåðèîä êàðàíòèíà, íå ïðèìåíÿëîñü íèêàêèõ ñàíê-
öèé. Â Ïîëüøå íà âðåìÿ äåéñòâèÿ êàðàíòèíà ðàç-
ðåøåíèÿ íà ðàáîòó è âèçû äëÿ èíîñòðàíöåâ
àâòîìàòè÷åñêè ïðîäëåâàëèñü. Êðîìå òîãî,
èíîñòðàíöû, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèå íà òåððè-
òîðèè ñòðàíû (âêëþ÷àÿ áåæåíöåâ), áûëè îñâî-
áîæäåíû îò íåîáõîäèìîñòè îáðàùàòüñÿ çà íîâû-
ìè ðàçðåøåíèÿìè íà ïðåáûâàíèå äî êîíöà ñðî-
êà êàðàíòèíà. Â Ñëîâàêèè ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó
è âèçû òàêæå àâòîìàòè÷åñêè ïðîäëåâàëèñü íà âðå-
ìÿ äåéñòâèÿ êàðàíòèíà (ñðîêîì îò 30 äî 60 äíåé).
Êðîìå òîãî, íà òåêóùèé è ñëåäóþùèé ãîäû îñëàá-
ëåíû òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè áèçíåñìåíîâ-íå-
ãðàæäàí, îáðàùàþùèõñÿ ñ ïðîñüáîé î ïðîäëåíèè
âèäîâ íà æèòåëüñòâî è ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó.

Ê ñòðàíàì, â êîòîðûõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà äåìîâîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îêàçàëà
ïàíäåìèÿ, îòíîñÿòñÿ ÑØÀ. Ïî äàííûì Áþðî ïå-
ðåïèñè íàñåëåíèÿ ÑØÀ, ïðèðîñò íàñåëåíèÿ çà
12-ìåñÿ÷íûé ïåðèîä, ñ 1 èþëÿ 2020 ã. ïî 1 èþëÿ
2021 ã. (ïåðèîä íàèáîëüøåãî âëèÿíèÿ COVID-19),
ñîñòàâèë â ñòðàíå 0,12%. Ýòî ñàìûé íèçêèé ãî-
äîâîé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ çà âåñü ïåðèîä ñáîðà
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ïðèðîñò íàñåëåíèÿ
ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ïðåäûäóùåãî
ãîäà â 31 èç 50 øòàòîâ, à òàêæå â Âàøèíãòîíå,
îêðóãå Êîëóìáèÿ; ïðè ýòîì â 18 øòàòàõ íàáëþ-
äàëàñü àáñîëþòíàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ. Øòàòû, êî-
òîðûå ëèäèðîâàëè ïî òåìïàì ðîñòà, ïðåâûøàâ-
øèì 1,4%, ðàñïîëàãàëèñü â îñíîâíîì íà çàïàäå.
Òàê, àáñîëþòíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â

2020�2021 ãã. îòìå÷àëñÿ â Òåõàñå (310 òûñ. ÷åë.),
Ôëîðèäå (211 òûñ.), Àðèçîíå (98 òûñ.) è Ñåâåð-
íîé Êàðîëèíå (93 òûñ. ÷åë.). Ïðè ýòîì òåìïû
ðîñòà â 2019�2020 ãã. áûëè áîëåå íèçêèå, ÷åì â
2018�2019 ãã. (Frey, 2021).

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ñòàòèñòè-
êè çäîðîâüÿ, â 2020 ã. â ÑØÀ áûëî çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 3353,7 òûñ. ñìåðòåé, ÷òî íà 528,9 òûñ.
áîëüøå, ÷åì â 2019 ã. Ïðè ýòîì ÷èñëî óìåðøèõ
ïî ïðè÷èíå COVID-19 ñîñòàâèëî 350,8 ÷åë.
(10,4% îò îáùåãî ÷èñëà óìåðøèõ â 2020 ã.). Ýòî
ñàìûé âûñîêèé ðîñò çà âåñü ïåðèîä äîñòóïíûõ
åæåãîäíûõ äàííûõ î ñìåðòíîñòè âî âñåõ øòàòàõ.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí âëèÿíèÿ ïàíäåìèè ìîæ-
íî îòìåòèòü, âî-ïåðâûõ, ïðåäïî÷èòåëüíîñòü ñðå-
äè äðóãèõ âèäîâ àìáóëàòîðíîãî ëå÷åíèÿ, ÷òî ïðè-
âåëî ê íåõâàòêå êîéêî-ìåñò äëÿ áîëüíûõ, âî- âòî-
ðûõ, âûñîêóþ ñòåïåíü íåðàâåíñòâà â îáùåñòâå
(Êîñòÿåâ, 2021).

Â 2021 ã. â ÑØÀ, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåí-
êàì, óìåðëî 3447,4 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 17,3% áîëü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. COVID-19 ñòàë îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè, óðî-
âåíü êîòîðîé áûë íà 3,0 ï. ï. âûøå, ÷åì â 2020 ã.
Â ðåçóëüòàòå îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè â
2020 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 18,4% è ñîñòàâèë 10,3�,
ñòàâ ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëåì çà ïîñëåäíèå
10 ëåò (ðèñ. 8). Â ÑØÀ îáùåå ÷èñëî èçáûòî÷-
íûõ ñìåðòåé â âîçðàñòå 15�64 ëåò ñîñòàâèëî ïðè-
ìåðíî 131,0 òûñ. ÷åë. (91 òûñ. ÷åë. ó ìóæ÷èí è
40 òûñ. ÷åë. ó æåíùèí). Òàêèì îáðàçîì, èçáû-
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Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà.
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òî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â ÑØÀ â âîçðàñòå 15�64 ëåò
îêàçàëàñü âûøå, ÷åì ó ëþäåé â âîçðàñòå 65�74 è
75�84 ëåò (Ñåìåêî, 2021).

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñìåðòíîñòè îáóñëîâè-
ëè ñíèæåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè íàñåëåíèÿ íà 1,5 ãîäà � ñ 78,8 â 2019 ã. äî
77,3 ãîäà â 2020 ã., ÷òî ñòàëî ñàìûì çíà÷èòåëü-
íûì ñíèæåíèåì çà áîëåå ÷åì 75 ëåò. Ïîâîçðàñò-
íûå ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè óâåëè÷èëèñü äëÿ
êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû îò 15 ëåò è ñòàðøå.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ñìåðòíîñòè â 2020 ã.
COVID-19 çàíÿë òðåòüå ìåñòî ïîñëå ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé è îíêîëîãèè (Murphy,
Kochanek, Xu JQ, Arias, 2020).

Ñðåäè ñòðàí ñ íàèáîëåå âûñîêèìè îòíîñè-
òåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü Ìåêñèêó, ÞÀÐ, Áðàçèëèþ è
×èëè, â êîòîðûõ êîëè÷åñòâî ñìåðòåé îò êîðîíà-
âèðóñíîé èíôåêöèè íà 100 ïîäòâåðæäåííûõ ñëó-
÷àåâ (êîýôôèöèåíò ëåòàëüíîñòè) ïðåâûøàåò
2,0% (òàáë. 3). Ïî èõ ÷èñëó íà 100 òûñ. íàñåëå-
íèÿ íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ îòìå÷àþòñÿ â Áðàçè-
ëèè, ÑØÀ è ×èëè.

Êîðîíàâèðóñíàÿ èíôåêöèÿ â ÑØÀ îêàçàëà
âëèÿíèå íå òîëüêî íà ðîñò èçáûòî÷íîé ñìåðòíî-
ñòè íàñåëåíèÿ, íî è íà äèíàìèêó ðîæäàåìîñòè.
Òàê, â 2020 ã. â ñòðàíå ðîäèëîñü íà 300,0 òûñ.
äåòåé ìåíüøå, ÷åì â 2019 ã. Â ðåçóëüòàòå îáùèé
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2020 ã. íà 0,5 ï.ï. è ñîñòàâèë 10,9�.

Òàêèì îáðàçîì, ïàíäåìèÿ COVID-19 âûçâà-
ëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ
òåíäåíöèé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Ñðåäè åå ïîñëåäñòâèé � ðîñò çàáîëåâàåìî-
ñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ (îñîáåííî ëèö
ñòàðøèõ âîçðàñòîâ), ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è
êàê ñëåäñòâèå � åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà (óáû-
ëè) íàñåëåíèÿ, îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè æèçíè è ìèãðàöèîííîé ïîäâèæíîñòè íàñå-
ëåíèÿ.

Âûÿâëåííûå ñäâèãè íåãàòèâíî ïîâëèÿëè íà
äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ñîçäàëè
ñåðüåçíûå ðèñêè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ðîæäàåìîñòè ìîãóò
ñîõðàíèòüñÿ è â ïåðñïåêòèâå. Îñíîâíûìè ïðè-
÷èíàìè îòêëàäûâàíèÿ ðîæäåíèé â ñâÿçè ñ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè ñòà-
ëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (ðèñê ïîòåðè
ðàáîòû, ñíèæåíèå äîõîäîâ è äð.) è ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ôàêòîðû (îïàñíîñòü êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè äëÿ çäîðîâüÿ ìàòåðè è ðåáåíêà).
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Òàáëèöà 3 
Ïîêàçàòåëè ëåòàëüíîñòè è ÷èñëà óìåðøèõ îò COVID-19 â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, 2020 ã. 

Ñòðàíà Êîýôôèöèåíò ëåòàëüíîñòè, % Ñòðàíà ×èñëî óìåðøèõ íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ 

Ìåêñèêà 5,6 Áðàçèëèÿ 314,4 

ÞÀÐ 2,6 ÑØÀ 307,0 

Áðàçèëèÿ 2,1 ×èëè 304,0 

Ðîññèÿ 2,1 Ãðåöèÿ 288,0 

×èëè 1,5 Èòàëèÿ 276,9 

ÑØÀ 1,2 Âåëèêîáðèòàíèÿ 265,1 

Êàíàäà 1,1 Ðîññèÿ 255,2 

Èòàëèÿ 0,9 Ìåêñèêà 254,5 

Èñïàíèÿ 0,9 Ïîðòóãàëèÿ 230,8 

Ãðåöèÿ 0,9 Ôðàíöèÿ 229,6 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 0,8 Èñïàíèÿ 229,1 

 
Èñòî÷íèê: Ñoronavirus Resource Ñenter of Johns Hopkins University. URL: https://coronavirus.jhu.edu/data/mortality.
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Ïðîìûøëåííîñòü Âèòåáñêîé îáëàñòè ñïåöèà-
ëèçèðóåòñÿ íà òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, ïî-
ëèìåðíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, òåêñòèëü-
íûõ èçäåëèé, îáóâè, êîâðîâ è êîâðîâûõ èçäåëèé,
ëüíÿíûõ òêàíåé, ýëåêòðîýíåðãèè. Ðåãèîí ïîëíî-
ñòüþ îáåñïå÷èâàåò ðåñïóáëèêó èçâåñòíÿêîâîé è
äîëîìèòîâîé ìóêîé äëÿ èçâåñòêîâàíèÿ êèñëûõ
ïî÷â. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà âíîñÿò òàêèå
âåäóùèå îðãàíèçàöèè, êàê ÎÀÎ «Íàôòàí», âêëþ-
÷àÿ çàâîä «Ïîëèìèð», ÎÀÎ «Ïîëîöêñòåêëîâî-
ëîêíî», Ëóêîìëüñêàÿ ÃÐÝÑ, ÐÓÏÒÏ «Îðøàí-
ñêèé ëüíîêîìáèíàò», ÎÀÎ «Âèòåáñêèå êîâðû»,
ÑÎÎÎ «Áåëâåñò», ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïà-
íèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ êîæåâåííî-îáóâíàÿ
êîìïàíèÿ «Ìàðêî», ÎÀÎ «Êðàñíûé îêòÿáðü» è
ðÿä äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âàæíîñòü ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà äëÿ Âè-
òåáñêîãî ðåãèîíà îáóñëîâëèâàåò çíà÷èìîñòü ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðåâûøåíèå âåëè÷èíû
èíòåãðàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî â ðåçóëüòàòå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
â ñðàâíåíèè ñ ñóììàðíûìè çàòðàòàìè íà åãî îñó-
ùåñòâëåíèå. Òàêîå îïðåäåëåíèå ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìîòðåòü ýôôåêòèâíîñòü íå òîëüêî êàê òðàäèöè-
îííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, êîòîðàÿ ñâî-
åé öåëüþ ñòàâèò äîñòèæåíèå êîììåð÷åñêîãî
óñïåõà, íî è ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ, îñ-
íîâàííóþ íà ãàðìîíèçàöèè è ñáàëàíñèðîâàííî-
ñòè òðèåäèíñòâà «÷åëîâåê-ýêîëîãèÿ-ýêîíîìèêà».

Òàêîå ïîíèìàíèå äàííîé êàòåãîðèè ïðåä-
îïðåäåëèëî ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïî ýòàïàì (ðèñ. 1).

Ýòàï 1. Èíäèêàòîðû ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâà-
íèè ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: ñîîòâåòñòâèå èõ Íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; èçìåðèìîñòü; âçàèìîñâÿçü
è âçàèìîäåéñòâèå èíäèêàòîðîâ; îïòèìàëüíîñòü.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî áûëè îòîáðàíû 20 èíäèêàòîðîâ
ñ ðàçáèâêîé ïî îñíîâíûì àñïåêòàì ýôôåêòèâ-
íîñòè:

1) ñîöèàëüíûé àñïåêò (7 èíäèêàòîðîâ): ñîîò-
íîøåíèå íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ è áþäæåòà
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà; óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òðàâìàòèçìà íà òûñÿ÷ó ðàáîòàþùèõ;
êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ êàäðîâ; äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ; ïîòåðè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè íà îäíîãî ðàáîòíèêà; äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïðî-
øåäøèõ îáó÷åíèå, â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ; ðåíòàáåëüíîñòü ïåðñîíàëà;

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÂÈÒÅÁÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÂÈÒÅÁÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

ÃÐÓÇÍÅÂÈ×
Åêàòåðèíà Ñåðãååâíà
(Gruzs@mail.ru),
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(ã. Âèòåáñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå;
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2) ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò (6 èíäèêàòîðîâ):
ýíåðãîåìêîñòü (íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû);
âûáðîñîåìêîñòü; óãëåðîäîåìêîñòü; èíòåíñèâíîñòü
îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ  ïðîèçâîäñòâà (îòõîäî-
åìêîñòü); ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âîäû
(ñáðîñîåìêîñòü); òåêóùèå çàòðàòû íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó ïî ïðîìûøëåííîñòè íà ðóáëü âàëîâî-
ãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ïðîìûøëåííîñòè;

3) ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò (7 èíäèêàòîðîâ):
ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ; êîýôôèöèåíò
ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà îäíîãî ðàáîòíèêà; ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ;
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åí-
íîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè; êîýô-
ôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü1

áûëà ñôîðìèðîâàíà âûáîðêà èñõîäíûõ äàííûõ
äëÿ ðàñ÷åòà èíäèêàòîðîâ ïî ïðîìûøëåííîñòè
Âèòåáñêîãî ðåãèîíà çà ïåðèîä  2011�2020 ãã.

Ýòàï 2. Èíäèêàòîðû ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè � îòíîñèòåëüíûå ïîêàçà-
òåëè, êîòîðûå ìîæíî ðàññ÷èòàòü êàê îòíîøåíèå
âåëè÷èíû ýôôåêòà ê çàòðàòàì/ðåñóðñàì íà åãî
ïîëó÷åíèå èëè íàîáîðîò.

Îñíîâíûì ðåñóðñîì â ñîöèàëüíîì àñïåêòå
ýôôåêòèâíîñòè âûñòóïàë ïåðñîíàë, â êà÷åñòâå
ýôôåêòà èñïîëüçîâàëèñü óïîìÿíóòûå âûøå ïî-
êàçàòåëè. Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé
âëîæåíèé â äàííîì ñëó÷àå ñëóæèò ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, îí è âûñòóïàë â êà÷åñòâå
ïðèçíàêà-ðåçóëüòàòà (Y), à ïðèçíàêàìè-ôàêòîðà-

ìè ÿâëÿëèñü ñîáñòâåííî èíäèêàòîðû: Õ
1

� îòíî-
øåíèå íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ê áþäæåòó
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ðàç; Õ

2
 � óðîâåíü

ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà íà òûñÿ÷ó ðàáî-
òàþùèõ, ÷åë.; Õ

3
 � êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ êàä-

ðîâ; Õ
4
 � äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-

íèåì â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ; Õ

5
 � ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà îäíîãî

ðàáîòíèêà, äíåé; Õ
6
 � äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïðîøåä-

øèõ îáó÷åíèå, â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ; Õ

7
 � ðåíòàáåëüíîñòü ïåðñîíàëà, òûñ.

ðóá. / ÷åë.
Ïîñòðîåííàÿ ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåí-

òîâ êîððåëÿöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì êðîññ-ïëàòôîð-
ìåííîãî ïðîãðàììíîãî ïàêåòà äëÿ ýêîíîìåòðè-
÷åñêîãî àíàëèçà «gretl» ïîçâîëèëà èñêëþ÷èòü
ìóëüòèêîëëèíåàðíûå ôàêòîðû âî âñåõ ðàññìîò-
ðåííûõ íèæå ìîäåëÿõ.

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî
àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 1, ìîäåëü îáëàäàåò âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåò
99,58% ôàêòîðîâ. Âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà äåòåðìèíàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òåñ-
íîé ñâÿçè ìåæäó íèìè. Êîýôôèöèåíòû ÿâëÿþòñÿ
çíà÷èìûìè ñ âåðîÿòíîñòüþ â 1%. Âñå ðàñ÷åòíûå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïî ìîäóëþ ïðåâûøàþò
êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà. F-ñòà-
òèñòèêà ïîäòâåðæäàåò ñîâìåñòíîå âëèÿíèå ôàêòî-
ðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â îöåíêó íåîáõîäèìî âêëþ-
÷èòü ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû: îòíîøåíèå íîìè-
íàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîò-

1. Îòáîð ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ

îöåíêè

ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè ïî çàäàííûì

êðèòåðèÿì

2. Ïðîâåäåíèå

êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî

àíàëèçà äëÿ îïðåäåëåíèÿ

èíäèêàòîðîâ, îêàçàâøèõ

íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà

ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü

3. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî

ïîêàçàòåëÿ íà îñíîâå

îòîáðàííûõ èíäèêàòîðîâ

Ðèñ. 1. Ýòàïû îöåíêè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 URL: https://www.belstat.gov.by.



51Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

   ¹ 9 � 2022

íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ê áþäæåòó ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìà-
òèçìà íà òûñÿ÷ó ðàáîòàþùèõ, äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà
îäíîãî ðàáîòíèêà, äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ
îáó÷åíèå, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ. Èñêëþ÷åíèþ ïîäëåæèò êîýôôèöèåíò çà-
ìåùåíèÿ êàäðîâ è ðåíòàáåëüíîñòü ïåðñîíàëà.

Ïî áîëüøèíñòâó èíäèêàòîðîâ ýêîëîãè÷åñêî-
ãî àñïåêòà â êà÷åñòâå ýôôåêòà âûñòóïàë âàëî-
âîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà,
ïîýòîìó â ðàìêàõ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííî-
ãî àíàëèçà îí ÿâëÿëñÿ ïðèçíàêîì-ðåçóëüòàòîì (Y),

à ïîêàçàòåëè çàòðàò (ðåñóðñîâ) � ïðèçíàêàìè-ôàê-
òîðàìè: Õ

1
 � ðàñõîä  êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà

íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû ïî Âèòåáñêîé îá-
ëàñòè, òóò; Õ

2
 � âûáðîñû îêñèäà óãëåâîäîðîäà â

àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò ìîáèëüíûõ è ñòàöèîíàð-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè, òûñ. ò;
Õ

3
� îáðàçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà ïî Âèòåá-

ñêîé îáëàñòè, òûñ. ò; Õ
4
 � ñáðîñ âîäû ïî Âèòåá-

ñêîé îáëàñòè, ìëí ì3; Õ
5

� âûáðîñû çàãðÿçíÿþ-
ùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ ïî Âèòåáñêîé
îáëàñòè, òûñ. ò; Õ

6
 � òåêóùèå çàòðàòû íà îêðóæàþ-

ùóþ ñðåäó ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè, òûñ. ðóá.
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî

àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1  
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà  

â ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîé îáëàñòè 

Ïðèçíàê-ôàêòîð Êîýôôèöèåíò Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà t-ñòàòèñòèêà p-çíà÷åíèå 

const -576,2390 27,9135 -20,64 3,25e-05 

Õ1 12,7318 2,2188 5,738 0,0046 

Õ2 74,9334 15,7442 4,759 0,0089 

Õ4 1082,43 51,0584 21,20 2,93e-05 

Õ5 5,7977 0,6264 9,256 0,0008 

Õ6 7,8153 0,8011 9,755 0,0006 

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà è äèñïåðñèîííûé àíàëèç 

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè    0,9958 

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,9906 

Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 2,9910 

Êðèòåðèé Ôèøåðà 190,9120 

Ñòàòèñòèêà Äàðáèíà - Óîòñîíà 2,4788 

 

Òàáëèöà 2  
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ  

íà âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà Âèòåáñêîé îáëàñòè 

Ïðèçíàê-ôàêòîð Êîýôôèöèåíò Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà t-ñòàòèñòèêà p-çíà÷åíèå 

Õ3 5,4751 1,5543 3,523 0,0097 

Õ5 -19,8986 7,5527 -2,635 0,0337 

Õ6 0,0331 0,0074 4,484 0,0029 

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà è äèñïåðñèîííûé àíàëèç 

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè    0,9742 

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,7215 

Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 765,3218 

Êðèòåðèé Ôèøåðà 87,9141 

Ñòàòèñòèêà Äàðáèíà - Óîòñîíà 2,2631 
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ...

Ìîäåëü, êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2, îáëàäàåò âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè, ÷òî îáúÿñíÿåò
97,41% ôàêòîðîâ. Âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà äåòåðìèíàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
òåñíîé èõ âçàèìîñâÿçè. Êîýôôèöèåíòû ÿâëÿþò-
ñÿ çíà÷èìûìè (Õ

3
 è Õ

7
 ñ âåðîÿòíîñòüþ 1%, Õ

5
 �

5%). Êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà
ñîñòàâëÿåò 2,36462, âñå ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ êî-
ýôôèöèåíòîâ ïî ìîäóëþ ïðåâûøàþò òàáëè÷íîå
çíà÷åíèå. F-ñòàòèñòèêà  ïîäòâåðæäàåò ñîâìåñò-
íîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåí-
íóþ.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå çàòðàò (ðåñóðñîâ),
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà, öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè: îáðàçîâàíèå îò-
õîäîâ ïðîèçâîäñòâà ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè, âûá-
ðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîç-
äóõ è òåêóùèå çàòðàòû íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
îáëàñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå ñëåäóþùèõ èíäèêàòîðîâ:
èíòåíñèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (îòõîäîåìêîñòü), âûáðîñîåìêîñòü è òåêóùèå
çàòðàòû íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïî ïðîìûøëåí-
íîñòè íà ðóáëü ÂÐÏ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà. Èñ-
êëþ÷åíèþ ïîäëåæèò ýíåðãîåìêîñòü (íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå íóæäû), óãëåðîäîåìêîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âîäû (ñáðîñîåìêîñòü).

Ðàñ÷åò èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà
ýôôåêòèâíîñòè áàçèðîâàëñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
â êà÷åñòâå ïðèçíàêà-ðåçóëüòàòà îáúåìà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ïîýòîìó äëÿ êîððåëÿ-

öèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà áûëè ïîñòðîå-
íû äâå ìîäåëè. Ïåðâàÿ èç íèõ âêëþ÷àëà èññëå-
äîâàíèå çàâèñèìîñòè îáúåìà ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè îò îáúÿñíÿ-
þùèõ ôàêòîðîâ (ïðèçíàêîâ-ôàêòîðîâ) è ïðèíÿ-
òûõ â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé çàò-
ðàò/ðåñóðñîâ, ïîçâîëèâøèõ ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò:
Õ

1
 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ

ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá.; Õ
2
 � ñðåäíåñïèñî÷-

íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè,
òûñ. ÷åë.; Õ

3
 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ

ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá.; Õ
4
 � îáÿçàòåëüñòâà

ïðîìûøëåííîñòè íà êîíåö ãîäà (äîëãî- è êðàòêî-
ñðî÷íûå), ìëí ðóá.; Õ

4
 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü

êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ ïðîìûøëåííîñòè, ìëí
ðóá. (òàáë. 3).

Èç òàáë. 3 ñëåäóåò, ÷òî óðàâíåíèå ðåãðåññèè
îáëàäàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè, êî-
òîðàÿ îáúÿñíÿåò 99,31% ôàêòîðîâ. Ýìïèðè÷åñ-
êèé óðîâåíü çíà÷èìîñòè ñ âåðîÿòíîñòüþ 1% ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î çíà÷èìîñòè êîýôôèöè-
åíòîâ Õ

1
 è Õ

3
 è ñ âåðîÿòíîñòüþ 5% � Õ

6
.

Êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà
ñîñòàâëÿåò 2,3646, âñå ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ êî-
ýôôèöèåíòîâ ïî ìîäóëþ ïðåâûøàþò òàáëè÷íîå
çíà÷åíèå, ñëåäîâàòåëüíî, êîýôôèöèåíòû ðåãðåñ-
ñèè ìîæíî ïðèçíàòü çíà÷èìûìè. Ñðàâíåíèå
ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ F-ñòàòèñòèêè ñ êðèòè÷åñ-
êèì çíà÷åíèåì ðàñïðåäåëåíèÿ Ôèøåðà ïðè çà-
äàííîì óðîâíå çíà÷èìîñòè (ïðè α = 0,05:
334,7642 > 4,34683) ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî íó-
ëåâàÿ ãèïîòåçà î íåçíà÷èìîñòè ðåãðåññèè îòâåð-
ãàåòñÿ íà óðîâíå çíà÷èìîñòè α  = 0,05. Êîýôôè-

Òàáëèöà 3 
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ  

íà îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè 

Ïðèçíàê-ôàêòîð Êîýôôèöèåíò Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà t-ñòàòèñòèêà p-çíà÷åíèå 

Õ1 0,6496 0,0768 8,459 6,37e-05 

Õ3 57,2160 8,8431 6,470 0,0003 

Õ6 -0,2081 0,0776 -2,682 0,0315 

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà è äèñïåðñèîííûé àíàëèç 

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè    0,9931 

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,8364 

Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 11137,204 

Êðèòåðèé Ôèøåðà 334,7642 

Ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà 2,3528 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

   ¹ 9 � 2022

öèåíòû îäíîâðåìåííî ïðè âñåõ ðåãðåññîðàõ íå
ðàâíû íóëþ, è ýòî ïîäòâåðæäàåò ñîâìåñòíîå âëè-
ÿíèå ôàêòîðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî
àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìîãî íà îñíîâå
îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè çàò-
ðàò/ðåñóðñîâ: ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíà-
ëà è îáÿçàòåëüñòâà ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â îöåíêó âêëþ÷åíû èíäèêàòîðû: ôîíäî-
îòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè. Èñêëþ÷åíèþ ïîäëåæèò
êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Âòîðàÿ ìîäåëü âêëþ÷àëà èññëåäîâàíèÿ çàâèñè-
ìîñòè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò è
óñëóã ïðîìûøëåííîñòè ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè îò
îáúÿñíÿþùèõ ôàêòîðîâ, çà êîòîðûå ïðèíÿòû îñ-
íîâíûå ïîêàçàòåëè çàòðàò/ðåñóðñîâ, ïîçâîëèâøèå
ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò: Õ

1
 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü

îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá.; Õ
2

�
îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîìûø-
ëåííîñòè íà êîíåö ãîäà, ìëí ðóá.; Õ

3
 � ñðåäíåñïè-

ñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè,
òûñ. ÷åë.; Õ

4
 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ

ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá.; Õ
5
 � îáÿçàòåëüñòâà ïðî-

ìûøëåííîñòè íà êîíåö ãîäà (äîëãîñðî÷íûå è
êðàòêîñðî÷íûå), ìëí ðóá.; Õ

6
 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî-

èìîñòü êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ ïðîìûøëåííîñòè,
ìëí ðóá.; Õ

7
    � ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðîìûøëåííîñòè,

ìëí ðóá.; Õ
8
 � ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,

ðàáîò è óñëóã, ìëí ðóá. (òàáë. 4.).

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ìíîæåñòâåííîé êîð-
ðåëÿöèè, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 4, ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè. Ìîäåëü îá-
ëàäàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè (êîýô-
ôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 � 0,9567). Ðåçóëüòàò
p-value ãîâîðèò î çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòîâ
const è Õ

6
 ñ âåðîÿòíîñòüþ 1%, è Õ

5
, Õ

7
  �  ñ âåðî-

ÿòíîñòüþ 5%. Íóëåâàÿ ãèïîòåçà î íåçíà÷èìîñòè
ðåãðåññèè îòâåðãàåòñÿ íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 
α = 0,05 (67,62 > 4,34683), ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñîâ-
ìåñòíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðå-
ìåííóþ.

Ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íûé àíàëèç ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî äëÿ îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè (ðå-
çóëüòàòîì â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò âûðó÷êà îò
ðåàëèçàöèè) öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè çàòðàò/ðåñóðñîâ: ñðåäíåãî-
äîâàÿ ñòîèìîñòü êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ, ÷èñ-
òàÿ ïðèáûëü è îáÿçàòåëüñòâà ïðîìûøëåííîñ-
òè. Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííûõ èíäèêàòîðîâ â
ìåòîäèêó îöåíêè ñëåäóåò âêëþ÷èòü: ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ, êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñ-
òè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Èñêëþ÷åíèþ ïîäëåæèò
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Ýòàï 3. Ïîëó÷åíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè áà-
çèðîâàëîñü íà îïðåäåëåíèè èíòåãðàëüíîãî èí-
äåêñà óðîâíÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè:

1

1 1

1/
n n

n i i
i j

I I I−

= =

= ⋅∏ ∏ ,

Òàáëèöà 4 
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà âûðó÷êó  

îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ïðîìûøëåííîñòè ïî Âèòåáñêîé îáëàñòè 

Ïðèçíàê-ôàêòîð Êîýôôèöèåíò Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà t-ñòàòèñòèêà p-çíà÷åíèå 

const 3737,03 882,872 4,233 0,0055 

Õ5 -0,1426 0,0600 -2,376 0,0551 

Õ6 3,1055 0,2964 10,48 4,43e-05 

Õ7 1,2551 1,5804 -0,7941 0,0514 

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà è äèñïåðñèîííûé àíàëèç 

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè    0,9713 

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,9567 

Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà 887,68 

Êðèòåðèé Ôèøåðà 67,6298 

Ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà 2,4239 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ...

ãäå n � ÷èñëî èíäèêàòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â
îöåíêó;

i � ÷èñëî èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå äëÿ ðîñòà ýô-
ôåêòèâíîñòè äîëæíû óâåëè÷èâàòüñÿ;

j � ÷èñëî èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå äëÿ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû óìåíüøàòüñÿ;

I
i
  � èíäåêñ èçìåíåíèÿ (êîýôôèöèåíò ðîñòà)

i-ãî èíäèêàòîðà;
I

j
 � èíäåêñ èçìåíåíèÿ (êîýôôèöèåíò ðîñòà)

j-ãî èíäèêàòîðà.
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-

ãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòîâ
ýôôåêòèâíîñòè è èõ äèíàìèêà â 2011�2020 ãã.
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5, 6, 7.

Áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ÿâëÿåòñÿ
ñîöèàëüíûì íîðìàòèâîì, óñòàíàâëèâàåìûì ãî-
ñóäàðñòâîì è èñïîëüçóåìûì äëÿ àíàëèçà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, îêàçà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àäðåñíîé ñîöèàëüíîé
ïîìîùè ìàëîîáåñïå÷åííûì ãðàæäàíàì (ñåìü-
ÿì), îáîñíîâàíèÿ ìèíèìàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ãàðàíòèé. Äëÿ îöåí-
êè ñîöèàëüíîãî àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè öåëå-
ñîîáðàçíî ñðàâíèâàòü åãî ñ íîìèíàëüíîé
íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëà-

òîé ðàáîòíèêîâ. Â ñðåäíåì â 2011�2020 ãã. èõ
ñîîòíîøåíèå ñëîæèëîñü â ðàçìåðå 3,99 ðàçà
(òàáë. 5). Ïðè ýòîì íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà  äåìîí-
ñòðèðîâàëà îïåðåæàþùèé ðîñò ïî ñðàâíåíèþ
ñ áþäæåòîì ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñðåä-
íåì íà 0,02, èëè 7,87%.

Íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè íå ïðîèñõîäÿò ñàìè ïî
ñåáå, èì âñåãäà ïðåäøåñòâóåò îòêëîíåíèå îò íîð-
ìàëüíî ïðîòåêàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Èõ ñíèæåíèå è ìèíèìèçàöèÿ � âàæíåé-
øàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ëþáîé îðãàíè-
çàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå ê çàùèòå ðàáîòàþùèõ
îò âîçäåéñòâèÿ îïàñíûõ è âðåäíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ íåóêëîííî âåäåò ê ïîâûøå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ. Ïðîìûøëåí-
íîñòü Âèòåáñêîãî ðåãèîíà â äàííîì íàïðàâëå-
íèè äîñòèãëà áîëüøèõ óñïåõîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî
â òîì ÷èñëå êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òðàâìàòèçìà. Â 2020 ã. åãî çíà÷åíèå
ñîñòàâèëî 0,44 ÷åë. íà 1 òûñ. ðàáîòàþùèõ. Â äè-
íàìèêå ýòîò èíäèêàòîð äåìîíñòðèðîâàë óìåíü-
øåíèå â ñðåäíåì çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íà 0,01
÷åë., èëè íà 12,96%.

Òàáëèöà 5 
Èíäèêàòîðû ñîöèàëüíîãî àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè  

Âèòåáñêîãî ðåãèîíà â 2011–2020 ãã. 

Ïîêàçàòåëü  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Îòíîøåíèå íîìèíàëüíîé 
íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ ê ÁÏÌ, ðàç 2,5 3,85 4,55 4,19 3,92 3,89 4 4,26 4,3 4,44 3,99 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - 154,15 118,23 91,94 93,56 99,23 103,01 106,34 101,1 103,23 107,87 

Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî 
òðàâìàòèçìà íà òûñ. 
ðàáîòàþùèõ, ÷åë. 0,54 0,46 0,43 0,49 0,46 0,48 0,36 0,61 0,5 0,44 0,48 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - 85,19 79,63 90,74 85,19 88,89 66,67 112,96 92,59 81,48 87,04 

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì â ÑÑ×, 
êîýôôèöèåíò … 0,405 … 0,417 ... 0,441 0,451 0,459 0,465 0,470 0,440 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - - - 103,03 - 105,84 102,16 101,73 101,44 101 102,53 

Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà 
îäíîãî ðàáîòíèêà, äíåé 4,6 4,6 5,8 8,8 13,7 8,5 5,5 5 4,9 5,6 6,7 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - 100 126,09 151,72 155,68 62,04 64,71 90,91 98 114,29 107,05 

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ 
îáó÷åíèå, ê ÑÑ× ðàáîòíèêîâ, 
% … 15,11 … 10,34 … 7,53 12,16 12,15 12,04 11,00 11,48 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - - - 68,43 - 72,86 161,46 99,84 99,16 91,31 98,84 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíà çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì, à òàêæå ðàáîòíèêîâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ. Ýòà îñîáåííîñòü, îòíîñÿùàÿñÿ ê êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâàì ñòðàíû, ñâîéñòâåííà è
ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà, ãäå òðà-
äèöèîííî âûñîêà äîëÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ
âûñøåå îáðàçîâàíèå, â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè � 47% â 2020 ã. Â ñðåäíåì çà ïåðèîä 2012,
2014, 2016�2020 ãã. åå çíà÷åíèå ñîñòàâèëî 44%
ïðè ñðåäíåì òåìïå ïðèðîñòà â ðàçìåðå 2,53%.

Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé
â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå. Â ïðîìûøëåííîñòè
Âèòåáñêîãî ðåãèîíà â 2020 ã. îíà ñîñòàâèëà 11%,
÷òî íà 4,11 ï. ï. ìåíüøå, ÷åì â 2019 ã. Â ñðåäíåì
çà ïåðèîä 2012, 2014, 2016�2020 ãã. ñëîæèëàñü
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðàçìåðå 0,69 ï.ï.
(1,16%), ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè (íåäîñòàòêîì îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ó îðãàíèçàöèé) (òàáë. 6).

Èíòåíñèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà (îòõîäîåìêîñòü) � îòíîøåíèå îáúåìà îá-
ðàçîâàííûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà ê âàëîâîìó
ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó. Èíäèêàòîð âêëþ÷åí â
ïåðå÷åíü ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé «çåëåíî-
ãî» ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî Âèòåáñêîìó
ðåãèîíó â ñðåäíåì çà 2011�2020 ãã. îí ñëîæèëñÿ
íà óðîâíå 0,2413 ò îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà íà 1000
ðóá. âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ñðåäíèé

òåìï ðîñòà çà ïåðèîä çàôèêñèðîâàí íà óðîâíå
89,70%, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî èç ãîäà â ãîä èíäè-
êàòîð ñîêðàùàëñÿ íà 10,3%, ÷òî â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè ñîñòàâèëî 0,05 ò / òûñ. ðóá. Â 2019 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. îòõîäîåìêîñòü âîçðîñëà
íà 0,01 ò / òûñ. ðóá., èëè íà 7,18%, â 2017 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. � íà 0,05 ò / òûñ. ðóá., èëè
íà 36,9%. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ïåðèîäàõ íàáëþäà-
ëàñü îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà. Â 2020 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2011 ã. åå çíà÷åíèå óìåíüøèëîñü ïî÷òè
â 4 ðàçà, èëè íà 0,444 ò / òûñ. ðóá.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðîñòà èíòåíñèâíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè äåé-
ñòâóåò Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî îáðàùåíèþ ñ
òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè è âòîðè÷-
íûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè íà ïåðèîä äî
2035 ãîäà2, â êîòîðîé óñòàíîâëåíà ïðèîðèòåò-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê
èõ îáåçâðåæèâàíèþ èëè çàõîðîíåíèþ ïðè óñëî-
âèè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà îá
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñ ó÷åòîì ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â ïðèíÿòûõ â Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá îáðàùåíèè ñ îòõîäàìè»
îò 09.12.2019 ã.3  ïîïðàâêàõ ïðåäóñìîòðåíû

Òàáëèöà 6  
Èíäèêàòîðû ýêîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè  

Âèòåáñêîãî ðåãèîíà â 2011–2020 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Èíòåíñèâíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ  
ïðîèçâîäñòâà 
(îòõîäîåìêîñòü), 
ò / òûñ. ðóá. ÂÐÏ 0,6053 0,2902 0,2822 0,2349 0,1485 0,1416 0,1938 0,1713 0,1836 0,1613 0,2413 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - 47,94 97,24 83,24 63,22 95,34 136,9 88,4 107,18 87,84 89,70 

Âûáðîñîåìêîñòü,  
ò / òûñ. ðóá. ÂÐÏ … 0,0439 0,0401 0,031 0,0279 0,0269 0,0237 0,0216 0,0199 0,0157 0,0300 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - - 91,34 77,42 89,89 96,25 88,3 90,94 92,37 78,56 88,13 

Òåêóùèå çàòðàòû íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó ïî 
ïðîìûøëåííîñòè  
íà 1 ðóá. ÂÐÏ, ðóá. … … … 0,0268 0,0302 0,0340 0,0345 0,0228 0,0216 0,0154 0,0265 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - - - - 112,77 112,56 101,43 66,04 95,05 71,33 93,20 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêèå ðàñ÷åòû ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

2  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 28 èþëÿ 2017 ã. ¹ 567. URL: http://
www.government.by/upload/docs/filea1a9a20a06fc7fe5.PDF.

3  URL: http://www.minoblpriroda.gov.by/press-tsentr/bukva-
zakona/s-9-dekabrya-2019-goda-vstupaet-v-silu-novyy-zakon-ob-
obrashchenii-s-otkhodami-obshchegosudarstvenny/.



56 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 9 � 2022

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ...

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ áåçîòõîä-
íûõ òåõíîëîãèé.

Íåñìîòðÿ íà ðàçðàáîòàííûå ïðàâèòåëüñòâîì
ìåðû, îñíîâíîé ïðîáëåìîé â äàííîé ñôåðå îñ-
òàåòñÿ íåâûñîêàÿ äîëÿ îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ âòî-
ðè÷íîé ïåðåðàáîòêîé îòõîäîâ, ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñâÿçàíî ñ íèçêîé ñòîèìîñòüþ âòîðè÷íîãî
ñûðüÿ ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå èíâåñòè-
öèîííûõ âëîæåíèé íà ñîçäàíèå ýòèõ ïðîèç-
âîäñòâ. Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõíî-
ëîãè÷åñêèå áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ õðàíåíèåì, ñîð-
òèðîâêîé è ïåðåðàáîòêîé îòõîäîâ, íå ïîçâîëÿþò
îáåñïå÷èòü áîëåå èíòåíñèâíîå ñîêðàùåíèå
îòõîäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Âûáðîñîåìêîñòü � îòíîøåíèå âûáðîñîâ çàã-
ðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ ê âà-
ëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó îñòàåòñÿ çíà÷è-
ìûì ôàêòîðîì êàê äëÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè, òàê è
äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Áåëàðóñü âçÿëà íà ñåáÿ îáÿ-
çàòåëüñòâà â ðàìêàõ Ïàðèæñêîãî ñîãëàøåíèÿ ïî
êëèìàòó ñîêðàòèòü âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ
íà 35% ê 2030 ã.4 Â 2020 ã. âûáðîñîåìêîñòü ñî-
ñòàâèëà 0,0157 ò íà 1000 ðóá. ÂÐÏ, à â ñðåäíåì
çà ïåðèîä 2012�2020 ãã. îíà ñëîæèëàñü íà óðîâ-
íå 0,03 ò / òûñ. ðóá. Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîå ñíè-
æåíèå ïîêàçàòåëÿ â ñðåäíåì çà ïåðèîä íà 0,0035
ò / òûñ. ðóá., èëè íà 11,87%.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ íàøåé
ñòðàíû ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ è âûïîëíåíèþ Ïàðèæñêèõ ñîãëàøåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè � áîëåå 40% ñòðà-
íû ïîêðûòî ëåñàìè, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîãëî-
ùàòü áîëåå 30% âñåõ âûáðîñîâ ÑÎ

2
 (â ñòðóêòóðå

ïàðíèêîâûõ ãàçîâ äîëÿ äèîêñèäà óãëåðîäà ïðå-
âûøàåò 67%). Ïðè ýòîì äîëÿ âûáðîñîâ ïàðíè-
êîâûõ ãàçîâ Áåëàðóñè â ìèðîâûõ âûáðîñàõ � ìå-
íåå 0,2%. Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ àòîìíîé
ýëåêòðîñòàíöèè âîçìîæíîñòü ñíèçèòü ïàðíèêî-
âûå ãàçû ñîñòàâèò ïîðÿäêà 8%. Ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ îò ïå-
ðåäâèæíûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è
ýêñïëóàòàöèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà.

Ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì ìîæíî
îòíåñòè íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (îêîëî 9%), ÷òî ñâÿ-

çàíî ñ îãðàíè÷åííîñòüþ èíâåñòèöèé â ñôåðó
íèçêîóãëåðîäíûõ òåõíîëîãèé.

Íà îäèí ðóáëü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà, ñîçäàâàåìîãî â ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîé
îáëàñòè â 2020 ã., ïðèõîäèëîñü 0,0154 ðóá. òåêó-
ùèõ çàòðàò íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â öåëîì â 2018�
2020 ãã. íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà èí-
äèêàòîðà. Â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. óðîâåíü
çàòðàò óìåíüøèëñÿ íà 0,0117 ðóá., èëè íà 33,96%,
â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. � íà 0,0011 ðóá.,
èëè íà 4,95%, â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. � íà
0,0062 ðóá., èëè íà 28,67%. Â ïåðèîä ñ 2014 ïî
2017 ã. äèíàìèêà áûëà ïîëîæèòåëüíîé. Â ðåçóëü-
òàòå â ñðåäíåì çà ïåðèîä íàáëþäàëîñü óìåíüøå-
íèå èíäèêàòîðà íà 0,0019 ðóá., èëè íà 6,8%. Ïî-
÷òè ïîëîâèíà çàòðàò ïðèõîäèëàñü íà ñáîð è î÷èñò-
êó ñòî÷íûõ âîä. Íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ
ñ óìåíüøåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó, âûçâàíà çàìåäëåíèåì äåëîâîé àê-
òèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà è íåäîñòà-
òî÷íîñòüþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (òàáë. 7).

Ôîíäîîòäà÷à � ýòî èíäèêàòîð, êîòîðûé õà-
ðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ. Åå çíà÷åíèå çà ÷åòûðå ãîäà (2016-
2020 ãã.) áûëî ìåíüøå åäèíèöû, ñëåäîâàòåëüíî,
íà îäèí ðóáëü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäèëîñü
ìåíüøå ðóáëÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè. Ýòî ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ
òåìïîâ ðîñòà ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ íàä òåìïàìè ðîñòà îáúåìà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåä-
íåå çíà÷åíèå ôîíäîîòäà÷è ñîñòàâèëî 1,2058 ðóá.
è áûëî áîëüøå åäèíèöû, ñðåäíèé àáñîëþòíûé
ïðèðîñò çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2020 ã. ïðèíèìàë
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå (0,0550 ðóá.), à ñðåäíèé
òåìï ðîñòà ñëîæèëñÿ íà óðîâíå 97,70%. Îòðèöà-
òåëüíàÿ äèíàìèêà èíäèêàòîðà  îáóñëîâëåíà ñëå-
äóþùèìè ôàêòîðàìè: ïàäåíèå ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûí-
êå; íåäîñòàòî÷íàÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî
öåíå èëè êà÷åñòâó; îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé
ñûðüåâîé áàçû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
îáóñëîâèâøåå ñíèæåíèå çàãðóçêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé; âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò
êîíúþíêòóðíûõ èçìåíåíèé, îñîáåííî íà ðûíêå
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè íåôòåïðîäóêòîâ (çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóê-
òå çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «Íàôòàí»).

 4 Âêëàä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ äî 2030 ãîäà. URL: https://unfccc.int/sites/
default/files/NDC/2022-06/Belarus_NDC_Russian.pdf.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Âèòåáñêîãî
ðåãèîíà îòíîñèòñÿ ê III è IV òåõíîëîãè÷åñêîìó
óêëàäó, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêöèè ðåãèîíà
íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Äëÿ íåäîïóùåíèÿ èçíîñà ìàòåðèàëüíîé áàçû
ïðîìûøëåííîñòè áûëè ðåàëèçîâàíû ìåðû ïîä-
äåðæêè. Íàïðèìåð, ðåàëèçîâàíà Ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 2017�2020 ãã.5, â ðàìêàõ
êîòîðîé âûäåëåíû ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîãî ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ â ÎÀÎ «Âèòåá-
ñêèé çàâîä ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ».
Çàâåðøàåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÎÀÎ «Íàôòàí», Îðå-
õîâñêîãî, Äóáðîâåíñêîãî è Ïîñòàâñêîãî ëüíîçà-
âîäîâ. Õîëäèíã «Àìêîäîð» çàâåðøèë ìàñøòàá-
íóþ ðåêîíñòðóêöèþ ñ ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèåé
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ÎÀÎ «Àìêî-
äîð-ÊÝÇ». Â ã. Íîâîïîëîöêå ïëàíèðóåòñÿ ðàçâè-

âàòü ìàëîòîííàæíóþ íåôòåõèìèþ ïî ïåðåðàáîò-
êå ìàçóòà.

Óìåíüøåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ (êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ) â ñðåäíåì çà
ïåðèîä ñîñòàâèëî 0,2761 îáîðîòà (5,66%),
äîñòèãíóâ 3,987 îáîðîòà. Äèíàìèêà ïîëó÷åí-
íûõ çíà÷åíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î çàìåäëåíèè
îáîðîòà àêòèâîâ è ñíèæåíèè äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà,
âûçâàííûõ ðîñòîì ñêëàäñêèõ çàïàñîâ è óâåëè-
÷åíèåì ñðîêîâ âîçâðàòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé àñ-
ïåêò ýôôåêòèâíîñòè îêàçûâàåò óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé â ñðåäíåì â 2011�
2020 ãã. ñîñòàâèë 106,05 ìëí ðóá./÷åë. Íàáëþäà-
åòñÿ ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â
ðàçìåðå 10,06 ìëí ðóá., èëè íà 15,64%. Íåñìîò-
ðÿ íà ïîëîæèòåëüíûé òðåíä, ñîïîñòàâëåíèå åå
òåìïà ðîñòà ñ àíàëîãè÷íûì â îïëàòå òðóäà ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîé îòðèöàòåëüíîé
òåíäåíöèè, ÷ðåâàòîé íåîáîñíîâàííûì ðîñòîì
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñíèæåíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè.

Òàáëèöà 7  
Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè  

Âèòåáñêîãî ðåãèîíà â 2011–2020 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Ôîíäîîòäà÷à 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
ðóá. 1,3255 2,0929 1,4091 1,2905 1,2424 0,9063 0,9787 1,056 0,9254 0,8309 1,2058 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - 157,90 67,33 91,58 96,27 72,95 107,99 107,90 87,63 89,79 97,70 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà, ìëí ðóá. / ÷åë. 48,28 91,39 80,9 92,31 109,93 94,25 117,24 146,13 141,29 138,82 106,05 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - 189,29 88,52 114,10 119,09 85,74 124,39 124,64 96,69 98,25 115,64 

Êîýôôèöèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
îáîðîòîâ - 5,473 4,447 3,869 4,337 3,725 3,38 3,63 3,754 3,264 3,987 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - - 81,25 87,00 112,10 85,89 90,74 107,40 103,42 86,95 94,34 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
àêòèâîâ, % 1,66 1,18 7,40 2,34 0,74 1,65 2,68 2,10 3,62 5,19 2,86 

Ãîäîâîé ïðèðîñò, ï. ï. - -0,48 6,22 -5,06 -1,6 0,91 1,03 -0,58 1,52 1,57 0,39 

Êîýôôèöèåíò 
îáåñïå÷åííîñòè 
ôèíàíñîâûõ 
îáÿçàòåëüñòâ 
àêòèâàìè  íà êîíåö 
ãîäà … 0,3680 0,4026 0,4408 0,5042 0,5352 0,5507 0,5546 0,5271 0,5234 0,4896 

Òåìï ðîñòà öåïíîé, % - - 109,40 109,49 114,38 106,15 102,90 100,71 95,04 99,30 104,67 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

5  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 7 àâãóñòà 2017 ã. ¹ 588. URL: https://minprom.gov.by/
gosudarstvennaya-programma/order_n_588/.
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ...

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ è ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêèå êðåäèòû, âûñòóïà-
þùèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ, à ñ
äðóãîé � ïðèâîäÿùèå çà ñ÷åò èõ âûñîêîé ñòî-
èìîñòè è íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ê óâåëè÷åíèþ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé. Èçìåðèòü äîëþ çàåìíûõ
ñðåäñòâ â àêòèâàõ îðãàíèçàöèè ìîæíî ïóòåì ðàñ-
÷åòà êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíñò-
ðóêöèÿì 6, 7, 8, íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
íå äîëæíî ïðåâûøàòü 85%. Ñðåäíåå çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ñîñòàâèëî
49,20% ïðè ñðåäíåãîäîâîì óâåëè÷åíèè â ðàçìå-
ðå 0,0161, èëè íà 3,93%. Íåñìîòðÿ íà äîïóñòè-
ìûå ïðåäåëû ïîêàçàòåëÿ, çíà÷åíèå åãî äîñòàòî÷-
íî âûñîêî, ò. å. «çàêðåäèòîâàííîñòü» ïðîìûø-
ëåííîãî ñåêòîðà Âèòåáñêîãî ðåãèîíà äîâîëüíî
âûñîêà.

Ïðè ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðåíòàáåëüíî-
ñòè àêòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùåé îòäà÷ó âñåõ àê-
òèâîâ, åå çíà÷åíèå â ñðåäíåì çà ïåðèîä ñîñòàâè-
ëî 2,86% ïðè ñðåäíåãîäîâîì ïðèðîñòå â ðàçìåðå
0,39 ï. ï., ÷òî îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ïî-
êðûòèÿ ñòàâêè ïî êðåäèòàì è ïðèâåëî ê óõóäøå-
íèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé Âèòåáñêîãî ðåãèîíà.

Íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ èíäåê-
ñîâ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Âèòåáñêîãî ðåãèîíà ïî âàæ-

íåéøèì íàïðàâëåíèÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ñî-
öèàëüíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðû)
è èíòåãðàëüíîãî (îáùåãî) ïîêàçàòåëÿ çà 2016�
2020 (òàáë. 8).

Ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñîâ, êàê ïîêàçàíî â
òàáë. 8, ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñ-
òè (èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü) âî âñå ïåðèîäû,
êðîìå 2018 ã., ïðåâûøàëî åäèíèöó, ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðîìûøëåííîñòü Âèòåáñêîãî ðåãèîíà  áûëà
ýôôåêòèâíîé.

Îòðèöàòåëüíûé âêëàä â èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü âíåñëè òàêèå èíäèêàòîðû ñîöèàëüíîãî
àñïåêòà ýôôåêòèâíîñòè, êàê äîëÿ ðàáîòíèêîâ,
ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìå-
íè íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Çíà÷åíèå ïåðâîãî èç
óïîìÿíóòûõ èíäèêàòîðîâ íàõîäèëîñü íà íåäîñòà-
òî÷íîì óðîâíå è â äèíàìèêå äåìîíñòðèðîâàëî
ñíèæåíèå, ÷òî âûçâàíî íåóñòîé÷èâûì ôèíàíñî-
âûì ñîñòîÿíèåì è íåõâàòêîé ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ. Íåñìîò-
ðÿ íà íåâûñîêîå çíà÷åíèå âòîðîãî èíäèêàòîðà,
â äèíàìèêå îí ïîêàçàë ðîñò, è ýòî ìîæåò íåãà-
òèâíî îòðàçèòüñÿ íà çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé îðãàíèçàöèé è óâåëè÷åíèè îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Â öåëîì îñíîâíûì íå-
ãàòèâíûì âûçîâîì ñîöèàëüíîãî àñïåêòà ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàðàñ-
òèòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ìèãðàöèîííî-
ãî ïðèðîñòà.

Ñ ïîçèöèè ýêîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà îòðèöà-
òåëüíûé âêëàä â èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü âíåñ
èíäèêàòîð «òåêóùèå çàòðàòû íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó ïî ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîé îáëàñòè
íà ðóáëü ÂÐÏ, ñîçäàííîãî â îòðàñëè», à òàêæå
«îòõîäîåìêîñòü». Îñíîâíûìè âûçîâàìè â ýêî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðå äëÿ ïðîìûøëåííîñòè Âèòåá-
ñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé îáúåì èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé è èíôðàñòðóêòóðû.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòà-
åò ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ «çåëåíûõ» îáëèãàöèé,
ïðèçâàííûõ ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðèòî-
êà èíâåñòèöèé â äàííóþ ñôåðó.

Îòðèöàòåëüíûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îêàçàëîñü âëèÿíèå ñëå-

6  Îá îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹ 1672:
â ðåä. îò 22.01.2019 ã. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ
«ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2022.

7  Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ðàñ÷åòà êîýô-
ôèöèåíòîâ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 27 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹ 140/206: â ðåä. îò
04.10.2017 ã. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ
«ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2022.

8  Îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå).
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 èþëÿ 2012 ã., ¹ 415-Ç: â
ðåä. Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24.10.2016 ã. Êîíñóëü-
òàíò Ïëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé
öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê,
2022.



59Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.

   ¹ 9 � 2022

äóþùèõ èíäèêàòîðîâ: ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ
ñðåäñòâ; êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè; êîýôôèöèåíò îáîðà-
÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè âûçîâàìè äëÿ ïðîìûøëåííîñòè Âè-
òåáñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ: íåóñòîé÷èâîå
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçà-
öèé è âûñîêàÿ «çàêðåäèòîâàííîñòü» (îòðèöàòåëü-
íàÿ äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ôè-
íàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè); íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåäîñòàòî÷íîñòü
ðåñóðñîâ äëÿ èõ îáíîâëåíèÿ (íèçêèå çíà÷åíèÿ
ôîíäîîòäà÷è); âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà ðå-
ñóðñîâ è öåí íà íèõ (íèçêàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü íà
ôîíå íåâûñîêèõ çíà÷åíèé ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ).
Èõ ïðåîäîëåíèå òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåð ïî óëó÷-
øåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, ñòèìóëèðî-
âàíèþ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è îïòèìèçàöèè íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè.

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ, ðàññ÷èòàííûé â ñðåä-
íåì çà 2016�2020 ãã., è èíäåêñû òðåõ åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Îáùèé (èíòåãðàëüíûé) èíäåêñ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Âèòåáñêîãî ðåãèîíà ñîñòàâèë â ñðåäíåì çà ïåðèîä
2016�2020 ãã. 104,79%. Ïîëîæèòåëüíûé âêëàä
âíåñëè ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû
(ñîñòàâëÿþùèå), îòðèöàòåëüíûé � ýêîëîãè÷åñ-
êèé. Â öåëîì ïðîìûøëåííîñòü Âèòåáñêîãî ðå-
ãèîíà áûëà ýôôåêòèâíîé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê êîì-
ïëåêñíîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü íå òîëüêî òðàäèöèîííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ,

Òàáëèöà 8 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè  

Âèòåáñêîãî ðåãèîíà è åãî ñîñòàâëÿþùèõ çà 2016–2020 ãã. 

Àñïåêò 
ýôôåêòèâíîñòè 

2016 /2015 2017/ 2016 2018/ 2017 2019/ 2018 2020/ 2019 

Ñîöèàëüíûé 1,0677 1,3154 1,0101 1,0231 1,0044 

Ýêîëîãè÷åñêèé 1,0705 0,9432 0,9366 0,9865 1,0111 

Ýêîíîìè÷åñêèé 1,0245 1,1398 1,0236 1,0971 1,0206 

Èíòåãðàëüíûé 
èíäåêñ 1,0542 1,1328 0,9901 1,0356 1,0120 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1,0769

0,9898

1,0771

1,0479

0,9

0,95

1

1,05

1,1

Ñîöèàëüíûé Ýêîëîãè÷åñêèé

Ýêîíîìè÷åñêèé Îáùèé

Ðèñ. 2. Çíà÷åíèå îáùåãî (èíòåãðàëüíîãî) èíäåêñà
ýôôåêòèâíîñòè è åãî ñîñòàâëÿþùèõ ïî ïðîìûøëåí-

íîñòè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà â 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

íî è ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì ïðèîðè-
òåòàì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ê åå ïðå-
èìóùåñòâàì ìîæíî îòíåñòè îáîñíîâàííîñòü âû-
áîðà èíäèêàòîðîâ, âêëþ÷àåìûõ â îöåíêó íà
îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà,
à òàêæå âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêñíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè äèíàìèêè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå äàííîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü
ïðîáëåìíûå îáëàñòè âíóòðè îòäåëüíûõ àñïåêòîâ
ýôôåêòèâíîñòè è ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè àäàï-
òàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

   Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 29. 06. 2022 ã.
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ÐÅÇÞÌÅ

Ïèëèïóê À.Â., Òðóõàíåíêî Þ.Ñ.
Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðà íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå âîâëå÷åíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
â âèäå òåõíîëîãèé, çíàíèé, êîìïåòåíöèé, áðåíäîâ è ò.ä. ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ýôôåêòîâ � ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âûãîä äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé; ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà òîâàðà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ; ñíèæåíèÿ ðèñêîâ
èíâåñòîðîâ è äð. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíî îòñóòñòâèå åäèíñòâà òåðìèíîëîãèè è ñîãëàñîâàííîãî ïîíèìàíèÿ ñóù-
íîñòè êàòåãîðèè «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû», ÷òî çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
èìè íà ïðàêòèêå. Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå êàòåãîðèéíîãî àïïàðàòà, à òàêæå îñîáåííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ â ðàçíûå ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíû: ðîëü èí-
íîâàöèé; êëþ÷åâûå ñâîéñòâà ÍÌÀ; ìîäåëü âçàèìîñâÿçè «ðåñóðñîâ», «èìóùåñòâà», «êàïèòàëà», «àêòèâîâ» â
îáùåé ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã, ôîðìèðóþùèõ «áîãàòñòâî», íîâèçíà êîòîðîé ñîñòîèò â âûäåëåíèè êðè-
òåðèåâ è ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè ÍÌÀ. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ ïî-
çèöèé (áóõãàëòåðñêàÿ, þðèäè÷åñêàÿ è äð.) äëÿ öåëåé ýôôåêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ÍÌÀ â êîììåð÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàâûäåíêî Å.Ë., ×æàí Ïýíôýé
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
Â ñòàòüå îáîáùåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðêîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ âûäåëåíû è
îáîñíîâàíû 6 êîíöåïòóàëüíûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñ ó÷åòîì èõ âàæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ñòðîèòåëüñòâà, âûáîðà ìåñòîïîëîæåíèÿ, îöåíêè ðèñ-
êîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ è ñòðóêòóðû ðåçèäåíòîâ, ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïîäõîäàì ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðêîâ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè.

Øàõîâñêàÿ Â.Í.
Ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå
â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
Ðàññìîòðåíû îáùèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå â
ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Âûïîëíåí àíàëèç îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé îðãàíè-
çàöèîííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ çàêàçà íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà. Îïðåäåëåíû ïðîáëå-
ìû âûáîðà ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê â ñòðîèòåëüñòâå. Ïðåäëî-
æåíî âêëþ÷åíèå â çàêóïî÷íûé ïðîöåññ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâåííûé óðîâåíü âûáîðà ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ñòðîèòåëüñòâå â öåëîì.

Ïðèâàëîâà Í.Í., Æóðàâë¸âà Î.Â.
Âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âëèÿíèþ ïàíäåìèè COVID-19 íà äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ (Ðîññèè, Êàçàõñòàíå), Åâðîïåéñêîì ñî-
þçå è ÑØÀ. Àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè.
Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè (ðîñò ñìåðòíîñòè, ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è ìèãðàöèîííîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ)
íàáëþäàëèñü è â Êàçàõñòàíå. Âìåñòå ñ òåì â ýòîé ñòðàíå ñîõðàíèëñÿ ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò çà
ñ÷åò ðîñòà ðîæäàåìîñòè, õîòÿ è áîëåå íèçêèìè òåìïàìè.
Äàíà îöåíêà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå, ãäå COVID-19 îáóñëîâèë ñóùåñòâåííûå ñäâè-
ãè â äèíàìèêå è ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ: ïîâûøåíèå ñìåðòíîñòè, ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è ìèãðàöèîííîå äâèæå-
íèå íàñåëåíèÿ. Àêöåíò â ðàáîòå ñäåëàí íà ñïåöèôèêå äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ñòðàíàõ ÅÑ â ãåíäåðíîì è
âîçðàñòíîì àñïåêòàõ.

Ãðóçíåâè÷ Å.Ñ.
Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî çíà÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè äëÿ Âèòåáñêîãî ðåãèîíà, îáîçíà÷åíà åå ñïåöèàëèçàöèÿ, âàæ-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðîìûøëåííîñ-
òè, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòàì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ê åãî ïðåèìóùåñòâàì
ìîæíî îòíåñòè îáîñíîâàííîñòü âûáîðà èíäèêàòîðîâ, âêëþ÷àåìûõ â îöåíêó íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêè î äèíàìèêå ýôôåêòèâíîñòè â
ðàçðåçå åå ñîñòàâëÿþùèõ.
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SUMMARY

A.Pilipuk, Y.Trukhanenko
The content and structure evolution of intangible objects of economic activity
Modern socio-economic development involves the widespread involvement of intangible assets in the form of
technologies, knowledge, competencies, brands, etc. in order to obtain various effects � economic benefits for
producers; guaranteed goods quality for the consumer; reducing the risks for investors, etc. At the same time, the
lack of unified terminology and an agreed understanding of the essence of the category «intangible assets (IA)» was
established, which greatly complicates the creation and effective management of them in practice. The article
substantiates the structure and content of the conceptual framework, as well as the features of intangible objects use
in different periods of economic development. the role of innovation; key properties of intangible assets; a model of
the relationship between «resources», «property», «capital», «assets» in the overall structure of economic benefits
that form «wealth», the novelty of which lies in highlighting the criteria and features of the intangible assets
classification are considered. The proposed approach ensures the consistency of various positions (accounting,
legal, etc.) for the effective involvement of intangible assets in the commercial processes of economic activity.

E.Davidenko, Zhang Penfei
Methodological approaches to the industrial parks creation and development
The article summarizes and systematizes the methodological foundations for the creation and operation of industrial
parks in the global economy. Based on the existing theoretical approaches analysis 6 conceptual aspects of the
industrial parks creation are identified and substantiated, taking into account their importance for the development
of national economies, the development of construction principles, location selection, risk assessment, technological
level and structure of residents, and a system of performance indicators. Particular attention is paid to approaches to
the creation  and regulation of transnational industrial parks, which are created as a result of economic cooperation
between countries.

V.Shakhovskaya
Competitive procurement procedures for construction within the Eurasian Economic Union
General issues of organizing and holding competitive procurement procedures in construction within the framework
of the Eurasian Economic Union are considered. The analysis of industry specifics and features of the organizational
and production process of fulfilling an order for an object construction is carried out. The problems of choosing a
contracting organization during competitive procurement procedures in construction are identified. It is proposed to
include a rating system for assessing the construction organizations competitiveness in the procurement process,
which will improve the quality level of the choice of a construction organization and the efficiency of the investment
project in construction as a whole.

N.Privalova, O.Zhuravleva
The COVID-19 pandemic impact on the demographic situation in foreign countries
The article is devoted to the COVID-19 pandemic impact on demographic processes in foreign countries. Particular
attention is paid to the demographic situation in the EAEU countries (Russia, Kazakhstan), the European Union and
the USA. The population dynamics in the Russian Federation in the pandemic context is analyzed. Similar trends (an
increase in mortality, a decrease in the birth rate and migration mobility of the population) are also observed in
Kazakhstan. At the same time, positive natural growth has been preserved in this country due to the growth of the
birth rate, although at a lower rate.
An assessment of the demographic situation in the European Union is given, where COVID-19 has caused significant
shifts in the dynamics and structure of the population: an increase in mortality, a decrease in the birth rate and
migration movement of the population. The emphasis is on the demographic changes specifics in the EU countries in
terms of gender and age.

K.Gruznevich
The complex assessment of industry socio-economic efficiency in the Vitebsk region
The article considers the industry importance for the Vitebsk region, the specialization, the importance and the need
for a comprehensive assessment of the functioning effectiveness.
The author's approach to assessing the industry socio-ecological and economic efficiency, which corresponds to
national priorities in the field of sustainable development, is proposed. The advantages include the validity of the
indicators choice, which include an assessment based on correlation and regression analysis, and the possibility of
obtaining a comprehensive characteristic of the efficiency dynamics in the context of its components.
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