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ÎÁ  ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â ïðàêòèêå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ÷àñòî âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî íåïðîñòîé çàäà-
÷è: êàê îáúåäèíèòü, óâÿçàòü è ñîãëàñîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé - ðàçâèòèÿ îòðàñëåé,
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîòðåáëåíèÿ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêîâ
è äð. Ýìïèðè÷åñêè ýòî âîçìîæíî ïóòåì óâÿçêè
ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ òàê íàçûâàåìûìè
ìåòîäàìè êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûì. Âìåñòå ñ òåì àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ
î ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïîëó÷åííûõ
ðàñ÷åòîâ: ñîîòâåòñòâóåò ëè ïðîãíîç îáúåìà è
ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé êàæäîé
îòðàñëüþ, îáúåìó è ñòðóêòóðå ïðîìåæóòî÷íîãî
è êîíå÷íîãî ñïðîñà. Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ
âñåãäà äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü î íåêîòîðîì óðîâíå óâÿ-
çàííîñòè ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé.

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíîé èíòåãðàöèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé
íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà
è ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñ ïðè-
âëå÷åíèåì íåêîòîðûõ äðóãèõ ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

Äëÿ äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ âàæíû ïðèâå-
äåííûå íèæå çàâèñèìîñòè.

Ìàòðèöà ïðÿìûõ çàòðàò îòå÷åñòâåííûõ è èì-
ïîðòíûõ ðåñóðñîâ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñëå-
äóþùåãî ðàâåíñòâà:

À = À0 + Àè,
ãäå À0 – ìàòðèöà ïðÿìûõ çàòðàò îòå÷åñòâåííûõ
ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;

Àè – ìàòðèöà ïðÿìûõ çàòðàò èìïîðòíûõ ðå-
ñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ ìàòðèö óðàâíåíèå äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âåêòîðà âàëîâîãî âûïóñêà èìååò âèä:

õ = (Å – À0) –1 · (Å – Ä) · ó,

ãäå ó – âåêòîð êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àþùå-
ãî êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå, âàëîâîå íàêîïëåíèå,
ýêñïîðò;

Ä – äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà äîëåé èìïîðòíûõ
òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ íàïðÿìóþ íà öåëè êîíå÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

Å – åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà.
Ïðè ýòîì âåêòîð èìïîðòà â ðóáëÿõ (i) îïðå-

äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

i = Àè · õ + Ä · ó = Àè · (Å – À0) –1 · (Å – Ä) ó +  Ä · ó,

      

Â – ìàòðèöà ïîëíûõ çàòðàò
ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïî ìå-
òîäó êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âàæíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ïðîãíîçèðóåìîãî
îáúåìà èìïîðòíûõ ïîñòàâîê âàëþòíûì âîçìîæ-
íîñòÿì ñòðàíû ïî åãî îáåñïå÷åíèþ. Óêàçàííûå
âîçìîæíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ïðî-
ãíîçíîãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïðîãíîçíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè òåêóùåãî, ôèíàíñîâîãî è êàïèòàëü-
íîãî ñ÷åòîâ. Äîëæíà òàêæå ó÷èòûâàòüñÿ ïîëè-
òèêà â ñôåðå íàêîïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ
çîëîòîâàëþòíûõ ðåñóðñîâ.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÀ ÄËß
ÌÀÊÐÎÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ïèíèãèí Â.Â.
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Ïèíèãèí  Â.Â.

Ôàêòè÷åñêè îáùèé äîïóñòèìûé îáúåì èì-
ïîðòà â òåêóùèõ äîëëàðîâûõ öåíàõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:

di∑   = c · I
ö

ý · óý � S
Ò
 � S

ô
 + S

ê
  � ∆ ÇÂÐ,

ãäå di∑  � äîïóñòèìûé ñóììàðíûé îáúåì èìïîð-

òà, äîëë. ÑØÀ;
óý � âåêòîð ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â ñîïîñòà-

âèìûõ öåíàõ, ðóá.;
ñ � îáìåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîë-

ëàðó ÑØÀ;
I

ö
ý � âåêòîð èíäåêñîâ öåí ìèðîâîãî ðûíêà íà

ïðîäóêöèþ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé;
S

Ò
 � ñàëüäî ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ äîõîäîâ

òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà;
S

ô
 � ñàëüäî ôèíàíñîâîãî ñ÷åòà;

S
ê
 � ñàëüäî êàïèòàëüíîãî ñ÷åòà;

∆ ÇÂÐ � èçìåíåíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ.
Îáúåì èìïîðòà â ñîïîñòàâèìûõ ðóáëÿõ ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ci∑  = ñ · di∑  · (I
ö
)è�1 · si,

ãäå I
ö
è � âåêòîð èíäåêñà öåí ìèðîâîãî ðûíêà íà

ïîñòàâëÿåìûå â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ïðîäóêöèþ
è óñëóãè;

si � âåêòîð îæèäàåìîé ñòðóêòóðû èìïîðòà
Áåëàðóñè.

Ðàñïðåäåëåíèå èìïîðòà ïî ýëåìåíòàì êîíå÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ íàõîæäåíèÿ
âåêòîðà èìïîðòà, èäóùåãî íà ïðîèçâîäñòâî ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè ïî ôîðìóëå:

iý = (Aè · (Å � À0)�1 · (Å � Äý) · óý + Äý · óý,
ãäå Äý � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà äîëåé ðåýêñïîðòà
â ýêñïîðòå.

Îáúåì èìïîðòà, íàïðàâëÿåìîãî íà êîíå÷íîå
èñïîëüçîâàíèå è ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå
ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã äëÿ âíóòðåí-
íåãî ïîòðåáëåíèÿ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ai∑  = ci∑  � iý · å,

ãäå Ai∑  � îáúåì èìïîðòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâà-

ðîâ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ.
Èìïîðòîåìêîñòü êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ îï-

ðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùåé ðàñ÷åòíîé ôîð-
ìóëû:

ieêï = Aè · (Å � À0)�1 · (Å � Äê) · sê + Äê · sê,

ãäå ieêï � âåêòîð èìïîðòîåìêîñòè êîíå÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ;

Äê � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà äîëåé ïðÿìîãî
èìïîðòà â êîíå÷íîì ïîòðåáëåíèè;

sê � âåêòîð ñòðóêòóðû êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ.

Èìïîðòîåìêîñòü âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îòðà-
æàåò ïðèâåäåííîå íèæå ðàâåíñòâî:

ieâí = Aè · (Å � À0)�1 · (Å � Äí) · sí + Äí · sí,
ãäå ieâí � âåêòîð èìïîðòîåìêîñòè âàëîâîãî íà-
êîïëåíèÿ;

Äí � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà äîëåé ïðÿìîãî
èìïîðòà â âàëîâîì íàêîïëåíèè;

sí � âåêòîð ñòðóêòóðû âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ.
Ôîðìóëà ðàñ÷åòà îáúåìà âíóòðåííåãî ïîòðåá-

ëåíèÿ (àáñîðáöèè) ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ åãî èìïîðòíûìè ðåñóðñàìè òàêîâà:

,
A

A
ÊÏ ÊÏ ÂÍ

i
y

d ie d e
∑

∑ =
⋅ ⋅ ⋅

ãäå dÊÏ � íîðìà ïîòðåáëåíèÿ â ñîñòàâå àáñîðá-
öèè;

dÂÍ � íîðìà íàêîïëåíèÿ â ñîñòàâå àáñîðáöèè;
dÊÏ + dÂÍ = 1.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåêòîðîâ êîíå÷íîãî ïîòðåá-

ëåíèÿ è âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìóëû:

óÊÏ = dÊÏ · Ay∑  · sê,

óÂÍ = dÂÍ · Ay∑  · sí.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ ôîðìóë ðàñ÷åòà
ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ,
ìîæíî íàéòè ÂÂÏ, ñôîðìèðîâàííûé ïî ìåòîäó
êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ:

ÂÂÏ = óÊÏ · å + óÂÍ · å + óý · å � ci∑ .

Ïðè ýòîì âåêòîð âàëîâîãî âûïóñêà óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

õ = (Å � À0)�1 · (óÊÏ + óÂÍ + óý � iý  � óÊÏ ·diagieÊÏ�
   � óÂÍ · diagieÊÏ).
Âåêòîð âàëîâûõ äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé ïî

îòðàñëÿì îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå óðàâíåíèÿ:

V = x � diag [ATe] · x.
Ïðèâåäåííûå çàâèñèìîñòè îïðåäåëÿþò

îðãàíèçàöèþ ðàáîò ïî ïðîâåäåíèþ ïðîãíîçíûõ
ðàñ÷åòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà
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Èñïîëüçîâàíèå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà äëÿ ìàêðîïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè

îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà. Ïðè ýòîì â èíôîðìàöèîííîì
àñïåêòå íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî îò÷åò-
íûå ìåæîòðàñëåâûå áàëàíñû ïîÿâëÿþòñÿ â ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñ îòñòàâàíèåì íà òðè
ãîäà. Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèì íåîáõîäèìî ñôîð-
ìèðîâàòü ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ íà äâà ãîäà,
ïðåäøåñòâóþùèå ïðîãíîçíîìó ïåðèîäó: äëÿ
îò÷åòíîãî ãîäà (êîòîðûé óæå çàâåðøèëñÿ íà
ìîìåíò ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà) è äëÿ îöåíî÷íî-
ãî (â êîòîðûé ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãíîç íà ïî-
ñëåäóþùèå ãîäû è êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî
ïðåäøåñòâóåò ïðîãíîçíîìó ïåðèîäó).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ÌÎÁ äëÿ îò÷åòíîãî ãîäà
íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî åãî ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå âõîäÿò â
ñîñòàâ ÌÎÁ, íà ìîìåíò ðàçðàáîòêè óæå èçâåñ-
òíû. Ýòî êàñàåòñÿ îêàéìëÿþùèõ ïîêàçàòåëåé
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà – âàëîâûõ âûïóñêîâ
îòðàñëåé; ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îòðàñëåé; êî-
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ; âàëîâîãî íàïîëíåíèÿ;
ýêñïîðòà â öåíàõ ïðåäûäóùåãî ãîäà è òåêóùèõ
öåíàõ. Ýòè æå ïîêàçàòåëè â ñîïîñòàâèìûõ è
òåêóùèõ öåíàõ ìîæíî ïîëó÷àòü íà îñíîâå ìî-
íèòîðèíãà òåêóùåé èíôîðìàöèè è ïðîãíîçíûõ
îöåíîê äëÿ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ïðîãíîç-
íîìó.

Èñïîëüçóÿ óêàçàííóþ èíôîðìàöèþ íà îñ-
íîâå ìåòîäà RAS, à òàêæå ìåòîäîâ, îñíîâàí-
íûõ íà ìåòîäîëîãèè ìàðêîâñêèõ öåïåé (íàïðè-
ìåð, ìåòîä Õîðàôàñà), ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, ìîæíî îöåíèòü âíóòðåííåå
ñîäåðæàíèå ìàòðèöû ïðÿìûõ çàòðàò è ñòðóê-
òóðû êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ÌÎÁ çà äâà ãîäà,
ïðåäøåñòâóþùèõ ïðîãíîçíîìó. Ïðè ýòîì ïî-
êàçàòåëè, íàõîäÿùèåñÿ âíóòðè îöåíèâàåìîãî
ÌÎÁ, áóäóò â ñóììàðíîì âûðàæåíèè ðàâíû åãî
îêàéìëÿþùèì èòîãàì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå ðåøåíèÿ ñ èõ ïîìîùüþ ñòàòè÷åñêîé
çàäà÷è, íàïðèìåð, ïîèñêà âàëîâîãî âûïóñêà íà
îñíîâå çàäàííîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ìû íàé-
äåì âåðíîå èñêîìîå ðåøåíèå. Ñ ó÷åòîì ýòîãî,
à òàêæå ïðîâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ-
÷åòîâ ïîëó÷åííûå íà îñíîâå äàííîãî ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëè ìàòðèöû ïðÿìûõ çàòðàò è ñòðóêòó-
ðû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòà-
òî÷íî íàäåæíîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé äëÿ

äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðè-
âåäåííûõ âûøå óðàâíåíèé.

Ðàñ÷åò íà ïðîãíîçíûé ãîä ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé áóäåò èìåòü ñëåäóþùèå ÷åòêî
âûäåëåííûå ñòàäèè, â îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ
äîëæíû ó÷àñòâîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïåðòû.

1. Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîãî èçìåíåíèÿ ìà-
òåðèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå ïî èñïîëüçîâàíèþ îòå÷å-
ñòâåííûõ è èìïîðòíûõ ðåñóðñîâ. Íàä ýòèìè
ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòàþò îòðàñëåâûå ýêñïåðòû-
ïðîãíîçèñòû, ó÷èòûâàþùèå õàðàêòåð ÍÒÏ,
âíóòðèîòðàñëåâûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè,
èìïîðòîçàìåùàþùèå ïðîöåññû è äð. Â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ôîðìèðóþòñÿ îêàéìëÿþùèå èòîãè
ïî ìàòðèöàì ïðÿìûõ çàòðàò íà ïðîãíîçíûé ãîä.
Íà îñíîâå ìåòîäîâ RAS (èëè åãî ìîäèôèêà-
öèé), Õîðàôàñà è äðóãèõ ôîðìèðóþòñÿ ñòîëá-
öû ìàòðèö ïðÿìûõ çàòðàò, îòðàæàþùèå óäåëü-
íûå çàòðàòû îòäåëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè (âàëîâîãî âûïóñêà) îòðàñëåé
ýêîíîìèêè.

2. Ðàñ÷åò ïðîãíîçíîé ñòðóêòóðû ýëåìåíòîâ
êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè (êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ è âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ). Äëÿ ýòîãî
ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïåðòû èñïîëüçóþò òåíäåí-
öèè èçìåíåíèÿ ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ê ïîòðåá-
ëåíèþ òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ è óñëóã ñ ó÷åòîì
ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè ïîòðåáëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì è ÍÊÎ. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàëîâîãî
íàêîïëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé (ñ ó÷åòîì èçìå-
íåíèÿ àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòåé îñíîâíîãî
êàïèòàëà), èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ñêëàäàõ è äð.

3. Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîãî âåêòîðà ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, âûïîëíÿåìîå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ èçìå-
íåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîñòàâêè íà âíåøíèé
ðûíîê îñíîâíûõ òîâàðîâ ýêñïîðòíîé êîðçèíû
ñòðàíû – íåôòåïðîäóêòîâ, êàëèéíûõ óäîáðå-
íèé, IT-óñëóã. Äëÿ ïðîãíîçà ýêñïîðòà ïðî÷èõ
òîâàðîâ ó÷èòûâàþòñÿ â îñíîâíîì êîýôôèöè-
åíòû ýëàñòè÷íîñòè èõ ïðèðîñòà â çàâèñèìîñ-
òè îò ïîêàçàòåëåé èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà â ñòðàíàõ-òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ (ÂÂÏ
Ðîññèè è Åâðîñîþçà), à òàêæå ðåàëüíîãî îá-
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Ïèíèãèí  Â.Â.

ìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, îïðåäåëÿ-
þùåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêñïîðòíûõ òî-
âàðîâ.

4. Äîïóñòèìûé îáúåì èìïîðòà îïðåäåëÿåò-
ñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé åãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ò.å. ó÷èòûâàþòñÿ: äîõîäû îò ýêñïîðòà;
îæèäàåìîå ñàëüäî ïðîãíîçèðóåìûõ ïåðâè÷íûõ
è âòîðè÷íûõ äîõîäîâ òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà; ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ïðÿìûõ
è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé; ñîäåðæàíèå ïîëè-
òèêè îáñëóæèâàíèÿ è ïîãàøåíèÿ âíåøíåãî
äîëãà è èçìåíåíèÿ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ.
Âñå ýòè ôàêòîðû ìîãóò óâåëè÷èâàòü âîçìîæ-
íîñòè èìïîðòà, à òàêæå èõ ñîêðàùàòü.

5. Íîðìû êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è âàëîâî-
ãî íàêîïëåíèÿ â ñîñòàâå àáñîðáöèè ôîðìèðó-
þòñÿ èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ èõ äèíàìèêè è
ñêëîííîñòè ýêîíîìèêè ê íàêîïëåíèþ, äåéñòâó-
þùèõ è ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíèé ìåõàíèçìà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáåðåæåíèé è íàêîïëåíèé.
Ïðè ýòîì ðåçêîå èçìåíåíèå íîðìû ïðåäïîëà-
ãàòüñÿ íå äîëæíî.

6. Ðàñ÷åò âàëîâîãî âûïóñêà è âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè îòðàñëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ïðèâåäåííûõ âûøå óðàâíåíèé. Â çàêëþ-
÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíîé ïîêàçàòåëü � ÂÂÏ.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîãî ïîðÿäêà ðàñ÷å-
òîâ, êëþ÷åâûì èñõîäíûì ôàêòîðîì ïîëó÷àåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿþòñÿ ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè
ñòðàíû è âíåøíèå äåíåæíûå ïîòîêè, êîòîðûå â
êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿþò âíóòðåííèé ñïðîñ.
Òàêîé ïîäõîä äëÿ Áåëàðóñè îáóñëîâëåí âûñîêîé
èìïîðòîåìêîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî
ñïðîñà (äî 40%). ×ðåçìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå
âíóòðåííåãî ñïðîñà ÷åðåç äåíåæíóþ «íàêà÷êó»
óãðîæàåò ðàçáàëàíñèðîâàííîñòüþ ýêîíîìèêè,
ïîâûøåíèåì ñïðîñà íà âàëþòó è â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå äåâàëüâàöèåé è èíôëÿöèåé èëè ÷ðåçìåðíûìè
âíåøíèìè çàèìñòâîâàíèÿìè, íå óâÿçàííûìè ñ
ïîêàçàòåëÿìè ïðîãíîçèðóåìîãî ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 20.05.2019 ã.
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Ñóùíîñòü è çàäà÷è áþäæåòà

Äåòè – îäèí èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, òðå-
áóþùèõ îñîáîãî âíèìàíèÿ è ñðåäñòâ íå òîëüêî
ñåìüè, íî è ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ðàñõîäó-
åìûõ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïî-
êîëåíèÿ. Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî èíñòðóìåíòà áþäæåòíîé ïîëèòèêè –
«äåòñêîãî» áþäæåòà. Äåòñêèé ôîíä ÎÎÍ (äàëåå –
ÞÍÈÑÅÔ) ðàññìàòðèâàåò äàííûé èíñòðóìåíò
êàê íîâûé ïîäõîä â ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ê ðàç-
ðàáîòêå áþäæåòà â èíòåðåñàõ äåòåé, ïîçâîëÿþ-
ùåãî íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå äåòåé è
ïîäðîñòêîâ, à òàêæå îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü óçêèå
ìåñòà â ñîîòâåòñòâóþùèõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Äåòñêèé áþäæåò – ýòî ñîöèàëüíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà,
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå çàòðàò ãî-
ñóäàðñòâà íà ïîääåðæêó ñåìåé ñ äåòüìè, èõ ñî-
äåðæàíèå è âîñïèòàíèå. Åãî ðàçðàáîòêà ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ðîæäåíèÿ ðåáåíêà,
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè äî âîçðàñòà åãî ñî-
âåðøåííîëåòèÿ è ñàìîîáåñïå÷åíèÿ (Ðæàíèöûíà,
2016. Ñ.113).

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çàòðàòû íà ðåáåíêà
ñêëàäûâàþòñÿ èç: äîõîäîâ ðîäèòåëåé ñ ó÷åòîì
âíóòðèñåìåéíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ; ïîìîùè ðîä-
ñòâåííèêîâ (âêëþ÷àÿ äåíåæíóþ); ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íà âûïëàòó ïîñîáèé è îêàçàíèå óñëóã äå-
òÿì. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ ÞÍÈÑÅÔ, íà ñî-
äåðæàíèå ðåáåíêà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ òðå-
áóåòñÿ ïîðÿäêà 900 äîëë. ÑØÀ â ãîä. À ñ ó÷åòîì
èíôëÿöèè ðàñõîäû íà âîñïèòàíèå è ñîäåðæàíèå
îäíîãî ðåáåíêà îò åãî ðîæäåíèÿ äî ñîâåðøåííîëå-

òèÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò 16,5 òûñ. äîëë. Â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ðàñõîäóþòñÿ çíà÷èòåëüíî áoëüøèå ñóì-
ìû (Ðæàíèöûíà, Âîðîíè÷, Óäîâåíêî, 2016. Ñ.62).
Íàïðèìåð, â Àíãëèè â 2017–2018 ãã. îáùèå ðàñõî-
äû (áåç ó÷åòà çäðàâîîõðàíåíèÿ) ñîñòàâèëè áîëåå
120 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, èëè áîëåå 10 òûñ.
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ íà êàæäîãî ðåáåíêà äî 18 ëåò
(Kelly, 2018).

Ìåòîäîëîãèÿ  äåòñêîãî áþäæåòà øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â ðàìêàõ èíèöèàòè-
âû ÞÍÈÑÅÔ «Ãîðîäà, äðóæåñòâåííûå äåòÿì» 2.
Â Ðîññèè îíà áûëà âïåðâûå ïðåäëîæåíà â 2004 ã.,
à â 2008 ã. íà îñíîâå åå ìåòîäîëîãèè âûïîëíåíî
èññëåäîâàíèå â Ìîñêâå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
ðàçðàáîòàí ðåàëüíûé Äåòñêèé áþäæåò ãîðîäà.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ ÁÞÄÆÅÒÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÄÅÒÅÉ1

Ïðèâàëîâà Í.Í., Ñòàíèøåâñêàÿ Ë.Ñ.

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðîåêòà ÍÈÝÈ Ìèí-
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Äåòñêîãî ôîíäà ÎÎÍ
«ÞÍÈÑÅÔ».

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

2 URL: https://www.unicef.by/deti-v-gorode/

ÑÒÀÍÈØÅÂÑÊÀß
Ëþäìèëà Ñåðãååâíà
(luda-lusi78@mail.ru),
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è
çàíÿòîñòè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
äåìîãðàôèÿ.

ÏÐÈÂÀËÎÂÀ
Íàòàëèÿ Íèêîëàåâíà
(privalova2006@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, çàâ. îòäåëîì
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è
áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïðîáëåìû íàðîäîíàñåëåíèÿ,
çàíÿòîñòè è ðûíêà òðóäà.

ÐÓÁÐÈÊÀÐÀÇÂÈÒÈÅ  ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
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Îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â Áå-
ëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè è
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
ïîòåíöèàëà êàæäîãî ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå äå-
òåé è ïîäðîñòêîâ3.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè îõðàíû ìàòåðèíñòâà è äåò-
ñòâà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé íàøëè îòðàæåíèå â Ïðîãðàììå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãîäû; Íàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2030 ãîäà; ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ «Çäîðîâüå íàðîäà è äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü» íà 2016�2020 ãîäû, «Îáðàçîâàíèå è
ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2016�2020 ãîäû,
«Î ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîäåéñòâèè çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ» íà 2016�2020 ãîäû. Â äàííûõ äîêó-
ìåíòàõ ïðèîðèòåòîì âûñòóïàåò ðàçâèòèå è ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ íîâûõ ïîêî-
ëåíèé, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü êàê êîëè÷å-
ñòâåííûé ðîñò íàñåëåíèÿ, òàê è ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Áþäæåòíûå ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå öåëè â
øèðîêîì ñìûñëå � ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, âû-
äåëÿåìûå íà âñå âèäû ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ óñ-
ëóã, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõ-
ðàíåíèå, êóëüòóðó, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò.

Ñîöèàëüíîå áþäæåòèðîâàíèå â Áåëàðóñè â êîí-
òåêñòå äåòñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ âêëþ÷àåò ðàñõîäû
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, íàïðàâëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå âñåì äåòÿì ðàâíîãî è ãàðàíòèðîâàí-
íîãî äîñòóïà ê óñëóãàì îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíîé çàùèòû (ïîñîáèé
è ïåíñèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
âíåáþäæåòíîãî Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Ñ ýòîé öåëüþ
ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ïðåäîñòàâëåíèå áåñ-
ïëàòíîãî äîøêîëüíîãî, îáùåãî ñðåäíåãî, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå ïîëîâèíû (52,2%) ðàñõî-
äîâ èìåþò ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
(çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, ñîöè-
àëüíàÿ çàùèòà).

Â ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ â ïîëüçó
äåòåé âîâëå÷åíû âñå óðîâíè áþäæåòíîé ñèñòå-
ìû � ðåñïóáëèêàíñêèé è ìåñòíûé áþäæåòû. Ïðè
ýòîì îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ôèíàíñèðóåòñÿ èç
ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Îáðàçîâàíèå

Îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè äåòåé è ïîäðîñòêîâ
èãðàåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Â 2017 ã. èç áþäæå-
òà íà ýòè öåëè íàïðàâëåíî (áåç ó÷åòà ñðåäñòâ íà
êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî) 4,73% îò ÂÂÏ,
ñ ó÷åòîì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ � 5,25% îò ÂÂÏ.
Ýòî ïðàêòè÷åñêè ñîïîñòàâèìî ñî ñðåäíèì óäåëü-
íûì âåñîì â ÂÂÏ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â
ñòðàíàõ ÅÑ (ðèñ. 1).

3 «Ðåáåíêîì ñ÷èòàåòñÿ ÷åëîâåê äî òîãî âðåìåíè, ïîêà
åìó íå èñïîëíèòñÿ 18 ëåò». Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
19.11.1993 ã. ¹2570-XII «Î ïðàâàõ ðåáåíêà». Ñòàòüÿ 1.
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3,8
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4,4
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5,1

5,6

6,3
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×åõèÿ

Èñïàíèÿ

Ñëîâàêèÿ

Ñëîâåíèÿ

ÅÑ-23*

Ïîëüøà

Âåëèêîáðèòàíèÿ

Ëàòâèÿ

Áåëàðóñü

Øâåöèÿ

Ôèíëÿíäèÿ

Íîðâåãèÿ

Ðèñ. 1. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â 2015 ã., % ê ÂÂÏ

* Ïî îáñëåäîâàííûì Åâðîñòàò ñòðàíàì ÅÑ.

Èñòî÷íèê: Education at a Glance 2018: OECD Indicators � OECD 2018.
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äåòåé

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 137 Êîäåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îá îáðàçîâàíèè, ôèíàíñèðî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî,
îáùåãî ñðåäíåãî, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è (èëè) ìåñòíûõ
áþäæåòîâ, ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé, ñðåäñòâ, ïîëó-
÷åííûõ îò ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíîñòè,
áåçâîçìåçäíîé (ñïîíñîðñêîé) ïîìîùè þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
èíûõ èñòî÷íèêîâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì4.

Ñîãëàñíî áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå âêëþ÷àþò çàòðàòû íà äî-
øêîëüíîå, îáùåå ñðåäíåå, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, âûñøåå,
ïîñëåâóçîâñêîå, äîïîëíèòåëüíîå, ñïåöèàëüíîå.

Èç äàííîãî ïåðå÷íÿ íå îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè
«äåòñêèõ» ðàñõîäû íà âûñøåå, ïîñëåâóçîâñêîå è
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ.

Â ñòðóêòóðå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
ðåñïóáëèêè â 2017 ã. íà ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèõîäèëîñü 17,1%. Íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ (45,4%) â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ
íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿåò îáùåå ñðåäíåå îáðà-
çîâàíèå. Íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèõîäèò-
ñÿ 24,0%, âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå � 16,4%, ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå � 4,3% è ñðåäíåå ñïå-
öèàëüíîå îáðàçîâàíèå � 5,1% ðàñõîäîâ (ðèñ. 2).

Â 2011�2016 ãã. îòìå÷àëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà
ôèíàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî â öåëîì ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ, íî è â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþ-
ùåãîñÿ (ðèñ. 3). Òàê, â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå
ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ óâåëè÷èëèñü â 3,5 ðàçà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåñïóáëèêàíñêèé è
ìåñòíûé áþäæåòû ïðèíèìàþò ðàçíîå ó÷àñòèå â
ôèíàíñèðîâàíèè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ. Òàê,
èç ìåñòíîãî áþäæåòà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
ôèíàíñèðóåòñÿ íà 99,6%, îáùåå ñðåäíåå îáðàçî-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2017 ã. ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ïðî÷åå (âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, äðóãèå âîïðîñû)

4 Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá îáðàçîâàíèè.
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âàíèå � íà 97,4%, ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå � íà
99,2%. Âìåñòå ñ òåì èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôèíàíñèðó-
åòñÿ íà 26,7%, ìåñòíîãî � íà 62,9% è ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè � íà 10,4%. Àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì ôèíàíñèðóåòñÿ è ñèñòåìà äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè:
çà ñ÷åò ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà � íà 2,2%, ìå-
ñòíîãî � íà 95,7%, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ � íà 2,1%

(ðèñ. 4). Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñèðîâàíèå äåò-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
îñíîâíîì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Îñíîâíîé ñòàòüåé áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïëàòà òðóäà (67,0%
â 2017 ã.), êîòîðàÿ ñâÿçàíà â îñíîâíîì ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ ó÷èòåëåé, à íå ñ óðîâíåì èõ çàðàáîòíîé
ïëàòû. Êàïèòàëüíûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò îêîëî
6,0% îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå;
çíà÷èòåëüíàÿ èõ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñîäåðæàíèå

Ðèñ. 3. Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ
â 2011�2016 ãã., â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, òûñ. ðóá.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2017. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðèñ. 4. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Âñåìèðíîãî áàíêà
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Ìåñòíûå áþäæåòû

(62,9%)

Èíûå ñðåäñòâà

(10,4%)

Ðåñïóáëèêàíñêèé
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Ìåñòíûå áþäæåòû

(95,7%)

Èíûå ñðåäñòâà
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äåòåé

è ðåìîíò ðàçâåòâëåííîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ5. Ýòî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ
òàêèõ êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ, êàê ìîäåðíèçàöèÿ
ëàáîðàòîðèé, ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðîâ,
øèðîêîïîëîñíîãî èíòåðíåòà è ò.ï., êîòîðûå èã-
ðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ6.

Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà äåòåé â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îñíîâàí íà îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû «Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà
2016�2020 ãîäû. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î ñîõðàíå-
íèè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, îá îáåñïå÷åíèè çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðîöåññà â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ,
ðàçâèòèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèö ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ,
ñëóæàùèõ è ñïåöèàëèñòîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì7.

Íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû â 2017 ã. áûëî
íàïðàâëåíî 5 427,8 ìëí ðóá., èëè 95,5% îò çà-

ïëàíèðîâàííîãî îáúåìà, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà � 705,7 ìëí ðóá. (95,1%
îò ïëàíà), ìåñòíûõ áþäæåòîâ � 4 237,4 ìëí ðóá.
(95,8%), ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ � 474,1 ìëí ðóá.
(96,4%), ñðåäñòâ Âñåìèðíîãî áàíêà � 10,7 ìëí
ðóá. (100% îò ïëàíà)8.

Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïðèøëàñü íà ðå-
àëèçàöèþ ïîäïðîãðàìì «Ðàçâèòèå ñèñòåìû îá-
ùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ» è «Ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (ñîîòâåòñòâåííî
43,3 è 22,8% îò çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ðàñõî-
äîâ â 2017 ã.).

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà ðàçíûìè âèäàìè ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 2 718 ó÷ðåæäå-
íèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáùåãî íàçíà÷å-
íèÿ (ÿñëè, ÿñëè-ñàäû, äåòñêèå ñàäû), 126
äîøêîëüíûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, 89 ñàíà-
òîðíûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 46 ñïåöèàëü-
íûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 900 ó÷åáíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ðèñ. 5).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
ïîëó÷àþò áîëåå 418 òûñ. äåòåé. Àêöåíò ñäåëàí
íà îáåñïå÷åíèè ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ âñåõ êàòåãîðèé äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-

Ðèñ. 5. ×èñëî ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî âèäàì â 2016 ã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

5 URL: http://data.uis.unesco.org/
6 Äîêëàä Âñåìèðíîãî áàíêà ¹ 74148-BY. Îáçîð ãîñó-

äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì óñëóã â óñëîâèÿõ
æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. ×àñòü 2. 2013.

7 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæ-
íàÿ ïîëèòèêà» íà 2016�2020 ãîäû.
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ßñëè, ÿñëè-ñàäû, äåòñêèå ñàäû

8 Èíôîðìàöèÿ î ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû "Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà" íà 2016-2020 ãîäû
ïî èòîãàì 2017 ãîäà. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.
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Ïðèâàëîâà Í.Í., Ñòàíèøåâñêàÿ Ë.Ñ.

ðàñòà. Â 2017 ã. â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå îõâàò
äåòåé â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 5 ëåò ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì 2011 ã. íà 0,6 ï. ï. è ñîñòàâèë
75,9%. Ïðè ýòîì â 2016 ã. â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè
èì áûëî îõâà÷åíî 81,8%, à â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè � 49,4%. Îõâàò äåòåé ïÿòèëåòíåãî âîçðàñòà
ïîäãîòîâêîé ê îáó÷åíèþ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâèë 100,0%, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá îáåñïå÷èâàíèè ðàâíûõ ñòàðòî-
âûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ââåäåíî â
ýêñïëóàòàöèþ 13 ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà 2 500 ìåñò. Ïðèíÿòûå ìåðîïðèÿòèÿ
ïîçâîëèëè â 2017 ã. ñîçäàòü îêîëî 8,8 òûñ. äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåñò â ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, óâåëè÷èòü íà 1,1 ï. ï. îõâàò äåòåé
â âîçðàñòå îò ãîäà äî 6 ëåò òàêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè (ñ 74,8% â 2016 ã. äî 75,9% â 2017 ã.) è íà
0,5 ï. ï. îõâàò äåòåé â âîçðàñòå îò 3 äî 6 ëåò.
Âìåñòå ñ òåì ôàêòè÷åñêèé îõâàò äåòåé îò 3 äî 6
ëåò ó÷ðåæäåíèÿìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íèæå çàïëàíèðîâàííîãî íà 0,1 ï. ï.

Äîñòóïíîñòü îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
âî âñåõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè îáåñïå÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñåòè ó÷-
ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ (íà-
÷àëüíûå, áàçîâûå è ñðåäíèå øêîëû, ëèöåè,
ãèìíàçèè, ó÷èëèùà è äð.).

Ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè,
à òàêæå â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñ-
õîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìåñòíûìè èñïîë-
íèòåëüíûìè è ðàñïîðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè â
ñòðàíå ïðîâîäèòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñåòè ó÷ðåæäå-
íèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Øêîëû çàê-
ðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàéîíàõ, ãäå îò-
ìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñ-
òè äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà. Ïðè ýòîì â
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ áåñïëàòíàÿ ïåðåâîçêà äî áëèç-
ëåæàùèõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ñîçäàíû óñëî-
âèÿ, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ê
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà9.

Â Áåëàðóñè ñîõðàíÿåòñÿ äèñáàëàíñ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìåæäó
ñåëüñêèìè ðàéîíàìè è ãîðîäàìè. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ ñåãîäíÿ ïðîæè-
âàþò â ãîðîäàõ (81,5% â 2016/2017 ó÷åáíîì
ãîäó), ïî÷òè 60,0% øêîë è áîëåå 30,0% ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñêîíöåíòðèðîâàíû â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Â 2016 ã. íà îäíîãî ó÷èòåëÿ â
ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ïðèõîäèëîñü 5,0 ó÷àùèõñÿ,
÷òî â 2 ðàçà íèæå, ÷åì â ãîðîäàõ (10,0) ïðè
ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå çíà÷åíèè 8,5. Íåñìîò-
ðÿ íà âàæíóþ ðîëü ñåëüñêèõ øêîë â îáåñïå÷å-
íèè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, èõ ðåñóðñîåì-
êîñòü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ðàñõîäû íà îä-
íîãî ó÷àùåãîñÿ. Òàê, êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â
êëàññå â ñðåäíåì ïî ñòðàíå â 2016/2017 ó÷åá-
íîì ãîäó ñîñòàâëÿëî 19 ÷åë. ïî ñðàâíåíèþ ñ
20 ó÷åíèêàìè â íà÷àëüíîé øêîëå è ñèñòåìå
áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ-235. Ïðè
ýòîì ÷èñëî ó÷åíèêîâ â êëàññå â ñåëüñêèõ øêî-
ëàõ ñîñòàâëÿåò 10 ïî ñðàâíåíèþ ñ 23 â ãîðîä-
ñêèõ øêîëàõ. Â öåëîì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ó÷à-
ùèõñÿ íà îäíîãî ó÷èòåëÿ è ìåíüøèé ðàçìåð
êëàññîâ ïðèâîäÿò ê áîëåå âûñîêèì ðàñõîäàì â
ðàñ÷åòå íà ó÷àùåãîñÿ10.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã.
â Áåëàðóñè ââîäèòñÿ íîâûé ìåòîä ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñóùíîñòü åãî â òîì,
÷òî øêîëû áóäóò ïîëó÷àòü ñðåäñòâà ïî íîðìà-
òèâó èç ðàñ÷åòà íà îäíîãî ó÷åíèêà, è ýòî îáåñ-
ïå÷èò ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñïðà-
âåäëèâîñòü. Öåëüþ ââåäåíèÿ ïîäóøåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ðîëè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò ó÷åíèêè è èõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïîâû-
øàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âûìè ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèé, ÷òî ïðèâîäèò
ê êîíêóðåíöèè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè çà ó÷àùèõñÿ è ïîçâîëÿåò ââîäèòü
äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáî-
òû ó÷èòåëåé.

9 Íàöèîíàëüíûé äîêëàä «Ïîëîæåíèå äåòåé â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü â 2016 ã.».

10 Äîêëàä Âñåìèðíîãî áàíêà ¹ 74148-BY. Îáçîð ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì óñëóã â óñëîâèÿõ
æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. ×àñòü 2. 2013.
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Çà 2011�2016 ãã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïî-
âûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ó÷èòåëåé è
ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî è
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 2011/2012 ó÷åá-
íîì ãîäó 92,0% ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé îò
îáùåãî èõ ÷èñëà èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå,
99,3% � âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå. Â ïîñëåäóþ-
ùèå ó÷åáíûå ãîäû ýòè ïîêàçàòåëè óâåëè÷èëèñü
è ñîñòàâèëè â 2015/2016 � 93,1 è 99,1%; 2016/
2017 � 93,3 è 99,4%11.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñòðàíå óäåëÿåòñÿ âíå-
äðåíèþ èíêëþçèâíîãî ïîäõîäà, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðà-
áîòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñ ëèöàìè, èìåþùè-
ìè îñîáåííîñòè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
à òàêæå ðàñøèðåíèÿ ïðàâà âûáîðà íà ìåñòî è
ôîðìó ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå óñëî-
âèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàâåíñòâî ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ âñåìè êàòåãîðèÿìè îáó÷àþùèõñÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ è â îáùåñòâå â öåëîì. Íà ðåàëèçàöèþ
ïðèíöèïà èíêëþçèè â îáðàçîâàíèè ëèö ñ îñî-
áåííîñòÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà-
ïðàâëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Îáðàçîâà-
íèå è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2016�2020
ãîäû.

Â 2016 ã. îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå íà óðîâíå
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ëèö ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿ-
ëîñü â 240 ó÷ðåæäåíèÿõ ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: 141 ÖÊÐÎèÐ, 47 ñïåöèàëüíûõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, 27 âñïîìîãàòåëüíûõ øêîëàõ
(âñïîìîãàòåëüíûõ øêîëàõ-èíòåðíàòàõ), 25 ñïå-
öèàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ (ñïå-
öèàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ-èíòåð-
íàòàõ), 1637 ñïåöèàëüíûõ ãðóïïàõ è 1026 ãðóï-
ïàõ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 191
ñïåöèàëüíîì êëàññå è 4874 êëàññàõ èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ó÷ðåæäå-
íèÿõ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, 1735 ïóí-
êòàõ êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
(ÏÊÏÏ) â ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ è 1580 ÏÊÏÏ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè â ðåñïóáëèêå ðåàëèçóåòñÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò «Àïðîáàöèÿ ìîäåëè
èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèè îá-
ðàçîâàíèÿ», â ðàìêàõ êîòîðîãî ðàáîòàþò 20
êëàññîâ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â 8 ó÷ðåæ-
äåíèÿõ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ 1 ñåí-
òÿáðÿ 2016 ã. ôàêóëüòåò ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ìàêñèìà Òàíêà
ïðåîáðàçîâàí â Èíñòèòóò èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ12.

Äîñòóïíîñòü è âàðèàòèâíîñòü ñèñòåìû ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé îõâàò èíêëþçèâíûìè
ôîðìàìè îáðàçîâàíèÿ ëèö ñ îñîáåííîñòÿìè
ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïî èòî-
ãàì 2017 ã. ñîñòàâëÿåò 86,2% (ïðè çàïëàíèðî-
âàííûõ ê 2020 ã. 80,0%). Àäàïòèâíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñðåäà, â òîì ÷èñëå áåçáàðüåðíàÿ, ñî-
çäàíà â 2 393 ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî,
îáùåãî ñðåäíåãî, ñïåöèàëüíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 36,0% îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà (íà 5,7%
áîëüøå, ÷åì â 2016 ã.).

Âàæíûì çâåíîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèçâàííàÿ îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå â âîïðîñàõ
âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè, èõ ñîöèàëèçà-
öèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèÿ
ïîääåðæêè òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Â ðåñ-
ïóáëèêå ôóíêöèîíèðóþò 297 öåíòðîâ (äâîð-
öîâ), â êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ áîëåå 380 òûñ. äå-
òåé, èëè êàæäûé òðåòèé ó÷àùèéñÿ ó÷ðåæäåíèé
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, è 424 äåòñêèå
øêîëû èñêóññòâ ñ ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ
114,6 òûñ. ÷åë. (ðèñ. 6).

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè, êà÷åñòâà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîäå-
æè íà îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-

11 Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñ-
êèé ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

12 Èíôîðìàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü î âûïîëíåíèè â 2016 ã. Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû «Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2016�2020
ãîäû. URL: http://edu.gov.by.
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Ïðèâàëîâà Í.Í., Ñòàíèøåâñêàÿ Ë.Ñ.

ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè â 2017 ã. èç áþäæåòà
áûëî íàïðàâëåíî 5,9 ìëí ðóá., ÷òî ïîçâîëèëî
óâåëè÷èòü óðîâåíü îõâàòà äåòåé è ìîëîäåæè äî-
ïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì äî 56,0% (52,0% â
2016 ã.) ïðè çàïëàíèðîâàííîì çíà÷åíèè 54,0%.

Ïî îöåíêå Ïîñòîÿííîé ìåæâåäîìñòâåííîé
êîìèññèè ïî ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì, â ðå-
çóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå è
ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» â 2016�2017 ãã. äîñòèã-
íóòî áîëüøèíñòâî öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, è îíà
ïðèçíàíà âûñîêîýôôåêòèâíîé (ðèñ. 7).

Ðèñ. 6. ×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ñòóäåí÷åñêèå è ìîëîäåæíûå ñîâåòû, ñîâåòû ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è äðóãîå), òûñ. ÷åë.

Îõâàò ìîëîäûõ ëþäåé ïðîôèëàêòè÷åñêèìè àêöèÿìè è
ìåðîïðèÿòèÿìè, % 

Îõâàò äåòåé è ìîëîäåæè äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì, %

Êîëè÷åñòâî ëèö, ïîëó÷èâøèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè (IV-é

ðàçðÿä è âûøå) îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ, %

Äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ

èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, %

Äîëÿ ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ,
îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, %

Îñíàùåííîñòü ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, %

Îõâàò äåòåé îò 3 äî 6 ëåò ó÷ðåæäåíèÿìè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, %

ïëàí

ôàêò

Ðèñ. 7. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
«Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» íà 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL:http://edu.gov.by.
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Çäðàâîîõðàíåíèå

Ñîâðåìåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ïî ðàçäåëàì «Çäðàâîîõ-
ðàíåíèå», «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò, êóëü-
òóðà, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè» íå ïîçâî-
ëÿåò, â îòëè÷èå îò ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, âûäåëèòü
èõ äåòñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ïîýòîìó óêàçàííûå
ðàñõîäû ïðîàíàëèçèðîâàíû â öåëîì.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíå-
íèå, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò, êóëüòóðó îò-
íîñèòñÿ ê îñíîâíûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Ïîëèòèêà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíà ñ ïîëèòèêîé â îáëàñòè ñïîðòà è òó-
ðèçìà, òàê êàê çàíÿòèÿ ñïîðòîì, àêòèâíûé è çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â
ïðîôèëàêòèêå áîëüøèíñòâà çàáîëåâàíèé, ñîõðà-
íåíèè çäîðîâüÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Â 2017 ã. ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàìêàõ êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. íà
10,6%. Îñíîâíîé îáúåì ðàñõîäîâ ïðèõîäèëñÿ íà
ìåñòíûå áþäæåòû, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ â ôè-
íàíñèðîâàíèè ñîñòàâëÿåò ñâûøå 80,0% (ðèñ. 8).

Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â îáùèõ çàòðàòàõ íà
çäðàâîîõðàíåíèå â 2012�2017 ãã., îíè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà
äîëþ êîòîðîãî â 2017 ã. ïðèõîäèëîñü 71,0% îò
îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîãî ñåêòîðà,

â òî âðåìÿ êàê â 2012 ã. � 77,9%. Â 2013�2017 ãã.
â çäðàâîîõðàíåíèè äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ ñîñòàâëÿëà 15,0%, èëè 4,2�4,5% ÂÂÏ. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ íàïðàâëÿëàñü íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå øèðîêîé ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëè-
êëèíèê è áîëüíèö, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
áåñïëàòíûå óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Äîëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â 2013�
2017 ãã. íà ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò, ÑÌÈ
è êóëüòóðó, ñíèçèëàñü ñ 1,6 äî 1,1% (ðèñ. 9).

Òåêóùèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
íà çäðàâîîõðàíåíèå â ðåñïóáëèêå ñîïîñòàâèì ñ
åãî óðîâíåì â äðóãèõ ñòðàíàõ åâðîïåéñêîãî ðå-
ãèîíà ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ, íî íèæå, ÷åì
â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ (ðèñ. 10).
Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â
Áåëàðóñè â 2016 ã. ñîñòàâëÿëè 4,5% ÂÂÏ, ÷òî
âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, â êîòî-
ðûõ ýòè ðàñõîäû â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò 2,7 %
ÂÂÏ, íî íèæå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íà ýòè
öåëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ (â ñðåäíåì �
6,5% ÂÂÏ).

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà
çäðàâîîõðàíåíèå â òå÷åíèå 2011�2017 ãã. óâå-
ëè÷èëèñü â 4 ðàçà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé
êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðî-
áëåìíûõ âîïðîñîâ â îêàçàíèè áåñïëàòíîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè: óëó÷øåíèå ðåïðîäóêòèâ-
íîãî çäîðîâüÿ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îõðàíû ìà-
òåðèíñòâà è äåòñòâà, ñòàáèëèçàöèþ óðîâíÿ
ñîöèàëüíûõ çàáîëåâàíèé, ïðîôèëàêòèêó è ñíè-
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Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ îòðàñëåé, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Ôèíàíñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2018. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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æåíèå çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ.
Îñíîâíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå àññèãíîâàíèé íà
çäðàâîîõðàíåíèå çàíèìàþò ðàñõîäû íà îêàçà-
íèå ñòàöèîíàðíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
(â 2017 ã. � 37,1%). Ðîñò ðàñõîäîâ â 2013�
2017 ãã. ïðîèçîøåë ïî íàïðàâëåíèÿì «Îêàçà-
íèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â àìáóëàòîðíûõ óñ-
ëîâèÿõ» (ñ 28,1 äî 32,3%), «Ïðåäîñòàâëåíèå
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ óñëóã» (ñ 1,4 äî 2,4%). Ýòî
ñîîòâåòñòâóåò çàÿâëåííûì ïðèîðèòåòàì ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãäå äåëàåòñÿ
àêöåíò íà ïîâûøåíèè ðîëè àìáóëàòîðíî-ïî-
ëèêëèíè÷åñêîãî çâåíà, ïåðåíîñå îòäåëüíûõ
ôóíêöèé ñòàöèîíàðà â ïîëèêëèíèêó.

Â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ íà ðåñïóáëèêàíñêîì è íà ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ ñëîæíî âûäåëèòü ðàñõîäû íà äåòåé â îòíî-
øåíèè àìáóëàòîðíîãî è ñòàöèîíàðíîãî ëå÷å-
íèÿ, ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð èëè îêàçàíèÿ
ñêîðîé ïîìîùè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, ñïîðòà è òóðèçìà â îòíîøåíèè äåòåé è
ïîäðîñòêîâ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê
«Çäîðîâüå íàðîäà è äåìîãðàôè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» íà 2016�2020 ãîäû, «Ðàç-
âèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü» íà 2016�2020 ãîäû, «Ïðåîäîëåíèå
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Ðèñ. 9. Äèíàìèêà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò, êóëüòóðó
è ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ÂÂÏ Áåëàðóñè â 2013�2017 ãã., %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://www.minfin.gov.by/upload/bp/bulletin_cons.

3,2

3,4

4,3

4,4

4,5

5,5

6,0

6,1

6,3

6,5

7,0

7,7

8,7

8,9

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Ëàòâèÿ

Ðîññèÿ

Ëèòâà

Ïîëüøà

Áåëàðóñü

Ñëîâàêèÿ

×åõèÿ

Ñëîâåíèÿ

Èñïàíèÿ

ÎÝÑÐ-35

Ôèíëÿíäèÿ

Âåëèêîáðèòàíèÿ

Ôðàíöèÿ

Íîðâåãèÿ

Ðèñ. 10. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, 2016 ã., % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: OECD Health Statistics 2017, WHO Global Health Expenditure Database.
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äåòåé

ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ»
íà 2011�2015 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà; ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé ïëàí «Ïðîôèëàêòèêà äåòñêîãî òðàâ-
ìàòèçìà íà 2014�2018 ãîäû».

Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì ðåñ-
ïóáëèêè ñîâìåñòíî ñ Äåòñêèì ôîíäîì ÎÎÍ (ÞÍÈ-
ÑÅÔ) è Ôîíäîì ÎÎÍ â îáëàñòè íàðîäîíàñåëåíèÿ
(ÞÍÔÏÀ) ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ
íîâûìè óñëóãàìè äëÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè â
îáëàñòè ðåïðîäóêòèâíîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.
Ñ öåëüþ âîñïèòàíèÿ ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ïîäðîñòêîâ â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò 55 öåí-
òðîâ, äðóæåñòâåííûõ ïîäðîñòêàì, ñîçäàííûõ â ðàì-
êàõ ïðîåêòà «Áåëìåä» («Ïðîôèëàêòèêà íåèíôåê-
öèîííûõ çàáîëåâàíèé, ïðîäâèæåíèå çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè è ïîääåðæêà ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»), ðåàëè-
çóåìîãî ÏÐÎÎÍ, ÂÎÇ, ÞÍÈÑÅÔ è ÞÍÔÏÀ â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ
â 2015�2019 ãã. Êàáèíåòû äîáðîæåëàòåëüíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ïîäðîñòêàì ôóíêöèîíèðóþò âî âñåõ ðå-
ãèîíàõ ðåñïóáëèêè. ÞÍÈÑÅÔ ìíîãî ëåò ñîòðóä-
íè÷àåò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è îðãàíèçà-
öèÿìè Áåëàðóñè â îáëàñòè ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè è ðàçâèòèÿ íàâûêîâ áåçîïàñíîãî ïî-
âåäåíèÿ ñðåäè ïîäðîñòêîâ è ìîëîäûõ ëþäåé.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåàëèçó-
åìûõ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîãðàìì, ñî-
õðàíÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì ïåð-
âè÷íîé èíâàëèäíîñòè äåòåé, êîòîðàÿ â 2016 ã.
ñîñòàâèëà 21,1 íà 10 òûñ. äåòåé (â 2012 ã. �
17,8), íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, òðàâì è îòðàâëåíèé
è íåêîòîðûõ äðóãèõ âíåøíèõ ïðè÷èí. Äåòñêèé
òðàâìàòèçì � îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ çäîðîâüå ïîäðàñòàþùåãî ïî-
êîëåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò â ñòðóêòóðå
çàáîëåâàåìîñòè ïîäðîñòêîâ îòìå÷àåòñÿ ðîñò
òðàâì è ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëå-
íèÿ ðåñïóáëèêè ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì âíåáþäæåòíûì Ôîíäîì ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ (ÔÑÇÍ) è âêëþ÷àþò âûïëàòó: òðó-
äîâûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåíñèé; ïîñîáèé ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ (ïî
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, áåðåìåííîñòè è

ðîäàì, â ñâÿçè ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà, æåíùèíå,
ñòàâøåé íà ó÷åò â ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 12-íåäåëüíîãî ñðîêà áåðå-
ìåííîñòè, ïî óõîäó çà ðåáåíêîì â âîçðàñòå äî
òðåõ ëåò, íà ïîãðåáåíèå); íà ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîå ëå÷åíèå è îçäîðîâëåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì; èíûõ ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î ãîñóäàðñòâåííîì ñîöèàëü-
íîì ñòðàõîâàíèè.

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ðàñ-
õîäîâ ÔÑÇÍ çàíèìàþò âûïëàòû âñåõ âèäîâ ïåí-
ñèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 77,4%. Çàòåì èäóò ðàñõîäû
íà ïîñîáèÿ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïÿòàÿ ÷àñòü
áþäæåòà ôîíäà (21,2%) (ðèñ. 11). Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè 2011�2017 ãã.
óäåëüíûé âåñ ýòîé ñòàòüè ðàñõîäîâ óâåëè÷èëñÿ
íà 3,2 ï. ï.

Â 2017 ã. â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà ïîñîáèÿ
áîëüøóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè âûïëàòû ïî óõîäó çà
ðåáåíêîì äî òðåõ ëåò (44,0%), èõ îáùàÿ ñóììà
äîñòèãëà 1 145,5 ìëí ðóá. Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàñõî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé è ñàìîé çàòðàòíîé èç ìåð
ñåìåéíîé ïîëèòèêè. Äàëåå â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ
íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ âûïëàòà ïîñîáèé
ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè (21,6%), íà
äåòåé ñòàðøå òðåõ ëåò â ïåðèîä âîñïèòàíèÿ ðå-
áåíêà â âîçðàñòå äî 3 ëåò (14,7%), â ñâÿçè ñ ðîæ-
äåíèåì ðåáåíêà (9,2%) è ïî áåðåìåííîñòè è ðî-
äàì (6,6%) (ðèñ. 12).

Â 2017 ã. ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé
(ðèñ. 13) áûëî îõâà÷åíî 543,4 òûñ. äåòåé (èç íèõ �
333,6 òûñ. â âîçðàñòå äî 3 ëåò), ÷òî ñîñòàâèëî
29,1% îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà (îáåñïå÷åííîñòü
ïîñîáèÿìè äåòåé â âîçðàñòå äî 3 ëåò ñîñòàâëÿëà
97,6%). Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû íà
âûïëàòó âñåõ âèäîâ ïîñîáèé èñ÷èñëÿëèñü 2 602,6
ìëí ðóá., èëè 21,2% îò âñåõ ðàñõîäîâ ÔÑÇÍ.

Äîïîëíèòåëüíî ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ïîä-
äåðæêå óÿçâèìûõ ñåìåé, êîòîðûå íå èìåþò âîç-
ìîæíîñòè ñîáñòâåííûì òðóäîì îáåñïå÷èòü ñâîå
áëàãîñîñòîÿíèå. Ïî÷òè êàæäûé òðåòèé ðåáåíîê
ïîëó÷àåò òîò èëè èíîé âèä ïîñîáèÿ.

Ìàëîîáåñïå÷åííûì è íàõîäÿùèìñÿ â òðóä-
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè ñåìüÿì ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àäðåñíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïî-
ìîùü (ÃÀÑÏ) â âèäå åæåìåñÿ÷íîãî èëè åäèíî-
âðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ. Ðàçìåð
åäèíîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ óñòà-
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íàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òðóäíîé æèçíåí-
íîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ñåìüÿ, â
ñóììå, íå ïðåâûøàþùåé äåñÿòèêðàòíîãî ðàç-
ìåðà áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Êðî-
ìå òîãî, ÃÀÑÏ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå áåñïëàò-
íîãî äåòñêîãî ïèòàíèÿ ñåìüÿì ñ äåòüìè äî äâóõ
ëåò, ñðåäíåäóøåâîé äîõîä êîòîðûõ íèæå ÁÏÌ,
è ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ íà ïðèîáðåòåíèå ïîä-
ãóçíèêîâ ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé-èíâà-
ëèäîâ ñ IV ñòåïåíüþ óòðàòû çäîðîâüÿ.

Â 2017 ã. ñðåäíèé ðàçìåð ÃÀÑÏ â âèäå åæå-
ìåñÿ÷íîãî ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ ñîñòàâèë 40,4
ðóá. â ìåñÿö íà îäíîãî ÷åëîâåêà, åäèíîâðåìåí-
íîãî � 106,0 ðóá., ñîöèàëüíîãî ïîñîáèÿ äëÿ âîç-
ìåùåíèÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïîäãóçíèêîâ �
258,0 ðóá. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü íàáîðà ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé äî äâóõ ëåò æèçíè, ïðåäîñ-
òàâëÿåìîãî áåñïëàòíî, ñîñòàâèëà 131,4 ðóá. Îñ-
íîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè (67,0%) åæåìåñÿ÷íîãî è
åäèíîâðåìåííîãî ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé ÿâëÿþò-

Ðèñ. 11. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2011�2017 ãã.

Èñòî÷íèê: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.
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44

14,7
Ïîñîáèå ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè

Ïîñîáèå ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì

Ïîñîáèå â ñâÿçè ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà

Ïîñîáèå æåíùèíàì, ñòàâøèì íà ó÷åò äî 12-
íåäåëüíîãî ñðîêà áåðåìåííîñòè

Ïîñîáèå íà ïîãðåáåíèå è âîçìåùåíèå
ðàñõîäîâ íà ïîãðåáåíèå

Ïîñîáèå íà äåòåé â âîçðàñòå äî 3 ëåò

Ïîñîáèå íà äåòåé â âîçðàñòå îò 3 äî 18 ëåò

Ðèñ. 12. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà âñå âèäû ïîñîáèé â 2017 ã., %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://ssf.gov.by.
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äåòåé

Ðèñ. 13. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé
Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ïîñîáèå ïî 

áåðåìåííîñòè è 

ðîäàì 
 

(îïëà÷èâàþòñÿ 126 

(140) ê/äíåé â 
ðàçìåðå 100% 

ñðåäíåäíåâíîãî 

çàðàáîòêà 

Åäèíîâðåìåííîå 

ïîñîáèå æåíùèíàì, 

ñòàâøèì íà ó÷åò äî 12 

íåäåëü áåðåìåííîñòè 
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 

31.07.2019 ã.) 
 

100% ÁÏÌ (216,9 ðóá.) 

Åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå â ñâÿçè ñ 

ðîæäåíèåì ðåáåíêà 
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 31.07.2019 ã.) 

 
ïðè ðîæäåíèè ïåðâîãî ðåáåíêà – 10 
ÁÏÌ (2169,00 ðóá.); 
âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé – 14 
ÁÏÌ (3036,60 ðóá.) 

Åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå ïî óõîäó çà 

ðåáåíêîì-èíâàëèäîì 
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 31.07.2019 ã.) 

 
ñ I è II  ñòåïåíüþ óòðàòû çäîðîâüÿ – 
100% ÁÏÌ (216,90 ðóá.); 
ñ III  è IV  ñòåïåíüþ óòðàòû çäîðîâüÿ äî 
èñïîëíåíèÿ ðåáåíêó âîçðàñòà 3 ëåò – 
100% ÁÏÌ (216,90 ðóá.); 
ñ III  è IV  ñòåïåíüþ óòðàòû çäîðîâüÿ 
ïîñëå èñïîëíåíèÿ ðåáåíêó âîçðàñòà 3 

ëåò – 120% ÁÏÌ (260,28 ðóá.) 

Åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå íà ðåáåíêà, 

èíôèöèðîâàííîãî ÂÈ× 
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 31.07.2019 ã.) 

 
70% ÁÏÌ (151,83 ðóá.) 

Åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå ïî óõîäó çà 

ðåáåíêîì â âîçðàñòå äî 3 ëåò  
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 31.07.2019 ã.) 

 
íà ïåðâîãî ðåáåíêà – 35% ÑÇÏ (362,46 
ðóá.); 
íà âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé – 40% 
ÑÇÏ (414,24 ðóá.); 
íà ðåáåíêà-èíâàëèäà – 45% ÑÇÏ (466,02 
ðóá.) 

Åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå ñåìüÿì íà äåòåé 

ñòàðøå 3 ëåò â ïåðèîä âîñïèòàíèÿ 

ðåáåíêà â âîçðàñòå äî 3 ëåò 
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 31.07.2019 ã.) 

 
50% ÁÏÌ (108,45 ðóá.) 

Åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå íà äåòåé ñòàðøå 

3 ëåò èç îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ñåìåé 
(ñ 01.02.2019 ã. ïî 31.07.2019 ã.) 

 
íà äåòåé ñòàðøå 3 ëåò, âîñïèòûâàåìûõ â 
òàêèõ ñåìüÿõ (êðîìå ðåáåíêà-èíâàëèäà) 

– 50% ÁÏÌ (108,45 ðóá.); 
íà ðåáåíêà-èíâàëèäà – 70% ÁÏÌ (151,83 
ðóá.) 

Ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé 

íåòðóäîñïîñîáíîñòè  
îïëà÷èâàþòñÿ â ðàçìåðå 100% 

ñðåäíåäíåâíîãî çàðàáîòêà 

Ïî óõîäó 
çà áîëüíûì 

ðåáåíêîì â 
âîçðàñòå äî 

14 ëåò 

Ïî óõîäó çà 
ðåáåíêîì â 

âîçðàñòå äî 3 
ëåò èëè 

ðåáåíêîì – 
èíâàëèäîì â 

ñëó÷àå 
áîëåçíè 

ìàòåðè 

Ïî óõîäó çà 
ðåáåíêîì-

èíâàëèäîì ïðè 
åãî ñàíàòîðíî-

êóðîðòíîì 

ëå÷åíèè, 

ìåäèöèíñêîé 

ðåàáèëèòàöèè 

ñÿ ìíîãîäåòíûå è íåïîëíûå ñåìüè, âîñïèòûâà-
þùèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé. Â 2017 ã.
42,0% ìíîãîäåòíûõ ñåìåé áûëè îáåñïå÷åíû áåñ-
ïëàòíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 äåêàáðÿ 2014 ã.
¹ 572 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ äåòåé»
ãðàæäàíàì, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèì â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ïðè ðîæäåíèè
(óñûíîâëåíèè) òðåòüåãî èëè ïîñëåäóþùèõ äåòåé
èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
áåçíàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 10
òûñ. äîëë. ÑØÀ (ñåìåéíûé êàïèòàë). Ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 2018 ã. â ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñ-
áàíê» ãðàæäàíàìè îòêðûòî 58,9 òûñ. äåïîçèò-
íûõ ñ÷åòîâ «ñåìåéíûé êàïèòàë» íà ñóììó 589,18
ìëí äîëë. ÑØÀ.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ìåð ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû äåòåé ïîçâîëÿåò äàòü àíàëèç äèíàìèêè
óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè, äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïî
î÷åðåäíîñòè ðîæäåíèÿ, ïîñêîëüêó òàêàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ïðèñóòñòâóåò âî ìíîãèõ ìåðàõ.
Â 2012 ã. áûë äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò
ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïî ïåð-

âûì ðîæäåíèÿì (+7,4%), ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îáóñëîâëåíî ðåàêöèåé ñåìåé ñ äåòüìè íà
óâåëè÷åíèå ðàçìåðà åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ
ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà â 2 ðàçà (ñ 5 è 7 áþäæå-
òîâ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äî 10 è 14 íà ïåð-
âîãî, âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé ñîîòâåò-
ñòâåííî)  (ðèñ. 14).

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, äî 2016 ã. âêëþ÷èòåëüíî
íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ðîæäàåìîñòè ïî âñåì ðîæ-
äåíèÿì, êðîìå ïåðâûõ. Ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé
òåìïû ðîñòà ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìî-
ñòè äîñòèãëè â 2015 ã. ïî òðåòüèì ðîæäåíèÿì
(15,8%). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ñåìüè, èìåâøèå äâîèõ äåòåé, îòðåàãèðîâàëè íà
ïðîãðàììó «ñåìåéíîãî êàïèòàëà», ïðàâî íà êîòî-
ðûé âîçíèêàë ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî èëè ïîñëå-
äóþùèõ äåòåé ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.

Ðîñò ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñ-
òè ñ 1,232 â 2003 ã. äî 1,733 â 2016 ã., èëè íà
40,7% ñâèäåòåëüñòâîâàë î äîñòàòî÷íî âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè ââåäåííûõ ìåð ïîääåðæêè ñåìåé
ñ äåòüìè. Âìåñòå ñ òåì â 2017 ã. óñèëèëèñü íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè, ÷òî
îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ñîêðàùåíèåì ÷èñëåí-
íîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, â òîì
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Ïðèâàëîâà Í.Í., Ñòàíèøåâñêàÿ Ë.Ñ.

Ðèñ. 14. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà âûïëàòó åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà â 2011�2017 ãã., ðóá.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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÷èñëå íàèáîëåå àêòèâíîãî (20�29 ëåò). Ñóììàð-
íûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèçèëñÿ äî 1,54
ðåáåíêà íà îäíó æåíùèíó.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ èíâå-
ñòèöèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ íåïîñðåäñòâåííî äëÿ
äåòåé, ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ïîñòîÿííûé ðîñò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà äåòåé è
ïîäðîñòêîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (äî-
øêîëüíîãî, ñðåäíåãî îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî), ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èõ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ äîñòèæåíèåì öåëåâûõ çíà÷åíèé
òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê óðîâåíü îõâàòà äåòåé â
âîçðàñòå 3�6 ëåò äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì
(2017 ã. � 95,8%), ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ (100%),
îñíàùåííîñòè ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ
(33,4%), äîëè ëèö ñ îñîáåííîñòÿìè ïñèõîôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå â
óñëîâèÿõ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ (86,2%).

Ïðèîðèòåòíîñòü íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ íà îõðàíó çäîðîâüÿ ìàòåðè è ðåáåíêà
ïîçâîëèëà ñíèçèòü ïîêàçàòåëè ìëàäåí÷åñêîé,
íåîíàòàëüíîé è äåòñêîé ñìåðòíîñòè äî óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí è îáåñïå÷èòü ïî-
÷òè 100-ïðîöåíòíûé îõâàò ïðîôèëàêòè÷åñêîé
âàêöèíàöèåé äåòåé.

Â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåñïóáëè-
êå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû íà äåòåé, âêëþ÷àþùèå ñîöèàëüíóþ çà-
ùèòó, ïîìîùü ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé
(ïîñîáèÿ), ïîìîùü â îáåñïå÷åíèè æèëüåì. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñè-
ñòåìû ïîñîáèé ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé,
÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü óäåëüíûé âåñ äåòåé â
âîçðàñòå äî 3 ëåò, îáåñïå÷åííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïîñîáèÿìè, äî 97,6%.
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Äàñëåä÷ûê³ ç ðîçíûõ ãàë³íà¢ íàâóê³ ¢æî íå
ïåðøàå äçåñÿö³ãîääçå çàêðàíàþöü ó ñâà³õ äàñëå-
äàâàííÿõ ïðàáëåìó ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³-
öòâà (Ïåøêàâà, 1979; Øàõîöüêà, 1985; Ö³õàíàâà,
1984). Ó ïåðøóþ ÷àðãó ì³ãðàöûÿ ðàçãëÿäàåööà
ÿê ôàêòàð ôàðì³ðàâàííÿ äýìàãðàô³÷íàãà ïàòýí-
öûÿëó òýðûòîðû³ (Ñàêîâ³÷, 1997); ãåîãðàôû
àäçíà÷àþöü ðýã³ÿíàëüíûÿ àñàáë³âàñö³ ðàçâ³ööÿ
ì³ãðàöûéíûõ ïðàöýñà¢ (Àíö³ïàâà, 2013). Øýðàã
äàñëåä÷ûêà¢ àíàë³çóþöü óïëû¢ ì³ãðàöû³ íà ôàð-
ì³ðàâàííå ñàöûÿëüíà-äýìàãðàô³÷íàé ñòðóêòóðû
³ ïðàöî¢íûõ ðýñóðñà¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ (Ö³ìà-
øýíêà, 2013; Ïàøêåâ³÷, 2014). Íà ïàäñòàâå ñà-
öûÿëàã³÷íûõ àïûòàííÿ¢ âûñâÿòëÿþööà àñíî¢íûÿ
ïðû÷ûíû ì³ãðàöû³ ç ñåëüñê³õ òýðûòîðûé
(Åâåëüê³í, 2008; Ñì³ðíîâà, 2015).

Íÿãëåäçÿ÷û íà øìàòë³ê³ÿ äàñëåäàâàíí³, íåñó-
öÿøàëüíûÿ äýìàãðàô³÷íûÿ ïðàãíîçû, ïàâîäëå
ÿê³õ íàñåëüí³öòâà ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ ³ íàäàëåé
áóäçå ñêàðà÷àööà, ó òûì ë³êó çà êîøò ì³ãðàöûé-
íàãà àäòîêó (Ì³ðîíàâà, Ïðûâàëàâà, 2017), çàñòà-
åööà àêòóàëüíàé òýìà äàäçåíàãà àðòûêóëà, ó ÿê³ì
íà ïàäñòàâå ñòàòûñòû÷íûõ ìåòàäà¢ äàñëåäàâàí-
íÿ ðàçãëÿäàþööà ñòðóêòóðíûÿ ³ òýðûòàðûÿëüíûÿ
àñàáë³âàñö³ ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà.

Äûíàì³êà ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà
íàñåëüí³öòâà ç ïà÷àòêó XXI ñò.

Íà ïðàöÿãó XXI ñò. øòîãîä ñêàðà÷àþööà àá-
ñàëþòíûÿ ³ àäíîñíûÿ ïàêàç÷ûê³ êîëüêàñöi ñåëü-
ñêàãà íàñåëüí³öòâà: ç 3035,1 òûñ. ÷àë., ö³ 30,3% ó
2000 ã. äà 2079,7 òûñ. ÷àë., ö³ 21,9% ó 2018 ã.
Ç áîëüøàãà ãýòà àäáûâàåööà çà êîøò ïåðàâûøýí-
íÿ ñìÿðîòíàñö³ íàä íàðàäæàëüíàñöþ, àäíàê íå-
ìàëàâàæíûì êàìïàíåíòàì ôàðì³ðàâàííÿ êîëü-
êàñö³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ç'ÿ¢ëÿåööà ì³ãðàöûÿ,
ó ïåðøóþ ÷àðãó ¢íóòðàíàÿ. Çà êîøò ì³ãðàöû³ ¢
ãàðàäû ñåëüñêàÿ ìÿñöîâàñöü øòîãîä ãóáëÿå êàëÿ

0,5% ñâàéãî íàñåëüí³öòâà, à ¢ ïåðûÿä ç 2009 ïà
2014 ã. ñòðàòû àä óíóòðàíàé ì³ãðàöû³ ïåðàâûñ³ë³
1%, øòî áîëüø çà ñòðàòû àä íàòóðàëüíàãà çìÿí-
øýííÿ íàñåëüí³öòâà (ãë. òàáë³öó).

Ç ïà÷àòêó XXI ñò. íàñåëüí³öòâà ñåëüñêàé ìÿñ-
öîâàñö³ çà êîøò ì³ãðàöûéíàãà çìÿíøýííÿ ñêàðà-
ö³ëàñÿ íà 299,3 òûñ. ÷àë., ó òûì ë³êó çìÿíøýííå
íàñåëüí³öòâà çà êîøò óíóòðàíàé ì³ãðàöû³ ñêëàëà
363,7 òûñ. ÷àë., à ïðûðîñò çà êîøò ì³æíàðîäíàé
ì³ãðàöû³ – 64,4 òûñ. ÷àë. Øòîãîä ñåëüñêàÿ ìÿñ-
öîâàñöü ïàïà¢íÿåööà ïðûáë³çíà íà 3,5 òûñ. ÷àë.
ó âûí³êó ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³, àäíàê äîëÿ
ì³æíàðîäíûõ ì³ãðàíòà¢ ó ì³ãðàöûéíûì àáàðîöå
íÿçíà÷íàÿ, à ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò öàëêàì íå êàì-
ïåíñóå ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå àä óíóòðàíàé
ì³ãðàöû³ (ìàë. 1).

Ó ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³ ïåðàâàæâàå àáìåí ç
êðà³íàì³ ÑÍÄ: ó ïåðûÿä ç 2000 ïà 2017 ã. 87%
ì³ãðàöûéíàãà àáàðîòó ³ 94% ì³ãðàöûéíàãà ïðû-
ðîñòó ñêëàë³ ì³ãðàíòû ç êðà³í ÑÍÄ. Íàéáîëüøû
¢êëàä ó ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò ñåëüñêàãà íàñåëü-
í³öòâà äàë³ ì³æíàðîäíûÿ ³ì³ãðàíòû ç Ðàñ³³ (35%),
Óêðà³íû (32%) ³ Êàçàõñòàíà (19%). Ïà òûïàõ ïà-
ñåë³ø÷à¢ ó ì³ãðàöûéíûì àáàðîöå ïåðàâàæâàå
àáìåí ç ãàðàäñêîé ìÿñöîâàñöþ çà ìÿæîé (70%),

Ì²ÃÐÀÖÛß ÑÅËÜÑÊÀÃÀ ÍÀÑÅËÜÍ²ÖÒÂÀ ¡ ÐÝÑÏÓÁË²ÖÛ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
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ÿêàÿ çàáÿñïå÷ûëà 60% ì³ãðàöûéíàãà ïðûðîñòó
ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà Áåëàðóñ³.

Ó âûí³êó ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³ àäáûâàåööà
ïðûðîñò íàñåëüí³öòâà âà ¢ñ³õ àáëàñöÿõ êðà³íû,
àëå íàç³ðàþööà íåêàòîðûÿ òýðûòàðûÿëüíûÿ àñàá-
ë³âàñö³ ¢ ðàçìåðêàâàíí³ ì³ãðàöûéíûõ ïàòîêà¢ ïà
êðà³íàõ, àäêóëü ïðûáûâàþöü ì³ãðàíòû. Ó Â³öåá-
ñêàé ³ Ãðîäíåíñêàé àáëàñöÿõ ó ì³ãðàöûéíûì ïðû-
ðîñöå ³ àáàðîöå àäçíà÷àåööà âûñîêàÿ äîëÿ ì³ãðàí-
òà¢, ÿê³ÿ ïðûáûâàþöü ç êðà³í ïà-çà ìåæàì³ ÑÍÄ:
18% ì³ãðàöûéíàãà ïðûðîñòó ñåëüñêàãà íàñåëüí³-
öòâà Â³öåáñêàé ³ 33% Ãðîäíåíñêàé àáëàñöåé çà-
áÿñïå÷àíà ì³ãðàíòàì³ ç êðà³í òàê çâàíàãà «äàë¸-
êàãà» çàìåææà, ó ïåðøóþ ÷àðãó ç ñóñåäíÿé Ë³òâû.

Ó Áðýñöêàé, Ãîìåëüñêàé ³ Ìàã³ë¸¢ñêàé àáëàñöÿõ
íàç³ðàåööà ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå íàñåëüí³öò-
âà ¢ âûí³êó àáìåíà ç êðà³íàì³ «äàë¸êàãà» çàìåæ-
æà, à ¢ ì³ãðàöûéíûì àáàðîöå íà êðà³íû ÑÍÄ ïðû-
õîäç³ööà áîëüø çà 90%.

Íÿãëåäçÿ÷û íà ñòàíî¢÷û ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò
çà êîøò ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³³, ñåëüñêàå íàñåëü-
í³öòâà ñêàðà÷àåööà ¢ âûí³êó ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³,
ÿêàÿ ñêëàäàå 95% ó ì³ãðàöûéíûì àáàðîöå. Ó ïà-
÷àòêó 2000-õ øòîãîä ñåëüñêàÿ ìÿñöîâàñöü çà êîøò
ì³ãðàöû³ ¢ ãîðàä ãóáëÿëà êàëÿ 17 òûñ. ÷àë., àäíàê
ç 2009 ã. ìàþöü ìåñöà çíà÷íûÿ âàãàíí³ êîëüêàñö³
¢íóòðàííûõ ì³ãðàíòà¢ ³ íàïðàìêà¢ ì³ãðàöûéíûõ
ïàòîêà¢ (ìàë. 1).

Òàáë³öà 
Êàìïàíåíòû çìåíû êîëüêàñö³ íàñåëüí³öòâà ¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ Áåëàðóñ³ ¢ 2000–2017 ãã., � 

Êàýô³öûåíò ì³ãðàöûéíàãà ïðûðîñòó 
Ãîä Êàýô³öûåíò àãóëüíàãà 

ïðûðîñòó 
Êàýô³öûåíò íàòóðàëüíàãà 

ïðûðîñòó àãóëüíû çíåøíÿÿ ì³ãðàöûÿ óíóòðàíàÿ ì³ãðàöûÿ 

2000 -17,5 -13,2 -4,3 2,3 -6,6 

2005 -19,9 -15,2 -4,7 0,7 -5,4 

2010 -27,1 -13,6 -13,5 1,5 -15,0 

2011 -28,3 -13,1 -15,2 1,5 -16,7 

2012 -21,4 -10,8 -10,6 1,2 -11,8 

2013 -29,7 -10,1 -9,6 1,4 -11,0 

2014 -17,2 -9,4 -7,8 2,4 -10,2 

2015 -12,9 -9,0 -3,9 3,0 -6,9 

2016 -11,6 -9,0 -2,6 1,0 -3,6 

2017 -11,5 -10,3 -1,2 0,4 -1,6 

 Êðûí³öà: à¢òàðñê³ÿ ðàçë³ê³ ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü
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Ïðûáûëi ç ãîðàäà Âûáûëi ¢ ãîðàä

Càëüäà ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³ Ñàëüäà ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³

Ìàë. 1. Ì³ãðàöûéíûÿ ïàòîê³ ¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ó 2000�2017 ãã., ÷àë.

Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.
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Ìiãðàöûÿ ñåëüñêàãà íàñåëüíiöòâà ¢ Áåëàðóñi : ñòðóêòóðíûÿ i ãåàãðàôi÷íûÿ àñàáëiâàñöi

Ðýàë³çàöûÿ áóéíàìàñøòàáíàé äçÿðæà¢íàé
ïðàãðàìû ïà àäðàäæýííþ â¸ñê³, ÿêàÿ ðàñïà÷àëà-
ñÿ ¢ 2005 ã., íå ïðûíåñëà ñòàíî¢÷ûõ âûí³êà¢ ó
ñêàðà÷ýíí³ ì³ãðàöûéíàãà àäòîêó ñåëüñêàãà íàñåëü-
í³öòâà. Ìåðêàâàëàñÿ, øòî äîáðà¢ïàðàäêàâàíûÿ
æûëûÿ çàáóäîâû ³ ìàäýðí³çàâàíàÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðà àãðàãàðàäêî¢ çí³çÿöü àäòîê ñåëüñêàé ìîëàäç³ ³
ïðûöÿãíóöü óâàãó ãàðàäñê³õ æûõàðî¢. Àäíàê ïðàä-
ñòà¢ëåíûÿ âûøýé ñòàòûñòû÷íûÿ äàäçåíûÿ ñâåä-
÷àöü àá àäâàðîòíûì � ç 2006 ã. êîëüêàñöü ïðû-
áû¢øûõ ó ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü øòîãîä ñêàðà÷à-
ëàñÿ, äàñÿãíó¢øû ñâàéãî ì³í³ìóìó ¢ 2011 ã. (47,2
òûñ. ÷àë.). Äà òàãî æ êîëüêàñöü âûáû¢øûõ ç ñåëü-
ñêàé ìÿñöîâàñö³ íå ïà÷àëà çí³æàööà, à ¢ 2009 ã.
çíà÷íà (äà 96,4 òûñ. ÷àë.) âûðàñëà. Êàë³ äà 2009 ã.
êîëüêàñöü ì³ãðàíòà¢, íàê³ðàâàíûõ ó ãàðàäû,
ç áîëüøàãà àäïàâÿäàëà ¢çðîñòàâàé ñòðóêòóðû
ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà � ïàêàëåííå òàê çâàíàãà
«áýá³ áóìó» 80-õ çàêîí÷âàëà øêîëó ³ íàê³ðî¢âà-
ëàñÿ ¢ ãàðàäû, òî ïàñëÿ 2009 ã. çíà÷íû ¢ïëû¢ íà
ì³ãðàöûéíûÿ ïàòîê³ â¸ñêà-ãîðàä àêàçàëà ðýôîð-
ìà ñ³ñòýìû àäóêàöû³ (Ïåòðàêîâà, 2017). Ïý¢íûÿ
ïîñïåõ³ ¢ ñêàðà÷ýííå ì³ãðàöûéíàãà çìÿíøýííÿ
ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ¢ àïîøí³ÿ ãàäû àáóìî¢-
ëåíû ðîñòàì êîëüêàñö³ âûáû¢øûõ ç ãàðàäñêîé
ìÿñöîâàñö³, ñÿðîä ³õ çíà÷íóþ ÷àñòêó çàéìàþöü
âûïóñêí³ê³ ÑÑÍÓ ³ ÂÍÓ, ÿê³ÿ âÿðòàþööà äàäîìó
àáî åäóöü ïà ðàçìåðêàâàíí³, ó òûì ë³êó ¢ ñåëü-
ñêóþ ìÿñöîâàñöü. Ó 2017 ã. çäâîåíû âûïóñê ç
ÂÍÓ ïà øýðàãó ñïåöûÿëüíàñöÿ¢ àäûãðà¢ ³ñòîò-
íóþ ðîëþ ¢ ñêàðà÷ýíí³ ì³ãðàöûéíàãà çìÿíøýííÿ
äà íåáûâàëà í³çêàãà ïàêàç÷ûêà ¢ -3,3 òûñ. ÷àë.

Àêðàìÿ òàãî, ðîñò êîëüêàñö³ ì³ãðàíòà¢ ç ãîðàäà ¢
â¸ñêó àáóìî¢ëåíû áóäà¢í³öòâàì ³ ¢âÿäçåííåì ó
ýêñïëóàòàöûþ ¢ ïðûãàðàäíàé çîíå, ÿêàÿ àäíîñ³-
ööà äà ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³, øìàòêâàòýðíûõ
æûëûõ äàìî¢ äëÿ æûõàðî¢ ãàðàäî¢, ÿê³ÿ ñòàÿöü
íà ¢ë³êó ïà ïàëÿïøýííþ æûëë¸âûõ óìî¢.

Ðýã³ÿíàëüíûÿ àñàáë³âàñö³ ì³ãðàöû³
ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà

Óíóòðàíàÿ ì³ãðàöûÿ ç'ÿ¢ëÿåööà àñíî¢íàé ïà
ìàñøòàáàõ ôîðìàé ì³ãðàöû³, ÿíà ïðàäâûçíà÷àå
ïàêàç÷ûê³ ñóêóïíàé äûíàì³ê³ ïà ðýã³¸íàõ ³, ÿê
ïàêàçàíà äàëåé, ÿêàñíûÿ ïàðàìåòðû ì³ãðàöû³.
Ó ñòðóêòóðû ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³ ïåðàâàæàå ïå-
ðàåçä ïàì³æ ðà¸íàì³ ¢íóòðû àäíîé âîáëàñö³
(ìàë. 2). Àäíàê íàç³ðàåööà òýíäýíöûÿ äà ðîñòó
äîë³ ì³æàáëàñíîé ì³ãðàöû³ ñÿðîä ïðûáû¢øûõ ó
ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü: ç 31,3% ó 2000 ã. äà 41,9%
ó 2017 ã. Àáóìî¢ëåíà ãýòà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó ðîñ-
òàì äîë³ ì³æàáëàñíûõ ³ì³ãðàíòà¢ ó Ì³íñêóþ âîá-
ëàñöü, àñàáë³âà ç Ì³íñêà ¢ Ì³íñê³ ðà¸í. Àêðàìÿ
òàãî, ç ïà÷àòêó 2000-õ çíà÷íà ïàâÿë³÷ûëàñÿ äîëÿ
¢íóòðûðà¸ííàé ì³ãðàöû³, à ìåíàâ³òà ïåðàåçä
ïàì³æ ãîðàäàì ³ â¸ñêàé ó ìåæàõ àäíàãî ðà¸íà,
òàìó øòî ì³ãðàöûéíàÿ ñòàòûñòûêà íå ¢ë³÷âàå ïå-
ðàìÿø÷ýííå ïàì³æ ñåëüñê³ì³ íàñåëåíûì³ ïóíêòàì³
àäíàãî àäì³í³ñòðàöûéíàãà ðà¸íà. Ñÿðîä ïðûáû¢-
øûõ ó ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü äîëÿ ¢íóòðûðà¸í-
íûõ ì³ãðàíòà¢ ïàâÿë³÷ûëàñÿ ç 13% ó 2000 ã. äà
27,7% ó 2017 ã., ñÿðîä âûáû¢øûõ � ç 17,1% ó
2000 ã. äà 33,9% ó 2017 ã. Áîëüø ÷ûì ó 3 ðàçû
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ì³æàáëàñíàÿ ì³æðà¸ííàÿ óíóòðûðà¸ííàÿ

Ìàë. 2. Äûíàì³êà ñòðóêòóðû ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü. 2000�2017 ãã.

Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.
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ïàâÿë³÷ûëàñÿ äîëÿ ïðûáû¢øûõ ³ âûáû¢øûõ ó
Ãîìåëüñêàé ³ Ì³íñêàé àáëàñöÿõ, ó Ìàã³ë¸¢ñêàé
âîáëàñö³ ïàâÿë³÷ûëàñÿ ¢ 2 ðàçû òîëüê³ äîëÿ âû-
áû¢øûõ ç ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³. Ðîñò äîë³ ¢íóò-
ðûðà¸ííûõ ì³ãðàíòà¢ ïðûâ¸¢ äà òàãî, øòî ç
2014 ã. ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå ñåëüñêàãà íàñåëü-
í³öòâà çà êîøò óíóòðûðà¸ííàé ì³ãðàöû³ ïåðàâû-
ñ³ëà ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå çà êîøò ì³æðà¸í-
íàé. Òàêàÿ ç'ÿâà õàðàêòýðíà äëÿ Ìàã³ë¸¢ñêàé,
Ãðîäíåíñêàé, Â³öåáñêàé ³ àñàáë³âà Ì³íñêàé àá-
ëàñöåé.

Òýíäýíöûÿ ñêàðà÷ýííÿ êîëüêàñö³ ñåëüñêàãà
íàñåëüí³öòâà çà êîøò ì³ãðàöû³ äûôåðýíöûÿâà-
íà ïà àáëàñöÿõ ³ ðà¸íàõ êðà³íû. Âûëó÷àåööà
Ì³íñêàÿ âîáëàñöü � ó ¸é ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò
ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ ¢ ïåðøóþ ÷àðãó çàáÿñ-
ïå÷àíû ì³ãðàöûéíûì ïðûðîñòàì ñåëüñêàãà íà-
ñåëüí³öòâà Ì³íñêàãà ðà¸íà. Ó àñòàòí³õ àáëàñ-
öÿõ ñåëüñêàÿ ìÿñöîâàñöü øòîãîä ãóáëÿå íàñåëü-
í³öòâà çà êîøò ì³ãðàöû³ (ìàë. 3). Íàéáîëüøàå
ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå ñåëüñêàãà íàñåëüí³öò-
âà íà ïðàöÿãó XXI ñò. íàç³ðàåööà ¢ Ìàã³ë¸¢-
ñêàé âîáëàñö³: ç 2000 ïà 2017 ã. íàñåëüí³öòâà
âîáëàñö³ çà êîøò ì³ãðàöû³ ñêàðàö³ëàñÿ íà
18,2%. Çà ãýòû æ ïåðûÿä ñåëüñêàå íàñåëüí³öò-
âà Áðýñöêàé âîáëàñö³ ñêàðàö³ëàñÿ íà 11,5%,
Â³öåáñêàé � íà 14,3%, Ãîìåëüñêàé � íà 13,2%,
Ãðîäíåíñêàé � íà 15,5%, à íàñåëüí³öòâà
Ì³íñêàé âîáëàñö³ ïàâÿë³÷ûëàñÿ íà 3,1%.

Ç ìýòàé ³ëþñòðàöûéíàñö³ òýíäýíöûé ì³ãðà-
öû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ïà ðà¸íàõ ïàáóäàâà-
íû êàðòàãðàìû êàýô³öûåíòà íåòà-ì³ãðàöû³ ¢ äâóõ
÷àñîâûõ ³íòýðâàëàõ: 2006�2011 ³ 2012�2017 ãã.
(ìàë. 4). Ïàäàííå ³íôàðìàöû³ çà ÷àñîâû ³íòýð-
âàë, à íå çà ïý¢íû ãîä àáóìî¢ëåíà òûì, øòî áîëüø
ïðàöÿãëû ÷àñîâû ³íòýðâàë äàçâàëÿå í³âåë³ðàâàöü
ðýçê³ÿ çìåíû ¢ òýíäýíöûÿõ ì³ãðàöû³. Äàäçåíûÿ
øàñö³ãàäîâûÿ ³íòýðâàëû àäëþñòðî¢âàþöü çìåíû
¢ àãóëüíàðýñïóáë³êàíñêàé ñê³ðàâàíàñö³ ¢íóòðàíàé
ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà: âûñîêàÿ êîëü-
êàñöü âûáû¢øûõ ó ãàðàäû íà ôîíå øòîãàäîâàãà
ñêàðà÷ýííÿ êîëüêàñö³ ïðûáû¢øûõ ç 2006 ïà
2011 ã. ³ ïàñòóïîâàå ñêàðà÷ýííå âûáû¢øûõ ó ñïà-
ëó÷ýíí³ ñà øòîãàäîâûì ðîñòàì ïðûáû¢øûõ ç ãà-
ðàäñêîé ìÿñöîâàñö³ ¢ 2012�2017 ãã.

Êàýô³öûåíò íåòà-ì³ãðàöû³ ðàçë³÷àíû ïà ðà¸-
íàõ äëÿ àãóëüíàé ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öò-
âà, àëå ïàêîëüê³ íà äîëþ ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³
ïðûõîäç³ööà òîëüê³ 5% àä óñÿãî ì³ãðàöûéíàãà
àáàðîòó, äûôåðýíöûÿöûÿ ðà¸íà¢ ïà ¢çðî¢íþ
ñàëüäà ì³ãðàöû³ çàëåæûöü àä óíóòðàíàé ì³ãðàöû³.
Äà òàãî æ øìàò ó ÿê³õ ðà¸íàõ ì³æíàðîäíàÿ ì³ãðà-
öûÿ êàìïåíñóå ñòðàòû íàñåëüí³öòâà ¢ âûí³êó
ì³ãðàöû³ ¢íóòðûðýñïóáë³êàíñêàé.

Àíàë³ç êàðòàãðàì âûÿâ³¢, øòî áîëüøàñöü ðà¸-
íà¢ õàðàêòýðûçóåööà ¢ñòîéë³âûì ì³ãðàöûéíûì
çìÿíøýííåì ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà. Àäíàê òðý-
áà àäçíà÷ûöü ñòàíî¢÷óþ äûíàì³êó, àñàáë³âà ¢

Ìàë. 3. Äûíàì³êà êàýô³öûåíòà íåòà-ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ïà àáëàñöÿõ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü, �

Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.
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àïîøí³ÿ òðû ãàäû: ó 2006–2011 ãã. ðà¸íà¢ ç ì³ãðà-
öûéíûì ïðûðîñòàì áûëî 3, à ¢ 2012–2017 ãã. –
12. Ó 2017 ã. ñà 118 ðà¸íà¢ ó 26 íàç³ðà¢ñÿ ì³ãðà-
öûéíû ïðûðîñò íàñåëüí³öòâà. Ïàðà¢íàííå êàð-
òàãðàì ïàêàçâàå ³íòýíñ³ô³êàöûþ ïðàöýñà ñóáóð-
áàí³çàöû³: ñòàíî¢÷àå ñàëüäà ì³ãðàöû³ íàç³ðàåööà
¢ ðà¸íàõ, äçå ðàçìåø÷àíû áóéíûÿ ãàðàäû (óñå
àáëàñíûÿ öýíòðû ³ Ìàçûð), à òàêñàìà ¢ çîíå
¢ïëûâó Ì³íñêà (Ñìàëÿâ³÷û, Äçÿðæûíñê, Óçäà,
Ìàëàäçå÷íà, Áàðûñà¢). Àäíàê ñòàíî¢÷û ì³ãðà-
öûéíû ïðûðîñò àáóìî¢ëåíû íå òîëüê³ ïðàöýñàì
ñóáóðáàí³çàöû³, êàë³ ãàðàäñêîå íàñåëüí³öòâà ïå-
ðàÿçäæàå ¢ ðà¸íû êàòýäæíàé çàáóäîâû ¢ ïðûãà-
ðàäíàé çîíå, àëå ³ ìåõàí³÷íûì ïàøûðýííåì ãî-
ðàäà, êàë³ íà ñåëüñêàé òýðûòîðû³ ñòâàðàþööà
íîâûÿ ãàðàäñê³ÿ ì³êðàðà¸íû ñà øìàòïàâÿðõîâàé
çàáóäîâàé. Àêðàìÿ ì³ãðàöûéíàãà ïðûðîñòó, ó
Ì³íñêàé âîáðàñö³ âàêîë Ì³íñêàé àãëàìåðàöû³
ôàðì³ðóåööà àðýàë ðà¸íà¢ ç í³çê³ì ì³ãðàöûéíûì
çìÿíøýííåì (ìåíüø çà 6‰): Ïóõàâ³öê³, ×ýð-
âåíüñê³, Êîïûëüñê³, Ñëóöê³, Ñòà¢áöî¢ñê³, Âàëî-
æûíñê³, Â³ëåéñê³, Ëàãîéñê³, ³ ¢ ïåðøóþ ÷àðãó ãýòà

àáóìî¢ëåíà ñêàðà÷ýííåì êîëüêàñö³ âûáû¢øûõ íà
ôîíå íÿçìåííàé êîëüêàñö³ ïðûáû¢øûõ ó ãýòûÿ
ðà¸íû.

Ðàçàì ç ïàâåë³÷ýííåì êîëüêàñö³ ðà¸íà¢ ñà ñòà-
íî¢÷ûì êàýô³öûåíòàì íåòà-ì³ãðàöû³ ¢çðàñëà
êîëüêàñöü ðà¸íà¢ ñà çíà÷íûì ì³ãðàöûéíûì çìÿí-
øýííåì (áîëüø çà 24‰), à çà àïîøí³ÿ øýñöü ãà-
äî¢ óçìàöí³ëàñÿ äûôåðýíöûÿöûÿ ðà¸íà¢ ïà
¢çðî¢íþ ñàëüäà ì³ãðàöû³. Òàêñàìà àäáûë³ñÿ çìå-
íû ¢ ãåàãðàô³÷íûì ðàçìåðêàâàíí³ ðà¸íà¢ ñà çíà÷-
íûì ì³ãðàöûéíûì çìÿíøýííåì: ó 2006–2011 ãã.
áîëüøàñöü òàê³õ ðà¸íà¢ áûëà ñêàíöýíòðàâàíà ¢
Â³öåáñêàé ³ Ãðîäíåíñêàé àáëàñöÿõ, ó 2012–
2017 ãã. – ó Ìàã³ë¸¢ñêàé (àñàáë³âà íà ïà¢äí¸âûì
óñõîäçå) ³ Ãîìåëüñêàé àáëàñöÿõ. Óñå ãýòûÿ ðà¸íû
àäíîñÿööà äà àäñòàþ÷ûõ ïà ¢çðî¢íþ ñàöûÿëüíà-
ýêàíàì³÷íàãà ðàçâ³ööÿ. Çí³æýííå ¢çðî¢íþ ì³ãðà-
öûéíàãà çìÿíøýííÿ ¢ ðà¸íàõ Ãðîäçåíñêàé ³ Â³öåá-
ñêàé àáëàñöåé ó 2012–2017 ãã. àáóìî¢ëåíà íå ïà-
ëÿïøýííåì ýêàíàì³÷íûõ ïàêàç÷ûêà¢,
à âû÷àðïàííåì ì³ãðàöûéíàãà ïàòýíöûÿëó ðà¸íà¢.
Íà äàäçåíû ìîìàíò ó Ñâ³ñëàöê³ì, Çýëüâåíñê³ì,

Ìàë. 4. Êàýô³öûåíò íåòà-ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ïà ðà¸íàõ
Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ó ñÿðýäí³ì çà ïåðûÿä, ‰

Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.

à) 2006–2011 ãã. á) 2012–2017 ãã.
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Äçÿòëà¢ñê³ì, Øàðêà¢ø÷ûíñê³ì, Ì³¸ðñê³ì, Ðà-
ñîíñê³ì ðà¸íàõ ñôàðìàâàëàñÿ ðýãðýñ³¢íàÿ ¢çðîñ-
òàâàÿ ñòðóêòóðà ç âûñîêàé äîëÿé ïàæûëîãà íà-
ñåëüí³öòâà, ÿêîå ìåíüø ñõ³ëüíà äà ì³ãðàöû³. Ðà¸-
íû Ãîìåëüñêàé ³ Ìàã³ë¸¢ñêàé àáëàñöåé ç
íàéáîëüøûì ì³ãðàöûéíûì àäòîêàì ïàêóëü âàëî-
äàþöü äàñòàòêîâûì ì³ãðàöûéíûì ïàòýíöûÿëàì,
à ¢çðîâåíü ³õ ýêàíàì³÷íàãà ðàçâ³ööÿ, íÿãëåäçÿ÷û
íà äàäàòêîâóþ äçÿðæà¢íóþ ïàäòðûìêó ³ ëüãîòû
äëÿ âÿäçåííÿ á³çíåñó1, çàñòàåööà àäíûì ç ñàìûõ
í³çê³õ ó êðà³íå.

Ñàöûÿëüíà-äýìàãðàô³÷íàÿ
ñòðóêòóðà ì³ãðàíòà¢

Àêðàìÿ òàãî øòî ì³ãðàöûÿ ïðûâîäç³öü äà íå-
ðà¢íàìåðíàãà ðàçìåðêàâàííÿ íàñåëüí³öòâà ïà òý-
ðûòîðû³ êðà³íû, ÿíà çíà÷íà ¢ïëûâàå íà äýìàãðà-
ô³÷íûÿ õàðàêòàðûñòûê³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà,
òàìó áà÷ûööà ëàã³÷íûì âûâó÷ýííå ñòðóêòóðíûõ
àñàáë³âàñöåé ñåëüñê³õ ì³ãðàíòà¢. Ïàâîäëå çàêîíà¢
Ý.Ðàâåíøòýéíà ³ øìàòë³ê³õ ýìï³ðû÷íûõ äàñëåäà-
âàííÿ¢, ì³ãðàöûÿ � äàâîë³ ñåëåêòû¢íû ïðàöýñ.
Ó âûøýéøàé ñòóïåí³ äà ÿå ñõ³ëüíà ìîëàäçü, àäç³-
íîê³ÿ ³íäûâ³äû, ëþäç³ ç áîëüø âûñîêàé àäóêàöû-

ÿé, âà ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³ ïåðàâàæàþöü æàí÷û-
íû, à ¢ çíåøíÿé � ìóæ÷ûíû. Äàäçåíûÿ ñöâÿðä-
æýíí³ õàðàêòýðíûÿ ³ äëÿ ì³ãðàöûéíûõ ïàâîäç³í
ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.
Ç 2000 ïà 2017 ã. âà ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³ ¢äçåëü-
í³÷àëà 52% æàí÷ûí ³ 48% ìóæ÷ûí, ó òîé æà ÷àñ
ñêëàä ïà ïîëó ì³æíàðîäíûõ ì³ãðàíòà¢ àäíîëüêà-
âû. Òàêñàìà àäðîçí³âàþööà ¢çðîñòàâûÿ õàðàêòà-
ðûñòûê³ ì³ãðàíòà¢: ó ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³ ¢
ì³ãðàöûéíûì àáàðîöå çíà÷íà âûøýé äîëÿ ì³ãðàí-
òà¢ ïåíñ³éíàãà ¢çðîñòó, àñàáë³âà ãýòà òû÷ûööà
æàí÷ûí (ìàë. 5, 6).

Çà êîøò ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³ âûðàñëà êîëü-
êàñöü íàñåëüí³öòâà âà ¢ñ³õ óçðîñòàâûõ ãðóïàõ ÿê
ñÿðîä ìóæ÷ûí, òàê ³ ñÿðîä æàí÷ûí. Äà òàãî æ
çíåøíÿÿ ì³ãðàöûÿ çàïàâîëüâàå ïàñòàðýííå ¢çðî-
ñòàâàé ñòðóêòóðû ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà: ó ñàëüäà
ì³ãðàöû³ äîëÿ íàñåëüí³öòâà ìàëàäçåé çà ïðàöî¢-
íû ¢çðîñò ñêëàäàå 20,6%, ïðàöî¢íàãà ¢çðîñòó �
60,6%, ñòàðýé çà ïðàöî¢íû ¢çðîñò � 18,8%. Ñÿ-
ðîä ïàñòàÿííàãà íàñåëüí³öòâà äîëÿ àäïàâåäíûõ
ãðóï íà ïà÷àòàê 2018 ã. ñêëàëà 17,4; 49,8 ³ 32,8%.
Àäíàê ñòàíî¢÷û ¢ïëû¢ çíåøíÿé ì³ãðàöû³ íà
ïîëà¢çðîñòàâóþ ñòðóêòóðó íÿçíà÷íû, óë³÷âàþ÷û
¢íóòðàíûÿ ïåðàìÿø÷ýííí³; ó âûí³êó ì³ãðàöû³ ç
2000 ïà 2017 ã. ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ ñêàðàö³ëà-
ñÿ êîëüêàñöü æàí÷ûí ³ ìóæ÷ûí óñ³õ óçðîñòàâûõ
êàãîðò, àêðàìÿ ìóæ÷ûí ïåíñ³éíàãà ¢çðîñòó, øòî

Ñòàðýé çà 
ïðàöà-

çäîëüíû 
¢çðîñò,

11%

Ïðàöà-
çäîëüíû 
¢çðîñò,

69%

Ìàëàäçåé 
çà ïðàöà-
çäîëüíû 
¢çðîñò,

20%

Ìàëàäçåé 
çà ïðàöà-
çäîëüíû
¢çðîñò,

19%

Ïðàöà-
çäîëüíû
¢çðîñò,

59%

Ñòàðýé çà 
ïðàöà-

çäîëüíû 
¢çðîñò,

22%

Ìóæ÷ûíû Æàí÷ûíû

Ìàë. 5. Ì³ãðàöûéíû àáàðîò ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà, ÿêîå ¢äçåëüí³÷àëà ¢ ì³æíàðîäíàé ì³ãðàöû³ ¢ 2000�2017 ãã.,
ïà ïîëó ³ àñíî¢íûì óçðîñòàâûì ãðóïàì

 Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.

1 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 èþíÿ
2015 ã. ¹ 235 «Î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè þãî-
âîñòî÷íîãî ðåãèîíà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè».
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Ìiãðàöûÿ ñåëüñêàãà íàñåëüíiöòâà ¢ Áåëàðóñi : ñòðóêòóðíûÿ i ãåàãðàôi÷íûÿ àñàáëiâàñöi

àáóìî¢ëåíà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó ì³ãðàöûéíûì ïðû-
ðîñòàì äàäçåíàé êàãîðòû ¢ âûí³êó ¢íóòðàíàé
ì³ãðàöû³.

Ðàçãëåäç³ì ïàäðàáÿçíåé ïîëà¢çðîñòàâóþ
ñòðóêòóðó ¢íóòðàíûõ ì³ãðàíòà¢. ßê ïàêàçàíà íà
ìàë. 7, ñàìàÿ âûñîêàÿ ì³ãðàöûéíàÿ àêòû¢íàñöü
íàç³ðàëàñÿ âà ¢çðîñöå àä 15 äà 29 ãàäî¢; ó ñÿ-
ðýäí³ì çà ïåðûÿä ç 2000 ïà 2017 ã. âà ¢íóòðàíûì
ì³ãðàöûéíûì àáàðîöå íà äàäçåíóþ ¢çðîñòàâóþ
êàãîðòó ïðûéøëîñÿ 55% æàí÷ûí ³ 50,3% ìóæ-
÷ûí. Ó ãýòûì æà ¢çðîñöå íàç³ðàëàñÿ ñàìàå çíà÷-
íàå ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå � ç ïà÷àòêó XXI ñò.

ñåëüñêàÿ ìÿñöîâàñöü ñòðàö³ëà 293,6 òûñ. ÷àë. âà
¢çðîñöå 15�29 ãàäî¢, ç ³õ 169,9 òûñ. æàí÷ûí. Ãýòà
ìîöíà ïà¢ïëûâàëà íà ñòðóêòóðó ïàñòàÿííàãà íà-
ñåëüí³öòâà: äàäçåíàÿ ¢çðîñòàâàÿ êàãîðòà ñêëàäà-
ëà ¢ 2000 ã. 14,7% æàí÷ûí ³ 18,6% ìóæ÷ûí, à ¢
2017 ã. � 9,7 ³ 14,3% àäïàâåäíà.

Ç óçðîñòàì ì³ãðàöûéíàÿ àêòû¢íàñöü æàí÷ûí
ñêàðà÷àåööà, óæî ¢ êàãîðöå 25�29-ãàäîâûõ êîëü-
êàñöü ³ äîëÿ ¢íóòðàíûõ ì³ãðàíòà¢-ìóæ÷ûí ïà÷û-
íàå ïåðàâûøàöü êîëüêàñöü æàí÷ûí. Çàõî¢âàåö-
öà äàäçåíàÿ òýíäýíöûÿ äà 55 ãàäî¢, ñòàðýé çà ãýòû
¢çðîñò êîëüêàñöü ì³ãðàíòà¢-æàí÷ûí çíî¢ ïåðà-

Ñòàðýé çà 
ïðàöà-

çäîëüíû  
¢çðîñò,

6%

Ïðàöà-
çäîëüíû 
¢çðîñò,

76%

Ìàëàäçåé 
çà ïðàöà-
çäîëüíû 
¢çðîñò,

18%

Ìàëàäçåé çà 
ïðàöà-

çäîëüíû 
¢çðîñò,

15%

Ïðàöà-
çäîëüíû 
¢çðîñò,

72%

Ñòàðýé çà 
ïðàöà-

çäîëüíû 
¢çðîñò,

13%

Ìàë. 6. Ì³ãðàöûéíû àáàðîò ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà, ÿêîå ¢äçåëüí³÷àëà
âà ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³ ¢ 2000�2017 ãã., ïà ïîëó ³ àñíî¢íûì óçðîñòàâûì ãðóïàì

Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ  Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü
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Ìàë. 7. Ïîëà¢çðîñòàâàÿ ñòðóêòóðà íàñåëüí³öòâà, ÿêîå ¢äçåëüí³÷àëà âà ¢íóòðàíàé ì³ãðàöû³ ¢ 2000-2017 ãã.

 Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.

Ìóæ÷ûíû Æàí÷ûíû
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âàæàå, øòî àáóìî¢ëåíà ðîçí³öàé âà ¢çðî¢í³ ñìÿ-
ðîòíàñö³. Êàë³ ¢ ìàëîäøûõ ïðàöàçäîëüíûõ óçðî-
ñòàâûõ êàãîðòàõ íàç³ðàåööà ì³ãðàöûéíàå ñêàðà-
÷ýííå ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà, òî ¢ ñòàðýéøûõ
ïðàöàçäîëüíûõ êàãîðòàõ íàñåëüí³öòâà ïðûáûâàå
çà êîøò óíóòðàíàé ì³ãðàöû³. Ç ïà÷àòêó XXI ñò.
êîëüêàñöü íàñåëüí³öòâà âà ¢çðîñöå 35�69 ãîä âû-
ðàñëà íà 33,1 òûñ. ÷àë., øòî àáóìî¢ëåíà ì³ãðà-
öûéíûì ïðûðîñòàì (33,4 òûñ. ÷àë.) ìóæ÷ûí ³
íÿçíà÷íûì çìÿíøýííåì æàí÷ûí.

Çíà÷íàÿ ïåðàâàãà ìóæ÷ûí ñòàðýéøàãà ïðàöà-
çäîëüíàãà ¢çðîñòó, ÿê³ÿ ïðûáûë³ ¢ ñåëüñêóþ ìÿñ-
öîâàñöü, à òàêñàìà áîëüø âûñîêàÿ ìàá³ëüíàñöü
ìàëàäûõ äçÿ¢÷àò ìåë³ âûí³êàì òðàíñôàðìàöûþ
ïîëà¢çðîñòàâàé ñòðóêòóðû ñåëüñêàãà íàñåëüí³ö-
òâà. Êàë³ ¢ ñÿðýäí³ì ïà êðà³íå ñóàäíîñ³íû ïîëà¢
âûðà¢íî¢âàþööà ¢ 35 ãàäî¢, òî ¢ ñåëüñêàé ìÿñ-
öîâàñö³ òîëüê³ ¢ 60 ãàäî¢ êîëüêàñöü æàí÷ûí ñòà-
íîâ³ööà âûøýé çà êîëüêàñöü ìóæ÷ûí. Ïðàçìåð-
íàÿ êîëüêàñöü àäç³íîê³õ ìóæ÷ûí ïðûâîäç³öü äà
ðàñïà¢ñþäæâàííÿ ñàöûÿëüíûõ çàãàíà¢ ³ ðîñòó
ïàêàç÷ûêà áÿñøëþáíàñö³ ñÿðîä ñåëüñê³õ ìóæ÷ûí.

Ïý¢íû ¢êëàä ó ïàâåë³÷ýííå êîëüêàñö³ àäç³-
íîê³õ ìóæ÷ûí äàå ì³ãðàöûÿ ïà øëþáíàìó ñòàòó-
ñó. Ó ñÿðýäí³ì çà àïîøí³ÿ ïÿöü ãàäî¢ ñÿðîä ñåëü-
ñêàãà íàñåëüí³öòâà ñòàðýé çà 16 ãàäî¢, ÿêîå ïðû-
ìàëà ¢äçåë ó ì³ãðàöû³, 47,1% çíàõîäç³ë³ñÿ ¢
øëþáå, 39,8% í³êîë³ íå áûë³ ¢ øëþáå, 5,5% óäî-

âûÿ ³ 7,6% ðàçâåäçåíûÿ. Ñÿðîä ïðûáû¢øûõ ó
ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü 50,9% ìóæ÷ûí ³ 45,3% æàí-
÷ûí áûë³ ¢ øëþáå, êàëÿ 36% ìóæ÷ûí ³ æàí÷ûí
í³êîë³ íå áûë³ ¢ øëþáå, àäçíà÷àåööà âûñîêàÿ äîëÿ
¢äîâûõ æàí÷ûí (9,9% æàí÷ûí ³ 2,4% ìóæ÷ûí).
Ñÿðîä âûáû¢øûõ ç ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ âûñî-
êàÿ äîëÿ ìóæ÷ûí ³ æàí÷ûí, ÿê³ÿ í³êîë³ íå áûë³ ¢
øëþáå (44% ³ 41,4% àäïàâåäíà), êðûõó í³æýé,
÷ûì ñÿðîä ïðûáû¢øûõ, äîëÿ òûõ, õòî çíàõîäç³ö-
öà ¢ øëþáå (47,6% ìóæ÷ûí ³ 44,9% æàí÷ûí) ³
ðàçâåäçåíûõ. Äàäçåíûÿ àäðîçíåíí³ ¢ øëþáíûõ
ñòàòóñàõ ïðûáû¢øûõ ³ âûáû¢øûõ ç ñåëüñêàé ìÿñ-
öîâàñö³ çàáÿñïå÷âàþöü ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò ðàç-
âåäçåíûõ ³ ¢äîâûõ ìóæ÷ûí ³ æàí÷ûí, óñòîéë³âàå
ì³ãðàöûéíàå çìÿíøýííå ìóæ÷ûí ³ æàí÷ûí, ÿê³ÿ
í³êîë³ íå áûë³ ¢ øëþáå, ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò
æàíàòûõ ìóæ÷ûí ³ çìÿíøýííå çàìóæí³õ æàí÷ûí
(ìàë. 8). Çíà÷íû àäòîê çàìóæí³õ æàí÷ûí ìîæà
áûöü ïðîñòà ñòàòûñòû÷íàé ôàðìàëüíàñöþ � æàí-
÷ûíà ïàñëÿ ñêàí÷ýííÿ íàâó÷àííÿ äý-þðý âÿðòà-
åööà íà ïàïÿðýäíÿå ìåñöà æûõàðñòâà, à äý-ôàêòà
ïðàæûâàå ¢ ãîðàäçå áåç ðýã³ñòðàöû³ ³ òîëüê³ ïàñ-
ëÿ çàìóææà àô³öûéíà ðýã³ñòðóåööà ïà ìåñöó
æûõàðñòâà ìóæà.

Çíà÷íàé ñàöûÿëüíàé õàðàêòàðûñòûêàé ì³ãðàí-
òà¢ ç'ÿ¢ëÿåööà ¢çðîâåíü ³õ àäóêàöû³. Àäóêàöûé-
íûÿ õàðàêòàðûñòûê³ äàçâàëÿþöü àöàí³öü ìàã÷û-
ìàñö³ âûêàðûñòàííÿ àäóêàöûéíàãà ïàòýíöûÿëó
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Ìóæ÷ûíû Æàí÷ûíû

Ìàë. 8. Ñàëüäà ì³ãðàöû³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ñòàðýé çà 16 ãàäî¢ ïà ïîëó ³ øëþáíàìó ñòàòóñó. 2013�2017 ãã.

 Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.
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ì³ãðàíòà¢ ó ³íòàðýñàõ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íàãà
ðàçâ³ööÿ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³, ó òûì ë³êó ç ïàç³-
öûé ðàçâ³ööÿ ïðàôåñ³éíà-êâàë³ô³êàöûéíàãà ñêëà-
äó íàñåëüí³öòâà. Çà àïîøí³ÿ ïÿöü ãàäî¢ ¢ ñàëüäà
ì³ãðàöû³ ïà ¢çðî¢íþ àäóêàöû³ íàç³ðàåööà çìÿí-
øýííå íàñåëüí³öòâà ç áàçàâàé ³ àãóëüíàé ñÿðýä-
íÿé àäóêàöûÿé, àñàáë³âà ñÿðîä æàí÷ûí, øòî àáó-
ìî¢ëåíà âûåçäàì ìîëàäç³ ¢ ãàðàäû ç ìýòàé àòðû-
ìàííÿ ïðàôåñ³éíàé àäóêàöû³. Ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ
íàâó÷àííÿ ñïåöûÿë³ñòû âÿðòàþööà íà ðàíåéøàå
ìåñöà æûõàðñòâà àëüáî ¢ ìåñöû ðàçìåðêàâàííÿ,
çà êîøò ÷àãî ¢òâàðàåööà ïðûðîñò íàñåëüí³öòâà ç
âûøýéøàé ³ ïðàôåñ³éíà-òýõí³÷íàé àäóêàöûÿé,
ïðû÷ûì ìóæ÷ûí ïðûðàñòàå ¢äâàÿ áîëüø çà æàí-
÷ûí.

Àäïàâåäíà ñÿðîä ïðûáû¢øûõ ó ñåëüñêóþ ìÿñ-
öîâàñöü ïåðàâàæàþöü ì³ãðàíòû ç âûøýéøàé ³
ñÿðýäíÿé ñïåöûÿëüíàé àäóêàöûÿé, à ñÿðîä âû-
áû¢øûõ � ç àãóëüíàé ñÿðýäíÿé ³ ñÿðýäíÿé ñïåöû-
ÿëüíàé àäóêàöûÿé (ìàë. 9). Ïà àáëàñöÿõ çíà÷íûõ
àäðîçíåííÿ¢ àä àãóëüíàðýñïóáë³êàíñêàé òýíäýí-
öû³ íÿìà, òîëüê³ ¢ Áðýñöêàé âîáëàñö³ äîëÿ ì³ãðàí-
òà¢ ç àãóëüíàé ñÿðýäíÿé àäóêàöûÿé, ÿê³ÿ âûåõàë³
çà ìåæû âîáëàñö³, ó àñîáíûÿ ãàäû äàñÿãàëà 37%,
à ¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³ ¢ ñòðóêòóðû ïðûáû¢øûõ
áîëüø çà 40% ñêëàäàë³ àñîáû ç âûøýéøàé àäó-
êàöûÿé.

Ó ïðûâåäçåíûõ âûøýé àãóëüíûõ ì³ãðàöûé-
íûõ ïàòîêàõ íåêàëüê³ àäðîçí³âàåööà ñòðóêòóðà
ì³æíàðîäíûõ ì³ãðàíòà¢ ïà ¢çðî¢íþ àäóêàöû³: âà
¢ñ³õ àäóêàöûéíûõ êàãîðòàõ íàç³ðàåööà ì³ãðàöûé-
íû ïðûðîñò, ñÿðîä ïðûáû¢øûõ ³ âûáû¢øûõ ïå-
ðàâàæàþöü àñîáû ç àãóëüíàé ñÿðýäíÿé ³ ñÿðýäíÿé
ñïåöûÿëüíàé àäóêàöûÿé, àäïàâåäíà íàéáîëüøû
ì³ãðàöûéíû ïðûðîñò àäçíà÷àåööà ñÿðîä àñîá ç
àãóëüíàé ñÿðýäíÿé àäóêàöûÿé.

Òàê³ì ÷ûíàì, ì³ãðàöûÿ ñïðûÿå ïàëÿïøýííþ
ïðàôåñ³éíàãà ¢çðî¢íþ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà,
ïðà øòî ñâåä÷àöü äàäçåíûÿ ïåðàï³ñà¢ íàñåëüí³ö-
òâà 1999 ³ 2009 ã. Çà ì³æïåðàï³ñíû ïåðûÿä êîëü-
êàñöü ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ñòàðýé çà 15 ãîä ç
âûøýéøàé àäóêàöûÿé âûðàñëà ç 61 äà 90, ç ñÿ-
ðýäíÿé ñïåöûÿëüíàé � ñà 142 äà 203, ç ïðàôåñ³é-
íà-òýõí³÷íàé � ç 68 äà 123 íà 1000 ÷àë2.

Ïàñëÿ ñêàí÷ýííÿ íàâó÷àííÿ ìîëàäçü âÿðòà-
åööà ¢ ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü, àäíàê òîëüê³ ÷àñò-
êà ç ³õ ç'ÿ¢ëÿþööà çâàðîòíûì³ ïàñòàÿííûì³ ì³ãðàí-
òàì³, ÿê³ÿ çàìàöî¢âàþööà ¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³.
Áîëüøàñöü àäáû¢øûõ ðàçìåðêàâàííå çíî¢ íàê³ðî-
¢âàåööà ¢ ãîðàä, ïðà øòî ñâåä÷àöü äàâîë³ âûñî-
ê³ÿ ïàêàç÷ûê³ âûáû¢øûõ âà ¢çðîñòàâàé êàãîðöå

Ìàë. 9. Äîëÿ ïðûáû¢øûõ (óíóòðàíàå êîëà) ³ âûáû¢øûõ (çíåøíÿå êîëà)
ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ ïà ¢çðî¢íþ àäóêàöû³, ó ñÿðýäí³ì çà 2013�2017 ãã., %

Êðûí³öà: ïàáóäàâàíà ïà äàäçåíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.

2 Ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ - 2009. Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òîì 4. 2011. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ñ. 56.
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25�29. Àäñóòíàñöü æàäàííÿ ¢ ìîëàäç³ âÿðòàööà
¢ â¸ñêó íàçà¢æäû âûçíà÷àåööà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó
ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûì³ ïðû÷ûíàì³: í³çê³ ¢çðî-
âåíü çàðàáîòíàé ïëàòû ³ ìàã÷ûìàñöÿ¢ äëÿ ïðà-
öà¢ëàäêàâàííÿ, äûñáàëàíñ ¢ àïëàöå ïðàöû ïàì³æ
æàí÷ûíàì³ ³ ìóæ÷ûíàì³, íåäàñòàòêîâà ðàçâ³òàÿ
ñàöûÿëüíàÿ ³íôðàñòðóêòóðà. Àêðàìÿ òàãî, ñåëü-
ñêóþ ìîëàäçü ïàäøòóðõî¢âàþöü äà ì³ãðàöû³ öÿæ-
êàÿ ô³ç³÷íàÿ ïðàöà ³ äðýííûÿ ¢ìîâû ïðàöû, à òàê-
ñàìà í³çê³ ñàöûÿëüíû ïðýñòûæ ñåëüñê³õ ïðàôåñ³é
(Ñì³ðíîâà, 2015. Ñ. 106). Ìåíàâ³òà òàìó ñÿðîä
ïðû÷ûí, ÿê³ÿ ïà¢ïëûâàë³ íà ïåðàåçä ó ñåëüñêóþ
ìÿñöîâàñöü, ïðàöà¢ëàäêàâàííå íå ç'ÿ¢ëÿåööà
ïðûÿðûòýòàì. Ïà äàäçåíûõ àô³öûéíàé ñòàòûñ-
òûê³, ïðûáû¢øûÿ ¢ ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü àñíî¢-
íûì³ ïðû÷ûíàì³ ïðûáûööÿ íàçûâàþöü ïåðàåçä
äà ñâàÿêî¢ ö³ íà ïàïÿðýäíÿå ìåñöà æûõàðñòâà.
Àêðàìÿ òàãî, çà àïîøí³ÿ ïÿöü ãàäî¢ ïàâÿë³÷ûëà-
ñÿ äîëÿ òûõ, õòî ïåðàåõà¢ ç ïðû÷ûíû íàáûööÿ
æûëîé íåðóõîìàñö³. Àäíàê àáàï³ðàööà íà ãýòûÿ
ñòàòûñòû÷íûÿ äàäçåíûÿ äëÿ ãðóíòî¢íàãà àíàë³çó
íåëüãà, áî çàïà¢íåííå ãðàôû «ìýòà ïðûåçäó» ó
òàëîíàõ ì³ãðàöûéíàãà ¢ë³êó äà àäðàñíàãà ë³ñòêó
ïðûáûööÿ ÷àñòà íîñ³öü ¢ìî¢íû õàðàêòàð ³ íå àä-
ïàâÿäàå ðýàëüíàñö³.

Âûñíîâû è ïðàïàíîâû

Òàê³ì ÷ûíàì, íà ïðàöÿãó XXI ñò. ì³ãðàöûÿ
ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà àäìî¢íà ¢ïëûâàå íà ðýã³-
ÿíàëüíàå ðàçâ³öö¸ ³ äýìàãðàô³÷íûÿ õàðàêòàðûñ-
òûê³ ñåëüñê³õ òýðûòîðûé: óçìàöíÿåööà äûôåðýí-
öûÿöûÿ ðà¸íà¢ ïà ³íòýíñ³¢íàñö³ ÷ûñòàé ì³ãðàöû³,
øòî âÿäçå äà òýðûòàðûÿëüíûõ äûñïðàïîðöûé ó
ðàçìÿø÷ýíí³ íàñåëüí³öòâà; àäáûâàåööà ñêàðà÷ýí-
íå íàñåëüí³öòâà, àñàáë³âà ìîëàäç³; ïàâÿë³÷âàþö-
öà äûñïðàïîðöû³ ïîëà¢çðîñòàâàé ³ øëþáíàé
ñòðóêòóðû íàñåëüí³öòâà, øòî íåïàñðýäíà ¢ïëû-
âàå íà øëþáíàñöü ³ àïàñðîäêàâàíà � íà íàðàä-
æàëüíàñöü. Ñòàíî¢÷àé òýíäýíöûÿé ç'ÿ¢ëÿåööà
ïàëÿïøýííå ïðàôåñ³éíàé ñòðóêòóðû ñåëüñêàãà
íàñåëüí³öòâà çà êîøò ì³ãðàöû³, àäíàê ÷àñòà ì³ãðàí-
òû ç âûñîê³ì óçðî¢íåì àäóêàöû³ ïåðàÿçäæàþöü ó
ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü ÷àñîâà, êàá àäáûöü ðàçìåð-
êàâàííå, ö³ ç'¢ëÿþööà ìàÿòí³êàâûì³ ì³ãðàíòàì³ ³
ïðàöóþöü ó ãîðàäçå. ßø÷ý àäíîé ñòàíî¢÷àé òýí-
äýíöûÿé ç'ÿ¢ëÿåööà ïàâåë³÷ýííå ðà¸íà¢ ç ì³ãðà-
öûéíûì ïðûðîñòàì, ÿê³ÿ ç áîëüøàãà çàñÿðîäæà-

íû âàêîë áóéíûõ ãàðàäî¢. Àäíàê ì³ãðàöûéíû
ïðûðîñò ñâåä÷ûöü íå ñòîëüê³ ïðà ïðàöýñ ñóáóð-
áàí³çàöû³, êîëüê³ ïðà ìåõàí³÷íû ðîñò ãàðàäî¢.

Äëÿ çàìàöàâàííÿ ñòàíî¢÷àé òýíäýíöû³
àïîøí³õ ãàäî¢ ³ äàëåéøàãà ïàâåë³÷ýííÿ êîëüêàñö³
ïðûáû¢øûõ ó ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü íåàáõîäíà ³
äàëåé ïàøûðàöü ïðûâàáíàñöü ñåëüñê³õ òýðûòî-
ðûé íå òîëüê³ ÿê ìåñöà æûööÿäçåéíàñö³, àëå ³
ïðàöà¢ëàäêàâàííÿ. Ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ ïðàãðàì ïà
àäðàäæýííþ ³ ðàçâ³ööþ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³  çíà÷-
íà ïàëåïøûë³ñÿ ïàêàç÷ûê³ ðàçâ³ööÿ ñàöûÿëüíàé
³íôðàñòðóêòóðû (ïàâÿë³÷ûëàñÿ æûëë¸âàÿ çàáÿñ-
ïå÷àíàñöü ³ äîáðà¢ïàðàäêàâàííå æûëë¸âàãà ôîí-
äó, óêàìïëåêòàâàíàñöü ñåëüñê³õ àìáóëàòîðûé ëå-
êàðàì³ ³ ìåäûöûíñê³ì ïåðñàíàëàì, ïàøûðû¢ñÿ
äîñòóï äà ³íôàðìàöûéíûõ òýõíàëîã³é), àäíàê
êîëüêàñíû ðîñò íå çà¢æäû ñïàëó÷àåööà ç ÿêàñ-
íûì. Çíà÷íà ñàñòóïàå ãàðàäñêîìó ¢çðîâåíü àñ-
íàø÷ýííÿ ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íàé áàçû ìåäû-
öûíñê³õ ³ àäóêàöûéíûõ óñòàíî¢, íåäàñòàòêîâà
ìåñöà¢ àðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó ìîëàäç³. Àñíî¢-
íûì ìåñöàì ïðàöà¢ëàäêàâàííÿ ç'ÿ¢ëÿåööà ñåëü-
ñêàÿ ãàñïàäàðêà (ó 2017 ã. ó ¸é ïðàöàâàë³ 37,8%
çàíÿòûõ ó ýêàíîì³öû ñåëüñê³õ æûõàðî¢), à ¢çðî-
âåíü çàðàáîòíàé ïëàòû ¢ ãýòàé ñôåðû àäç³í ç ñà-
ìûõ í³çê³õ ïà êðà³íå (ó 2017 ã. ñêëàäà¢ 68,5% àä
ñÿðýäíåðýñïóáë³êàíñêàãà). Øòîãîä êîëüêàñöü ³
äîëÿ çàíÿòûõ ó ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû ñêàðà÷àåö-
öà, ³ ãýòà � ñóñâåòíàÿ òýíäýíöûÿ, òàìó òðýáà ïà-
øûðàöü ³ ðàçíàñòàéâàöü ñôåðû çàíÿòàñö³ ¢ ñåëü-
ñêàé ìÿñöîâàñö³, ÿêàÿ ç'ÿ¢ëÿåööà êðûí³öàé ýêà-
íàì³÷íàãà ðîñòó ç ïðû÷ûíû íàÿ¢íàñö³ çíà÷íàãà
àá'¸ìó íåçàäçåéí³÷àíûõ àáî çàäçåéí³÷àíûõ íå-
ýôåêòû¢íà ðýñóðñà¢.

Ðàçâ³öö¸ ñåëüñê³õ ðýã³¸íà¢ öåñíà çâÿçàíà ç ñà-
äçåéí³÷àííåì ðîñòó ïðàäïðûìàëüí³öòâà ³ ³íàâà-
öûé, øòî ìàã÷ûìà ïðû íàÿ¢íàñö³ ÿêàñíûõ ïðà-
öî¢íûõ ðýñóðñà¢ ³ çðàçóìåëûõ óìîâàõ âÿäçåííÿ
á³çíåñó. Ñòûìóëÿâàííå á³çíåñ-³í³öûÿòû¢ ó ñåëü-
ñêàé ìÿñöîâàñö³ ìàã÷ûìà ç äàïàìîãàé ïðàâÿäçåí-
íÿ ðîçíûõ íàâó÷àëüíûõ êóðñà¢ ³ ñåì³íàðà¢, ÿê³ÿ
ïàâûøàþöü ï³ñüìåííàñöü íàñåëüí³öòâà ¢ ïûòàí-
íÿõ âÿäçåííÿ á³çíåñó, äàçâàëÿþöü àòðûìàöü íî-
âûÿ íàâûê³ ³ ïðàôåñ³éíóþ ïåðàêâàë³ô³êàöûþ.
Àïîøí³ÿ ãàäû øýðàã ³í³öûÿòû¢ ïà ðàçâ³ööþ
ñåëüñê³õ òýðûòîðûé, ó òûì ë³êó àäóêàöûéíûõ
ìåðàïðûåìñòâà¢, àðãàí³çàâàíà ÍÊÀ ç ô³íàíñàâàé
ïàäòðûìêàé çàìåæíûõ ôîíäà¢.
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Ìiãðàöûÿ ñåëüñêàãà íàñåëüíiöòâà ¢ Áåëàðóñi : ñòðóêòóðíûÿ i ãåàãðàôi÷íûÿ àñàáëiâàñöi

Àäíûì ç íàïðàìêà¢ ïàøûðýííÿ ïðûâàáíàñö³
ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ Áåëàðóñ³, ðàçàì ç àãðàýêà-
òóðûçìàì, ç'ÿ¢ëÿåööà áàãàòàå ã³ñòàðû÷íàå ì³íó-
ëàå � äà ãýòàãà ÷àñó ¢ êðà³íå äàñòàòêîâà ïîìí³êà¢
àðõ³òýêòóðû, çäîëüíûõ ñòàöü ïàñïÿõîâûì á³çíåñ-
ïðàåêòàì ó òóðûñòû÷íàé ñôåðû. Äçåëÿ ðàçâ³ööÿ
ãýòûõ íàê³ðóíêà¢ âàæíûì³ ¢ÿ¢ëÿþööà ðàñïðàöî¢-
êà ³ çàáåñïÿ÷ýííå äàñòóïíàñö³ äëÿ øûðîêàé ãðà-
ìàäñêàñö³ äàâåäà÷íûõ âûäàííÿ¢ ç ïåðàë³êàì òàê³õ
àá'åêòà¢, ïðû ïðîäàæû ö³ çäà÷û ¢ àðýíäó ã³ñòà-
ðû÷íûõ ïîìí³êà¢ ïðûÿðûòýò âàðòà àääàâàöü ãðà-
ìàäçÿíàì êðà³íû, çàáÿñïå÷ûöü ³ì ëüãîòíûÿ ¢ìî-
âû êðýäûòàâàííÿ ³ âÿäçåííÿ á³çíåñó.

Äëÿ àäðàäæýííÿ ³ ïàäòðûìê³ ö³êàâàñö³ áåëàðóñ-
êàãà íàñåëüí³öòâà äà ìàëîé ðàäç³ìû íåàáõîäíà ïà-
ïóëÿðûçàöûÿ ¢ ãðàìàäñòâå ïåðàâàã ñåëüñê³õ ïàñåë³-
ø÷à¢, íàö³ñê íà ýêàëàã³÷íû ñêëàäí³ê ñåëüñêàãà ëàäó
æûööÿ. Àäíûì ç íàê³ðóíêà¢ óñòîéë³âàãà ðàçâ³ööÿ
ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³ ç'ÿ¢ëÿåööà ñòâàðýííå ðàäàâûõ
ìà¸íòêà¢ , ÿê³ÿ ïà ñâà¸é ñóòíàñö³ ç'ÿ¢ëÿþööà ýêà-
ïàñåë³ø÷àì³. Ô³ëàñîô³ÿ ³ñíàâàííÿ ðàäàâûõ ìà¸íò-
êà¢ äàâîë³ ñïðý÷íàÿ ³ íå ¢ñïðûìàåööà øûðîê³ì êî-
ëàì ãðàìàäñêàñö³, àäíàê ãýòà äçåéñíû ìåõàí³çì ïå-
ðàåçäó ¢ ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü ìàëàäûõ ñåì'ÿ¢ ç
äçåöüì³, ÿê³ÿ ³ìêíóööà çàõàâàöü ñåëüñê³ ëàä æûööÿ,
ó âûí³êó àäáûâàåööà íå òîëüê³ àìàëàäæýííå ¢çðî-
ñòàâàé ñòðóêòóðû â¸ñê³, àëå ³ àäðàäæýííå íàöûÿ-
íàëüíûõ òðàäûöûé.

Óâîãóëå ïðàâÿäçåííå ýôåêòû¢íàé ïàë³òûê³ ïà
ðàçâ³ööþ ñåëüñê³õ òýðûòîðûé ïàâ³ííà àáàï³ðàööà
íà íàñòóïíûÿ ïðûíöûïû: 1) ñåëüñêàå ýêàíàì³÷íàå
ðàçâ³öö¸ ïàâ³ííà ¢ë³÷âàöü ³ âûêàðûñòî¢âàöü ýôåê-
òû¢íàå ïðàñòîðàâàå ðàçìåðêàâàííå ýêàíàì³÷íàé
äçåéíàñö³, à íå ñïðàáàâàöü êàï³ðàâàöü ãàðàäñêóþ
ýêàíîì³êó; 2) ïðûÿðûòýòíàé ïàâ³ííà áûöü íå àäç³-
íàÿ íàöûÿíàëüíàÿ ïàë³òûêà, à ðýã³ÿíàëüíàÿ, çàñÿ-
ðîäæàíàÿ íà ¢í³êàëüíûõ ìîöíûõ áàêàõ êîæíàé âîá-
ëàñö³, ðà¸íà; 3) êîæíû ñåëüñê³ ñàâåò ïàâ³íåí íåñö³
àäêàçíàñöü çà ñâîé ýêàíàì³÷íû ïîñïåõ ö³ íÿ¢äà÷ó,
òàìó íåàáõîäíà äýöýíòðàë³çàöûÿ ¢ëàäû ³ ¢çìàöíåí-
íå ìÿñöîâàãà ñàìàê³ðàâàííÿ. ×àñòêîâà äàäçåíûÿ
ïðûíöûïû ¢æî ðýàë³çóþööà ¢ ðàìêàõ äçÿðæà¢íûõ
ïðàãðàì. ²õ ïàñëÿäî¢íàÿ ðýàë³çàöûÿ ³ øûðîêàÿ ³ìïëå-
ìåíòàöûÿ ¢ ïðàêòûêó ìÿñöîâàãà ê³ðàâàííÿ áóäóöü
ñïðûÿöü àãóëüíàìó àäðàäæýííþ ³ çìÿíøýííþ äûñ-
ïðàïîðöûé ó ðýã³ÿíàëüíûì ðàçâ³öö³ ñåëüñê³õ òýðû-
òîðûé.
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ëîäåæè â ãîðîäà è íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
åå ðåãóëèðîâàíèþ â Áåëîðóññêîé ÑÑÐ. Ìèíñê.

Øàõîòüêî Ë.Ï. 1985. Âîñïðîèçâîäñòâî íàñå-
ëåíèÿ Áåëîðóññêîé ÑÑÐ. Ìèíñê: Íàóêà è òåõíèêà.
128 ñ.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 8.02.2019 ã.
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Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ â ýêîíîìèêå ïðåä-
îïðåäåëèëà ïîÿâëåíèå ëîãèñòèêè 4.0 êàê ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè, îñíî-
âàííîé íà öèôðîâûõ è èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿõ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ôîêóñèðîâàíèå íà îðãàíèçàöèîí-
íî-ôóíêöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè ó÷àñòíèêîâ
âñåé öåïè ïîñòàâîê. Òåðìèí «Ëîãèñòèêà 4.0»,
ñîçäàííûé ïðèìåíèòåëüíî ê òåðìèíó «Èíäóñò-
ðèÿ 4.0», âïåðâûå áûë èñïîëüçîâàí íà Ãàííî-
âåðñêîé êîììåð÷åñêîé âûñòàâêå IAA Commercial
Vehicles â 2011 ã.1

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â îïðåäåëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè öèôðîâèçàöèè ëîãèñòèêè
âíåñëè Â.È. Ñåðãååâ, À.Î. Ìåðåíêîâ, È.Â. Ïóñ-
òîõèíà, Â.Ï. Êóïðèÿíîâñêèé, Ì. Ñâîí, Ä. Òàïñ-
êîòò è À. Òàïñêîòò, Ò.Â. Ùåãîëåâà. Ïðîáëåìû
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè 4.0 â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü îòðàæåíû â òðóäàõ È.È. Ïîëåùóê,
Î.Â. Ìÿñíèêîâîé, Þ.Â. Ìåëåøêî, Ë.È. Àðõè-
ïîâîé, Ë.Í. Íåõîðîøåâîé. Âìåñòå ñ òåì â îïóá-
ëèêîâàííûõ ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè óäåëåíî
âíèìàíèå ëèáî îòäåëüíûì òåõíîëîãèÿì ëîãèñ-
òèêè 4.0 (íàïðèìåð, òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, òåõ-
íîëîãèè èíòåðíåòà âåùåé), ëèáî èñïîëüçîâàíèþ
ìåõàíèçìîâ ëîãèñòèêè 4.0 â óïðàâëåíèè ãðóçî-
ïåðåâîçêàìè. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íî îòðàæåí
áåëîðóññêèé îïûò ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îñíîâàííîé íà öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ðàçâèòèå êîíöåïöèè ëîãèñòèêè 4.0 â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáóñ-
ëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ íîâûõ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíè-
ÿìè, ñðåäè êîòîðûõ: âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â
ïðîçðà÷íîñòè è êîíòðîëå öåëîñòíîñòè öåïåé ïî-

ñòàâîê, ïðîåêòèðîâàíèå ñåòåé ñíàáæåíèÿ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè, ãèáêîñòè, óñòîé÷èâî-
ñòè è ýêîëîãè÷íîñòè ïðîöåññîâ. Îáúåäèíÿÿ è èí-
òåãðèðóÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå è êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíòåëëåêòóàëüíûå
è öèôðîâûå ñåòåâûå ñèñòåìû, ëîãèñòèêà 4.0 ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïåðåõîä îò àïïàðàòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ê ïðîãðàììíî-îðèåíòèðîâàííîé ëîãèñ-
òèêå, îñíîâàííîé íà âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé – öèôðîâûõ (êèáåðôèçè÷åñêèõ,
«äèäæèòàëèçèðîâàííûõ») ñèñòåì. Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî è ïðè÷èíîé, è ñëåäñòâèåì ïðèìå-
íåíèÿ èííîâàöèé â ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì
ëîãèñòèêà 4.0 ñòàíîâèòñÿ äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ
ìíîãèõ êîìïàíèé.

Êîíöåïöèÿ ëîãèñòèêè 4.0 ðàçâèâàåòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî áûñòðî, âñëåäñòâèå ÷åãî âîñïðèÿòèå è
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áåëîðóññêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
è âõîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ãëî-

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ 4.0 ÊÀÊ ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Îâå÷êèíà Î. Ì.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

 1 Hannover Exhibition Center. URL: https://www.
hannovermesse.de/.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ËÎÃÈÑÒÈÊÀ

ÎÂÅ×ÊÈÍÀ
Îëüãà Ìèõàéëîâíà
(ovechkinaolga@rambler.ru),
äîöåíò, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ëîãèñòèêè è
öåíîâîé ïîëèòèêè
Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà
(Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ
èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà,
ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà,
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà.
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Ëîãèñòèêà 4.0 êàê êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè

áàëüíûå êîîïåðàöèîííûå öåïè. Ýòî íàøëî îò-
ðàæåíèå â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ïðåîäîëåíèÿ îï-
ðåäåëåííîé èçîëèðîâàííîñòè áåëîðóññêîãî áèç-
íåñà îò ìåæäóíàðîäíûõ öåïåé ïîñòàâîê2.

Íàèáîëåå âàæíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè òðåí-
äàìè ëîãèñòèêè 4.0 ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

® 3D-ïå÷àòü;
® áîëüøèå (îáúåìíûå, ìàññèâíûå) äàííûå

(Big Data);
® îáëà÷íûå òåõíîëîãèè (Cloud Computing);
® èíòåðíåò âåùåé (Internet of Things, IoT);
® ðîáîòèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ;
® ðàñïðåäåëåííûå ðååñòðû, èëè áëîê÷åéí

(Block-chain).
3D-ïå÷àòü � ìåòîäèêà èçãîòîâëåíèÿ ôèçè÷åñ-

êèõ òðåõìåðíûõ îáúåêòîâ (öèôðîâûõ ìîäåëåé) ñ
èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ äàííûõ, ðàçðàáîòàí-
íàÿ ×. Õóëëîì â 1984 ã., � ïîçâîëÿåò óñêîðèòü
äîñòàâêó òîâàðîâ íà ðûíîê ïóòåì ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ðÿäîì ñ ïîêóïàòåëåì, ïåðñîíèôè-
öèðîâàòü è êàñòîìèçèðîâàòü ïðîäóêöèþ ïîä çàï-
ðîñû ïîòðåáèòåëåé. Áëàãîäàðÿ 3D-ïå÷àòè äåòà-
ëè è êîìïëåêòóþùèå ìîæíî ñîçäàâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ñêëàäå èìåííî òîãäà, êîãäà îíè
òðåáóþòñÿ. Áûñòðàÿ äîñòàâêà èõ ïîòðåáèòåëþ ïî-
çâîëÿåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó îáúåìû çàïàñîâ, ñòî-
èìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè è ðèñêè óñòàðåâàíèÿ
òîâàðîâ. Íàïðèìåð, Mercedes-Benz Trucks ñîâìå-
ñòíî ñ èíæåíåðàìè ãîëîâíîé êîìïàíèè Daimler
èñïîëüçóåò òåõíîëîãèþ 3D-ïå÷àòè äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì íåâûïîëíåííûõ çàêàçîâ ïî äîñòàâêå
çàï÷àñòåé. Âìåñòî äîëãîãî îæèäàíèÿ îðèãèíàëü-
íûõ çàï÷àñòåé êëèåíòû ìîãóò ïîëó÷èòü â êîðîò-
êèå ñðîêè íåîáõîäèìóþ äåòàëü èëè êîìïîíåíò,
íàïå÷àòàííûé íà áëèæàéøåì çàâîäå3.

Àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà äàííûõ íà áàçå ìåõà-
íèçìà Big Data (ââåäåííîãî â íàó÷íûé îáîðîò
Ã. Ïðåññîì â 1941 ã.) ïðåäîñòàâëÿåò õîçÿéñòâóþ-
ùèì ñóáúåêòàì âîçìîæíîñòü âèçóàëèçèðîâàòü
îïðåäåëåííûå ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû â öåïè
ïîñòàâîê äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.
Òàê, ñ âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé Big Data öåïè ïî-

ñòàâîê óâåëè÷èâàþò ãèáêîñòü è ðåàêòèâíîñòü:
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïîìîãàåò óòî÷íèòü îæèäàåìûå ðåçóëü-
òàòû, ïðîâåñòè êîððåêòèðîâêó ïðîöåññîâ è îáåñ-
ïå÷èòü èõ ñèíõðîíèçàöèþ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ
ðûíêà. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé îáðàáîòêè áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëíóþ âèäèìîñòü (ïðîçðà÷íîñòü) ëî-
ãèñòè÷åñêîé öåïè îò çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ äî êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïåðåìåùåíèå òîâàðíûõ
ïîòîêîâ îòñëåæèâàåòñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè, ëþáûå ñáîè äèàãíîñòèðóþòñÿ, è â ñõåìó
ïîñòàâêè îïåðàòèâíî âíîñÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
èçìåíåíèÿ.

Îáëà÷íûå òåõíîëîãèè � ýòî ïðåäîñòàâëåíèå
èíòåðíåò-ðåñóðñà (Cloud- resource) èíòåðíåò-ñëóæ-
áàìè (ñåðâåðû, õðàíèëèùà, áàçû äàííûõ, ñåòåâîå
îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, àíàëè-
òèêè, èíòåëëåêòóàëüíûé àíàëèç è ò. ä.). Ïðîåêò áûë
çàïóùåí â 2006 ã. êîìïàíèÿìè Amazon EC2 ïîä
íàçâàíèåì «Elastic Computing Cloud» è Google ïîä
íàçâàíèåì «Cloud». Ìîäóëüíûå îáëà÷íûå ëîãèñ-
òè÷åñêèå ïëàòôîðìû îáåñïå÷èâàþò îòêðûòûé âåá-
äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì ÈÒ-óñëóãàì, êîòîðûå
ìîæíî ãèáêî íàñòðàèâàòü è èíòåãðèðîâàòü â öåïè
ïîñòàâîê. Îáëà÷íûå ãëîáàëüíûå öåïè ïîñòàâîê
îáúåäèíÿþò âñå äàííûå è èíôîðìàöèþ â åäèíóþ
ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàÿ äîñòóï ê íåé â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè. Òàê, êîìïàíèÿ Arkas Logistics, èñ-
ïîëüçóÿ öèôðîâûå ðåøåíèÿ, âêëþ÷àþùèå àíàëèç
Big Data (áîëüøèõ äàííûõ), äàò÷èêè, ãîðèçîíòàëü-
íóþ èíòåãðàöèþ è Cloud-ïðèëîæåíèå äëÿ õðàíå-
íèÿ áîëüøèõ äàííûõ, îñâîèëà ýëåêòðîííûé ðàáî-
÷èé ïðîöåññ, ÷òî ïîçâîëèëî äîñòèãíóòü îïòèìèçà-
öèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, àâòîìàòè÷åñêîãî
óïîðÿäî÷åíèÿ è àäðåñíîãî âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ (ïî-
ñðåäñòâîì îí-ëàéí ñèñòåìû)4. Â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñ 2012 ã. äåéñòâóåò ÑÎÎÎ «Áåëîðóññêèå îá-
ëà÷íûå òåõíîëîãèè» � «beCloud» � ïåðâûé èíôðà-
ñòðóêòóðíûé îïåðàòîð, ïëàòôîðìû êîòîðîãî
ðàçìåùåíû è ôóíêöèîíèðóþò íà áàçå ñîáñòâåííî-
ãî äàòà-öåíòðà â Ðåñïóáëèêàíñêîì öåíòðå îáðàáîò-
êè äàííûõ è â Åäèíîé ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ5.

2 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 28 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 1024.

3 URL: https://news.drom.ru/Mercedes-Benz-3D-
54307.html.

4 Arkas Logistics. URL: http://www.arkaslojistik.com.tr/ru-
RU/jiornctnka-40.

5 ÑÎÎÎ «Áåëîðóññêèå îáëà÷íûå òåõíîëîãèè». URL:
http://becloud.by/activities/rp/.
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Îâå÷êèíà Î.Ì.

Èíòåðíåò âåùåé (IoT) � ìåõàíèçì âû÷èñëè-
òåëüíîé ñåòè ôèçè÷åñêèõ óñòðîéñòâ («âåùåé»),
îñíàùåííûõ âñòðîåííûìè òåõíîëîãèÿìè (äàò÷è-
êàìè, ñåíñîðàìè, èäåíòèôèêàòîðàìè) äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì èëè ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ýâîëþöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, èñêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ÷å-
ëîâåêà èç ðÿäà äåéñòâèé è îïåðàöèé (Ãðèíãàðä,
2016. Ñ. 5). Êîíöåïöèÿ IoT, âïåðâûå ñôîðìóëè-
ðîâàííàÿ Ê. Ýøòîíîì â 1999 ã., ïðåäëàãàåò øè-
ðîêèé ñïåêòð ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïîñòàâùèêîâ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã è êîíå÷íûõ êëèåíòîâ âî âñåé
öåïè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè: ãåíåðèðîâàíèå, ñáîð,
ïåðåäà÷ó, àíàëèç è ðàñïðåäåëåíèå äàííûõ, àâòî-
ìàòèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè. Èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè èíòåðíåòà
âåùåé, ëîãèñòè÷åñêèå ïðîâàéäåðû èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ïîòîêîâûõ ïðî-
öåññîâ, êîíòðîëèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü äîñ-
òàâêó êîíêðåòíîìó êëèåíòó â íóæíîå ìåñòî è
âðåìÿ, â íàäëåæàùåì êà÷åñòâå è êîëè÷åñòâå.
Íàïðèìåð, äàò÷èêè ìîãóò îòñëåæèâàòü, íàñêîëü-
êî ÷àñòî òðàíñïîðò, êîíòåéíåð èñïîëüçóåòñÿ èëè
ïðîñòàèâàåò. Òàê, ñ ïîìîùüþ IoT-ñåíñîðîâ
øâåéöàðñêàÿ ôèðìà SkyCell ñìîãëà ñîçäàòü êîí-
òåéíåð äëÿ ïåðåâîçêè áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðå-
ïàðàòîâ, êîòîðûå òðåáóþò ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ
óðîâíÿ âëàæíîñòè è òåìïåðàòóðíûõ ðåæèìîâ.
Áëàãîäàðÿ èì SkyCell â 2017 ã. óìåíüøèëè óðî-
âåíü ïîð÷è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ âî
âðåìÿ ïåðåâîçêè ñ 8,5% äî ìåíåå ÷åì 0,1%6. Ïðè-
ìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè èíòåðíåòà âå-
ùåé â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ» � óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁÅËÀÇ-ÕÎË-
ÄÈÍÃ», êîòîðîå îñíàùàåò ñâîè èçäåëèÿ
äàò÷èêàìè èçíîñà, ÷òî ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ,
îñóùåñòâëÿòü ñâîåâðåìåííîå òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå êàðüåðíûõ àâòîìîáèëåé (ïëàíèðîâàòü
çàêóïêó çàï÷àñòåé è ðåìîíò), âî-âòîðûõ, ó÷èòû-
âàÿ ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ îá ýêñïëóàòàöèè,
âíîñèòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðåøåíèÿ, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ êà-
ðüåðíûõ àâòîìîáèëåé. Â ðåñïóáëèêå èñïîëüçó-
þòñÿ RFID-ìåòêè (Radio Frequency IDentification,

ðàäèî÷àñòîòíîé èäåíòèôèêàöèè). Ñ 2017 ã. ìî-
áèëüíûì îïåðàòîðîì Velcom ïðîèçâåäåí êîììåð-
÷åñêèé çàïóñê óçêîïîëîñíîé ñåòè äëÿ èíòåðíåòà
âåùåé � NBIoT (Narrow Band Internet of Things).
Â ðàìêàõ XXVI Ìåæäóíàðîäíîãî ÈÊÒ-ôîðóìà
«ÒÈÁÎ-2019», êîòîðûé ïðîõîäèë â Ìèíñêå ñ 9
ïî 12 àïðåëÿ, êîìïàíèÿ Velcom / A1 ïðåäñòàâèëà
ðÿä íîâûõ ðàçðàáîòîê: ñîâìåñòíî ñ SAP SE � óñ-
ëóãó SAP Business One  � êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñåãìåíòà ñðåäíå-
ãî è ìàëîãî áèçíåñà; ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé
ZTE � äåìîíñòðàöèþ âîçìîæíîñòåé ñâîåé 5G-
ñåòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêè áóäóò ìàñ-
øòàáèðîâàíû íà  âñþ òåððèòîðèþ Áåëàðóñè7.

Ðîáîòèçàöèÿ â ëîãèñòèêå íàõîäèò øèðîêèå ñôå-
ðû ïðèìåíåíèÿ: ðîáîòû äëÿ ñáîðà, óïàêîâêè è ñîð-
òèðîâêè òîâàðîâ, ðîáîòû äëÿ ðàçãðóçêè ïðèöåïîâ
è êîíòåéíåðîâ, ðîáîòû-ïîìîùíèêè äëÿ ìåñòíîé
äîñòàâêè. Ðîáîòèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ
ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè ñêëàäèðîâàíèÿ è áûñòðîìó
âûïîëíåíèþ çàêàçîâ. Òàê, çàäåéñòâîâàíèå ðîáîòî-
ñèñòåì íà ñêëàäàõ ëîãèñòè÷åñêîé êîìïàíèè Amazon
ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü îïåðàöèîííûå ðàñõîäû íà
20%8. Â ñâîþ î÷åðåäü àâòîíîìíûå òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà äàþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ñêîðîñòü è
îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê, ñíèçèòü çàòðàòû, ïîâûñèòü
ñðîê ñëóæáû è áåçîïàñíîñòü ãðóçîâîãî òðàíñïîð-
òà, óìåíüøèòü îøèáêè îò èñïîëüçîâàíèÿ ðó÷íîãî
òðóäà. Â 2016 ã. ÎÀÎ «ÌÒÇ» âûïóñòèë ÈÒ-òðàê-
òîð (ïåðâûé íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ) � Belarus 4522 �
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðîáîò ìîùíîñòüþ 450 ë.ñ.
(îáëàäàþùèé âñòðîåííîé ñèñòåìîé òî÷íîãî çåì-
ëåäåëèÿ), ïðîèçâîäÿùèé ïàõàòíî-ïîñåâíûå ðàáî-
òû ñîãëàñíî çàäàííîé îïåðàòîðîì ïðîãðàììå, ÷òî
îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ ñåëà9.

Áëîê÷åéí (öåïü áëîêîâ) � ýòî ðàñïðåäåëåí-
íûå áàçû äàííûõ (ðàñïðåäåëåííûé ðååñòð), êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûñòðîåííóþ ïî îï-
ðåäåëåííûì ïðàâèëàì íåïðåðûâíóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíóþ öåïü áëîêîâ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ
(äàííûå î âðåìåíè, äàòå, ó÷àñòíèêàõ è ïðîöåñ-
ñå) (Ñâîí, 2017. Ñ. 5). Áëîêè óâÿçàíû ìåæäó ñî-

7 URL: https:// www.belta.by/tech/view/v-belarusi-zapustjat-
pervuju-set-dlja-interneta-veschej-271664-207.

8 URL: https://hightech.fm/2017/09/15/amazon_robot_
workers.

9 URL: http://news.21.by/other-news/2018/07/08/
1543506.html.

6 URL: https://golos.io/blockchain/@henryroo/smart-
c o n t a i n e r s - u m n y e - k o n t e i n e r y - d o s t a v k a - r e d k i k h -
skoroportyashikhsya-lekarstv-i-tovarov-na-blockchain.
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Ëîãèñòèêà 4.0 êàê êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè

áîé õðîíîëîãè÷åñêè è êðèïòîãðàôè÷åñêè: êàæ-
äûé áëîê ñîäåðæèò ìåòêó ñîáñòâåííîñòè, âðå-
ìåíè, ìåñòà, õàðàêòåðèñòèê è ññûëêó íà ïðåäû-
äóùèé áëîê. Âñëåäñòâèå ýòîãî òåõíîëîãèÿ öåïåé
áëîêîâ ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíà íà ëþáûå
èíôîðìàöèîííî âçàèìîñâÿçàííûå áëîêè, îáðà-
çóÿ ñèñòåìó. Îñíîâíîé öåëüþ òåõíîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìû áëîê÷åéí ÿâëÿåòñÿ õðàíåíèå è áåçîïàñ-
íàÿ ïåðåäà÷à (îáìåí) èíôîðìàöèåé (äàííûìè)
áåç ïîñðåäíèêîâ â ðàìêàõ öåïåé áëîêîâ.

Ñòðóêòóðà áëîê÷åéí èìååò ñâîè îñîáåííîñ-
òè. Íîâûå ôðàãìåíòû, îáëàäàþùèå îïðåäåëåí-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âõîäÿò â ñóùåñòâóþùèå
ñåòè è âêëþ÷àþòñÿ âî âñå ðåïëèêàöèè ðàñïðåäå-
ëåííîé áàçû áëîêîâ, ò. å. â ïðîöåññ êîïèðîâà-
íèÿ äàííûõ èç îäíîãî èñòî÷íèêà íà äðóãîé è
íàîáîðîò. Ïðè ýòîì âîçíèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà
íåñêîëüêî íîâûõ áëîêîâ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ðàñïðå-
äåëåííîé ñåòè îïðåäåëÿþò ïðåäûäóùèì îäèí è
òîò æå áëîê. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèò âåòâëå-
íèå öåïåé áëîêîâ. Êðîìå òîãî, âîçìîæíû ïðåä-
íàìåðåííûå èëè íåïðåäíàìåðåííûå îãðàíè÷åíèÿ
ðåòðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè î íîâûõ áëîêàõ, ÷òî
ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ öåïåé â ðàìêàõ ëîêàëüíîé
ñåòè. Â èòîãå ñòðóêòóðà áëîê÷åéí ôîðìèðóåòñÿ
êàê íåïðåðûâíî ðàñòóùàÿ (è ðàçâåòâëÿþùàÿñÿ)
öåïü áëîêîâ, â êîòîðîé êàæäûé ïîñëåäóþùèé
ôðàãìåíò (ïîñòîÿííûé è íåèçìåííûé) ñîäåðæèò
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ïðåäûäóùåì ôðàãìåíòå,
ñëåäîâàòåëüíî, � èíôîðìàöèþ âñåé ñåòè (Òàïñ-
êîòò, 2017. Ñ. 158).

Ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî ëîãèñòèêà � îäíà
èç ïåðñïåêòèâíûõ ñôåð ýêîíîìèêè äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ òåõíîëîãèé ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà, èëè
áëîê÷åéí, òàê êàê öåïè ïîñòàâîê âêëþ÷àþò ìíî-
æåñòâî ýòàïîâ (çàêóïêó, ñêëàäèðîâàíèå, óïðàâ-
ëåíèå çàïàñàìè, ïåðåðàáîòêó, òðàíñïîðòèðîâêó,
ðàñïðåäåëåíèå è ñáûò) è ó÷àñòíèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà áëîê÷åéí ïîçâîëÿ-
åò óïðîñòèòü óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê,
à èìåííî:

® èäåíòèôèöèðîâàòü äàííûå è ó÷àñòíèêîâ
öåïåé ïîñòàâîê;

® àâòîðèçèðîâàòü ïðîöåññ;
® ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ è äî-

êóìåíòîîáîðîò, ñíèçèòü (èëè èñêëþ÷èòü)
÷àñòü áàðüåðîâ (íàïðèìåð, ðàñõîäû íà îá-
ðàáîòêó äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèè);

® ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ïîòîêîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ ïîñðåäñòâîì îòñëåæèâàíèÿ (êîíòðîëÿ
è êîððåêòèðîâêè) ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòîêà
îò ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ (è çàùèòèòü ïîêóïàòåëÿ îò ïîä-
äåëîê, êîíòðàôàêòíîãî ïðîäóêòà);

® äåöåíòðàëèçîâàòü ïðîöåññ, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì â óñëîâèÿõ ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ñíèæàÿ âåðîÿòíîñòü
îøèáîê è ìîøåííè÷åñòâà;

® îáåçîïàñèòü ïîòîêîâûå ïðîöåññû çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ êðèïòîãðàôèè è èñêëþ÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè âíåñåíèÿ íåïðåäóñìîòðåí-
íûõ èçìåíåíèé â öåïü;

® óñòàíîâèòü îáðàòíóþ ñâÿçü ó÷àñòíèêîâ öåïè
ñ ïîòðåáèòåëåì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè è àíàëèçèðîâàòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåí-
íîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîöåññà ïîñòàâîê íà âñåõ ýòàïàõ.

Ñóùåñòâóåò ðÿä íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíîëîãèè áëîê÷åéí êàê âíóòðè õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà, òàê è â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ îò-
äåëüíûõ êîìïàíèé. Òàê, áëîê÷åéí äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàòü áûñòðóþ è íàäåæíóþ ñèñòåìó çàê-
ëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ ìåæäó ïðîäàâöîì è
ïîêóïàòåëåì (smart-êîíòðàêòîâ), íàäåæíóþ ñèñ-
òåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñòàâùèêà è ïîëó÷àòåëÿ
(Ñåðãååâ, Êîêóðèí, 2018. Ñ. 125�140).

Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Êàñàåâà Á.Ñ. (2017.
Ñ. 164�169), ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ öå-
ïÿìè ïîñòàâîê òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí îáëàäàåò êàê
ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, òàê è ñóùåñòâåííûìè íå-
äîñòàòêàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷àñòíèêàì
ïðîöåññà íåò íåîáõîäèìîñòè âûñòðàèâàòü äîâå-
ðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, òàê êàê ýòî èçíà÷àëüíî
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðîçðà÷íîñòüþ ñäåëîê è îòêðû-
òîñòüþ èíôîðìàöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî ñâîäÿòñÿ ê
ìèíèìóìó îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ «÷åëîâå÷åñêèì
ôàêòîðîì». Âìåñòå ñ òåì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îãðà-
íè÷åíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèå áàðüåðû (íåîáõîäèìîñòü êîììóíèêàöèîííî-
èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììíîé ìíîãîóðîâíåâîé
ñîïðÿæåííîñòè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äëÿ ïîëíî-
öåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû), íåîáðà-
òèìîñòü ïëàòåæåé (íåâîçìîæíîñòü âîçâðàòà ïëà-
òåæåé ïðè îøèáî÷íîì óêàçàíèè àäðåñà), êîíñåð-
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Îâå÷êèíà Î.Ì.

âàòèçì áèçíåñ-ñîîáùåñòâà (ñâÿçàííûé ñ ëîìêîé
ïðèâû÷íîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ è ïåðåõîäîì ê íî-
âîé öèôðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèè), ïðî-
áëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñ 2015 ã. ôóíêöèîíèðóåò Ìåæäóíàðîäíûé
Blockchain-êîíñîðöèóì Hyperledger (Open Ledger
Project), ñîçäàííûé ïðè ïîääåðæêå The Linux
Foundation, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿ-
åò áîëåå 120 êîìïàíèé èç ðàçëè÷íûõ ñôåð, âêëþ-
÷àÿ ôèíàíñû, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ëîãèñòèêó,
çäðàâîîõðàíåíèå, èíòåðíåò âåùåé (IoT) è àâèàöèþ.
Ãëàâíàÿ öåëü êîíñîðöèóìà � ñîçäàíèå åäèíîé áëîê-
÷åéí-ïëàòôîðìû (ïëàòôîðìû ðàñïðåäåëåííîãî ðå-
åñòðà) ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò êîìïàíèÿì âíåäðèòü òåõíîëîãèþ áëîê÷åéí
â ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû: ñîçäàâàòü ñòàáèëüíûå îò-
ðàñëåâûå ïðèëîæåíèÿ è àïïàðàòíûå ñèñòåìû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ áèçíåñ-
îïåðàöèé. Â 2018 ã. äâà âåäóùèõ ãëîáàëüíûõ áëîê-
÷åéí-êîíñîðöèóìà Hyperledger Project è Enterprise
Ethereum Alliance (EEA) îáúÿâèëè î ïàðòíåðñòâå è
ñîçäàíèè åäèíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ êîðïîðàòèâíûõ
ðàñïðåäåëåííûõ ñåòåé (êðîññ-ïëàòôîðì) ñ öåëüþ
óñêîðåíèÿ ìàññîâîãî ïðèíÿòèÿ áëîê÷åéí-òåõíîëî-
ãèè â áèçíåñ-ñðåäå10.

Íà îñíîâàíèè Äåêðåòà ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè» îò 21 äåêàáðÿ 2017 ã., âêëþ-
÷àþùåãî ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé âåäå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü ïåðâàÿ â ìèðå ââåëà â ïðàâîâîå ïîëå áëîê-
÷åéí è smart-êîíòðàêòû11.

Ñ 2018 ã. â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðóåò Àññîöèà-
öèÿ «Òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííûõ ðååñòðîâ», êîí-
ñîëèäèðóþùàÿ óñèëèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
ðàáîòàþùèõ ñ òåõíîëîãèåé áëîê÷åéí, îäíèì èç ÷ëå-
íîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ OpenLedger.

Öåëÿìè Àññîöèàöèè ÿâëÿþòñÿ:
® öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñà, ýêîíî-

ìèêè, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí;

® ïîïóëÿðèçàöèÿ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí ñðå-
äè ïðåäïðèíèìàòåëåé â êà÷åñòâå íàïðàâ-

ëåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ êîììåð-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ è äðóãèõ èíèöèàòèâ;

® ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ öèôðîâî-
ãî áèçíåñà, èñïîëüçóþùèõ òåõíîëîãèþ
áëîê÷åéí;

® ïðîâåäåíèå è ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè òåõíîëîãèè áëîê÷åéí è ñâÿ-
çàííûõ ñ íåé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

® ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ ôîðóìîâ, âñòðå÷, ñåñ-
ñèé íà òåìó âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèè áëîê÷åéí â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå;

® ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé ðåãóëÿòîðíîé ñðå-
äû, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ è ýôôåê-
òèâíîìó âåäåíèþ áèçíåñà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí12.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà íà 2016�2020 ãîäû13. Ðåàëèçóÿ îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîãðàììû, Áåëàðóñü ðàçâè-
âàåò ñîáñòâåííóþ òðàíñïîðòíóþ áèðæó
Transinfo.by, íà êîòîðîé çàðåãèñòðèðîâàíî 55 000
ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ
(åæåäíåâíî ñ ïîðòàëîì ðàáîòàþò îêîëî 10 000
óíèêàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé). Ñèñòåìà Trans.eu
ñëóæèò ïëàòôîðìîé, îáúåäèíÿþùåé ýêñïåäèòî-
ðîâ ñ ïåðåâîç÷èêàìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíåå óïðàâëÿòü ãðóçîïåðåâîç-
êàìè è îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê íàäåæíûì ïàðò-
íåðàì. Íàïðèìåð, 4 àïðåëÿ 2019 ã. Ìèíñêèì îò-
äåëåíèåì Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû áûëà îðãàíèçîâàíà êîíôåðåíöèÿ «Ëîãè-
ñòèêà 4.0. Ïëàòôîðìà Trans.eu � àâòîìàòèçàöèÿ
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», â êîòîðîé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 35 êîìïàíèé Áåëàðóñè14.

Ãîñóäàðñòâî îáîçíà÷èëî ñâîþ ïîçèöèþ è ñî-
çäàëî óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè. Âìåñòå ñ òåì ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ïðè-
ìåíåíèå òåõíîëîãèé ëîãèñòèêè 4.0 íå ïîëó÷èëî
äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Áåëàðóñè, íåñìîò-
ðÿ íà èõ î÷åâèäíóþ ýôôåêòèâíîñòü êàê èíñòðó-

 10 URL: https://forklog.com/blokchejn-konsortsiumy-
hyperledger-project-i-enterprise-ethereum-alliance-obyavili-o-
partnerstve/.

11 Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2017. 1/17415.

12  Àññîöèàöèÿ «Òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííûõ ðååñòðîâ».
URL: http://blockchainbelarus.by.

13  Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2016. ¹ 125. 1/13064.

14  URL: https://www.belta.by/tech/view/v-belarusi-zapustjat-
pervuju-set-dlja-interneta-veschej-271664-207
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Ëîãèñòèêà 4.0 êàê êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè

ìåíòà áèçíåñà. Èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòèêè 4.0
ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü óïðàâëåíèå âñåìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â öåïè ïîñòàâîê,
ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû, ïîâûñèòü
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ñïîñîáñòâóÿ òåì
ñàìûì óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïîâûøåíèþ èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïî-
ñîáíûõ èíèöèèðîâàòü, ðàçðàáàòûâàòü è âîïëî-
ùàòü â æèçíü èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû. Êðî-
ìå òîãî, â Áåëàðóñè íå õâàòàåò ãîòîâûõ ñåðâèñíûõ
ðåøåíèé (ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ) äëÿ áèçíåñà,
÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà íèçêîì ìèðîâîì ðåéòèíãå
ðåñïóáëèêè â ðàçâèòèè ëîãèñòèêè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 

Ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå 
ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè 

Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè 
ëîãèñòèêè (LPI) Ñòðàíà 

2007 2012 2014 2016 2018 2007 2012 2014 2016 2018 

Áåëàðóñü 74 86 99 120 103 2,53 2,61 2,64 2,40 2,57 
 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Âñåìèðíîãî
áàíêà. URL: http:www.lpi.worldbank.org.international/global/.

Ðÿä ïðåäïðèíÿòûõ ìåð ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì âîñïðèíèìàåòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñòðàíû èíåðò-
íî, ÷òî â öåëîì (ñîãëàñíî äàííûì òàáëèöû) îï-
ðåäåëÿåò îòñòàâàíèå â ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé â öåïÿõ ïîñòàâîê îò ìèðîâîãî áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè
ïðåäïîëàãàåò íîâûå ïîäõîäû è ìåõàíèçìû îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëÿìè, êîòî-
ðûå ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ïðîçðà÷íîñòü è çàùè-
ùåííîñòü âñåõ ñâÿçàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè êàê îáëàñòè òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèé è ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé
ïî óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîí-
íûìè, ôèíàíñîâûìè, ñåðâèñíûìè è ñîöèàëüíû-
ìè ïîòîêàìè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîñ-
òè è íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåïåé ïî-
ñòàâîê, îñíîâàííûõ íà èíòåãðèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå, ïîçâîëÿþùåé îáåñ-
ïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü è áåçîïàñíîñòü ïðîöåññîâ.

Ñèíõðîíèçàöèÿ äåéñòâèé ïàðòíåðîâ â ëîãèñòè-
÷åñêîé öåïè è îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ â ðåàëü-
íîì âðåìåíè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
äîâåðèÿ ó÷àñòíèêîâ, óïðîùåíèþ ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå íà îñíîâå ñî-
âìåñòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåéñòâèé, ò. å. ìåæ-
îðãàíèçàöèîííîé êîîðäèíàöèè çà ñ÷åò âîçìîæ-
íîñòè åäèíîâðåìåííîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè.

Ðàñøèðèòåëüíîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê (îò íà÷àëüíîãî ïîñòàâ-
ùèêà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ) ñâÿçàíî ñ ðå-
øåíèåì çàäà÷:

® ïî ôîðìèðîâàíèþ êðîññ-ïëàòôîðì äëÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ ðàñïðåäåëåííûõ ñåòåé, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì
âíåäðèòü òåõíîëîãèè ëîãèñòèêè 4.0 â ñâîè
áèçíåñ-ïðîöåññû;

® ïî ïðåîäîëåíèþ èíåðòíîñòè áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâà â èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ïðè ïåðåõîäå ê íîâîé öèô-
ðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèè;

® ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ îïðåäåëåí-
íûì íàáîðîì çíàíèé è êîìïåòåíöèè â îá-
ëàñòè öèôðîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ îáîçíà÷åííûõ
çàäà÷ àêòèâèçèðóåò áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ïðèìåíåíèè ïðîãðàììíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ñèñòåì â ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåïè ïîñòàâîê.
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Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ òîðãî-
âûõ ïàðòíåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òåì íå ìå-
íåå äîëÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñ-
ïîðòà óñëóã â Êèòàé â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã.
óìåíüøèëàñü íà 46,4 ï.ï., äî 18,9%. Ïðè ýòîì Áå-
ëàðóñü îáëàäàåò âûñîêèì òðàíçèòíî-ëîãèñòè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì. Áëàãîäàðÿ âûãîäíîìó ãåîãðàôè÷åñ-
êîìó ïîëîæåíèþ, ïîçâîëÿþùåìó â ìèíèìàëüíûå
ñðîêè è ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè äîñ-
òàâëÿòü ãðóçû â ðàçëè÷íûå ñòðàíû, óñëóãè áåëî-
ðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ âîñòðåáîâàíû ñðåäè êèòàé-
ñêèõ è åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ
â ïåðâóþ î÷åðåäü â èìïîðòå êèòàéñêèõ òîâàðîâ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíçèò-
íûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ. Ýòî ïðåäóñìîòðåíî ïîäïè-
ñàííûì â 2017 ã. äâóñòîðîííèì ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûì ñîãëàøåíèåì î ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è ñîòðóäíè÷åñòâå Áåëàðóñè è
Êèòàÿ â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñòðîèòåëüñòâà Ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè. Îáå ñòðàíû
áóäóò ñîäåéñòâîâàòü îðãàíèçàöèè ìóëüòèìîäàëüíûõ
ïåðåâîçîê â òðåòüè ñòðàíû. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ óïðîùåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ñôåðàõ óëó÷øåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷íûõ, áåçîïàñíûõ
è ýôôåêòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ
ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé1.

Ôîðìû ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðåä-
ïîëàãàþò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ëèáåðàëèçà-
öèþ ðåãèîíàëüíûõ è ñåêòîðàëüíûõ ðûíêîâ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã ñ ó÷åòîì âìåñòå ñ òåì ïðèíöèïîâ
íàöèîíàëüíîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Íàèáîëåå ïðè-
åìëåìîé äëÿ Áåëàðóñè è Êèòàÿ ôîðìîé ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíûé

òðàíçèò, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîãî òðåáóåò ñîãëà-
ñîâàííîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ïîëèòèêè
ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è òåððèòîðèé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì èññëåäîâàíèå
ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è ÊÍÐ, âûÿâëåíèå ïðîáëåì, ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òðàíçèò-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí, îïðåäåëåíèå âèäîâ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, îáëàäàþùèõ íàèáîëüøèì
ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì íà ðûíêå Êèòàÿ, è
ïðåäëîæåíèå êîìïëåêñíûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ
âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè.

Íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà áå-
ëîðóññêèõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã â Êèòàé çàíèìà-
åò ìîðñêîé òðàíñïîðò (66,9% â 2018 ã.), ïðè ýòîì
åãî äîëÿ çà 2012–2018 ãã. çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü
(-20,8 ï.ï.). Íà âòîðîì ìåñòå – óñëóãè âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà (16,8%), èõ äîëÿ çà èññëåäóå-

ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÓÑËÓÃ ÁÅËÀÐÓÑÈ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÊÈÒÀß

Äûáàëü Ä. È., Áåíþø Ï. Â.
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè  íà ðûíêå Êèòàÿ

ìûé ïåðèîä óâåëè÷èëàñü íà 7,9 ï.ï. Äîëÿ ïî÷òî-
âûõ óñëóã è óñëóã êóðüåðñêîé ñâÿçè â 2018 ã.
ñîñòàâèëà 10,4%. Ðîñò óäåëüíîãî âåñà îòìå÷àåò-
ñÿ ïî óñëóãàì àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
(íà 2,5 ï.ï., äî 3,7%). Íàèìåíüøóþ äîëþ â
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà çàíèìàþò óñëóãè æåëåçíî-
äîðîæíîãî (1,1%) è ïðî÷èõ âèäîâ òðàíñïîðòà
(1,2%). Ïðè ýòîì çà 2012�2018 ãã. óäåëüíûé âåñ
óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñîêðàòèëñÿ
íà 0,1 ï.ï., ïðî÷èõ âèäîâ òðàíñïîðòà � óâåëè-
÷èëñÿ íà 0,1 ï.ï. (ñì. ðèñóíîê).

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà â ÊÍÐ äîëÿ ãðóçîâûõ ïåðåâî-
çîê ñîêðàòèëàñü ñ 98,6% â 2011 ã. äî 46,0% â
2018 ã. Ýêñïîðò óñëóã ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ
îòñóòñòâóåò, ïîýòîìó íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ ïðî-
÷èõ óñëóã (54,0%).

Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â
ýêñïîðòå òðàíñïîðòíûõ óñëóã, óñëóãè æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïî-
òåíöèàëîì. Îáúåì êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â íà-
ïðàâëåíèè Êèòàé � Åâðîïà � Êèòàé ñòðåìèòåëüíî
óâåëè÷èâàåòñÿ. Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíçèò â îñíîâ-
íîì íàïðàâëåí íà ãðóçîïîòîêè èç Êèòàÿ � ñ íèìè
ñâÿçàíû ïðàêòè÷åñêè âñå 8 êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé
Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè.

ÁÆÄ ïðîâîäèò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê. Îíè îðãàíèçîâàíû èç

ðàçíûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ
ñòðàíû, à òàêæå ñîäåéñòâóåò ðåàëèçàöèè èíèöè-
àòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü». Ïåðåâîçêè èç
Êèòàÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî äâóì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì: òðàíçèòíûå � óñêîðåííûìè êîíòåé-
íåðíûìè ïîåçäàìè ïî ÁÆÄ è ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûå � íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Áåëàðóñè. Ñðî-
êè äîñòàâêè ãðóçîâ � â ñðåäíåì 15�16 ñóòîê. Ïî
óñêîðåííûì ïðîåêòàì êîíòåéíåðû äîñòàâëÿþò-
ñÿ â Åâðîïó çà 12 ñóòîê (Ãîëîâèé÷óê, 2019).

Âàæíóþ ðîëü â îêàçàíèè òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì èãðàåò ÀÎ
«ÎÒËÊ ÅÐÀ» � îïåðàòîð æåëåçíîäîðîæíûõ
òðàíçèòíûõ êîíòåéíåðíûõ ñåðâèñîâ â ñîîáùå-
íèè Êèòàé � Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ � ÅÑ è â
îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ïî øèðîêîïîëîñíîé
êîëåå (1520 ìì). Ó÷ðåäèòåëÿìè ÀÎ «ÎÒËÊ
ÅÐÀ» ÿâëÿþòñÿ ÃÎ «Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äî-
ðîãà», ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè», ÀÎ
«Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êàçàõñòàí òåìèð
æîëû»» ñ ðàâíûìè äîëÿìè â àêöèîíåðíîì êà-
ïèòàëå2. Ïî äàííûì çà 2018 ã., ÎÒËÊ ÅÐÀ
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Ïî÷òîâûå óñëóãè è óñëóãè êóðüåðñêîé ñâÿçè Óñëóãè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà

Óñëóãè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Óñëóãè ïðî÷èõ âèäîâ òðàíñïîðòà

Ðèñ. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè â Êèòàé, %

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 2 Î êîìïàíèè ÀÎ «ÎÒËÊ ÅÐÀ». 2019. URL: https://
www.utlc.com/about/
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òðàíñïîðòèðóåò áîëåå 70% âñåõ òðàíçèòíûõ
òîâàðîâ ìåæäó Êèòàåì è Åâðîïîé3.

Îñíîâíûå ïåðåãðóçî÷íûå ìîùíîñòè ðàñïî-
ëîæåíû â Áðåñòñêîì è Ãðîäíåíñêîì æåëåçíîäî-
ðîæíûõ óçëàõ. Â 2018 ã. ÷åðåç Áðåñòñêèé æåëåç-
íîäîðîæíûé óçåë ïðîñëåäîâàëî 95% êîíòåéíåð-
íûõ ïîåçäîâ (íà êîíòåéíåðíûå ïåðåâîçêè
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 90% âñåé ðàáîòû ñòàíöèè).
Âàæíûì çâåíîì â ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ñòàíöèÿ
Áðåñò-Ñåâåðíûé, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåãðóçêà
êîíòåéíåðîâ ñ êîëåè 1435 ìì, êîòîðàÿ ïðèìåíÿ-
åòñÿ â Êèòàå è Åâðîïå, íà êîëåþ 1520 ìì, èñ-
ïîëüçóåìóþ â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Åñëè ðàíåå Áðåñò-
ñêîå îòäåëåíèå äîðîãè áûëî îðèåíòèðîâàíî íà
ïåðåãðóç, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ðîñò
ñïðîñà íà õðàíåíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà÷àòà ðåà-
ëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ
êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà (Ãîëîâèé÷óê, 2019).

Ñåâåðíåå Áðåñòà ðàñïîëîæåí ïîãðàíè÷íûé
ïåðåõîä Ñâèñëî÷ü � Ñåìåíóâêà, ãäå äëÿ ïåðåðà-
áîòêè òàðíî-øòó÷íûõ ãðóçîâ, ïîñòóïàþùèõ â
êðûòîì ïîäâèæíîì ñîñòàâå, èìååòñÿ ñêëàä àí-
ãàðíîãî òèïà, îáîðóäîâàí ïóíêò ïåðåñòàíîâêè
âàãîíîâ ñ òåëåæåê îäíîé êîëåè íà õîäîâûå ÷àñòè
äðóãîãî ñòàíäàðòà.

Âòîðûì ïî çíà÷åíèþ ïîãðàíè÷íûì ïåðåõî-
äîì â Ïîëüøó â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïåðåãðóçî÷íûé ðàéîí Ãðîäíî � Êóçíèöà-Áå-
ëîñòîöêàÿ. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè ëèíèè ýêñïëóà-
òèðóþòñÿ ãëàâíûå ïóòè êàê êîëåè 1435 ìì, òàê è
1520 ìì. Â ïðåäåëàõ ýòîãî ó÷àñòêà ðàñïîëîæåíû
òàêæå ñòàíöèè Áðóçãè è Ëîñîñíà. Â 2018 ã. êîëè-
÷åñòâî êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ, êîòîðûå ñëåäóþò
÷åðåç ñò. Áðóçãè (ïîãðàíïåðåõîä ñ Êóçíèöåé-Áå-
ëîñòîöêîé), óâåëè÷èëîñü äî 2 â íåäåëþ. Äîñòè÷ü
ýòîãî óäàëîñü áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äâóìÿ
ïàðòíåðàìè � ÐÊÐ Cargo è ÎÒËÊ ÅÐÀ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáùàÿ ïðîïóñêíàÿ
ñïîñîáíîñòü áåëîðóññêî-ïîëüñêèõ ïîãðàíè÷íûõ
ïåðåõîäîâ ñîñòàâëÿåò 50 ïàð ãðóçîâûõ ïîåçäîâ â
ñóòêè, è íà ñóùåñòâóþùèé îáúåì âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû èìååòñÿ ðåçåðâ, ïðåâûøàþùèé 50%.

Îñîáåííîñòÿìè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
îáóñëîâëåíà çíà÷èìîñòü òåðìèíàëà «Êîëÿäè÷è», ãäå
îñóùåñòâëÿþòñÿ îáðàáîòêà è ïåðåâàëêà ãðóçîâ â
ðåãèîíû Áåëàðóñè, à òàêæå â ñòðàíû ÑÍÃ, Áàëòèè

è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæ-
íîñòåé æåëåçíîäîðîæíîãî è àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà. Òåðìèíàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
îáúåêòîâ Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè ïî ïåðåðà-
áîòêå êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ.

Âàæíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè áåëîðóññêî-êèòàé-
ñêèõ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ïðèíàäëåæèò
ÃÏ «ÁÒËÖ» � îôèöèàëüíîìó ýêñïåäèòîðó ÁÆÄ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÁÒËÖ ñîòðóäíè÷àåò ñ 14 ïðî-
âèíöèÿìè ÊÍÐ ïî êîíòåéíåðíîé ïåðåâîçêå ãðó-
çîâ. Ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò «Êîëÿäè÷è» â êà-
÷åñòâå ðàñïðåäåëèòåëüíîãî õàáà. Â ïåðñïåêòèâå
ñòðîÿùèéñÿ èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êà-
ìåíü» òàêæå äîëæåí ñòàòü âàæíûì ëîãèñòè÷åñ-
êèì öåíòðîì. Ñ ýòîé öåëüþ óæå îòêðûò ïóíêò
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ (ÏÒÎ), ïîÿâèòñÿ íî-
âàÿ ñêëàäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñ ðîáîòèçèðîâàí-
íûì òåðìèíàëîì, ãäå ñìîãóò ïåðåðàáàòûâàòüñÿ
òîâàðû, ïðèáûâàþùèå â ñòðàíó àâòîìîáèëüíûì,
àâèàöèîííûì è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì,
÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë
äàííûõ âèäîâ òðàíñïîðòà.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè ñîçäàíû áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ ïî íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ïî-
ñòàâîê ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè â
Êèòàé. Óíèâåðñàëüíûå êîíòåéíåðû ñ ïðîäóêöè-
åé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàâëÿþòñÿ äî
ñòàíöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îïåðàöèè ïî ïðèöåï-
êå âàãîíîâ ê ðåãóëÿðíî êóðñèðóþùèì êîíòåé-
íåðíûì ïîåçäàì â ñîîáùåíèè ÅÑ � Êèòàé4.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ñäåðæèâàþùåé ðîñò
òðàíçèòà, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ìîùíîñòü ïóí-
êòîâ ïðîïóñêà íà áåëîðóññêî-ïîëüñêîé ãðàíèöå.
Óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ãðóçîïåðåâîçîê ïî ìåæäó-
íàðîäíîìó òðàíñïîðòíîìó êîðèäîðó ¹2 ïðåïÿò-
ñòâóþò ãðàíèöû, ðàçëè÷íûå ñèñòåìû òðàíñïîðò-
íîãî ïðàâà, ñëîæíîñòü òàìîæåííûõ è ïîãðàíè÷-
íûõ ïðîöåäóð, à òàêæå ðàçíàÿ øèðèíà êîëåè, à ñ
2014 ã. � ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè. Êðîìå ýòîãî,
ïåðåãðóçêà è ïåðåñòàíîâêà âàãîíîâ òðåáóåò áîëü-
øèõ ðåñóðñíûõ è âðåìåííûõ çàòðàò.

Ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðè-
âåëî ê ÷ðåçìåðíîìó èçíîñó è ìîðàëüíîìó ñòàðå-
íèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè,
îñîáåííî èõ àêòèâíîé ÷àñòè. Íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå òðåáóåòñÿ çàìåíà çíà÷èòåëüíîé

3 URL: https://www.utlc.com/smi/18-12-2018-taglicher-
hafenbericht/

4 URL: http://www.baifby.com/posts/1925
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè  íà ðûíêå Êèòàÿ

÷àñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñèñòåìû àâòîìàòè-
êè, òåëåìåõàíèêè è ñâÿçè, êîíñòðóêöèè âåðõíå-
ãî ñòðîåíèÿ ïóòè, îñîáåííî íà íàèáîëåå çàãðó-
æåííûõ íàïðàâëåíèÿõ, âêëþ÷åííûõ â ìåæäóíà-
ðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû.

Ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îáðàòíîé çàãðóçêè êîí-
òåéíåðíûõ ïîåçäîâ � ïîðîæíèìè èç Åâðîïû âîç-
âðàùàþòñÿ îêîëî 30% êîíòåéíåðîâ, îòïðàâëåííûõ
èç Êèòàÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà òðåõ ñòðàí äëÿ ÎÒËÊ ÅÐÀ
ÿâëÿåòñÿ çàãðóçêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íà ìàðøðó-
òå Çàïàä � Âîñòîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé
ãðóçîïîòîê ôîðìèðóåòñÿ èç Ãåðìàíèè, Ïîëüøè,
Àâñòðèè � ýòî îáîðóäîâàíèå, àâòîìîáèëüíûå çàï-
÷àñòè, øèíû, à òàêæå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âàðèàíòû äèâåðñèôèêàöèè ïåðåâîçîê ñ
âûõîäîì íà Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû è Ïðèáàëòèêó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÁÆÄ â îñíîâíîì îðãàíèçóåò ïðèöåïêó ïëàò-
ôîðì äëÿ ïåðåâîçêè êîíòåéíåðîâ ê ãðóçîâûì
ïîåçäàì Åâðîïà � Êèòàé. Íåîáõîäèìîñòü ïðèìå-
íåíèÿ òàêîé òåõíîëîãèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ ïîêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ îðãà-
íèçàöèè ñîáñòâåííîãî êîíòåéíåðíîãî ïîåçäà ðå-
ãóëÿðíîãî ñîîáùåíèÿ ñ Êèòàåì.

Îäíîé èç ïðîáëåì, îñëîæíÿþùèõ ðàçâèòèå
ñêîðîñòíûõ ïåðåâîçîê â Áåëàðóñè, ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ
ïóòåé è äëÿ ãðóçîâûõ ïîåçäîâ, è äëÿ ïàññàæèð-
ñêèõ. Êðîìå ýòîãî, âîçðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ ñ
ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè. Òàê, óäà÷íîé àëüòåð-
íàòèâîé ïîãðàíïåðåõîäó Áðåñò � Ìàëàøåâè÷å
íà áåëîðóññêî-ïîëüñêîé ãðàíèöå ìîæåò ñòàòü
Êàëèíèíãðàä. Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ èäåÿ ïîä-
êëþ÷èòü ìóëüòèìîäàëüíûå ìàðøðóòû, â òîì
÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîðîòêîãî ìîðñêîãî
ïëå÷à îò ïîðòîâ ðîññèéñêîãî Ñåâåðî-Çàïàäà è
Êàëèíèíãðàäà (Ñèìîíîâà, 2019). Òàêîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ãðóçîïîòîêîâ ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ äîõîäîâ îò òðàíçèòà.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ÊÍÐ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó äëÿ ïå-
ðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ïóòåì
ñóáñèäèé, ïîñêîëüêó ïîäîáíûå ïåðåâîçêè óñòó-
ïàþò ïî ðåíòàáåëüíîñòè ìîðñêèì. Åñëè æå ïî-
òîê ñóáñèäèéíûõ âûïëàò ïðåêðàòèòñÿ, ñóùåñòâó-
åò âåðîÿòíîñòü ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïåðåâîçîê
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì.

Ðàçëè÷èÿ â äëèíå êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ åùå îäíèì îãðàíè÷èâàþùèì ðàçâèòèå
òðàíñêîíòèíåíòàëüíîãî òðàíçèòà ïî îñè ÊÍÐ �
ÅÀÝÑ � ÅÑ îáñòîÿòåëüñòâîì. Ýòî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ âðåìåííûìè ïîòåðÿìè, ñêîïëåíèåì êîíòåé-
íåðîâ â ïóíêòàõ ïðîïóñêà, ðîñòîì èçäåðæåê.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìî-
äåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ïîëüñêèõ æåëåç-
íûõ äîðîã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãðóçîâîãî òðàíçè-
òà íà áåëîðóññêî-ïîëüñêîé ãðàíèöå áóäóò äåé-
ñòâîâàòü âñå 5 èìåþùèõñÿ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðåõîäîâ ñ áîëåå âûñîêèìè ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèìè ìîùíîñòÿìè (â òîì ÷èñëå ñ ïåðåãðóçîì
íà áåëîðóññêîé ñòîðîíå), êîòîðûå ìîãóò ñíè-
çèòü îñòðîòó òåêóùåé ñèòóàöèè ñ îáðàáîòêîé
êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ (Âèíîêóðîâ, 2018).

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèìè êîì-
ïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè êàê ñ áåëîðóññêîé, òàê è ñ
ïîëüñêîé ñòîðîíû ãðàíèöû, èäåò êîíêóðåíöèÿ çà
ïðàâî ïðîèçâîäèòü ïåðåãðóçêó è äðóãèå ãðóçîâûå
îïåðàöèè. Óäàëåííîå ðàñïîëîæåíèå òåðìèíàëà â
Áðåñòå óâåëè÷èâàåò îáúåìû ìàíåâðîâûõ ïåðåäâè-
æåíèé, ñëåäîâàòåëüíî, ïîÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
çàäåðæêè â ïðîäâèæåíèè êîíòåéíåðîâ. Ïåðåõîä
Ñâèñëî÷ü � Ñåìåíóâêà ïî ñâîåé ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ñïîñîáíîñòè òàêæå ñèëüíî óñòóïàåò äðóãèì
ñòûêàì ñ Ïîëüñêèìè æåëåçíûìè äîðîãàìè.

Â òî æå âðåìÿ ÀÎ «Óêðçàëèçíûöÿ» ñòðåìèò-
ñÿ ïåðåíàïðàâèòü òðàíçèòíûå ïîòîêè ÷åðåç òåð-
ðèòîðèþ Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç Êîâåëü.
Òàì ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèâàòü ïåðåâàëî÷íóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó, à òàêæå ïîñòðîèòü âòîðóþ êîëåþ,
÷òîáû ïðèâëå÷ü ãðóçû, ñëåäóþùèå â ÅÑ ïî æå-
ëåçíîé äîðîãå èç Êèòàÿ.

Ðîñò ýêñïîðòà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óâÿ-
çûâàåòñÿ ñ êðóïíûìè èíôðàñòðóêòóðíûìè ïðî-
åêòàìè, â òîì ÷èñëå ñ èíäóñòðèàëüíûì ïàðêîì
«Âåëèêèé êàìåíü». Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî ïðîåêòà ïîñòàâêè ãðóçîâ èç Êèòàÿ â Åâðî-
ïó æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì òðàíçèòîì
÷åðåç Áåëàðóñü âîçðàñòóò, Ìèíñê ñìîæåò ðàçâè-
âàòüñÿ êàê ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ òðàíçèòà íå-
îáõîäèìî àêòèâíûìè òåìïàìè ðàçâèâàòü ñêîðîñò-
íîå è âûñîêîñêîðîñòíîå äâèæåíèå, ñîâåðøåíñòâî-
âàòü òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïðÿìûìè óñêî-
ðåííûìè ïîåçäàìè, è ïðåæäå âñåãî êîíòåéíåðíûìè.
Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå
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Äûáàëü Ä.Ì., Áåíþø Ï.Â.

ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíûõ ïîãðàíïåðåõîäîâ è ðàñ-
øèðåíèå íàïðàâëåíèé ïåðåâîçîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ íåöåëåñîîáðàç-
íûì ïîëíîñòüþ îáíîâëÿòü æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè
ïî ïðè÷èíå âûñîêîé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà. Ðå-
øåíèå âèäèòñÿ â óëó÷øåíèè óæå èìåþùèõñÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ìàêñèìàëüíûõ ñêîðîñ-
òåé äâèæåíèÿ ãðóçîâûõ ïîåçäîâ. Ýëåêòðèôèêàöèÿ
ïóòåé ïîçâîëèò ñíèçèòü ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, ýêîíîìèòü
íåôòÿíîå òîïëèâî è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòàíöèé ñ âîçìîæíîñòüþ
îáðàáîòêè êîíòåéíåðîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðîñòó ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã æåëåçíîäî-
ðîæíûì òðàíñïîðòîì, à òàêæå ïîâûøåíèþ ñïðî-
ñà íà óñëóãè ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé ïî îðãà-
íèçàöèè êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îáðàòíîé çàãðóçêè ïîåç-
äîâ, ñëåäóþùèõ èç ÅÑ â Êèòàé, ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü òðàíçèòà ÷åðåç íàøó
ñòðàíó è óâåëè÷èòü ãðóçîïîòîêè.

Ãëàâíûé ôàêòîð, êîòîðûé ñäåðæèâàåò ïåðåâîç-
êè, � ýòî îòñóòñòâèå ñóáñèäèé ñî ñòîðîíû Êèòàÿ
äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, äëÿ ñòðàí
Åâðîñîþçà ñóùåñòâóåò áîëåå 10 ñóáñèäèé â ðàç-
íûõ ðåãèîíàõ Êèòàÿ, ÷òî äàåò ñóùåñòâåííîå (îò 30
äî 40%) óäåøåâëåíèå òðàíñïîðòèðîâêè è ïîçâîëÿ-
åò òîâàðàì èç Åâðîïû áûòü áîëåå êîíêóðåíòíûìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ áåëîðóññêèìè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòîò
âîïðîñ áóäåò âûíåñåí íà ðàññìîòðåíèå êîìèññèè
ïî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó áåëî-
ðóññêî-êèòàéñêîãî Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî êîìè-
òåòà. Â ñëó÷àå åãî ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ýêñ-
ïîðò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòñÿ è ñîîáùåíèå ñòàíåò
ðåãóëÿðíûì.

Äëÿ íàðàùèâàíèÿ òðàíçèòà íåîáõîäèìî ïðî-
äîëæèòü ìîäåðíèçàöèþ ñåòè è òåðìèíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ÁÒËÖ, à òàêæå îáíîâèòü ïîä-
âèæíîé ñîñòàâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîñòàâîê íî-
âûõ áåëîðóññêèõ ýëåêòðîâîçîâ ÁÊÃ1, ðàçðàáîòàí-
íûõ íà îñíîâå êèòàéñêîãî ëîêîìîòèâà ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòè â òðàíçèòíûõ ïåðåâîçêàõ.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò óëó÷øèòü IT-ñîïðîâîæäå-
íèå ãðóçîïîòîêîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèòèå ÀÑ
ÃÈÄ «Íåìàí», ðàçðàáîòàííîé êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íè÷åñêèì öåíòðîì ÁÆÄ. Ýòà ñèñòåìà ïîçâîëÿåò
äèñïåò÷åðàì æåëåçíîäîðîæíûõ óçëîâ âåñòè ãðàôè-

êè ïîåçäîâ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå. Òðåáóåò äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåêòðîííûé äîêó-
ìåíòîîáîðîò, â òîì ÷èñëå äëÿ óñèëåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ òàìîæíåé, ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ åäè-
íîé ýëåêòðîííîé ïëàòôîðìû äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé.

Äëÿ Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè âàæíû è
ìàðøðóòû íà ïîðòû Ëàòâèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì öå-
ëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ ïóíêòîâ
ïðîïóñêà íà íàèáîëåå çàãðóæåííûõ ó÷àñòêàõ.

Ñ öåëüþ íàðàùèâàíèÿ ïðîïóñêíîé ìîùíîñòè
ñòàíöèè Áðóçãè íåîáõîäèìû óäëèíåíèå ôðîíòîâ
ðàáîò è îðãàíèçàöèÿ ìóëüòèìîäàëüíûõ ñåðâèñîâ
ñîâìåñòíî ñ ÎÎÎ «Áðåìèíî ãðóïï». Ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíçèòà ÿâëÿåò-
ñÿ ïîãðàíïåðåõîä Âûñîêî-Ëèòîâñê � ×åðåìõà.

Íà âñåõ áåëîðóññêî-ïîëüñêèõ ïîãðàíïåðåõî-
äàõ ñëåäóåò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé ðåçåðâ ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå âàæíîé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñõåìû, ïîçâîëÿþùåé îáåèì ñòîðîíàì
óìåíüøèòü òðàíñïîðòíûå çàòðàòû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè æå-
ëåçíîäîðîæíûõ óçëîâ óâåëè÷èò âîçìîæíîñòè
ïîâûøåíèÿ ñðåäíåñóòî÷íîé ïåðåðàáàòûâàþùåé
ñïîñîáíîñòè ñòàíöèé, ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè íà
îáðàáîòêó êîíòåéíåðîâ è óñêîðåíèÿ èõ ïðîïóñ-
êà. Íàðàùèâàíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè æå-
ëåçíîé äîðîãè ñòàâèò Áåëàðóñü â âûãîäíîå ïî-
ëîæåíèå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà òðàíçèò.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ íåîáîñíîâàííûõ ïðîñòîåâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðåêîíñòðóêöèåé è ðåìîíòîì ó÷àñò-
êîâ, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ñêîðîñòü, íåîáõîäè-
ìà êîððåêòèðîâêà äâèæåíèÿ ãðóçîâûõ è ïàññà-
æèðñêèõ ïîåçäîâ.

Òðåáóåò âíèìàíèÿ ïðîáëåìà ðàçëè÷íîé øè-
ðèíû êîëåè, à òàêæå àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà
ïåðåãðóçêè íà âñåõ æåëåçíîäîðîæíûõ óçëàõ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òåõ-
íîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò àâòîìàòè÷åñêè èçìå-
íÿòü øèðèíó êîëåè. Óñòðîéñòâà èñïàíñêîé êîì-
ïàíèè «Talgo» îáåñïå÷èâàþò ïåðåâîä êîëåñíûõ
ïàð ñ øèðîêîé êîëåè íà åâðîïåéñêóþ è íàîáî-
ðîò áåç ó÷àñòèÿ îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Ìîðñêèå ãðóçîïåðåâîçêè � ýòî îïòèìàëüíûé
ñïîñîá äîñòàâêè ãðóçîâ ìåæäó êîíòèíåíòàìè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå áåëîðóññêèå êîìïàíèè ñïå-
öèàëèçèðóþòñÿ íà ïåðåâîçêàõ ìîðñêèì òðàíñïîð-
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè  íà ðûíêå Êèòàÿ

òîì, äîñòàâëÿÿ êîíòåéíåðíûå ãðóçû ÷åðåç ïîðò
Êëàéïåäû. Äàëåå òîâàðû ïåðåãðóæàþòñÿ íà æåëåç-
íîäîðîæíûé ëèáî àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò.

Ôðàõòîâêà ìîðñêèõ ñóäîâ â Áåëàðóñè íà÷à-
ëàñü ñ 2004 ã. â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ðûíêà êà-
ëèéíûõ óäîáðåíèé. Ìîðñêèå ïåðåâîçêè â ñòðà-
íå îñóùåñòâëÿþò ÎÀÎ «Áåëîðóññêîå ìîðñêîå
ïàðîõîäñòâî» è ÇÀÎ «Áåëîðóññêàÿ òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííàÿ è ôðàõòîâàÿ êîìïàíèÿ».

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå èìååò âûõîäà ê ìîðþ,
íî îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ðàñïîëàãàåò. Ìîð-
ñêîé òîðãîâûé ôëîò ðåñïóáëèêè íàõîäèòñÿ ñåãîä-
íÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Ñ 2012 ã. íà÷àòà ðåãèñò-
ðàöèÿ ñóäîâ â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ìîðñêèõ
ñóäîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîï-
ðîñ î ïðèîáðåòåíèè è ïðèïèñêå áåëîðóññêèõ òîð-
ãîâûõ ñóäîâ â ïîðòàõ Ïîëüøè, Ðîññèè, Ëàòâèè.
Â 2013 ã. UNCTAD ÎÎÍ âïåðâûå ïðèçíàëà Áåëà-
ðóñü ãîñóäàðñòâîì, îáëàäàþùèì ìîðñêèì òîðãîâûì
ôëîòîì ïîä íàöèîíàëüíûì ôëàãîì.

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñ
Êèòàåì â 2018 ã. ãðóçîâûå ïåðåâîçêè çàíèìàëè
99,97%, ïðî÷èå óñëóãè � 0,03%. Ê ýêñïîðòèðóå-
ìûì óñëóãàì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà îòíîñÿòñÿ:
ôðàõòîâàíèå ñóäîâ äëÿ äîñòàâêè ãðóçîâ; îðãàíè-
çàöèÿ ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò â ïîðòàõ; ñó-
äîâîå àãåíòèðîâàíèå; ñîòðóäíè÷åñòâî ñî âñåìè
âåäóùèìè ìîðñêèìè ëèíèÿìè; îêàçàíèå ñòèâè-
äîðíûõ óñëóã; õðàíåíèå ãðóçîâ íà êðûòûõ è îò-
êðûòûõ ñêëàäàõ; íàêîïëåíèå ñóäîâûõ ïàðòèé.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè ìîðñêîãî òðàíñïîð-
òà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîððåëèðóåò ñ ïîñòàâêà-
ìè êàëèéíûõ óäîáðåíèé: îêîëî 94% ýêñïîðòà è 90%
èìïîðòà â îáùåì îáúåìå óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà
çàíèìàþò ïîñòàâêè êàëèéíûõ óäîáðåíèé (Ãàëîâà,
Ñàéêîâñêàÿ, 2019). Ïðè ýòîì ýêñïîðò óñëóã ìîð-
ñêîãî òðàíñïîðòà â Êèòàé â 2018 ã. çàíèìàë 13,8%
îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà óñëóã ýòèì âèäîì òðàíñ-
ïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò äîáû÷è è ýêñïîðòà êà-
ëèéíûõ óäîáðåíèé ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ
ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ìîð-
ñêèì òðàíñïîðòîì.

Ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü êîíòðàêò íà ïîñòàâêè èííîâàöè-
îííûõ ãðàíóëèðîâàííûõ óäîáðåíèé ñ 2019 ïî
2023 ã. íà 700 òûñ. ò êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ïîä-
ïèñàííûé ÇÀÎ «Áåëîðóññêàÿ êàëèéíàÿ êîìïà-

íèÿ» è êèòàéñêîé êîìïàíèåé Sinochem Group5,
à òàêæå ïðîåêò, ðåàëèçóåìûé ÎÀÎ «Áåëàðóñüêà-
ëèé» è Migao Corporation (êèòàéñêèé èíâåñòîð),
êîòîðûå íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî âûïóñ-
êó óäîáðåíèé â Ìèíñêîé îáëàñòè6. Êðîìå ýòîãî,
ðåàëèçóþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ïðî-
ìûøëåííîé ðàçðàáîòêå Ïåòðèêîâñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ êàëèéíûõ ñîëåé ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ââî-
äîì â ýêñïëóàòàöèþ â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ãîð-
íî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìïëåêñà ìîùíîñòüþ 1,5
ìëí ò õëîðèäà êàëèÿ â ãîä è ïî ñòðîèòåëüñòâó
Íåæèíñêîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà
ìîùíîñòüþ 2 ìëí ò â ãîä, à òàêæå íåîáõîäèìîé
äëÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíæåíåðíîé è òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû7.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðè-
÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ìîðñêîãî âèäà
òðàíñïîðòà. Ê íåäîñòàòêàì ïåðåâîçîê äàííûì âè-
äîì òðàíñïîðòà îòíîñÿò íèçêèå ñêîðîñòü äîñòàâêè
(50�55 äíåé) è äîñòóïíîñòü â ãåîãðàôè÷åñêîì ïëà-
íå. Êðîìå òîãî, äîñòàâêà ìîðåì íå âñåãäà ïðèçíà-
åòñÿ ñàìûì íàäåæíûì âàðèàíòîì, òàê êàê ñóùå-
ñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïîâðåæäåíèÿ ãðóçîâ. Åùå îä-
íîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåííûé â òå÷åíèå
ãîäà ñðîê íàâèãàöèè äëÿ ñåâåðíûõ ðàéîíîâ.

Â îáëàñòè êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ìîðñêèì
òðàíñïîðòîì ãëàâíûì âûçîâîì ñòàëà ïîëèòèêà êîí-
òåéíåðíûõ ëèíèé â îòíîøåíèè èìïîðòíûõ ñòàâîê
ôðàõòà. Åñëè â 2011 ã. ñòàâêè ìîðñêîãî ôðàõòà êî-
òèðîâàëèñü ñî ñðîêîì äåéñòâèÿ 30�60 ñóòîê è äàæå
áîëåå, è ýòî ïîçâîëÿëî óâåðåííî âûñòðàèâàòü äîë-
ãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè, òî ñ êîíöà
2013 ã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü, è èçìå-
íåíèÿ íà ðûíêå ôðàõòîâûõ ñòàâîê ìîãóò ïðîèñõî-
äèòü åæåíåäåëüíî. Ïðè ýòîì êîëåáàíèÿ òàðèôîâ
íîñÿò õàîòè÷íûé õàðàêòåð: îíè ìîãóò è ïîâûøàòü-
ñÿ, è ñíèæàòüñÿ. Êðîìå òîãî, îò óðîâíÿ ñòàâêè ÷àñ-
òî íàïðÿìóþ çàâèñèò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ìåñ-
òî íà ñóäíå â çàäàííûå ñðîêè.

Ðûíîê ãðóçîïåðåâîçîê èç ÊÍÐ íà åâðîïåé-
ñêóþ ÷àñòü êîíòèíåíòà áûë è îñòàåòñÿ ðûíêîì
ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. Áîëåå 90% ãðóçîâ â äàííîì

5  URL: https://sputnik.by/economy/20180813/1037065478/
belaruskalij-budet-postavlyat-kitaj-novyj-vid-kalijnyh-
udobrenij.html

6  URL: https://sputnik.by/economy/20180824/1037290163/
belaruskalij--migao-nachali-stroit-zavod.html

7  URL: https://news.tut.by/economics/413065.html
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Äûáàëü Ä.Ì., Áåíþø Ï.Â.

íàïðàâëåíèè ïåðåâîçèòñÿ ñ ó÷àñòèåì ìîðñêîãî
òðàíñïîðòà, ïðåèìóùåñòâà êîòîðîãî � íèçêàÿ
öåíà è âûñîêàÿ ãðóçîâìåñòèìîñòü � íå ïîçâîëÿò
èçìåíèòü ýòî ëèäåðñòâî â îáîçðèìîì áóäóùåì.

Ïåðñïåêòèâíûì âûãëÿäèò ïðèìåíåíèå ñóäîâ
ñìåøàííîãî òèïà äëÿ ïåðåâîçîê ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ ãðóçîâ, ñòðîèòåëüñòâî
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè.
Êðîìå òîãî, ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ ðåôîðì è
âûõîäîì íà âíåøíèå ðûíêè âñå áîëüøåãî ÷èñëà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ óâåëè÷èëàñü ïîòðåá-
íîñòü â îáåñïå÷åíèè ïåðåâîçîê îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèõ ïàðòèé ãðóçîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñóäîâ äàííîãî òèïà.

Äëÿ óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà
ðûíêå ìîðñêèõ óñëóã íåîáõîäèìà îïòèìèçàöèÿ
ðÿäà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âîçìîæíî îñîçíàííîå
ðåøåíèå î ñíèæåíèè ðåíòàáåëüíîñòè. Ñëåäóåò
ïðåäëàãàòü êëèåíòàì íîâûå âèäû óñëóã, àêòèâè-
çèðîâàòü ïðîäàæè, íàðàùèâàòü àâòîìàòèçàöèþ.
Âàæíî ïðåäîñòàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòà-
âîê ôðàõòà è ñðîêîâ äîñòàâêè ñáîðíûõ ãðóçîâ èç
ÅÑ â Êèòàé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé äëÿ
ðîñòà êîëè÷åñòâà çàêàçîâ ñáîðíûõ ãðóçîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ îáúå-
äèíåíèÿ ìîðñêèõ ëèíèé â àëüÿíñû (íàïðèìåð,
2M, The Ocean Alliance, The Alliance). Òàêàÿ ïî-
ëèòèêà ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ ãðóçîâûõ ìåñò è
ñîçäàëà ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñòàâîê.
Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ðûíîê ñòàë ðàñòè, óâåëè-
÷èëîñü ïðåäëîæåíèå ãðóçîâ íà âñåõ íàïðàâëåíè-
ÿõ. Âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíåíèÿ íàøåé ñòðàíû
ê îäíîìó èç àëüÿíñîâ ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ è ðàñøè-
ðèò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå âîçìîæíîñòè â ñîîá-
ùåíèè Áåëàðóñü-Êèòàé.

Â äàëüíåéøåì ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäèìû-
ìè: ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ òðàíñïîðòèðîâ-
êè ãðóçîâ; ðåøåíèå ïðîáëåìû ñèíõðîíèçàöèè
ðàçâèòèÿ ïîðòîâîé è æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è îáåñïå÷åíèÿ èõ ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè; êîíòåéíåðèçàöèÿ ÷àñòè ýêñïîðòíîãî ãðóçî-
ïîòîêà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ñëåäóþùåãî â
ñìåøàííîì ñîîáùåíèè îò ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîð-
òåðà äî ïîòðåáèòåëÿ (Êîñòþêåâè÷, Ñèïàðî, 2015).

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà ëèäèðóþò ïðî÷èå óñëóãè, óâåëè÷èâ-

øèåñÿ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íà 38,6 ï.ï.
(94,2% â 2018 ã.). Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ðåãóëèðîâà-
íèå èñïîëüçîâàíèÿ âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà,
îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷íîñòè, ðåãóëÿðíîñòè è áå-
çîïàñíîñòè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ, íåïðåðûâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ èì; äåÿòåëüíîñòü òåðìèíàëîâ �
òàêèõ, êàê àýðîïîðòû; óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
àýðîïîðòàìè è äèñïåò÷åðñêèìè ñëóæáàìè; äåÿ-
òåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ íàçåìíûì îáñëóæèâàíè-
åì íà àýðîäðîìàõ; ïîãðóçêà è ðàçãðóçêà ãðóçîâ è
áàãàæà ïàññàæèðîâ; äåÿòåëüíîñòü àãåíòîâ ïî âîç-
äóøíûì ãðóçîâûì ïåðåâîçêàì; ïîñðåäíè÷åñêèå
îïåðàöèè ïî ôðàõòó ãðóçîâîãî ìåñòà íà âîçäóø-
íîì òðàíñïîðòå è ïðî÷. Óäåëüíûé âåñ ãðóçîâûõ
ïåðåâîçîê ñíèçèëñÿ íà 35,5 ï.ï., äî 4,1%. Ïàñ-
ñàæèðñêèå ïåðåâîçêè ñîñòàâëÿþò 0,2%, òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå (ÒÎ) è òåêóùèé ðåìîíò
(ÒÐ) òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ � 1,4%.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ðàçâèòèè ýêñïîðòà
óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà âûñòóïàåò Íàöèî-
íàëüíûé àýðîïîðò «Ìèíñê», ãäå èìåþòñÿ âñå íå-
îáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ñòðóêòóðû (îòäåë ïî òàìî-
æåííîìó äåêëàðèðîâàíèþ, ñêëàäû âðåìåííîãî
õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî îòäå-
ëà), ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü êëèåí-
òàì ïîëíûé ñïåêòð óñëóã, à íàëè÷èå ñòàòóñà
«óïîëíîìî÷åííûé ýêîíîìè÷åñêèé îïåðàòîð» ïî-
çâîëÿåò ìàêñèìàëüíî óïðîñòèòü ïðîõîæäåíèå
òàìîæåííûõ ïðîöåäóð è ñîêðàòèòü èçäåðæêè ïî
èìïîðòó ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â 2016 ã. áûë îòêðûò ÷àðòåðíûé ãðóçîâîé
ðåéñ ïî ìàðøðóòó Òÿíüöçèíü � Ìèíñê � Òÿíüö-
çèíü. Ýêñïëóàòàöèþ äàííîãî àâèàðåéñà îñóùå-
ñòâëÿþò Ïåêèíñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ýêñïåäèòîð-
ñêàÿ êîìïàíèÿ Navitrans è áåëîðóññêàÿ ãðóçîâàÿ
àâèàêîìïàíèÿ «ÒðàíñÀâèàÝêñïîðò» íà îñíîâå
ñîòðóäíè÷åñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êèòàéñêàÿ
àâèàêîìïàíèÿ Air China îñóùåñòâëÿåò ïðÿìûå
àâèàðåéñû Ìèíñê � Ïåêèí � Ìèíñê.

Äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ñâÿçàíû ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ åãî ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü». Äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ âñå
ïðåäïîñûëêè. Òàê, ÐÓÏ «Áåëòàìîæñåðâèñ» ïðè-
ñòóïèëî ê îñâîåíèþ äîñòàâêè ãðóçîâ ïî âîçäóõó. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ èíòåíñèâíàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ãðóçîâîé èíôðàñòðóêòóðû áåëîðóññêèõ
ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòîâ. Âî âñåõ àýðîïîðòàõ îñó-



46 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 6 � 2019

Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè  íà ðûíêå Êèòàÿ

ùåñòâëÿåòñÿ åäèíàÿ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèò-
ñÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ãðóçîâûõ êîìïëåêñîâ.

Â 2018 ã. «Áåëàýðîíàâèãàöèÿ» è «Áåëòàìîæ-
ñåðâèñ» ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
ïî ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ òðàíçèòíûõ
ãðóçîïîòîêîâ â Áåëàðóñü ÷åðåç îáëàñòíûå àýðî-
ïîðòû, â òîì ÷èñëå èç Êèòàÿ (Ãåðìàí÷óê, 2019).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâèàïåðåâîçêè ãðóçîâ èç
Êèòàÿ â Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ïðèâëåêàòåëü-
íûì âàðèàíòîì ïî ñðîêàì (1-2 äíÿ), íî è ñàìûì
äîðîãîñòîÿùèì âàðèàíòîì òðàíñïîðòèðîâêè.

Ïðè íûíåøíåì äîñòàòî÷íî âûñîêîì ñïðîñå íà
òðàíçèòíûå ãðóçîïåðåâîçêè Áåëàðóñü ïîêà íå ìîæåò
ïðåäîñòàâèòü çàðóáåæíûì êëèåíòàì êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîå è áûñòðîå îáñëóæèâàíèå ïðè ïåðåìå-
ùåíèè ãðóçîâ, ïðåæäå âñåãî èç-çà íèçêèõ òåìïîâ
ðàçâèòèÿ íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû àýðîïîðòîâ.
Êðîìå òîãî, â ñôåðå ïåðåâîçîê âîçäóøíûì òðàíñ-
ïîðòîì ïðîèñõîäèò ïåðåòîê ïàññàæèðîâ â àýðîïîð-
òû ñîñåäíèõ ñòðàí, îáóñëîâëåííûé äåÿòåëüíîñòüþ
íà èõ òåððèòîðèè áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé è ñî-
îòâåòñòâåííî áîëåå ïðèåìëåìûìè öåíàìè.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû ìèðîâîãî ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîñòèãàþòñÿ
çà ñ÷åò âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (èëè ïðè åãî ó÷à-
ñòèè) ïðè äîñòàâêå òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ, öåëüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè íàøåé ñòðàíû â ñôåðå ýêñïîðòà òðàíñïîð-
òíûõ óñëóã äîëæíû ñòàòü ìåæäóíàðîäíûå
àýðîïîðòû è òåðìèíàëû.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êîíêóðåíöèþ ìîð-
ñêîìó òðàíñïîðòó àâèàöèÿ ñîñòàâèòü íå ìîæåò,
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïåðåâîçêè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìîäàëüíûõ ñõåì, ÷òî îï-
ðåäåëÿåò ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà äàí-
íîãî ñåãìåíòà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè è ïåðñïåêòèâà-
ìè ðàçâèòèÿ àâèàêîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ: ðàñøèðå-
íèå ãåîãðàôèè ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîâûõ, ïàññà-
æèðñêèõ è êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê;
äàëüíåéøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû (íà-
çåìíîé áàçû àýðîïîðòîâ); ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýëåìåíòîâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ; ìîäåðíèçàöèÿ
ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ íà îñíîâå ëèçèíãîâûõ
îïåðàöèé è èçûñêàíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Òàê, äëÿ àýðîïîðòà Áðåñò ïåðñïåêòèâíûì
âèäèòñÿ ïðèâëå÷åíèå òóðèñòè÷åñêèõ ÷àðòåðíûõ

ðåéñîâ èç Êèòàÿ, à òàêæå ÷àñòè ïàññàæèðîïîòî-
êà èç àýðîïîðòîâ Âàðøàâû (Îêåíöå è Ìîäëèí).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêàí÷èâàåòñÿ ðàáîòà ïî ïðî-
äëåíèþ âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû, ÷òî ðàñøè-
ðèò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèåìà âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà óñëóã âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðîãðàìì âûåçäíîãî è âúåçäíîãî òóðèçìà ñ
óçëîâûìè òî÷êàìè â îáëàñòíûõ àýðîïîðòàõ.

Â ñâÿçè ñ îòêðûâàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè, à
òàêæå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ
«ÒðàíñÀâèàÝêñïîðò» çíà÷èòåëüíî óñòàðåë, íåîá-
õîäèìî åãî îáíîâëåíèå. Ýòî ïîçâîëèò àâèàêîìïà-
íèè ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ïðîâîçíûå åìêîñòè,
óâåëè÷èòü ÷àñòîòó ïîëåòîâ íà ñóùåñòâóþùèõ àâèà-
ëèíèÿõ è îñâîèòü íîâûå ðåãèîíû ïîëåòîâ.

Ñëåäóåò ïðîðàáîòàòü âîçìîæíîñòü îðãàíèçà-
öèè ïðÿìîãî ðåéñà ìåæäó Ìèíñêîì è Øàíõàåì.
Öåëåñîîáðàçíîñòü äàííîãî ïðåäëîæåíèÿ îáîñíî-
âàíà òåì, ÷òî íåñêîëüêî øàíõàéñêèõ êîìïàíèé
âîøëè â ñîñòàâ ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü». Êðî-
ìå òîãî, åñòü èíòåðåñ ñî ñòîðîíû àâèàêîìïàíèé
â íàëàæèâàíèè ïðÿìîãî ðåéñà äî Ìèíñêà8. Òà-
êîé àâèàðåéñ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèò âîçìîæíî-
ñòè ïóòåøåñòâèé äëÿ ãðàæäàí Êèòàÿ è â ñîñåä-
íèå ñ Áåëàðóñüþ ãîñóäàðñòâà, ñîîòâåòñòâåííî
âîçðàñòåò òðàíçèòíûé ïàññàæèðîïîòîê.

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìà-
þò ãðóçîâûå ïåðåâîçêè (96,1% â 2018 ã.). Òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è òåêóùèé ðåìîíò òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ çàíèìàþò 1,8%, ïàññàæèðñêèå
ïåðåâîçêè � ëèøü 0,9%, ïðî÷èå óñëóãè, ñâÿçàí-
íûå ñ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, � 1,2%.

Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà ïðèçíàåòñÿ åãî âûñîêàÿ ìàíåâðåí-
íîñòü � ãðóç ìîæåò áûòü äîñòàâëåí «äî äâåðåé».
Ïðè ýòîì àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò îáëàäàåò
íåäîñòàòî÷íîé ãðóçîïîäúåìíîñòüþ, ñîäåðæèò
âûñîêèå ðèñêè õèùåíèÿ ãðóçà.

Â 2018 ã. Áåëàðóñü ïðèñîåäèíèëàñü ê ñîãëàøå-
íèþ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà î ñîçäà-
íèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ ïåðåâîçîê â ñîîáùåíèè ñ Êèòàåì.

8  URL: https://www.belta.by/society/view/prjamoj-aviarejs-
mozhet-svjazat-minsk-i-shanhaj-311920-2018/
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Äûáàëü Ä.Ì., Áåíþø Ï.Â.

Ñ öåëüþ ïðàêòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ óñëîâèé
âûïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïå-
ðåâîçîê ãðóçîâ ìåæäó Êèòàåì è Áåëàðóñüþ ïëà-
íèðóåòñÿ ïðîðàáîòàòü âîïðîñ îðãàíèçàöèè àâòî-
ìîáèëüíîãî êàðàâàíà9 .

Âìåñòå ñ òåì îáúåì êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëü-
íûõ ïåðåâîçîê îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Îäíèì
èç âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî âèäà òðàíñ-
ïîðòà ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå åãî â ìóëüòèìîäàëüíûå
ñõåìû ïåðåâîçîê «îò äâåðè äî äâåðè», ïîñêîëüêó
ïîëíàÿ ïåðåâîçêà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì èç
Êèòàÿ â Åâðîïó êàê èíòåãðèðîâàííàÿ òðàíñïîðò-
íàÿ ïåðåâîçêà, îðãàíèçîâàííàÿ ýêñïåäèòîðîì íà
êîììåð÷åñêîé îñíîâå, íåâîçìîæíà (Áóëêî, 2014).
Òàê, ïðè ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ â Êèòàé èëè èç íåãî
èíîñòðàííûé ïåðåâîç÷èê äîëæåí èìåòü ðàçðåøå-
íèå íà ìåæäóíàðîäíûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè.
Ðàçðåøåíèÿ âûäàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà îñíîâå
äâóñòîðîííèõ òðàíñïîðòíûõ ñîãëàøåíèé. Äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè ñîãëàøåíèå ìåæäó Êèòàåì è
Áåëàðóñüþ íå çàêëþ÷åíî. Ïðè ýòîì ñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé Êèòàé çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå î ìåæäó-
íàðîäíîì àâòîìîáèëüíîì ñîîáùåíèè. Äàííûé äî-
êóìåíò ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò äåéñòâóþùåãî â
íàñòîÿùåãî âðåìÿ ìàðøðóòíîãî ïðèíöèïà, ïî êî-
òîðîìó äîñòàâêà ãðóçîâ âîçìîæíà òîëüêî ìåæäó
çàðàíåå ñîãëàñîâàííûìè òî÷êàìè è òîëüêî â ïðè-
ãðàíè÷íîé çîíå. Ïåðåâîç÷èêè îáåèõ ñòðàí ìîãóò
ñâîáîäíî ïåðåäâèãàòüñÿ ïàðèòåòíî ïî òåððèòîðè-
ÿì Ðîññèè è Êèòàÿ. Äîñòàâêà ãðóçîâ ïðîèçâîäèòñÿ
áåç ïåðåãðóçêè è ñìåíû ïåðåâîç÷èêà. Êðîìå òîãî,
óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî ðàçðåøåíèé íà àâòîìîáèëü-
íûå ïåðåâîçêè10.

Ïóòü òðàíçèòîì ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü
ïðè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçêàõ òîâàðîâ èç Åâ-
ðîïû â Êèòàé è îáðàòíî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì
ñ ïîçèöèé ëîãèñòèêè. Îãðàíè÷èâàþò òðàíçèòíûé
ïîòîê ñåãîäíÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü òàìîæåííûõ îðãàíîâ ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ,
îïðåäåëÿåìûõ Òàìîæåííûì êîäåêñîì ÅÀÝÑ; îò-
ñóòñòâèå â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîì ðàéîíå ÏÒÎ ñ
êðóãëîñóòî÷íûì ðåæèìîì ðàáîòû; ìèíèìàëüíûå
âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííîãî áðîíèðîâàíèÿ ìåñò
â î÷åðåäè íà ãðàíèöå; îòñóòñòâèå àëüòåðíàòèâû

ïëàòíûì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòàì äëÿ ïîäà÷è â
òàìîæåííûå îðãàíû ýëåêòðîííîãî ïðåäâàðèòåëü-
íîãî èíôîðìèðîâàíèÿ (ÝÏÈ); íåäîñòàòî÷íàÿ
ñóììà îáåñïå÷åíèÿ óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí
ïî êíèæêå ÌÄÏ � 60 000 åâðî11.

Âåñüìà ñóùåñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èç-
íîñà òåõíèêè. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âíóòðåííåãî
ïàðêà àâòîìîáèëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì òåõ-
íè÷åñêèì óðîâíåì, âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîøåí-
íîñòè â ýêñïëóàòàöèè, íåñîîòâåòñòâèåì ñòðóê-
òóðå ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ è äðóãèì ýêñïëóàòàöè-
îííûì òðåáîâàíèÿì. Ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå àâòîïîåçäîâ è
ïîëóïðèöåïîâ â ëèçèíã.

Ïîìèìî ýòîãî, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ëèøü ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé òðàíçèò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñîñòîÿíèå ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà òàêæå îòíîñèòñÿ ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì
íà òðàíçèòíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû. Îñíîâ-
íûìè ïðîáëåìàìè â äàííîé ñôåðå ñ÷èòàþòñÿ:

® íåðàâíîìåðíîå ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ ïðè-
äîðîæíîãî ñåðâèñà;

® íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïëåêñíîñòü óñëóã â ïðè-
äîðîæíûõ ñåðâèñíûõ îáúåêòàõ;

® íåñîîòâåòñòâèå îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà òðåáîâàíèÿì ñàíèòàðíûõ íîðì è
îáóñòðîéñòâà òåððèòîðèè;

® îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà,
íèçêàÿ êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ;

® íåïðèåìëåìûé ðåæèì ðàáîòû ñåðâèñíûõ
îáúåêòîâ;

® çàòðóäíåíèÿ ñ ðàñ÷åòàìè çà îêàçàííûå óñ-
ëóãè ïîñðåäñòâîì ïëàñòèêîâûõ êàðò èç-çà
îòñóòñòâèÿ ó áîëüøèíñòâà ñåðâèñíûõ
îáúåêòîâ íåîáõîäèìûõ òåðìèíàëîâ è èíôî-
êèîñêîâ.

Ðûíîê ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ïîñòåïåííî
êîíñîëèäèðóåòñÿ, âñå áîëüøóþ åãî ÷àñòü çàõâàòû-
âàþò êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ëîãèñòè÷åñêèå îïå-
ðàòîðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ïåðåäà÷è
ïðîèçâîäñòâåííûìè è òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã íà àóòñîðñèíã 3PL- è 4ÐL-ïðî-

9  URL: https://www.abw.by/novosti/commercial/204241/
10  URL: https://transinfonews.by/perevozki/5593-novyy-

poryadok-avtomobilnyh-gruzoperevozok-mezhdu-rossiey-i-
kitaem-vstupit-v-silu-s-1-yanvarya-2019-goda.html

 11 Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà ñ èññëåäîâàíèåì ïðîáëåì è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû òàìîæåííîãî òðàíçèòà... URL:
http://ced.by/be/news-by-tags-be/~shownews/tamozhennyj-
tranzit-analiticzeskaja-zapiska
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè  íà ðûíêå Êèòàÿ

âàéäåðàì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òîëüêî íà÷èíàåò-
ñÿ. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ äâóõ ïðîöåñ-
ñîâ â ñîâîêóïíîñòè ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñèòóàöèÿ,
êîãäà òðàíçèòíûå ãðóçîïîòîêè àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà áóäóò â îñíîâíîì êîíòðîëèðîâàòü êðóï-
íûå èíîñòðàííûå îïåðàòîðû ñ êîìïëåêñíûì ïàêå-
òîì óñëóã êëèåíòàì «îò äâåðè ê äâåðè» è «òî÷íî â
ñðîê», êîòîðûå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêóò
äëÿ ïåðåâîçîê íåáîëüøèå áåëîðóññêèå òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèöèîííûå êîìïàíèè (Êîâàëåâ, 2016).

Âûøåèçëîæåííîå ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî
òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè íå èñïîëüçó-
åòñÿ ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Îñíîâíûì
äðàéâåðîì â ðàçâèòèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îò-
íîøåíèé â ñôåðå àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ìåæ-
äó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì äîëæíî ñòàòü ïîäïèñàíèå
äîãîâîðà îá îñóùåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ãðó-
çîâûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê, êîòîðûé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ òîðãîâîãî îáîðîòà,
ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû, óïðîùåíèþ ïðîöåäóð
è ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ äîñòàâêè òîâàðîâ. Ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñòàòü ðîññèéñêî-êèòàéñêîå ñîãëàøåíèå
î ìåæäóíàðîäíîì àâòîìîáèëüíîì ñîîáùåíèè.
Â ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ áåçðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû äëÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ äâóõñòîðîííèõ è òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì è äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåðå-
âîç÷èêàìè îäíîé èç ñòðàí ïåðåâîçîê ãðóçîâ ìåæäó
äðóãîé ñòðàíîé è òðåòüèìè ñòðàíàìè.

Ðàçâèòèå òðàíçèòíîé ëîãèñòèêè � ãëàâíîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà â ñòðà-
íå. Ó÷àñòíèêè ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà Áåëàðóñè äîë-
æíû ñîçäàâàòü ìåíåå çàòðàòíûå è áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûå ñõåìû òðàíçèòà è îáðàáîòêè òîâàðîâ.

Ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè ïóíê-
òîâ ïðîïóñêà, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâåäåò
ê òðåõêðàòíîìó óâåëè÷åíèþ èõ ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè. Çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü ïðîâåäåíèå òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëèò çàìåíà èìåþùèõñÿ
ìîáèëüíûõ èíñïåêöèîííî-äîñìîòðîâûõ êîìïëåê-
ñîâ ñòàöèîíàðíûìè. Òàêæå âáëèçè ïóíêòîâ ïðî-
ïóñêà öåëåñîîáðàçíî ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ áîëüøèìè ñêëàäñêèìè
ïîìåùåíèÿìè, íà êîòîðûõ íåîáõîäèì âåäîìñòâåí-
íûé ÏÒÎ12.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã â Êèòàé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ìóëüòèìîäàëüíûõ ñõåì ïåðå-
âîçîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïîäïèñàíèå
ñ Êèòàåì ñîãëàøåíèÿ î ðàçâèòèè ìóëüòèìîäàëü-
íûõ ïåðåâîçîê ïî àíàëîãèè ñ ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûì áåëîðóññêî-òóðåöêèì ñîãëàøåíèåì î
ìåæäóíàðîäíûõ êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçêàõ
ãðóçîâ, íàïðàâëåííûì íà ðåãóëèðîâàíèå âîïðî-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ãðóçîâûõ ïå-
ðåâîçîê ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ âèäîâ
òðàíñïîðòà (æåëåçíîäîðîæíîãî, âîäíîãî è àâòî-
ìîáèëüíîãî) ìåæäó Áåëàðóñüþ è Òóðöèåé, à òàê-
æå òðàíçèòîì ÷åðåç èõ òåððèòîðèè13.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ýêñïîðòó ïî÷òîâûõ
óñëóã è óñëóã êóðüåðñêîé ñâÿçè â Êèòàé ïðåäñòàâ-
ëåíû ñ 2012 ã., êîãäà ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë ëèøü
1,1% â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
Îäíàêî ê 2018 ã. åãî äîëÿ âîçðîñëà äî 10,4%.

Ðàçâèòèå äàííîãî ñåêòîðà ñâÿçàíî ñ âîçðàñ-
òàþùèì èíòåðåñîì âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïîêóïà-
òåëåé èç Áåëàðóñè ê êèòàéñêèì èíòåðíåò-ìàãà-
çèíàì è ïëîùàäêàì, òàêèì êàê AliExpress,
Banggood, GearBest, Joom è äð. Ðàñïðîñòðàíå-
íèå ìåæäóíàðîäíîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïðåä-
ïîëàãàåò ðîñò ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ïîñûëîê:
70�80% ïåðåìåùàþùèõñÿ êîððåñïîíäåíöèé îò-
íîñÿòñÿ ê èíòåðíåò-ïðîäàæå ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ.

Ê ýêñïîðòó óñëóã ïî÷òîâîé è êóðüåðñêîé ñâÿ-
çè îòíîñÿòñÿ: ïðèåì, îáðàáîòêà, ïåðåâîçêà, äîñ-
òàâêà (âðó÷åíèå) àäðåñàòàì îòïðàâëåíèé ïèñü-
ìåííîé êîððåñïîíäåíöèè, ïîñûëîê, ïî÷òîâûõ
äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, îòïðàâëåíèé óñêîðåííîé
ïî÷òû, ïå÷àòíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
îñóùåñòâëÿåìûõ ïî÷òîâîé, êóðüåðñêîé, ôåëüäú-
åãåðñêîé ñëóæáàìè, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ñâÿ-
çè, à òàêæå ïðî÷èå óñëóãè îòäåëåíèé ïî÷òîâîé
ñâÿçè.

Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñðîêîâ îáðàáîòêè âõî-
äÿùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé è
óñêîðåíèÿ èõ äîñòàâêè â îêòÿáðå 2016 ã. áûë îò-
êðûò ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð ïî îáðàáîòêå ìåæäó-
íàðîäíîé ïî÷òû ÐÓÏ «Áåëïî÷òà» â Íàöèîíàëü-

12 URL: https://www.belta.by/society/view/belorusskaja-
tamozhnja-predlagaet-izmenit-status-nekotoryh-uproschennyh-
punktov-propuska-s-litvoj-329435-2018/

13 URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/dorogi-investicii-tranzit

12 URL: https://www.belta.by/society/view/belorusskaja-
tamozhnja-predlagaet-izmenit-status-nekotoryh-uproschennyh-
punktov-propuska-s-litvoj-329435-2018/
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Äûáàëü Ä.Ì., Áåíþø Ï.Â.

íîì àýðîïîðòó Ìèíñê � ñðîêè îáðàáîòêè äîëæ-
íû ñîêðàòèòüñÿ ñ 2 íåäåëü äî 1�2 äíåé14.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü è Êèòàé ïëà-
íèðóþò óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ïî-
÷òîâûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Òàê, â 2018 ã. ÐÓÏ
«Áåëïî÷òà» è ÇÀÎ «×àéíà Ìåð÷àíòñ ÑèÝé÷Ýí-
ÁèÝëÀð Êîììåð÷åñêàÿ è Ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ» ïîäïèñàëè ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå,
êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò âñåñòîðîííåå âçàèìî-
äåéñòâèå â îáëàñòè ïî÷òîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã15.

Êðîìå ýòîãî, äëÿ ðåàëèçàöèè ïîäõîäà «Îäíà
îáëàñòü � îäíà òàìîæíÿ» ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. áûëà
îïòèìèçèðîâàíà ñòðóêòóðà òàìîæåííûõ îðãàíîâ
Áåëàðóñè: ìåæäóíàðîäíûå ïîñûëêè áóäóò îôîð-
ìëÿòüñÿ íà Ìèíñêîé ðåãèîíàëüíîé òàìîæíå, ÷òî
ïîçâîëèò îïåðàòèâíî ðåãóëèðîâàòü è ñîêðàùàòü
ñðîêè íàõîæäåíèÿ ïîñûëîê â îæèäàíèè òàìîæåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ â àýðîïîðòó è íà âîêçàëå.

Òîâàðû, ïîñòóïàþùèå èç-çà ãðàíèöû â ïî-
÷òîâûõ îòïðàâëåíèÿõ, ôàêòè÷åñêè îñâîáîæäåíû
îò ïëàòåæåé â áþäæåò. Äàííûé ôàêò ñòàâèò áå-
ëîðóññêèå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè â íåðàâíûå óñ-
ëîâèÿ ñ èìïîðòåðàìè êèòàéñêèõ òîâàðîâ ïîñðåä-
ñòâîì ìåæäóíàðîäíîé ïî÷òîâîé ñâÿçè. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå 14 àïðåëÿ 2016 ã. áûëè ñíèæåíû íîðìû
áåñïîøëèííîãî ââîçà ìåæäóíàðîäíûõ ïîñûëîê
ñ 200 äî 22 åâðî.

Ïîñëå ââåäåíèÿ íîâûõ íîðì áåñïîøëèííîãî
ââîçà íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå îáúåìà «ñåðîãî»
èìïîðòà âíóòðè ñòðàí ÅÀÝÑ, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàç-
ëè÷íûìè ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè áåñïîøëèííî-
ãî ââîçà òîâàðîâ. Íàïðèìåð, â Àðìåíèè çíà÷åíèÿ
áåñïîøëèííîãî ââîçà ðàâíû 150 äîëë. ÑØÀ, â Êà-
çàõñòàíå è Ðîññèè � 1 òûñ. åâðî, â Êûðãûçñòàíå �
1 òûñ. äîëë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ïîòîêîâ òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ
Ðîññèè � ïî÷òîâûå îòäåëåíèÿ Áðÿíñêîé è Ñìîëåí-
ñêîé îáëàñòåé. Äàííûå îòäåëåíèÿ àêòèâíî ðàáîòà-
þò íà Áåëàðóñü. Â ðåçóëüòàòå ÐÓÏ «Áåëïî÷òà» â
2017 ã. ïîíåñëà ïîòåðè, ñîñòàâèâøèå îêîëî 2 ìëí
äîëë. ÑØÀ16.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. ëèìèòû íà ïîñûëêè â Áå-
ëàðóñü ñîñòàâëÿþò äî 31 êã è 200 åâðî åæåìåñÿ÷-
íî, ïðè ýòîì ñòîèìîñòü îäíîãî îòïðàâëåíèÿ íå
äîëæíà ïðåâûøàòü 22 åâðî, à âåñ � 10 êã.

Â 2017 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá óñòàíîâëå-
íèè åäèíîãî ëèìèòà áåñïîøëèííîãî ââîçà òîâà-
ðîâ, êóïëåííûõ â çàðóáåæíûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ,
â ðàìêàõ ñòðàí ÅÀÝÑ. Ñîâåò ÅÝÊ óòâåðäèë ñíè-
æåíèå ëèìèòà áåñïîøëèííîãî ââîçà ñ 1000 åâðî,
êîòîðîå áóäåò ïðîèñõîäèòü â íåñêîëüêî ýòàïîâ: ñ
2019 ã. � 500 åâðî, ñ 2020 ã. � 200 åâðî17.

Â ñôåðå óñëóã ïî÷òîâîé è êóðüåðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ çà-
äåðæêè â äîñòàâêå ïîñûëîê, íàëè÷èå íåíàäåæ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ è ëèìèòîâ íà çàêàçû â èíòåð-
íåò-ìàãàçèíàõ Êèòàÿ, ÷òî ñíèæàåò êîëè÷åñòâî
ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé è ñîîòâåòñòâåííî äîõî-
äû îò óñëóã ïî èõ îáðàáîòêå.

Îñíîâíûì ñòèìóëîì äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîð-
òà ïî÷òîâûõ óñëóã â Êèòàé ìîæåò ñòàòü óíèôèêà-
öèÿ ëèìèòîâ áåñïîøëèííîãî ââîçà ïî÷òîâûõ îò-
ïðàâëåíèé íà òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ, ÷òî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïî÷òîâûõ
îòïðàâëåíèé èç Êèòàÿ â Áåëàðóñü è òðàíçèòîì ÷å-
ðåç íàøó ñòðàíó. Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè ïî îáðàáîòêå àâèàïî÷òû
íà òåððèòîðèè Íàöèîíàëüíîãî àýðîïîðòà «Ìèíñê»,
â òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðèåìà, îá-
ðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã è
èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àåâ çàäåðæêè ïîñûëîê.

Â ñôåðå îòñëåæèâàíèÿ è ïåðåñûëêè öåëåñî-
îáðàçíî ðàñøèðèòü ñïåêòð óñëóã ñ ïîìîùüþ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ðàçâèòü ñèñ-
òåìó êîðïîðàòèâíîé ëîãèñòèêè, âíåäðèòü íîâåé-
øèå ñïîñîáû îáñëóæèâàíèÿ íå òîëüêî ÷àñòíûõ,
íî è êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ.

Ê ÷èñëó íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïî÷òîâîãî
ñåêòîðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå ìîæíî îò-
íåñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñ-
ëóã ïî÷òîâîé ñâÿçè â òðàäèöèîííîì ñåãìåíòå íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðåèí-
æèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ è îïòèìèçàöèè ñå-
òåâîé èíôðàñòðóêòóðû18.

14 URL: https://minsknews.by/novyiy-logisticheskiy-tsentr-
belpochtyi-v-aeroportu-pozvolit-uskorit-dostavku-pochtovyih-
otpravleniy

15  URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-kitaj-
budut-ukrepljat-sotrudnichestvo-v-oblasti-pochtovyh-i-
logisticheskih-uslug-313395-2018

16  URL: https://finance.tut.by/news546627.html

17  URL: https://sputnik.by/economy/20180202/1033411799/
limit-besposhlinnogo-vvoza-internet-pokupok-dolzhen-byt-
edinym.html

18 URL: https://mpt.gov.by/ru/pochtovaya-deyatelnost
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè  íà ðûíêå Êèòàÿ

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ
íà òåíäåíöèþ ðîñòà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â öåëîì, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ýê-
ñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã â Êèòàé. Ôàêòîðàìè,
ïðåïÿòñòâóþùèìè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýêñïîð-
òíîãî ïîòåíöèàëà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà ðûíêå ÊÍÐ, ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü àâòî- è æåëåçíîäîðîæíûõ
ïóíêòîâ ïðîïóñêà, èçíîñ ïàðêà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, âîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ ñîïðåäåëü-
íûìè ñòðàíàìè çà ïðàâà îáñëóæèâàòü êèòàéñêèå
ïàññàæèðîïîòîêè, à òàêæå ïåðåâîçèòü è îáðàáàòû-
âàòü ãðóçû, ñëåäóþùèå â ñîîáùåíèè Êèòàé � Åâ-
ðîïà � Êèòàé. Èìåþùèåñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîáëåìû ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî äîëÿ áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ íà ðûí-
êå òðàíñïîðòíûõ óñëóã â Êèòàé çà ïîñëåäíèå ãîäû
ñíèçèëàñü, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ èíîñòðàííûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ âîçðîñëà.

Óñëóãè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì,
÷òî ñâÿçàíî ñ àêòèâíûì ðàçâèòèåì êîíòåéíåðíûõ
ïåðåâîçîê â íàïðàâëåíèè Êèòàé � Åâðîïà � Êèòàé
è ñòðîèòåëüñòâîì èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëè-
êèé êàìåíü». Êðîìå òîãî, ðåçåðâ ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè áåëîðóññêî-ïîëüñêèõ ïîãðàíè÷íûõ ïåðå-
õîäîâ ïðåâûøàåò 50%. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåò-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàçâèòèå
æåëåçíîäîðîæíûõ ïîãðàíïåðåõîäîâ è ðàñøèðåíèå
íàïðàâëåíèé ïåðåâîçîê. Äëÿ ïîâûøåíèÿ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàòîðîâ â âûïîë-
íåíèè òðàíçèòà ÷åðåç òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè ñëå-
äóåò óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ó÷àñòêîâ
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ðàçâè-
âàòü ñêîðîñòíîå è âûñîêîñêîðîñòíîå äâèæåíèå, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïðÿ-
ìûìè óñêîðåííûìè ïîåçäàìè.

Ïåðñïåêòèâû íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà óñëóã ìîð-
ñêîãî òðàíñïîðòà íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ðîñòîì äî-
áû÷è è ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé â Êèòàé;
êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè.

Ðàçâèòèå ýêñïîðòà óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñ-
ïîðòà îáóñëîâëåíî âîçìîæíîñòüþ çàäåéñòâîâà-
íèÿ åãî â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü», à òàêæå îòêðûòèåì íîâûõ ðåéñîâ è ðàç-

âèòèåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â ñîîáùåíèè ñ Êè-
òàåì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû (íàçåìíîé áàçû àýðî-
ïîðòîâ); ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýëåìåíòîâ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ; ìîäåðíèçàöèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñó-
äîâ íà îñíîâå ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé è èçûñêà-
íèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê â ðàìêàõ
äâóõñòîðîííåãî áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî äîãîâîðà
îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà äàëüíåéøåå
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà óñëóã, îêàçûâàåìûõ àâòî-
ìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì.

Äðàéâåðîì ðîñòà ýêñïîðòà óñëóã ïî÷òîâîé è
êóðüåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óíèôèêàöèÿ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ ëèìèòîâ áåñïîøëèííîãî ââîçà òî-
âàðîâ èç êèòàéñêèõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ. Ïîìèìî
ýòîãî, òðåáóåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé
ïî îáðàáîòêå àâèàïî÷òû, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà óñ-
ëóã è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã ïî÷òî-
âîé ñâÿçè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Áóëêî Î.Ñ. 2014. Ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîð-
òíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Åäèíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ìèíñê: Áåëàðóñêàÿ
íàâóêà. 193 ñ.

Âèíîêóðîâ Å.Þ. 2018. Òðàíñïîðòíûå êîðè-
äîðû Øåëêîâîãî ïóòè: àíàëèç áàðüåðîâ è ðåêî-
ìåíäàöèè ïî íàïðàâëåíèþ èíâåñòèöèé. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã: ÖÈÈ ÅÀÁÐ. 50 ñ.

Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À. 2019. Òåíäåí-
öèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü óñëóãàìè òðàíñïîðòà. Ýêîíîìè-
÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòðåðñòâà ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóëèêè Áåëàðóñü. ¹1. Ñ. 27�37.

Ãåðìàí÷óê È.Ñ. 2019. Ñ àêöåíòîì íà ðåãèîíû.
Òðàíñïîðòíûé âåñòíèê. ¹ 1. Ñ. 2.

Ãîëîâèé÷óê Ê. 2019. Èç Êèòàÿ � ÷åðåç Áðåñò.
Òðàíñïîðòíûé âåñòíèê. ¹ 2. Ñ.4.

Êîâàëåâ Ì. 2016. Áåëîðóññêàÿ òðàíñïîðòíàÿ
ëîãèñòèêà: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ. Âåñòíèê Àññîöèàöèè áåëîðóññêèõ áàí-
êîâ. ¹ 9�10. Ñ. 2�20.

Êîñòþêåâè÷ Ï.À., Ñèïàðî Ê.À. 2015. Ìîðñêèå
ïåðåâîçêè ýêñïîðòíûõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé:
òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû. Ìîëîäîé ó÷åíûé. ¹22.
Ñ. 147�153.

Ñèìîíîâà Ò. 2019. Ýêîíîìèêà òðàíçèòà. ÐÆÄ-
ïàðòíåð. ¹18. Ñ. 48�50.

Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 28.03.2019 ã.



51Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 6 • 2019

Â ñîâðåìåííîì ìèðå òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç êðóïíåéøèõ âûñîêîäîõîäíûõ è íàèáîëåå äè-
íàìè÷íûõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáùèé âêëàä òóðèçìà â ìèðîâîé ÂÂÏ, êàê ïî-
êàçàëî èññëåäîâàíèå Âñåìèðíîãî ñîâåòà ïî òó-
ðèçìó è ïóòåøåñòâèÿì (WTTC), â 2017 ã. ñîñòà-
âèë 8,3 òðëí äîëë. ÑØÀ, èëè 10,4% îò ìèðîâîãî
âàëîâîãî ïðîäóêòà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ýêîíîìèêå ñòðàí òó-
ðèçì âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ ôóíêöèé. Ïðåæäå
âñåãî îí ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âàëþòíûõ ïîñòóï-
ëåíèé è ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè, îêàçûâàÿ ñòèìóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà îòðàñëè, îáñëóæèâàþùèå ñôåðó òóðèç-
ìà (ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ñâÿçü,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äð.). Êðîìå òîãî, òóðèçì
óëó÷øàåò èìèäæ è ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñòðàíû äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñî-
çäàåò ñòèìóëû äëÿ ïðèòîêà â íàöèîíàëüíóþ ýêî-
íîìèêó èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî êëàññèôèêàöèé òóðèçìà,
íî ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå åãî íà ìåæäóíà-
ðîäíûé (âúåçäíîé è âûåçäíîé) è âíóòðåííèé.
Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì îõâàòûâàåò ïîåçäêè ïó-
òåøåñòâóþùèõ ëèö ñ òóðèñòñêèìè öåëÿìè çà ïðå-
äåëû ñòðàíû ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà. Â îòëè-
÷èå îò ìåæäóíàðîäíîãî, âíóòðåííèé òóðèçì íå
ñâÿçàí ñ ïåðåñå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíè-
öû, ïîýòîìó íå òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ òóðèñòñêèõ
ôîðìàëüíîñòåé.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçó-
þòñÿ îïðåäåëåíèÿ áàçîâûõ ïîíÿòèé òóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòàííûå Ìåæäóíàðîäíîé êîí-
ôåðåíöèåé ïî ñòàòèñòèêå ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà
(Îòòàâà, 1991 ã.) è îäîáðåííûå UNWTO è Ñòàòèñ-
òè÷åñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ. Â ÷àñòíîñòè, òóðèñò –
ýòî «ëèöî, êîòîðîå ïóòåøåñòâóåò è îñóùåñòâëÿåò
ïðåáûâàíèå â ìåñòàõ, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè
åãî îáû÷íîé ñðåäû, íà ñðîê íå áîëåå 12 ìåñÿöåâ ñ

ëþáîé öåëüþ, êðîìå çàíÿòèÿ äåÿòåëüíîñòüþ, îïëà-
÷èâàåìîé èç èñòî÷íèêîâ â ïîñåùàåìîì ìåñòå»
(Àëåêñàíäðîâà, 2015. Ñ 45).

Âûäåëÿþòñÿ òðè ãëàâíûõ ïðèçíàêà, ïîçâîëÿ-
þùèõ îáúåäèíèòü òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ â êà-
òåãîðèþ ïîñåòèòåëåé è îäíîâðåìåííî îòëè÷èòü
îò äðóãèõ ïóòåøåñòâóþùèõ ëèö: ïåðåìåùåíèå çà
ïðåäåëû îáû÷íîé ñðåäû, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðå-
áûâàíèÿ â ìåñòå íàçíà÷åíèÿ è öåëü ïîåçäêè.

Âûåçä çà ïðåäåëû îáû÷íîé ñðåäû. Òåðìèí
«îáû÷íàÿ ñðåäà» áûë ââåäåí â îáîðîò ñ öåëüþ
èñêëþ÷èòü èç ÷èñëà ïîñåòèòåëåé ëþäåé, åæåä-
íåâíî ñîâåðøàþùèõ ïîåçäêè èç äîìà íà ðàáîòó
(ó÷åáó) è îáðàòíî. Îíè íå ïîêèäàþò îáû÷íîé
ñðåäû è íå ñ÷èòàþòñÿ òóðèñòàìè.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ – êðèòåðèé
âûäåëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè ïîñå-
òèòåëåé. Îí ââîäèòñÿ â ðàçâèòèå êîíöåïöèè
îáû÷íîé ñðåäû è ïîçâîëÿåò îòëè÷èòü òóðèñòîâ
è ýêcêóðñàíòîâ (îäíîäíåâíûå ïîñåòèòåëè) îò
ðåçèäåíòîâ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ 12 ìåñÿöàìè, ïîñëå ÷åãî ïîñåòè-
òåëü ïåðåõîäèò â êàòåãîðèþ ïîñòîÿííûõ æèòå-
ëåé è íå ó÷èòûâàåòñÿ â ñòàòèñòèêå òóðèçìà.

Öåëü ïîåçäêè – â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïóòåøå-
ñòâåííèêîâ ýòîé êàòåãîðèåé ëèö äâèæóò òóðèñò-
ñêèå ìîòèâû. Äëÿ óäîáñòâà èõ ñòàòèñòè÷åñêîãî
ó÷åòà ïî ðåêîìåíäàöèè UNWTO òóðèñòñêèå öåëè

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ È ÌÅÑÒÎ ÁÅËÀÐÓÑÈ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ

Ñåëèöêàÿ Å.Í.
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(selina-5@mail.ru),
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îáúåäèíåíû â íåñêîëüêî áëîêîâ: äîñóã, ðåêðåà-
öèÿ, îòäûõ; ïîñåùåíèå ðîäñòâåííèêîâ è çíàêî-
ìûõ; äåëîâûå è ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè (ó÷àñ-
òèå â äåëîâûõ âñòðå÷àõ, êîíôåðåíöèÿõ, êîíãðåñ-
ñàõ è ò.ä.); ëå÷åíèå; ïîêëîíåíèå ðåëèãèîçíûì
ñâÿòûíÿì (ïàëîìíè÷åñòâî); ïðî÷èå òóðèñòñêèå
öåëè.

Âñå òðè âûøåóêàçàííûõ ïðèçíàêà íàøëè îò-
ðàæåíèå â íîâîé ðåäàêöèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î òóðèçìå» îò 25.11.1999 ã. ¹326-3 ñ
èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, âñòóïèâøèìè â
ñèëó ñ 24.01.2017 ã.1. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó,
«òóðèñòè÷åñêîå ïóòåøåñòâèå � îðãàíèçîâàííîå
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ ñóáúåêòîâ òóðè-
ñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåøåñòâèå (ïîåçäêà,
ïåðåäâèæåíèå, ïðåáûâàíèå) ôèçè÷åñêèõ ëèö çà
ïðåäåëû èõ ìåñòà æèòåëüñòâà (ìåñòà ïðåáûâà-
íèÿ) ñ òóðèñòè÷åñêîé öåëüþ»; à òóðèñò � ýòî
«ôèçè÷åñêîå ëèöî, ñîâåðøàþùåå òóðèñòè÷åñêîå
ïóòåøåñòâèå íà ïåðèîä îò 24 ÷àñîâ äî îäíîãî
ãîäà èëè îñóùåñòâëÿþùåå íå ìåíåå îäíîé íî-
÷åâêè â ñòðàíå (ìåñòå) âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ».

Îòðàæåíû â çàêîíå è òóðèñòè÷åñêèå öåëè:
«îòäûõ, îçäîðîâëåíèå, ïîçíàâàòåëüíûå, îáðàçî-
âàòåëüíûå, ïàëîìíè÷åñêèå, äåëîâûå, äðóãèå öåëè
áåç çàíÿòèÿ òðóäîâîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé,
èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòüþ, îïëà÷è-
âàåìîé è (èëè) ïðèíîñÿùåé ïðèáûëü (äîõîä) èç
èñòî÷íèêà â ïîñåùàåìîé ñòðàíå (ìåñòå)».

Ê ñîæàëåíèþ, ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò â Áåëàðóñè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò
öåëè âúåçäà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ñòðàíó, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðåàëüíûå ìàñøòàáû âúåçä-
íîãî òóðèçìà. Íàïðèìåð, â 2017 ã. â íàøó ñòðàíó
áûëî ñîâåðøåíî 11,06 ìëí ïîåçäîê èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí ñ ó÷åòîì ãðàæäàí, ïåðåñåêàâøèõ áåëîðóñ-
ñêî-ðîññèéñêèé ó÷àñòîê ãðàíèöû, à ñòàòèñòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ÷èñëåííîñòü òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, ñîñòàâèëà ëèøü 282,69 òûñ.
÷åë.2. Ê ïîñëåäíèì îòíåñåíû ëèøü îðãàíèçîâàí-
íûå èíîñòðàííûå íî÷óþùèå ïîñåòèòåëè (òóðèñ-
òû), ïðèíÿòûå îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå UNWTO ïîêàçà-
íà áîëåå ðåàëüíàÿ âåëè÷èíà òóðèñòè÷åñêèõ ïðè-
áûòèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â 2017 ã. � 2 ìëí
÷åë., êîòîðàÿ, âåðîÿòíî, îïðåäåëåíà ýêñïåðòíûì
ìåòîäîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ìåòîäèêà è îðãàíèçàöèÿ
ïðîâåäåíèÿ  ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà òóðèçìà â íà-
øåé ñòðàíå òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òó-
ðèçìà, ìèðîâûå òóðèñòè÷åñêèå ëèäåðû è àóò-
ñàéäåðû. Êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñò-
ñêèõ ïðèáûòèé â 2017 ã., ïî äàííûì UNWTO,
óâåëè÷èëîñü íà 10% äî ðåêîðäíûõ 1326 ìëí
ïðîòèâ 1195 ìëí â 2015 ã. è 952 ìëí â 2010 ã.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñ-
ëî â 2 ðàçà, à ñ 1980 ã. � â 4,8 ðàçà (ðèñ. 1).

1 URL:// http://mst.by/ru/law-laws-ru/
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé, ìëí ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: UNWTO Tourist Highlights, 2018 Edition. URL: http://tourlib.net/wto/WTO_highlights_2018.pdf

2 Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2018. Ñ.19. URL: http://www.belstat.gou.by
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Ñåëèöêàÿ Å.Í.

Íà äîëþ ñòðàí Åâðîïû â ñòðóêòóðå ìåæäó-
íàðîäíûõ òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé â 2017 ã. ïðèõî-
äèëîñü 51%; Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà �
24; Àìåðèêè � 16; Àôðèêè � 5 è Áëèæíåãî Âîñ-
òîêà � 4%.

Ãðóïïó èç 15 ñòðàí-ëèäåðîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì
òóðèñòè÷åñêèì ïðèáûòèÿì â 2017 ã. âîçãëàâëÿëè
ïÿòü ãîñóäàðñòâ � Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ, ÑØÀ, Êè-
òàé è Èòàëèÿ, êîòîðûå ïîñåòèëè îêîëî 365 ìëí òó-
ðèñòîâ, èëè 27,5% èõ îáùåìèðîâîãî ÷èñëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ãðóïïó òóðèñòè÷åñ-
êèõ ëèäåðîâ âõîäÿò íå òîëüêî ñòðàíû-ãèãàíòû ïî
òåððèòîðèè (ÑØÀ, Ðîññèÿ, Êàíàäà, Êèòàé), íî
è íåáîëüøèå ãîñóäàðñòâà (Àâñòðèÿ), à òàêæå Ãîí-
êîíã � òåððèòîðèÿ Êèòàÿ, èìåþùàÿ îñîáûé
ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ.

Äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè òóðèñòè÷åñ-
êîé ïîñåùàåìîñòè ãîñóäàðñòâ ñ ó÷åòîì ìàñøòà-
áîâ èõ òåððèòîðèè íàìè èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü
êîëè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé â ðàñ÷åòå
íà 1 êì2 òåððèòîðèè (òàáë. 1).

Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
â 2017 ã. ó Ãîíêîíãà � 25,4 òûñ. ïðèáûòèé òóðèñ-
òîâ íà 1 êì2 òåððèòîðèè, à ñðåäè ãîñóäàðñòâ ëè-
äèðóåò Àâñòðèÿ. Â öåëîì æå ïî àíàëèçèðóåìîé
ãðóïïå ñòðàí-ëèäåðîâ îí ñîñòàâèë 3,5 òóðèñòè-
÷åñêèõ ïîñåùåíèÿ íà 1 êì2 òåððèòîðèè, ó Áåëà-
ðóñè, êàê è ó Ðîññèè, � 1,4 ïîñåùåíèÿ.

Ìèðîâàÿ èíäóñòðèÿ òóðèçìà, ïî äàííûì Áà-
ðîìåòðà ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà UNWTO, ïî-
ëó÷èëà â 2017 ã. äîõîä îò ýêñïîðòà óñëóã â ðàç-
ìåðå 1340 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì 2015 ã. äîõîäû îò ìåæäóíàðîäíîãî òó-
ðèçìà âîçðîñëè â 2017 ã. íà 9,7%, à ñ óðîâíåì
2010 ã. � ïî÷òè â 1,4 ðàçà.

Íàèáîëåå âåñîìûé ðîñò äîõîäîâ îò ìåæäóíà-
ðîäíîãî òóðèçìà â 2011�2017 ãã. íàáëþäàëñÿ â
Òàèëàíäå è ßïîíèè � ñîîòâåòñòâåííî â 2,9 è 2,6
ðàçà; Ðóìûíèè � â 2,2; â Èíäèè, Èíäîíåçèè �
â 1,8�1,9 ðàçà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ èìåëà ìåñòî
ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ: â Êèòàå äîõîäû îò
ýêñïîðòà òóðèçìà ñîêðàòèëèñü â 1,3 ðàçà; â Åãèïòå
è Òóíèñå èç-çà ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè
äëÿ îòäûõà òóðèñòîâ � åùå âåñîìåå � ñîîòâåò-
ñòâåííî â 1,6 è 2 ðàçà.

Äèíàìè÷íî ðàçâèâàëñÿ òóðèçì â ñòðàíàõ ÑÍÃ:
äîõîäû îò ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â Àçåð-
áàéäæàíå âûðîñëè â 2011�2017 ãã. â 4 ðàçà, â Êûð-
ãûçñòàíå � â 2,2 ðàçà, â Ìîëäîâå, Áåëàðóñè è Êà-
çàõñòàíå � â 1,8�1,9 ðàçà. Â ýòîò æå ïåðèîä â Ðîñ-
ñèè äîõîäû îò òóðèçìà îñòàëèñü íåèçìåííûìè, à â
Óêðàèíå èç-çà èçâåñòíûõ ñîáûòèé óïàëè â 3 ðàçà.

Â ÷èñëî òðåõ ñòðàí-ëèäåðîâ ïî äîõîäàì îò ìåæ-
äóíàðîäíîãî òóðèçìà âõîäÿò ÑØÀ, Èñïàíèÿ è
Ôðàíöèÿ: íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî
12; 5,2 è 4,8% âñåãî ìèðîâîãî ðûíêà äîõîäîâ îò

Èñòî÷íèê:  ïîêàçàòåëè òàáë. 1 è 2 è ðàññ÷èòàíû ïî äàííûì: UNWTO Tourist Highlights, 2018 Edition. URL: http://tourlib.net/wto/
WTO_highlights_2018.pdf

Òàáëèöà 1 
Ñòðàíû-ëèäåðû ïî ìåæäóíàðîäíûì òóðèñòè÷åñêèì ïðèáûòèÿì  â 2017 ã. 

Êîëè÷åñòâî ïðèáûòèé òóðèñòîâ â ñòðàíó 
Ñòðàíà 

ìëí ÷åë. â ðàñ÷åòå íà 1 êì
2
 òåððèòîðèè, 

÷åë. 

Ñïðàâî÷íî:  
òåððèòîðèÿ ñòðàíû, òûñ. êì

2 

Ôðàíöèÿ 86,9 158 551,5 

Èñïàíèÿ 81,8 162 506 

ÑØÀ 76,9 8 9629 

Êèòàé 60,7 6 9597 

Èòàëèÿ  58,3 193 301,3 

Ìåêñèêà 39,3 20 1964 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 37,7 155 243 

Òóðöèÿ 37,6 48 784 

Ãåðìàíèÿ 37,5 105 357 

Òàèëàíä 35,4 69 513 

Àâñòðèÿ 29,5 351 84 

ßïîíèÿ 28,7 77 372,2 

Ãîíêîíã  27,9 25,4 òûñ. ÷åë. 1,1 

Ìàëàéçèÿ  25,9 78 329,8 

Ðîññèÿ  24,4 1,4 171125 
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ýòîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî æèòåëÿ íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü
äîõîäîâ îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â 2017 ã. ïî-
ëó÷åí â Ìàêàî è Ãîíêîíãå � íà òåððèòîðèÿõ Êèòàÿ,
èìåþùèõ îñîáûé ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ. Ñðåäè
ãîñóäàðñòâ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ëèäèðóþò Àâñò-
ðàëèÿ è Èñïàíèÿ, ãäå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ
ïîëó÷åíî äîõîäîâ â ðàçìåðå ñîîòâåòñòâåííî îêîëî
1,7 è 1,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ (òàáë. 2).

Áåëàðóñü ïîêà çàíèìàåò âåñüìà ñêðîìíîå ìåñ-
òî â ìèðîâîì òóðèçìå: äîõîäû îò ýêñïîðòà òóðèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã â 2017 ã. ñîñòàâèëè 790 ìëí äîëë.
ÑØÀ, èëè 83 äîëë. â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ,
÷òî 2,5 ðàçà íèæå óðîâíÿ 15 ñòðàí-ëèäåðîâ.

Áîëåå óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ âúåçäíîé òóðèçì ó
íàøèõ ñîñåäåé â ñòðàíàõ Áàëòèè, â Ñëîâàêèè è
Ïîëüøå. Òàê, â Ëèòâå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ
ïîëó÷åíî äîõîäîâ îò ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã â 5,6 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Áåëàðóñè (ðèñ. 2).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåííûé âûøå
àíàëèç áàçèðîâàëñÿ íà äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ
â ìåæäóíàðîäíîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå ïîêàçû-
âàþò òîëüêî óðîâåíü äîõîäîâ îò ýêñïîðòà òóðèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã. Âìåñòå ñ òåì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
â òîì ÷èñëå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, øèðîêîå
ðàçâèòèå ïîëó÷èë âíóòðåííèé òóðèçì, êîòîðûé
òàêæå âíîñèò íåìàëûé âêëàä â îáùóþ âûðó÷êó
îò îêàçàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Òàáëèöà 2 
Ñòðàíû-ëèäåðû ïî äîõîäàì îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â 2017 ãîäó 

Äîõîäû îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà 
Ñòðàíà 

ìëðä äîëë. ÑØÀ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ, 
äîëë. ÑØÀ 

Äîëÿ ðûíêà ïî äîõîäàì îò 
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, % 

ÑØÀ 210,7 646 15,7 

Èñïàíèÿ 68,0 1462 5,1 

Ôðàíöèÿ 60,7 935 4,5 

Òàèëàíä 57,5 810 4,3 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 51,2 778 3,8 

Èòàëèÿ 44,2 727 3,3 

Àâñòðàëèÿ 41,7 1695 3,1 

Ãåðìàíèÿ 39,8 482 3,0 

Ìàêàî 35,6 54 òûñ. äîëë. ÑØÀ 2,7 

ßïîíèÿ 34,1 268 2,5 

Ãîíêîíã 33,3 4587 2,5 

Êèòàé 32,6 23 2,4 

Èíäèÿ 27,4 20 2,0 

Òóðöèÿ 22,5 286 1,7 

Ìåêñèêà 21,3 172 1,6 

Âñåãî 780,6 209 58,2 
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Ðèñ. 2. Äîõîäû îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ â 2017 ã. â Áåëàðóñè,
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, äîëë. ÑØÀ:

1 � Ñëîâàêèÿ; 2 � Ëèòâà; 3 � Ëàòâèÿ; 4 � Ïîëüøà; 5 � Ðóìûíèÿ; 6 � Ìîëäîâà;
7 � Áåëàðóñü; 8 � Êûðãûçñòàí; 9 � Ðîññèÿ; 10 � Óêðàèíà

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: UNWTO Tourist Highlights, 2018 Edition. URL: http://tourlib.net/wto/WTO_highlights_2018.pdf
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Íàïðèìåð, òîëüêî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ÷èñ-
ëåííîñòü îðãàíèçîâàííûõ òóðèñòîâ è ýêñêóðñàí-
òîâ, îòïðàâëåííûõ ïî ìàðøðóòàì òóðà â ïðåäå-
ëàõ òåððèòîðèè Áåëàðóñè, âîçðîñëà â 1,5 ðàçà è
ñîñòàâèëà â 2017 ã. ïî÷òè 1 ìëí ÷åë.

È íàêîíåö, èíäóñòðèÿ òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé
èìååò âåñîìûé ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò:
êàæäûé ïîòðà÷åííûé â íåé äîëëàð ãåíåðèðóåò
3,2 äîëë. â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, ñðåäíèé ïî-
êàçàòåëü ïî äðóãèì îòðàñëÿì � 2,7 äîëë. ÑØÀ.

Îöåíêà ïîëíîãî âêëàäà òóðèñòè÷åñêîé
ñôåðû â ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ. Äëÿ îöåíêè ïîëíîãî
âêëàäà âñåé òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â ýêîíîìèêó
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà âíåäðåíà ìåòîäèêà, ðàç-
ðàáîòàííàÿ ÎÎÍ, UNWTO, Åâðîñòàò è OECD,
áàçèðóþùàÿñÿ íà âñïîìîãàòåëüíîì ñ÷åòå òó-
ðèçìà (ÎÎÍ, 2010).

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ îáùåãî âîçäåéñòâèÿ òóðèçìà êàê íà ýêî-
íîìèêó îòäåëüíîé ñòðàíû, òàê è íà ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó â öåëîì ñ ïîìîùüþ «âñïîìîãàòåëüíîãî
ñ÷åòà òóðèçìà» (ÂÑÒ) áûëè ðàññìîòðåíû íà Âñå-
ìèðíîé êîíôåðåíöèè «Èçìåðåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ òóðèçìà», êîòîðàÿ ïðîøëà â
èþíå 1999 ã. â Íèööå ñ ó÷àñòèåì WTTC. Ïî ðå-
êîìåíäàöèÿì êîíôåðåíöèè áûëà ñîçäàíà ñïåöè-
àëüíàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ ïî ðàçðàáîòêå ÂÑÒ.
Ïåðåä ýêñïåðòàìè ñòîÿëà çàäà÷à ðàçðàáîòàòü ñâîä
îñíîâíûõ ïîíÿòèé, êëàññèôèêàöèé è àãðåãèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ äàòü åäèíóþ
îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âëèÿíèÿ îêàçàí-
íûõ òóðèñòñêèõ óñëóã íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
ñòðàí. Òðåáîâàëîñü ñôîðìóëèðîâàòü ýòîò ñâîä
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí áûë ñîïîñòàâèìûì ñ
ïîêàçàòåëÿìè, èñïîëüçóåìûìè â äðóãèõ îáëàñ-
òÿõ, è áûë åäèíîîáðàçíûì äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé ÂÑÒ çàíÿëà ïÿòü ëåò
(ñ 1994 ïî 1999 ã.). Ðåçóëüòàò ýòîé ðàáîòû èçëî-
æåí â äîêóìåíòå «Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ñ÷åòà òóðèçìà». Ïîñëå îäîáðåíèÿ
ðåêîìåíäóåìûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ íà 31-é
ñåññèè Ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ â 2000 ã.
ÂÑÒ ñòàë ïîëíîöåííûì ñòàòèñòè÷åñêèì èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñ-
òè òóðèçìà3.

ÂÑÒ óæå âíåäðèëè 75 ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â íàøåé ñòðàíå òàêæå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
âíåäðåíèþ ÂÑÒ. Â ðàìêàõ ôèíàíñèðóåìîãî Åâ-
ðîñîþçîì ïðîåêòà â Áåëàðóñè ðàçðàáîòàíû ïåð-
âûå ñàòåëëèòíûå (âñïîìîãàòåëüíûå) ñ÷åòà, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îöåíèòü ðåàëüíûé âêëàä
òóðèçìà â ÂÂÏ ñòðàíû. Äëÿ âíåäðåíèÿ ÂÑÒ ïî-
òðåáóåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíîé òóðèñòñêîé ñòàòèñòèêè. Ïåðåõîä íà äàí-
íóþ ìåòîäîëîãèþ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè � äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó
îí ñâÿçàí ñ îáðàáîòêîé è ñòðóêòóðèðîâàíèåì
áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìàöèè4.

Âñïîìîãàòåëüíûå ñ÷åòà ïîçâîëÿò ó÷åñòü íå
òîëüêî âúåçäû-âûåçäû è äîõîäû îò îðãàíèçîâàí-
íîãî òóðèçìà, íî è äîõîäû îò òóðèçìà â ñîïðÿ-
æåííûõ îòðàñëÿõ: òîðãîâëå, íà òðàíñïîðòå, â ñâÿ-
çè, ñòðîèòåëüñòâå è äð. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðó-
åòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íàñêîëüêî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå òóðèñò ïîïîëíèë ýêîíîìèêó ñòðàíû ïðå-
áûâàíèÿ. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äàñò
âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïåðñïåêòèâíûå íèøè îò-
ðàñëè, à òàêæå ñòðàíû, îòêóäà òóðèñòñêèé ïîòîê
ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûì.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ÂÑÒ � äåòàëüíûé àíàëèç ñïðî-
ñà íà òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå ñîïðÿãàþòñÿ ñ
òóðèçìîì â ýêîíîìèêå, è èçìåðåíèå ýòîãî ñïðî-
ñà. Ñ ïîìîùüþ ÂÑÒ ìîæíî èçìåðèòü: âêëàä òó-
ðèçìà â ÂÂÏ; ìåñòî òóðèçìà ñðåäè äðóãèõ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè; êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ðàç-
ëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, èíèöèèðîâàííûõ
ðàçâèòèåì òóðèçìà; îáúåìû èíâåñòèöèé â òó-
ðèçì; íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, ãåíåðèðîâàííûå
òóðèñòñêîé èíäóñòðèåé; òóðèñòñêîå ïîòðåáëåíèå;
âëèÿíèå òóðèçìà íà ïëàòåæíûé áàëàíñ.

Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èç-
ìåðèòü âíåäðåíèå ÂÑÒ, � îáùèé âêëàä òóðèç-
ìà â ÂÂÏ. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå WTTC,
ïðÿìîé âêëàä òóðèçìà â ìèðîâîé ÂÂÏ â 2017 ã.
ñîñòàâèë 3,2%, à ïîëíûé âêëàä � 10,4% (8,3 òðëí
äîëë. ÑØÀ). Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, ê 2028 ã. âêëàä
òóðèçìà â ìèðîâîé ÂÂÏ ñîñòàâèò óæå 11,7% îò
îáùåãî îáúåìà5.

 4 URL: https://rest.ej.by/competent/2018/02/15/belarus-
teper-mozhet-otsenit-vklad-turizma-v-ekonomiku.html

5 TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2018.
WORLD. URL: https://www.wttc.org

3 Âñïîìîãàòåëüíûé ñ÷åò òóðèçìà (ÂÑÒ). URL: https://
helpiks.org/8-4419.html
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ...

Òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ Åâðîïû îáåñïå÷è-
ëà â 2017 ã. âêëàä â îáúåìå 2,1 òðëí äîëë. ÑØÀ,
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà � 2,7 òðëí,
Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè � 2,2 òðëí, Àôðè-
êè è Áëèæíåãî Âîñòîêà � 1,3 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Ñàìîé çàâèñèìîé îò òóðèçìà ñòðàíîé â ìèðå
ÿâëÿþòñÿ Ìàëüäèâû, ãäå äîëÿ îáùåãî âêëàäà òó-
ðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ÂÏÏ â 2017 ã. ñîñòàâèëà
76,6%, â òîì ÷èñëå ïðÿìîãî � 39,6%. Â òðîéêó
ëèäåðîâ òàêæå âõîäÿò Ñåéøåëüñêèå îñòðîâà �
65,3% è Ìàêàî � 61,3%. Ýêîíîìèêà è äðóãèõ îñ-
òðîâíûõ ãîñóäàðñòâ íàèáîëåå çàâèñèìà îò ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà.

Â òî æå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðà-
íû Åâðîïû, Àìåðèêè è Àçèè íå ñòîëü ñèëüíî
ñâÿçàíû ñ òóðèçìîì, êàê ýêçîòè÷åñêèå îñòðîâà.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: îáùèé âêëàä òóðèçìà â ÂÂÏ
Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 10,5�11%, Áðàçèëèè è ÑØÀ � îêîëî 8%,
ßïîíèè � 6,8%. Â ìèðîâîì ðåéòèíãå ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ, ïðîâåäåííîì WTTC ïî äàííûì 173
ñòðàí ìèðà, óêàçàííûå ãîñóäàðñòâà çàíÿëè ñîîò-
âåòñòâåííî 67, 71, 73, 107, 110 è 125 ìåñòà.

Â Åâðîïå áîëåå âñåãî çàâèñÿò îò òóðèçìà
Ìàëüòà, Àëáàíèÿ, Õîðâàòèÿ, ×åðíîãîðèÿ è Êèïð,
ãäå âêëàä òóðèçìà â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò îò 22 äî
27%. Ýòè ñòðàíû â ìèðîâîì ðåéòèíãå çàíÿëè
ñîîòâåòñòâåííî 17, 19, 20, 23 è 26 ìåñòà. Ãðóïïà
èç 15 åâðîïåéñêèõ ñòðàí-ëèäåðîâ ïî âêëàäó äî-
õîäîâ îò òóðèçìà â ÂÂÏ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Íàðÿäó ñî ñòðàíàìè-ëèäåðàìè, â Åâðîïå íå-
ìàëî ãîñóäàðñòâ, ãäå òóðèçì ïîêà íå èãðàåò âå-
äóùåé ðîëè äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ê èõ
÷èñëó îòíîñèòñÿ Áåëàðóñü, êîòîðàÿ â ìèðîâîì
ðåéòèíãå çàíÿëà 135 ìåñòî, � ó íåå âêëàä îáùèõ
äîõîäîâ îò òóðèçìà â ÂÂÏ â 2017 ã. ñîñòàâèë 6,2%,
â òîì ÷èñëå ïðÿìûõ � 2%. Ýòî íåïëîõîé ðåçóëü-
òàò, òàê êàê ìû îïåðåæàåì íå òîëüêî ñîñåäíèå
ñòðàíû, íî è äðóãèå ãîñóäàðñòâà Åâðîïû.

Ó ñòðàí-ñîñåäåé ýòè ïîêàçàòåëè íèæå: Óêðà-
èíà � ñîîòâåòñòâåííî 5,7 è 1,5% (142 ìåñòî);
Ëèòâà � 4,9 è 1,8 (154); Ðîññèÿ � 4,8 è 1,2% (155
ìåñòî); Ïîëüøà � 4,5 è 1,9 (158). Íåâåëèêà äîëÿ
äîõîäîâ îò òóðèçìà è â òàêèõ ãîñóäàðñòâàõ, êàê
Áåëüãèÿ (144 ìåñòî â ðåéòèíãå), Íèäåðëàíäû
(149) è Ëþêñåìáóðã � 160 ìåñòî, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, íî íåäîñòàòî÷íîé îðèåíòàöèåé íà òóðèçì
(ðèñ. 4).

Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íàèáîëüøèõ
óñïåõîâ â ñôåðå òóðèçìà äîáèëèñü Ãðóçèÿ, Àð-
ìåíèÿ è Àçåðáàéäæàí: íà äîëþ îáùèõ äîõîäîâ
îò òóðèçìà ó íèõ â 2017 ã. ïðèõîäèëîñü ñîîòâåò-
ñòâåííî 31%; 15,7 è 14,6% îò ÂÂÏ. Ó Êàçàõñòà-
íà ýòîò ïîêàçàòåëü íà óðîâíå Áåëàðóñè � 6,2%,
ó Êûðãûçñòàíà � 3,9, Óçáåêèñòàíà � 2,8%.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýêñïåðòû WTTC
â ïðåññ-ðåëèçàõ è îò÷åòàõ äàþò îöåíêó íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñôåðû òóðèçìà ïî
ðåãèîíàì è ñòðàíàì, íî è çàíÿòîñòè â ýòîì ñåê-
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Ðèñ. 3. Ñòðàíû-ëèäåðû â Åâðîïå ïî âêëàäó îáùèõ äîõîäîâ îò òóðèçìà â ÂÂÏ. 2017 ã., %:
1 � Ìàëüòà; 2 � Àëáàíèÿ; 3 � Õîðâàòèÿ; 4 � ×åðíîãîðèÿ; 5 � Êèïð; 6 � Ãðåöèÿ; 7 � Ïîðòóãàëèÿ; 8 � Ýñòîíèÿ;

9 � Èñïàíèÿ; 10 � Àâñòðèÿ; 11 � Èòàëèÿ; 12 � Ñëîâåíèÿ; 13 � Áîëãàðèÿ; 14 � Ãåðìàíèÿ; 15 � Âåëèêîáðèòàíèÿ

Èñòî÷íèê: ðèñ. 3 è 4 ïîñòðîåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ: Òóðèçì, îáùèé âêëàä â ÂÂÏ. URL: https://knoema.ru/atlas/topics/
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òîðå óñëóã. Â 2017 ã. â îòðàñëè èìåëîñü 313,2
ìëí ðàáî÷èõ ìåñò � îêîëî 10% îò îáùåìèðîâîé
çàíÿòîñòè, èç íèõ 7 ìëí íîâûõ � 20% îò âñåõ
âàêàíñèé â ìèðå.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òó-
ðèçìà. Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ � íàãëÿäíûé ïðè-
ìåð èçìåíåíèé, êîòîðûå íåñåò ýêîíîìèêå ðàçâè-
òèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Çà ãîäû ÕÕI
âåêà èíäóñòðèÿ ïóòåøåñòâèé ðàäèêàëüíî èçìå-
íèëàñü: ðàçâèòèå Èíòåðíåòà è òåëåêîììóíèêà-
öèé îòêðûëî äëÿ ïîòðåáèòåëåé âîçìîæíîñòè ïðÿ-
ìîãî áðîíèðîâàíèÿ îòåëåé, ïîêóïêè áèëåòîâ è
ïëàíèðîâàíèÿ ïóòåøåñòâèé íà îñíîâå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ è îòçûâîâ
â áëîãàõ è íà ôîðóìàõ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå íå-
îáõîäèìîé ïîòðåáíîñòü â óñëóãàõ êëàññè÷åñêèõ
òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Ïî äàííûì èññëåäî-
âàòåëüñêîé êîìïàíèè IPK Interational, äîëÿ
îíëàéí-áðîíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïóòåøåñòâè-
ÿìè, â ñðåäíåì â ìèðå ñîñòàâëÿåò 65%, à áðîíè-
ðîâàíèå ÷åðåç òóðêîìïàíèè � ëèøü 24% (Ñåð-
äþêîâà, 2015).

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíäèâèäóàëüíîãî òó-
ðèçìà ñåãîäíÿ è â áëèæàéøåì áóäóùåì � ìîáèëü-
íûå ïðèëîæåíèÿ, âûñîêèå òåõíîëîãèè, ñîöè-
àëüíûå ñåòè, êàó÷ñåðôèíã, ëîóêîñòåðû6.

Ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ. Óæå ñåãîäíÿ îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ ïëàíèðóþò ñâîè ïóòå-
øåñòâèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ïðèëîæåíèé äëÿ
ñìàðòôîíîâ è ïëàíøåòíûõ êîìïüþòåðîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ íàéòè íàèáîëåå âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ
àâèàáèëåòîâ, îòåëåé, òóðîâ è äàæå ñòðàõîâêè.
Â äàëüíåéøåì ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ.

Âûñîêèå òåõíîëîãèè. Ñ ðàçâèòèåì âûñîêèõ
òåõíîëîãèé âñå ÷àùå îòåëè, òóðèñòè÷åñêèå îïå-
ðàòîðû è äàæå ïîñîëüñòâà ïðèáåãàþò ê íèì â
äåëå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òóðèñòàìè. Íàïðèìåð, âñå
÷àùå êîíñóëüñòâà ïðèíèìàþò çàÿâëåíèÿ è àíêå-
òû íà ïîëó÷åíèå âèçû â ðåæèìå «îíëàéí». Â Äó-
áàå îäèí èç ñàìûõ ðîñêîøíûõ îòåëåé âûäàåò ïî-
ñòîÿëüöàì ïëàíøåòíûå êîìïüþòåðû, êîòîðûå
çàìåíÿþò óñëóãè ðåñåïøåíà è êîíñüåðæà.

Ñîöèàëüíûå ñåòè. Facebook, Twitter è äðóãèå
ñîöèàëüíûå ñåòè ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ìî-
òèâàòîðîì èíòåðåñà ê ïóòåøåñòâèÿì, à òàêæå èí-
ñòðóìåíòîì ïîèñêà ìåñòà ïðîâåäåíèÿ îòïóñêà. Íà
ïóáëè÷íûõ ñòðàíèöàõ òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé
ìîæíî íàéòè âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î íà-
ïðàâëåíèÿõ îòäûõà, à òàêæå íàéòè æèëüå. Ñ ïîìî-
ùüþ ñâîåãî ñìàðòôîíà òóðèñò çàïðîñòî ìîæåò îòûñ-
êàòü ðåñòîðàí èëè ìóçåé, ïðî÷èòàòü î íèõ îòçûâû
äðóãèõ òóðèñòîâ, à çàòåì ïðèíÿòü ðåøåíèå, ñòîèò
ëè óäåëÿòü ýòîìó ìåñòó ñâîå âíèìàíèå. Â ñêîðîì
âðåìåíè, ïîëàãàþò ýêñïåðòû, î çàðàíåå ñîñòàâëåí-
íûõ òóðîïåðàòîðîì ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòàõ ïðè-
äåòñÿ çàáûòü.

Ðèñ. 4. Ñòðàíû Åâðîïû ñ áîëåå íèçêèì âêëàäîì îáùèõ äîõîäîâ îò òóðèçìà â ÂÂÏ â 2017 ã., %:
1 � Äàíèÿ; 2 � Ñåðáèÿ; 3 � Ìàêåäîíèÿ; 4 � Ñëîâàêèÿ; 5 � Áåëàðóñü; 6 � Èðëàíäèÿ; 7 � Óêðàèíà; 8 � Áåëüãèÿ;

9 � Ðóìûíèÿ; 10 � Íèäåðëàíäû; 11 � Ëèòâà; 12 � Ðîññèÿ; 13 - Ïîëüøà; 14 � Ëþêñåìáóðã; 15 � Ìîëäîâà

7,7

6,7 6,6
6,3 6,2

5,9 5,7 5,6 5,3 5,2
4,9 4,8

4,5 4,3

3,3

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

 6 URL:  http:// studbooks.net/613055/turizm/
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ...

Ìîæåò óéòè â íåáûòèå è ïðîôåññèÿ ãèäà, òàê
êàê â ëþáîì ãîðîäå íàéäåòñÿ «äîáðûé ÷åëîâåê»,
êîòîðûé ïðîâåäåò òóðèñòà ïî óíèêàëüíîìó ìàð-
øðóòó, ïîêàçàâ òàêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè è
èíòåðåñíûå ìåñòà, î êîòîðûõ â ïóòåâîäèòåëÿõ íå
ïèøóò.

Â ïðîøëîå ìîãóò óéòè è äåøåâûå îòåëè, òàê
êàê êàó÷ñåðôèíã � áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâëåíèå
êîìíàòû èëè âîîáùå âñåãî ñâîåãî äîìà òóðèñ-
òó � íàáèðàåò âñå áîëüøèå îáîðîòû. Íåêîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò æèëüå áåñïëàòíî â îáìåí íà áó-
äóùåå ãîñòåïðèèìñòâî ñâîåãî ïîñòîÿëüöà â ñòðà-
íå åãî ïðîæèâàíèÿ, äðóãèå æå áåðóò îïðåäåëåí-
íóþ ïëàòó, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå òåõ äå-
íåã, êîòîðûå òðåáóþò îòåëè.

Ëîóêîñòåðû � ñ èõ ïîÿâëåíèåì ñâÿçàíî ñíèæå-
íèå öåí è óâåëè÷åíèå ïëàòíûõ îïöèé. Áþäæåòíûå
ïåðåâîç÷èêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå ïî-
ïóëÿðíåå ñðåäè ñàìîñòîÿòåëüíûõ òóðèñòîâ, êîòî-
ðûå íå õîòÿò ïåðåïëà÷èâàòü çà áèëåòû êðóïíûõ
àâèàêîìïàíèé. Íà ðûíêå Ðîññèè óæå çàêðåïèëèñü
äâà òàêèõ ïåðåâîç÷èêà � easyJet è Wizz Air, à ãèãàíò
«Àýðîôëîò» ñîáèðàåòñÿ çàïóñòèòü ñâîåãî äî÷åðíåãî
ëîóêîñòåðà. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ëîóêîñòåðîâ äîñòà-
òî÷íî ãèáêàÿ è áóäåò âñå äðóæåëþáíåå ê ïàññàæè-
ðàì, êîòîðûì íóæíî ïðîñòî ïåðåëåòåòü èç îäíîé
ñòðàíû â äðóãóþ áåç äîïîëíèòåëüíûõ èçëèøåñòâ è
ðîñêîøè.

Åùå îäíà íîâàÿ òåíäåíöèÿ, âûÿâèâøàÿñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû, � ãîðèçîíòàëüíàÿ è âåðòèêàëü-
íàÿ èíòåãðàöèÿ � àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå êà-
ïèòàëà îòäåëüíûõ êîìïàíèé íà çàðóáåæíûå òó-
ðèñòñêèå ðûíêè ïóòåì ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ
îäíîðîäíûõ ïî áèçíåñó èëè ñìåæíûõ êîìïàíèé
(Êóñêîâ, Äæàëàäÿí, 2011).

Âèäû òóðèçìà. ×åì ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûõ
ãîñòåé? Òóðèçì â ïðåäñòàâëåíèè áîëüøèíñòâà
ëþäåé ñâÿçàí ñ îòäûõîì, íîâûìè âïå÷àòëåíèÿ-
ìè, óäîâîëüñòâèåì. Îí ïðî÷íî âîøåë â æèçíü
÷åëîâåêà ñ åãî åñòåñòâåííûì ñòðåìëåíèåì îò-
êðûòü è ïîçíàòü íåèçâåäàííûå êðàÿ, ïàìÿòíèêè
ïðèðîäû, èñòîðèè è êóëüòóðû, îáû÷àè è òðàäè-
öèè ðàçíûõ íàðîäîâ.

Ëþáîå èññëåäîâàíèå êîíêðåòíîãî ðàéîíà ñ
öåëüþ ðàçâèòèÿ â íåì òóðèçìà äîëæíî ïðåæäå
âñåãî èñõîäèòü èç îïðåäåëåíèÿ òåõ âèäîâ òóðèç-
ìà, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè áóäóò îòâå-
÷àòü ñïåöèôèêå ýòîãî ðàéîíà.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî âèäîâ òóðèçìà: ïîçíàâà-
òåëüíûé (ýêñêóðñèîííûé), ðåêðåàöèîííûé (îò-
äûõ íà ëîíå ïðèðîäû, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûé), ñïîðòèâíûé, îõîòíè÷èé, íàó÷íûé, ìåìî-
ðèàëüíûé, ðåëèãèîçíûé, äåëîâîé, ýòíè÷åñêèé,
ïðèêëþ÷åí÷åñêèé è äð. Íàèáîëåå ìàññîâûìè
âèäàìè òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûé, ðåê-
ðåàöèîííûé è ñïîðòèâíûé.

×òî ïðèâëåêàåò ëþáèòåëåé ýêñêóðñèîííîãî è
ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà  â íàèáîëåå ïîñåùàå-
ìûå òóðèñòè÷åñêèå öåíòðû?

® Èñïàíèÿ � òåïëûé êëèìàò, âåëèêîëåïíûå
ïëÿæè íà Ñðåäèçåìíîìîðñêîì ïîáåðåæüå,
êðóïíûå èñòîðè÷åñêèå è êóëüòóðíûå öåí-
òðû � Ìàäðèä, Âàëåíñèÿ, Áàðñåëîíà, Òî-
ëåäî, Ñåâèëüÿ è äð.;

® Ôðàíöèÿ è Èòàëèÿ � íàëè÷èå îãðîìíîãî
÷èñëà èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ (â Ïàðè-
æå, äîëèíå Ëóàðû, íà Ëàçóðíîì áåðåãó, â
Ðèìå, Âåíåöèè, Ôëîðåíöèè, Íåàïîëå) è
êîìôîðòíûé îòäûõ íà ïëÿæàõ êóðîðòîâ
Ñðåäèçåìíîìîðüÿ è Àäðèàòèêè;

® Ãðåöèÿ � íàëè÷èå òûñÿ÷ îñòðîâîâ ñ óíè-
êàëüíîé êóëüòóðîé è òåïëûì êëèìàòîì;
Ìåêñèêà � ëþáèòåëåé äðåâíåé èñòîðèè
(ãîðîäà è ïîñòðîéêè íàðîäà ìàéÿ);

® ÑØÀ � íàëè÷èå óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ
îáúåêòîâ � Íèàãàðñêèé âîäîïàä, äîëèíà
ãåéçåðîâ â íàöèîíàëüíîì ïàðêå Éåëëîóñ-
òîí, Áîëüøîé Êàíüîí, à òàêæå ïîïóëÿðíûõ
ó òóðèñòîâ ìåãàïîëèñîâ: Íüþ-Éîðê, Ôëî-
ðèäà, Êàëèôîðíèÿ è äð.

Ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì õîðîøî
ðàçâèò â ×åõèè (çíàìåíèòûå êóðîðòû � Êàðëîâû
Âàðû, Ìàðèàíñêèå Ëàçíè, Òåïëèöå), Èòàëèè
(òåðìàëüíîå ëå÷åíèå), Âåíãðèè (áàëüíåîëîãè÷åñ-
êîå ëå÷åíèå), Ðîññèè (êóðîðòû � Åññåíòóêè, Êèñ-
ëîâîäñê, Ìèíåðàëüíûå Âîäû, Ñî÷è). Çäðàâíèöû
Áåëàðóñè òàêæå ïîïóëÿðíû ó èíîñòðàííûõ ïîñå-
òèòåëåé, îñîáåííî ó ðîññèÿí. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû ïðè ôîðìèðîâàíèè
ìàðøðóòîâ ñòàðàþòñÿ ñîâìåñòèòü íåñêîëüêî âè-
äîâ òóðèçìà, íàïðèìåð, îòäûõ íà ëîíå ïðèðîäû
ó ìîðÿ èëè îçåðà è ïîñåùåíèå èñòîðè÷åñêèõ è
êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ñòðàíû.

Ïîïóëÿðåí òàêæå ðåëèãèîçíûé òóðèçì: êàæ-
äûé ãîä ñâûøå 200 ìëí ÷åë. ñîâåðøàþò ïàëîì-
íè÷åñòâî, èç íèõ 150 ìëí õðèñòèàí, 20�30 ìëí
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ìóñóëüìàí è áóääèñòîâ (Àëåêñàíäðîâà, 2015).
Èåðóñàëèì � êðóïíåéøèé ðåëèãèîçíûé öåíòð
ìèðà � ñâÿòîå ìåñòî äëÿ ïðèâåðæåíöåâ òðåõ ðå-
ëèãèé � õðèñòèàíñòâà, èóäàèçìà è èñëàìà.

Ïîïóëÿðíûìè öåíòðàìè ïàëîìíè÷åñòâà õðè-
ñòèàí â Åâðîïå ÿâëÿþòñÿ: Âàòèêàí, Ïàðèæ è Ëóðä
(Ôðàíöèÿ), Ôàòèìà (Ïîðòóãàëèÿ), Ìîíñåððàò
(Èñïàíèÿ), Ëèõåíü (Ïîëüøà), ìîíàñòûðè íà Âà-
ëààìå, Ñîëîâåöêèõ îñòðîâàõ (Ðîññèÿ), Ïîëîöêèé
(Áåëàðóñü). Ó ìóñóëüìàí ãëàâíûå îáúåêòû ïàëîì-
íè÷åñòâà � ãîðîäà Ìåêêà è Ìåäèíà (Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ), ó áóääèñòîâ � ãîðîäà Ëõàñà â Ãèìàëàÿõ
è Êàíäè â Øðè-Ëàíêå.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ñïîðòèâíîãî òó-
ðèçìà ÿâëÿþòñÿ ñïîðòèâíûå êëóáû, àññîöèàöèè
è òóðèñòû. Ïîïóëÿðíûå ãîðíîëûæíûå êóðîðòû:
Áîðîâåö � â Áîëãàðèè, Îðå � â Øâåöèè, Ãàð-
ìèø-Ïàðòåíêèðõåí � â Ãåðìàíèè; äëÿ ëþáèòå-
ëåé ïàðóñíîãî ñïîðòà � Ãèáðàëòàð è Ìàëüòà; ñåð-
ôèíãà � Õóðãàäà â Åãèïòå è äðóãèå ñòðàíû.

Íàó÷íûé òóðèçì. Äàííûé âèä òóðèçìà âêëþ-
÷àåò ïîåçäêè ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ êîíã-
ðåññàõ, ñèìïîçèóìàõ è ñîâåùàíèÿõ. Ó÷àñòíèêè
ïîäîáíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé â Åâðî-
ïå ñîñòàâëÿþò 6-7% îáùåãî êîëè÷åñòâà èíîñò-
ðàííûõ âðåìåííûõ ïîñåòèòåëåé, íà èõ äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ îêîëî 10% âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò
òóðèçìà.

Äåëîâîé òóðèçì. Ïîåçäêè ñ äåëîâûìè öåëÿ-
ìè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îäíà èç âàæíåéøèõ
ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòåé ñîâðåìåííîãî ìåæäóíàðîä-
íîãî òóðèñòñêîãî îáìåíà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîåç-
äêè äëÿ ó÷àñòèÿ èëè äëÿ ïîñåùåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâîê è ÿðìàðîê, ïîåçäêè â ñîñòàâå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãðóïï ïî ïðîôåññèÿì.

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ è ôîðìèðîâàíèåì ìîùíîé èíäóñòðèè ðàç-
âëå÷åíèé, ïîçâîëÿþùåé çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü
äîõîäíîñòü ýòîé îòðàñëè. Íàïðèìåð, â ýêñêóð-
ñèîííîì àâòîáóñíîì òóðå â Ïàðèæ çà äîïîëíè-
òåëüíóþ ïëàòó ïðåäëàãàåòñÿ ïîñåùåíèå Äèñíåé-
ëåíäà è Àêâàáóëüâàðà, à òàêæå ýêñêóðñèÿ â çàì-
êè äîëèíû Ëóàðû; â Áîäðóìå (Òóðöèÿ) �
ýêñêóðñèÿ íà ÿõòå âäîëü ïîáåðåæüÿ Ýãåéñêîãî
ìîðÿ  è äð.

Åñëè êàêàÿ-òî ñòðàíà õî÷åò ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíóþ ïîëüçó îò ýòèõ òðåíäîâ, îíà äîëæíà
îöåíèòü ñâîè òóðèñòè÷åñêèå àêòèâû, ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ýòèì òðåíäàì, è ñôîðìèðîâàòü íà èõ
îñíîâå òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû.

Ðàçâèòèå òóðèçìà â Áåëàðóñè. Ðàçâèòèå òó-
ðèçìà â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ýòà ñôåðà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âçÿòà ïîä îñîáóþ îïåêó ãîñóäàðñòâà.
Ïåðâàÿ Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëà ïðèíÿòà â 2004 ã.
Èòîãàìè åå ðåàëèçàöèè ñòàëè: óâåëè÷åíèå äîõî-
äà îò ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â 2010 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2005 ã. â äîëëàðîâîì ýê-
âèâàëåíòå â 1,7 ðàçà, ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû â ñòðàíå, óïðîùåíèå âúåçäíî-
ãî ðåæèìà.

Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2011�2015 ãã.
îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà ðàçâèòèè ìàðêåòèí-
ãà, èíôðàñòðóêòóðû è êàäðîâîé ïîëèòèêå. Çíà-
÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçâèòèþ ãîñòèíèö,
îñîáåííî îòåëåé â Ìèíñêå. Èòîãè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû: óâåëè÷åíèå â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ óðîâíåì 2010 ã. ÷èñëåííîñòè îðãàíèçîâàííûõ
òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ Áåëàðóñü, � â 2,3 ðàçà, ðîñò
ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã � â 1,65 ðàçà.

Â 2017 ã. â Áåëàðóñè èìåëèñü 1444 îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèå òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÷òî â 3,5 ðàçà ïðåâûøàëî óðîâåíü 2000 ã.
Çà 2001�2017 ãã. ÷èñëî âûåçäîâ îðãàíèçîâàííûõ
áåëîðóññêèõ òóðèñòîâ çà ðóáåæ ñíèçèëîñü ïî÷òè
â 1,7 ðàçà, âúåçä æå èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â Áå-
ëàðóñü çà ýòîò ïåðèîä âîçðîñ â 4,7 ðàçà (ðèñ. 5).

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè
óëó÷øåíèÿ èìèäæà ñòðàíû, â êîòîðîé ñîçäàíû êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà, ëå÷åáíî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ è ýêñêóðñèîííûõ öåëåé êàê äëÿ èíîñòðàí-
íûõ, òàê è äëÿ îòå÷åñòâåííûõ òóðèñòîâ.

Îäíàêî ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé äèñáàëàíñ
ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòîì òóðèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã � ñàëüäî ñêëàäûâàåòñÿ íå â ïîëüçó áþäæåòà
íàøåé ñòðàíû: â 2017 ã. çàðóáåæíûå ãîñòè îñòà-
âèëè â Áåëàðóñè 789,8 ìëí äîëë. ÑØÀ, òîãäà êàê
íàøè òóðèñòû ïîòðàòèëè íà îïëàòó òóðîâ çàãðà-
íè÷íîãî îòäûõà 992,2 ìëí äîëë. (òàáë. 3).

Âûåçäíàÿ îðèåíòàöèÿ áåëîðóññêîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî áèçíåñà âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü ó ïðà-
âèòåëüñòâà íàøåé ñòðàíû. Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ
ñèòóàöèè â ñôåðå òóðèçìà ðåàëèçóåòñÿ Ãîñóäàð-
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ...

ñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ»
íà 2016�2020 ãîäû. Îñíîâíûå åå çàäà÷è: ðàçðà-
áîòêà íîâûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ê ôîðìèðî-
âàíèþ è ïðîäâèæåíèþ íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà; ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî, íà-
ó÷íîãî è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
òóðèçìà; ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòå-
ìû ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã; ðàçâèòèå
ñåòè òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ â
ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè è çà ðóáåæîì è äð. Îñíîâ-
íûì öåëåâûì ïîêàçàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå â 2020 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2016 ã. íà 19,4%.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ òóðèñòîâ â Áå-
ëàðóñü Ìèíèñòåðñòâîì ñïîðòà è òóðèçìà ðåàëè-
çóåòñÿ íîâûé òóðèñòè÷åñêèé ïðîåêò «Çîëîòîå

êîëüöî Áåëàðóñè». Â êàæäîé îáëàñòè ñîçäàþòñÿ
ñâîè «êîëå÷êè» � òàì, ãäå åñòü îáúåêòû, ïðèâëå-
êàòåëüíûå äëÿ òóðèñòîâ (çàïîâåäíèêè, çàìêè,
ìóçåè, äâîðöû, ïàðêè, õðàìû). Â öåëÿõ âîññòà-
íîâëåíèÿ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû ðåàëèçóåòñÿ ãîñïðî-
ãðàììà «Çàìêè Áåëàðóñè», â ðàìêàõ êîòîðîé ê
2018 ã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è îáëà-
ñòíûõ áþäæåòîâ ïëàíèðîâàëîñü îáóñòðîèòü 38
çàìêîâ, äâîðöîâ è çàì÷èù 7.

Ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ ïàìÿòíèêîâ èñ-
òîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ  ïðîäîëæàþòñÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà «ïåðåäîâîé ðåñòàâðàöè-
îííîãî ôðîíòà» íàõîäÿòñÿ Ãðîäíî è Ãðîäíåíñêàÿ
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Ðèñ.5. Äèíàìèêà ïîñåùåíèé èíîñòðàííûìè òóðèñòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è âûåçä åå òóðèñòîâ â çàðóáåæíûå ñòðàíû çà 2000�2017 ãîäû, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2015, 2018. URL: http://www.belstat.gou.by

Òàáëèöà 3 
Ýêñïîðò è èìïîðò óñëóã ïî  Áåëàðóñè ïî ñòàòüå «Ïîåçäêè», ìëí äîëë. ÑØÀ 

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2010 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 
Ýêñïîðò – âñåãî 253,1 440,4 728,7 710,6 789,8 

â òîì ÷èñëå:      
â ñòðàíû ÑÍÃ 125,6 231,8 504,4 484,0 509,9 
â ñòðàíû âíå ÑÍÃ 127,5 208,6 224,3 226,6 279,9 

Èìïîðò – âñåãî 447,6 621,5 901,1 806,1 992,2 
â òîì ÷èñëå:      

èç ñòðàí ÑÍÃ 194,8 285,4 296,7 298,1 389,4 
èç ñòðàí âíå ÑÍÃ 252,8 336,1 604,4 508,0 602,8 

Ñàëüäî ýêñïîðòà-èìïîðòà -194,5 -181,8 -172,4 -95,5 -202,4 
â òîì ÷èñëå:      

ñòðàíû ÑÍÃ -69,2 -53,6 207,7 185,9 120,5 
ñòðàíû âíå ÑÍÃ -125,3 -127,5 -380,1 -281,4 -323,8 

 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì: Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2015, 2018. URL: http://

www.belstat.gou.by

7  Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Çàìêè Áåëàðóñè» ïî ðå-
ñòàâðàöèè îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.
URL: http://www.bel-jurist.com/page/belarus-castle
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Ñåëèöêàÿ Å.Í.

îáëàñòü. Â Ãðîäíî ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî ðåñ-
òàâðàöèè Êîëîæñêîé öåðêâè � óíèêàëüíîãî ïà-
ìÿòíèêà ïðàâîñëàâíîãî çîä÷åñòâà XII â. è ïî âîñ-
ñòàíîâëåíèþ Ñòàðîãî çàìêà. Íà òåððèòîðèè Àâ-
ãóñòîâñêîãî êàíàëà èäåò ðåêîíñòðóêöèÿ äâîðöà
â Ñâÿòñêå. Íîâûé ñîáñòâåííèê äâîðöà � ñàíàòî-
ðèé «Îçåðíûé» � ïëàíèðóåò ïðåâðàòèòü åãî â
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îçäîðîâèòåëüíûé òóðè-
ñòè÷åñêèé êîìïëåêñ ñ ðàçëè÷íûìè ìåäèöèíñêè-
ìè óñëóãàìè, ñïà-ïðîöåäóðàìè, à òàêæå ìóçååì
è ðåñòîðàíîì8.

Â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè âîññòàíàâëèâàåòñÿ êîì-
ïëåêñ áûâøåãî êîëëåãèóìà èåçóèòîâ â äåðåâíå
Þðîâè÷è Êàëèíêîâè÷ñêîãî ðàéîíà, à Ìîãèëåâ-
ñêàÿ îáëàñòü ñîñðåäîòî÷èëàñü íà ðåêîíñòðóêöèè
äâîðöîâî-ïàðêîâîãî àíñàìáëÿ â äåðåâíå Æèëè-
÷è Êèðîâñêîãî ðàéîíà, Óñïåíñêîì ìîíàñòûðå â
äåðåâíå Ïóñòûíêè Ìñòèñëàâñêîãî ðàéîíà. Íå-
äàëåêî îò Ìèíñêà, â Ñìèëîâè÷àõ, âåäóòñÿ ðàáî-
òû ïî âîçðîæäåíèþ äâîðöà Ìîíþøêî-Âàíüêî-
âè÷åé (XIX â.).

Áåëàðóñü � ñòðàíà ñ áîãàòåéøèì ïðèðîäíûì
ïîòåíöèàëîì: êðàñèâûìè ëàíäøàôòàìè, ñîòíÿ-
ìè îçåð, îáøèðíûìè ëåñíûìè ìàññèâàìè, çàíè-
ìàþùèìè îêîëî 40% åå òåððèòîðèè. Áîëåå 15
òûñ. îáúåêòîâ èìåþò èñòîðè÷åñêóþ è àðõèòåê-
òóðíóþ öåííîñòü.

Âèçèòíîé êàðòî÷êîé Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ äâîð-
öîâî-çàìêîâûå êîìïëåêñû â Ìèðå è Íåñâèæå. Ýòè
îáúåêòû Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ ñòðåìÿò-
ñÿ óâèäåòü êàê æèòåëè Áåëàðóñè, òàê è ãîñòè ñ Âî-
ñòîêà è Çàïàäà. Â 2017 ã. èõ ïîñåòèëè ñîîòâåòñòâåí-
íî áîëåå 301 è 417 òûñ. òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ.
Â ÷èñëå ëèäåðîâ ïî ïîïóëÿðíîñòè è äâîðöîâî-ïàð-
êîâûé àíñàìáëü â ã. Ãîìåëå � 327 òûñ. ïîñåùåíèé.

Áåëîâåæñêàÿ ïóùà � åùå îäèí îáúåêò Âñå-
ìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ,  â 2017 ã. åå ïîñå-
òèëè 465 òûñ. òóðèñòîâ, èç íèõ � 70 òûñ. èíîñò-
ðàíöåâ èç 34 ñòðàí, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëî ââåäå-
íèå áåçâèçîâîãî ðåæèìà. Îñîáåííî ïîïóëÿðíîé
ó äåòåé ÿâëÿåòñÿ ýêñêóðñèÿ â ðåçèäåíöèþ Äåäà
Ìîðîçà, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà â Áåëîâåæñêîé
ïóùå. Â äåêàáðå 2018 ã. ïîìåñòüþ Äåäà Ìîðîçà
èñïîëíèëîñü 15 ëåò ñî äíÿ îñíîâàíèÿ, çà ýòè ãîäû
åãî ïîñåòèëè áîëåå 1,5 ìèëëèîíà ÷åëîâåê9.

Ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ïîñåùåíèÿ çàðóáåæ-
íûõ òóðèñòîâ îáúåêòàìè ìîãóò ñòàòü Íàðî÷àí-
ñêèå è Áðàñëàâñêèå îçåðà, êàíàëû Îãèíñêîãî,
Äíåïðî-Áóãñêèé è Àâãóñòîâñêèé, Ïðèïÿòñêèé è
Áåðåçèíñêèé çàïîâåäíèêè. Ïåðñïåêòèâíû äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà ìíîãèå ìàëûå áåëîðóññêèå ãî-
ðîäà è ìåñòå÷êè ñ èõ áîãàòûì èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûì íàñëåäèåì (Ðóæàíû, Ðàêîâ, Òóðîâ, Ïðóæà-
íû, Êðàñíûé Áåðåã, Øåðåøåâ, Ñûíêîâè÷è è äð.).

Ñîáûòèéíûé òóðèçì â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåä-
ñòàâëåí òàêèì øèðîêî èçâåñòíûì çà ðóáåæîì
áåëîðóññêèì áðåíäîì, êàê ôåñòèâàëü «Ñëàâÿí-
ñêèé áàçàð», åæåãîäíî ïðîâîäèìûé â Âèòåáñêå.
Íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü âå÷åðà Áîëüøîãî îïåð-
íîãî òåàòðà Áåëàðóñè â ã. Íåñâèæå, ìóçûêàëü-
íûå ôåñòèâàëè ó ñòåí Ìèðñêîãî çàìêà, ðåêîíñò-
ðóêöèè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è ãàñòðîíîìè÷åñ-
êèå ïðàçäíèêè.

Ñïîðòèâíûé òóðèçì. Ìíîãîå ñäåëàíî â Áå-
ëàðóñè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ
íà êóðîðòû äëÿ ëåòíåãî è çèìíåãî îòäûõà. Ãîðíî-
ëûæíûå êîìïëåêñû ñòðàíû ïî ñòåïåíè îáîðóäî-
âàííîñòè òðàññ, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ñåð-
âèñó íå óñòóïàþò èçâåñòíûì åâðîïåéñêèì
êóðîðòàì. Ñðåäè íèõ: ðåñïóáëèêàíñêèé ãîðíî-
ëûæíûé öåíòð «Ñèëè÷è», îçäîðîâèòåëüíî-
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Ëîãîéñê», ãîðíîëûæíûé
öåíòð «Ñîëíå÷íàÿ äîëèíà», ïàðê àêòèâíîãî îò-
äûõà «ßêóòñêèå ãîðû».

Çèìîé ýòè êóðîðòû ïðåäëàãàþò ãîðíîëûæíûå
òðàññû, êàòêè, ýêñòðèì-ïàðêè, àòòðàêöèîíû ñ
òþáèíãàìè, à ëåòîì � îòêðûòûå òåííèñíûå êîð-
òû, êàðòèíã-öåíòðû, ïåéíòáîëüíûå ïëîùàäêè,
ïðîêàò êâàäðîöèêëîâ è ãèäðîöèêëîâ.

Ñèëè÷è è Ëîãîéñê, ïî äàííûì ðîññèéñêîãî
àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà «ÒóðÑòàò», âîçãëàâè-
ëè â ÿíâàðå 2019 ã. ðåéòèíã êóðîðòîâ ñòðàí ÑÍÃ
äëÿ çèìíåãî îòäûõà 10. Ðåéòèíã ñîñòàâëåí íà îñ-
íîâå èíòåðíåò-îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ê Âñåìèð-
íîìó äíþ ñíåãà, êîòîðûé îòìå÷àåòñÿ â ïðåäïîñ-
ëåäíåå âîñêðåñåíüå ÿíâàðÿ. Â òîï-3 òàêæå âîø-
ëè êóðîðòû Øûìáóëàê â Êàçàõñòàíå, à òàêæå
Øàõäàã è Òóôàíäàã â Àçåðáàéäæàíå.

Ïîïóëÿðíû ó áîëåëüùèêîâ-òóðèñòîâ è ìåæ-
äóíàðîäíûå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ. Íàïðèìåð,
íà ÷åìïèîíàò ìèðà ïî õîêêåþ â 2014 ã. â Áåëà-

8  URL :http://probelarus.by/news/1529389754.html
9 URL: https://www.b-g.by/society/bolee-polumilliona-

turistov-ozhidayut-v-belovezhskoy-pushhe-v-etom-godu/
10  URL: https://news.mail.ru/society/36030569/?frommail=1
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ...

ðóñü ïðèáûëî 80 òûñ. èíîñòðàííûõ áîëåëüùè-
êîâ. Îêîëî 30 òûñ. èíîñòðàííûõ áîëåëüùèêîâ
èç áîëåå 30 ñòðàí ìèðà ïðèåõàëè â ÿíâàðå 2019 ã.
â íàøó ñòðàíó íà ÷åìïèîíàò Åâðîïû ïî ôèãóð-
íîìó êàòàíèþ íà êîíüêàõ.

Ìíîãîå ñäåëàíî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èíôðàñòðóêòóðû è ñåðâèñíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ. Ïîñòðîåíû íîâûå ãîñ-
òèíèöû è êåìïèíãè, öåíòðû îòäûõà è ðàçâëå÷å-
íèé, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü ñåòü ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà. Îäíàêî íîâûå ãîñòèíèöû, êàôå è
ðåñòîðàíû ïîÿâèëèñü â îñíîâíîì â Ìèíñêå, òîãäà
êàê âî ìíîãèõ îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ èõ
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðèåìà áîëüøèõ ãðóïï òóðèñòîâ.

Çàðóáåæíûå ãîñòè îòìå÷àþò, ÷òî ïî ÷èñòîòå
è ïîðÿäêó Áåëàðóñü ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñî
ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû, íî ïî ðàçâèòèþ ïðè-
äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîêà óñòóïàåò äàæå
ñòðàíàì Áàëòèè.

Ýêîòóðèçì � ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå.
Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì, êàê ïîêàçûâàåò îïûò çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí, ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ïåðñïåê-
òèâíûõ âèäîâ òóðèçìà äëÿ Áåëàðóñè. Ïåðâàÿ
÷àñòü â ñëîâå «ýêîòóðèçì» îçíà÷àåò íàìåðåíèå
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå ðàâíîâåñèå ìåæäó ïðè-
áûëüþ òóðèñòè÷åñêîé ôèðìû è óñòîé÷èâûì ðàç-
âèòèåì òåððèòîðèè.

Â íàøåé ñòðàíå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå øè-
ðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èë àãðîýêîòóðèçì. Âñåìåð-
íóþ ïîääåðæêó ýòîìó íàïðàâëåíèþ îêàçûâàåò
ãîñóäàðñòâî: çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ïðåäóñ-
ìîòðåíî ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è íàëîãîâûå
ïðåôåðåíöèè ïðåäïðèíèìàòåëÿì, æåëàþùèì çà-
íèìàòüñÿ àãðîýêîòóðèçìîì. Ðåçóëüòàòû íå çàìåä-
ëèëè ñêàçàòüñÿ: ñ 2010 ïî 2017 ã. ÷èñëî ñóáúåê-
òîâ àãðîýêîòóðèçìà â ñòðàíå âîçðîñëî â 1,9 ðàçà
è ñîñòàâèëî ñâûøå 2,3 òûñ. Èìè îáñëóæåíî â
2017 ã. ñâûøå 351 òûñ. òóðèñòîâ, èç íèõ 9,6% �
èíîñòðàííûå ãðàæäàíå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ îòäûõîì
òóðèñòàì íåîáõîäèìà è èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé,
êîòîðàÿ ïîêà ó íàñ ðàçâèòà íåäîñòàòî÷íî. Ê íåé
îòíîñÿòñÿ: ïðîâåäåíèå ôîëüêëîðíûõ ôåñòèâàëåé
è ÿðìàðîê, òåàòðàëèçîâàííûõ ðûöàðñêèõ òóðíè-
ðîâ, ïîñåùåíèå õóòîðñêèõ óñàäüá, ñäåëàííûõ â
íàöèîíàëüíîì ñòèëå, è ò.ä.

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ó íàøåé ñòðàíû äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà îñîáî îõ-

ðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ óæå ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä òóðîâ äëÿ àê-
òèâíîãî îòäûõà è òóðèçìà â êðàñèâåéøèõ ìåñ-
òàõ Áåëàðóñè � íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ Áåëîâåæ-
ñêàÿ ïóùà, Íàðî÷àíñêèé, Áðàñëàâñêèå îçåðà,
Ïðèïÿòñêèé, à òàêæå â Áåðåçèíñêîì áèîñôåð-
íîì çàïîâåäíèêå. Íåïîâòîðèìîå î÷àðîâàíèå
æèâîïèñíûõ îçåð è ðåê, ïðåêðàñíûõ ëåñîâ äî-
ïîëíÿò êîìôîðòíûå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ (Ñå-
ëèöêàÿ, 2006).

Âèçèòíîé êàðòî÷êîé Áåëàðóñè ñòàíîâèòñÿ
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì. Îòäûõ è îç-
äîðîâëåíèå ïðåäëàãàþò ãîñòÿì îêîëî 500 áåëî-
ðóññêèõ ñàíàòîðèåâ è ïàíñèîíàòîâ, ìíîãèå îá-
ëàäàþò ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ìèíåðàëüíûõ
âîä. Â 2017 ã. â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ Áåëàðóñè ïðîøëè îçäîðîâëåíèå ñâûøå 198
òûñ. èíîñòðàíöåâ, ÷òî ïðåâûøàåò óðîâåíü 2005 ã.
áîëåå ÷åì â 30 ðàç. Â Áåëàðóñè çàðóáåæíûõ ãîñ-
òåé ïðèâëåêàåò âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ âðà÷åé, õîðîøàÿ îñíàùåííîñòü êëèíèê,
âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã è
äîáðîæåëàòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ.

Àêòóàëåí è ðåëèãèîçíûé òóðèçì. Âåðóþùèå
õðèñòèàíå ïðèåçæàþò ïîêëîíèòüñÿ ÷óäîòâîðíûì
èêîíàì è íåòëåííûì ìîùàì áåëîðóññêèõ ñâÿòûõ:
Åâôðîñèíèè Ïîëîöêîé, ïðàâåäíîé êíÿãèíè
Ñëóöêîé Ñîôèè. Â ìèíñêîì êîñòåëå Ñâÿòûõ Ñè-
ìåîíà è Åëåíû è ãðîäíåíñêîì Ôàðíîì êîñòåëå
õðàíÿòñÿ äóáëèêàòû Òóðèíñêîé ïëàùàíèöû.

Òðàäèöèîííî ïîïóëÿðåí âîåííî-èñòîðè÷åñ-
êèé òóðèçì. Ëþäè ïðèåçæàþò â Áåëàðóñü èç ðàç-
íûõ êîíöîâ ñâåòà, ÷òîáû ïîñåòèòü ïàìÿòíûå ìå-
ñòà, ãäå âåðøèëàñü èñòîðèÿ. Íàèáîëåå  ïîïóëÿð-
íû ó òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ ìåìîðèàëüíûé
êîìïëåêñ «Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü-ãåðîé» è Áåëîðóñ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, êîòîðûå â 2017 ã. ïîñåòèëè ñî-
îòâåòñòâåííî ñâûøå 425 è 565 òûñ. ÷åë.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè-
÷åñêîé ñôåðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà áëèæàé-
øóþ ïåðñïåêòèâó:

® ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè êàäðàìè;

® ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ñôåðó òóðèç-
ìà, â òîì ÷èñëå â ðàçâèòèå ïðèäîðîæíîé
èíôðàñòðóêòóðû;



63Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 6 � 2019

Ñåëèöêàÿ Å.Í.

® ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ
òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ìîäåðíèçàöèÿ ìà-
òåðèàëüíîé áàçû òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè;

® ïîâûøåíèå ðîëè èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â
ïðîäâèæåíèè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ðàçâè-
òèå ñåòè òóðèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ
öåíòðîâ â ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè è çà ðóáå-
æîì êàê îñíîâû îáúåäèíåíèÿ â åäèíóþ ìè-
ðîâóþ ñôåðó òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ðåãèîíà, ïðèâëåêàòåëüíî-
ãî äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, à òàêæå ïðîäâè-
æåíèÿ íàöèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà
âíåøíèõ ðûíêàõ íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñâÿçåé â ñôåðå òóðèçìà. Â ýòèõ öå-
ëÿõ â 2018 ã., ïî äàííûì äåïàðòàìåíòà ïî òóðèç-
ìó Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà, áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû íîâûå äëÿ Áåëàðóñè ìåòîäû ïî
ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû11. Ê íèì îòíîñèòñÿ äîãîâîðåííîñòü ñ êðóï-
íåéøèìè àâèàïåðåâîç÷èêàìè (Etihad Airways, Air
China, TurkishAirlines) î ðàçìåùåíèè èíôîðìàöèè
î òóðèñòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå Áåëàðóñè íà áîð-
òàõ èõ àâèàëàéíåðîâ. Êðîìå òîãî, âïåðâûå â
2018 ã. ïðåçåíòàöèîííûå âèäåî î Áåëàðóñè áûëè
ïîêàçàíû íà òåëåêàíàëå Euronews. Â ïëàíàõ �
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êàíàëîì BBC è èçäàòåëüñòâîì
New York Times.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà âíåøíåì ðûíêå
öåëåñîîáðàçíî ïîäãîòîâèòü ïàêåò èç 5�6 ïðåçåí-
òàöèîííûõ êîðîòêîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ äëèòåëü-

íîñòüþ 5�7 ìèíóò èëè âèäåîðîëèêîâ. Ïåðâûé
ôèëüì (âèäåîðîëèê) � îáçîðíûé ïî Áåëàðóñè,
à çàòåì ïî íàïðàâëåíèÿì òóðèçìà, ò.å. îðèåíòè-
ðîâàííûé íà îïðåäåëåííûé êðóã ïîòåíöèàëüíûõ
òóðèñòîâ: ýêñêóðñèîííûé òóðèçì (ïàìÿòíèêè
êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ Áåëàðóñè,
âêëþ÷åííûå â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ,
äðóãèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè); ðåêðåàöèîííûé
(êóðîðòû Áåëàðóñè, îòäûõ â íàöèîíàëüíûõ ïàð-
êàõ, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì, àãðîýêî-
òóðèçì); ñïîðòèâíûé (ãîðíîëûæíûå öåíòðû «Ñè-
ëè÷è», «Ëîãîéñê» è «Ñîëíå÷íàÿ äîëèíà», ïàðê
àêòèâíîãî îòäûõà «ßêóòñêèå ãîðû»; ìåæäóíàðîä-
íûå ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ); âîåííî-èñòîðè-
÷åñêèé è ïðîìûøëåííûé òóðèçì; ñîáûòèéíûé
òóðèçì (ôåñòèâàëü «Ñëàâÿíñêèé áàçàð», âå÷åðà
Áîëüøîãî îïåðíîãî òåàòðà Áåëàðóñè â ã. Íåñâè-
æå, ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè ó ñòåí Ìèðñêîãî
çàìêà, ôåñòèâàëè ðûöàðñêîé è ñðåäíåâåêîâîé
êóëüòóðû, ðåêîíñòðóêöèè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé
è ãàñòðîíîìè÷åñêèå ïðàçäíèêè).
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Ïèíèãèí Â.Â.
Èñïîëüçîâàíèå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà äëÿ ìàêðîïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ óâÿçêè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêîâ ñ ïîìîùüþ ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.  Ïðåäëîæåííûé  ïîäõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû âêëþ÷àåò ïåðåíîñ àêöåíòà íà èññëåäîâàíèå ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû è âíåøíèå
äåíåæíûå ïîòîêè, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿþò âíóòðåííèé ñïðîñ. Îáîñíîâûâàþòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, àíàëèçèðóþòñÿ ìåòîäû ðàñ÷åòà âàæíåéøèõ èç íèõ
íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà.

Ïðèâàëîâà Í.Í., Ñòàíèøåâñêàÿ Ë.Ñ.
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äåòåé
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ äåòñêîãî áþäæåòà â ðåñïóáëèêå. Â íåé ðàñêðûâàåòñÿ
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «äåòñêèé áþäæåò», åãî öåëü è çàäà÷è ðàçðàáîòêè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàñ-
õîäàì êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, íàïðàâëåííûì íà îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äëÿ âñåõ äåòåé è ãàðàí-
òèðîâàííîãî äîñòóïà ê óñëóãàì îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíîé çàùèòå (ïîñî-
áèÿ è ïåíñèè, ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñå-
ëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Ïåòðàêîâà Þ. Ì.
Ì³ãðàöûÿ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü: ñòðóêòóðíûÿ ³ ãåàãðàô³÷íûÿ
àñàáë³âàñö³
Ó àðòûêóëå ðàçãëÿäàþööà àñàáë³âàñö³ ì³ãðàöûéíûõ ïðàöýñà¢ ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³. Íà ïàäñòàâå
äàäçåíûõ àô³öûéíàé ñòàòûñòûê³ àíàë³çóåööà ñòðóêòóðà ì³ãðàíòà¢ ïà ïîëó, óçðîñòó, óçðî¢íþ àäóêà-
öû³, øëþáíàìó ñòàòóñó, ïðû÷ûíàõ, ïàäøòóðõíó¢øûõ äà ïåðàåçäó ¢ ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü. Ïðàäñòà¢-
ëåíà ðýã³ÿíàëüíàÿ äûôåðýíöûÿöûÿ êàýô³öûåíòà íåòà-ì³ãðàöû³ ïà àáëàñöÿõ ³ ðà¸íàõ.
Àíàë³ç ñòàòûñòû÷íàé ³íôàðìàöû³ ïàöâÿðäæàå âûñíîâû àá òûì, øòî ì³ãðàöûÿ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà ¢
ïåðøóþ ÷àðãó ïàäïàðàäêî¢âàåööà àäóêàöûéíûì íàìåðàì ìîëàäç³ ³ çàëåæûöü àä óçðî¢íþ ñàöûÿëüíà-
ýêàíàì³÷íàãà ðàçâ³ööÿ ðà¸íà. Ó âûí³êó ì³ãðàöû³ àäáûâàåööà íå òîëüê³ çìÿíøýííå ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà,
àëå ³ ïàâÿë³÷âàþööà äûñïðàïîðöû³ ¢ ÿãî ðàçìÿø÷ýíí³ ïà òýðûòîðû³ êðà³íû; àêðàìÿ òàãî, ñåëåêòû¢íàñöü
ì³ãðàöû³ âÿäçå äà ¢çìàöíåííÿ òðàíñôàðìàöû³ ïîëà¢çðîñòàâàé ³ øëþáíàé ñòðóêòóðû íàñåëüí³öòâà.

Îâå÷êèíà Î. Ì.
Ëîãèñòèêà 4.0 êàê êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè
Â ñòàòüå ðàñêðûòà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü êîíöåïöèè ëîãèñòèêè 4.0 êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êîâûìè ïðîöåññàìè, îñíîâàííîé íà öèôðîâûõ è èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿõ, èçëîæåíû åå îñíîâíûå ìåõà-
íèçìû. Ðàññìîòðåíî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ëîãèñòèêè 4.0 â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è îïðåäåëåíû
íàïðàâëåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ èíåðòíîñòè áåëîðóññêèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïðèìåíåíèè òåõ-
íîëîãèé ëîãèñòèêè 4.0.

Äûáàëü Ä. È., Áåíþø Ï. Â.
Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Áåëàðóñè íà ðûíêå Êèòàÿ
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêå Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ýêñïîðòà óñëóã ïî âèäàì òðàíñïîðòà, âêëþ÷àÿ óñ-
ëóãè ïî÷òîâîé è êóðüåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíû óñëóãè, îáëàäàþùèå íàèáîëüøèì ýêñïîðòíûì
ïîòåíöèàëîì � óñëóãè ìîðñêîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Âûÿâëåíû ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, îáîñíîâàíû ìåðû è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ýêñïîðòà. Â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è íàðàùèâàíèþ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã â Êèòàéñêóþ Íàðîäíóþ Ðåñïóáëèêó.

Ñåëèöêàÿ Å.Í.
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà è ìåñòî Áåëàðóñè íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã
Àíàëèçèðóþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ÕÕI âåêå, à òàêæå ãðóïïû ìèðîâûõ
òóðèñòñêèõ ñòðàí-ëèäåðîâ è àóòñàéäåðîâ, ïîêàçàí îáùèé âêëàä òóðèçìà â ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâ.
Äàíà îöåíêà ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè, îïðåäåëåíî ìåñòî ñòðàíû íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

ÐÅÇÞÌÅ
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SUMMARY

Pinigin V.
Using of input-output table for macroeconomic forecasting in Belarus
The article considers methodological issues to improve the colligation and balance of macroeconomic indicators
with key indicators of sectoral development, investment flows, household consumption, export and import
flows through the inter-sectoral balance of production and distribution of the social product. The proposed
approach to addressing the issue shifts emphasis to a study of the country's export capacity and external
money flows, which ultimately determine domestic demand. The author substantiates the corresponding
relationships between the indicators, analyzes the methods for calculating the most important ones on the
basis of inter-sectoral balance.

Privalova N., Stanisheuskaya L.
Methodical approaches to budgeting the children's potential development
The article focuses on children's budgeting in Belarus. It reveals the essence of the concept of "children's
budget", its purpose and objectives. Special attention is given to consolidated budget expenditures aimed at
ensuring access to education and health services guaranteed and equal for all children, as well as to social
protection (benefits and pensions financed from the state extrabudgetary Social Protection Fund of the Ministry
of Labor and Social Protection of the Republic of Belarus).

Petrakova Y.
Migration of the rural population in the Republic of Belarus: its structural and geographical
features
This article considers the features of migration processes in rural areas and using the official statistics analyses
migrants by gender, age, education level, marital status, as well as reasons pushing to move to the rural area.
Differentiation of the net migration rate by districts and regions is represented.
The analysis of statistical data concludes that the migration of the rural population in the first instance obeys to
the educational intent of youth and depends on the level of socio-economic development of the district.
Migration leads to decrease of the rural population and increases the imbalance in its deployment throughout
the country; moreover, the selectivity of migration leads to increased transformation of gender and age and
marital structure of the population.

Avechkina V.
4.0 logistics as a concept of innovative business in the context of economy digitalization
The article reveals the economic essence of the concept of logistics 4.0 as a system of management of the
economic flow (streaming) processes based on digital and Internet technologies, as well as describes its main
mechanisms. It considers the formation and development of logistics 4.0 in the Republic of Belarus and
defines the directions to overcome the inertness (the passivity) of the Belarusian economic entities in the
practical application of logistics 4.0 technologies.

Dybal D., Beniush P.
Export capacity of transport services of the Republic of Belarus in the Chinese market
The article considers the export capacity of transport services of the Republic of Belarus in the market of the
People's Republic of China. It analyses trends in services exports by means of transport including postal and
courier services, as well as identifies services with the highest export capacity: sea and rail transport. Constraints
for the development of exports of transport services, export support measures and mechanisms are revealed.
Proposals to implement effectively the transit capacity of the Republic of Belarus and increase the export of
transport services to the People's Republic of China are developed.

Selitskaya Y.
Dynamics and trends of international tourism development: the place of Belarus in the travel
services market.
The article examines the dynamics and trends of international tourism development in the XXI century,
identifies the most visited countries and outsiders, as well as shows the overall contribution of tourism to the
economy. The paper evaluates the tourism capacity development of Belarus and determines its place in the
international travel services market.
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