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 ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ
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íû â áîëüøèíñòâå ñâîåì íà ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå, èíûå çíà÷èìûå äëÿ Áåëàðóñè
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ðàññìàò-
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Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ

Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áþðî ñòà-
òèñòèêè Êèòàÿ, âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü



5Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 4 • 2025

Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

îñíîâíûõ îòðàñëåé öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñòðàíû
óâåëè÷èëàñü ñ 7,8% â 2020 ã. äî 9,9% ê ÂÂÏ â
2023 ã. è äîñòèãëà 12,7 òðëí þàíåé (îêîëî 1,8 òðëí
äîëë. ÑØÀ)1 ,2 . Ñòðóêòóðà öèôðîâîé ýêîíîìèêè
ÊÍÐ â 2023 ã. ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Òàêèì îáðàçîì, Êèòàé óæå â 2023 ã. ïðàêòè-
÷åñêè äîñòèã öåëè, óñòàíîâëåííîé â Ïëàíå ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà ïå-
ðèîä 14-é ïÿòèëåòêè (2021–2025 ãã.). Ïëàí, ïðåä-
ñòàâëåííûé Ãîñóäàðñòâåííûì ñîâåòîì â 2022 ã.,
îðèåíòèðîâàí íà óâåëè÷åíèå äîëè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè â ÂÂÏ äî 10% â 2025 ã. Ïðè ýòîì îñîáàÿ

ðîëü îòâîäèòñÿ ðàçâèòèþ öèôðîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ïîòåíöèàëà äàííûõ, îáåñïå÷åíèþ èõ áå-
çîïàñíîñòè, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã3 .

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî äëÿ îöåíêè äîëè öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðè-
ìåíÿåòñÿ ðàçëè÷íàÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïðîâåñòè ìåæ-
äóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ ïî äàííîìó ïîêàçà-
òåëþ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â ñâÿçè ñ
ýòèì äàëåå áóäóò ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîçèöèè
Êèòàÿ â ìåæäóíàðîäíûõ èíäåêñàõ. Â áîëüøèí-
ñòâå ïîñëåäíèõ îïóáëèêîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ
èíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êëþ÷åâûå àñïåêòû
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, Êèòàé óëó÷øèë
ñâîè ïîçèöèè (òàáë. 2).

Àíàëèç ïîçèöèé Êèòàÿ â ìåæäóíàðîäíûõ èí-
äåêñàõ ïîêàçàë, ÷òî ñòðàíà ïðåóñïåëà â ïîêàçà-
òåëÿõ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû, ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà, òåõíîëîãèé, ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè. Êèòàé çàíÿë 11 ìåñòî è ÿâëÿåòñÿ

Òàáëèöà 1 
Ñòðóêòóðà öèфðîâîé эêîíîìèêè Êèòàÿ â 2023 ã. â ðàçðåçå îñíîâíûõ îòðàñëåé 

Îòðàñëü Ñòðóêòóðà îòðàñëè 
Дîëÿ â ÂДÑ 
öèôðîâîé 

ýêîíîìèêè,% 

Îòðàñëü 
ïðèìåíåíèÿ 
öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé 

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Óñëóãè òåëåêîììóíèêàöèé, âåùàíèÿ è ñïóòíèêîâîé ïåðåäà÷è 
Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ èíòåðíåòîì, â òîì ÷èñëå ïåðåäà÷à äàííûõ 
Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè 

43,6 

Îòðàñëü 
ïðîèçâîäñòâà 
öèôðîâûõ 
ïðîäóêòîâ 

Ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ è îáîðóäîâàíèÿ 
Ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ñâÿçè è ðàäèîëîêàöèè, îáîðóäîâàíèå äëÿ òåëå- è 
ðàäèîâåùàíèÿ 
Ïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ óñòðîéñòâ  
Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ 

33,8 

Îòðàñëè, 
äâèæóùåé ñèëîé 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
öèôðîâûå ôàêòîðû 

Èíòåðíåò-ïëàòôîðìû 
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïóòåì çàêàçà òîâàðîâ ÷åðåç èíòåðíåò 
Фèíàíñîâûå óñëóãè, îêàçûâàåìûå îíëàéí 
Öèôðîâîé êîíòåíò è ìåäèà 
Ñòðîèòåëüñòâî è ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
Òðàíçàêöèè â îòíîøåíèè ðåñóðñîâ äàííûõ è ïðàâ öèôðîâîé ñîáñòâåííîñòè 
Дðóãèå (óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê, ìîíèòîðèíãà ñèñòåì 
áåçîïàñíîñòè, ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé) 

19,4 

Îòðàñëè óñëóã, 
ñâÿçàííûå ñ 
öèôðîâûìè 
ïðîäóêòàìè 

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ öèôðîâûìè ïðîäóêòàìè  
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ öèôðîâûìè ïðîäóêòàìè 
Àðåíäà öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ 
Ðåìîíò öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ 

3,2 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå: Ïðèêàç Íàöèîíàëüíîãî áþðî ñòàòèñòèêè Êèòàÿ ¹ 33 îò 27 ìàÿ 2021 ãîäà «Ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è åå îñíîâíûõ îòðàñëåé (2021)». 2021. URL: https://www.gov.cn/gongbao/content/
2021/content_5625996.htm.Value Added of China’s Core Industries of Digital Economy Takes up 9.9 pct of GDP in 2023.  2025. URL: https:/
/www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202501/t20250108_1958159.html#:~:text=The%20accounting%20classification%
20of%20the,technology%20applications%2C%20and%20digital%20factor%2D.

1 Ñòàòóñ è ðîëü ñôåðû óñëóã ñòàíîâÿòñÿ áîëåå çàìåòíû-
ìè, à êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîäîëæàþò óëó÷-
øàòüñÿ. ×åòâåðòûé èç ñåðèè îò÷åòîâ î äîñòèæåíèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Íîâîãî Êèòàÿ çà ïîñëåäíèå 75
ëåò. 2024. URL: https://www.stats.gov.cn/sj/sjjd/202409/
t20240911_1956378. html#:~:text=2020%E5%B9%B4%E6%95%
B0%E5%AD%97%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E6%A0%B8%E
5%BF%83,%E5%92%8C8.1%E4%B8%87%E4%BA%BF%
E5%85%83%EF%BC%8C.

2 Value Added of China’s Core Industries of Digital Economy
Takes up 9.9 pct of GDP in 2023. 2025. URL:   https://
w w w. s t a t s . g o v. c n / e n g l i s h / P r e s s R e l e a s e / 2 0 2 5 0 1 /
t20250108_1958159.html#:~:text=The%20accounting%
20classification%20of%20the,technology%20applications%2C%
20and%20digital%20factor%2D.

3 Ïëàí ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
íà ïåðèîä 14-é ïÿòèëåòêè. 2022. URL: https:/ /
faolex.fao.org/docs/pdf/chn222773.pdf.
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Îïûò ÊÍÐ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Áåëàðóñè

Òàáëèöà 2  
ÊÍÐ â ìåæäóíàðîäíûõ èíäåêñàõ, õàðàêòåðèçóþщèõ ðàçâèòèå öèфðîâîé эêîíîìèêè 

Íàèìåíîâàíèå ðåéòèíãà/ èíäåêñà 
Ãîä 

îïóáëèêî-
âàíèÿ 

Ìåñòî 
Îáùåå 

êîëè÷åñòâî 
ñòðàí 

Èçìåíåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì 

Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé  
Èíäåêñ (GII) 2024 11 133 Óëó÷øåíèå íà 1 ïîçèöèþ 

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ (IDI) 2024 71 170 Óõóäøåíèå íà 6 ïîçèöèé 
Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî  
ïðàâèòåëüñòâà ÎÎÍ (EGDI) 2024 35 193 Óëó÷øåíèå íà 8 ïîçèöèé 

Èíäåêñ êà÷åñòâà æèçíè íà îñíîâå 
öèôðîâèçàöèè 2023 44 121 Óõóäøåíèå íà 1 ïîçèöèþ 

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ òåñòèðîâàíèÿ  
ñêîðîñòè ìîáèëüíîãî äîñòóïà ê ñåòè 
Èíòåðíåò 

ÿíâàðü 
2025 12 104 Óõóäøåíèå íà 4 ïîçèöèè 

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ òåñòèðîâàíèÿ ñêîðîñòè 
ôèêñèðîâàííîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà 
ê ñåòè Èíòåðíåò 

ÿíâàðü 
2025 12 152 Óëó÷øåíèå íà 2 ïîçèöèè 

Èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè (NRI) 2024 17 133 Óëó÷øåíèå íà 3 ïîçèöèè 
 Ïðèìå÷àíèå. Ïîçèöèè ñòðàí â Èíäåêñå ðàçâèòèÿ ÈÊÒ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôèöèàëüíî íå ïóáëèêóþòñÿ è ðàññ÷èòàíû
àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå:
China ranking in the Global Innovation Index 2024. 2024. URL: https://www.wipo.int/gii-ranking/en/china/.
China/ 2024/ URL: https://www.wipo.int/gii-ranking/en/china/section/economy-profile.
ICT Development Index 2023. 2023. URL: https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/IDI2023/.
Country Data. 2024. URL: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center.
China. Digital Quality of Life Index. 2023. URL: https://surfshark.com/dql2023?country=CN.
Median Country Speeds Updated January 2025. 2025. https://www.speedtest.net/global-index.
China. Network Readiness Index. 2024. URL: https://networkreadinessindex.org/country/china/.

4 Èññëåäîâàíèå ÎÎÍ: Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî 2024.
URL: https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/
2025-01/E-Government%20Survey%202024%20RUS-
compressed.pdf.

åäèíñòâåííîé ñòðàíîé ñî ñðåäíèì óðîâíåì äî-
õîäà ñðåäè òîï-30 ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â Ãëî-
áàëüíîì èííîâàöèîííîì èíäåêñå. Ñòðàíà ëèäè-
ðóåò â ìèðå ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó ýêñïîðòó
è ýêñïîðòó êðåàòèâíûõ òîâàðîâ.

Áûñòðîå âíåäðåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà, áîëüøèõ äàííûõ è áëîê÷åéíà ïîâûñèëî ýôôåê-
òèâíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è îïåðàòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåð-
ñòâî ñ òàêèìè êðóïíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè
êîìïàíèÿìè, êàê Alibaba, Tencent è Huawei, ñûãðà-
ëî ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè öèô-
ðîâûõ ðåøåíèé â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè4.
Ýòî ïðèâåëî ê ðîñòó ïîçèöèè Êèòàÿ â Èíäåêñå ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ÎÎÍ.

Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñêîðîñòè äîñòóïà ê ñåòè
Èíòåðíåò ïîäòâåðæäàþòñÿ íå òîëüêî Èíäåêñîì êà-
÷åñòâà æèçíè, íî è Ãëîáàëüíûìè èíäåêñàìè òåñ-
òèðîâàíèÿ ñêîðîñòè ìîáèëüíîãî, à òàêæå ôèêñè-
ðîâàííîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê ñåòè
Èíòåðíåò. Òàê, ìåäèàííàÿ ñêîðîñòü ìîáèëüíîãî èí-

òåðíåòà â ÿíâàðå 2025 ã. ñîñòàâèëà
171,01 Ìáèò/ñ, ôèêñèðîâàííîãî øèðîêîïîëîñíî-
ãî èíòåðíåòà – 238,04 Ìáèò/ñ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äàí-
íûå ïîêàçàòåëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèëè
19,18 è 77,27 Ìáèò/ñ ñîîòâåòñòâåííî.

Ñðåäè ñëàáûõ ñòîðîí Êèòàÿ â óêàçàííûõ èí-
äåêñàõ – ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ÷àùå âñåãî õàðàê-
òåðèçóþò îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ (ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, âúåçäíàÿ
àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ, íåðàâåí-
ñòâî äîõîäîâ è äð.). Ñðåäè àñïåêòîâ, íàïðÿìóþ
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
ìîæíî âûäåëèòü íèçêèé óðîâåíü ýëåêòðîííîé
áåçîïàñíîñòè è çàùèòû äàííûõ.

Îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè â Êèòàå

Ðàçâèòàÿ ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðà – îñíîâíîé
êàòàëèçàòîð öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâà
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Êèòàÿ –
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðà,
ãëàâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ êîòîðîé ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 3.
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Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

Ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ ïðîâîäèò öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ïîëèòèêó ïî óâåëè÷åíèþ äîñòóïà ê 5G
ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-
ñà íà ÈÊÒ-óñëóãè, îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ òðåáóåò
óñòîé÷èâîé ìîáèëüíîé ñâÿçè (íàïðèìåð, èñïîëü-
çîâàíèå îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ). Îõâàò íàñåëåíèÿ
ñåòüþ 5G âñåãî çà 3 ãîäà óâåëè÷èëñÿ äî 94%. Ïî
èòîãàì 2023 ã. êîëè÷åñòâî áàçîâûõ ñòàíöèé 5G
äîñòèãëî 3,38 ìëí, ÷òî íà 46,1% áîëüøå, ÷åì â
ïðåäûäóùåì ãîäó. Â ñðåäíåì íà 10 000 ÷åë. ïðè-
õîäèòñÿ 24 áàçîâûå ñòàíöèè 5G5 .

×èñëî ïîëüçîâàòåëåé ñî ñêîðîñòüþ äîñòóïà
1000 Ìáèò/ñ è âûøå äîñòèãëî 163 ìèëëèîíîâ
àáîíåíòîâ (6,4 ìëí àáîíåíòîâ â 2020 ã.). Â 2023 ã.
áûë ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé â ìèðå âû-
ñîêîñêîðîñòíîé èíòåðíåò-êàáåëü ñëåäóþùåãî
ïîêîëåíèÿ ñ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ 1200 ãè-
ãàáèò â ñåêóíäó. Ïðîåêò ðàçðàáîòàí ñîâìåñòíî
Óíèâåðñèòåòîì Öèíõóà, êîìïàíèÿìè China
Mobile, Huawei è CERNET è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñåòü ïåðåäà÷è äàííûõ ïðîòÿæåííîñòüþ áîëåå
3 òûñ. êì, ñâÿçûâàþùóþ ãîðîäà Ïåêèí, Óõàíü è
Ãóàí÷æîó6 .

Ðàñøèðåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ÈÊÒ-èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü äîëþ íàñåëåíèÿ,

ïîëüçóþùåãîñÿ èíòåðíåòîì, ñ 70,4% â 2020 ã. äî
77,5% â 2023 ã., â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè – ñ 55,9 äî 66,5% ñîîòâåòñòâåííî. Ïîâûøàåò-
ñÿ äîñòóïíîñòü óñëóã èíòåðíåòà è ìîáèëüíîé
ñâÿçè. Òàê, ñòîèìîñòü êîðçèíû ìîáèëüíîé è ãî-
ëîñîâîé ñâÿçè ñíèçèëàñü ñ 1,08% ÂÍÄ â 2020 ã.
äî 0,88% â 2023 ã. (ñðåäíèé ìèðîâîé ïîêàçàòåëü –
2,0%). Ïîä ñòîèìîñòüþ êîðçèíû ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ åæåìåñÿ÷íîå èñïîëüçîâàíèå íå ìåíåå 140 ìè-
íóò äëÿ ãîëîñîâûõ âûçîâîâ, 70 ñîîáùåíèé è 2
ÃÁ äàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì êàê ìèíèìóì òåõíî-
ëîãèè 3G.

Ãèãàáèòíûå ãîðîäà – öåíòðû öèôðîâîãî
ðàçâèòèÿ. Ñòðîèòåëüñòâî ãèãàáèòíûõ ãîðîäîâ –
çíàêîâûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ íîâîé öèôðîâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â Êèòàå. Íà íà÷àëî 2023 ã. â Êè-
òàå íàñ÷èòûâàëîñü 110 «ãèãàáèòíûõ» ãîðîäîâ.
Â òàêèõ ãîðîäàõ îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ óñëóã íà îñíîâå ãèãàáèòíîãî 5G è
ãèãàáèòíîãî îïòîâîëîêîííîãî ñîåäèíåíèÿ
(«äâîéíîé ãèãàáèò»). Â ñðåäíåì íà 10 000 ÷åë. â
ãèãàáèòíûõ ãîðîäàõ ïðèõîäèëîñü 21,2 áàçîâûõ
ñòàíöèé 5G.

Â ãèãàáèòíûõ ãîðîäàõ áîëåå 99,5% ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áîëüíèö, çàíèìàþùèõ âåðõíèå ïîçèöèè
â òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìå îöåíêè Êèòàÿ (ðàñïîëà-
ãàþò íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîåê è ïðåäîñòàâ-
ëÿþò êîìïëåêñíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè), êëþ÷å-
âûå óíèâåðñèòåòû, êóëüòóðíûå è òóðèñòè÷åñêèå
çîíû, æåëåçíîäîðîæíûå ïàññàæèðñêèå ñòàíöèè
(âûøå âòîðîãî êëàññà), àýðîïîðòû è êëþ÷åâûå

 
Òàáëèöà 3 

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-èíфðàñòðóêòóðû Êèòàÿ 

Ïîêàçàòåëü 2020 2021 2022 2023 
Äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ óñëóãàìè ñåòè Èíòåðíåò, % 70,4 73,0 75,6 77,5 
Äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ óñëóãàìè ñåòè Èíòåðíåò â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè, %  55,9 57,6 61,9 66,5 

Êîëè÷åñòâî áàçîâûõ ñòàíöèé ìîáèëüíîé ñâÿçè, ìëí åä. 9,31 9,96 10,83 11,62 
Êîëè÷åñòâî áàçîâûõ ñòàíöèé 5G, ìëí åä. 0,77 1,43 2,31 3,38 
Îõâàò íàñåëåíèÿ óñëóãàìè ñîòîâîé ïîäâèæíîé ýëåêòðîñâÿçè ïî 
òåõíîëîãèè 4G, % 99,9 99,9 99,9 100,0 

Îõâàò íàñåëåíèÿ óñëóãàìè ñîòîâîé ïîäâèæíîé ýëåêòðîñâÿçè ïî 
òåõíîëîãèè 5G, % – 25,1 80,0 94,0 

Ñòîèìîñòü êîðçèíû ìîáèëüíîé è ãîëîñîâîé ñâÿçè, % ÂÍÄ  1,08 1,1 0,987 0,88 
Êîëè÷åñòâî ñòàíäàðòíûõ ñòîåê öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ, ìëí åä. 4,01 5,20 6,50 8,10 
Êîëè÷åñòâî «çåëåíûõ» öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ í/ä 109 153 196 
Êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ èíòåðíåò-ïëàòôîðì 70 100 220 340 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå: Îò÷åò î ðàçâèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ â 2023 ãîäó. 2024. URL: https://

www.szzg.gov.cn/2024/xwzx/szkx/202406/P020240630600725771219.pdf. Data Hub. ITU. 2025. URL: https://datahub.itu.int/.

5  Îò÷åò î ðàçâèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ â 2023 ãîäó).
2024. URL: https://www.szzg.gov.cn/2024/xwzx/szkx/202406/
P020240630600725771219.pdf.

6 Êèòàéñêàÿ ñòðàòåãèÿ «áîëüøèõ äàííûõ»: ðåôîðìà
óïðàâëåíèÿ, èííîâàöèè è ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ. 2023.
URL: https://mgimo.ru/upload/iblock/522/ed8xn1kq6rg7
ffp8z83iifh692z3qhfw/china-big-data-
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Îïûò ÊÍÐ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Áåëàðóñè

äîðîãè îõâà÷åíû ñåòüþ 5G. Ïðèìåíåíèå ãèãàáèò-
íûõ òåõíîëîãèé 5G è îïòîâîëîêíà ïîçâîëèëî ðàç-
ëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ãèãàáèòíûõ ãîðîäîâ
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, â Øèöçÿ÷æóàí (ïðîâèíöèÿ Õýáýé) áûëè
èñïîëüçîâàíû ñåòè «äâîéíîãî ãèãàáèòà» äëÿ ñî-
çäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ áîëüíèö, ÷òî ïðèâåëî ê
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îáðàáîòêè ðåíòãåíî-
âñêèõ èçîáðàæåíèé íà 50%.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî
«äâîéíîãî ãèãàáèòà» íåêîòîðûå ãèãàáèòíûå ãî-
ðîäà îñâîáîäèëè îò óïëàòû èëè ñíèçèëè àðåíä-
íóþ ïëàòó çà èñïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííûõ ìåñò
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ñåòåé,
áàçîâûõ ñòàíöèé 5G è äðóãîé ÈÊÒ-èíôðàñòðóê-
òóðû7 .

ÈÊÒ-ïðîäóêò – íîâûé ôàêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà. Áûñòðîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé 5G è èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå óìíûõ óñòðîéñòâ âíåñëè çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â óâåëè÷åíèå îáùåãî îáúåìà èíôîðìàöèè
(äàëåå èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «äàííûå»). Ñïðîñ
íà íåå â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ôèíàíñû, èíòåðíåò,
ïðîèçâîäñòâî, âåëèê, à îáúåì òðàíçàêöèé áûñò-
ðî ðàñòåò.

Âû÷èñëèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà Êèòàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ðàçâèòûõ â ìèðå. Ïîä-
òâåðæäåíèåì ìîãóò ñëóæèòü íå òîëüêî êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè, íî è ðàçâèòàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ òàêèìè äàííûìè â ñòðàíå. Â îêòÿáðå
2023 ã. â Ïåêèíå áûëî îòêðûòî ñïåöèàëüíîå ïðà-
âèòåëüñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå – Ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå äàííûõ ÊÍÐ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò
íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â ýòîé îáëàñòè. Â çîíó
åãî îòâåòñòâåííîñòè âõîäèò ðàññìîòðåíèå ïëà-
íîâ ñòðîèòåëüñòâà «Öèôðîâîãî Êèòàÿ» è ïðè-
îðèòåòíîãî äëÿ ñòðàíû ïðîåêòà ðàçâèòèÿ «óì-
íûõ ãîðîäîâ»8 .

Â Êèòàå åæåãîäíî ðàñòåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà
äàííûõ, êîòîðûé â 2023 ã. äîñòèã 32,85 çåòòà-
áàéò (1 zâ=1 òðëí ãèãàáàéò), óâåëè÷èâøèñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 22,44%.

Â 2023 ã. â äàòà-öåíòðàõ áûëî óñòàíîâëåíî áî-
ëåå 8,1 ìëí ñòàíäàðòíûõ ñòîåê, à îáùàÿ âû÷èñ-
ëèòåëüíàÿ ìîùíîñòü äîñòèãëà 230 EFLOPS. Ñî-
ãëàñíî îöåíêå, ïðåäñòàâëåííîé â Îò÷åòå î ðàç-
âèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ, ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ
ñòðàíà ëèäèðóåò â ìèðå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñ-
ëåäíèì îïóáëèêîâàííûì ðåéòèíãîì 500 ñàìûõ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñóïåðêîìïüþòåðîâ (Òîð-500),
Êèòàé çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå (63 ñóïåð-
êîìïüþòåðà), óñòóïàÿ ÑØÀ (173 ñóïåðêîìïüþ-
òåðà)9 .

Â 2023 ã. äåñÿòêè ïðîâèíöèé è ãîðîäîâ Êè-
òàÿ ñîçäàëè îíëàéí-ïëàòôîðìû äëÿ ðàáîòû ñ ïóá-
ëè÷íûìè äàííûìè, ñïåöèàëüíûå àãåíòñòâà ïî
òîðãîâëå äàííûìè.  Ãóàíäóí, Øàíüäóí, Öçÿíñó
è ×æýöçÿí – ýòî ïðîâèíöèè ñ íàèáîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ â ñòðà-
íå òîðãîâëåé äàííûìè.

Ïåðâûå ïîïûòêè ñîçäàòü íàöèîíàëüíóþ áèð-
æó äàííûõ ïðîâîäèëèñü åùå â 2014 ã. â Ïåêèíå.
Íåñìîòðÿ íà íåóäà÷íûé îïûò, îáúåìû ñäåëîê
äîñòèãàëè ïî÷òè 1 ìëðä þàíåé â ãîä. Â 2021 ã.
âñòóïèë â ñèëó Çàêîí î çàùèòå ïåðñîíàëüíûõ
äàííûõ, êîòîðûé êîìïëåêñíî ðåãóëèðóåò ïðèí-
öèïû ñáîðà, àíàëèçà è òîðãîâëè îáåçëè÷åííûìè
äàííûìè. Âìåñòå ñ íîâûì çàêîíîì â êðóïíûõ
ãîðîäàõ Êèòàÿ (Ïåêèí, Øàíõàé è Øýíü÷æýíü)
ñòàëè äåéñòâîâàòü îáíîâëåííûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå áèðæè äàííûõ. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî äëÿ òîðãîâ-
ëè îáåçëè÷åííûìè äàííûìè êîìïàíèè îáÿçàíû
èñïîëüçîâàòü òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå áèðæè, ÷òî
óïðîñòèëî êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ïðîäàæè è
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé íà îñíîâå
«áîëüøèõ äàííûõ» è ïðèâëåêëî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî áèçíåñ-èãðîêîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû
â ïðîäàæå èëè ïîêóïêå äàííûõ. Óæå â 2022 ã.
êèòàéñêèé ðûíîê òîðãîâëè äàííûìè îöåíèâàëè
â 12,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ10 .

Îòìåòèì è ýêîëîãè÷åñêóþ ïîâåñòêó â âîï-
ðîñå ðàçâèòèÿ öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ. Â Êè-
òàå àêöåíò ñäåëàí íà ðàçâèòèè òàê íàçûâàåìûõ
«çåëåíûõ» öåíòðîâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ èñïîëü-
çîâàíèåì ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ

7 China sees more and more «gigabit cities». 2024. URL:
http://subsites.chinadaily.com.cn/Qiushi/2024-02/26/
c_965038.htm.

8 Êèòàéñêàÿ ñòðàòåãèÿ «áîëüøèõ äàííûõ»: ðåôîðìà
óïðàâëåíèÿ, èííîâàöèè è ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ. 2023.
URL: https://mgimo.ru/upload/iblock/522/ed8xn1kq6rg7
ffp8z83iifh692z3qhfw/china-big-data-strategy.pdf.

9  Highlights - November 2024 / Top 500 List. 2024.
URL:  https://top500.org/lists/top500/2024/11/highs/ .

10  Big Data ñ ìîëîòêà: êàê Êèòàé ñîçäàë áèðæó äàí-
íûõ è íóæíà ëè îíà Ðîññèè. 2024. URL: https:/ /
www.forbes.ru/tekhnologii/520274-big-data-s-molotka-kak-
kitaj-sozdal-birzu-dannyh-i-nuzna-li-ona-rossii.
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Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

îïòèìèçàöèè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è ìèíèìèçàöèè
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Áîëåå òîãî,
â 2024 ã. Êèòàé ïðåäñòàâèë Ïëàí äåéñòâèé ïî
ýêîëîãè÷íîìó ðàçâèòèþ öåíòðîâ îáðàáîòêè äàí-
íûõ. Ñðåäè îñíîâíûõ öåëåé – óâåëè÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåð-
ãèè â öåíòðàõ îáðàáîòêè äàííûõ íà 10% â ãîä,
óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè è âîäîñáåðåæåíèþ äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå è ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ óãëåðîäà
â ñóùåñòâóþùèõ ïðîåêòàõ11 .

Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàíèé â
ñôåðå êèáåðáåçîïàñíîñòè – áàçèñ ïîâûøåíèÿ
öèôðîâîé óñòîé÷èâîñòè ÊÍÐ . Êèáåðáåçîïàñ-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ãàðàíòîì óñïåøíîé
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè Êèòàÿ. Â ñòðàíå óæå
âíåäðåí ðÿä ñòàíäàðòîâ è ðåêîìåíäàöèé â äàí-
íîé ñôåðå, ñðåäè êîòîðûõ: «Òåõíîëîãèè èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Òðåáîâàíèÿ ê çàùèòå
áåçîïàñíîñòè êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû», «Ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ
ñåðòèôèêàöèè óñëóã êèáåðáåçîïàñíîñòè», «Òåõ-
íîëîãèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ðóêî-
âîäñòâî ïî îöåíêå ñòîèìîñòè óñëóã êèáåðáåçî-
ïàñíîñòè» è äð.

Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî äåëàì êèáåðïðî-
ñòðàíñòâà âûïóñòèëà «Òðåáîâàíèÿ ê âîçìîæíîñ-
òÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñåðâèñîâ
áîëüøèõ äàííûõ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè»; «Ðóêîâîäñòâî ïî îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè äåèäåíòèôèêàöèè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè» è «Ïåð-
ñîíàëüíûå äàííûå â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè»; «Ñïåöèôèêàöèè òåñòèðîâàíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ìîáèëüíûõ èíòåð-
íåò-ïðèëîæåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè» è äðóãèå íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû,
ñâÿçàííûå ñ áåçîïàñíîñòüþ äàííûõ.

Â ñâîþ î÷åðåäü Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåí-
íîñòè è èíôîðìàòèçàöèè âíåäðèëî «Ðóêîâîäÿ-
ùèå ïðèíöèïû ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ñòàíäàð-
òîâ áåçîïàñíîñòè äàííûõ â ïðîìûøëåííîé ñôå-
ðå (èçäàíèå 2023 ã.)» è «Ïëàí âíåäðåíèÿ ìåð ïî
óëó÷øåíèþ âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè äàííûõ â ïðîìûøëåííîé ñôåðå (2024–

2026 ãã.)». Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ îïóáëèêîâàë
«Ìåðû ïî óïðàâëåíèþ áåçîïàñíîñòüþ äàííûõ â
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ».

Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà ïðàâèë òðàíñãðà-
íè÷íîãî îáìåíà äàííûìè. Ñðåäè êëþ÷åâûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ìîæíî îòìåòèòü:
«Çàêîí î áåçîïàñíîñòè äàííûõ»; «Çàêîí î çàùèòå
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ»; «Òðåáîâàíèÿ ïî îöåíêå
áåçîïàñíîñòè òðàíñãðàíè÷íîé ïåðåäà÷è äàííûõ»;
«Ñòàíäàðòíûå òðåáîâàíèÿ êîíòðàêòà äëÿ òðàíñãðà-
íè÷íîé ïåðåäà÷è ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ».

Óêàçàííûå äîêóìåíòû íå òîëüêî ïîâûøàþò
óñòîé÷èâîñòü öèôðîâîé ýêîíîìèêè Êèòàÿ, íî è
ñòèìóëèðóþò ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé
â ñôåðå êèáåðáåçîïàñíîñòè.

Øèðîêîå âíåäðåíèå ïëàòôîðì ïðîìûøëåí-
íîãî èíòåðíåòà âåùåé – îäíî èç îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÊÍÐ.
Ñ 2019 ïî 2023 ã. äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé
óâåëè÷èëàñü ñ 0,87 äî 135 ìëðä þàíåé, à ÷èñëî
ïëàòôîðì âîçðîñëî ñ 70 â 2020 ã. äî 340 â 2023 ã.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âíåäðåíèÿ òàêèõ ïëàòôîðì
ìîæíî ïðèâåñòè êèòàéñêóþ êîìïàíèþ Haier, êî-
òîðàÿ çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì áûòîâîé òåõíè-
êè ñ 1984 ã. Ó êîìïàíèè ñâûøå 10 öåíòðîâ
ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ïÿòüþ êîí-
òèíåíòàìè, åå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðèñóòñòâóþò â
33 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêàõ ïî âñåìó ìèðó. Êîì-
ïàíèÿ âëàäååò 29 çàâîäàìè â Åâðîïå, èìååò
60 000 òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ âî âñåì ìèðå,
12 000 öåíòðîâ ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ
è 20 ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ.
Â Êèòàå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøèé öåíòð ðàçðàáî-
òîê è èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êîíäèöèîíèðîâà-
íèÿ. Ñðåäè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäè-
òåëåé áûòîâîé ýëåêòðîíèêè Haier çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ.

Ñåé÷àñ Haier ñîñðåäîòî÷åíà íà èíòåðíåòå âå-
ùåé è êîíöåïöèè «óìíîãî äîìà». Äëÿ èíòåðíå-
òà âåùåé êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò COSMOPlat-ïëàò-
ôîðìó ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé. Îíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåçàâèñèìûìè ïðàâàìè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Êèòàå è ïîëíûì
ó÷àñòèåì ïîëüçîâàòåëåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôè-
ëîñîôèåé âçàèìíîãî ðàçâèòèÿ è ðàçäåëåíèÿ öåí-
íîñòåé, COSMOPlat èñïîëüçóåò èííîâàöèè â
ìîäåëÿõ ìàññîâîé íàñòðîéêè, ñëèÿíèè èíôîðìà-

11 China sets green targets for data centers. 2024. URL:
https://english.www.gov.cn/news/202407/24/content_
WS66a0b167c6d0868f4e8e96ba.html.
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Îïûò ÊÍÐ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Áåëàðóñè

öèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, à òàê-
æå â ìåõàíèçìå ìèêðîïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé. Â êîìïàíèè ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
èííîâàöèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü, íà-
çûâàþò «íóëåâàÿ äèñòàíöèÿ» – ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
òåõíîëîãèè äîëæíû ìàêñèìàëüíî îòâå÷àòü òåêó-
ùèì çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé. Â ðàìêàõ ýòîé èäåè
ðåàëèçóåòñÿ ýêîñèñòåìà è ïëàòôîðìà îòêðûòûõ
èííîâàöèé 10+N, îíà îáúåäèíÿåò ðåñóðñû, çà-
ïðîñû ïîëüçîâàòåëåé è 10 èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ. Ïëàòôîðìà íàçûâàåòñÿ Haier Open
Partnership Ecosystem (HOPE).

Òàêèì îáðàçîì, COSMOPlat ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íîâóþ áèçíåñ-ìîäåëü, îáåñïå÷èâàþùóþ
öèôðîâóþ èíòåãðàöèþ âñåõ îïåðàöèé ôàáðè÷-
íîãî ïðîöåññà è öåïî÷êè ïîñòàâîê, ïðîêëàäû-
âàÿ ïóòü ê ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êîíöåïöèè è
íîâîìó ìåòîäó îáñëóæèâàíèÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ïîëüçîâàòåëÿ.

Òàêæå îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîïðÿæåíèå ïðî-
ìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé è 5G. Êîëè÷åñòâî
ïðîåêòîâ, ââåäåííûõ â ðàìêàõ êîíöåïöèè «5G
+ ïðîìûøëåííûé èíòåðíåò», ïî äàííûì Ìè-
íèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé Êèòàÿ, â 2022 ã. ïðåâûñèëî 4000
(â 2021 ã. – áîëåå 1800). Òàê, â èþíå 2022 ã. â
ãîðîäå Õóýé÷æîó ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-
âûé â Êèòàå èíòåëëåêòóàëüíûé íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèé çàâîä, ãäå óðîâåíü àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ñáîðà ïðîèçâîäñòâåííûõ äàííûõ äîâå-
äåí äî 98%. Â ïðîâèíöèè Ñû÷óàíü óñïåøíî
ôóíêöèîíèðóåò ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ Òèíöçû-
êîó, ãäå óðîâåíü âîäû ìîíèòîðÿò ïîäâîäíûå ðî-
áîòû. Ðàáîòó ñòîèìîñòüþ 5 ìëí þàíåé, êîòî-
ðóþ ðàíåå âûïîëíÿëè âîäîëàçû â òå÷åíèå 3–6
ìåñÿöåâ, ðîáîòû äåëàþò çà 20 äíåé, äîïîëíè-
òåëüíî óäàëÿÿ èë è òåì ñàìûì ñíèæàÿ ðàñõîäû
åùå íà 700 òûñ. þàíåé12 .

Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé è ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû – îñíîâà ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñêîðîñòè äîñòàâêè,
è îáðàáîòêè ãðóçîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü
2023 ã. óðîâåíü ïîêðûòèÿ ýëåêòðîííûìè íàâè-

ãàöèîííûìè êàðòàìè âîäíûõ ïóòåé Êèòàÿ ïðå-
âûñèë 70%, ïîñòðîåíî èëè íàõîäèëîñü â ñòàäèè
ñòðîèòåëüñòâà áîëåå 20 àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîí-
òåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ, à áîëåå 3500 êì äîðîã
ïðîøëè èíòåëëåêòóàëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ. Çà-
âåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî è ââåäåíî â ýêñïëóàòà-
öèþ íåñêîëüêî èíòåëëåêòóàëüíûõ àâòîìàãèñòðà-
ëåé, â òîì ÷èñëå ó÷àñòîê Õýáýé ñêîðîñòíîé àâ-
òîìàãèñòðàëè Ïåêèí-Ñþíúàíü, ñêîðîñòíàÿ
àâòîìàãèñòðàëü Øàíõàé-Õàí÷æîó-Íèíáî, çàïàä-
íàÿ äâóõïîëîñíàÿ ëèíèÿ êîëüöåâîé äîðîãè Õàí-
÷æîó è ñêîðîñòíàÿ àâòîìàãèñòðàëü ×ýíäó-Èáèíü,
ñêîðîñòíàÿ àâòîìàãèñòðàëü Ïåêèí-Ñþíúàíü (ïå-
êèíñêèé ó÷àñòîê)13.

ßðêèì ïðèìåðîì âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â òðàíñïîðòíîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðî-
âàííûé êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë ïîðòà Öèíäàî.
Íåçàìåðçàþùèé ïîðò âûñòóïàåò öåíòðîì ìîðñ-
êèõ ïåðåâîçîê è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ïîä-
äåðæèâàÿ ìàðøðóòû ñóäîõîäñòâà áîëåå ÷åì ñ 700
ïîðòàìè â 180 ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà14 .

Ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûé òåðìèíàë â
ïîðòó Öèíäàî áûë ïîñòðîåí åùå â 2017 ã. è ðà-
áîòàåò ïðàêòè÷åñêè àâòîíîìíî. Òåðìèíàë âêëþ-
÷àåò 2 ïðè÷àëà. Óïðàâëåíèå èì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ è ëàçåðíîé ðàçìåòêè. Íà òåððèòîðèè
â ðåæèìå 24/7 ôóíêöèîíèðóþò 38 áåñïèëîòíûõ
êîíòåéíåðîâîçîâ è 7 ïîðòîâûõ êðàíîâ ïîä óï-
ðàâëåíèåì êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì. Îòìåòèì, ÷òî
âñå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå èñïîëü-
çóåòñÿ íà òåððèòîðèè òåðìèíàëà, ÿâëÿåòñÿ êèòàé-
ñêèì. Ðàíåå äàííûé òåðìèíàë îáñëóæèâàëè
60 ÷åë., àâòîìàòèçàöèÿ ïîçâîëèëà óìåíüøèòü
÷èñëî ïîðòîâûõ ðàáî÷èõ äî 9, ÷òî äàëî âîçìîæ-
íîñòü ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó íà 70%,
à ýôôåêòèâíîñòü ïðè ýòîì âîçðîñëà íà 30%, òàê
êàê òåðìèíàë ìîæåò ðàáîòàòü â íî÷íîå âðåìÿ.

Â ïåðâûé ãîä ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òåðìèíàë
îáðàáîòàë îêîëî 800 000 êîíòåéíåðîâ â äâàäöà-
òèôóòîâîì ýêâèâàëåíòå è îáñëóæèë áîëåå 660
ñóäîâ. Êîãäà íà÷àëèñü ðàáîòû, ñðåäíÿÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ïîãðóçêè ñîñòàâëÿëà 26,1 êîíòåéíåðà

12 Êèòàé: òîï-15 òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè / Èíñòèòóò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
è ýêîíîìèêè çíàíèé. 2023. URL:  https://issek.hse.ru/news/
860964524.html.

13 Îò÷åò î ðàçâèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ  â 2023
ãîäó.2024. URL: https://www.szzg.gov.cn/2024/xwzx/szkx/
202406/P020240630600725771219.pdf.

14 Ïîðò Öèíäàî. 2025. URL: https://inlnk.ru/agJgEV.
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Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

íà êðàí â ÷àñ. Ñåãîäíÿ óñòàíîâëåí ðåêîðä ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè: îäèí êðàí çà ÷àñ ñîâåðøèë 39,6
îïåðàöèé ïî ïåðåìåùåíèþ êîíòåéíåðîâ, ÷òî íà
50% áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìèðó.

Â ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííîì êîíòåé-
íåðíîì òåðìèíàëå ïîðòà Öèíäàî ãðóïïû ïîðòîâ
Øàíüäóí âïåðâûå âíåäðåíî áîëåå äåñÿòè èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñðåäè êîòîðûõ:

• êðóãîâàÿ çàãðóçêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ
àâòîìàòè÷åñêèì óïðàâëåíèåì;

• êðåïëåíèå êðóïíîãàáàðèòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà àâòîìàòèçèðîâàííîé ïðè÷àëüíîé ïëîùàä-
êå ñ ïðèìåíåíèåì íîâîé àâòîìàòè÷åñêîé âåòðî-
çàùèòíîé àíêåðíîé ñèñòåìû «îäíèì êëþ÷îì»;

• ïîâîðîòíûå çàìêè äëÿ ðîáîòèçèðîâàííîé
ðàçáîðêè è ñáîðêè êîíòåéíåðîâ è äð.

Ïðîåêò îáîøåëñÿ ïðèìåðíî â 468 ìëí äîëë.
ÑØÀ, à òåðìèíàë ñòàë ïðèáûëüíûì âñåãî ÷åðåç
10 ìåñÿöåâ ïîñëå îòêðûòèÿ.

Ñòðîèòåëüñòâî ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ òåðìèíàëîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü
àâòîìàòèçàöèè ïîðòîâ ïðè îäíîâðåìåííîì ñî-
êðàùåíèè èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè è âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà. Ýòî
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïîðòîâûõ îïåðàöèé è
ñïîñîáñòâóåò ïðåîáðàçîâàíèþ è ìîäåðíèçàöèè
ïîðòîâ íà ïðèíöèïàõ êîíöåïöèè «çåëåíîãî»
ñòðîèòåëüñòâà è çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû

Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå
öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè è ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè – ôàêòîðû âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé. Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò óðáàíèçàöèè â Êè-
òàå íàáëþäàåòñÿ ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ, êîãäà òðó-
äîâûå ðåñóðñû àêòèâíî ïðèâëåêàëèñü èç
äåðåâåíü â ãîðîäà. Âîçðîæäåíèå ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â öåíòðå
âíèìàíèÿ êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â 2018 ã.
ïðàâèòåëüñòâîì ÊÍÐ áûëà ïðèíÿòà ê ðåàëèçà-
öèè Ñòðàòåãèÿ âîçðîæäåíèÿ ñåëà, îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðîöâåòàþùèå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ýêîëîãè÷íûé îáðàç
æèçíè, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå è ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã.

Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê áîëüøèå
äàííûå, îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ è èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò, óæå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëè ïðîèçâîä-
ñòâî è îáðàç æèçíè ôåðìåðîâ. Èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì 5G+

ñàìà ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ: àíàëèçèðóåò óñëîâèÿ
âíåøíåé ñðåäû – òåìïåðàòóðó, âëàæíîñòü, êîëè-
÷åñòâî îñàäêîâ; äèñòàíöèîííî ìîæåò çàïóñòèòü
ïðîöåäóðó îðîøåíèÿ è âíåñåíèÿ óäîáðåíèé.
Ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íå òîëüêî
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, íî è ïîìîãàåò ïðèâëå÷ü íàèáîëåå îäà-
ðåííûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Óðîâåíü
öèôðîâèçàöèè îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà è ïòè-
öåâîäñòâà äîñòèã 41 è 32,8%; ðûáîëîâñòâà è ðà-
ñòåíèåâîäñòâà – 16,4 è 21,8%15 . Áëàãîäàðÿ ðàç-
âèòèþ ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû â 2023 ã. åùå áîëü-
øå ñîêðàòèëñÿ ðàçðûâ ìåæäó ãîðîäñêèìè è
ñåëüñêèìè ðàéîíàìè â èñïîëüçîâàíèè èíòåðíå-
òà íàñåëåíèåì – äî 11%.

Ïîñåùåíèå àâòîðàìè ñòàòüè äåðåâåíü Òóí÷-
æîóëèí è Ëóíöþàíü ïîçâîëèëî îçíàêîìèòüñÿ ñ
äâóìÿ ìîäåëÿìè âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé (òàáë. 4).

Îñîáåííîñòÿìè áèçíåñ-ìîäåëåé óïîìÿíóòûõ
ñåë ÿâëÿþòñÿ:

• øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ýëåêò-
ðîííîé òîðãîâëè. Ïî íàáëþäåíèÿì âî âðåìÿ ïî-
ñåùåíèÿ, ñáûò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è ïðîäóê-
öèè ñåëüõîçïåðåðàáîòêè íàöåëåí íà ìèðîâîé
ðûíîê áåç âñÿêèõ îãðàíè÷åíèé. Ýòî îáóñëîâëå-
íî âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ïðî-
èçâîäèòåëÿì êèòàéñêèå ïëîùàäêè ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè òèïà Àëèýêñïðåññ;

• âîâëå÷åííîñòü âñåõ ðàáîòíèêîâ â ïðîäâè-
æåíèå ïðîäóêöèè è óñëóã. Ïðåäñåäàòåëü ïàðòêî-
ìà äåðåâíè Ëóíöþàíü åæåäíåâíî íåñêîëüêî ÷à-
ñîâ óäåëÿåò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî öèôðîâûì
êàíàëàì (âåäåíèå è ó÷àñòèå â ñòðèìàõ, îáùåíèå
ñ ïîêóïàòåëÿìè è ò. ä.).

Ñòàòèñòèêà ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ â ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè, â òîì ÷èñëå îíëàéí, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, â îòëè÷èå îò îáúåìà
ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
îáúåì îíëàéí-ïðîäàæ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â
2019–2023 ãã. îòëè÷àëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêîé.

Â Êèòàå ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî
ïîâûøåíèþ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ôåðìåðîâ.

15 Îò÷åò î ðàçâèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ  â 2023 ã. 2024.
URL: https://www.szzg.gov.cn/2024/xwzx/szkx/202406/
P020240630600725771219.pdf.
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Îáúåì ðîçíè÷íûõ îíëàéí-ïðîäàæ

Îáúåì ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

Â èþíå 2023 ã. Ìèíèñòåðñòâî òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà÷àëî ðåàëèçà-
öèþ ïëàíà ïî ðàçâèòèþ öèôðîâûõ íàâûêîâ. Ïðî-
åêò îõâàòèë áîëåå 195 ìëí ÷åë., ýôôåêòèâíî ñïî-
ñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè è
íàâûêîâ ôåðìåðîâ. Â 2023 ã. ôåðìåðû ïî âñåé
ñòðàíå ìîãëè ïðîéòè îáó÷åíèå íàâûêàì ðàáîòû
ñ ìîáèëüíûìè ïðèëîæåíèÿìè.

Àêòèâèçàöèÿ ðàçðàáîòîê ñîáñòâåííîãî
ÏÎ – îñíîâà öèôðîâîãî ñóâåðåíèòåòà. Êèòàé
ñòàë âàæíûì ó÷àñòíèêîì ãëîáàëüíîé ýêîñèñòå-
ìû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) ñ îòêðûòûì
èñõîäíûì êîäîì. ×èñëî ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ ñ îò-
êðûòûì èñõîäíûì êîäîì ïðåâûñèëî 8 ìëí, à êîì-
ïàíèè àêòèâíî èñïîëüçóþò òàêîå ÏÎ äëÿ ñîâìå-

ñòíûõ ðàçðàáîòîê. Ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü ïîëó-
÷èë ÷àò-áîò êèòàéñêîé êîìïàíèè DeepSeek, îñ-
íîâàííûé íà òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà. Deepseek R-1 èìååò ïîëíîñòüþ îòêðûòûé
èñõîäíûé êîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ëþáîìó æåëàþùå-
ìó àäàïòèðîâàòü è äîðàáàòûâàòü êîäîâóþ áàçó
äëÿ ñâîèõ öåëåé. Çàäà÷à ïî ðàçâèòèþ ÏÎ ñ îò-
êðûòûì èñõîäíûì êîäîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåà-
ëèçóåòñÿ è â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ, â ÷àñò-
íîñòè, â ðàìêàõ ïëàíà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè íà ïåðèîä 14-é ïÿòèëåòêè.

Â êîíöå 2019 ã. Êèòàé îáúÿâèë î ïëàíå ïîë-
íîãî îòêàçà îò çàðóáåæíûõ êîìïüþòåðîâ è ÏÎ,
çàìåíå èõ êèòàéñêèìè àíàëîãàìè â ãîñó÷ðåæäå-
íèÿõ. Äàííàÿ ìåðà ñòàëà îòâåòíûì øàãîì íà ââå-

Òàáëèöà 4 
Õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé âîçðîæäåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÊÍÐ 

Õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëè Ïðîâèíöèÿ Õóáэé, ä. Òóí÷æîóëèí Ïðîâèíöèÿ Øàíüäóí, ä. Ëóíöþàíü 
Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå 

ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðàçâèòèå ïðèãîðîäíîãî àãðîòóðèçìà Ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ 

Ðàçâèâàåìàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà 

Èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà: 
ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ; 
êîìïëåêñ äëÿ îòäûõà íà ïðèðîäå è 
ðûáíîé ëîâëè; 
ëàíäøàôòíûé êîìïëåêñ 

Èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ – ìèíè-öåõà: 
ìóêîìîëüíûé; 
ïðîèçâîäñòâî àðàõèñîâîãî ìàñëà; 
âûïå÷êà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé; 
ïðîèçâîäñòâî ìàêàðîííûõ èçäåëèé; 
à òàêæå øîóðóì äëÿ ïðåçåíòàöèè è ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè   

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé 

Íàëè÷èå ñàéòà 
Ðåàëèçàöèÿ óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 

Íàëè÷èå ñàéòà 
Ðåàëèçàöèÿ óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
Âåäåíèå åæåäíåâíûõ ñòðèìîâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ.1. Îáúåì ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ÊÍÐ â 2019–2023 ãã., òðëí þàíåé

Èñòî÷íèê: Îò÷åò î ðàçâèòèè öèôðîâîãî Êèòàÿ  â 2023 ã. 2024. URL: https://www.szzg.gov.cn/2024/xwzx/szkx/202406/
P020240630600725771219.pdf.
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Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

äåííûé ÑØÀ çàïðåò íà çàêóïêó êèòàéñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ àìåðèêàíñêèìè ãîñó÷ðåæäåíèÿìè.
Çàïðåòèòåëüíûå ìåðû ïîñëóæèëè êàòàëèçàòîðîì
ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ÏÎ â Êèòàå, à äîõîäû îò ÏÎ
åæåãîäíî ðàñòóò (ðèñ. 2).

Ðàçðàáîòàííîå â Êèòàå ÏÎ íàïðàâëåíî íå
òîëüêî íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìè-
êè Êèòàÿ, íî è íà ýêñïîðò ÏÎ. Â ïåðèîä ñ 2015
ïî 2023 ã. ýêñïîðò ÏÎ óâåëè÷èëñÿ ñ 49,5 ìëðä
äîëë. ÑØÀ â 2015 ã. äî 63,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
2023 ã. Äàííûé ïîêàçàòåëü, à òàêæå äîõîäû îò
ÏÎ ïðèâåäåíû äëÿ îðãàíèçàöèé ñ äîõîäîì îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè áîëåå 5 ìëí þàíåé â ñôå-
ðå ðàçðàáîòêè ÏÎ è ÈÒ-óñëóã.

Ñðåäè ãîðîäîâ–ëèäåðîâ â ñôåðå ÏÎ ìîæíî
âûäåëèòü: Íàíêèí, Øàíõàé, Ïåêèí, Ãóàí÷æîó,
Öçèíàíü, ×ýíäó, Õàí÷æîó. Ïðè ýòîì Øýíü÷æýíü
çàíÿë ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ãîðîäîâ Êèòàÿ â îáëà-
ñòè ÏÎ â 2023 ã., ñîãëàñíî ðåéòèíãó Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè è èíôîðìàòèçàöèè ÊÍÐ.
Øýíü÷æýíü ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå ïðî-
ìûøëåííîãî ÏÎ è ÏÎ ñ îòêðûòûì èñõîäíûì
êîäîì, öèôðîâûõ äâîéíèêîâ, ñâåðõáûñòðîé øè-
ðîêîïîëîñíîé ñâÿçè, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà. Â 2022 ã. â ãîðîäå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî â
îáùåé ñëîæíîñòè 1986 îðãàíèçàöèé ïî ðàçðàáîò-
êå ÏÎ ñ îáîðîòîì ñâûøå 1 òðëí þàíåé (9,4% îò
îáùåãî îáúåìà ïî ñòðàíå). Ýêñïîðò ÏÎ îðãàíè-
çàöèé Øýíü÷æýíÿ ñîñòàâèë 22,73 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èëè 35,4% îò ýêñïîðòà ÏÎ â öåëîì ïî

ñòðàíå; 50% äîõîäîâ Øýíü÷æýíÿ îò ðàçðàáîòîê
ÏÎ ïðèõîäèòñÿ íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Òàêèå êîìïàíèè, êàê Xiaomi, Oppo è Vivo, îò-
êðûëè ñâîè öåíòðû ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðà-
áîòêàì ÏÎ â Øýíü÷æýíå. Ãîðîä ÿâëÿåòñÿ ëèäå-
ðîì â ÊÍÐ ïî êîëè÷åñòâó ìåæäóíàðîäíûõ ïà-
òåíòíûõ çàÿâîê PCT 16.

Òðàíñãðàíè÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ –
íîâàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ðîñòà âíåøíåé òîðãîâ-
ëè è öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ïðè òðàíñãðàíè÷íîé
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñóáúåêòû òðàíçàêöèé,
íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ òàìîæåííûõ ãðàíèöàõ,
îñóùåñòâëÿþò òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, òðàíçàê-
öèè, ïëàòåæè è âçàèìîðàñ÷åòû ÷åðåç ïëàòôîð-
ìû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, à òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿþò äîñòàâêó òîâàðîâ è çàâåðøàþò òðàíçàêöèè
ñ ïîìîùüþ òðàíñãðàíè÷íîé ëîãèñòèêè. Â 2023 ã.
â Êèòàå ôóíêöèîíèðîâàëè 165 êîìïëåêñíûõ ïè-
ëîòíûõ çîí òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè. Áîëåå 100 òûñ. ïðåäïðèÿòèé áûëè çàíÿòû â
òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëå. Ñîãëàñ-
íî òàìîæåííîé ñòàòèñòèêå øàíõàéñêîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî àýðîïîðòà «Ïóäóí», êîëè÷åñòâî ýêñ-
ïîðòíûõ äåêëàðàöèé òðåõ ïëàòôîðì ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè (Pinduoduo, TikTok è Shein), â 2023 ã.
óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 11 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ
2022 ã. Ïî äàííûì Äîêëàäà î ðûíêå ìîáèëüíûõ

Ðèñ.2. Äîõîäû îò ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è îêàçàíèÿ ÈÒ-óñëóã â Êèòàå â 2015–2024 ãã., òðëí þàíåé

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå National Data / National Bureau of Statistics of China. 2025. URL: https://data.stats.gov.cn/english/
easyquery.htm?cn=C01.

16 Shenzhen tops country’s software city ranking. 2024.
URL: http://www.sz.gov.cn/en_szgov/news/latest/content/
post_11099095.html/.
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ïðèëîæåíèé-2024, â ïåðâîé äåñÿòêå ìîáèëüíûõ
ïðèëîæåíèé â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó ñêà÷èâàíèé
ïîëîâèíà îêàçàëèñü êèòàéñêèìè ýëåêòðîííûìè
ìàãàçèíàìè, à ïðèëîæåíèå Shein ñòàëî ìèðîâûì
ëèäåðîì. Çà ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì òðàíñãðà-
íè÷íîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñòîèò óñèëåíèå
îáùåé ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ÊÍÐ, â òîì ÷èñ-
ëå ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé. Ïî èòîãàì 2023 ã. îáúåì ýêñïîðòà è èìïîð-
òà â ñôåðå òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè ñîñòàâèë 2,38 òðëí þàíåé, òîãäà êàê â 2020 ã.
– 1,69 òðëí þàíåé. Äîëÿ òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå
Êèòàÿ âîçðîñëà ñ 1% â 2015 ã. äî 5,7% â 2023 ã.17

Â Êèòàå áûëè ñîçäàíû ïóáëè÷íûå ïëàòôîð-
ìû äëÿ òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü îáìåí èíôîðìà-
öèåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè è ãîñîðãàíàìè.
Òðàíñãðàíè÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ òàìîæåííî-
ãî êîíòðîëÿ, êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
ñâîé êîä (íàïðèìåð, 9610, 1210 è äð.). Çíà÷è-
ìóþ ðîëü ïðè ýòîì ñòàëè èãðàòü ñêëàäû. Ïîìè-
ìî òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé, îíè òàêæå âûïîëíÿ-
þò òàìîæåííîå îôîðìëåíèå, çàìåíó èëè âîçâðàò,
ìàðêèðîâêó òîâàðîâ è äð. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî-
ÿâèëñÿ íîâûé ðåæèì 9810 «Ìåæäóíàðîäíûé ýê-
ñïîðòíûé ñêëàä ýëåêòðîííîé êîììåðöèè», ïðè
êîòîðîì çàäåéñòâóþòñÿ çàðóáåæíûå ñêëàäû
(B2B). Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ðåæèìà âîçìîæ-
íî â òîì ñëó÷àå, åñëè öåíà çà åäèíèöó íå ïðåâû-
øàåò 5000 þàíåé. Êîëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ ñêëà-
äîâ Êèòàÿ âîçðîñëî ñ 1200 åäèíèö â 2019 ã. äî
1900 â 2021 ã. Ïî÷òè 90% ñêëàäîâ ïîñòðîåíî â
Ñåâåðíîé Àìåðèêå, Åâðîïå è Àçèè. Èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû çàðóáåæíûõ ñêëàäîâ ñâÿçàíû
ñ ïëàòôîðìàìè òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè, óëó÷øàÿ òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ öåïî÷êè ïîñòàâîê, ïî-
ýòîìó êîìïàíèè ìîãóò ïëàíèðîâàòü çàïàñû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïîòðåáèòåëåé.

Öèôðîâîé ìàðêåòèíã ïîñðåäñòâîì ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé ñòàë ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïðî-

äâèæåíèÿ â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Îñíîâíîé
ñîöèàëüíîé ïëàòôîðìîé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâà-
ðîâ è óñëóã â Êèòàå ÿâëÿåòñÿ TikTok.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà –
âàæíûé èñòî÷íèê ñïðîñà íà öèôðîâûå òåõ-
íîëîãèè. Áûñòðîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà, áîëüøèõ äàííûõ è áëîê-
÷åéíà ïîâûñèëî ýôôåêòèâíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è
îïåðàòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Ôóíêöèè
Íàöèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé ïëàòôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïîñòîÿííî îïòèìèçèðóþò-
ñÿ, íà ïëàòôîðìå çàðåãèñòðèðîâàíû îêîëî 868
ìëí ïîëüçîâàòåëåé. Áîëåå 90% ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã ïî âñåé ñòðàíå ìîæíî ïîëó÷èòü îíëàéí.
Ðàñøèðÿåòñÿ è ïðèñóòñòâèå îðãàíîâ ãîñóïðàâ-
ëåíèÿ â ìåäèàñôåðå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2023
ã. â 31 ïðîâèíöèè áûëè îòêðûòû ó÷åòíûå çàïè-
ñè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â Weibo (êèòàé-
ñêèé ñåðâèñ ìèêðîáëîãîâ).

Ïîâûøàåòñÿ è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè «äàííûìè». Íàïðèìåð, Íà-
öèîíàëüíàÿ ïëàòôîðìà îáìåíà êðåäèòíîé èí-
ôîðìàöèåé ñîáèðàåò áîëåå 78 ìëðä åä. èíôîð-
ìàöèè î ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé, îá óïëàòå
íàëîãîâ, îïëàòå âîäû, ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà, î
âçíîñàõ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è âûïëà-
òàõ â æèëèùíûé íàêîïèòåëüíûé ôîíä. Â ïëàò-
ôîðìó èíòåãðèðîâàíî 21 íàöèîíàëüíîå áàíêîâ-
ñêîå ó÷ðåæäåíèå. Îíà îáåñïå÷èâàåò áàíêîâñ-
êèì ó÷ðåæäåíèÿì áåçîïàñíûé äîñòóï ê
êðåäèòíîé èíôîðìàöèè, ðåøàåò ïðîáëåìó
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè ìåæäó áàíêàìè è
îðãàíèçàöèÿìè. Íà îñíîâå áîëüøèõ äàííûõ
åæåìåñÿ÷íî ïðîâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êðå-
äèòíàÿ îöåíêà äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ îðãàíèçà-
öèé ïî âñåé ñòðàíå.

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ
îïûòà ÊÍÐ â ïîñòðîåíèè öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè.
Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ

Àíàëèç îïûòà Êèòàÿ ïîçâîëèë ñôîðìóëèðî-
âàòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé äëÿ Áåëàðóñè.

Îïûò Êèòàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâà ðàçâè-
òèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè – ñîçäàíèå âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîé ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ ñåòåé 5G â Áåëàðó-

17 Íà ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ Êèòàÿ ïðèõîäèòñÿ
ïîëîâèíà òîï-10 ìèðîâûõ ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé. 2024.
URL: https://www.zviazda.by/ru/news/20240417/1713345233-
na-elektronnuyu-kommerciyu-kitaya-prihoditsya-polovina-top-
10-mirovyh.
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Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

ñè ñòàíåò â ïåðâóþ î÷åðåäü êàòàëèçàòîðîì öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðû, ìåäè-
öèíû.

Â ñôåðå áîëüøèõ äàííûõ äëÿ Áåëàðóñè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ôîðìèðîâàíèå åäè-
íîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ äàííûìè, âêëþ÷àÿ
ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïåðåäà÷è, îáðàáîòêè
è õðàíåíèÿ äàííûõ, îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè âëà-
äåíèÿ äàííûìè, óñòàíîâëåíèå ïðàâèë äîñòóïà ê
íèì. Ñëåäóåò ðàçâèâàòü îáîðîò îáåçëè÷åííûõ
äàííûõ, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáìåíà áèçíåñ-
äàííûìè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ áèðæè äàí-
íûõ. Ïðè ñîçäàíèè öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ
ñëåäóåò ñäåëàòü àêöåíò íà ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè è ìèíèìèçàöèè âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó.

Â îáëàñòè êèáåðáåçîïàñíîñòè ðåêîìåíäóåò-
ñÿ óñêîðèòü ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàí-
äàðòîâ, à òàêæå îáåñïå÷èòü ïîëíûé ïåðåõîä íà
íàöèîíàëüíûå ÈÒ-ðåøåíèÿ.

Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ó÷èòûâàÿ
êèòàéñêèé îïûò, äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà îáåñ-
ïå÷åíèè äîñòóïà ê âûñîêîñêîðîñòíîìó èíòåðíå-
òó. Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è
ðåìåñëåííè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåäëàãàåòñÿ àê-
òèâíî âñòðàèâàòüñÿ â ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ,
âêëþ÷àÿ ïðîäàæó çà ðóáåæ, à òàêæå îáåñïå÷è-
âàòü ïðîäâèæåíèå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïðè ýòîì
áîëüøîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ïîâûøåíèþ
öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèé.

Ïðèîðèòåòîì â ðàçâèòèè ÈÒ-èíäóñòðèè äîë-
æíà ñòàòü ðàçðàáîòêà ÏÎ ñ îòêðûòûì èñõîäíûì
êîäîì, à òàêæå ïîñòåïåííîå èìïîðòîçàìåùåíèå
èíîñòðàííîãî ÏÎ íà íàöèîíàëüíûå àíàëîãè.

Â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâè-
òåëüñòâà öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëü-
íûé ïåðåâîä àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð â ýëåê-
òðîííóþ ôîðìó. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè äàííûìè è èõ ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî òåðìèíàëà ïîðòà Öèíäàî ïîçâîëèë ðàçðà-
áîòàòü ðÿä ðåêîìåíäóåìûõ äåéñòâèé ñ öåëüþ
èìïëåìåíòàöèè äàííîãî îïûòà â Áåëàðóñè, à
èìåííî:

• îðãàíèçàöèÿ âèçèòà ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíè-
ñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü â ïîðò Öèíäàî äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ
îïûòîì ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ;

• ðàçðàáîòêà öèôðîâûõ òåõíîëîãèé àâòîìà-
òèçàöèè ïîðòîâûõ îïåðàöèé ñèëàìè áåëîðóññêèõ
ÈÒ-êîìïàíèé;

• ó÷åò îïûòà ñòðîèòåëüñòâà àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî òåðìèíàëà Öèíäàî ïðè ñòðîèòåëüñòâå
ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû Áåëàðóñè íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî òåðìèíàëà ïðè ìîäåðíèçàöèè è ñòðîèòåëü-
ñòâå êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ñòàíöèé.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà êîìïàíèè Haier
òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäèòåëåé áûòîâîé òåõíèêè:

• ðàçóìíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòîâ ìàñøòàáà,
ðàçíîîáðàçèÿ è îïûòà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà. Îïûò Haier ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîì-
ïàíèè êîíêóðèðîâàòü íà ñîâðåìåííîì ðûíêå
î÷åíü òðóäíî. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äè-
âåðñèôèêàöèè ïðîäóêöèè – ñèñòåìû êîíäèöèîíè-
ðîâàíèÿ è êëèìàòè÷åñêèå ñèñòåìû, ïðîèçâîäñòâî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé àïïàðàòóðû,
ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ «óìíîãî äîìà»;

• òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ëèäåðà-
ìè ìèðîâîãî ðûíêà áûòîâîé òåõíèêè ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíåíèÿ ñî-
âìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ, ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äð. Ýòî ïîçâîëèò
ïðåîäîëåòü òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå è â êî-
ðîòêèé ñðîê ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè. Äëÿ Haier â êà÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïàðòíåðà âûñòóïèëà êîìïàíèÿ Liebherr. Äëÿ
áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé òàêèì ïàðòíåðîì
ìîæåò âûñòóïèòü ñàìà ôèðìà Haier;

• «âçðûâíàÿ» àêòèâèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè áûòîâîé
òåõíèêè, â ÷àñòíîñòè ÇÀÎ «Àòëàíò», õàðàêòåðè-
çóþòñÿ î÷åíü íèçêèìè çàòðàòàìè íà ÍÈÎÊÐ.
Ñðåäè ïðî÷åãî ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ
ïðè÷èí ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðî-
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Îïûò ÊÍÐ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Áåëàðóñè

äàæ íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ñáûòà. Ïðè ýòîì
Haier òðàòèò íà ÍÈÎÊÐ äî 4% ñâîåãî îáîðîòà
(âûðó÷êè). Åé ïðèíàäëåæèò îêîëî 60% ïàòåí-
òîâ â îòðàñëè. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ÍÈÎÊÐ
äîëæíî áûòü ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ;

• ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ
â ðàìêàõ ÇÀÎ «Àòëàíò» ñòðóêòóð, îáëàäàþùèõ óï-
ðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ
(«õîçðàñ÷åòíûõ»). Îïûò Haier ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî èìåííî òàêèå ñòðóêòóðû íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíû äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü òàêèå ñòðóêòóðû
â ðàìêàõ îñâîåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
äèâåðñèôèêàöèè, óïîìÿíóòûõ âûøå;

• ïðèìåíåíèå îïûòà ôèðìû Haier äëÿ öèôðî-
âèçàöèè êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ÍÈÎÊÐ
çàêóïîê è ïîñòàâîê, ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäèðîâà-
íèÿ è ëîãèñòèêè, à òàêæå óïðàâëåíèÿ îïåðàöèÿ-
ìè. Ôîðìîé ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ìî-
æåò áûòü ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ îáó÷àþùèõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ êèòàéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ñðåäè íàïðàâëåíèé òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìî-
æåò áûòü íàðàùèâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàð-
êàìè âûñîêèõ òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ïàðêàìè Êèòàÿ íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ è
ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøåíèé. Íà-
ïðèìåð, â 2024 ã. áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î
ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÏÂÒ è íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ïàðêîì ×æóíãóàíüöóíü, êîòîðûé èçâå-
ñòåí òàêæå êàê «êèòàéñêàÿ Êðåìíèåâàÿ äîëèíà».
Â ñîñòàâ òåõíîïàðêà âõîäÿò 16 ñóáïàðêîâ, ðàáî-
òàþùèõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé, íà åãî òåððèòîðèè ðàçìåùåíû ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà âåäóùèõ êîìïàíèé è ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Êèòàÿ. Â òåõíîïàðêå íà÷èíàëè ñâîé ïóòü
òàêèå êèòàéñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ãèãàíòû, êàê
Xiaomi, Baidu, JD è äð.18 . Â êà÷åñòâå ïîòåíöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ ñ êèòàéñêîé ñòîðîíû òàêæå
ìîãóò âûñòóïèòü: Èííîâàöèîííàÿ çîíà Öçèíàíü,
Îñîáàÿ çîíà Íàíêèí Êå÷óàí, Ïàðê âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé Íàíøàíü.

Ïîòåíöèàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè ìîæåò
ñòàòü ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ òåõíîïàðêàìè Áåëàðóñè èëè ñ îòäåëüíûìè ðå-
çèäåíòàìè òåõíîïàðêîâ.

Âîçìîæíûì íàïðàâëåíèåì âèäèòñÿ ïðîâåäå-
íèå ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ. Ðàñøèðåíèþ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êèòàéñêèìè ïàðòíåðàìè áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ñîâìåñòíûõ
áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì: ÈÊÒ è îñíîâàííûå íà
íèõ ïðîèçâîäñòâà; îáëà÷íûå òåõíîëîãèè; «áîëü-
øèå» äàííûå; òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà.

Óñòàíîâëåíèþ êîíòàêòîâ ñ êèòàéñêèìè ïàðò-
íåðàìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèå êîíòàê-
òíî-êîîïåðàöèîííûõ áèðæ, â òîì ÷èñëå â îíëàéí-
ôîðìàòå. Â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðà îò áåëîðóñ-
ñêîé ñòîðîíû ìîæåò âûñòóïèòü Èíäóñòðèàëüíûé
ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü».

Àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì ðàñøèðåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Êèòàåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà-
ëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ñ îòðàñëåâûìè àññîöèà-
öèÿìè, íàïðèìåð, ñ Êèòàéñêîé àññîöèàöèåé èí-
äóñòðèè ÏÎ (China Software Industry Association,
CSIA)19 . Îðãàíèçàöèÿ áûëà ó÷ðåæäåíà â 1984
ã., ïðîâîäèò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, îêà-
çûâàåò êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, ïîääåðæêó â çà-
ùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñ 2002
ã. ÷ëåíñòâî Àññîöèàöèè îòêðûëîñü äëÿ èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé, âåäóùèõ áèçíåñ â êîíòèíåí-
òàëüíîì Êèòàå.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ãåîïîëèòè÷åñêóþ
îáñòàíîâêó, Êèòàé ìîæåò ñòàòü âàæíåéøèì
íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà áåëîðóñ-
ñêîãî ÏÎ. Â öåëîì íà êèòàéñêîì ðûíêå ÏÎ íà-
áëþäàåòñÿ äîìèíèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ëè-
äåðîâ. Íàèáîëåå áûñòðûé âûõîä íà ÈÒ-ðûíîê
Êèòàÿ âîçìîæåí ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ òåñíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè
â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ èëè ïàðòíåðîâ, ïî-
ñêîëüêó îäèíî÷íîìó âûõîäó íà êèòàéñêèé ðû-
íîê áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðÿä ðåãóëÿòîðíûõ
áàðüåðîâ. Ïîìèìî îïèñàííûõ âûøå íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êèòàéñêîé ñòî-
ðîíîé, áåëîðóññêèì ðàçðàáîò÷èêàì ÈÒ-ðåøå-
íèé ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà Software Cities:
Íàíêèí, Øàíõàé, Ïåêèí, Ãóàí÷æîó, Öçèíàíü,

18 Äåëåãàöèÿ ÏÂÒ ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ôîðóìå «×æóí-
ãóàíüöóíü-2024». 2024. URL:  https://www.park.by/press/
news/delegatsiya_pvt_prinyala_uchastie_v_forume_
chzhunguantsun_2024/.
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×ýíäó, Õàí÷æîó. Â óêàçàííûõ ãîðîäàõ íàèáî-
ëåå ðàçâèòà äåëîâàÿ ñðåäà ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ,
íåòâîðêèíã ñðåäè êîìïàíèé.

Áåëîðóññêèì ýêñïîðòåðàì ÈÒ-ðåøåíèé ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ó÷àñòâîâàòü â âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ÊÍÐ ñ ïðåçåíòàöèåé ñâîèõ ðàçðàáîòîê, â
ìåðîïðèÿòèÿõ íà ïëîùàäêàõ îòðàñëåâûõ ôîðó-
ìîâ è ñàììèòîâ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîììóíèêà-
öèé ñ ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè.

Ïðåèìóùåñòâîì ïðè âûõîäå íà êèòàéñêèé
ðûíîê ìîæåò ñòàòü ñîîòâåòñòâèå êèòàéñêèì íà-
öèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì.

Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ âûõîäó íà êèòàé-
ñêèé ðûíîê îòå÷åñòâåííûõ ÈÒ-ðàçðàáîòîê ïðåä-
ëàãàåòñÿ ââåäåíèå äîëæíîñòè öèôðîâîãî àòòàøå
ïðè Ïîñîëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÊÍÐ. Â
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè öèôðîâîãî àòòàøå äîë-
æíû âõîäèòü: âûÿâëåíèå ñïðîñà íà áåëîðóññêèå
ÈÒ-ðåøåíèÿ, ïåðñïåêòèâíûõ ýêñïîðòíûõ íèø äëÿ
èõ ðåàëèçàöèè, îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ïîèñêå ïî-
òåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, âûÿâëåíèå áàðüåðîâ äëÿ

ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ ÈÒ-óñëóã, îêàçàíèå ñîäåé-
ñòâèÿ â èõ ïðåîäîëåíèè.
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ñòâîì. Ìàòåðèàëû 88-é íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
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24 ÿíâàðÿ–16 ôåâðàëÿ 2024 ã. ÁÃÒÓ. Ñ. 301–303.
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òè èñïîëüçîâàíèÿ â Áåëàðóñè îïûòà ÊÍÐ. Áåëàðóñ-
êàÿ äóìêà. ¹ 8. Ñ. 70–77.
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òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ: îïûò äëÿ
ÅÀÝÑ.  Ïîä îáù. ðåä. Ì. Ì. Êîâàë¸âà. Ìèíñê: Èçä.
öåíòð ÁÃÓ. 166 ñ.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 17.03.2025 ã.
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Äëÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè äèâåðñèôèêàöèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé è îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà âûñòóïàåò îäíîé
èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ÷òî îòðàæåíî â ïðîåêòàõ
Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Áåëàðóñè íà 2026–2030 ãã. è Íàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî 2040 ã.
Íàðàâíå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, òî÷êîé îïîðû â ðåà-
ëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè
îïðåäåëåí Êèòàé, çíà÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êî-
òîðûì â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî âîçðîñëî. Ñ
ó÷åòîì ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è äèïëîìà-
òè÷åñêèõ ñâÿçåé, æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ
â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» è
çàèíòåðåñîâàííîñòè ÊÍÐ â ðàçâèòèè åâðàçèéñ-
êîé èíòåãðàöèè è òîðãîâûõ êîììóíèêàöèé â öå-
ëÿõ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ â ðåãèîíå, îáåñïå÷åíèå
áàëàíñà â òîðãîâëå ñ Êèòàåì ïóòåì íàðàùèâà-
íèÿ ýêñïîðòà ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì íå òîëüêî
äèâåðñèôèêàöèè, íî è ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Â 2022 ã., íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ â ñôåðå
òðàíñïîðòà, ïîñòàâêè â Êèòàé óâåëè÷èëèñü, ñî-
ãëàñíî ñòàòèñòèêå ÃÒÊ Êèòàÿ, â 1,7 ðàçà, äî 1,8
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2023 ã. çà ñ÷åò ïðî÷íûõ òîð-
ãîâûõ ñâÿçåé è óäà÷íîé êîíúþíêòóðû îáúåì âû-
ðîñ äî 2,6 ìëðä äîëë. Îäíàêî îêîëî ïîëîâèíû
ýêñïîðòà ïðîäîëæàëè ñîñòàâëÿòü ìèíåðàëüíûå
óäîáðåíèÿ, èìïîðò çàìåòíî ïðåâûøàë ýêñïîðò,
è äîëÿ Áåëàðóñè â èìïîðòå Êèòàÿ áûëà ïðèìåð-
íî âäâîå íèæå äîëè íà ìèðîâîì ðûíêå. À â
2024 ã. èç-çà êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû ñïðîñà ïî-
ñòàâêè â Êèòàé âåðíóëèñü íà óðîâåíü 2022 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíèëîñü øèðîêîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ áàëàíñà â òîðãîâëå ñ
Êèòàåì çà ñ÷åò íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ,
íî è äèâåðñèôèêàöèè êîðçèíû áåëîðóññêèõ ïî-
ñòàâîê äëÿ äîñòèæåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ýôôåêòà

ÌÈÖÊÅÂÈ×
Èðèíà Âëàäèìèðîâíà
(mitskevichiv06@gmail .com) ,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
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(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ýêîíîìèêà Êèòàÿ,
òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà.

è íèâåëèðîâàíèÿ øîêîâ îòäåëüíûõ ðûíêîâ. Äëÿ
ýòîãî íàêîïëåí ñóùåñòâåííûé äèïëîìàòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, âêëþ÷àÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå,
ìåæâåäîìñòâåííûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ñîãëàøå-
íèÿ è ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ, Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè
è èíâåñòèöèÿõ ñ Êèòàåì, ïðîåêò ïëàíà ñîòðóä-
íè÷åñòâà «Áåëàðóñü-Êèòàé: Ïàðòíåðñòâî-2030»
ñ àêöåíòîì íà èíâåñòèöèÿõ, êîîïåðàöèè è òåõ-
íîëîãèÿõ, à òàêæå âñòóïëåíèå Áåëàðóñè â ØÎÑ
è ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ïàðòíåðà â ÁÐÈÊÑ.

Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî âîçìîæíîñòè ðàñøèðå-
íèÿ ýêñïîðòà â Êèòàé çàâèñÿò íå òîëüêî îò óñïå-
õîâ â ðàçâèòèè êàíàëîâ ñáûòà, ëèêâèäàöèè áà-
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ðüåðîâ è óëó÷øåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ, íî è îò èçìå-
íåíèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ñàìîì Êèòàå.
Àêòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñ ïðåòåíçèåé íà
ìèðîâîå ëèäåðñòâî, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ, òîðãîâûå êîíôëèêòû ñ ÑØÀ è ÅÑ è äðó-
ãèå ôàêòîðû ïðîâîöèðóþò èçìåíåíèÿ â ñòðóê-
òóðå òîðãîâëè.

Ïðè èññëåäîâàíèè òîðãîâëè Áåëàðóñè â óñëî-
âèÿõ «ðàçâîðîòà íà Âîñòîê» è ðàñøèðåíèÿ êîíòàê-
òîâ ñ ÊÍÐ â îòå÷åñòâåííîì íàó÷íîì ïîëå îñíîâ-
íîé îáúåì àêòóàëüíûõ ñòàòåé ïîñâÿùåí äèïëîìà-
òè÷åñêîé ñòîðîíå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîíòàêòàì íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ. Ê òàêèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ðà-
áîòû Ìîêðåöêîãî À.×. (2023), Ñàëìûãèíîé Å.Ä.
(2022), Ñåðåáðÿêîâà Â.Î. (2023).

Â ðîññèéñêîì íàó÷íîì äèñêóðñå èçìåíåíèÿì
â ýêîíîìèêå è âíåøíåé òîðãîâëå Êèòàÿ, à òàêæå
ýêñïîðòó â ÊÍÐ óäåëÿåòñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ. Ñ
ðàçíûõ ïîçèöèé àíàëèç ìîæíî íàéòè â ñòàòüÿõ
Ãðèãîðüåâà Ë.Ì. è Æàðîíêèíîé Ä.Â. (2024), Ïå-
òóøêîâîé Â.Â. (2024), Òóðàåâîé Ì.Î. è ßêîâëå-
âà À.À. (2023).

Âìåñòå ñ òåì èçìåíåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî â
ñòðóêòóðå òîðãîâëè ñ âûäåëåíèåì òîâàðíûõ ïî-
òîêîâ èíòåðåñóþò èññëåäîâàòåëåé ãîðàçäî ìåíü-
øå, ÷åì ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ íà ìàêðîóðîâíå.
Ïðè ýòîì ñ ó÷åòîì çàêðûòîñòè ñòàòèñòèêè âíåø-
íåé òîðãîâëè â îáåèõ ñòðàíàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-

ñòâà (ÑÃ) îöåíêà ïåðñïåêòèâ òîðãîâëè îòäåëü-
íûìè òîâàðàìè, ïîìèìî îñíîâíûõ ñûðüåâûõ, íå
ïðåäñòàâëåíà. Ñ ïîçèöèè æå Áåëàðóñè êàê ìàëî-
ãî ýêñïîðòåðà ñ ÿâíûìè òî÷êàìè ñïåöèàëèçàöèè
èìåííî ìèêðîóðîâåíü ÷àñòî ìîæåò îïðåäåëÿòü
ïîòåíöèàë âíåøíèõ ïîñòàâîê, â òîì ÷èñëå â
ÊÍÐ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü ïîäîáíûõ
èññëåäîâàíèé.

Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè âî âíåøíåé
òîâàðíîé òîðãîâëå Êèòàÿ

Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ÊÍÐ
â 2004–2024 ãã. îòëè÷àëàñü âûðàæåííûì ïîëî-
æèòåëüíûì òðåíäîì ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷-
íîñòüþ, îòðàæàâøåé êîëåáàíèÿ ìèðîâîé ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû. Ýêñïîðò çà äàííûé ïåðèîä
âûðîñ â 6,0 ðàç, äî 3,6 òðëí äîëë. ÑØÀ, èìïîðò –
òîëüêî â 4,6 ðàçà, äî 2,6 òðëí. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
ôèöèò òîâàðíîé òîðãîâëè äîñòèã 992,2 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èëè öåëûõ 16,1% ê òîâàðîîáîðîòó
ïðîòèâ 2,8% â 2004 ã. (ðèñ. 1).

Â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ïðèðîñò
ýêñïîðòà îñòàâàëñÿ ïîëîæèòåëüíûì, â òîì ÷èñ-
ëå â 2020 ã., íåñìîòðÿ íà ââåäåííûå æåñòêèå ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ. Â
2023 ã. â ñâÿçè ñ îõëàæäåíèåì âíåøíåãî ñïðîñà,
â ÷àñòíîñòè â ÅÑ, è ïðîâîäèìîé ñî ñòîðîíû
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1 Â ðàìêàõ ñòàòüè äëÿ áîëåå ÿâíîãî îòðàæåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ðåàëèé ðåãèîíàëèçàöèè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñàí-
êöèé Ðîññèÿ è Áåëàðóñü, íàðàâíå ñ áîëüøåé ÷àñòüþ ÑÍÃ,
îòíåñåíû ê ÖåíòðàëüíîéÀçèè, à íå ê Åâðîïå.

ÑØÀ ïîëèòèêè ñäåðæèâàíèÿ ýêñïîðò ñíèçèëñÿ
íà 5,7% ïî îòíîøåíèþ ê 2022 ã., îäíàêî óæå â
2024 ã. çà ñ÷åò ðîñòà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
Êèòàÿ îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäèòåëåé â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ è àêòèâíîãî îñâîåíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ðûíêîâ îí óâåëè÷èëñÿ íà 5,6%.

Ïîñòóïàòåëüíîå óëó÷øåíèå áàëàíñà òîâàðíîé
òîðãîâëè ñîïðîâîæäàëîñü ïîñòåïåííûìè èçìå-
íåíèÿìè â åå ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå. Íàáëþ-
äàëîñü ñîêðàùåíèå îáùåé äîëè ðåãèîíîâ ïðå-
èìóùåñòâåííî «çàïàäíîãî áëîêà» (Ñåâåðíîé
Àìåðèêè, Åâðîïû, ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè, à
òàêæå Îêåàíèè) è ðîñò äîëè ðåãèîíîâ â îñíîâ-
íîì ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê (ðèñ. 2).

Â ýêñïîðòå íàèáîëüøèìè òåìïàìè â 2004–
2024 ãã. ñíèæàëàñü äîëÿ Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ò. å.
ÑØÀ è Êàíàäû (ñ 22,5 äî 16,0%), à òàêæå ßïî-
íèè è Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ (ñ 17,1 äî 8,3% â ñóì-
ìå). Äîëÿ ïîñòàâîê â Îêåàíèþ âûðîñëà ñ 1,7 äî
2,4%. Óäåëüíûé âåñ Åâðîïû â öåëîì îñòàâàëñÿ
ñòàáèëüíûì ïîñëå êðèçèñà 2008 ã., êîëåáëÿñü íà
óðîâíå 15–20%, êàê è Âîñòî÷íîé Àçèè, êðîìå
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è ßïîíèè (25–30%). Îñíîâ-
íîé æå ïðèðîñò ïî ìåðå òîðãîâîé ýêñïàíñèè, â
îñîáåííîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû, ïðèøåëñÿ íà
ðûíêè Àôðèêè (ðîñò ñ 2,3 äî 4,9%), Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè (ñ 3,0 äî 7,7%), Áëèæíåãî Âîñòîêà

(ñ 3,4 äî 6,2%), Þæíîé (ñ 1,9 äî 4,9%) è Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè (ñ 2,1 äî 5,4%)1 .

Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè è â èìïîðòå ÊÍÐ.
Äîëÿ Åâðîïû, ðàâíî êàê è Ñåâåðíîé Àìåðèêè,
îñòàâàëàñü óñòîé÷èâîé. Âìåñòå ñ òåì çàìåòíî
ñíèçèëñÿ óäåëüíûé âåñ èìïîðòà èç ßïîíèè è
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ (ñ 27,9 äî 13,1%) èç-çà ðàçâè-
òèÿ â ÊÍÐ êîðàáëåñòðîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðîíèêè. Âûðîñëà äîëÿ Îêåàíèè (ñ 2,4 äî 6,1%)
çà ñ÷åò ïîñòàâîê ðóäíîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.
Ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ íà ôîíå ðàñøèðåíèÿ ñåòè
ñûðüåâîãî è ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ÊÍÐ
îòìå÷àëñÿ ðîñò âåñà Àôðèêè (ñ 2,7 äî 4,5%), Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè (ñ 3,9 äî 9,3%), ñòðàí Áëèæíå-
ãî Âîñòîêà (ñ 4,0 äî 8,3%), à òàêæå Öåíòðàëüíîé
Àçèè (ñ 2,7 äî 6,3%).

Âàæíî îòìåòèòü: íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå âåñà
â òîâàðíîé òîðãîâëå Êèòàÿ, ðåãèîíû Ñåâåðíîé
Àìåðèêè è Åâðîïû îñòàëèñü âàæíåéøèìè èñòî÷-
íèêàìè ïîëîæèòåëüíîãî âêëàäà â åå áàëàíñ, â
òîì ÷èñëå â 2024 ã., îáåñïå÷èâ 619,7 ìëðä äîëë.
ÑØÀ ïðîôèöèòà (ðèñ. 3).

Âìåñòå ñ òåì ñ 2010-õ ãîäîâ äîëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ
óæå íå áûëà äîìèíèðóþùåé, è çàìåòíàÿ ÷àñòü ïðî-

Ðèñ.2. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà ÊÍÐ ïî ðåãèîíàì

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì:Ñòàòèñòèêà ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap.
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Ðèñ.3. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñàëüäî ÊÍÐ ïî ðåãèîíàì

Èñòî÷íèê: Ñòàòèñòèêà ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap.

Ðèñ.4. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òîðãîâëè òîâàðàìè ÊÍÐ ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì

Èñòî÷íèê: Ñòàòèñòèêà ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap; ñîñòàâëåíî íà áàçå ïåðåõîäíûõ êëþ÷åé ÎÎÍ.URL: https://unstats.un.org/
unsd/classifications/Econ.

ôèöèòà ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ Þæíîé è Âîñòî÷íîé
Àçèåé, çà âû÷åòîì Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è ßïîíèè,
äîñòèãíóâ â 2024 ã. 350,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðî-
èçîøëî ýòî â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà è ñáîðêè ðàçíîé
òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè â Àçèè, à òàêæå ïðîíèêíî-
âåíèÿ êîíå÷íîé êèòàéñêîé ïðîäóêöèè íà ñîñåäíèå
ðûíêè. Ñ ñåðåäèíû 2010-õ ãîäîâ ïîñòîÿííûé ïî-
ëîæèòåëüíûé áàëàíñ ñôîðìèðîâàëñÿ è â òîðãîâëå
ñî ñòðàíàìè Àôðèêè.

Ñìåùåíèå ãåîãðàôèè òîðãîâëè Êèòàÿ ïîä-
êðåïëÿëîñü èçìåíåíèÿìè â òîâàðíîé êîðçèíå.
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Êèòàÿ â ðàçðåçå óêðóïíåí-
íûõ ãðóïï òîâàðîâ â 2004–2024 ãã. ïîñòåïåííî
ñìåùàëàñü ê ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè,
óäåëüíûé âåñ êîòîðîé ê 2024 ã. äîñòèã 44,9% ñ
îáúåìîì â 1,6 òðëí äîëë. ÑØÀ. Ñíèçèëàñü äîëÿ
èíâåñòèöèîííûõ è ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ – äî 26,7 è 22,3%, èëè 1,0 òðëí è 0,8 òðëí
ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 5. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òîðãîâëè òîâàðàìè ÊÍÐ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì

Èñòî÷íèê: Ñòàòèñòèêà ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap; íà áàçå ïåðåõîäíûõ êëþ÷åé ÎÎÍ.

Â èìïîðòå íàáëþäàëèñü áîëåå çàìåòíûå èç-
ìåíåíèÿ. Âûñîêàÿ äîëÿ â íåì çàêðåïèëàñü çà ïðî-
ìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèåé, â ÷àñòè êîòîðîé íàè-
áîëüøèé ïðèðîñò óäåëüíîãî âåñà è îáúåìà ïîêà-
çàëè ýíåðãåòè÷åñêèå òîâàðû – äî 19,2%, èëè 0,5
òðëí äîëë. ÑØÀ. Ñ ó÷åòîì êîëåáàíèé öåí èì-
ïîðò ïðî÷èõ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ â öåëîì
îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíûì. Îòäåëüíî ïîñòàâêè êà-
ëèéíûõ óäîáðåíèé, ñîõðàíÿþùèõ âàæíóþ ðîëü
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû, òàêæå çàíèìàëè
ñðàâíèòåëüíî ïîñòîÿííóþ, õîòÿ è íåáîëüøóþ
äîëþ â ïðî÷åì ïðîìåæóòî÷íîì èìïîðòå – ïî-
ðÿäêà 0,26% â 2004–2024 ã. è 0,25% â 2024 ã.
Íåñìîòðÿ íà ìàëûé óäåëüíûé âåñ, ñ ó÷åòîì ìàñ-
øòàáîâ ðûíêà îáúåì èõ èìïîðòà â 2024 ã., òàêèì
îáðàçîì, ñîñòàâèë 3,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Îäíàêî íà ôîíå ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ïîñòóïàòåëüíî óâåëè÷èâàëñÿ èìïîðò ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, îñîáåííî ïîñëå 2010 ã.
Óäåëüíûé âåñ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â èì-
ïîðòíûõ ïîñòàâêàõ óâåëè÷èëñÿ äî 3,6% ñ îáúå-
ìîì â 94,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, äîëÿ ïðî÷åé ïîòðå-
áèòåëüñêîé ïðîäóêöèè – äî 5,0%, èëè 128,5 ìëðä.
Äîëÿ æå èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ â èìïîðòå
ñòðàíû óïàëà ïî÷òè â 2 ðàçà – ñ 24,1% â 2004 ã.
äî 12,4% â 2024 ã.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ èçìåíåíèé ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå çàâèñèìîñòè
Êèòàÿ îò èìïîðòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå
èíîñòðàííûõ ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ ê òåõíèêå.
Â òî æå âðåìÿ â ýêñïîðòå Êèòàÿ ñëîæèëñÿ òðåíä
íà óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê íå ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
à êîìïîíåíòîâ äëÿ êèòàéñêèõ è èíîñòðàííûõ
ïðîèçâîäñòâ çà ðóáåæîì.

Áîëåå íàãëÿäíî äàííûé òðåíä ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ â äèíàìèêå òîðãîâëè òåõíîëîãè÷åñêèìè ãðóï-
ïàìè òîâàðîâ. Â ýêñïîðòå ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü
äîëÿ ïîñòàâîê òåêñòèëüíûõ òîâàðîâ, íî óâåëè-
÷èâàëñÿ óäåëüíûé âåñ ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ (äî
36,5%, èëè 1,3 òðëí äîëë. ÑØÀ â ñóììå), âêëþ-
÷àÿ òðàíñïîðò, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîìûøëåí-
íûå è ïðî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, èõ ÷àñ-
òè, è ïðî÷èõ íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ (äî
16,1%, èëè 572,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ) (ðèñ. 5).

Óäåëüíûé âåñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè â ýêñïîðòå òàêæå óâåëè÷èâàëñÿ, íî â 2022–
2024 ãã. çàìåòíî ñíèçèëñÿ èç-çà ïàäåíèÿ âíåø-
íåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, â îñíîâíîì â Åâ-
ðîïå, è îò÷àñòè – èç-çà äåéñòâèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ
Ðîññèè è îòëîæåííûõ ïîñòàâîê ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü â èìïîðòå ñòðåìèòåëüíî ðîñ-
ëà äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ, ðóäíûõ è äðóãèõ ñûðüå-
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2 ChinaGlobalInvestmentTracker, AEI, URL: https://
www.aei.org/china-global-investment-tracker.

âûõ òîâàðîâ – äî 26,9%, èëè 0,7 òðëí äîëë. ÑØÀ
â 2024 ã. Îäíîâðåìåííî ñîêðàùàëñÿ óäåëüíûé
âåñ â èìïîðòå ñðåäíå- è íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîäóêòîâ – äî 3,4 è 19,2% ñ îáúåìîì â 87,9
ìëðä è 497,5 ìëðä ñîîòâåòñòâåííî. Óïàëà äîëÿ
íåýëåêòðîííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
– äî 3,6%, èëè 92,5 ìëðä. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â
íà÷àëå 2010-õ ãîäîâ íà ôîíå ðîñòà ïîêóïàòåëüñ-
êîé ñïîñîáíîñòè Êèòàé íà÷àë íàðàùèâàòü èì-
ïîðò òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ
àâòîïðîìà è óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ïðåäëîæå-
íèÿ ê êîíöó 2010-õ ãîäîâ èõ äîëÿ ñòàëà ñîêðà-
ùàòüñÿ, ñîñòàâèâ â 2024 ã. âñåãî 2,4%, èëè 62,0
ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, âûðàæåííîå óïðîùåíèå èì-
ïîðòà îõâàòûâàëî âñå áîëåå òåõíîëîãè÷íûå îò-
ðàñëè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà òåêóùåì ýòàïå
ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé Êèòàÿ îñòàåòñÿ ðàçâè-
òèå ïðåäëîæåíèÿ ñ îïîðîé íà âíóòðåííèé ïîä-
êîíòðîëüíûé ðûíîê, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé è èõ ëîêàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ â ñòðàíå. Âìåñòå ñ òåì
ýêñïàíñèÿ ñ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé íà âíå-
øíèå ðûíêè ïðîèñõîäèò ïîñòóïàòåëüíî, â óñëî-
âèÿõ áîëåå ïëîòíîé êîíêóðåíöèè è íåîáõîäèìî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñáûòîâûõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê çà ðóáåæîì (ñîãëàñíî
ðåñóðñó CGIT èíñòèòóòà AEI, â 2005–2023 ãã. çà-
ðóáåæíûå èíâåñòèöèè Êèòàÿ ñîñòàâèëè ïðèìåð-
íî 1,4 òðëí äîëë. ÑØÀ, à îáúåì ñòðîèòåëüíûõ
êîíòðàêòíûõ ðàáîò çà ðóáåæîì – 0,9 òðëí; èç íèõ
íà ñôåðû ëîãèñòèêè, òðàíñïîðòà, èíôðàñòðóê-
òóðû è íåäâèæèìîñòè ïðèõîäèëîñü 337,8 ìëðä â
èíâåñòèöèÿõ è 413,6 ìëðä – â ñòðîèòåëüñòâå)2 .

Íåñìîòðÿ íà ñòàáèëüíûé â öåëîì óäåëüíûé
âåñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýëåêòðîííîé ïðîäóê-
öèè â 2004–2024 ãã., ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå òîðãîâîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ ÑØÀ è
äðóãèìè íåäðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè, à òàêæå
ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ïî óêðåïëåíèþ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàíå, èõ èìïîðò òàê-
æå íà÷íåò ïîñòóïàòåëüíî ñíèæàòüñÿ â ïîëüçó
ìåíåå òåõíîëîãè÷íîé, êîìïîíåíòíîé è ðåñóðñ-
íî-ñûðüåâîé ïðîäóêöèè.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå
ãîäû òðåíä íå çàìåäëèëñÿ, à íàïðîòèâ – óñêîðèëñÿ,

â ÷àñòíîñòè, ïîñëå íåôòåñûðüåâîãî êðèçèñà 2014–
2015 ãã., êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, îáåñïå÷èâøåãî Êè-
òàþ êàê öåíòðó îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ
ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê. Àíàëîãè÷íûå âûãîäû
áûëè ïîëó÷åíû Êèòàåì â íà÷àëå 2020 ã. è â áîëü-
øåé ñòåïåíè – â 2022–2024 ãã. íà ôîíå äåéñòâèÿ
ñàíêöèé è ïîòîëêà öåí íà ðîññèéñêóþ íåôòü è îã-
ðàíè÷åíèé ïðîòèâ äðóãîé ðåñóðñíî-ñûðüåâîé ïðî-
äóêöèè Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Òîðãîâëÿ Áåëàðóñè è Êèòàÿ

Óêàçàííûå ïðîöåññû âî âíåøíåé òîðãîâëå
Êèòàÿ è ïîâûøåíèå åãî çíà÷èìîñòè â ìèðîâîì
ïðîèçâîäñòâå îêàçàëè âëèÿíèå è íà ñîñòîÿíèå
òîðãîâëè òîâàðàìè Áåëàðóñè ñ Êèòàåì. Â 2004–
2009 ãã. îíà îòëè÷àëàñü äîñòàòî÷íî íåáîëüøèìè
îáúåìàìè ñ ïîääåðæàíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ñàëü-
äî â ïîëüçó Áåëàðóñè (ââèäó çàêðûòèÿ ñòàòèñòè-
êè âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè ñ Êèòàåì ñ 2022 ã.
â ðàìêàõ ñòàòüè äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàíû äàí-
íûå ÃÒÊ Êèòàÿ, êîòîðûå íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ
îò äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà ÐÁ çà ñ÷åò ðåýêñïîðòà è èíûõ ðàñõîæäå-
íèé; äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè çà ïåðè-
îä 2004–2021 ãã. òàêæå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå ÃÒÊ).
Ñ 2010 ïî 2018 ã. åå îáúåìû çàìåòíî âûðîñëè,
íî îñòàâàëèñü â ãðàíèöàõ 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
ýêñïîðòå è èìïîðòå, â çàâèñèìîñòè îò êîëåáà-
íèé ïîòðåáèòåëüñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî ñïðî-
ñà, à òàêæå êîíúþíêòóðû ðûíêîâ. Íî ñ 2019 ã. íà
ôîíå ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÐ â ðàì-
êàõ «ðàçâîðîòà íà Âîñòîê» è àêòèâèçàöèè ïðî-
öåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè
îáîðîò òîðãîâëè íà÷àë ñòðåìèòåëüíî ðàñòè, îñî-
áåííî â ÷àñòè èìïîðòà, äîñòèãøåãî ê 2024 ã. 6,6
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ýêñïîðò òîâàðîâ â Êèòàé, ó÷è-
òûâàÿ ñîñòàâ êîðçèíû, áûë áîëåå ïîäâåðæåí êî-
ëåáàíèÿì êîíúþíêòóðû, èç-çà ÷åãî, íåñìîòðÿ íà
çàìåòíûé ðîñò äî 2,6 ìëðä â 2022–2023 ã., â
2024 ã. îí ñíèçèëñÿ äî 1,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(ðèñ. 6).

Â öåëîì ñ ó÷åòîì íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âà-
ëþòíîãî êðèçèñà â ÑÃ, ñàëüäî òîðãîâëè ñ ÊÍÐ ñ
2016 ã. ñêëàäûâàëîñü îòðèöàòåëüíûì, à ê 2024 ã.
íà ôîíå ñàíêöèé ïðîòèâ Áåëàðóñè è óõîäà êîì-
ïàíèé èç ÅÑ è ÑØÀ ñ ðûíêà ÑÃ ïðè ðîñòå áëà-
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Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè â Êèòàé

Ðèñ.6. Äèíàìèêà òîðãîâëè òîâàðàìè Áåëàðóñè ñ ÊÍÐ

Èñòî÷íèê:Ñòàòèñòèêà ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap; ñîñòàâëåíî íà áàçå äàííûõ âíåøíåé òîðãîâëè ÊÍÐ (ýêñïîðò Áåëàðóñè â
Êèòàé ïðèðàâíåí ê èìïîðòó Êèòàÿ èç Áåëàðóñè è – íàîáîðîò); öèôðû â ñòàòèñòèêå Áåëàðóñè áóäóò íåñêîëüêî îòëè÷àòüñÿ ñ
ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðåýêñïîðòà è íàöåíîê: ýêñïîðò â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåí ïî íàçíà÷åíèþ â öåíàõ FOB, èìïîðò – ïî ïðîèñõîæ-
äåíèþ â öåíàõ CIF.

3 Registration information of overseas manufacturers of
imported food, GAC PRC. URL: https://ciferquery.singlewindow.cn.

ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ îíî äîñòèãëî (-4,8) ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áåç âëèÿíèÿ
îãðàíè÷åíèé îíî ìîãëî îñòàòüñÿ áëèçêèì ê ñðàâ-
íèòåëüíî óñòîé÷èâîìó óðîâíþ 2019–2021 ãã. (îò
(-1,5) äî (-2) ìëðä äîëë. ÑØÀ).

Â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â Êèòàé äî-
ìèíèðóþùèå îáúåìû òðàäèöèîííî çàíèìàþò íå-
ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû (1,5 ìëðä
äîëë. ÑØÀ â 2024 ã.). Îñíîâó êîðçèíû ýòîé ãðóï-
ïû ôîðìèðóþò êàëèéíûå óäîáðåíèÿ (3104 ÒÍ
ÂÝÄ), ýêñïîðò êîòîðûõ â 2024 ã. â ðåçóëüòàòå íà-
ñûùåíèÿ ðûíêà åùå â 2023 ã. ñíèçèëñÿ äî 0,8
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Íà ôîíå ïåðåîðèåíòàöèè ïî-
ñòàâîê ñ äðóãèõ ðûíêîâ âûðîñ ýêñïîðò ñûðîãî
ðàïñîâîãî ìàñëà (151411), ëåñîìàòåðèàëîâ
(4407), ÄÑÏ (4410), öåëëþëîçû (4703) (äî 30,4
ìëí). Çàìåòíóþ äîëþ çàíÿëè ñóõîå ìîëîêî (èç
0402), ìîëî÷íàÿ ñûâîðîòêà (èç 0404) è ëåí
(5301). Âñåãî â 2024 ã. â ÊÍÐ áûëî ïîñòàâëåíî
óæå 215 ñóáïîçèöèé ïðî÷èõ ïðîìåæóòî÷íûõ òî-
âàðîâ (ðèñ. 7à).

Âòîðàÿ ïî âàæíîñòè ãðóïïà – ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû, ýêñïîðò êîòîðûõ íà÷àë èíòåí-
ñèâíî ðàñòè ñ 2018 ã.; â 2024 ã. îí ñîñòàâèë 290,0
ìëí äîëë. ÑØÀ ñ äîëåé â 16,0% îò îáùåãî îáúå-
ìà. Îñíîâó ýêñïîðòà â 2024 ã. ñôîðìèðîâàëè:
ìÿñî ïòèöû (0207), çàìîðîæåííàÿ ãîâÿäèíà (0202)
è ãîâÿæüè êîíñåðâû (160250), ñóõîå ìîëîêî
(0402) è êèñëîìîëî÷íûå ïðîäóêòû (0403), øîêî-

ëàä (1806), ìó÷íûå (1904) è êîíäèòåðñêèå èçäå-
ëèÿ (1905). Ïðè ýòîì îõâàò ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ðàñøèðèëñÿ ñ 14 ñóáïîçèöèé â 2018 ã.
äî 51 â 2024 ã., áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ðàáîòå ïî
ïîëó÷åíèþ äîëãîñðî÷íûõ ðàçðåøåíèé íà ïîñòàâ-
êè â Êèòàé (íà íà÷àëî 2024 ã. áîëåå ÷åì 160 êîì-
ïàíèé Áåëàðóñè ïîëó÷èëè 215 ðàçðåøåíèé ïî-
ñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ â ÊÍÐ3 ).

Â òî æå âðåìÿ ýêñïîðò èíâåñòèöèîííûõ òî-
âàðîâ â ÊÍÐ, ðàíåå ïðåäñòàâëåííûé ãðóçîâûì
àâòîòðàíñïîðòîì (8704 ÒÍ ÂÝÄ), òðàêòîðàìè
(8701), ñåëüõîçóáîðî÷íûìè ìàøèíàìè (8733) è
äðóãîé òåõíèêîé, ïî÷òè ïðåêðàòèëñÿ ê êîíöó
2010-õ ãã., à â 2024 ã. ñîñòàâèë 5,4 ìëí äîëë. ÑØÀ
è áûë â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåí êîíòðîëüíî-èç-
ìåðèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì (9031, 9030).

Èìïîðò Áåëàðóñè òîâàðîâ èç Êèòàÿ îòëè÷àëñÿ
îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííîé ñòðóêòóðîé è â áîëüøåé
÷àñòè ðàñïðåäåëÿëñÿ ìåæäó øèðîêèì ïåðå÷íåì
èíâåñòèöèîííîé, íåýíåðãåòè÷åñêîé ïðîìåæóòî÷-
íîé è íåïðîäîâîëüñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé ïðî-
äóêöèè. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèé â 2023–2024 ãã. ïðè-
ðîñò èìïîðòà òàêæå íàáëþäàëñÿ ïî âñåì óêðóïíåí-
íûì ãðóïïàì (ðèñ. 7á).

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì âíåøíåãî äàâëåíèÿ
òîðãîâëÿ Áåëàðóñè ñ Êèòàåì â ïîëíîé ìåðå
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Ðóñàêîâ Ð.À., Òåëåø È.Ë., Ìèöêåâè÷ È.Â.

Ðèñ.7. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òîðãîâëè òîâàðàìè Áåëàðóñè ñ ÊÍÐ

Èñòî÷íèê:ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap; ñîñòàâëåíî íà áàçå äàííûõ âíåøíåé òîðãîâëè ÊÍÐ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåõîäíûõ
êëþ÷åé ÎÎÍ.

èëëþñòðèðóåò ñòàíîâëåíèå ÊÍÐ êàê ïîñòàâùè-
êà ãîòîâîé, â òîì ÷èñëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè è îäíîâðåìåííî àêòèâíîãî ïðîìûø-
ëåííîãî è äîìàøíåãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, Áåëàðóñü ñìîãëà
óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì â èìïîðòå
Êèòàÿ â ÷àñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ñ äðó-
ãîé – òåêóùèé óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè ïîñòà-
âîê ïîêà åùå îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì êàê äëÿ
ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà òîðãîâëè ñ Êèòàåì íà ñðåä-
íåìèðîâîì óðîâíå, òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ê êîëåáàíèÿì êîíúþíêòóðû. Âî ìíî-
ãîì ñåãîäíÿ ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îãðàíè÷èâàþùèì
âëèÿíèåì ñàíêöèé ÅÑ, ÑØÀ è äðóãèõ íåäðóæå-
ñòâåííûõ ñòðàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â âîïðîñàõ
ëîãèñòèêè, ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæåé è êðîññ-
êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé, êîòîðîå áóäåò óìåíüøàòü-
ñÿ ïî ìåðå ðåàëèçàöèè åâðàçèéñêèõ ïðîåêòîâ ïî
ôîðìèðîâàíèþ íåçàâèñèìîé òîðãîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Íî â ñèëó îòíîñèòåëüíî ìàëûõ ìàñ-
øòàáîâ è îïûòà ðàáîòû íà êèòàéñêîì ðûíêå ïðè-
ñóòñòâóåò è âåðîÿòíîñòü îòñòàâàíèÿ â çàíÿòèè
òåõ íèø, ãäå Áåëàðóñü óæå ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî
êîíêóðåíòîñïîñîáíà.

Îöåíêà ïåðñïåêòèâ ïîñòàâîê
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
íà ðûíîê Êèòàÿ

Ñ ó÷åòîì àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëîæåíèÿ
áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè øèðîêèõ ìàñ-
øòàáàõ è èçìåíåíèÿõ â èìïîðòå Êèòàÿ ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ïåðñïåêòèâû ýêñïîðòà â ÊÍÐ, â
÷àñòíîñòè, ïðîìåæóòî÷íîé è ïîòðåáèòåëüñêîé
ïðîäóêöèè, çàìåòíî øèðå.

Â ðàìêàõ ñòàòüè äëÿ èõ îöåíêè ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ðàñøèðåííûé ìåòîäè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíòàðèé íà áàçå ïîäõîäîâ ITC ïî îöåíêå íå-
ðàñêðûòîãî ïîòåíöèàëà ýêñïîðòà òîâàðîâ
(Estimation of untapped potential trade) íà ðûíêè
îòäåëüíûõ ñòðàí íà óðîâíå ñóáïîçèöèé4 .

Ïîäõîäû ITC áàçèðóþòñÿ íà ñòðóêòóðíîé ìî-
äåëè, â êîòîðîé îïðåäåëÿåìûå îæèäàåìûå îáúå-
ìû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè îáðàùà-
þòñÿ â ïîòåíöèàëüíûå îáúåìû ýêñïîðòà íà îñ-

4 Export potential anddiversification assessments,
International Trade Centre (ITC),  URL: https:/ /
umbraco.exportpotential.intracen.org/media/cklh2pi5/epa-
methodology_230627.pdf.

(á)
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íîâàíèè èíôîðìàöèè îá îãðàíè÷åíèÿõ âçàèìíîé
òîðãîâëè. Âûÿâëåííûé ðàçðûâ ìåæäó òåì, ÷òî
ñòðàíû ýêñïîðòèðóþò, è òåì, ÷òî ìîãóò ïîñòàâ-
ëÿòü ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèè îá îãðàíè÷åíèÿõ è
ïðåèìóùåñòâàõ, ôîðìèðóåò èñêîìûé ïîòåíöèàë.

Îöåíêà ïîòåíöèàëà ýêñïîðòà îñíîâàíà íà
ãðàâèòàöèîííîì ïðèíöèïå, ðàññìàòðèâàåìîì íà
óðîâíå îòäåëüíîé ïðîäóêöèè. Îòïðàâíîé òî÷êîé,
òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî òîð-
ãîâûå ïîòîêè ìîãóò áûòü îïèñàíû êîìáèíàöèåé
ôàêòîðîâ, ñîãëàñíî ôîðìóëå (1):

,                  (1)

ãäå – îáúåì ýêñïîðòà èç ñòðàíû i òîâàðà k íà
ðûíîê j;  – âîçìîæíîñòè ñòðàíû i ýêñïîðòèðî-
âàòü òîâàð k (ïðåäëîæåíèå); – ñïðîñ ðûíêà j
íà òîâàð k; – óñëîâèÿ òîðãîâëè («ïðîñòîòà»,
èëè äîñòóïíîñòü ýêñïîðòà êàêîãî-òî òîâàðà) èç
ñòðàíû i ñòðàíû íà ðûíîê j.

Ïðåäëîæåíèå  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äèíàìè÷åñêîå îæèäàíèå äîëè, çàíèìàåìîé ýêñ-
ïîðòåðîì íà ìèðîâîì ðûíêå, ñêîððåêòèðîâàííîå
ñ ó÷åòîì ðÿäà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëè-
ÿòü íà óðîâåíü ýêñïîðòíûõ ïîêàçàòåëåé (òîðãî-
âûé áàëàíñ è îòíîñèòåëüíûå òàðèôíûå ïðå-
èìóùåñòâà íà ìèðîâîì ðûíêå), ñîãëàñíî ôîð-
ìóëå (2). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèõ
âåðñèÿõ ìåòîäîëîãèè îò 2023 ã. àâòîðû îòêàçà-
ëèñü îò ïðèìåíåíèÿ ôàêòîðà áàëàíñà òîðãîâëè,
âåðîÿòíî, äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ïðè
îöåíêå ïîòåíöèàëà äëÿ ìíîæåñòâà ñòðàí:

 ,  (2)

ãäå   – òåìï ðîñòà ÂÂÏ ñòðàíû i (òåêóùèé ê
áàçîâîìó), îòí. åä.;   – ýêñïîðò òîâàðà  k ñòðà-
íîé  i, äîëë. ÑØÀ;   – ñðåäíÿÿ ñòàâêà òàìî-
æåííîãî òàðèôà äëÿ ñòðàíû i ïðè ýêñïîðòå òîâà-
ðà  k, îòí. åä.;   – ñðåäíÿÿ ñòàâêà òàìîæåííî-
ãî òàðèôà äëÿ âñåõ ñòðàí ïðè ýêñïîðòå òîâàðà k,
îòí. åä.;  – ýëàñòè÷íîñòü GTAP ñïðîñà ïî öåíå,
îòí. åä.

Óñëîâèÿ ñïðîñà  ôèêñèðóþòñÿ ÷å-
ðåç êîìáèíèðîâàíèå ïðîãíîçîâ ñòîèìîñòè èìïîð-
òà è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îòêðûòîñòü öåëå-
âîãî ðûíêà äëÿ òîâàðîâ, ýêñïîðòèðóåìûõ ñòðà-
íîé (òàðèôíûå ïðåèìóùåñòâà ýêñïîðòåðà,
ïðåèìóùåñòâî ïî ðàññòîÿíèþ), ïî ôîðìóëå (3):

ãäå   – òåìï ðîñòà íàñåëåíèÿ ñòðàíû i, îòí.
åä.; tijk – ñòàâêà òàìîæåííîãî òàðèôà äëÿ ñòðàíû
i  ïðè ýêñïîðòå íà ðûíîê ñòðàíû j òîâàðà k , îòí.
åä.;   – ñðåäíåå ëîãàðèôìîâ ðàññòîÿ-
íèé ìåæäó ñòðàíîé  j  è ïîñòàâùèêàìè òîâàðà  k
íà åå ðûíîê, log(êì).;    – ðàññòîÿíèå ìåæäó

ñòðàíîé i è ðûíêîì ñòðàíû j, log(êì);    –
òðåíä îñòàòêîâ ðîñòà èìïîðòà, îòðàæàþùèé èç-
ìåíåíèå èìïîðòíûõ öåí, íåçàâèñÿùåå îò èçìå-
íåíèÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ;  –  ýëàñòè÷íîñòü èì-
ïîðòà ïî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, åä.

Ïðîãíîç èìïîðòà îñíîâàí íà òåêóùåì èìïîð-
òå ñ ó÷åòîì îæèäàåìîãî ðîñòà íàñåëåíèÿ è ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè
èìïîðòà ïî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ  (îí æå

 âûøå), íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîãíîçà, ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ ìîäåëåé
ïîêàçàòåëüíîé ðåãðåññèè îòäåëüíî äëÿ êàòåãîðèé
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íà óðîâíå ãðóïï
(2 çíàêà ÒÍ ÂÝÄ) çà ïåðèîä ñ 2001 ã., ïî ôîðìó-
ëå (4). Ïðè ýòîì ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà â îñíîâ-
íîì âûøå äëÿ ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ
è íèæå – â îáðàòíîì ñëó÷àå:

,

ãäå  – èìïîðò òîâàðà c ãðóïïîé ñòðàí d â
ïåðèîä t, äîëë. ÑØÀ; Ydt  – óðîâåíü ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ãðóïïå ñòðàí d â ïåðèîä t,
äîëë. ÑØÀ;  – êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé
òðåíä èçìåíåíèÿ öåí èìïîðòà òîâàðà c ãðóï-
ïîé ñòðàí d.

Îáúåì íåðàñêðûòîãî ïîòåíöèàëà
  ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàç-
íèöà ìåæäó ïîòåíöèàëüíûì è ðåàëüíûì îáúå-
ìîì ýêñïîðòà ïî ôîðìóëå (5). Ïðè ýòîì ó÷èòû-
âàåòñÿ îáùàÿ «ïðîñòîòà» äîñòóïà ýêñïîðòåðà íà
ðûíîê ïî âñåì òîâàðàì, âûðàæåííàÿ ñîîòíîøå-

(3)

(4)

,

,
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Ðóñàêîâ Ð.À., Òåëåø È.Ë., Ìèöêåâè÷ È.Â.

íèåì âçâåøåííîãî ôàêòè÷åñêîãî è ðàñ÷åòíîãî ïî-
òåíöèàëüíîãî ýêñïîðòà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò:

  
.

Ïîêàçàòåëü «ïðîñòîòà» äîñòóïà èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ ó÷åòà âëèÿíèÿ èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, íàïðè-
ìåð, íàëè÷èÿ îáùèõ êîëîíèàëüíûõ ñâÿçåé, îáù-
íîñòè ÿçûêà è êóëüòóðû, êîìïëåìåíòàðíîñòè
ðåñóðñíîé áàçû, îáùåé èíåðöèè è ïð.

Òàêèì îáðàçîì, ñóòü îöåíêè ïîòåíöèàëà ýêñ-
ïîðòà â ìåòîäîëîãèè ITC ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëå-
íèþ îáúåìà òîâàðíîãî ïîòîêà îò ïîñòàâùèêà íà
êîíêðåòíûé ðûíîê â ñëó÷àå, åñëè áû äîëÿ ýòîãî
ïîñòàâùèêà íà ýòîì ðûíêå áûëà ðàâíà åãî äîëå
íà ìèðîâîì ðûíêå ñ ó÷åòîì ðàçíèöû óñëîâèé
òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïîñòàâùèêà-
ìè íà ýòîì ðûíêå.

Ôîðìèðîâàíèå îæèäàíèé îò ñïðîñà, à íå
ïðåäëîæåíèÿ, ñîãëàñíî ìíåíèþ àâòîðîâ, îáóñëîâ-
ëåíî áîëåå êà÷åñòâåííûìè ðàñ÷åòàìè ýëàñòè÷íî-
ñòè ïî ðîñòó ýêîíîìèêè ó èìïîðòà, ÷åì ó ýêñ-
ïîðòà. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëîæåíèå îöåíèâàåòñÿ
êàê äîëÿ ýêñïîðòåðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå, èñõîäÿ
èç îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ îáúåìîâ èõ ÂÂÏ,
÷òî ïîçâîëÿåò ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü ìåíåå
âûðàæåííóþ ýëàñòè÷íîñòü ýêñïîðòà ïî ÂÂÏ è
îáåñïå÷èâàåò áîëåå îñòîðîæíóþ îöåíêó.

Îïèñàííûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò êëþ÷åâûå óñ-
ëîâèÿ â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè ðàñ÷åòîâ íà äåòàëè-
çèðîâàííîì óðîâíå. Îäíàêî èç-çà íåîáõîäèìîñòè
ó÷åòà ñïåöèôè÷åñêèõ ÿâëåíèé â èìïîðòå Êèòàÿ è
ýêñïîðòå Áåëàðóñè äàííûé ïîäõîä ïðåäëàãàåòñÿ ìî-
äèôèöèðîâàòü. Èçìåíåíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì ââî-
äÿòñÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè îöåíîê íà ôîíå
ðåçêèõ êîëåáàíèé ïîñëåäíèõ ëåò, òîãäà êàê ñòðóê-
òóðà ïîäõîäà â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ.

Âî-ïåðâûõ, õîòÿ â ñëó÷àå áåëîðóññêîãî ýêñ-
ïîðòà ôàêòîð áàëàíñà â îðèãèíàëüíîì âèäå íå
ôèëüòðóåò â ïîëíîé ìåðå ðåýêñïîðò (íàïðèìåð,
óãëÿ, îáóâè, îòäåëüíîé áûòîâîé òåõíèêè) è íå
âûñòóïàåò ïîêàçàòåëåì äîïóñòèìîñòè ýêñïîðòà
(íàïðèìåð, ëåãêîâûõ àâòî, ñîáèðàåìûõ íà áàçå
êèòàéñêèõ êîìïîíåíòîâ, íå ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ

îáðàòíîãî âûâîçà â ÊÍÐ), îí îñòàåòñÿ âàæíûì
èíäèêàòîðîì ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé ê ýê-
ñïàíñèè íà äðóãèå ðûíêè, ïîñêîëüêó îáåñïå÷å-
íèå âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîùå, ÷åì ðàáîòà íà
âíåøíèõ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòî-
ìó äàííûé ôàêòîð ðåøåíî ñîõðàíèòü,à ôèëüò-
ðàöèþ ðåýêñïîðòà ïðîâîäèòü ýêñïåðòíî.

Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó â îòëè÷èå îò ïîäõîäà
ITC ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà êèòàéñêèé èìïîðòíûé ðûíîê è
íå äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí íà óðîâíå ãëîáàëü-
íîé ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëè, äëÿ ïðîãíîçà èì-
ïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñ-
òíûì ðàñ÷åò ýëàñòè÷íîñòåé òîâàðíîãî ñïðîñà îò
ïîêàçàòåëåé ÂÂÏ èíäèâèäóàëüíî â ÊÍÐ.

Â öåëÿõ ñòàòüè ïðîòåñòèðîâàíû ðàçëè÷íûå
âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ èìïîðòà äëÿ îò-
äåëüíûõ ñóáïîçèöèé íà áàçå ìàêðîïîêàçàòåëåé
ñ ó÷åòîì íàðàáîòîê ITC, îöåíêà êîòîðûõ ïðîâî-
äèëàñü íà îñíîâàíèè êà÷åñòâà ìîäåëåé è îáùå-
ãî ïðàâäîïîäîáèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïî èòîãàì
ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ áûëà âûðàáîòàíà ñëåäó-
þùàÿ ñòðàòåãèÿ.

Â ðàìêàõ ôîðìóëû (6) äëÿ êàæäîé èìïîðòíîé
ñóáïîçèöèè (à òàêæå ïîçèöèè è ãðóïïû) ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ýëàñòè÷íîñòü   èçìåíåíèÿ èìïîðòíîãî
ñïðîñà   îò èçìåíåíèÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ    (íà
äóøó íàñåëåíèÿ) ñ ó÷åòîì ñðåäíåìèðîâûõ öåí ICOM

íà òîâàðû ïî äàííûì ÌÂÔ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ è èñêëþ÷åíèÿ èñêàæàþùå-
ãî ýôôåêòà êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû ðûíêîâ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû äëÿ êàæäîãî òîâàðà èñïîëüçóåòñÿ 5
ìîäåëåé, ôàêòîðû â êîòîðûõ îòðàæàþò èçìåíå-
íèÿ â îäíîì èç ïîñëåäíèõ 5 ëåò ïî îòíîøåíèþ ê
ðÿäó áàçîâûõ ïåðèîäîâ (ñ îòñòóïîì â 5–14 ëåò),
ñîãëàñíî (7). Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ çàòåì âçâåøè-
âàþòñÿ ïî ôîðìóëå (8), ãäå ïîñëåäíèì íàáëþäå-
íèÿì ïðèñâàèâàåòñÿ íàèáîëüøèé âåñ (îò 1 äî 5):

,
ãäå   – òåìï ðîñòà èìïîðòà ñòðàíîé j òîâàðà
k   íà äóøó íàñåëåíèÿ â ïåðèîä t îò áàçû q, îòí.

(5)

(6)

(7)

(8)
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åä. (â òåêóùèõ äîëë. ÑØÀ);   – òåìï ðîñòà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ YPC ñòðàíû j
â ïåðèîä  q(q – t), ïîìíîæåííîãî íà ñîîòâåòñòâó-
þùèé óðîâåíü ìèðîâûõ òîâàðíûõ öåí ICOM , îòí.
åä.;  – ýëàñòè÷íîñòü èçìåíåíèÿ èìïîðòíîãî
ñïðîñà îò èçìåíåíèÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèÿ òîâàðíûõ öåí, îòí. åä.

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà
äàííûõ äëÿ èçìåðåíèÿ, ê ïðèìåðó, èç-çà ïîÿâëå-
íèÿ ñóáïîçèöèè â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê íîâîé âåð-
ñèè ÒÍ ÂÝÄ (ñ 2007, 2012, 2017, 2022 ãã.), â êà-
÷åñòâå ýëàñòè÷íîñòè ïðèíèìàåòñÿ çíà÷åíèå ïî
íèñõîäÿùåé: äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé òîâàðíîé ïî-
çèöèè (4 çíàêà ÒÍ ÂÝÄ) èëè çàòåì ãðóïïû
(2 çíàêà ÒÍ ÂÝÄ). Ïðè èñ÷åçíîâåíèè ñóáïîçè-
öèè èç íîìåíêëàòóðû ýëàñòè÷íîñòü ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ è òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ, îäíàêî óæå íå âëèÿåò
íà îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî èìïîðòà ââèäó îá-
íóëåíèÿ åãî îáúåìîâ.

Â òî âðåìÿ êàê â îðèãèíàëüíîì ïîäõîäå ITC
ïðèðîñò ýêñïîðòà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ è ïðè-
ðîñò öåí ýêñïîðòà îöåíèâàþòñÿ îòäåëüíî (÷åðåç
ýëàñòè÷íîñòü ïî èçìåíåíèþ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ è îöåíî÷íûé öåíîâîé òðåíä) äëÿ
òîâàðíûõ ãðóïï, â ñëó÷àå ýêîíîìèêè Êèòàÿ íà
óðîâíå òîâàðíûõ ñóáïîçèöèé â ñâÿçè ñ ìàëîé
âûáîðêîé äàííûé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
ðåëåâàíòíûå ðåçóëüòàòû. Íåñìîòðÿ íà õîðîøèå
êà÷åñòâà îáùåé çàâèñèìîñòè (4), êîëåáàíèÿ öå-
íîâîãî òðåíäà (ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà ðîñòà) ïðè
ëþáîé êîíôèãóðàöèè ðàñ÷åòîâ çíà÷èòåëüíî âû-
õîäÿò çà ðàìêè ðàçóìíûõ çíà÷åíèé, ñòðåìÿñü ïî
îòäåëüíûì òîâàðàì ê 0 èëè íà íåñêîëüêî ïîðÿä-
êîâ ïðåâûøàÿ 1. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äëÿ ó÷åòà öå-
íîâîãî ôàêòîðà èñïîëüçóåòñÿ ñáîðíàÿ êîìïîçè-
öèÿ  , íå ïîçâîëÿþùàÿ îòäåëèòü âëèÿíèå
öåí, íî ïðåäëàãàþùàÿ áîëåå ïðàâäîïîäîáíóþ
ïðîãíîçíóþ äèíàìèêó, îñîáåííî â ÷àñòè ðÿäà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ðîñò íàòóðàëüíîãî èì-
ïîðòà êîòîðûõ â ÊÍÐ ïðèøåëñÿ íà ïåðèîä ðîñòà
öåí â 2021–2022 ãã.

Â-òðåòüèõ,èç-çà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé
îáúåìîâ èìïîðòà ÊÍÐ ïîä âëèÿíèåì öåí â 2020–
2024 ãã. â ôîðìóëå (5) âìåñòî ïðîãíîçà îáúåìîâ
íà áàçå âçâåøåííîãî ñðåäíåãî çà 5 ëåò èñïîëüçó-
åòñÿ ïðîãíîç èìïîðòà îò ôàêòà 2024 ã. Òàêæå ñ
ó÷åòîì çàêðûòèÿ ïîñëåäíèõ äàííûõ â ÷àñòè äîëè
Áåëàðóñè â ìèðîâîì ýêñïîðòå èñïîëüçóþòñÿ çíà-

÷åíèÿ çà 2020–2021 ãã. Â ðåçóëüòàòå óêàçàííûõ
ìîäèôèêàöèé ðàñ÷åò íåðàñêðûòîãî ïîòåíöèàëà
ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä (9):

Â-÷åòâåðòûõ, íàáîð êîíå÷íûõ ôîðìóë äëÿ
ðàñ÷åòà ïåðñïåêòèâ ýêñïîðòà â Êèòàé äëÿ íàãëÿä-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ ñ îöåí-
êîé äî 2030 ã., â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè íå-
ðàñêðûòîãî ïîòåíöèàëà. Áåç ó÷åòà ïîòåíöèàëà,
òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàåòñÿ èíåðöèîííûé ðîñò
ñ ñîõðàíåíèåì äîëè íà ðûíêå Êèòàÿ. Â èíîì ñëó-
÷àå ó÷èòûâàåòñÿ ïîñòåïåííàÿ ëèíåéíî âîçðàñòà-
þùàÿ âûðàáîòêà âñåãî îáúåìà ïîòåíöèàëà çà 6
ëåò. Ðàñ÷åò èçëîæåí â ôîðìóëàõ (10):

 

ãäå   – ðàñ÷åòíûé (èíåðöèîííûé) ýêñïîðò
ñòðàíîé i â ñòðàíó  j òîâàðà k â ïåðèîä t, äîëë.
ÑØÀ;  – ôàêòè÷åñêèé ýêñïîðò ñòðàíîé  i  â
ñòðàíó j òîâàðà k  â ïåðèîä t, äîëë. ÑØÀ;  –
ïîòåíöèàëüíûé ýêñïîðò ñòðàíîé   â ñòðàíó j òî-
âàðà k  â ðàñ÷åòíûé ïåðèîä  t, äîëë. ÑØÀ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïåðñïåêòèâ
ïîñòàâîê áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
íà ðûíîê Êèòàÿ

Â ðàìêàõ ðàñ÷åòîâ ïî ïðåäëîæåííîìó ïîäõî-
äó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíèõ ñöåíàðíûõ óñëî-
âèé, à èìåííî äèíàìèêè öåí, ÂÂÏ ñòðàí è íà-
ðîäîíàñåëåíèÿ Êèòàÿ, èñïîëüçóþòñÿ äàííûå

(9)

(10)

5 World Economic Outlook Database, IMF, URL: https://
www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/April.

.
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Ðóñàêîâ Ð.À., Òåëåø È.Ë., Ìèöêåâè÷ È.Â.

 

  

 
 

 

ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçà ÌÂÔ5  îò àïðåëÿ 2024 ã.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò äèíàìèêà ðåàëüíîãî
ÂÂÏ Áåëàðóñè, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà îôèöèàëü-
íûå êðàòêîñðî÷íûå îöåíêè Áåëàðóñè.

Â ðàìêàõ äàííîãî ñöåíàðèÿ áåç ó÷åòà ðåàëèçà-
öèè äîïîëíèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ýêñïîðò òîâàðîâ
Áåëàðóñè â ÊÍÐ (èìïîðò Êèòàÿ èç Áåëàðóñè) â
2025 ã. ìîæåò ïîäíÿòüñÿ äî îòìåòêè â 1,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, à â 2030 ã.– äîñòèãíóòü 2,2 ìëðä, èëè 3,1% è
122,7% ê óðîâíþ 2024 ã. Â ñëó÷àå íàèáîëüøåéäè-
âåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê ýêñïîðò ìîæåò óâåëè÷èòü-
ñÿ íà 9,3%, äî 2,0ìëðä â 2025 ã. è íà 73,8%, äî 3,1
ìëðä ê 2030 ã. (ðèñ. 8à; ðèñ. 8á).

Áåç ó÷åòà îñâîåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ íèø íà
ðûíêå ÊÍÐ â êîðçèíå ýêñïîðòà ïðîäîëæàò äî-
ìèíèðîâàòü ïðî÷èå ïðîìåæóòî÷íûå è ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðî÷èõ ïðîìå-
æóòî÷íûõ ñîêðàòèòñÿ ñ 83,5% â 2023 ã. äî 78,4%
â 2030 ã., òîãäà êàê óäåëüíûé âåñ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ óâåëè÷èòñÿ ñ 16,7% äî 21,1%.

Â ñëó÷àå æå ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà è ðàñ-
øèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå ÊÍÐ óäåëüíûé
âåñ íåýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ ê
2030 ã. òàêæå ñëîæèòñÿ âûñîêèì – íà óðîâíå
79,1%. Îäíàêî çà ñ÷åò äîëè òîâàðîâ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ãðóïïû âîçìîæíî íàðàùèâàíèå äîëè
èíâåñòèöèîííûõ (ñ 0,3% â 2024 ã. äî 1,3% â

2030 ã.) è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
(ñ 0,1% äî 2,1%) òîâàðîâ â ýêñïîðòå.

Íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïîçèöèé çà ñ÷åò óãëóá-
ëåíèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê îæèäàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûé ðîñò ýêñïîðòà öåëëþëîçû (íà 15,0% ê
2030 ã.), ëüíà (íà 36,1%), ÄÑÏ (íà 64,7%), ðàïñî-
âîãî ìàñëà (â 4,7 ðàçà), êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íîé àïïàðàòóðû (â 3,7 ðàçà). Âîçìîæíî íà÷àëî
ïîëíîöåííûõ ïîñòàâîê ñìåøàííûõ óäîáðåíèé
(äî 26,0 ìëí äîëë. ÑØÀ ê 2030 ã.), ñûðîâ (9,8
ìëí),ñëèâî÷íîãî ìàñëà (10,8 ìëí), âîñêà (4,6
ìëí). Ñðåäè íåïèùåâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ èìååòñÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë ïîñòàâîê íèøå-
âîé êîñìåòèêè (29,8 ìëí) è ëåêàðñòâ (17,0 ìëí),
à òàêæå ìåáåëè (äî 4,1 ìëí). Â èíâåñòèöèîííîé
ãðóïïå äîïóñêàþòñÿ ïîñòàâêè ìàøèí è ìåõàíèç-
ìîâ ñïåöíàçíà÷åíèÿ (4,5 ìëí), ïðèáîðîâ è àïïà-
ðàòóðû äëÿ ôèçè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî àíàëè-
çà(3,2 ìëí), îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òåðìè÷åñêîé îá-
ðàáîòêè (1,7 ìëí) è äð.

Â öåëîì íåðàñêðûòûé ïîòåíöèàë ýêñïîðòà
Áåëàðóñè â Êèòàé ñîñðåäîòî÷åí â áîëüøåé ìåðå
íà òîâàðàõ áîëåå âûñîêîãî ïåðåäåëà êàê ïîòðå-
áèòåëüñêîãî, òàê è ïðîìûøëåííîãî ñïðîñà. Ïî-
ñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ òîâàðîâ ïîñòó-
ïàåò â Êèòàé èç Åâðîïû è ÑØÀ, ðåàëèçàöèÿ ïî-
òåíöèàëà â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò äîñòèãàòüñÿ

Ðèñ. 8. Ðàñ÷åòíîå èçìåíåíèå îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè â Êèòàé â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ (à)
è ïîëíîé (á) ðåàëèçàöèè íåðàñêðûòîãî ïîòåíöèàëà

Èñòî÷íèê:àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÃÒÊ Êèòàÿ, ITC Trademap ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåõîäíûõ êëþ÷åé ÎÎÍ.
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Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè â Êèòàé

êà÷åñòâåííûì ðàçâèòèåì ïðîäóêöèè è ñïîñîáîâ
åå ïðîäâèæåíèÿ, ñîêðàùåíèåì è ïðåîäîëåíèåì
èçäåðæåê ïðè âûõîäå íà ðûíîê, òîãäà êàê ïðî-
ñòðàíñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñêî-
ðåå âòîðè÷íûìè.

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî êèòàéñêèé ðûíîê îñòàåòñÿ äëÿ Áåëàðóñè îä-
íèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà êîëåáàíèÿ êîíú-
þíêòóðû ìèðîâûõ ðûíêîâ, âíåøíåå ñàíêöèîííîå
äàâëåíèå è âíóòðåííèå ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè,
ÊÍÐ ñîõðàíÿåò ïîëîæèòåëüíîþ äèíàìèêó âíåø-
íåé òîðãîâëè. Èíòåíñèâíî ñíèæàåòñÿ çàâèñè-
ìîñòü îò èìïîðòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è êîìïîíåí-
òîâ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «äâîéíîé
öèðêóëÿöèè» ýêîíîìèêè óäåëÿåòñÿ âûñîêîå âíè-
ìàíèå âíóòðåííåìó ïðîèçâîäñòâó è ïîääåðæêå
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â ýêñïîðòå çàìå-
òåí ïåðåõîä ê ïîñòàâêàì ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ
äëÿ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäñòâ, ÷òî óêàçûâàåò íà
óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà âíåøíèõ ðóáåæàõ è ôîð-
ìèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ òðàíñãðàíè÷íûõ öåïî-
÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè Êèòàåì. Â èìïîðòå íà
ôîíå óñèëåíèÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðàñòåò äîëÿ
ñûðüåâûõ òîâàðîâ è ñíèæàåòñÿ âåñ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ, ñ ïîâûøåíèåì áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ðàñòóò ïîòðåáèòåëüñêèå ïîñòàâêè.

Íà ýòîì ôîíå ñîõðàíÿþùàÿñÿ âûñîêàÿ çàâè-
ñèìîñòü Áåëàðóñè îò îòäåëüíûõ êàòåãîðèé òîâà-
ðîâ âûñòóïàåò áàðüåðîì äëÿ îïåðåæàþùåãî íà-
ðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà â ÊÍÐ. Íåñìîòðÿ íà ïîÿâ-
ëåíèå íîâûõ ïîçèöèé â ýêñïîðòå, óêàçûâàþùåå
íà ïîñòåïåííîå âûÿâëåíèå áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñâîèõ íèø è ôîðìèðîâàíèå îïûòà
ðàáîòû ñ êèòàéñêèì ðûíêîì, ñîõðàíÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ äèâåðñèôèêàöèè
ïîñòàâîê. Èñõîäÿ èç ðàñ÷åòîâ, áëàãîäàðÿ ðåàëè-
çàöèè íåðàñêðûòîãî ïîòåíöèàëà, Áåëàðóñü â ñðåä-

íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîãëà áû íàðàñòèòü ýêñ-
ïîðò â Êèòàé áîëåå ÷åì íà 70%, äî 3,1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Èìåþòñÿ ïåðñïåêòèâû ïîñòàâîê êàê ïðî-
ìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîìûø-
ëåííûì ñïðîñîì Êèòàÿ, òàê è äðóãèõ ñ ó÷åòîì
ìàñøòàáîâ ðûíêà è øèðîêîé ñïåöèàëèçàöèè áå-
ëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ðûíêîâ, ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ðîëåé íà ìèðîâîé àðåíå, àäàïòàöèè ýêî-
íîìèêè Êèòàÿ è ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé òîðãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû âîçðàñòóò è âîçìîæíîñòè Áåëà-
ðóñè ïî ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà òîâàðíîé ýêñ-
ïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè â Êèòàå.
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÷åñêèå èòîãè 2023 ã. Ðîññèÿ è ñîâðåìåííûé ìèð. ¹ 3
(124). Ñ. 6–29.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 28.01.2025 ã.
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ÐÓÁÐÈÊÀ ÑÎÃËÀØÅÍÈÅ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÊÈÒÀß Î ÒÎÐÃÎÂËÅ ÓÑËÓÃÀÌÈ
È  ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Îñíîâíûìè öåëÿìè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëè óñëóãàìè, ñîçäàííîé â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ î
òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì (äàëåå – Ñîãëàøå-
íèå), ÿâëÿþòñÿ ðàñøèðåíèå è äèâåðñèôèêàöèÿ
òîðãîâëè ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè, ïîñòåïåííàÿ
ëèáåðàëèçàöèÿ è ñîäåéñòâèå äâóñòîðîííåé òîð-
ãîâëå óñëóãàìè, à òàêæå ñîçäàíèå ëèáåðàëüíîãî
è áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íàðàâíå ñ ãëóáèííûì àíàëè-
çîì îáÿçàòåëüñòâ íåïîñðåäñòâåííî òåêñòà ìåæ-
äóíàðîäíîãî äîãîâîðà ìåæäó ñòðàíàìè (ïðåäñòàâ-
ëåí â ÷àñòè 1), âàæíî îöåíèòü óðîâåíü âçàèì-
íîé òîðãîâëè äî åãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó, ñòðóêòóðó
òîðãîâëè óñëóãàìè, ïðåäìåòíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñåêòîðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ñòðàí ïî äîñòóïó íà
ðûíîê óñëóã, à òàêæå äàòü ïðîãíîçíóþ îöåíêó
ýôôåêòà ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ.

Ñîñòîÿíèå âçàèìíîé òîðãîâëè
äî ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ

Áåëàðóñü è Êèòàé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþò äâó-
ñòîðîííåå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, íåèçìåííî äåìîíñòðèðóÿ ðîñò îáúåìîâ òîð-
ãîâëè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò.

Òàê, â 2021 ã. òîâàðîîáîðîò ìåæäó íàøèìè
ñòðàíàìè ïðèáëèçèëñÿ ê 5 ìëðä äîëë. ÑØÀ (4,927),
ïðåâûñèâ óðîâåíü 2011 ã. â 1,7 ðàçà è óðîâåíü
2018 ã. â 1,4 ðàçà, ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ðîñòà
èìïîðòà òîâàðîâ èç Êèòàÿ, óâåëè÷èâàÿ òåì ñàìûì
òðàäèöèîííûé äèñáàëàíñ â òîðãîâëå (-3,192 ìëðä
äîëë. ÑØÀ). Êèòàé çàíÿë 2-å ìåñòî ïî òîâàðîîáî-
ðîòó ñðåäè ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè1 .

Â ñâîþ î÷åðåäü îáúåìû òîðãîâëè óñëóãàìè
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì êðàòíî ìåíüøå
(â 2021 ã. îáîðîò ñîñòàâèë 663,7 ìëí äîëë. ÑØÀ),
÷åì òîâàðàìè, à áàëàíñ òîðãîâëè óñëóãàìè èìå-
åò èçìåí÷èâóþ ñòðóêòóðó (-8,3 ìëí äîëë. ÑØÀ
â 2020 ã. è +27,2 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2021 ã.). Êè-
òàé çàíÿë 4-å ìåñòî ïî îáîðîòó òîðãîâëè óñëóãà-
ìè ñðåäè ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè.

Â ýêñïîðòå óñëóã ïðåîáëàäàþò òðàíñïîðòíûå
(43,2%), ñòðîèòåëüíûå (31,9%), ïðî÷èå äåëîâûå
óñëóãè (12,2%), â èìïîðòå – òå æå âèäû óñëóã,
íî â äðóãîé ïðîïîðöèè: ñòðîèòåëüíûå (62,5%),
òðàíñïîðòíûå (23,8%), ïðî÷èå äåëîâûå (9,6%)2 .

Ðàñ÷åò èíäåêñà êîìïëåìåíòàðíîñòè òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè (TCI, Trade Complementarity Index)

1 Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè. Ãîäîâûå äàííûå. URL:
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-
ekonomiki/vneshnyaya-torgovlya/vneshnyaya-torgovlya-tovarami/
godovye-dannye/.

2 Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2021 ãîäó. URL: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/
upload-belstat-pdf/oficial_statistika/2021/infografics-
foreign_trade_service-2021.pdf.
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Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòèêè çà 2021 ã.3  ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èñõîäÿ èç ýêñïîðò-
íîãî è èìïîðòíîãî ïðîôèëÿ íàøèõ ñòðàí,èõ ñî-
âìåñòèìîñòü íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì
Êèòàþ áîëåå âûãîäíî ïîñòàâëÿòü ñâîþ ïðîäóê-
öèþ â Áåëàðóñü, íåæåëè Áåëàðóñè – â Êèòàé
(37,04 % ïðîòèâ 18,46 % ñîîòâåòñòâåííî).

Èíà÷å ñèòóàöèÿ îáñòîèò â òîðãîâëå óñëóãà-
ìè: ñ ó÷åòîì ñåêòîðàëüíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà
è èìïîðòà óñëóã Áåëàðóñè è Êèòàÿ òîðãîâàÿ ñî-
âìåñòèìîñòü íàøèõ ñòðàí çíà÷èòåëüíî âûøå.Èí-
äåêñ êîìïëåìåíòàðíîñòè òîðãîâëè óñëóãàìè, ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî ýêñïîðòó Áåëàðóñè è èìïîðòó Êè-
òàÿ, ñîñòàâèë 62,06%, ïî ýêñïîðòó Êèòàÿ è
èìïîðòó Áåëàðóñè – 71,84%4 .

Òàêèì îáðàçîì,íàøèì ñòðàíàì íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü ñâîå ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî â òîðãîâëå
óñëóãàìè, íàðàùèâàòü îáúåìû âçàèìíîãî îáìå-
íà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé çàêëþ÷åíèÿ Ñî-
ãëàøåíèÿ.

Áåëàðóñü è Êèòàé òàêæå ïîâûøàþò óðîâåíü
èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Çà 30 ëåò äèï-
ëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé Áåëàðóñè ñ Êèòàåì îá-
ùèé îáúåì ïîñòóïèâøèõ â ýêîíîìèêó íàøåé ñòðà-
íû èíâåñòèöèé èç Êèòàÿ ñîñòàâèë áîëåå 2,6 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ïîðÿäêà 1,1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ ïðÿìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèé ðåçêî âîç-
ðîñëî (268,3 ìëí äîëë. ÑØÀ çà 2018 ã. è 452,2 ìëí
äîëë. ÑØÀ çà 2024 ã., ñðåäè êîòîðûõ 87,7% ñîñòà-
âèëî ó÷àñòèå â êàïèòàëå). Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ
òðåíä ïîâûøåíèÿ ÏÈÈ íà ÷èñòîé îñíîâå ñî ñòî-
ðîíû Êèòàÿ5 . Íà 1 ÿíâàðÿ 2024 ã. ïî îáúåìó ÏÏÈ
Êèòàé ñòàë 6-ì èíâåñòîðîì â Áåëàðóñü, àíàëîãè÷-
íóþ 6-óþ ïîçèöèþ Êèòàé çàíÿë ñðåäè ãåîãðàôè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé âëîæåíèÿ áåëîðóññêèõ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé (12,5 ìëí äîëë. ÑØÀ)6 .

Òàêèì îáðàçîì, Êèòàé óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü ñâî-
åé èíâåñòèöèîííîé ïðåäñòàâëåííîñòè íà òåððèòî-
ðèè Áåëàðóñè, ÷òî ìîæåò ïîçèòèâíî îòðàçèòüñÿ êàê
íà ðàçâèòèè ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ, òàê è íà êîì-
ìåð÷åñêîì ïðèñóòñòâèè (3-é ñïîñîá ïîñòàâêè óñëóã)
â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòíîãî
è èìïîðòíîãî ïðîôèëÿ Áåëàðóñè
è Êèòàÿ ïî óñëóãàì

Íå ìåíüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç
ñòðóêòóðû òîðãîâëè óñëóãàìè Áåëàðóñè è Êèòàÿ
ïî ÷åòûðåì ñïîñîáàì ïîñòàâêè (1 – òðàíñãðàíè÷-
íàÿ ïîñòàâêà óñëóãè; 2 – ïîòðåáëåíèå óñëóãè çà
ãðàíèöåé; 3 – êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå; 4 –
ïåðåìåùåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðåäîñòàâëÿþùèõ
óñëóãó íà òåððèòîðèþ äðóãîãî ãîñóäàðñòâà7) óñ-
ëóã, âåäü îáÿçàòåëüñòâà ñòðàí ïî äîñòóïó íà ðû-
íîê óñëóã òàêæå ðàçäåëåíû ïî ñåêòîðàì è ñïîñî-
áàì ïîñòàâêè (ñï. ï.).

Ïî îöåíêàì ÂÒÎ8 , îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà
óñëóã âñåìè 4-ìÿ ñïîñîáàìè ïîñòàâêè ïî èòîãàì
2022 ã. äîñòèã 17,638 òðëí äîëë. ÑØÀ. Òðåòü ìè-
ðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè (34,7%) ïðèõîäèòñÿ íà
òðàíñãðàíè÷íóþ ïîñòàâêó (1 ñï. ï.), ïðåèìóùå-
ñòâåííî çà ñ÷åò ïðî÷èõ äåëîâûõ, òðàíñïîðòíûõ,
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ïîòðåáëåíèå çà ðóáåæîì
(2 ñï. ï.) ôîðìèðóåò 8,0 % ìèðîâîé òîðãîâëè
óñëóãàìè, ëèäèðóþò òóðèñòè÷åñêèå, òðàíñïîðò-
íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè. Êîììåð÷åñêîå
ïðèñóòñòâèå (3 ñï. ï.) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñïî-
ñîáîì òîðãîâëè óñëóãàìè (56,1%) çà ñ÷åò òîðãî-
âûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã. Íå-
ñìîòðÿ íà ñâîþ âàæíîñòü, òðåòèé ñïîñîá ïîñòàâ-
êè ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà íå
ó÷èòûâàåòñÿ â «òðàäèöèîííîì» îáúåìå âíåøíåé
òîðãîâëè óñëóãàìè. Íà îêàçàíèå óñëóã ïîñðåä-
ñòâîì ïåðåìåùåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö (4 ñï.ï.)
ïðèõîäèòñÿ 1,2% ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã, ñðå-
äè êîòîðûõ ëèäèðóþò ïðî÷èå äåëîâûå, ÈÊÒ è
ñòðîèòåëüíûå óñëóãè (ðèñ. 1à).

3 Ðàñ÷åòû èíäåêñîâ êîìïëåìåíòàðíîñòè òîðãîâëè
òîâàðàìè, à òàêæå èíäåêñà êîìïëåìåíòàðíîñòè òîðãîâëè
óñëóãàìè äëÿ Êèòàÿ ñäåëàíû íà îñíîâå äàííûõ âíåøíå-
òîðãîâîé ñòàòèñòèêè International Trade Centre. URL: https:/
/www.trademap.org/Index.aspx.

4 Ðàñ÷åòû èíäåêñîâ êîìïëåìåíòàðíîñòè òîðãîâëè óñëó-
ãàìè äëÿ Áåëàðóñè ñäåëàíû íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòèêè âíåø-
íåé òîðãîâëè óñëóãàìè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. URL: https://www.nbrb.by/statistics/foreigntrade.

5 Êðåäèòíî-ôèíàíñîâîå è èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Áåëàðóñè è Êèòàÿ. URL: https://china.mfa.gov.by/ru/bilateral/
credinvest/.

6 Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. URL: https://
www.nbrb.by/statistics/foreigndirectinvestments?ysclid=
m6898fi2bo390178183.

7 ×åòûðå ñïîñîáà ïîñòàâêè óñëóã. Âñåðîññèéñêàÿ
Àêàäåìèÿ Âíåøíåé Òîðãîâëè. URL: https://fvm.vavt.ru/wto/
wto/FourMethodsSupplyServices.

8 Trade in services by mode of supply dataset. World
Trade Organization.URL: https://www.wto.org/english/res_e/
statis_e/gstdh_mode_supply_e.htm.
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Îñíîâó ýêñïîðòà óñëóã Áåëàðóñè çàíèìàåò
1-é ñïîñîá ïîñòàâêè (71,1 %) çà ñ÷åò òðàíñïîðò-
íûõ, ÈÊÒ, òîðãîâûõ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã
(ðèñ. 1á). Îòìå÷àåòñÿ íåâûñîêàÿ äîëÿ 3-ãî ñïî-
ñîáà ïîñòàâêè óñëóã (13,2%), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèìè îáúåìàìè èñõîäÿùèõ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Òåì íå ìåíåå íàèáîëüøèå
îáúåìû ýêñïîðòà óñëóã ïî 3-ìó ñïîñîáó ïîñòàâ-
êè ôèêñèðóþòñÿ â ñåêòîðàõ ÈÊÒ, ñòðîèòåëüñòâà,
ñòðàõîâàíèÿ è ôèíàíñîâûõ óñëóã. Äîëÿ 2-ãî ñïî-
ñîáà ïîñòàâêè óñëóã òàêæå âûøå ñðåäíåãî
(12,8%) çà ñ÷åò òóðèçìà è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñ-
ëóã. Äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà
îáóñëîâëåí ïðèñóòñòâèåì ôèçè÷åñêèõ ëèö (3,0%)
è îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè ñòðîèòåëüñòâà, ÈÊÒ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Â ñâîþ î÷åðåäü 3–é ñïîñîá ïîñòàâêè (60,1%) –
êëþ÷åâîé â èìïîðòå óñëóã çà ñ÷åò ÈÊÒ, ñòðàõîâà-
íèÿ, ôèíàíñîâûõ, ñòðîèòåëüíûõ, òîðãîâûõ óñëóã è
ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã. Òðàíñïîðòíûå è òîðãîâûå
óñëóãè ôîðìèðóþò áîëüøóþ äîëþ èìïîðòà óñëóã
ïîñðåäñòâîì 1-ãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (29,4%). Îò-
íîñèòåëüíî âûñîêèé ïîêàçàòåëü èìïîðòà íà îñíî-
âå 4-ãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (2,9%) ôîðìèðóåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñïåöèàëèñòîâ â ñòðîèòåëü-
ñòâå (Ìàçóëèíà, 2024. Ñ. 8–9).

Îñíîâó ýêñïîðòà óñëóã Êèòàÿ ôîðìèðóåò 3-é
ñïîñîá ïîñòàâêè íà óðîâíå áîëåå âûñîêîì,÷åì
ñðåäíåìèðîâîé ïîêàçàòåëü – 63,0% (ïðîòèâ
56,1%), â ðàìêàõ êîòîðîãî íåìíîãèì ìåíåå ïî-
ëîâèíû ïðèõîäèòñÿ íà ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè,

çàòåì èäóò ñòðîèòåëüñòâî è òðàíñïîðò (ðèñ. 1â).
Íà äîëþ òðàíñãðàíè÷íîé ïîñòàâêè (1 ñï. ï.) ïðè-
õîäèòñÿ òðåòü ýêñïîðòà (31,5%) â ðàâíîé ñòåïå-
íè çà ñ÷åò òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíûõ óñëóã, à òàê-
æå ïðî÷èõ äåëîâûõ è ÈÊÒ óñëóã. Ïî÷òè â äâà
ðàçà ìåíüøå äîëÿ 2-ãî ñïîñîáà ïîñòàâêè â ýêñ-
ïîðòå óñëóã (4,0%) â îñíîâíîì çà ñ÷åò òðàíñïîð-
òíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã. Íà äîëþ ïåðå-
ìåùåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðèõîäèòñÿ 1,4%, ïî-
ëîâèíó êîòîðûõ ôîðìèðóþò ñòðîèòåëè,
÷åòâåðòü – ñïåöèàëèñòû â ñôåðå ïðî÷èõ äåëîâûõ
óñëóã.

Óäåëüíûå âåñà ñïîñîáîâ ïîñòàâêè â èìïîðòå
óñëóã Êèòàÿ ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìû ñ ýêñïîðòíûì
ðàñïðåäåëåíèåì. Íà äîëþ êîììåð÷åñêîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ ïðèõîäèòñÿ 69,1%, â ðàìêàõ êîòîðîãî
áîëåå 75% çàíèìàþò ïðî÷èå äåëîâûå è
ÈÊÒ-óñëóãè. Òðàíñãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ çàíèìàåò
23,4% èìïîðòà, â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ óñëóã. Ïîòðåáëåíèå çà
ãðàíèöåé ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîé òåíäåíöèè è ôîð-
ìèðóåò 7,0% èìïîðòà, â êîòîðîì ëèäèðóþò òóðèçì
è ïîåçäêè, òðàíñïîðò è îáðàçîâàíèå. Äîëÿ 4-ãî ñïî-
ñîáà ïîñòàâêè íåçíà÷èòåëüíà (0,5%) è â áîëüøåé
ñòåïåíè ïðèõîäèòñÿ íà èìïîðò ñòðîèòåëüíûõ è ïðî-
÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Èñõîäÿ èç ñòðóêòóðû òîðãîâëè óñëóãàìè ïî
ñïîñîáàì ïîñòàâêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì âûäåëèòü ïðèîðèòåòû äëÿ Áåëàðóñè è Êè-
òàÿ – îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå
Ñîãëàøåíèåì.

Ðèñ. 1. Òîðãîâëÿ óñëóãàìè ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè, 2022 ã.:
à) – ìèðîâîé ýêñïîðò;  á) – ýêñïîðò Áåëàðóñè; â) – ýêñïîðò Êèòàÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

Òàê, â öåëÿõ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà äëÿ Áå-
ëàðóñè îñîáåííî âàæíû:

• ëèáåðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà Êèòàÿ ïî 1-ìó
ñïîñîáó ïîñòàâêè ñ ìàêñèìàëüíî øèðîêèì îõâà-
òîì ñåêòîðîâ, ñ îñîáûì àêöåíòîì íà îòñóòñòâèå
îãðàíè÷åíèé ïî òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëå òðàíñ-
ïîðòíûìè, ÈÊÒ è ïðî÷èìè äåëîâûìè óñëóãàìè;

• ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî êàòåãîðèé ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö – ãðàæäàí Áåëàðóñè, êîòîðûì ðàçðåøàåòñÿ
âúåçä è âðåìåííîå ïðåáûâàíèå íà òåððèòîðèè Êè-
òàÿ äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã, êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òàêî-
ãî ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå îòñóòñòâèå äèñêðèìèíà-
öèîííûõ òðåáîâàíèé ê ãðàæäàíàì, îñîáåííî â ñôå-
ðå ñòðîèòåëüñòâà, ÈÊÒ è ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã.

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ Êèòàÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñëåäóþùèõ ïîäõîäàõ:

• îáÿçàòåëüíîå âêëþ÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî
ðàçäåëà â Ñîãëàøåíèå äëÿ ãàðàíòèé äîñòóïà (pre-
establishment) è ïîñëåäóþùåé çàùèòû èíâåñòè-
öèé, âëîæåííûõ ïðè ó÷ðåæäåíèè êîììåð÷åñêî-
ãî ïðèñóòñòâèÿ (post-establishment)9 ;

• ëèáåðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà Áåëàðóñè â îò-
íîøåíèè 3-ãî ñïîñîáà ïîñòàâêè, îñîáåííî â ñôå-
ðå ïðî÷èõ äåëîâûõ è ÈÊÒ-óñëóã, òðàíñïîðòíîì
è ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðàõ.

Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ òîðãîâîé
ñäåëêè îáîçíà÷åííûì âûøå ïðèîðèòåòàì öåëå-
ñîîáðàçíî âûÿñíèòü10  ïðè ïðîâåäåíèè äåòàëü-
íîé îöåíêè îáÿçàòåëüñòâ ñòðàí.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà îáÿçàòåëüñòâ
ïî äîñòóïó  íà ðûíîê óñëóã

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ïðè çàêëþ÷åíèè ëþ-
áîãî ÐÒÑ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè
è ïðåôåðåíöèàëüíîñòè. Ïîñêîëüêó ñôåðà óñëóã
îòíîñèòñÿ ê ñàìûì ðåãóëèðóåìûì ñåãìåíòàì ýêî-
íîìèêè, àêòóàëåí âîïðîñ êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè ñòåïåíè îòêðûòîñòè èëè çàðåãóëèðîâàííîñòè
ïîëèòèêè â îáëàñòè òîðãîâëè óñëóãàìè, à òàêæå
èíòåãðèðîâàííîé îöåíêè óðîâíÿ ëèáåðàëüíîñòè
îáÿçàòåëüñòâ ïî äîñòóïó íà ðûíîê óñëóã ïðè ïðî-
âåäåíèè òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ.

Íàèáîëåå èçâåñòíûì èíñòðóìåíòîì îöåíêè
óðîâíÿ ëèáåðàëüíîñòè ðûíêà óñëóã êîíêðåòíîé

ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ Èíäåêñ îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå
óñëóãàìè (Services Trade Restrictiveness Index;
STRI) ÎÝÑÐ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïîçèöèîííûé èíäåêñ äëÿ 51ñòðàíû è 22 ñåêòî-
ðîâ óñëóã ñ ïîçèöèé óðîâíÿ èõ îòêðûòîñòè (0)
èëè çàêðûòîñòè (1) äëÿ äîñòóïà çàðóáåæíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ óñëóã, èñïîëüçóÿ áèíàðíóþ ñèñòåìó
îöåíêè (Geloso Grosso, Gonzales, Miroudot, Nordas,
Rouzet, Ueno, 2015. P. 6).

Ñõîæèé àíàëèòè÷åñêèé èíäåêñ è áàçà äàííûõ
ðàçðàáîòàíû Âñåìèðíûì áàíêîì11  â 2012 ã.,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áûëè ïåðåðàáîòàíû
ñîâìåñòíî ñ Ñåêðåòàðèàòîì ÂÒÎ â áàçó äàííûõ
Services Policy Trade Data base Ïîðòàëà èíòåãðè-
ðîâàííûõ òîðãîâûõ äàííûõ Integrated-Trade
Information Portal (I-TIP; âïåðâûå îïóáëèêîâàí
â íîÿáðå 2019 ã. íà îñíîâå äàííûõ çà 2016 ã.) è
ïîñòðîåííîãî íà íåé èíäåêñà World Bank-WTO
Services Trade Restrictions Index12  (Èíäåêñ îãðà-
íè÷åíèé â òîðãîâëå óñëóãàìè ÂÁ-ÂÒÎ; âïåðâûå
îïóáëèêîâàí â ÿíâàðå 2020 ã.).

Íåñìîòðÿ íà âàæíåéøåå çíà÷åíèå èíäåêñîâ
STRI äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñòåïåíè îòêðûòî-
ñòè ñåêòîðîâ óñëóã ðàçëè÷íûõ ñòðàí, äàííàÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü
óðîâåíü ïðèíÿòûõ ñòðàíîé îáÿçàòåëüñòâ ïî äî-
ñòóïó íà ðûíîê óñëóã â ðàìêàõ ÂÒÎ â çàêëþ÷åí-
íûõ ÐÒÑ â îáëàñòè òîðãîâëè óñëóãàìè, à òàêæå
ñîïîñòàâëÿòü òàêèå îáÿçàòåëüñòâà ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ñòðàíàìè è îöåíèâàòü óðîâåíü ïðåôåðåí-
öèàëüíîñòè äîñòóïà.

Ñ ó÷åòîì ðàñòóùåãî êîëè÷åñòâà çàêëþ÷àåìûõ
ÐÒÑ ñ ðàçäåëîì î òîðãîâëå óñëóãàìè, êîòîðûå â
òîì ÷èñëå çà÷àñòóþ íå ñîäåðæàò ðåàëüíûõ ëèáå-
ðàëèçàöèîííûõ ìåð, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè äîïîëíèòåëüíûõ ìåòîäèê äëÿ êîëè-
÷åñòâåííîé îöåíêè ïðèíèìàåìûõ â ðàìêàõ òîð-
ãîâûõ ñîãëàøåíèé îáÿçàòåëüñòâ è óðîâíÿ èõ ïðå-
ôåðåíöèàëüíîñòè.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ñîñòàâíîé ïîêàçàòåëü
ëèáåðàëèçàöèè óñëóã ðàçðàáîòàí ýêñïåðòàìè Àçè-
àòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ (ADB) è Èíñòèòóòîì ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÀÑÅÀÍ è Âîñòî÷íîé

11 Services Trade Restrictions Database.URL: https://
www.worldbank.org/en/research/brief/services-trade-
restrictions-database.

12 I-TIP Services. World Trade Organization, World Bank
Group. URL: https://itip-services-worldbank.wto.org/
default.aspx.

9 Äåòàëüíîå îïèñàíèå äàííûõ ðåæèìîâ îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíî â ÷àñòè 1 íàñòîÿùåé ñòàòüè.

10 Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.
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Ìàçóëèíà À.Í., Áàòûé Å.Ä.

Àçèè (ERIA), êîòîðûé îòðàæàåò ñðåäíåâçâåøåí-
íîå çíà÷åíèå (â %) ïîêàçàòåëåé ëèáåðàëèçàöèè
òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàíû ïî âñåì 4 ñïîñîáàì
ïîñòàâêè óñëóã è ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ìåæäó
ñîáîé ïðèíÿòûå ñòîðîíàìè ÐÒÑ îáÿçàòåëüñòâà,
à òàêæå ñòåïåíü îòêðûòîñòè ñâîåãî ðûíêà óñëóã
äëÿ ïàðòíåðîâ ïî ÐÒÑ.Ïðèìåíåíèå äàííîé ìå-
òîäîëîãèè ïîçâîëèëî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ
îöåíêó óðîâíÿ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà óñëóã ó÷à-
ñòâóþùèõ ñòðàí â ÂÒÎ è â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ
ÂÐÝÏ (Crivelli, Marand, Pascua, 2022. P. 2).

Íà îñíîâàíèè ìåòîäîëîãèé Àçèàòñêîãî áàí-
êà ðàçâèòèÿ, à òàêæå ÂÒÎ, ÂÁ è ÎÝÑÐ, àâòîðàìè
ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâ-
íÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîñòóïó íà ðûíîê óñëóã â
ðàìêàõ ÐÒÑ.

Ìåòîäèêà îñíîâûâàåòñÿ íà ìàòðèöå äàííûõ
îáÿçàòåëüñòâ èññëåäóåìîé ñòðàíû â êîíêðåòíîì
ÐÒÑ (èëè îáÿçàòåëüñòâàõ ïî ÃÀÒÑ) ïî äîñòóïó
íà ðûíîê óñëóã ïî ÷åòûðåì ñïîñîáàì ïîñòàâêè
è â îòíîøåíèè äâóõ îñíîâíûõ ðåæèìíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ÃÀÒÑ/ÐÒÑ (ñòàòüè XVI è XVII ÃÀÒÑ
– «Äîñòóï íà ðûíîê» è «Íàöèîíàëüíûé ðåæèì»
ñîîòâåòñòâåííî) ïî âñåì ñåêòîðàì óñëóã, íà îñ-
íîâå êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ñòðàí â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé óñëóã â ðàìêàõ
ÂÒÎ – W/120 (ìàêñèìóì 183 ñåêòîðà óñëóã).

Ìåòîäîëîãèÿ ó÷èòûâàåò ðàçíîñòü ñòðóêòóðû
ðåæèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñòåïåíü âëèÿíèÿ îãðà-
íè÷èòåëüíûõ ìåð íà âîçìîæíîñòü òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ãèáêîé ñèñòå-
ìå êîýôôèöèåíòîâ îò 0 äî 1 (÷åì áëèæå ê 1, òåì
áîëåå ëèáåðàëüíû óñëîâèÿ).

×åðåç ñèñòåìó ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ
ìîäåëü òàêæå ó÷èòûâàåò âîçìîæíûå ãîðèçîíòàëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò ýôôåêò íà
âñå ñåêòîðà óñëóã, ïåðåõîäíûå ïåðèîäû äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ëèáåðàëèçàöèè, ñòåïåíü ïîëíîòû
îõâàòà êîíêðåòíîãî ñåêòîðà óñëóãè, à òàêæå îñî-
áåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîñòó-
ïó ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ðûíîê óñëóã.

Ðàçðàáîòàííûé èíòåãðàëüíûé èíäåêñ îòêðû-
òîñòè ðûíêà óñëóã Io èçìåðÿåòñÿ â % è ïîêàçû-
âàåò ñòåïåíü îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè â ðàìêàõ ÂÒÎ/ÐÒÑ (÷åì áëèæå
ê 100 %, òåì áîëåå îòêðûòûì ïðèçíàåòñÿ ðûíîê);
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,

ãäå 1464 – ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ,
êîòîðîå ìîæåò íàáðàòü ðàññìàòðèâàåìàÿ ñòðàíà
â ñëó÷àå âêëþ÷åíèÿ â ïåðå÷íè îáÿçàòåëüñòâ
âñåõ ñåêòîðîâ óñëóã â ïîëíîì îáúåìå áåç îãðà-
íè÷åíèé ïî äîñòóïó íà ðûíîê è íàöèîíàëüíî-
ìó ðåæèìó ïî âñåì ÷åòûðåì ñïîñîáàì ïîñòàâêè
óñëóã (1464 = 183 ñåêòîðà óñëóã  x 4 ñïîñîáà
ïîñòàâêè óñëóã  x  2 âèäà îãðàíè÷åíèé);

  – Èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà ïî îáÿçà-
òåëüñòâàì äîñòóïà íà ðûíîê;

ijNI  – Èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà ïî îáÿçàòåëü-

ñòâàì íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà, âû÷èñëÿåìûì ïî
ôîðìóëàì:

;
ãäå i – ñïîñîá ïîñòàâêè óñëóã;

j – ñåêòîð óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôè-
êàöèåé ñåêòîðîâ óñëóã ÂÒÎ ïî W/120 (âñåãî 183
ñåêòîðà);

z – óêðóïíåííûé ñåêòîð óñëóã â ñîîòâåòñòâèè
ñ êëàññèôèêàöèåé ñåêòîðîâ óñëóã ÂÒÎ ïî W/
120 (12 óêðóïíåííûõ ñåêòîðîâ);

Mij – îáÿçàòåëüñòâà ïî äîñòóïó íà ðûíîê â j
ñåêòîðå ïî i ñïîñîáó ïîñòàâêè;

Nij – îáÿçàòåëüñòâà ïî íàöèîíàëüíîìó ðåæè-
ìó â j ñåêòîðå ïî i ñïîñîáó ïîñòàâêè;

– ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò ïî ïåðåõîä-
íîìó ïåðèîäó â îòíîøåíèè îáÿçàòåëüñòâà ïî äî-
ñòóïó íà ðûíîê M â j ñåêòîðå ïî i ñïîñîáó ïî-
ñòàâêè;

 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò ïî ïåðåõîä-
íîìó ïåðèîäó â îòíîøåíèè îáÿçàòåëüñòâà ïî
íàöèîíàëüíîìó ðåæèìó N â j ñåêòîðå ïî i ñïîñî-
áó ïîñòàâêè;

Sij  – ñåêòîðàëüíûé îõâàò ïî j ñåêòîðó ïî i
ñïîñîáó ïîñòàâêè;

 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ñâÿçàííûé
ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî äîñòóïó íà ðûíîê óñëóã  M
â óêðóïíåííîì ñåêòîðå óñëóã z ïî i ñïîñîáó
ïîñòàâêè;

 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ñâÿçàííûé
ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî íàöèîíàëüíîìó ðåæèìó N â
óêðóïíåííîì ñåêòîðå óñëóã z ïî i ñïîñîáó ïî-
ñòàâêè;
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 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ñâÿçàííûé
ñ îáùèì îãðàíè÷åíèåì ïî äîñòóïó íà ðûíîê M,
êîòîðîå ïðèìåíÿåòñÿ ïî i ñïîñîáó ïîñòàâêè êî
âñåì ñåêòîðàì óñëóã;

 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ñâÿçàííûé
ñ îáùèì îãðàíè÷åíèåì ïî íàöèîíàëüíîìó ðåæè-
ìó N, êîòîðîå ïðèìåíÿåòñÿ ïî i ñïîñîáó ïîñòàâ-
êè êî âñåì ñåêòîðàì óñëóã.

Ïîñêîëüêó â ïåðå÷íÿõ îáÿçàòåëüñòâ ñòðàí ïà-
ðàìåòðû äîñòóïà ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ðûíêè óñ-
ëóã (êàê 4-é ñïîñîá ïîñòàâêè óñëóã) äåòàëüíî
ïðîïèñûâàþòñÿ îòäåëüíî ñ ïîñëåäóþùèì êðîññ-
ñåêòîðàëüíûì ïðèìåíåíèåì, ïîïðàâî÷íûé êîýô-
ôèöèåíò  â ñëó÷àå 4-ãî ñïîñîáà ïîñòàâêè ( )
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî äîïîëíèòåëüíîé ôîðìóëå íà
îñíîâàíèè îòäåëüíîé ìàòðèöû äàííûõ äëÿ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö13.

Ïðåèìóùåñòâàìè ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì
ìåòîäîëîãèè ÿâëÿþòñÿ:

• âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñòðàíû â ðàìêàõ ÂÒÎ è ÐÒÑ êàê
â öåëîì, òàê è ïî ñåêòîðàì óñëóã è ñïîñîáàì ïî-
ñòàâêè óñëóã;

• ïðîñòîòà ïîäñ÷åòà è âûâîäà èòîãîâîãî ïî-
êàçàòåëÿ, äîñòóïíîñòü äàííûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ìàòðèöû äàííûõ è âû÷èñëåíèÿ èíäåêñà;

• äèôôåðåíöèðîâàííàÿ îöåíêà ðàçëè÷íûõ îã-
ðàíè÷åíèé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ âëèÿ-
íèÿ íà îòêðûòîñòü ðûíêà;

• ìàòðèöà äàííûõ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
ïåðåãîâîðíûìè êîìàíäàìè â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ ÐÒÑ äëÿ îöåíêè è ñðàâíåíèÿ ñòåïåíè îò-
êðûòîñòè âçàèìíûõ ðûíêîâ.

Íåäîñòàòêàìè äàííîé ìîäåëè ìîæíî ïðè-
çíàòü:

• òðóäîåìêîñòü çàïîëíåíèÿ ìàòðèöû äàííûõ,
äîïóùåíèÿ è îñîáûé àëãîðèòì åå çàïîëíåíèÿ;

• íàëè÷èå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà ïðè îöåí-
êå íåñòàíäàðòíûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð;

• îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ðå-
ãóëèðîâàíèè ñåêòîðîâ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ èñïîëüçîâàíà äëÿ ñðàâ-
íèòåëüíîé îöåíêè ïðåôåðåíöèàëüíîñòè äîãîâî-

13 Ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü âñåõ êîýôôèöèåíòîâ è ïåðå-
ìåííûõ, èõ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé, à òàêæå äîïóùåíèÿ ïðè
ðàññìîòðåíèè è ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ìîãóò áûòü ïîëó-
÷åíû ó àâòîðîâ ïî äîïîëíèòåëüíîìó çàïðîñó.

ðåííîñòåé â ñôåðå óñëóã â ðàìêàõ ïîäïèñàííîãî
Ñîãëàøåíèÿ. Ïðè ýòîì êðîìå âçàèìíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ ïî äîêóìåíòó, â àíà-
ëèçå òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà Áå-
ëàðóñè ïî äîñòóïó íà ðûíîê óñëóã â ðàìêàõ Ñî-
ãëàøåíèÿ ÑÍÃ, à òàêæå îáÿçàòåëüñòâà Êèòàÿ ïî
äîñòóïó íà ðûíîê óñëóã â ÂÒÎ è ïî ÂÐÝÏ (êàê
ñàìîìó àìáèöèîçíîìó èç ïîñëåäíèõ ïîäïèñàí-
íûõ Êèòàåì ÐÒÑ). Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷å-
òîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë.1.

Ïî êîëè÷åñòâó ñåêòîðîâ óñëóã, âêëþ÷åííûõ
â îáÿçàòåëüñòâà ïî Ñîãëàøåíèþ, Áåëàðóñü îáî-
øëà Êèòàé, âêëþ÷èâ â ïåðå÷åíü 116 ñåêòîðîâ
ïðîòèâ 114 ñîîòâåòñòâåííî. Îáå ñòðàíû â ðàì-
êàõ äàííîãî ÐÒÑ âçÿëè îáÿçàòåëüñòâà ïî áîëü-
øåìó êîëè÷åñòâó ñåêòîðîâ óñëóã, ÷åì â èíûõ ÐÒÑ
(ëèáî îáÿçàòåëüñòâàõ ÂÒÎ) (ðèñ. 2). Íàèáîëüøèé
ñåêòîðàëüíûé îõâàò (èíûìè ñëîâàìè, óðîâåíü
ïîêðûòèÿ) îáÿçàòåëüñòâàìè Áåëàðóñè è Êèòàÿ
îòìå÷àåòñÿ â òàêèõ óêðóïíåííûõ ñåêòîðàõ óñëóã,
êàê ñòðîèòåëüíûå è èíæåíåðíûå óñëóãè (5 èç 5
âîçìîæíûõ ñåêòîðîâ) è ýêîëîãè÷åñêèå óñëóãè (7
èç 7 ñåêòîðîâ). Êèòàéñêàÿ ñòîðîíà òàêæå îáåñ-
ïå÷èëà ïîëíûé îõâàò ïî òîðãîâûì è îáðàçîâà-
òåëüíûì óñëóãàì (ðèñ. 2).

Ó Áåëàðóñè íîìèíàëüíûé îõâàò îáÿçàòåëü-
ñòâàìè âûøå, ÷åì ó Êèòàÿ â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê
äåëîâûå è ôèíàíñîâûå óñëóãè, óñëóãè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ðàçâëå÷åíèé, òðàíñïîðòíûå óñëóãè
(òàáë.2). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ñåêòîðîâ óñëóã, ïî êîòîðûì Áåëàðóñü è
Êèòàé ïðèíÿëè îáÿçàòåëüñòâà, îòíîñÿòñÿ ê ãðóï-
ïå äåëîâûõ, ñòåïåíü îõâà÷åííîñòè äàííîãî óê-
ðóïíåííîãî ñåêòîðà ñðåäíÿÿ (72,2% è 70,4% ñî-
îòâåòñòâåííî). Ýòî ñâÿçàíî ñ íåðàâíîìåðíûì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ñåêòîðîâ óñëóã â óêðóïíåííûõ
ãðóïïàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ÂÒÎ.
Òåì íå ìåíåå øèðîêàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü äåëî-
âûõ óñëóã â îáÿçàòåëüñòâàõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé â ðàìêàõ ÐÒÑ
ââèäó èõ ñâÿçè ñ ñåáåñòîèìîñòüþ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, à òàêæå
ëèäèðóþùåé ðîëè äåëîâûõ óñëóã â ìèðîâîì ýê-
ñïîðòå óñëóã14.

14 Ïî äàííûì International Trade Centre, äåëîâûå óñëóãè
(other busines sservices) âîçãëàâëÿëè ìèðîâîé ýêñïîðò óñëóã â
2020–2022 ãã., óñòóïèâ â 2023 ã. ïåðâûå ïîçèöèè òóðèñòè÷åñêèì
è òðàíñïîðòíûì óñëóãàì.
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Ìàçóëèíà À.Í., Áàòûé Å.Ä.

Таблица 1 
Основные показатели либерализации обязательств стран в рамках подписанных РТС 

Показатель Китай–ВТО Китай–ВРЭП Китай–Беларусь Беларусь–Китай Беларусь–СНГ 
Количество секторов услуг, 
включенных в обязательства 101 112 114 116 109 
Индекс открытости рынка услуг 
(номин.) 43,80% 47,92% 49,37% 48,15% 44,61% 
Индекс открытости рынка услуг 
(охвачен.) 79,37% 78,29% 79,25% 75,96% 74,89% 
Уровень либерализации доступа 
на рынок физических лиц, коэф. 0,6500 0,8850 0,9000 0,8550 0,7845 
Индекс открытости рынка услуг 
по обязательствам доступа на 
рынок (номинал.) 

40,00% 46,36% 47,84% 45,21% 41,15% 

Индекс открытости рынка услуг 
по обязательствам национального 
режима (номинал.) 

47,61% 49,47% 50,89% 51,09% 48,07% 

Индекс открытости рынка услуг 
по обязательствам доступа на 
рынок (охвачен.) 

72,47% 75,75% 76,79% 71,32% 69,08% 

Индекс открытости рынка услуг 
по обязательствам национального 
режима (охвачен.) 

86,26% 80,84% 81,70% 80,60% 80,70% 

 Èñòî÷íèê:àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ñåêòîðîâ óñëóã, ïî êîòîðûì ñòðàíîé ïðèíÿòû îáÿçàòåëüñòâà â ðàìêàõ ÐÒÑ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Таблица 2 
Уровень охваченности секторов услуг в обязательствах Беларуси и Китая  

по Соглашению об укрупненных секторах услуг, % 

Укрупненный сектор услуг Беларусь Китай 
Деловые  72,2 70,4 
Услуги связи 68,0 72,0 
Строительные инженерные  100,0 100,0 
Торговые  80,0 100,0 
Образовательные  40,0 100,0 
Экологические  100,0 100,0 
Финансовые  94,4 83,3 
Здравоохранение и социальные 50,0 25,0 
Прочие  0,0 11,1 
Развлекательные и спортивные  80,0 40,0 
Туризм и путешествия  66,7 66,7 
Транспортные  37,5 32,5 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Áîëåå øèðîêèé ñåêòîðàëüíûé îõâàò Êèòàÿ â
ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ñ Áåëàðóñüþ â ñðàâíåíèè ñ
îáÿçàòåëüñòâàìè ïî Ñîãëàøåíèþ ÂÐÝÏ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò òàêèõ ñåêòîðîâ, êàê èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì, óñ-
ëóãè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè äîñóãà (âêëþ÷àÿ öèð-
êè, òåàòðû, ìóçûêàëüíûå âûñòóïëåíèÿ).

Â ñâîþ î÷åðåäü Áåëàðóñüþ â ñðàâíåíèè ñ Ñî-
ãëàøåíèåì ÑÍÃ áîëåå øèðîêèé ñåêòîðàëüíûé
îõâàò äîñòèãíóò çà ñ÷åò òàêèõ ñåêòîðîâ, êàê óñ-
ëóãè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîíñóëüòàöèîííûå
óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îõî-
òîé è ëåñíûì äåëîì, ðûáîëîâñòâîì, ãîðíûì äå-
ëîì, îòäåëüíûìè âèäàìè âñïîìîãàòåëüíûõ óñ-
ëóã â îáëàñòè òðàíñïîðòà.

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ.2 è òàáë. 2, ïðîñìàò-
ðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû
íàä Ñîãëàøåíèåì. Òàê, íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ
ñîïîñòàâèìîãî óðîâíÿ ïîêðûòèÿ â êàæäîì óê-
ðóïíåííîì ñåêòîðå ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì,
ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ñòåïåíè îõâà-
÷åííîñòè ñåêòîðîâ â ïåðå÷íÿõ îáÿçàòåëüñòâ, îñî-
áåííî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê òðàíñïîðòíûå, äåëî-
âûå óñëóãè, óñëóãè ñâÿçè, òóðèçì, óñëóãè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ïðî÷èå óñëóãè.

Âêëþ÷åíèå øèðîêîãî êðóãà ñåêòîðîâ â îáÿ-
çàòåëüñòâà ñòðàí â ðàìêàõ ÐÒÑ íå òîæäåñòâåííî
âûñîêîìó óðîâíþ îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã ââè-
äó äåéñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé. Òàê, ðàññ÷èòàí-
íûé ïî ôîðìóëå èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà óñ-
ëóã ïî Ñîãëàøåíèþ äëÿ Áåëàðóñè ñîñòàâèë
48,15% (âûøå, ÷åì ïî Ñîãëàøåíèþ ÑÍÃ, –
44,61%), à äëÿ Êèòàÿ – 49,37%, ÷òî âûøå, ÷åì â
îáÿçàòåëüñòâàõ Êèòàÿ ïî ÂÐÝÏ (47,92%) è ÃÀÒÑ
ÂÒÎ (43,80%). Ïî ñóòè, èíäåêñ îòðàæàåò óðî-
âåíü ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà óñëóã äëÿ ñâîåãî ïàðò-
íåðà ïî ÐÒÑ: ÷åì âûøå åãî çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû
â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ÐÒÑ â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ñîãëàøåíèÿìè, òåì áîëåå ïðåôåðåíöè-
àëüíûì îíî ÿâëÿåòñÿ.

Çíà÷åíèÿ èíäåêñà îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã,
ðàññ÷èòàííîãî òîëüêî ïî «îõâà÷åííûì»15

ñåêòîðàì, åñòåñòâåííûì îáðàçîì âûøå, ÷åì åãî
íîìèíàëüíàÿ âåðñèÿ. Òàê, ñòåïåíü ëèáåðàëüíîñ-

òè ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ ó Êèòàÿ ïî äîñòóïó
íà ðûíîê óñëóã äëÿ Áåëàðóñè âûøå, ÷åì ó Áåëà-
ðóñè äëÿ êèòàéñêèõ óñëóã è ïîñòàâùèêîâ óñëóã
(79,25% ïðîòèâ 75,96%), ïðè÷åì ðàçðûâ ìåæäó
ñòðàíàìè óâåëè÷èëñÿ â ñðàâíåíèè ñ íîìèíàëü-
íûì çíà÷åíèåì èíäåêñà.

Èòîãè ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàí ïî ñêîððåêòèðî-
âàííîìó èíäåêñó ðàçíÿòñÿ, íà ÷òî âëèÿåò íå-
ñêîëüêî ôàêòîðîâ:

• ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ â 1994–2000 ãã. ñòðà-
íû, â òîì ÷èñëå Êèòàé, êàê ïðàâèëî, ñòðåìèëèñü
îòðàæàòü ñåêòîðà óñëóã, ãäå óæå äåéñòâîâàëè ëè-
áåðàëüíûå óñëîâèÿ äîñòóïà èëè ãäå ïðåäñòîÿëè
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåôîðìû, ëèáî íå âêëþ÷àòü
ñåêòîðà, ãäå ïðèìåíÿëîñü ìíîæåñòâî äèñêðèìè-
íàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé èëè òðåáîâàëîñü ñîõðà-
íèòü ãèáêîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ;

• ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ïî ÐÒÑ ïàðò-
íåð ìîæåò çàïðîñèòü âêëþ÷èòü ñåêòîð óñëóã â îáÿ-
çàòåëüñòâà, äàæå åñëè â íåì äåéñòâóþò ñóùåñòâåí-
íûå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû äëÿ öåëåé ïðîçðà÷íîñ-
òè è ôèêñàöèè òåêóùåãî óðîâíÿ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ ñåêòîðîâ íàèáîëåå
âûñîêèå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ëèáåðàëüíîñòè îáÿ-
çàòåëüñòâ (áîëåå 80%) ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâêè
íà îõâàò ñåêòîðà (ò. å. ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî «îõ-
âà÷åííûå» ñåêòîðà), ó Áåëàðóñè è Êèòàÿ îäíî-
âðåìåííî íàáëþäàþòñÿ â ýêîëîãè÷åñêèõ, òîðãî-
âûõ, äåëîâûõ óñëóãàõ è óñëóãàõ ñâÿçè (òàáë. 3).
Î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü îòêðûòîñòè òàêæå ôèê-
ñèðóåòñÿ â îáÿçàòåëüñòâàõ Êèòàÿ ïî òóðèñòè÷åñ-
êèì (ïî ïðè÷èíå ñðåäíåãî îõâàòà è âêëþ÷åíèÿ
òîëüêî ëèáåðàëüíûõ âèäîâ óñëóã) è ïðî÷èì óñ-
ëóãàì (èç-çà íèçêîãî îõâàòà).

Íèçêèå è ñðåäíèå ïîêàçàòåëè îòêðûòîñòè
íàáëþäàþòñÿ îäíîâðåìåííî ó äâóõ ñòðàí â óñëó-
ãàõ, ñâÿçàííûõ ñî çäðàâîîõðàíåíèåì, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è òðàíñïîðòíûõ óñëóãàõ. Áåëîðóññêèé
ðûíîê ïðî÷èõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ îáÿçàòåëü-
ñòâàìè ïîëíîñòüþ çàêðûò, â òî âðåìÿ êàê äëÿ
Êèòàÿ îòíîñèòåëüíî çàêðûòûì ÿâëÿåòñÿ ðûíîê
ðàçâëåêàòåëüíûõ óñëóã.

Èòîãîâîå çíà÷åíèå èíäåêñà îòêðûòîñòè ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äâóõ îñíîâíûõ òèïîâ îãðàíè-

15 «Îõâà÷åííûìè» («covered») ïðèçíàþòñÿ ñåêòîðà
óñëóã, âêëþ÷åííûå â ïåðå÷íè îáÿçàòåëüñòâà ïî ÐÒÑ. Ïðè
ðàñ÷åòå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ïî îõâà÷åííûì ñåêòîðàì â çíà-
ìåíàòåëå ïðèìåíÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çíà÷åíèå
áàëëîâ òîëüêî äëÿ ñåêòîðîâ óñëóã, êîòîðûå âêëþ÷åíû â

ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüñòâ, à ýòî çíà÷åíèå âñåãäà íèæå àá-
ñîëþòíîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ áàëëîâ ïðè ïîëíîé ëè-
áåðàëèçàöèè âñåõ ñåêòîðîâ óñëóã ïî âñåì ñïîñîáàì ïî-
ñòàâêè (1464), ÷òî ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêèì çíà÷åíèÿì
èòîãîâîãî èíäåêñà îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã.
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÷åíèé – äîñòóïà íà ðûíîê (ÄÐ) è íàöèîíàëüíî-
ãî ðåæèìà (ÍÐ), äëÿ êîòîðûõ òàêæå ðàññ÷èòàíû
íîìèíàëüíûå è ñêîððåêòèðîâàííûå çíà÷åíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäåêñîâ îòêðûòîñòè ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåìó òèïó îáÿçàòåëüñòâ.

Òàê, îæèäàåìî óðîâåíü ëèáåðàëüíîñòè îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî äîñòóïó íà ðûíîê îêàçàëñÿ íèæå,
÷åì â îòíîøåíèè îáÿçàòåëüñòâ ïî íàöèîíàëüíî-
ìó ðåæèìó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåõíè÷åñêèìè ïðà-
âèëàìè ÂÒÎ ïî ñîñòàâëåíèþ ïåðå÷íåé îáÿçà-
òåëüñòâ (ìåðû, êîòîðûå èìåþò ïðèçíàêè äâóõ
òèïîâ îãðàíè÷åíèé, îòðàæàþòñÿ â êîëîíêå «Îã-
ðàíè÷åíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê»16 ); ãîðèçîíòàëü-
íûìè îãðàíè÷åíèÿìè, êîòîðûå çàòðàãèâàþò â îñ-
íîâíîì òîëüêî ìåðû äîñòóïà íà ðûíîê (âêëþ÷àÿ
óñëîâèÿ äîñòóïà ôèçè÷åñêèõ ëèö); áîëåå øèðî-
êèì àðñåíàëîì êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé XVI ÃÀÒÑ, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûìè óäåëüíûìè âåñàìè äëÿ êàæäîãî òàêîãî
âèäà êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé.

Â öåëîì óðîâåíü ëèáåðàëüíîñòè âçàèìíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ÄÐ è ÍÐ Áåëàðóñè è Êèòàÿ âûøå, ÷åì
ïðåäîñòàâëÿåìûé ïàðòíåðàì ïî äðóãèì ðàññìàòðè-
âàåìûì ÐÒÑ (îáÿçàòåëüñòâàì â ÂÒÎ) (ðèñ. 3).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáÿçàòåëüñòâàìè ïî Ñîãëàøåíèþ óðîâåíü ëèáå-

ðàëèçàöèè ïî ÄÐ è ÍÐ ó Êèòàÿ âûøå, ÷åì ó Áå-
ëàðóñè, èç-çà:

• áîëüøåãî êîëè÷åñòâà îáÿçàòåëüñòâ «áåç îã-
ðàíè÷åíèé» (None) ïî ÄÐ;

• ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà «íåñâÿçàííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ» (Unbound) ïî âêëþ÷åííûì ñåêòîðàì â
îòíîøåíèè ÄÐ;

• ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà «íåñâÿçàííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ» (Unbound) ïî âêëþ÷åííûì ñåêòîðàì â
îòíîøåíèè ÍÐ, êîòîðûå íèâåëèðóþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî îãðàíè÷åíèé ÍÐ (30 ó Êèòàÿ è 5 ó
Áåëàðóñè ïî âñåì ñïîñîáàì ïîñòàâêè);

• ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà îãðàíè÷åíèé ÄÐ ïî
âñåì ñïîñîáàì ïîñòàâêè17  (66 ó Êèòàÿ è 82 ó
Áåëàðóñè);

• ñòðóêòóðû îãðàíè÷åíèé ïî 3-ìó ñïîñîáó ïî-
ñòàâêè ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ïîíèæàþùèõ êîýô-
ôèöèåíòîâ äëÿ êàæäîãî òèïà îãðàíè÷åíèé.

Íàèáîëåå ëèáåðàëüíûìè ñåêòîðàìè ñ ïîçè-
öèé äîñòóïà íà ðûíîê (ñ ó÷åòîì îõâàòà) ó Êèòàÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðî÷èå è òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè (ïî
95,0%), à òàêæå ôèíàíñîâûå (85,0%) óñëóãè; ïî
íàöèîíàëüíîìó ðåæèìó – ïðî÷èå è ýêîëîãè÷åñ-
êèå (ïî 100,0%), òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè (96,9%).

Íàèáîëåå çàðåãóëèðîâàííûìè ñåêòîðàìè íà
êèòàéñêîì ðûíêå èñõîäÿ èç îáÿçàòåëüñòâ êàê ïî
äîñòóïó íà ðûíîê, òàê è íàöèîíàëüíîìó ðåæèìó
ÿâëÿþòñÿ çäðàâîîõðàíåíèå (22,5% è 12,5%) è ðàç-
âëåêàòåëüíûå óñëóãè (40,8% è 41,6%). Êðîìå

Òàáëèöà 3 
 Ñåêòîðàëüíûé óðîâåíü ëèáåðàëèçàöèè îáÿçàòåëüñòâ (îòêðûòîñòè ðûíêà)  

â ðàçðåçå íîìèíàëüíîãî è ðåàëüíîãî îõâàòà, % 

Áåëàðóñü Êèòàé Óêðóïíåííûé ñåêòîð óñëóã Îõâà÷åííûé  Íîìèíàëüíûé Îõâà÷åííûé Íîìèíàëüíûé 
Äåëîâûå  81,09 58,57 82,55 58,09 
Óñëóãè ñâÿçè 86,15 58,58 81,33 58,56 
Ñòðîèòåëüíûå èíæåíåðíûå  73,19 73,19 72,07 72,07 
Òîðãîâûå  88,79 71,03 83,93 83,93 
Îáðàçîâàòåëüíûå  48,47 19,39 44,73 44,73 
Ýêîëîãè÷åñêèå  87,47 87,47 87,34 87,34 
Ôèíàíñîâûå  71,94 67,94 85,83 71,53 
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå 29,72 14,86 17,50 4,38 
Ïðî÷èå  0,00 0,00 97,50 10,83 
Ðàçâëåêàòåëüíûå è ñïîðòèâíûå  70,63 56,50 41,22 16,49 
Òóðèçì è ïóòåøåñòâèÿ  70,38 46,92 95,94 63,96 
Òðàíñïîðòíûå  60,49 22,68 73,03 23,74 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

16 Ñ ó÷åòîì äàííîé îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè àâòîðû îòìå÷àëè î÷åâèäíûå
äèñêðèìèíàöèîííûå ìåðû íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êîëîíêå ìàòðèöû äàííûõ, äàæå åñëè â ïåðå÷íå îáÿ-
çàòåëüñòâ îíè ôàêòè÷åñêè áûëè óêàçàíû â êîëîíêå «Îãðàíè-
÷åíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê».

17 Áåç ó÷åòà ãîðèçîíòàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, â òîì ÷èñ-
ëå ãîðèçîíòàëüíûõ óñëîâèé äîñòóïà ôèçè÷åñêèõ ëèö.
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Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...
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Èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà ïî îáÿçàòåëüñòâàì äîñòóïà íà ðûíîê (íîìèíàëüíûé)
Èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà ïî îáÿçàòåëüñòâàì íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà (íîìèíàëüíûé)
Èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà ïî îáÿçàòåëüñòâàì äîñòóïà íà ðûíîê (îõâà÷åííûå ñåêòîðà)
Èíäåêñ îòêðûòîñòè ðûíêà ïî îáÿçàòåëüñòâàì íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà (îõâà÷åííûå ñåêòîðà)

Ðèñ. 3. Èíäåêñû îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã ñòðàí â ðàìêàõ ÐÒÑ â ðàçðåçå âèäîâ îãðàíè÷åíèé è îõâàòà ñåêòîðîâ, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

òîãî, íèçêèé óðîâåíü íåäèñêðèìèíàöèè ïî íà-
öèîíàëüíîìó ðåæèìó çàôèêñèðîâàí â îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóãàõ (31,9%).

Îáÿçàòåëüñòâà Áåëàðóñè ïî äîñòóïó íà ðû-
íîê íàèáîëåå ëèáåðàëüíû â òàêèõ âèäàõ óñëóã,
êàê ýêîëîãè÷åñêèå (85,7%) è äåëîâûå (78,9%), â
òàêæå â óñëóãàõ ñâÿçè (75,2%).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèñêðèìèíàöèè ïî ïðèíöèïó
íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà, íàèáîëåå îòêðûòûìè ñåê-
òîðàìè ÿâëÿþòñÿ òîðãîâûå óñëóãè (100,0%), óñëó-
ãè ñâÿçè (97,1%) è ýêîëîãè÷åñêèå óñëóãè (89,3%).

Ñåêòîðà ñ íàèìåíüøåì óðîâíåì ëèáåðàëèçà-
öèè êàê ïî äîñòóïó íà ðûíîê, òàê è ïî íàöèî-
íàëüíîìó ðåæèìó – ïðî÷èå âèäû óñëóã (0,0% è
0,0% – çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ â ïåðå÷íå îáÿçà-
òåëüñòâ), óñëóãè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ
(28,2% è 31,3%). Äîñòàòî÷íî çàêðûòîé ãðóïïîé
òàêæå ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè (46,9%
è 50,0%).

Â ðàçðåçå îáÿçàòåëüñòâ ïî ñïîñîáàì ïîñòàâ-
êè ó Áåëàðóñè è Êèòàÿ òàêæå íàáëþäàþòñÿ îïðå-
äåëåííûå ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå. Òàê, ïî 1-ìó ñïî-
ñîáó ïîñòàâêè ó Áåëàðóñè ïî÷òè â 2 ðàçà áîëüøå
«íåñâÿçàííûõ» îáÿçàòåëüñòâ («Unbound»), ÷åì ó
Êèòàÿ (ðèñ.4). Íàïðèìåð, â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê
óñëóãè ïî óïàêîâêå, óñëóãè â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ïî ðÿäó ôèíàíñîâûõ óñëóã
Êèòàé ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî òðàíñ-

ãðàíè÷íîé ïîñòàâêå, à ó Áåëàðóñè ïîäîáíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà îòñóòñòâóþò.

Òàêîå ðàñõîæäåíèå ìîæíî îáúÿñíèòü áîëüøèì
ïåðåãîâîðíûì îïûòîì Êèòàÿ è äëèòåëüíûì ñðî-
êîì ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ, áëàãîäàðÿ ÷åìó êèòàéñêàÿ ýê-
ñïåðòíàÿ êîìàíäà ñìîãëà ÷åòêî îïèñàòü ñóòü ïðè-
ìåíÿåìûõ îãðàíè÷åíèé âìåñòî áîëåå ïðîñòîãî
ïóòè – óêàçàòü «Îáÿçàòåëüñòâà íå ïðèíèìàþòñÿ»
(«Unbound»), ê êîòîðîìó â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå ÷àùå ïðèáåãàåò Áåëàðóñü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüñòâ îñòàâëÿåò ïðîñòðàíñòâî
äëÿ áóäóùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòðåìè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì
âîçìîæíîñòåé è ðèñêîâ.

Â êà÷åñòâå äàëüíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû ïî Ñîãëàøåíèþ òàêæå íåîáõîäèìî ñòðåìèòü-
ñÿ ê êîíâåðòàöèè îáÿçàòåëüñòâ ïî 1-ìó ñïîñîáó
ïîñòàâêè èç êàòåãîðèè «Îáÿçàòåëüñòâà íå ïðè-
íèìàþòñÿ» â êàòåãîðèþ «Íåò îãðàíè÷åíèé» ñ
óêàçàíèåì äåéñòâóþùèõ ðåãóëÿòîðíûõ ïðàâèë
ïðè íåîáõîäèìîñòè.

Íåñìîòðÿ íà îáùèé ëèáåðàëüíûé õàðàêòåð
îáÿçàòåëüñòâ â îòíîøåíèè ïîòðåáëåíèÿ çà ðó-
áåæîì (2-é ñïîñîá ïîñòàâêè óñëóã), ó Áåëàðó-
ñè è Êèòàÿ âíóøèòåëüíûé ðàçðûâ ïî êîëè÷å-
ñòâó îãðàíè÷åíèé â äàííîì ñïîñîáå – 17
ïðîòèâ 1. Ïðåâàëèðóþùåå áîëüøèíñòâî îãðà-
íè÷åíèé ïî 2-ìó ñïîñîáó ïîñòàâêè ó Áåëàðóñè



41Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 4 • 2025

Ìàçóëèíà À.Í., Áàòûé Å.Ä.

Ðèñ. 4. Êîëè÷åñòâî îáÿçàòåëüñòâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ â ðàçðåçå ñïîñîáîâ ïîñòàâêè óñëóã è âèäîâ îãðàíè÷åíèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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îòíîñÿòñÿ ê òåëåêîììóíèêàöèîííîìó ñåêòîðó
è çàòðàãèâàþò ðàäèîñâÿçü è ïðîïóñê ìåæäóíà-
ðîäíîãî òðàôèêà. Êðîìå òîãî, 2 îãðàíè÷åíèÿ
îòðàæåíû â ñòðàõîâîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè, ïî
óñëóãàì ïåðåñòðàõîâàíèÿ è ðåòðîöåññèè, à òàê-
æå áðîêåðñêèì óñëóãàì. Ñî ñòîðîíû Êèòàÿ
åäèíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå â ÷àñòè ïîòðåáëå-
íèÿ çà ðóáåæîì îòíîñèòñÿ ê ðåêëàìíûì óñëó-
ãàì, à èìåííî ê òðåáîâàíèþ ïî ðàáîòå ÷åðåç
ìåñòíûõ ðåêëàìíûõ àãåíòîâ.

Îòíîñèòåëüíî äîñòóïà ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå-
ñìîòðÿ íà ãîðèçîíòàëüíûå óñëîâèÿ èõ äîïóñêà,
ñåêòîðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà íàèáîëåå ëèáåðàëü-
íû ñðåäè îñòàëüíûõ ñïîñîáîâ ïîñòàâêè óñëóã. Òåì
íå ìåíåå ó Áåëàðóñè è Êèòàÿ åñòü ðÿä îãðàíè÷å-
íèé íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà (4 è 9 ñîîòâåòñòâåí-
íî). Òàê, áåëîðóññêîå ãðàæäàíñòâî òðåáóåòñÿ äëÿ
îêàçàíèÿ þðèäè÷åñêèõ óñëóã, óñëóã òóðèñòè÷åñ-
êèõ ãèäîâ, òðàíñïîðòíûõ ãðóçîâûõ àãåíòñòâ, óñ-
ëóã ïî îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, áîëüøèíñòâî
îãðàíè÷åíèé â îáÿçàòåëüñòâàõ Êèòàÿ îòíîñèòñÿ
ê äîïîëíèòåëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâà-
íèÿì äëÿ îêàçàíèÿ êîìïüþòåðíûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, à òàêæå óñëóã ïî ïèñüìåííîìó è
óñòíîìó ïåðåâîäó.

Îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàåò ñèòó-
àöèÿ ñ îáÿçàòåëüñòâàìè ïî 3-ìó ñïîñîáó ïîñòàâ-
êè óñëóã. Òðàäèöèîííî íà êîììåð÷åñêîå ïðèñóò-
ñòâèå ïðèõîäèòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îãðà-
íè÷åíèé äîñòóïà íà ðûíîê – ïî 45 ó Áåëàðóñè è

Êèòàÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 54,9% è 68,2% ñîîòâåò-
ñòâåííî îò âñåõ îãðàíè÷åíèé äîñòóïà íà ðûíîê
â ðàçðåçå ñïîñîáîâ ïîñòàâêè óñëóã.

Â ðàìêàõ ìîäåëè ðàññìàòðèâàëèñü 7 òèïîâ
îãðàíè÷åíèé äîñòóïà íà ðûíîê, 6 èç êîòîðûõ
ñîîòâåòñòâóþò ïóíêòàì èç ñòàòüè XVI ÃÀÒÑ
(òàáë. 4), à òàêæå 1 äîïîëíèòåëüíûé äëÿ îòðàæå-
íèÿ èíûõ âèäîâ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå íåëüçÿ
îäíîçíà÷íî îòíåñòè ê äðóãèì òèïàì.

Òàê, ó Êèòàÿ ïðåâàëèðóþùåå êîëè÷åñòâî îã-
ðàíè÷åíèé ïðèõîäèòñÿ íà îãðàíè÷åíèå äîëè èíî-
ñòðàííîãî ó÷àñòèÿ â ó÷ðåæäàåìûõ êîìïàíèÿõ
(Limitation F), ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïîë-
íûé êîíòðîëü íàä ñîçäàííîé äî÷åðíåé ñòðóêòó-
ðîé (íàïðèìåð, â òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëó-
ãàõ). Ïðèìåðíî â ðàâíîé ñòåïåíè òàêæå ïðèìå-
íÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì
äî÷åðíåé êîìïàíèè (Limitation E; íàïðèìåð, äëÿ
îêàçàíèÿ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì, ëåñíûì õîçÿéñòâîì, îõîòîé è ðûáîëîâ-
ñòâîì, ðàçðåøàåòñÿ ñîçäàíèå òîëüêî ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé), à òàêæå èíûå âèäû îãðàíè÷åíèé
(Limitation O; íàïðèìåð, áåëîðóññêîå òðàíñïîðò-
íîå àãåíòñòâî ìîæåò ñîçäàòü âòîðîå ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê åãî ïåðâîå
ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò îñóùåñòâëÿòü äå-
ÿòåëüíîñòü â Êèòàå íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò)
(ðèñ. 5).

Ó Áåëàðóñè â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé ÷àùå óêà-
çàíû îãðàíè÷åíèÿ ïî ôîðìå ó÷ðåæäàåìîé êîì-
ïàíèè (ñâÿçàíî ñ âêëþ÷åíèåì â ãîðèçîíòàëüíûå
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Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

îáÿçàòåëüñòâà âîçìîæíîñòè îòêðûâàòü ôèëèàëû
êèòàéñêèõ êîìïàíèé ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè
óêàçàíèÿ â ïåðå÷íå òåõ ñåêòîðîâ óñëóã, ãäå
ó÷ðåæäåíèå äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ôîðìå þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà18). Òåì íå ìåíåå â ïåðå÷íÿõ îáÿçà-
òåëüñòâ òàêæå ïðèñóòñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ó÷àñ-
òèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, íî îíè ñîñðåäîòî-
÷åíû â ôèíàíñîâûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
óñëóãàõ (êâîòà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâ-
ñêîì (50%) è ñòðàõîâîì (30%) ñåêòîðàõ, à òàêæå
îãðàíè÷åíèå (49%) äëÿ óïîëíîìî÷åííîãî îïåðà-
òîðà ïî ïðîïóñêó ìåæäóíàðîäíîãî òðàôèêà).

Èíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ îãðàíè÷åíèÿìè íà-
öèîíàëüíîãî ðåæèìà â îòíîøåíèè êîììåð÷åñêîãî
ïðèñóòñòâèÿ ñòðàí: ó Êèòàÿ èõ çíà÷èòåëüíî áîëü-

øå, ÷åì ó Áåëàðóñè (20 ïðîòèâ 1), ïðè÷åì â áîëü-
øèíñòâå ñèòóàöèé (19) ýòî ñâÿçàíî ñ äîïîëíè-
òåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ êîìïà-
íèé èëè îãðàíè÷åíèÿìè ïîäâèäîâ äåÿòåëüíîñòè
âíóòðè äàííîãî ñåêòîðà óñëóã. Íàïðèìåð, ñîâìå-
ñòíûì òóðèñòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, ãäå 100%
êàïèòàëà ïðèíàäëåæèò áåëîðóññêîìó ó÷ðåäèòå-
ëþ, íå ðàçðåøàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííóþ ñ âûåçäîì êèòàéöåâ çà ãðàíèöó, à òàê-
æå â Ãîíêîíã, Ìàêàî è Òàéâàíü. Òàêæå òðåáóåò-
ñÿ îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå äëÿ ñîâìåñòíûõ áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà.

Ðàçíàÿ ñòðóêòóðà îãðàíè÷åíèé ïî 3-ìó ñïî-
ñîáó ïîñòàâêè îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïîäõî-
äàìè â ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêå íàøèõ ñòðàí:
ó Êèòàÿ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ÷åòêî
ôîðìàëèçîâàíû äèñêðèìèíàöèîííûå óñëîâèÿ â
îòíîøåíèè ó÷ðåæäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè èíîñò-

Òàáëèöà 4 
Âèäû îãðàíè÷åíèé äîñòóïà íà ðûíîê è çíà÷åíèÿ ïîíèæàþщèõ êîýффèöèåíòîâ,  

èñïîëüçóåìûõ ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã 

Îáîçíà÷åíèå Çíà÷åíèå Ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò 
Limitation A Îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ óñëóã (ïóíêò (a) ñòàòüè XVI ÃÀÒÑ) 0,9 
Limitation B Îãðàíè÷åíèå ñòîèìîñòè îïåðàöèé (ïóíêò (b)) 0,9 
Limitation C Îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà îïåðàöèé (ïóíêò (c)) 0,9 
Limitation D Îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà íàíèìàåìûõ ñîòðóäíèêîâ (ïóíêò (d)) 0,9 
Limitation E Îãðàíè÷åíèå ïî ôîðìå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïóíêò (e)) 0,9 
Limitation F Îãðàíè÷åíèå ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (ïóíêò (f)) 0,5 
Limitation O Èíûå îãðàíè÷åíèÿ (ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòíî) îò 0,1 äî 0,99 

 

18 Ïî ýòîé ïðè÷èíå â îáÿçàòåëüñòâàõ Áåëàðóñè ïî Ñîãëà-
øåíèþ ÑÍÃ êîëè÷åñòâî îãðàíè÷åíèé ïî ôîðìå ó÷ðåæäåíèÿ
êðàòíî íèæå, ïîñêîëüêó ñîçäàíèå èíîñòðàííûõ ôèëèàëîâ íå
äîïóñêàåòñÿ íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå.
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Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 5. Êîëè÷åñòâî îãðàíè÷åíèé äîñòóïà íà ðûíîê Áåëàðóñè è Êèòàÿ ïî òèïàì, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðàííûõ êîìïàíèé, â òî âðåìÿ êàê ó Áåëàðóñè îñ-
íîâíûå âèäû îãðàíè÷åíèé êàñàþòñÿ âîïðîñîâ
êîíêóðåíöèè (îñîáåííî ìåæäó ÷àñòíûìè è ãî-
ñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè) è èíûõ íåðàâíûõ
óñëîâèé äîñòóïà äëÿ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ,
êîòîðûå íå ïîäïàäàþò ïîä êëàññè÷åñêèå äèñê-
ðèìèíàöèîííûå ìåðû ïî ÃÀÒÑ.

Áåëîðóññêîå îãðàíè÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ðåæè-
ìà ïî 3-ìó ñïîñîáó ïîñòàâêè êàñàåòñÿ óñëóã ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè â îòíîøåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â öåëîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó Êèòàÿ
áîëåå ëèáåðàëüíûå óñëîâèÿ äîñòóïà ïî 1-ìó è
2-ìó ñïîñîáàì ïîñòàâêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëåé óñëóãàìè, ÷òî âû-
ãîäíî äëÿ Áåëàðóñè, ó êîòîðîé íà ýòè ñïîñîáû
ïîñòàâêè ïðèõîäèòñÿ ïðåâàëèðóþùàÿ äîëÿ ýê-
ñïîðòà óñëóã – 71,1 è 12,8% ñîîòâåòñòâåííî.
Íàïðîòèâ, ó Áåëàðóñè áîëåå ëèáåðàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äîñòóïà â îòíîøåíèè 3-ãî ñïîñîáà ïî-
ñòàâêè (ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ìåíüøåãî
êîëè÷åñòâà îãðàíè÷åíèé íàöèîíàëüíîãî ðåæè-
ìà), ÷òî òàêæå âûãîäíî Êèòàþ, ó êîòîðîãî íà
äîëþ êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ ïðèõîäèòñÿ
63,0% ýêñïîðòà óñëóã. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
ñòðóêòóðà ëèáåðàëüíîñòè îáÿçàòåëüñòâ ïî ñïî-
ñîáàì ïîñòàâêè â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è âçàèìîâûãîäíîé
äëÿ Áåëàðóñè è Êèòàÿ.

Òðåáóþò îòäåëüíîãî ïîÿñíåíèÿ ðàçëè÷èÿ â ãî-
ðèçîíòàëüíûõ óñëîâèÿõ äîñòóïà ôèçè÷åñêèõ ëèö

(
4MH ). Ó Êèòàÿ äàííûé ïîêàçàòåëü áîëåå ëèáå-

ðàëüíûé (0,900), ÷åì ó Áåëàðóñè (0,855) çà ñ÷åò
äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ ïîñòàâùèêîâ óñëóã íà
êîíòðàêòíîé îñíîâå (1 ãîä ïðîòèâ 90 äíåé), à
òàêæå íåïðèìåíåíèÿ òåñòà íà ðûíêå òðóäà äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ âíóòðèôèðìåííîãî ïå-
ðåâîäà. Îáå ñòðàíû òàêæå íå âêëþ÷èëè â îáÿçà-
òåëüñòâà âîçìîæíîñòü äîñòóïà èíäèâèäóàëüíûõ
ïðîôåññèîíàëîâ. Ñîîòâåòñòâåííî çà ñ÷åò ïîíè-
æàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ðåçóëüòèðóþùèé ïîêà-
çàòåëü Áåëàðóñè íåìíîãî óñòóïàåò Êèòàþ (ðèñ. 6).

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î òîì, íàñêîëüêî ïðè-
íÿòûå Áåëàðóñüþ è Êèòàåì îáÿçàòåëüñòâ ïî äî-
ñòóïó íà ðûíîê óñëóã ñîîòâåòñòâóþò êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâàì è ïðèîðèòåòàì èñõîäÿ èç
ñòðóêòóðû òîðãîâëè óñëóãàìè, ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû.

Â öåëîì ñòðóêòóðà ëèáåðàëüíîñòè îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ñïîñîáàì ïîñòàâêè â ðàìêàõ Ñîãëà-
øåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è âçà-
èìîâûãîäíîé äëÿ Áåëàðóñè è Êèòàÿ, ïîñêîëüêó:

• ó Êèòàÿ áîëåå ëèáåðàëüíûå óñëîâèÿ äîñòóïà
ïî 1-ìó è 2-ìó ñïîñîáàì ïîñòàâêè, êîòîðûå ñâÿçà-
íû ñ òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëåé óñëóãàìè, ÷òî âû-
ãîäíî äëÿ Áåëàðóñè, ó êîòîðîé íà ýòè ñïîñîáû ïî-
ñòàâêè ïðèõîäèòñÿ ïðåâàëèðóþùàÿ äîëÿ ýêñïîðòà
óñëóã – 71,1% è 12,8% ñîîòâåòñòâåííî;

• ó Áåëàðóñè áîëåå ëèáåðàëüíûå óñëîâèÿ äî-
ñòóïà â îòíîøåíèè 3-ãî ñïîñîáà ïîñòàâêè (ïðå-
èìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà îã-
ðàíè÷åíèé íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà), ÷òî òàêæå
âûãîäíî Êèòàþ, ó êîòîðîãî íà äîëþ êîììåð÷åñ-
êîãî ïðèñóòñòâèÿ ïðèõîäèòñÿ 63,0% ýêñïîðòà
óñëóã.

Òåì íå ìåíåå ïî ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ î÷åâèä-
íûõ èíòåðåñîâ ñòðàí â ðàìêàõ äàííîé òîðãîâîé
ñäåëêè Êèòàé íàõîäèòñÿ â áîëåå âûèãðûøíîì
ïîëîæåíèè, ÷åì Áåëàðóñü. Îòâåòû íà ïîñòàâëåí-
íûå ðàíåå âîïðîñû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

Èòîãè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà îáÿçàòåëüñòâ
Áåëàðóñè è Êèòàÿ ïî äîñòóïó íà ñâîè ðûíêè
óñëóã â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ïîçâîëÿþò àâòîðàì
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè íà ïåðñ-
ïåêòèâó ïðè äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè
îáÿçàòåëüñòâ:

1) ïîâûñèòü ñåêòîðàëüíûé îõâàò îáÿçà-
òåëüñòâ, îñîáåííî â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê òðàíñ-
ïîðòíûå (â ïåðâóþ î÷åðåäü), ïðî÷èå äåëîâûå,
çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíûå è îáðàçîâàòåëü-
íûå, èíûå âèäû óñëóã;

2) òðàíñôîðìèðîâàòü áîëüøèíñòâî îáÿçà-
òåëüñòâ â ôîðìàòå «Unbound» â êîíêðåòíûå óñ-
ëîâèÿ äîñòóïà ñ óêàçàíèåì äåéñòâóþùèõ îãðà-
íè÷åíèé ïðè íåîáõîäèìîñòè (îñîáåííî àêòóàëü-
íî äëÿ Áåëàðóñè);

3) ñòðåìèòüñÿ ê îòðàæåíèþ â îáÿçàòåëüñòâàõ
äåéñòâóþùåãî óðîâíÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ñîêðà-
ùåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó äå-ôàêòî è äå-þðå óñëî-
âèé äîñòóïà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ òðàíñïàðåíòíîñòè è ðîñòó òîðãîâëè;

4) ëèáåðàëèçèðîâàòü óñëîâèÿ äîñòóïà ïî
3-ìó ñïîñîáó ïîñòàâêè (êàê ïî ÄÐ, òàê è ïî ÍÐ),
íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëüøèíñòâî îãðàíè÷å-
íèé (îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ Êèòàÿ);
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Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...
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Руководители в рамках внутрифирменного перевода

Ðèñ. 6. Óðîâåíü ëèáåðàëèçàöèè äîñòóïà ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ðûíîê óñëóã Áåëàðóñè è Êèòàÿ
ïî âêëàäó êàòåãîðèé ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîýô.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Таблица 5 
Степень реализации приоритетов Беларуси и Китая при проведении переговоров по Соглашению  

исходя из структуры торговли услугами по способам поставки и принятым обязательствам 

Интересы Беларуси 
Приоритеты Результаты 
Либеральные обязательства Китая по 1-му 
способу поставки с максимально широким 
охватом секторов, с особым акцентом на 
отсутствие ограничений по трансграничной 
торговле транспортными, ИКТ и прочими 
деловыми услугами 

В целом достигнуты. 
У Китая по 62–79 % (ДР и НР) секторов услуг, включенных в 
Соглашение, приняты либеральные обязательства (None). 
По 1-му способу поставки: 
в секторе компьютерных услуг все обязательства либеральны, в 
сфере деловых услуг – абсолютное большинство также 
либерально, в сфере транспорта – ситуация по трансграничным 
обязательствам сложная 

Максимальное количество категорий физических 
лиц – граждан Беларуси, которым разрешаются 
въезд и временное пребывание на территории 
Китая для оказания услуг, комфортные условия 
такого пребывания, а также отсутствие 
дискриминационных требований к гражданам, 
особенно в сфере строительства, ИКТ и прочих 
деловых услуг 

Достигнуты не в полном объеме. Уровень либеральности 4-го 
способа поставки у Китая выше (0,900), чем у Беларуси, за счет 
большего количества категорий и условий пребывания. 
Тем не менее в отношении персонала у Китая больше 
ограничений, чем у Беларуси (9 против 4), несмотря на то что 
они в основном связаны с дополнительными 
квалификационными требованиями, в том числе в приоритетных 
секторах 

Интересы Китая 
Обязательное включение инвестиционного 
раздела в Соглашение для гарантий доступа (pre-
establishment) и последующей защиты 
инвестиций, вложенных при учреждении 
коммерческого присутствия (post-establishment) 

Достигнуты. Соглашение включает режимные обязательства как 
в части до учреждения, так и после создания предприятия. 
Подробный анализ представлен в ЭБ №3, 2025 г. (часть 1) 

Либеральные обязательства Беларуси в отношении 
3-го способа поставки, особенно в сфере прочих 
деловых и ИКТ услуг, транспортном и 
строительном секторах 

В целом достигнуты. У Беларуси меньше, чем у Китая 
ограничений по 3-му способу поставки (54,9% против 68,2%), 
при этом белорусские ограничения в большей степени 
сконцентрированы на требованиях конкретной формы 
учреждения или вопросах конкуренции, что не ограничивает 
возможности контроля Китая над дочерними структурами. В 
компьютерных и строительных услугах обязательства Беларуси 
по коммерческому присутствию максимально либеральные 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ìàçóëèíà À.Í., Áàòûé Å.Ä.

5) îòìåíèòü äîïîëíèòåëüíûå êâàëèôèêàöèîí-
íûå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ â îòíîøåíèè
áåëîðóññêîãî ïåðñîíàëà â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ, îò-
ìåíèòü ñî ñòîðîíû Áåëàðóñè òðåáîâàíèÿ íàëè÷èÿ
ãðàæäàíñòâà äëÿ îêàçàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðåäëîæåíèé ïðè ïåðâîì
ïåðåñìîòðå âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò ïîâûñèòü íîìèíàëü-
íûé óðîâåíü (èíäåêñ) îòêðûòîñòè ðûíêà óñëóã
äî 60%, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó
ðîñòó âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè, èíâåñòèöè-
îííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è óâåëè÷åíèþ òîâàðî-
îáîðîòà ìåæäó ñòðàíàìè.

Îæèäàåìûå ýôôåêòû ðåàëèçàöèè
Ñîãëàøåíèÿ

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì èñòî÷íèêàì19, ðåàëè-
çàöèÿ Ñîãëàøåíèÿ ïîçâîëèò íàðàñòèòü â áëèæàé-
øèå ïÿòü ëåò ýêñïîðò áåëîðóññêèõ óñëóã â Êè-
òàé êàê ìèíèìóì íà 12–15%, à èíâåñòèöèè â
Áåëàðóñü – íå ìåíüøå ÷åì íà 30%.

Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îñíîâû ìåòîäîëîãèþ
ÎÝÑÐ ïî ðàñ÷åòó STRI è âïîñëåäñòâèè ïðåîá-
ðàçóÿ åãî â òàðèôíûé ýêâèâàëåíò, áåëîðóññêèå
èññëåäîâàòåëè Òåëåø È.Ë., Áàõàíöåâà È.Â. è
Ðóñàêîâ Ð.À. ðàññ÷èòàëè (2021. Ñ.126–127) ýêñ-
ïîðòíûé ïîòåíöèàë áåëîðóññêèõ óñëóã íà ðûí-
êå Êèòàÿ â äâóõ ñöåíàðèÿõ:

1) ñîõðàíåíèå äåéñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ
áåëîðóññêèõ óñëóã íà êèòàéñêîì ðûíêå;

2) îòêðûòèå êèòàéñêîãî ðûíêà äëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ óñëóã ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ Áåëà-
ðóñü–ÊÍÐ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîòåíöèàëüíûé ïðèðîñò
ýêñïîðòà óñëóã â Êèòàé ìîæåò ñîñòàâèòü â ñðåä-
íåì 8–8,5% åæåãîäíî, ñ íàèáîëüøèì ïðèðîñòîì
â îáëàñòè ÈÊÒ-óñëóã (42,9%), ïîñòóïëåíèé ïî
ïëàòå çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (46,5%), óñëóã â îáëàñòè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà (43,5%).

Âòîðîé ñöåíàðèé, ïðåäïîëàãàþùèé ëèáåðà-
ëèçàöèþ óñëîâèé äâóñòîðîííåé òîðãîâëè óñëó-
ãàìè, ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó ýêñïîðòà óñëóã â

1,5 ðàçà, ñ åæåãîäíûì ïðèðîñòîì 14–14,5% â
ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå (ò. å. íà 6 ï.ï. âûøå, ÷åì
ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ óñëîâèé òîðãîâëè).Áîëü-
øèé îæèäàåìûé ïðèðîñò áóäåò â íàèáîëåå çàðå-
ãóëèðîâàííûõ ñåêòîðàõ óñëóã – ÈÊÒ-óñëóã
è ðîÿëòè íà ÈÑ, ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè, ïîåçä-
êè, òðàíñïîðòíûå óñëóãè.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ,
à èìåííî îòñóòñòâèÿ êîíêðåòíûõ ëèáåðàëèçàöè-
îííûõ è ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñòóïîê â îòíîøå-
íèè áåëîðóññêèõ óñëóã, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé
íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ñëåäóåò îæèäàòü, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ïðèðîñòà ýêñïîðòà óñëóã ïî ïåðâîìó ñöåíàðèþ,
ò. å. 8–8,5% åæåãîäíî.

Òåì íå ìåíåå çàêëþ÷åíèå ÐÒÑ â îáëàñòè òîð-
ãîâëè óñëóãàìè äàæå áåç èçìåíåíèÿ ôàêòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé òîðãîâëè òàêæå îêàæåò ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà òîðãîâëþ óñëóãàìè çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðîå,ïî
îöåíêàì íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, äîñòèãàåò ïîëîâèíó
ýôôåêòà îò ñîêðàùåíèÿ äåéñòâóþùèõ îãðàíè÷è-
òåëüíûõ ìåð (Ciuriak, Lysenko, 2016. P. 15).

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü:ñîãëàñíî îöåí-
êàì Âñåìèðíîãî áàíêà20 , åñëè áû Ñîãëàøåíèå î
òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì áûëî äîïîëíåíî çî-
íîé ñâîáîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè (ò. å. ñîîòâåò-
ñòâîâàëî áû êðèòåðèþ «ãëóáîêèõ òîðãîâûõ ñî-
ãëàøåíèé»21 ), òàêàÿ òîðãîâàÿ ñäåëêà ïðèâåëà áû
ê ïðèðîñòó âàëîâîãî ýêñïîðòà Áåëàðóñè íà 3,45%
è ïðèðîñòó ÂÂÏ íà 0,45%.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå îáÿçàòåëüñòâ Áåëàðó-
ñè è Êèòàÿ ïî Ñîãëàøåíèþ, à òàêæå ïåðñïåêòèâ
åãî ðåàëèçàöèè, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåòèòü
ñëåäóþùåå.

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ïðåôåðåíöèé â èõ
ïðÿìîì ïîíèìàíèè, Áåëàðóñü è Êèòàé â ðàìêàõ
äàííîé òîðãîâîé ñäåëêè îáåñïå÷èëè áîëåå âû-
ñîêèé âçàèìíûé óðîâåíü îáÿçàòåëüñòâ, ÷åì äðó-

19 Ýêñïåðò: ñîãëàøåíèå ñ Êèòàåì ïîñïîñîáñòâóåò
ïðèòîêó èíâåñòèöèé â Áåëàðóñü. URL: https://belta.by/
e c o n o m i c s / v i e w / e k s p e r t - s o g l a s h e n i e - s - k i t a e m -
posposobstvuet-pritoku-investitsij-v-belarus-658111-2024/
?ysclid=m3ycoc27a1481216690.

20Deep Trade Agreements. Data, Analysis and Toolkits.
Module 1: Quantifying the benefits of deepening and
expanding DTAs. URL: https://datatopics.worldbank.org/dta/
module1.html.

21 Ïîä ãëóáîêèìè òîðãîâûìè ñîãëàøåíèÿìè (Deep
Trade Agreements) ïîíèìàþòñÿ ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåãèî-
íàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ, âûõîäÿùèå çà ðàìêè òðà-
äèöèîííîãî ñíèæåíèÿ òàðèôîâ è îõâàòûâàþùèå øèðîêèé
ñïåêòð îáëàñòåé ïîëèòèêè – òàêèõ, êàê óñëóãè, èíâåñòè-
öèè, êîíêóðåíöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, òðóä
è îêðóæàþùàÿ ñðåäà.
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Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ...

ãèì ñâîèì ïàðòíåðàì ïî áîëåå ðàííèì ÐÒÑ
(íå ïðèíèìàÿ â ñðàâíåíèå Äîãîâîð î ÅÀÝÑ). Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
â óãëóáëåíèè äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à
òàêæå îá óðîâíå ïðèîðèòåòíîñòè îòíîøåíèé
ìåæäó ñòðàíàìè. Èìåííî òîðãîâëÿ óñëóãàìè
(à íå òîâàðàìè) ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êèòàåì ñå-
ãîäíÿ èìååò áîëüøóþ êîìïëèìåíòàðíîñòü è ñî-
îòâåòñòâåííî áîëåå âûãîäíûå áàçîâûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðèìåíåíèå àâòîðñêîé ìåòîäîëîãèè êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêè óðîâíÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñ-
ëîâèé ïî ÐÒÑ ïîçâîëèëî äàòü îáúåêòèâíóþ
îöåíêó ðåçóëüòàòàì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ñòðàíà-
ìè, îôîðìëåííûì êàê îáÿçàòåëüñòâà ïî Ñîãëà-
øåíèþ.

Òàê, ðåàëüíûé óðîâåíü âçàèìíîé îòêðûòîñ-
òè ðûíêà óñëóã ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñðåä-
íèé (48–49%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè
áîëüøîãî çàäåëà íà áóäóùåå â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïîòåíöèàëà â äâóñòîðîííåé òîð-
ãîâëå óñëóãàìè. Òåì íå ìåíåå íà òåêóùåé ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè â ñôåðå óñëóã óñëîâèÿ
Áåëàðóñè è Êèòàÿ ÿâëÿþòñÿ ñáàëàíñèðîâàííûìè
è âçàèìîâûãîäíûìè.Ïðè ýòîì áåëîðóññêèå ïî-
ñòàâùèêè óñëóã èìåþò ïðåèìóùåñòâî â áîëåå
ëèáåðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ Êèòàÿ, à Êèòàé –
íåáîëüøîå ïðåèìóùåñòâî çà ñ÷åò áîëüøåãî ñî-
îòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ñâîèõ
ïðèîðèòåòîâ â òîðãîâëå.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå ðåàëèçàöèÿ Ñîãëàøåíèÿ â ñèëó ñâîåãî íåïðå-
ôåðåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà, ïî ñàìûì ñêðîìíûì
îöåíêàì, ïðèâåäåò ê åæåãîäíîìó ðîñòó ýêñïîðòà
óñëóã íà 8–8,5%, à â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïðåäëî-
æåíèé àâòîðîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáÿçà-
òåëüñòâ ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëåå îùóòèìûì ðå-
çóëüòàòàì â ðàçìåðå 14–14,5% åãî ïðèðîñòà.

Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ â Ñîãëàøåíèè ñóáñòàíòèâ-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîïóñêó è îñóùåñòâëåíèþ
èíâåñòèöèé îæèäàåòñÿ è ïðèðîñò ïðèòîêà ïðÿ-
ìûõ êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé â Áåëàðóñü è â ñôå-

ðó óñëóã, è â ïðîèçâîäñòâåííóþ, â òîì ÷èñëå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ, îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, Ñîãëàøåíèå ñîçäàåò íîâûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ óãëóáëåíèÿ äâóñòîðîííåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Êèòàÿ, ðàçâèòèå êîòî-
ðûõ ìîæåò âûâåñòè íàøè äðóæåñòâåííûå ñâÿçè
íà íîâûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â äàí-
íîì êîíòåêñòå ïðèîáðåòàåò òîò ôàêò, ÷òî Áåëà-
ðóñü – ïåðâàÿ ñòðàíà â ÅÀÝÑ, ñ êîòîðîé Êèòàé
ñîãëàñîâàë ïîäîáíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè.
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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ,
ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè, âîçîáíîâëÿåìàÿ
ýíåðãåòèêà.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (äàëåå – ÒÝÐ)
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáóñëîâëåíà îòñóòñòâè-
åì çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà – 141 êã íåôòÿíîãî ýêâè-
âàëåíòà íà 1 òûñ. äîëë. ÑØÀ – çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàåò ñðåäíåìèðîâîé óðîâåíü. Íåñìîòðÿ íà
äîñòèãíóòûå óñïåõè â ñíèæåíèè ýíåðãîåìêîñòè
ÂÂÏ çà ïîñëåäíèå 30 ëåò, îñòàþòñÿ âûçîâû â
îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñòðî-
èòåëüñòâî Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ñòàëî âàæíûì øà-
ãîì ê ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ÒÝÐ,
÷òî ïîçâîëèëî çàìåñòèòü áîëåå 10 ìëðä ì3 ïðè-
ðîäíîãî ãàçà è ñíèçèòü ïàðíèêîâûå âûáðîñû íà
15 ìëí ò. Îäíàêî äëÿ ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â ýëåêòðîýíåðãèè òðåáóåòñÿ äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîòðåáëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ñòðàíå áóäåò ðàñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ óâå-
ëè÷åíèåì ñïðîñà íà ýëåêòðè÷åñòâî äëÿ îòîïëå-
íèÿ, ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ è ýëåêòðèôèêàöèè
æèëüÿ. Â 2023 ã. ïîòðåáëåíèå äîñòèãëî 41,1 ìëðä
êÂò.÷, ÷òî íà 6% áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì
ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â îòâåò íà ðàñòóùèé ñïðîñ
îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèÿ
ýëåêòðîñåòåé, à òàêæå ïåðåâîä ìíîãîêâàðòèðíûõ
äîìîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî
ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ âñå áîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðè-
îáðåòàåò âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå âòîðîé àòîì-
íîé ñòàíöèè, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â ýëåêòðîýíåðãèè.
Òåì íå ìåíåå âàæíî ó÷èòûâàòü ðåàëüíûé ñïðîñ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è âîçìîæíîñòè âíåøíèõ ðûí-
êîâ, òàê êàê Ðîññèÿ òàêæå èìååò äîñòàòî÷íûå ãå-
íåðèðóþùèå ìîùíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè â Áåëàðóñè, êîòîðîå îæèäàåòñÿ

â ðåçóëüòàòå ðîñòà ýëåêòðèôèêàöèè æèëîãî ôîí-
äà, èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà è ïîâûøå-
íèÿ ñïðîñà íà ýëåêòðè÷åñêîå îòîïëåíèå, îïðå-
äåëÿåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñ-
òè è íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñòðàíû â
ïåðñïåêòèâå. Ðàñòóùåå ïîòðåáëåíèå ñîçäàåò íà-
ãðóçêó íà ñóùåñòâóþùèå ãåíåðèðóþùèå ìîùíî-
ñòè è ýëåêòðîñåòè, ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ
ðåøåíèé äëÿ áàëàíñèðîâêè ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñèñòåìû íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè
(ÑÍÝ) ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåí-
òîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáúåäèíåííîé ýíåðãîñèñòåìû Áåëàðóñè è îáåñïå-
÷åíèÿ áàëàíñà ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëå-
íèåì ýëåêòðîýíåðãèè. Îíè ïîçâîëÿþò àêêóìóëè-
ðîâàòü èçáûòî÷íóþ ýíåðãèþ â ïåðèîäû íèçêîãî
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è âûäàâàòü åå
â ïåðèîäû ìàêñèìàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî íå
òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ, íî è ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü âî-
çîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (ÂÈÝ), ñíèæàÿ
çàâèñèìîñòü îò òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ðàçâèòèå ÑÍÝ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì øà-
ãîì íà ïóòè ê îáåñïå÷åíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé íåçà-
âèñèìîñòè è óñòîé÷èâîñòè â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè1.

1 Áåëîðóññêàÿ ýíåðãåòèêà: ñîñòîÿíèå è òðåíäû. 2024.
URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/belorusskaya-energetika-
sostoyanie-i-trendy/.
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Ðàçâèòèå ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè: îïûò Êèòàÿ è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí

Àêêóìóëèðîâàíèå ýíåðãèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îäíî èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè è
ïðåäîñòàâëÿåò ðÿä êðèòè÷åñêè âàæíûõ ñèñòåì-
íûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ êðàòêîñðî÷íóþ áàëàíñèðîâ-
êó íàãðóçêè, èñïîëüçîâàíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ
ðåçåðâîâ ìîùíîñòè, âñïîìîãàòåëüíûå óñëóãè
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè ðàáîòû ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ñåòåé, à òàêæå îòñðî÷êó íåîáõîäèìûõ
èíâåñòèöèé â íîâûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è.
ÑÍÝ ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ íåãàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè âûðàáîò-
êå ýíåðãèè è áîëåå øèðîêîìó âíåäðåíèþ
ÂÈÝ2 .

Êðîìå òîãî, õðàíåíèå ýíåðãèè â ìàñøòàáàõ
ñåòè èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè «×èñòûå íóëåâûå âûáðîñû ê 2050 ãîäó».
ÑÍÝ òàêæå ñïîñîáñòâóþò äîëãîñðî÷íîìó íàêîï-
ëåíèþ ýíåðãèè è âîññòàíîâëåíèþ ðàáîòû ñåòè
ïîñëå îòêëþ÷åíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé è ðàñòó-
ùåãî ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ ÑÍÝ ñòàíîâÿò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèé îáåñïå÷åíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò
âíåäðåíèÿ ÑÍÝ

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñòðàíû ìèðà àêòèâíî ðàçâè-
âàþò òåõíîëîãèè íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè, îñóùåñòâ-
ëÿÿ òàêèì îáðàçîì ïðîäâèæåíèå ê óñòîé÷èâîìó
è ýôôåêòèâíîìó ýíåðãîñíàáæåíèþ3 . Íèæå ïðåä-
ñòàâëåíû äàííûå îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíî-
ñòè ÑÍÝ íà íà÷àëî 2024 ã. ëèäèðóþùèõ â ýòîì
íàïðàâëåíèè çàðóáåæíûõ ñòðàí â ñðàâíåíèè ñ
Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé (ñì. ðèñóíîê).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè ïî ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ ÑÍÝ çàíèìàþò
Êèòàé ñ îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 31,46
ÃÂò, ßïîíèÿ – 27,66 ÃÂò è ÑØÀ – 23,97 ÃÂò.
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, â êîòîðîé îáùàÿ óñòà-
íîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÑÍÝ ñîñòàâëÿåò 2,23 ÃÂò,
íå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì, îäíàêî îáëàäàåò çíà÷èòåëü-
íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîé ñèñòåìû
áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ðåñóðñîâ ÂÈÝ.

Êèòàé äåìîíñòðèðóåò âïå÷àòëÿþùèå äîñòè-
æåíèÿ â ñôåðå ÑÍÝ, äîñòèãíóâ ñîâîêóïíîé óñ-
òàíîâëåííîé ìîùíîñòè â 31,39 ÃÂò è åìêîñòè
66,87 ìëí êÂò.÷ ê êîíöó 2023 ã. Îñíîâíûì ýëå-
ìåíòîì ýòîãî ðîñòà ñòàëè ëèòèé-èîííûå àêêó-

Ðèñ. 1. Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÑÍÝ íà íà÷àëî 2024 ã., ÃÂò

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ:URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S2211467X24001895.

2 Íàêîïèòåëè ýíåðãèè.URL: https://aquaecology.group/
otrasli/energetika/nakopiteli-energii/.
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3 Grid-scale Storage. URL: https://www.iea.org/energy-
system/electricity/grid-scale-storage.
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Äþðîâ Â.Â.

ìóëÿòîðû, êîòîðûå çàíèìàþò 97,4% ðûíêà, ÷òî
îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé
áàçû. Â 2023 ã. óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü íîâûõ
ïðîåêòîâ óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 260% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò
çíà÷èìîñòü èíâåñòèöèé â ýòó îáëàñòü, ïðåâûøà-
þùèõ 100 ìëðä þàíåé. Êèòàéñêèå âëàñòè ñ÷èòà-
þò íîâûå òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ ýíåðãèè êëþ÷å-
âûìè äëÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è íèçêîóãëåðîä-
íîé òðàíñôîðìàöèè ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ðåãèîíû – Øàíüäóí, Âíóòðåííÿÿ
Ìîíãîëèÿ è Ñèíüöçÿí – àêòèâíî ðàçâèâàþò èí-
ôðàñòðóêòóðó ÑÍÝ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èíòåãðà-
öèè ÂÈÝ è ïîâûøåíèþ ñòàáèëüíîñòè ýíåðãîñè-
ñòåì. Íàïðèìåð, â àâòîíîìíîì ðàéîíå Âíóòðåí-
íÿÿ Ìîíãîëèÿ ðàñïîëîæåíî ïîðÿäêà 15% âñåõ
âåòðîãåíåðàòîðîâ Êèòàÿ îáùåé ìîùíîñòüþ 50
ÃÂò (â ñòðàíå – 342 ÃÂò). Òàêæå ñëåäóåò îòìå-
òèòü Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí, â
êîòîðîì ðàñïîëîæåíî 10% ñîëíå÷íûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 28
ÃÂò (âñåãî ïî ñòðàíå – 292 ÃÂò). Äëÿ òàêèõ ðåãè-
îíîâ îñîáåííî ÿðêî âûðàæåíà íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ ÑÍÝ â öåëÿõ áàëàíñèðîâêè ýíåðãî-
ñèñòåì. Ýòè ïðîâèíöèè íå òîëüêî äîñòèãëè çíà-
÷èòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñ-
òè, íî è ñòàëè ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñòîëü äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-
íèå ëèòèé-èîííûõ àêêóìóëÿòîðîâ, â Êèòàå òàê-
æå àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå òåõíî-
ëîãèè – ïíåâìàòè÷åñêèå è ïðîòî÷íûå àêêóìóëÿ-
òîðû, à òàêæå íîâûå ìåòîäû õðàíåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ãðàâèòàöèîííîå è êðèîãåííîå õðàíåíèå, ÷òî ïîä-
÷åðêèâàåò ñòðåìëåíèå Êèòàÿ ê èííîâàöèÿì â
ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå4 . Â ÷àñòíîñòè, â àâãóñ-
òå 2023 ã. øâåéöàðñêàÿ êîìïàíèÿ Energy Vault
ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè Atlas Renewable è China
Tianying (CNTY) íà÷àëè ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ïðîåêòà ãðàâèòàöèîííîé ÑÍÝ ìîùíîñòüþ 25
ÌÂò è åìêîñòüþ 100 ÌÂò . ÷ íà òåððèòîðèè â
ïðîâèíöèè Öçÿíñó â Ðóäóíå. Ñèñòåìà EVx GESS
ïîñòðîåíà âáëèçè âåòðîâîé ýëåêòðîñòàíöèè, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò åå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â áà-
ëàíñèðîâêå íàöèîíàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû Êèòàÿ
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè.

Â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ öåí-
òðîâ îáðàáîòêè äàííûõ áóäåò îñóùåñòâëåíî
ñòðîèòåëüñòâî àíàëîãè÷íîãî ïðîåêòà åìêîñ-
òüþ100 ÌÂò. ÷ â ïðîâèíöèè Õýáýé. Òàêèì îá-
ðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè
ëèòèé-èîííûõ ÑÍÝ â Êèòàå îòíþäü íå óìàëÿ-
þò âûñîêèé ïîòåíöèàë òåõíîëîãèé òâåðäîòåëü-
íûõ íàêîïèòåëåé5 .

ßïîíèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò àëüòåðíàòèâíóþ
ýíåðãåòèêó, äîñòèãíóâ ê êîíöó 2023 ã. ïîêàçàòå-
ëÿ äîëè ÂÈÝ â îáùåì ýíåðãîáàëàíñå ñòðàíû íà
óðîâíå 22,9%, ÷òî íåñêîëüêî íèæå ñðåäíåìèðî-
âîãî ïîêàçàòåëÿ, íî òåì íå ìåíåå äîñòàòî÷íî
âûñîêî. Â êîíöå 2024 ã. Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûø-
ëåííîñòè ßïîíèè ïðåäñòàâèëî ïðîåêò ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ïëàíà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ÂÈÝ äî 40–50% ê 2040 ã6 .

Japan Today ñîîáùàåò, ÷òî ßïîíèÿ ìîæåò äî-
áèòüñÿ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè ÂÈÝ â ïðîèç-
âîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé è óêðåï-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ýëåêòðîñå-
òåé. Îäíàêî îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé
áàçû íå ïîçâîëÿåò êîíêóðèðîâàòü íà ðàâíûõ ïî-
çèöèÿõ ñ Êèòàåì. Íàïðîòèâ, îí è ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì ïîñòàâùèêîì ìèíåðàëîâ è ðåäêîçåìåëü-
íûõ ìåòàëëîâ â ßïîíèþ, îáåñïå÷èâàÿ ïîðÿäêà
80% èìïîðòà ßïîíèè ïî äàííûì ïîçèöèÿì. Ãëàâ-
íàÿ ïîçèöèÿ èìïîðòà – êàðáîíàò ëèòèÿ, êîòîðûé
ßïîíèÿ çàêóïàåò â ÑØÀ è ×èëè.

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÑÍÝ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ áàëàíñèðîâêè ÂÈÝ-ãåíåðàòîðîâ, ñî-
ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 14 ÃÂò, ÷òî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà
íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â Êèòàå, íî ïðè
ýòîì ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íûì ðåçóëüòàòîì â ìàñøòà-
áàõ ýíåðãîñèñòåìû ßïîíèè (Êîðíååâ, Òîìáåðã,
2024. Ñ. 74–75).

Â ÑØÀ òàêæå àêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ÂÈÝ – â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì
ðàñøèðåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé
íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè. Óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñ-

4 Â 2023 ã. Êèòàé ââåë â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåìû íà-
êîïëåíèÿ ýíåðãèè îáùåé ìîùíîñòüþ 22,6 ÃÂò. 2024. URL:
https://renen.ru/v-2023-godu-kitaj-vvel-v-ekspluatatsiyu-
sistemy-nakopleniya-energii-obshhej-moshhnostyu-22-6-gvt/.

5 Â Êèòàå ïîñòðîèëè ãðàâèòàöèîííóþ ñèñòåìó íàêîï-
ëåíèÿ ýíåðãèè åìêîñòüþ 100 ÌÂò+0183÷. 2023.URL: https:/
/renen.ru/v-kitae-postroili-gravitatsionnuyu-sistemu-
nakopleniya-energii-emkostyu-100-mvt-ch/.

6 ßïîíèÿ ðàñêðûëà ýíåðãåòè÷åñêèå ïëàíû íà 16 ëåò
âïåðåä. 2024.URL: https://finance.mail.ru/2024-12-17/
reuters-yaponiya-planiruet-k-2040-godu-dovesti-dolyu-
v o z o b n o v l y a e m y h - i s t o c h n i k o v - e n e r g i i - v - s v o e m -
energobalanse-do-4050-64110689/.
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Ðàçâèòèå ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè: îïûò Êèòàÿ è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí

êîé èíôîðìàöèè ÑØÀ (EIA) çàÿâëÿåò, ÷òî
â 2024 ã. â ýíåðãîñèñòåìó ñòðàíû äîáàâëåíî ïî-
ðÿäêà 60 ÃÂò íîâûõ ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ ìîù-
íîñòåé – íà 55% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîãî ðîñòà îáåñïå÷èâàåòñÿ
çà ñ÷åò ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè, íà êîòîðóþ ïðè-
õîäèòñÿ 58% íîâûõ ìîùíîñòåé, à ÑÍÝ çàíèìà-
þò ïîðÿäêà 23%. Óñòàíîâêà ñîëíå÷íûõ ýëåêò-
ðîñòàíöèé îáùåé ìîùíîñòüþ 36,4 ÃÂò ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëåì çà âñþ èñòîðèþ,
è ñîñðåäîòî÷åíû îíè â îñíîâíîì â Òåõàñå, Êà-
ëèôîðíèè è Ôëîðèäå.

Óñòàíîâêà ÑÍÝ îáùåé ìîùíîñòüþ 14,3 ÃÂò
òàêæå îòíîñèòñÿ ê ðåêîðäíîìó óâåëè÷åíèþ ìîù-
íîñòåé, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàÿ 6,4 ÃÂò, äîáàâ-
ëåííûõ â ïðåäûäóùåì ãîäó, è ñïîñîáñòâóåò ðîñ-
òó îáùåãî îáúåìà óñòàíîâëåííûõ ìîùíîñòåé
ÑÍÝ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 29,8 ÃÂò. Áîëüøèíñòâî
íîâûõ ìîùíîñòåé ñîñðåäîòî÷åíî â Òåõàñå è Êà-
ëèôîðíèè, ÷òî óêàçûâàåò íà ðàñòóùèé ñïðîñ íà
íàêîïèòåëè ýíåðãèè â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ãå-
íåðàöèè îò ñîëíå÷íûõ è âåòðîâûõ èñòî÷íèêîâ.

Çàêîí î ñíèæåíèè èíôëÿöèè (IRA) òàêæå
ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â óñêîðåíèè ðàçâèòèÿ ÑÍÝ,
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ àâòî-
íîìíûõ îáúåêòîâ. Â 2024 ã. áûëî çàïëàíèðîâàíî
ââåñòè 8,2 ÃÂò ìîùíîñòåé âåòðîâîé ýíåðãåòè-
êè, à äîëÿ ñîëíå÷íîé è âåòðîâîé ýíåðãèè â çà-
ïëàíèðîâàííûõ ìîùíîñòÿõ ñîñòàâëÿåò 71%.
Ñ ó÷åòîì ÑÍÝ ýòà öèôðà âîçðàñòàåò äî 94%, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ïåðåõîäà ñòðàíû ê âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íè-
êàì ýíåðãèè7 .

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÿíâàðå 2024 ã. â ÑØÀ
áûëà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ êðóïíåéøàÿ â ìèðå
ÑÍÝ Edwards&Sanborn (E&S) åìêîñòüþ 3287
ÌÂò.÷, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü òàêèõ ñèñ-
òåì äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Íà
îáúåêòå èñïîëüçîâàíû ëèòèé-èîííûå áàòàðåè îò
âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé – LG Chem, Samsung è
BYD. Îäíà èç êðóïíåéøèõ ñîëíå÷íûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé îò FirstSolar ìîùíîñòüþ 875 ÌÂò, ñî-
ñòîÿùàÿ èç 1,9 ìëí ïàíåëåé, äîïîëíåíà ýòîé ñè-
ñòåìîé è ðàñïîëîæåíà â ïóñòûíå Ìîõàâå, ÷òî
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîëíå÷íûå

ðåñóðñû â öåëÿõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êðóïíûõ ãî-
ðîäîâ è êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ Starbucks.

Ïðîåêò E&S äåìîíñòðèðóåò, êàê èíòåãðàöèÿ
ÑÍÝ ñ ÂÈÝ ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü íàäåæ-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ýòà ãèáðèäíàÿ ñòàíöèÿ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
ýëåêòðîýíåðãèåé ãîðîä Ñàí-Õîñå, íî è ïîääåð-
æèâàåò ðàáîòó ñáûòîâûõ êîìïàíèé êàê âàæíûõ
ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ïëàíû ïî äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ
ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ äîáàâëåíèå 2000 ÌÂò ñîëíå÷-
íîé ãåíåðàöèè è äîïîëíèòåëüíûõ áàòàðåé, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ãîòîâíîñòè ÑØÀ ê äàëüíåéøå-
ìó ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé õðàíåíèÿ ýíåðãèè.

Íåäàâíåå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî áûñòðûé
ðîñò ðûíêà ÑÍÝ â Åâðîïå, ãäå çàðåãèñòðèðîâà-
íî 1502 ïðîåêòà íàêîïèòåëåé â 33 ñòðàíàõ ñ îá-
ùåé ìîùíîñòüþ 62 ÃÂò. Âñå ýòè ïðîåêòû ïîëó-
÷èëè ïîäòâåðæäåíèå íà ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè è
íàõîäÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè, îò
àíîíñèðîâàííûõ äî äåéñòâóþùèõ, èñêëþ÷àÿ ãèä-
ðîàêêóìóëèðóþùèå ýëåêòðîñòàíöèè.

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå íàêîïèòåëåé ýíåðãèè
àêòèâíî ðàáîòàþò ñîòíè êîìïàíèé, íî áîëåå îä-
íîé òðåòè âñåõ äåéñòâóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ
ìîùíîñòåé êîíòðîëèðóþò 15 êðóïíåéøèõ èãðî-
êîâ. Âåëèêîáðèòàíèÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùóþ ïî-
çèöèþ ñ 52% ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê Ãåðìàíèÿ,
íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ
ïðîåêòîâ, ðàñïîëàãàåò òîëüêî 10% îáùåé ìîù-
íîñòè èç-çà ìåíüøèõ óäåëüíûõ ðàçìåðîâ óñòàíî-
âîê8 .

Ôðàíöèÿ òàêæå äåìîíñòðèðóåò ðîñò â îáëàñ-
òè ÑÍÝ, îñîáåííî â èíòåãðàöèè ñ ñîëíå÷íûìè è
âåòðîâûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè. Èòàëèÿ àêòèâíî
ðàçâèâàåò ÑÍÝ, èíòåãðèðóÿ èõ ñ ÂÈÝ è óäåëÿÿ
âíèìàíèå ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ýòîé îáëàñòè. Èñïàíèÿ èíâåñòèðóåò â ÑÍÝ,
ïðåèìóùåñòâåííî â êîíòåêñòå ðîñòà ñîëíå÷íîé
ýíåðãåòèêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîñòè ýíåð-
ãîñèñòåìû.

Ðîññèÿ. Ó÷åíûå ÐÔ òàêæå àêòèâíî èññëåäó-
þò íîâûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê íàêîïèòåëè íà
îñíîâå âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ñâåðõïðîâîäíèêîâ,
÷òî îòêðûâàåò íîâûå ãîðèçîíòû äëÿ ýôôåêòèâ-

7 Ñîëíöå, âåòåð, íàêîïèòåëè – 94% íîâûõ ìîùíîñòåé
ýíåðãåòèêè ÑØÀ, çàïëàíèðîâàííûõ íà 2024 ãîä. 2024.
URL: https://renen.ru/solntse-veter-nakopiteli-94-novyh-
moshhnostej-energetiki-ssha-zaplanirovannyh-na-2024-god/.

8 Åâðîïåéñêèé ðûíîê íàêîïèòåëåé ýíåðãèè: òðåíäû è ïåðñ-
ïåêòèâû. 2024. URL: https://gipro.su/news/evropejskij-
rynok-nakopitelej-energii-trendy-i-perspektivy/.
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Äþðîâ Â.Â.

íîãî íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè. Ýòè
ðàçðàáîòêè ïîääåðæèâàþòñÿ ïðîãðàììîé «Î ìå-
ðàõ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî
àêàäåìè÷åñêîãî ëèäåðñòâà «Ïðèîðèòåò-2030»
(óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ìàÿ 2021 ã. ¹ 729, äà-
ëåå – Ïðîãðàììà) è ìîãóò ñûãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü
â áóäóùåì ýíåðãåòè÷åñêîì ëàíäøàôòå ñòðàíû9 .

Ðîññèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå ÑÍÝ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äîðîæíîé êàðòû
ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ñèñòåì
íàêîïëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, âêëþ÷àÿ ïîðòàòèâ-
íûå» (áûëà ïîäãîòîâëåíà âî èñïîëíåíèå Ñîãëà-
øåíèÿ î íàìåðåíèÿõ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãîñêîðïîðàöèåé «Ðîñ-
àòîì», ïðèíÿòîãî ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 ôåâðàëÿ 2022 ã.,
¹ 356-ð) çàïëàíèðîâàíî ôèíàíñèðîâàíèå áîëåå
ñòà ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ðàáîòû è ñòðîèòåëüñòâî 25 åäèíèö ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ ëèòèé-
èîííûõ áàòàðåé è äðóãèõ ÑÍÝ. Îáùèé îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ äî 2030 ã. ñîñòàâëÿåò îêîëî
127 ìëðä ðîññ. ðóá., ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ñåðüåç-
íûå íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà âëîæèòüñÿ â ýòó
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíóþ îáëàñòü. Îñíîâíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ äîñòèæåíèþ ëèäåðñòâà â òåõ-
íîëîãèè íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè, ÷òî èìååò êðèòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî
òðàíñïîðòà â ñòðàíå.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Òåõíîëî-
ãèè ñîçäàíèÿ ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè» îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èíòåãðàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, ãäå áîëåå
76% ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñòóïàåò îò áèçíåñà. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ãîòîâíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ó÷àñòâîâàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòàõ,
÷òî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè. Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò åæåìåñÿ÷íûé
ìîíèòîðèíã õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ÷òî ïî-

çâîëÿåò îïåðàòèâíî âíîñèòü êîððåêòèâû è îò-
ñëåæèâàòü äîñòèæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåìûé â ïîñëåäíèå
ãîäû çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÑÍÝ â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ýòîé òåõíîëîãèè äëÿ
ïåðåõîäà íà ÂÈÝ è ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì. Êèòàé, ßïîíèÿ, ÑØÀ
è ñòðàíû Åâðîïû äåìîíñòðèðóþò äèíàìè÷íîå
ðàçâèòèå â ýòîé îáëàñòè, ïðèâîäÿùåå ê ïîñëåäó-
þùåìó âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé çà ñ÷åò ìàñ-
øòàáíûõ èíâåñòèöèé.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïûò Ðîññèè
è Êèòàÿ ìîæåò áûòü ïîëåçåí â ÷àñòè âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
êàê èç ãîñóäàðñòâåííîãî, òàê è èç ÷àñòíîãî ñåê-
òîðîâ, ÷òî ïîçâîëèò ðàçâèâàòü ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî ÑÍÝ è ñîêðàòèòü çàâèñèìîñòü îò èì-
ïîðòà. Îïûò ÑØÀ ìîæåò ñòàòü îðèåíòèðîì
â ñôåðå èíòåãðàöèè ÂÈÝ è ÑÍÝ. Èíâåñòèöèè
â ïîäîáíûå ïðîåêòû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è äîëè ÂÈÝ â ýíåðãîáàëàíñå ñòðàíû. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå òåõíîëîãèé íàêîïëåíèÿ
ýíåðãèè, à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè êîìïàíèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïåðåäîâû-
ìè ðåøåíèÿìè â ýòîé îáëàñòè, ìîãóò çíà÷èòåëü-
íî óñêîðèòü ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îïûò ßïîíèè è åâðîïåéñêèõ ñòðàí, äåìîí-
ñòðèðóþùèõ çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â èíòåãðà-
öèè ñôåðû ÑÍÝ è ÂÈÝ, ìîæåò ñëóæèòü ïðèìå-
ðîì äëÿ Áåëàðóñè. Óâåëè÷åíèå äîëè ÂÈÝ, ïî
àíàëîãèè ñ ïëàíàìè ßïîíèè, ïîçâîëèò Áåëàðóñè
íå òîëüêî ïîâûñèòü óðîâåíü ýíåðãåòè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, íî è ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü óðîâåíü
óãëåðîäíûõ âûáðîñîâ, ðåøàÿ âàæíåéøèå çàäà÷è
ïî äåêàðáîíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà.
Èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè
ñòàíóò êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ãèáêîñòè è íàäåæíîñòè ýíåðãîñèñòåìû, îñîáåí-
íî ñ ó÷åòîì ðàñòóùåé ãåíåðàöèè îò ÂÈÝ. Óê-
ðåïëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ýëåêò-
ðîñåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåðàìè ßïîíèè è
âåäóùèõ ñòðàí ÅÑ, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
è óëó÷øåíèþ èíòåãðàöèè ñ ÂÈÝ. Ïðè ýòîì âàæ-
íî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåñóðñíóþ íåçàâèñè-
ìîñòü è ëîêàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâî-

9 Ñèñòåìû íàêîïëåíèÿ (õðàíåíèÿ) ýíåðãèè (ÑÍÝ). 2023.
URL: https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%
D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A1%D0%
B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B_%
D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%
BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_(%D1%85%
D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%
B8%D1%8F)_%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D
0%B3%D0%B8%D0%B8_(%D0%A1%D0%9D%D0%AD).



52 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 4 • 2025

Ðàçâèòèå ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè: îïûò Êèòàÿ è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí

ëèò ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ñûðüÿ. Ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîääåðæêà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè òàêæå áó-
äóò ñîäåéñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ñåêòî-
ðà. Íàêîíåö, ñîçäàíèå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ñ ìåõàíèçìîì ìîíèòîðèíãà è àäàï-
òàöèè ñòðàòåãèé ïîìîæåò îïåðàòèâíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ è ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü âíåäðÿåìûõ ïðîåêòîâ. Ñëåäóÿ ýòèì
ïðèíöèïàì, Áåëàðóñü ñìîæåò çíà÷èòåëüíî ïðî-
äâèíóòüñÿ â ðàçâèòèè ÑÍÝ è ÂÈÝ, ïîâûñèòü
óñòîé÷èâîñòü è íàäåæíîñòü ñâîåé ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ñôåðû
íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
îòñóòñòâóþò çàêîíîäàòåëüíûå áàðüåðû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå âíåäðåíèþ ÑÍÝ êàê íà îáúåêòàõ Áå-
ëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû, òàê è íà îáúåêòàõ èíûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîãî ôàêòà ìîæåò áûòü
ðåàëèçàöèÿ ÐÓÏ «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíå-
íèå «Áåëîðóñíåôòü» ïèëîòíîãî ïðîåêòà «Ñóïåð
áûñòðûé çàðÿäíûé êîìïëåêñ â ðàéîíå ðàçâîðîò-
íîãî êîëüöà «Áðèëåâè÷è», ã.Ìèíñê, óë.Íàïîëå-
îíà Îðäû, 6», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî óñòàíîâêó
ÑÍÝ ìîùíîñòüþ 400 êÂò è åìêîñòüþ 400 êÂò.÷.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè
ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè íà áàçå
ëèòèé-èîííûõ àêêóìóëÿòîðîâ â ÎÝÑ Áåëàðóñè (äà-
ëåå – Êîíöåïöèÿ), âûïîëíåííîé ÐÓÏ «ÁÅËÒÝÈ»
ïî çàêàçó ÃÏÎ «Áåëýíåðãî», ïîêàçàëè, ÷òî âíåäðå-
íèå ÑÍÝ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, êîòîðîå ïîçâî-
ëèò â áëèæàéøåì áóäóùåì ðåøàòü íå òîëüêî òåõ-
íè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è Áåëîðóññêîé
ýíåðãîñèñòåìû, íî è ñíèçèòü ðàñõîäû ïîòðåáèòå-
ëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà åå îïëàòó.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ÑÍÝ, ÿâëÿåòñÿ èõ
âûñîêàÿ ñòîèìîñòü, íå ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü
îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî èõ
âíåäðåíèþ.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, âûïîëíåí-
íûõ ðàçðàáîò÷èêàìè Êîíöåïöèè, ïðè òåêóùåé

ñòîèìîñòè ÑÍÝ èõ âíåäðåíèå ýêîíîìè÷åñêè öå-
ëåñîîáðàçíî òîëüêî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòüþ áîëåå 750 êÂÀ, èìåþùèõ
ìàêñèìàëüíî íåðàâíîìåðíûé ñóòî÷íûé ãðàôèê
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è îñóùåñòâëÿþùèõ
îïëàòó ýëåêòðîýíåðãèè ïî äèôôåðåíöèðîâàííî-
ìó ïî çîíàì ñóòîê òàðèôó.

Ïðè ñíèæåíèè èõ ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàíèå
ÑÍÝ â ýíåðãîñèñòåìå âîçìîæíî â öåëÿõ:

• ñíèæåíèÿ ïîòðåáëÿåìîé ìîùíîñòè;
• êîìïåíñàöèè ðåàêòèâíîé ìîùíîñòè;
• çàìåùåíèÿ «ãîðÿ÷åãî» ðåçåðâà;
• ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè;
• óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîá-

ñòâåííîé ãåíåðàöèè;
• ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ ñ âîçîáíîâëÿåìû-

ìè èñòî÷íèêàìè.
Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ðàç-

âèòèÿ ñôåðû ÑÍÝ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
1. Ðàçâèòèå ÑÍÝ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî
è âíóòðåííèå îñîáåííîñòè, è îïûò ìèðîâûõ ëè-
äåðîâ â ýòîé ñôåðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ðà-
ñòóùèé èíòåðåñ ê âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé íàêîï-
ëåíèÿ ýíåðãèè, îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíûõ
ïðîåêòîâ ïîêà îãðàíè÷åíà.

Èçó÷åíèå îïûòà Êèòàÿ ïîçâîëÿåò îòìåòèòü àê-
òèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåð-
æêó èííîâàöèîííûõ ñòàðòàïîâ â îáëàñòè ÑÍÝ,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå êëàñòåðîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò
ïðîèçâîäèòåëåé, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è èññëåäî-
âàòåëüñêèå ãðóïïû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îáìåíó çíà-
íèÿìè è ðåñóðñàìè. Îïûò ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî
èííîâàöèîííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü áèçíåñà è íà-
ëè÷èå êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ñïîñîá-
ñòâóþò àêòèâíîìó ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé
â îáëàñòè íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè. Îïûò Ðîññèè äå-
ìîíñòðèðóåò âàæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÍÝ. Ðàçðàáîòêà
ïðîãðàìì ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ è ñòèìóëèðîâà-
íèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîçäàåò íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

2. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÑÍÝ â íà-
øåé ñòðàíå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäîâ äëÿ ïîääåð-
æêè ñòàðòàïîâ è ðàçðàáîòêè íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ýòîé îáëàñòè. Âàæíî
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ñôîðìèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êëàñòåðû, êî-
òîðûå îáúåäèíÿò óíèâåðñèòåòû, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ñïîñîáñòâóÿ àêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó
áèçíåñîì è íàóêîé.

Íå ìåíåå âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Óâåëè-
÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è âíåäðåíèå ïðàêòè÷åñêèõ êóðñîâ ïîìî-
ãóò ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàáî-
òàòü ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè íàêîïëåíèÿ
ýíåðãèè. Ïîääåðæêà èññëåäîâàíèé â òàêèõ ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíûõ îáëàñòÿõ, êàê, íàïðèìåð, àê-
êóìóëÿòîðíûå òåõíîëîãèè, äîëæíà ñòàòü ïðèîðè-
òåòîì.

3. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî òàêæå èã-
ðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÑÍÝ. Óñòàíîâëå-
íèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ çàðóáåæíûìè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè è ó÷àñòèå â ìåæäó-
íàðîäíûõ âûñòàâêàõ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ áåëîðóññêèõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé.
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìåñòíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé êîìïîíåíòîâ äëÿ ÑÍÝ ïîçâîëèò ñî-
êðàòèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà è óñêîðèòü ïå-
ðåõîä íà îòå÷åñòâåííûå òåõíîëîãèè. Ñîòðóäíè-

÷åñòâî ñ ðîññèéñêèìè ðàçðàáîò÷èêàìè ïîìîæåò
íàëàäèòü ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ,
ñïîñîáñòâóÿ ñíèæåíèþ çàòðàò è ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ÑÍÝ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü
â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñèñòåìû Áåëàðóñè, ïîçâîëÿÿ ýôôåêòèâíî
áàëàíñèðîâàòü ðàñòóùåå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè è îáåñïå÷èâàòü íàäåæíîå ýëåêòðîñíàá-
æåíèå. Èõ âíåäðåíèå ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ñíèæåíèþ
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòèðóåìûõ ðåñóðñîâ è ìè-
íèìèçàöèè êîëåáàíèé òàðèôîâ. Àêòèâíîå ðàç-
âèòèå ðåñïóáëèêè â äàííîì íàïðàâëåíèè îáåñ-
ïå÷èò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ìèðîâîé àðåíå è ñòàíåò âàæíûì øàãîì íà ïóòè
ê äîñòèæåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
Áåëàðóñè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Êîðíååâ Ê.À., Òîìáåðã È.Ð. 2024. Ðàçâèòèå
íèçêîóãëåðîäíîé ýíåðãåòèêè â Êèòàå è ßïîíèè: ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç. ßïîíñêèå èññëåäîâàíèÿ. ¹ 4.
Ñ. 70–86.
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Îáîñòðåíèå êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
âûçîâîâ, óæåñòî÷åíèå ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ðîñò
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè
ïðèíöèïîâ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû. Ïðè ýòîì îä-
íèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ïåðåõîäà ê ðàöèîíàëü-
íûì ìîäåëÿì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ íèçêèì óðîâíåì âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà ïðèíöèïû îòâåòñòâåííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî ó÷åò ïðè ïðè-
íÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé íå òîëüêî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, íî è ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
â ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû íåîáõîäèìî ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ âíóòðåííèõ óñëîâèé, ïðåäïîëà-
ãàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå â ñòðàíå ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èìåí-
íî ïîýòîìó «çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå â Áåëà-
ðóñè îïðåäåëåíî îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè â
ðåñïóáëèêå. Íà ïåðèîä 2021–2025 ãã. ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå ëèíåéêè èíñòðóìåíòîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè èõ ðåàëèçàöèè,
ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è äð.1

Â ñâåòå íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åí-
íûõ çàäà÷ îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè (ÊÍÐ) â ôîðìèðî-
âàíèè è ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû «çåëå-
íîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïåðâûõ ñòðàí â ìèðå, ïðèñòóïèâøåé ê ñîçäàíèþ
âñåîáúåìëþùåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íàöåëåííîé

íà ìîáèëèçàöèþ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëè ïîñòðîåíèÿ «ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëè-
çàöèè». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé ïî îáúåìó âû-
ïóñêà «çåëåíûõ» êðåäèòîâ è îáëèãàöèé çàíèìàåò
ëèäèðóþùåå ìåñòî â ìèðå. Â äàííîé ñòàòüå ïîä-
ðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ îïûò ÊÍÐ â ïëàíîìåðíîì
ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå äîñòèã-
íóòûå ðåçóëüòàòû åå ðåàëèçàöèè.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà÷àëîñü â Êèòàå îêîëî 30 ëåò íàçàä,
êîãäà Íàðîäíûì áàíêîì Êèòàÿ â 1995 ã. áûëè
îïóáëèêîâàíû ðåêîìåíäàöèè «Îá ó÷åòå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ àñïåêòîâ â êðåäèòíîé ïîëèòèêå», ñòà-
âèâøèå ñâîåé öåëüþ áîëåå ïîëíûé ó÷åò ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè ïðèíÿòèè êðåäèòíûõ ðåøå-
íèé2 . Îäíàêî íà÷àëüíûì ýòàïîì ñîçäàíèÿ

1 Î Íàöèîíàëüíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çå-
ëåíîé» ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021–
2025 ãîäû: ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 10 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹ 710: â ðåä. îò 27
ôåâðàëÿ 2024 ã. ¹ 130.

2 Establishing China’s green financial system. Final report of
the Green Finance Task Force. URL: https://www.cbd.int/financial/
privatesector/china-green%20task%20force%20report.pdf.

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÐÓÁÐÈÊÀ«ÇÅËÅÍÎÅ» ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÊÍÐ
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Øóøêåâè÷ À.Ì., Ëèõòàðîâè÷ Å.Ä.

íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû «çåëåíûõ» ôèíàíñîâ ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü 2010–2014 ãã., â òå÷åíèå êîòîðûõ
áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïèëîò-
íûõ ïðîåêòîâ ïî òîðãîâëå êâîòàìè íà âûáðîñû
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ðàçðàáîòàíû ðóêîâîäÿùèå
ïðèíöèïû «çåëåíîãî» êðåäèòîâàíèÿ, ñôîðìèðî-
âàíà ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà â îáëàñòè
«çåëåíûõ» êðåäèòîâ, îñóùåñòâëåíû ïèëîòíûå
ïðîåêòû ïî ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà çà-
ãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû (òàáë. 1).

Íàèáîëåå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà â «çåëåíóþ» ïîâåñòêó íà÷àëîñü ñ 2015 ã.
Êëþ÷åâûì ñèãíàëîì äëÿ ýòîãî ñòàëè âûäâèíóòûå
Öåëåâîé ãðóïïîé ïî «çåëåíûì» ôèíàíñàì «14 ðå-
êîìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå. Äîêóìåíò âêëþ÷àë ðåêî-
ìåíäàöèè ïî 4 íàïðàâëåíèÿì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
ïîçâîëèëà ñîçäàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó «çåëåíî-
ãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðóþùóþ ïðèòîê «çå-
ëåíûõ» èíâåñòèöèè è îãðàíè÷èâàþùóþ èíâåñòè-
öèè â çàãðÿçíÿþùèå îòðàñëè (òàáë. 2).

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè «çåëåíîé» ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû Êèòàÿ íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå
ñûãðàë Êîìèòåò «çåëåíûõ» ôèíàíñîâ (GFC), ñî-

çäàííûé â àïðåëå 2015 ã. Êèòàéñêèì îáùåñòâîì
ôèíàíñîâ è áàíêîâ. Ñ ìîìåíòà åãî ñîçäàíèÿ âñå
êðóïíûå áàíêè, ìíîãèå êðóïíûå è ñðåäíèå ôîí-
äû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè è êîìïàíèè, ðàáîòàþ-
ùèå ñ öåííûìè áóìàãàìè, ïðèñîåäèíèëèñü ê
GFC. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ëåíû GFC óïðàâëÿþò
2/3 âñåõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â Êèòàå è èãðàþò
êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîäâèæåíèþ êîíöåïöèè «çå-
ëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ è íàðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà3.

Â 2015 ã. Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ âûïóñòèë
ðóêîâîäñòâî, îïðåäåëÿþùåå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñ-
êó «çåëåíûõ» îáëèãàöèé. Â ýòîò äîêóìåíò âêëþ-
÷åí êàòàëîã ïðîåêòîâ è óñòàíîâëåííûõ êðèòå-
ðèåâ ïðèåìëåìîñòè äëÿ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (òàêñîíîìèÿ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ), à òàêæå
òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ïðèâëå÷åííûìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè è îò÷åòíîñòè ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé. Â ïåðâîíà÷àëüíîé âåðñèè òàêñî-

Òàáëèöà 1 
Êëþ÷åâûå øàãè ïî фîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû «çåëåíîãî» фèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå 

Ãîä Âàæíûå äîêóìåíòû, ñîáûòèÿ 
Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï 

2012 Ðóêîâîäñòâî ïî «çåëåíîìó» êðåäèòîâàíèþ 
2013 Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà â îáëàñòè «çåëåíîãî» êðåäèòîâàíèÿ 
2014 Óòâåðæäåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (KPI) â îáëàñòè «çåëåíîãî» êðåäèòîâàíèÿ 

Ýòàï àêòèâíîé ðåàëèçàöèè 
Ïðèíÿòèå Êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðåôîðì ïî ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè 
Ñîçäàíèå Êîìèòåòà «çåëåíûõ» ôèíàíñîâ 2015 
Êàòàëîã îäîáðåííûõ ïðîåêòîâ ïî «çåëåíûì» îáëèãàöèÿì 
Ïóáëèêàöèÿ Ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ «çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû 2016 
Çàêðåïëåíèå íåîáõîäèìîñòè «çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â 13-ì ïÿòèëåòíåì ïëàíå  
Ñîçäàíèå ïèëîòíûõ çîí «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ 

2017 
Ïëàí ïðîâåäåíèÿ îöåíêè «çåëåíûõ» áàíêîâ 
Äîïîëíåíèå â Êîíñòèòóöèþ, âêëþ÷àþùåå öåëü äîñòèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè 
Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ îöåíêè è ñåðòèôèêàöèè «çåëåíûõ» îáëèãàöèé (ïðîìåæóòî÷íàÿ âåðñèÿ) 2018 
Ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû «çåëåíûõ» êðåäèòîâ 
Ðóêîâîäÿùèé êàòàëîã äëÿ «çåëåíîé» ïðîìûøëåííîñòè 

2019 
Ðåêîìåíäàöèè ïî âûñîêîêà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé îòðàñëåé 

2020 Ðóêîâîäñòâî ïî êëèìàòè÷åñêèì ôèíàíñàì 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Green Banking in China – Emerging Trends. URL: https://
www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/2020/08/Green-Banking-in-China-Emerging-Trends-1.pdf; The State and
effectiveness of the green bond market in China. URL: https://iigfcomcn.files.wordpress.com/2020/08/cpi.iigf_.-the-state-and-
effectiveness-of-the-green-bond-market-in-china.pdf.

3 The State and effectiveness of the green bond market
in China. URL: https://iigfcomcn.files.wordpress.com/2020/
08/cpi.iigf_.-the-state-and-effectiveness-of-the-green-bond-
market-in-china.pdf.
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«Çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ïîñòðîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè â Êèòàå

íîìèÿ îõâàòûâàëà 6 ýêîëîãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ:
ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïðåäîòâðàùåíèå è êîíòðîëü
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîìïëåêñíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ÷èñòûé òðàíñïîðò, ÷è-
ñòàÿ ýíåðãèÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà è àäàïòàöèÿ
ê èçìåíåíèþ êëèìàòà.

Â 2021 ã. Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ, Íàöèîíàëüíàÿ
êîìèññèÿ ïî ðàçâèòèþ è ðåôîðìàì, Êîìèññèÿ ïî
ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà öåííûõ áóìàã Êèòàÿ ñîâìå-
ñòíî âûïóñòèëè îáíîâëåííûé «Êàòàëîã îäîáðåí-
íûõ ïðîåêòîâ äëÿ «çåëåíûõ» îáëèãàöèé». Íîâûé
êàòàëîã âíåñ ðÿä âàæíûõ èçìåíåíèé â êèòàéñêóþ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Guidelines for establishing the green financials system. URL: https://
www.chinadaily.com.cn/business/2016hangzhoug20/2016-09/04/content_26692931.htm.

Òàáëèöà 2 
Ðåêîìåíäàöèè Öåëåâîé ãðóïïû ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû «çåëåíîãî» фèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå, 2015 ã. 

Íàïðàâëåíèå Ðåêîìåíäàöèÿ Ïëàíèðóåìûå äåéñòâèÿ Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû 
â 2016–2019 ãã. 

«Çåëåíûå» 
áàíêè 

Ñïîíñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ Êèòàéñêîãî 
áàíêà ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
ïîîùðåíèå ñîçäàíèÿ ìåñòíûõ «çåëåíûõ» 
áàíêîâ 

Ñîçäàíèå ïåðâûõ «çåëåíûõ» áàíêîâ 
(íàïðèìåð, Ñåëüñêîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà 
Ìààíüøàíü) 

«Çåëåíûå» 
ôîíäû 

Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ôîíäîâ «çåëåíîé» 
ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) 

Ñîçäàíû áîëåå 780 «çåëåíûõ» ôîíäîâ. 
Ñóììàðíûå èíâåñòèöèè â «çåëåíûå» 
ïðîåêòû Ã×Ï ñîñòàâëÿþò îêîëî 300 ìëðä 
äîëë. ÑØÀ 

Ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå 

èíâåñòèöèîí-
íûå 

ó÷ðåæäåíèÿ «Ýêîëîãèçà-
öèÿ» 

îðãàíèçàöèé 
ðàçâèòèÿ 

Ïðèíÿòèå ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â 
îòíîøåíèè çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé 
ñîäåéñòâèÿ è ðàçâèòèÿ 

Ïîääåðæêà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÷åðåç 
òàêèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, êàê 
Àçèàòñêèé áàíê èíôðàñòðóêòóðíûõ 
èíâåñòèöèé, Áàíê ðàçâèòèÿ ÁÐÈÊÑ, Ôîíä 
Øåëêîâîãî ïóòè è äð. 

Ëüãîòíûå 
«çåëåíûå» 

ññóäû 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê ïî «çåëåíûì» ññóäàì 

Ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå äîñòóïíî ÷åðåç 
ìåõàíèçì ïîâòîðíîãî «çåëåíîãî» 
êðåäèòîâàíèÿ Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ. 
«Çåëåíîå» êðåäèòîâàíèå çà ïåðèîä 2013–
2019 ãã. óâåëè÷èëîñü âäâîå 

«Çåëåíûå» 
îáëèãàöèè 

Ðàçâèòèå ðûíêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé 
ïóòåì âûïóñêà îòðàñëåâûõ ðóêîâîäñòâ, 
ñîçäàíèå ñòèìóëîâ ê âûïóñêó «çåëåíûõ» 
îáëèãàöèé  

Íàðîäíûì áàíêîì Êèòàÿ óòâåðæäåí êàòàëîã 
«çåëåíûõ» ïðîåêòîâ. 
Êèòàé – êðóïíåéøèé â ìèðå ýìèòåíò 
«çåëåíûõ» îáëèãàöèé (2019 ã.) 

Ïîääåðæêà çà 
ñ÷åò 

íàëîãîâîé è 
ôèíàíñîâîé 

ïîëèòèêè 

«Çåëåíîå» IPO 
Óëó÷øåíèå ìåõàíèçìà ïåðåäà÷è 
èíôîðìàöèè îá ýêîëîãè÷åñêèõ 
ðåçóëüòàòàõ, êîòîðûé áóäåò ïðèçíàí íà 
ôîíäîâûõ ðûíêàõ 

16 êîìïàíèé ÷èñòîé ýíåðãåòèêè íà IPO ñ 
2016 ïî 2019 ãã. 

Óãëåðîäíûå 
ðûíêè 

Óñêîðåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêîâ äëÿ 
òîðãîâëè êâîòàìè íà âûáðîñû 

Çàïóùåíû 7 ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ 
Êèòàÿ 

Ýêîëîãè÷åñ-
êèå ðåéòèíãè 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû «çåëåíûõ» ðåéòèíãîâ 
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ çàòðàò äëÿ «çåëåíûõ» 
ïðåäïðèÿòèé è ïðîåêòîâ 

Ðàçðàáîòàíû ñèñòåìû ïðîâåðêè è ðåéòèíãè 
«çåëåíûõ» îáëèãàöèé 

Èíäåêñû 
«çåëåíûõ» 

àêöèé 

Ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ 
«çåëåíûõ» ôîíäîâûõ èíäåêñîâ, 
îðèåíòèðóþùèõ ðûíîê êàïèòàëà íà 
èíâåñòèöèè â «çåëåíóþ» 
ïðîìûøëåííîñòü 

23 ýêîëîãè÷åñêèõ èíäåêñà, 22 ïàññèâíûõ 
«çåëåíûõ» èíäåêñíûõ ôîíäà, 25 îòêðûòûõ 
«çåëåíûõ» èíäåêñíûõ ôîíäîâ 

«Çåëåíàÿ» áàçà 
äàííûõ 

Ñîçäàíèå îáùåñòâåííîé 
íåêîììåð÷åñêîé ñèñòåìû àíàëèçà 
ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, à òàêæå 
áàçû äàííûõ òàêîé èíôîðìàöèè 

Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèé è 
àíàëèçîâ ñòðåññ-òåñòîâ ÷åðåç ïëàòôîðìó 
çíàíèé 

Ôèíàíñîâàÿ 
èíôðàñòðóê-

òóðà 

Ñåòü 
«çåëåíûõ» 
èíâåñòîðîâ 

Ñîçäàíèå ñåòè «çåëåíûõ» èíâåñòîðîâ ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè 
èíâåñòèðîâàíèÿ â «çåëåíûå» îòðàñëè 

Êîìèòåò ïî «çåëåíûì» ôèíàíñàì âêëþ÷àåò 
240 ÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, «çåëåíûå» êîìïàíèè è 
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû 

«Çåëåíîå» 
ñòðàõîâàíèå 

Âíåäðåíèå îáÿçàòåëüíîãî «çåëåíîãî» 
ñòðàõîâàíèÿ äëÿ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè 

Äîëÿ «çåëåíîãî» ñòðàõîâàíèÿ â îáùåì 
îáúåìå ñòðàõîâîãî áàëàíñà äîñòèãëà  
â 2019 ã. 5% 

Îòâåòñòâåííîñòü 
êðåäèòîðà 

Îïðåäåëåíèå è ðàçúÿñíåíèå áàíêàì 
ýêîëîãè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ 

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðåññ-
òåñòîâ, ïðîâîäèìûõ áàíêàìè 

Ïðàâîâàÿ 
èíôðàñòðóê-

òóðà Îáÿçàòåëüíîå 
ðàñêðûòèå 

èíôîðìàöèè 

Óñòàíîâëåíèå òðåáîâàíèé ïî 
îáÿçàòåëüíîìó ðàñêðûòèþ 
ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
îïðåäåëåííûìè êîìïàíèÿìè 

Îáÿçàòåëüíîñòü ESG (ýêîëîãè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ) 
è âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ 
èíôîðìàöèè 
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Øóøêåâè÷ À.Ì., Ëèõòàðîâè÷ Å.Ä.

òàêñîíîìèþ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: èç ïå-
ðå÷íÿ ïðèåìëåìûõ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ áûëè èñ-
êëþ÷åíû ïðîåêòû ïî «÷èñòîìó» èñïîëüçîâàíèþ
óãëÿ è ðÿäó èñêîïàåìûõ âèäîâ òîïëèâà (ãàçó è ñæè-
æåííîìó ïðèðîäíîìó ãàçó), âêëþ÷åíî áîëüøå ïðî-
åêòîâ â îáëàñòè ÷èñòîé ýíåðãåòèêè, áûëà ïðåäñòàâ-
ëåíà íîâàÿ êàòåãîðèÿ «çåëåíûå» óñëóãè (íàïðèìåð,
ýíåðãîìåíåäæìåíò, ïðîåêòèðîâàíèå «çåëåíûõ»
ïðîèçâîäñòâ), à òàêæå íàøëè îòðàæåíèå ïðîåêòû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå
ýëåêòðîòðàíñïîðòà è äð. Ñòðóêòóðà êèòàéñêîé òàê-
ñîíîìèè «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ
íåêîòîðûìè ñòðàíàìè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Îñíîâûâàÿñü íà 14 ðåêîìåíäàöèÿõ, 31 àâãóñòà
2016 ã. ñåìüþ ìèíèñòåðñòâàìè è ðåãóëèðóþùèìè

îðãàíàìè (Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ, Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ, Ìèíèñòåðñòâî ýêîëîãèè è îêðóæàþùåé
ñðåäû, Êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåííûõ áóìàã,
Íàöèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðàçâèòèþ è ðåôîðìàì,
Êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñòðàõîâàíèÿ, Êîìèñ-
ñèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè)
ñîâìåñòíî áûëè âûïóùåíû «Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöè-
ïû ñîçäàíèÿ «çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû» (äà-
ëåå – «Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû»), ñòàâøèå îáùå-
íàöèîíàëüíûì ïëàíîì, îõâàòûâàþùèì âñå àñïåê-
òû ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.

Ïóáëèêàöèÿ îçíàìåíîâàëà îôèöèàëüíîå íà-
÷àëî ñòðóêòóðíûõ ôèíàíñîâûõ ðåôîðì ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûõ íà ïðîäâèæå-
íèå «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ. «Ðóêîâîäÿùèìè ïðèí-

Ïðèìå÷àíèÿ.
* Âêëþ÷àåò ñîêðàùåíèå è êîíòðîëü âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ è ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ, ïå-

ðåðàáîòêó îòõîäîâ, âîññòàíîâëåíèå ïî÷â.
** Âêëþ÷àåò êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ àóäèòîì, ìîíèòîðèíãîì, îöåíêîé ïðîåêòîâ, ñåðòèôèêàöèåé.
*** Âêëþ÷àåò îòäåëüíûå óñëóãè ñåêòîðîâ «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü», «Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Ïðîôåññè-

îíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», «Îáðàçîâàíèå», «Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè», «Òâîð÷åñòâî,
ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ».

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ ÊÍÐ: Catalogue of Green Bond Endorsed Projects (2021
Edition). URL: https://www.climatebonds.net/files/files/the-Green-Bond-Endorsed-Project-Catalogue-2021-Edition-110521.pdf.; ÐÔ: Îá
óòâåðæäåíèè êðèòåðèåâ ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî (â òîì ÷èñëå «çåëåíîãî») ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå
âåðèôèêàöèè ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî (â òîì ÷èñëå «çåëåíîãî») ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 1587. URL: http://static.government.ru/media/files/3hAvrl8rMjp19B
ApLG2cchmt35YBPH8z.pdf; ÅÑ: Commission delegated Regulation (EU) of 4.6.2021 supplementing Regulation (EU) 2020/852 of the
European Parliament and of the Council by establishing the technical screening criteria for determining the conditions under which an
economic activity qualifies as contributing substantially to climate change mitigation or climate change adaptation and for determining whether
that economic activity causes no significant harm to any of the other environmental objectives. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/?uri=PI_COM:C(2021)2800.

Òàáëèöà 3 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ â ÊÍÐ â ñîïîñòàâëåíèè ñ ÅÑ è ÐÔ 

Êàòàëîã «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ 
Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè 

Òàêñîíîìèÿ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Òàêñîíîìèÿ ýêîëîãè÷åñêè 
óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè 

Åâðîïåéñêîãî ñîþçà 
×èñòàÿ ýíåðãèÿ 
Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 

Ýíåðãåòèêà Ýíåðãåòèêà 

Ïðåäîòâðàùåíèå è êîíòðîëü 
çàãðÿçíåíèé* Îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè Óòèëèçàöèÿ è âîññòàíîâëåíèå 

îòõîäîâ 
×èñòîå (ýêîëîãè÷åñêîå) ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ëåñíîå õîçÿéñòâî, âîññòàíîâëåíèå 

âîäíî-áîëîòíûõ óãîäèé 

Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû Ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû, ðåêè, 
âîäîåìû è áèîðàçíîîáðàçèå  

×èñòûé òðàíñïîðò Òðàíñïîðò è ïðîìûøëåííàÿ 
òåõíèêà Òðàíñïîðò 

Âîäîñáåðåæåíèå è íåòðàäèöèîííûå 
âîäíûå ðåñóðñû Âîäîñíàáæåíèå è âîäîîòâåäåíèå Âîäîñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèÿ 

Êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ   
 Ïðîìûøëåííîñòü Ïðîìûøëåííîñòü 

Óñòîé÷èâûå çäàíèÿ Ñòðîèòåëüñòâî Ñòðîèòåëüñòâî è îïåðàöèè ñ 
íåäâèæèìîñòüþ 

Óñëóãè**  Âñïîìîãàòåëüíûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè*** 

 Óñòîé÷èâàÿ èíôðàñòðóêòóðà  
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«Çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ïîñòðîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè â Êèòàå

öèïàìè» â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå è íîðìà-
òèâíîé ïðàâîâîé áàçå Êèòàÿ áûëè çàêðåïëåíû
ïðèíöèïû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëî-
æèâøèå êîíåö åãî ôðàãìåíòàðíîìó ðàçâèòèþ.
Áûëè òàêæå çàêðåïëåíû ñòèìóëû äëÿ èíâåñòî-
ðîâ, îïðåäåëåíû òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîð-
ìàöèè; óòâåðæäåí ïëàí ðàçâèòèÿ «çåëåíûõ» ôè-
íàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, óêàçàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñíèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ.

«Ðóêîâîäÿùèìè ïðèíöèïàìè» âûäåëåíû 9
êëþ÷åâûõ çàäà÷ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ «ýêîëîãè÷åñêîé
öèâèëèçàöèè», ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ: îáîñíîâàíèå âàæíîñòè ñîçäàíèÿ
«çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû; àêòèâíîå ðàç-
âèòèå «çåëåíîãî» êðåäèòîâàíèÿ; ïîâûøåíèå
ðîëè ðûíêà öåííûõ áóìàã äëÿ ïîääåðæêè «çåëå-
íûõ» èíâåñòèöèé; çàïóñê «çåëåíûõ» ôîíäîâ ðàç-
âèòèÿ è ìîáèëèçàöèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà; ðàçâè-
òèå «çåëåíîãî» ñòðàõîâàíèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðûíêà òîðãîâëè êâîòàìè è ïðàâàìè, ðàçðàáîòêà
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;
ïîääåðæêà èíèöèàòèâ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè
ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ; ñîäåé-
ñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñ-
òè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïðåäîòâðàùåíèå
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ4.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå
ñûãðàëà òàêæå ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â
äàííîé îáëàñòè íà ïðîâèíöèàëüíîì óðîâíå. Ñî-
çäàíèå  ïèëîòíûõ çîí «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áûëî èíèöèèðîâàíî äëÿ èçó÷åíèÿ âîñïðî-
èçâîäèìûõ è ìàñøòàáèðóåìûõ ïðàêòèê òàêîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî çàïóñ-
êà â âîñüìè ãîðîäàõ ïÿòè ïðîâèíöèé (×æýöçÿí,
Öçÿíñè, Ãóàíäóí, Ãóé÷æîó è Ñèíüöçÿí) â 2017 ã.
èõ êîëè÷åñòâî âûðîñëî äî äåñÿòè â ñåìè ïðî-
âèíöèÿõ (ïðèñîåäèíèëèñü Ãàíüñó è Ñû÷óàíü).

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îêðóæàþùåé ñðå-
äû Êèòàÿ, â îêòÿáðå 2023 ã. 8 èç 23 ïèëîòíûõ ãî-
ðîäîâ èìåëè ïëàí êëèìàòè÷åñêèõ èíâåñòèöèé;
10 âûïóñòèëè ðóêîâîäñòâà ïî ýêîëîãè÷åñêîé è
êëèìàòè÷åñêîé îöåíêå ïðîåêòîâ è ïðèñòóïèëè

ê ñîçäàíèþ ëîêàëüíûõ áàç äàííûõ «çåëåíîãî»
ôèíàíñèðîâàíèÿ; 16 ãîðîäîâ ñîçäàëè ïëàòôîð-
ìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èíâåñòèöèé,
â ðàìêàõ êîòîðûõ åæåãîäíî ñîáèðàåòñÿ îêîëî
226,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ (Zhang, Song, Nedopil,
2024. P. 7).

Â 2021 ã. Íàðîäíûé Áàíê Êèòàÿ îáúÿâèë
î òîì, ÷òî ïîëèòèêà «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â Êèòàå áóäåò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ïÿòè îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-
ìû ñòàíäàðòîâ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïî-
âûøåíèå òðåáîâàíèé ê ðåãóëèðîâàíèþ è
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè; óñèëåíèå ìåõàíèçìîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïðîäóêòîâûõ è ðûíî÷íûõ ñèñòåì, ðàñøè-
ðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ëèäåð-
ñòâî â ðàçðàáîòêå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êëþ÷åâûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ðåàëèçîâàííûå ïî äàííûì íàïðàâëåíè-
ÿì, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Òàêèì îáðàçîì, â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå
â ðàçâèòèè ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â Êèòàå ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ
ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï (1995–2010 ãã.) – ñòàäèÿ ïî-
âûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå âîï-
ðîñû íà÷àëè ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé, â ÷àñòíîñòè, ïðè ïðè-
íÿòèè êðåäèòíûõ ðåøåíèé. Íà âòîðîì ýòàïå
(2010–2014 ãã.) íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà êî âíåäðå-
íèþ êîìïëåêñíîé ïîëèòèêè «çåëåíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñ âûïóñêà ðóêîâîäñòâà ïî «çåëåíî-
ìó» êðåäèòîâàíèþ è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà â äàííîé îáëàñòè. Òðåòèé
ýòàï (2015–2020 ã.) õàðàêòåðèçîâàëñÿ àêòèâíûì
ðàçâèòèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ñðåäû â îáëàñòè «çåëåíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî äîñòè÷ü áóðíîãî ïðî-
ãðåññà â ðàçâèòèè «çåëåíûõ» ôèíàíñîâ è çàíÿòü
ÊÍÐ ëèäèðóþùåå ìåñòî íà ãëîáàëüíîì ðûíêå óñ-
òîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

È, íàêîíåö, òåêóùåìó ýòàïó (ñ 2020 ã.) ñâîé-
ñòâåííû ïðîäîëæàþùååñÿ ðàçâèòèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáëàñòè
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû «çå-
ëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå â êðàòêî- è
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îïðåäåëåíû: ðîñò
÷èñëà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ â

4 The potential for scaling climate finance in China. URL:
https://www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/
2021/02/The-Potential-for-Scaling-Climate-Finance-in-
China.pdf.
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îáëàñòè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, óñêîðåí-
íîå ðàçâèòèå â îáëàñòè «ïåðåõîäíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è «çåëåíîãî» ñòðàõîâàíèÿ, íàðàùè-
âàíèå àêòèâíîñòè íà óãëåðîäíîì ðûíêå è ðàñ-
øèðåíèå ñïåêòðà êëèìàòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ

ïðîäóêòîâ, ïîâûøåííûé àêöåíò íà íàöèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè è ïðèîðèòåòû óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, áîðüáà ñ çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû è áåäíîñòüþ, âîçðîæäåíèå
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è äð.).

Òàáëèöà 4 
Ðàçâèòèå ñèñòåìû «çåëåíîãî» фèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå â 2021–2024 ãã. 

Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû 
Àññîöèàöèÿ ñòðàõîâàíèÿ Êèòàÿ ïðåäñòàâèëà ðóêîâîäñòâî ïî êëàññèôèêàöèè 
«çåëåíîãî» ñòðàõîâàíèÿ (2023 ã.) 
Íàöèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðàçâèòèþ è ðåôîðìàì ïîäãîòîâèëà îáíîâëåííóþ âåðñèþ 
êàòàëîãà «Ðóêîâîäñòâî ïî «çåëåíîé ïðîìûøëåííîñòè», â êîòîðûé áûëè âêëþ÷åíû 
íîâûå ñåêòîðà – «áèîðàçíîîáðàçèå» è «êîíòðîëü âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ», à 
òàêæå ðàñøèðåíû «çåëåíîå ñòðîèòåëüñòâî» è «çåëåíûé òðàíñïîðò» (2023 ã.) 

Ñòàíäàðòû «çåëåíîãî» 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ îáíîâèë Êàòàëîã «çåëåíûõ» îáëèãàöèé (2021 ã.) è âûïóñòèë 
ñòàíäàðòû «ïåðåõîäíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ* äëÿ òàêèõ ñåêòîðîâ, êàê ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, äîáû÷à óãëÿ, ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, ýëåêòðîýíåðãèè, ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ (2024 ã.) 
Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ âûïóñòèë Ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ ýêîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (2021ã.) 
Òðè êðóïíåéøèå ôîíäîâûå áèðæè Êèòàÿ (Øàíõàéñêàÿ, Øýíü÷æýíüñêàÿ è Ïåêèíñêàÿ) 
ðàçðàáîòàëè ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè äëÿ 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà áèðæå êîìïàíèé 
Ñòðàõîâàÿ àññîöèàöèÿ Êèòàÿ îïóáëèêîâàëà Ðóêîâîäñòâî ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè 
ESG äëÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé (2023 ã.) 

Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè 

Â Çàêîí î êîìïàíèÿõ äîáàâëåíà ñòàòüÿ 20, êîòîðîé òðåáóåò îò âñåõ êîìïàíèé ñ 
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü 
èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, ïîòðåáèòåëåé è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â ñâîåé 
êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîîùðÿåò êîìïàíèè ïóáëèêîâàòü îò÷åòû î 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (2023) 
Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ ïðîâîäèò åæåêâàðòàëüíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè 24 êðóïíåéøèõ 
áàíêîâ â îáëàñòè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áàíêè ïîëó÷àþò ñòèìóë ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò áîëåå âûñîêèõ îöåíîê 

Ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
è îãðàíè÷åíèÿ 

Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðîåêòîâ ïî ñîêðàùåíèþ 
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ÷åðåç áàíêè ïàðòíåðû (ìåñòíûå êîðïîðàòèâíûå áàíêè, 
ôèëèàëû èíîñòðàííûõ áàíêîâ (DBS, HSBC, Deutsche Bank, Sociåtå Gånårale). Â 2023 ã. 
íà öåëè íèçêîóãëåðîäíîãî ðàçâèòèÿ áàíê ïðåäîñòàâèë 32,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 
3,2% áîëüøå, ÷åì â 2022 ã. 
Â 2024 ã. áûë ïåðåçàïóùåí íàöèîíàëüíûé ðûíîê óãëåðîäíûõ êðåäèòîâ, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî êîìïàíèè ìîãóò ïðîäàâàòü è ïîêóïàòü óãëåðîäíûå åäèíèöû, íàïðèìåð, äëÿ 
ñíèæåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òîðãîâëè êâîòàìè. 
Ïîäãîòîâëåíû ìåòîäîëîãèè â îòíîøåíèè 4 êàòåãîðèé êëèìàòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ: 
ëåñîíàñàæäåíèå, ñîëíå÷íàÿ òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, ìîðñêàÿ âåòðîâàÿ ýíåðãèÿ è ñîçäàíèå 
ìàíãðîâûõ çàðîñëåé 

Ïðîäóêòîâûå è ðûíî÷íûå 
ñèñòåìû 

Ïåðåñìîòð íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè «çåëåíîé» ýíåðãèè (2023 ã.) 
Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî òàêñîíîìèè, ôóíêöèîíèðóþùàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Êèòàÿ è ÅÑ, 
îïóáëèêîâàëà îáùóþ Òàêñîíîìèþ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ (Common Ground Taxonomy) 
(2021 ã.) 
ÊÍÐ ó÷àñòâîâàëà â ïîäãîòîâêå äâóõ íîâûõ ñòàíäàðòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà ïî 
ñòàíäàðòàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ISSB): S1 «Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì» è S2 «Ðàñêðûòèå 
èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ êëèìàòîì» (2023 ã.) 

Ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî 

Èíèöèàòèâà «Îäíè ïîÿñ, îäíè ïóòü» âûäåëèëà â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ îáëàñòåé 
«çåëåíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà» «çåëåíóþ» èíôðàñòðóêòóðó, «çåëåíóþ» ýíåðãåòèêó è 
«çåëåíûå» ôèíàíñû (2023 ã.) 

 * Ïåðåõîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå (transition finance) ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ íèçêîóãëåðîä-
íûõ è ðåñóðñîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â ñåêòîðàõ, îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (íàïðè-
ìåð, â ãîðíîäîáûâàþùåì, ìåòàëëóðãè÷åñêîì, öåìåíòíîì ïðîèçâîäñòâå, ýíåðãåòèêå, íà òðàíñïîðòå è äð.).

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Zhang, Song, Nedopil, 2024.
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«Çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ïîñòðîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè â Êèòàå

Êëþ÷åâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êèòàéñêèå áàíêè èñïîëü-
çóþò øèðîêèé ñïåêòð «çåëåíûõ» èíñòðóìåíòîâ,
÷èñëî êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû áûñòðî óâåëè-
÷èâàåòñÿ. Â äîïîëíåíèå ê õîðîøî èçâåñòíûì
èíñòðóìåíòàì – òàêèì, êàê «çåëåíûå» êðåäèòû,
îáëèãàöèè, ôîíäû, ñòðàõîâàíèå, ëèçèíã, ïîÿâëÿ-
þòñÿ ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû, îðèåíòèðîâàííûå
íà ðåøåíèå êëèìàòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñîõðàíåíèå
áèîðàçíîîáðàçèÿ, çàùèòó îêåàíà è ñîõðàíåíèå
ìîðñêèõ ýêîñèñòåì.

Ê êîíöó 2023 ã. îáúåì âûäàííûõ «çåëåíûõ»
êðåäèòîâ â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþ-
òå äîñòèã 4,26 òðëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 36,5%
áîëüøå, ÷åì â 2022 ã., è íà 26,4% ïðåâûøàåò
òåìïû ðîñòà îáùåãî îáúåìà êðåäèòîâàíèÿ
(ðèñ. 1).

Äîëÿ «çåëåíûõ» êðåäèòîâ â îáùåì îáúåìå
êðåäèòîâ, âûäàííûõ ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè
ÊÍÐ, âûðîñëà ñ 8,3% â 2021 ã. äî 12,7% â 2023 ã.
Ýòî îáóñëîâëåíî êàê çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà
îáùåãî îáúåìà êðåäèòîâàíèÿ, òàê è àêòèâíîé

ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñòèìóëèðîâà-
íèÿ «çåëåíîãî» áàíêèíãà, âêëþ÷àþùåé:

• öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïî «çåëåíîìó» ôèíàí-
ñèðîâàíèþ â ïëàíàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Òàê, ëîêàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè â
îòíîøåíèè «çåëåíûõ» êðåäèòîâ â 2023 ã. óñòà-
íîâèëè òàêèå ðåãèîíû, êàê Øàíõàé, Ãóàíäóí,
Ôóöçÿíü, ×óíöèí, Øàíüäóí è ×æýöçÿí;

• íàëîãîâûå ëüãîòû (íàïðèìåð, îñâîáîæäåíèå
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé íà 6 ëåò îò íàëîãà íà
ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ ïî ïðîåêòàì, îòâå÷àþùèì
òðåáîâàíèÿì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è âîçîáíîâ-
ëÿåìîé ýíåðãåòèêè; îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû
ÍÄÑ ïðè ïîêóïêå ýëåêòðîìîáèëåé; íàëîãîâûé
êðåäèò íà öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ â îáîðóäîâàíèå
äëÿ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ýíåðãåòèêè è
âîäîñáåðåæåíèÿ);

• äåíåæíî-êðåäèòíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñî ñòî-
ðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé (ãðàíòû çà ñíèæåíèå ñåð-
òèôèêàöèîííûõ ñáîðîâ ïðè âûäà÷å êðåäèòîâ,
ñóáñèäèè äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîöåíòîâ ïî äîëãó,
åäèíîâðåìåííûå âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîâòîðíûå
çàéìû, ñòðàõîâûå ñóáñèäèè è äð.). Òàê, â Ãàíüñó
äëÿ ïîääåðæêè îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà «çåëåíîãî» êðåäèòîâàíèÿ â ÊÍÐ â 2013–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: Zhang, Song, Nedopil, 2024. P.13.
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äóêòîâ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ âûäåëÿåòñÿ
100 òûñ. þàíåé (îêîëî 14 òûñ. äîëë. ÑØÀ);
ðàéîí Õóàíïó â Ãóàí÷æîó ïðåäëàãàåò îäíîïðî-
öåíòíóþ ñêèäêó íà ïðîöåíòû äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ïîëó÷àþò «çåëåíûå» êðåäèòû â ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà ñðîê áîëåå 6 ìåñÿöåâ
(Zhang, Song, Nedopil, 2024. P. 13–14).

Ïîìèìî ýòîãî, áàíêè íàãðàæäàþòñÿ çà ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè «çåëåíîãî» êðåäèòîâà-
íèÿ çà ñ÷åò áîëåå âûñîêèõ áàëëîâ â ìàêðîïðó-
äåíöèàëüíîé îöåíêå Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ, ÷òî
ìîæåò ïðèâåñòè ê òàêèì äåíåæíûì ïðåèìóùå-
ñòâàì, êàê áîëåå ãèáêèå òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷-
íîñòè êàïèòàëà, ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ìåõàíèç-
ìàì êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ êðåäèòîâ
îò Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ, ïðè êîòîðîì «çåëå-
íûå» êðåäèòû è îáëèãàöèè ïðèíèìàþòñÿ â çà-
ëîã, è äð.

Âàæíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â Êèòàå ÿâëÿåòñÿ ðûíîê «çåëåíûõ» îáëè-
ãàöèé. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2023 ã. èõ ñîâî-
êóïíûé îáúåì äîñòèã ïðèìåðíî 495,25 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Ïîñëå ïåðèîäà áóðíîãî ðîñòà â 2021–2022 ãã.
ðûíîê «çåëåíûõ» îáëèãàöèé âïîñëåäñòâèè íå-
ñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ (ðèñ. 2). Îáùåå êîëè÷åñòâî
âûïóñêîâ â 2023 ã. ñîñòàâèëî 475 îáùåé ñóììîé
118,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ (96% ê 2022 ã.). Ýòî ñäåëàëî
Êèòàé âòîðûì ïî âåëè÷èíå ðûíêîì «çåëåíûõ» îá-
ëèãàöèé â ìèðå. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ âî-

çîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà, ÷èñòûé òðàíñïîðò,
ïðåäîòâðàùåíèå è êîíòðîëü çàãðÿçíåíèé (î÷èñò-
íûå ñîîðóæåíèÿ è äð.).

Íà äîëþ «çåëåíûõ» îáëèãàöèé â 2023 ã. ïðè-
øëîñü 1,17% îò îáùåãî îáúåìà âûïóùåííûõ îá-
ëèãàöèé (1,5% â 2022 ã.). Çàìåäëåíèå ðîñòà ðûí-
êà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé â 2023 ã. îáóñëîâëåíî
êàê îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì â ÊÍÐ, òàê è
óñèëåíèåì êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ,
ïðèâëå÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ýìèññèè «çåëåíûõ»
îáëèãàöèé â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ «ãðèíâîøèíãà»5

(Zhang, Song, Nedopil, 2024. P.14–15).
Äëÿ âûïóñêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé â Êèòàå

ñóùåñòâóþò ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå ñòè-
ìóëû. Ôèíàíñîâûå ñòèìóëû ïðèìåíÿþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî íà ìåñòíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíÿõ. Ïîìèìî ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ïî
âûïóñêó «çåëåíûõ» îáëèãàöèé, ìåñòíûå âëàñòè
(â íåêîòîðûõ ïðîâèíöèÿõ) èñïîëüçóþò òàêèå
èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ è êîðïîðàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â «çåëåíîì»
ôèíàíñèðîâàíèè, êàê ïðîöåíòíûå ñóáñèäèè, ãà-
ðàíòèè ïî ïðîåêòàì, ôèíàíñèðóåìûì ñ ïîìîùüþ
âûïóñêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé, ïîêðûòèå çàòðàò
íà âûïóñê îáëèãàöèé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå è
ñòèìóëèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ
ê ïîêóïêå «çåëåíûõ» îáëèãàöèé. Ïîìèìî ýòîãî,

5 Ïîçèöèîíèðîâàíèå êîìïàíèè, òîâàðà èëè óñëóãè êàê
ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîé (÷èñòîé, áåçîïàñíîé) áåç
äîñòàòî÷íûõ äëÿ ýòîãî îñíîâàíèé.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðûíêà «çåëåíûõ» îáëèãàöèé â ÊÍÐ â 2016–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: Zhang, Song, Nedopil, 2024. P.15.
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êîìïàíèè-ýìèòåíòû ïîëüçóþòñÿ ñìÿã÷åííîé ïî-
ëèòèêîé â îòíîøåíèè ñîîòíîøåíèÿ àêòèâîâ è
ïàññèâîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ,
à òàêæå ðåãèñòðàöèè âûïóñêîâ «çåëåíûõ» îáëè-
ãàöèé. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî «çåëåíûå»
îáëèãàöèè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè àíàëîãàìè. Áî-
ëåå 75% «çåëåíûõ» îáëèãàöèé èìåþò ïðåèìó-
ùåñòâî ïî ïðîöåíòíîé ñòàâêå â ñðåäíåì íà 30
áàçèñíûõ ïóíêòîâ.

Åùå îäíèì âàæíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåí-
òîì äëÿ èíòåðíàëèçàöèè çàòðàò íà îõðàíó îêðó-
æàþùåé ñðåäû è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ
«çåëåíîå» ñòðàõîâàíèå. Ñîãëàñíî ñâåäåíèÿì
Ñòðàõîâîé àññîöèàöèè Êèòàÿ, ïðîñëåæèâàåòñÿ
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êàê «çåëåíîãî»
ñòðàõîâàíèÿ, òàê è «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé ñòðà-
õîâûõ ôîíäîâ (ðèñ. 3). Â ïåðèîä 2018–2022 ãã.
îáùàÿ ñóììà ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ ïî «çåëåíî-
ìó» ñòðàõîâàíèþ (ìàêñèìàëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ,
âûïëà÷èâàåìàÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèåé ïîñëå íà-
ñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ) ñîñòàâèëà 14,39
òðëí äîëë. ÑØÀ. Â 2022 ã. ñòðàõîâàÿ ñóììà ïî
«çåëåíîìó» ñòðàõîâàíèþ, ïî îöåíêàì, äîñòèãëà
4,48 òðëí äîëë. ÑØÀ (126,7% ê 2021 ã.). Êðîìå
òîãî, ñòðàõîâûå ôîíäû âñå áîëåå àêòèâíî èíâå-
ñòèðóþò â «çåëåíûå» îòðàñëè: îáúåì âëîæåíèé
âûðîñ ñ 56,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2018 ã. äî 169,8
ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2022 ã. (Zhang, Song, Nedopil,
2024. P.19–20).

Ñïåêòð ïðîäóêòîâ «çåëåíîãî» ñòðàõîâàíèÿ â
ÊÍÐ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ. Åñëè íà ïåðâîíà÷àëü-
íîì ýòàïå êëþ÷åâûìè ÿâëÿëèñü ñòðàõîâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû â
ñôåðàõ ñ âûñîêèìè ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè (ãîð-
íîäîáûâàþùåå, ìåòàëëóðãè÷åñêîå, õèìè÷åñêîå è
íåôòåõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêà îòõî-
äîâ è äð.) è ñòðàõîâàíèå êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ,
ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ óñòðàíåíèÿ óÿçâèìîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê ýêñòðåìàëüíûì
ïîãîäíûì óñëîâèÿì, òî ñåãîäíÿ ðûíîê «çåëåíîãî»
ñòðàõîâàíèÿ îõâàòûâàåò äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïðîäóêòîâ.

Êèòàé àêòèâíî âíåäðÿåò íîâûå èíèöèàòèâû
â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê «çåëåíûå» çäàíèÿ, ýëåêò-
ðè÷åñêàÿ ãåíåðàöèÿ, «çåëåíûå» òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèå. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü ñòðàõîâàíèÿ «çåëåíîãî» ñòðîèòåëüñòâà íà
ïðåäìåò òîãî, ÷òî «çåëåíûå» ñòàíäàðòû ìîãóò
áûòü íå ñîáëþäåíû ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà. Ýëåêòðîãåíåðèðóþùåå îáîðóäîâàíèå ìîæåò
áûòü çàñòðàõîâàíî íà ñëó÷àé ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, àâàðèé è íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
à ôîòîýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè – íà ïðåäìåò èõ
íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ðàáîòû â òå÷åíèå óñòà-
íîâëåííîãî ñðîêà ñëóæáû6.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà «çåëåíîãî» ñòðàõîâàíèÿ â ÊÍÐ â 2018–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: Zhang, Song, Nedopil, 2024. P.21.

6 Climate Policy Initiative, 2021. The potential for scaling
climate finance in China. P.30.
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Çíà÷èìûì ìåõàíèçìîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé â ñèñòåìå «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ
Êèòàÿ ÿâëÿþòñÿ «çåëåíûå» ôîíäû, êîòîðûå çà-
íèìàþòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì â êîìïàíèè è ïðî-
åêòû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ
è óñòîé÷èâûõ ïðàêòèê. Êèòàéñêèå «çåëåíûå»
ôîíäû ðàáîòàþò â ðàìêàõ îáùèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé è ïîêà íå èìåþò îáÿçàòåëü-
íîé ýêîìàðêèðîâêè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàñõîæäå-
íèþ äàííûõ îá èõ êîëè÷åñòâå è çíà÷èìîñòè. Äîëÿ
«çåëåíûõ» ôîíäîâ â îáùåì ìàñøòàáå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîíäîâ â Êèòàå íåìíîãèì ìåíåå 2,5%
ïî êîëè÷åñòâó è ìåíåå 1% ïî îáúåìó. Êîëè÷å-
ñòâî âûïóñêîâ «çåëåíûõ» ôîíäîâ óâåëè÷èëîñü
ñ 79 â 2015 ã. äî 507 ê êîíöó 2023 ã. (ðèñ. 4).
Îäíàêî ïîä âëèÿíèåì îáùèõ òåíäåíöèé íà ðûí-
êå êàïèòàëà èõ ñîâîêóïíûé îáúåì ñíèçèëñÿ ñî
103,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2021 ã. äî 76,36 ìëðä
äîëë. ÑØÀ ê êîíöó 2023 ã. (Zhang, Song, Nedopil,
2024. P. 21).

Ôèíàíñèðîâàíèå êëþ÷åâûõ íàöèîíàëüíûõ «çå-
ëåíûõ» ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþò ñëåäóþùèå ôîíäû:

• Ôîíä ÷èñòîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ, íàöåëåííûé
íà ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îáëàñòè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÷èñ-
òîé ýíåðãèè;

• Íàöèîíàëüíûé ôîíä «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ,
èíâåñòèðóþùèé â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå îòðàñëè
(ÂÈÝ, ýêîëîãè÷íûé òðàíñïîðò), ïðåäîòâðàùåíèå
çàãðÿçíåíèé è êîíòðîëü çà íèìè, ýíåðãîñáåðå-
æåíèå è äð.;

• Êèòàéñêèé ôîíä ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, êîòîðûé ó÷ðåæäåí äëÿ ïîääåðæêè
ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ã×Ï), â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðà-
ùåíèå è ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè
ïîääåðæêè «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ Ã×Ï ÿâëÿþòñÿ
ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñóáñèäèÿ èëè ñóáñèäèÿ
íà ïîäãîòîâêó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ.

Íà ìåñòíîì óðîâíå âî ìíîãèõ ïðîâèíöèÿõ è
ãîðîäàõ ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå ôîíäû «çåëåíî-
ãî» ðàçâèòèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, îñóùåñòâëÿþò äåÿ-
òåëüíîñòü íåñêîëüêî ÷àñòíûõ ôîíäîâ «çåëåíûõ»
èíâåñòèöèé, íàïðèìåð, Àìåðèêàíî-êèòàéñêèé
«çåëåíûé» ôîíä, íàöåëåííûé â òîì ÷èñëå íà
èíâåñòèöèè â ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì7.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåõîäíîå ôèíàíñèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿ-
åìîå ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â
ôèíàíñèðîâàíèè «êîðè÷íåâûõ» îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòðåìÿùèõñÿ ê áîëåå ýêîëîãè÷íûì
è ðåñóðñîýôôåêòèâíûì ìåòîäàì ïðîèçâîäñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê íàõîäèòñÿ íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåàëèçàöè-
åé ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ íà ïðîâèíöèàëüíîì óðîâ-
íå. Ê ÿíâàðþ 2024 ã. ïÿòü ðåãèîíîâ, âêëþ÷àÿ ×óí-

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ «çåëåíûõ» ôîíäîâ â ÊÍÐ â 2015–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: Zhang, Song, Nedopil, 2024. P. 21.

7 Climate Policy Initiative. 2021. The potential for scaling
climate finance in China. P. 18–25.
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öèí, Òÿíüöçèíü è Õýáýé, âûïóñòèëè ñòàíäàðòû
«ïåðåõîäíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
â áëèæàéøåå âðåìÿ Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ ââå-
äåò îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû, íà÷èíàÿ ñ òàêèõ ñåê-
òîðîâ, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òåïëîýíåðãåòèêà,
ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
(Zhang, Song, Nedopil, 2024. P. 25–26). Îñíîâíûå
èíñòðóìåíòû ïåðåõîäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî-
ëó÷èâøèå ðàñïðîñòðàíåíèå â Êèòàå, ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 5.

Ñèñòåìà «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ Êèòàÿ
òàêæå âêëþ÷àåò óãëåðîäíûé ðûíîê. Íàöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà òîðãîâëè êâîòàìè íà âûáðîñû ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ (ÑÒÂ) áûëà çàïóùåíà â èþëå 2021 ã. Îíà
ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü áîëåå 2,2 òûñ. îðãàíèçà-
öèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà (âêëþ÷àÿ êîìáèíè-
ðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè, à
òàêæå âíóòðåííèå ýëåêòðîñòàíöèè â äðóãèõ ñåêòî-
ðàõ), ãîäîâûå âûáðîñû êîòîðûõ ïðåâûøàþò
26 òûñ. ò ÑÎ2. Íà äîëþ îõâàòûâàåìûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 5,1 ìëðä ò âûáðîñîâ CO2 â
ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿåò 40% îò îáùåãî îáúåìà âûáðî-
ñîâ CO2 â Êèòàå. Ýòî äåëàåò êèòàéñêóþ ÑÒÂ êðóï-

íåéøèì â ìèðå ðûíêîì ïî îáúåìó îõâàòûâàåìûõ
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ8.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êèòàéñêîé ÑÒÂ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàñïðåäåëåíèå êâîò ñðåäè îõâà÷åííûõ ñèñòå-
ìîé ñóáúåêòîâ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâ-
íîñòè âûáðîñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿ-
åìûõ ìåòîäîì áåí÷ìàðêèíãà. Êâîòû íà âûáðîñû
ìåæäó ñóáúåêòàìè ÑÒÂ ðàñïðåäåëÿþòñÿ áåñïëàò-
íî, îäíàêî îðãàíèçàöèè, ïðåâûøàþùèå óñòàíîâ-
ëåííûå èì ëèìèòû âûáðîñîâ, îáÿçàíû ïðèîáðå-
òàòü ýêâèâàëåíòíûå êâîòû íà âûáðîñû óãëåðîäà,
÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñâîè èçáûòî÷íûå âûáðîñû.
Ñóáúåêòû ÑÒÂ ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü äî 5% ñâî-
èõ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ çà ñ÷åò ïðèîáðåòå-
íèÿ îôñåòíûõ êðåäèòîâ è äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ
â èíèöèàòèâàõ ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ, ðåàëè-
çóåìûõ â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ëåñíîãî õîçÿéñòâà ëèáî
«çåëåíîé» ýíåðãåòèêè9.

Òàáëèöà 5 
Èíñòðóìåíòû ïåðåõîäíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ â ÊÍÐ 

Ôèíàíñîâûå 
èíñòðóìåíòû Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ Îáúåì ðûíêà â ÊÍÐ 

Ïåðåõîäíûå îáëèãàöèè  
Íèçêîóãëåðîäíûå 
ïåðåõîäíûå îáëèãàöèè  

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî â âîñåìü ðåêîìåíäîâàííûõ îòðàñëåé: 
ýëåêòðîýíåðãåòèêà, íåôòåõèìè÷åñêîå è õèìè÷åñêîå 
ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ, öâåòíûõ ìåòàëëîâ, áóìàæíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ (ïåðâûé òèï 
îáëèãàöèé ðàçðàáîòàí Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, âòîðîé – ôîíäîâûìè 
áèðæàìè Êèòàÿ) 

Â 2022 ã. âûïóùåíî 10 ïåðåõîäíûõ 
îáëèãàöèé è 4 íèçêîóãëåðîäíûõ 
ïåðåõîäíûõ îáëèãàöèé íà ñóììó 
697,6 ìëí äîëë. ÑØÀ è 382,1 ìëí 
äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî. Â 2023 ã. 
âûïóùåíî òîëüêî 1 ïåðåõîäíàÿ 
îáëèãàöèÿ è 2 íèçêîóãëåðîäíûå 
ïåðåõîäíûå îáëèãàöèè îáùèì 
îáúåìîì 320,9 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ  

Îáëèãàöèè, 
ïðèâÿçàííûå ê 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
Îáëèãàöèè, 
ïðèâÿçàííûå ê 
íèçêîóãëåðîäíîìó 
ïåðåõîäó  

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè è óñëîâèÿ âûêóïà òàêîãî ðîäà 
îáëèãàöèé çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî 
êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîãëàñîâàííûìè ñ 
èíâåñòîðàìè êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè 
ýôôåêòèâíîñòè (KPI) â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 
Îãðàíè÷åíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ íå ñóùåñòâóåò (ïåðâûé òèï îáëèãàöèé 
ðàçðàáîòàí Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, âòîðîé – ôîíäîâûìè 
áèðæàìè Êèòàÿ) 

Â 2023 ã. âûïóùåíû 33 îáëèãàöèè, 
ïðèâÿçàííûå ê óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ, è 18 îáëèãàöèé, 
îòíîñÿùèõñÿ ê íèçêîóãëåðîäíîìó 
ïåðåõîäó, íà ñóììó 5,5 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ è 3,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ 
ñîîòâåòñòâåííî. Îáùèé îáúåì 
îáëèãàöèé, âûïóùåííûõ â 2023 ã., 
ñîêðàòèëñÿ íà 34,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2022 ã. 

Êðåäèòû, ïðèâÿçàííûå ê 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ  

Ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûì ñëîæíî 
ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðûíêó îáëèãàöèé. Â íèõ 
èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, 
ïðèâÿçàííàÿ ê KPI êîìïàíèè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â áîëåå øèðîêîì 
ñïåêòðå îòðàñëåé è ïðîåêòîâ. Èìåþò ìåíüøå 
îãðàíè÷åíèé ïî îáúåìó ñðåäñòâ 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2023 ã. 
íàñ÷èòûâàëîñü 6 êðåäèòîâ, 
ïðèâÿçàííûõ ê óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ, âûïóùåííûõ ðàçëè÷íûìè 
ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè  

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Zhang, Song, Nedopil, 2024. P.25–26.

8 Progress Report of China’s National Carbon Market
(2024). URL: https://www.mee.gov.cn/ywdt/xwfb/202407/
W020240722528850763859.pdf.

9 China National ETS. URL: https://icapcarbonaction.
com/en/ets/china-national-ets.
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Îáúåì ñäåëîê íà óãëåðîäíîì ðûíêå Êèòàÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ èç ãîäà â ãîä (ðèñ. 5). Â 2023 ã. íà
ðûíêå áûëî ïðîäàíî 212 ìëí ò êâîò íà âûáðîñû
óãëåðîäà. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñäåëîê ñîñòàâèëà 2,04
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â ñðåäíåì öåíà ñäåëêè â 2023 ã.
ñîñòàâèëà 68,15 þàíÿ/ò CO2 (9,64 äîëë. ÑØÀ/ò
CO2), ÷òî íà 23,24% áîëüøå, ÷åì â 2022 ã. Ïî
äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, â 2024 ã. ñòîèìîñòü
òîííû CO2 â ÊÍÐ ñîñòàâèëà 90,97 þàíåé (12,57
äîëë. ÑØÀ/ò CO2)

10.
Îäíèì èç ñëåäóþùèõ øàãîâ äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ÑÒÂ Êèòàÿ ñòàíåò óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëà îõâàòûâàåìûõ ñåêòîðîâ. Â 2025 ã.
ïëàíèðóåòñÿ âêëþ÷èòü â ÑÒÂ öåìåíòíóþ, ñòà-
ëåëèòåéíóþ è àëþìèíèåâóþ ïðîìûøëåííîñòü.
Äàííîå ðàñøèðåíèå ïîçâîëèò âêëþ÷èòü â ñèñòå-
ìó òîðãîâëè âûáðîñàìè äîïîëíèòåëüíî 1500 êîì-
ïàíèé, óâåëè÷èâ îáùèé îáúåì âûáðîñîâ CO2 íà
3 ìëðä ò, ÷òî, êàê îæèäàåòñÿ, ïðèâåäåò ê äàëü-
íåéøåìó ðîñòó ñòîèìîñòè ÑÎ2 íà óãëåðîäíîì
ðûíêå. Â äàëüíåéøåì òàêæå ïëàíèðóåòñÿ îõâà-
òèòü è äðóãèå óãëåðîäîåìêèå ñåêòîðà: õèìè÷åñ-
êóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ, öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî è ìåñòíóþ

àâèàöèþ11. Ïîìèìî ýòîãî, Êèòàé ïëàíèðóåò ïî-
ñòåïåííî íàðàùèâàòü äîëþ ïëàòíûõ êâîò, àêòèâ-
íî ðàçâèâàòü äîáðîâîëüíûé ðûíîê îôñåòíûõ óã-
ëåðîäíûõ êðåäèòîâ, óâåëè÷èòü ïîääåðæêó íèç-
êîóãëåðîäíûõ òåõíîëîãèé è äð.12

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå îïûòà
ÊÍÐ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàõîäÿùåéñÿ â íà÷àëå
ïóòè ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ «çåëåíîãî» ðîñòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ13,
ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

• ñîçäàòü íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó, íåîáõî-
äèìóþ äëÿ ñòàíäàðòèçàöèè ïðàêòèê â îáëàñòè «çå-
ëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ (óòâåðäèòü ïåðå÷åíü «çå-
ëåíûõ» è ïåðåõîäíûõ ïðîåêòîâ, óñòàíîâèòü òðåáî-
âàíèÿ ê «çåëåíûì» ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì, â
ïåðâóþ î÷åðåäü «çåëåíûì» êðåäèòàì è îáëèãàöè-
ÿì, âíåäðèòü äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ïîä-
äåðæêè «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé è äð.);

10 China National ETS. URL: https:/ /carbon
pricingdashboard.worldbank.org/compliance/factsheets?
instrument=ETS_CN.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ óãëåðîäíîãî ðûíêà â ÊÍÐ â 2021–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: Zhang, Song, Nedopil, 2024. P.24.

11 China to expand national ETS to cement, steel and
aluminum in 2024. URL: https://icapcarbonaction.com/en/news/
china-expand-national-ets-cement-steel-and-aluminum-2024

12 Progress Report of China’s National Carbon Market
(2024). URL: https://www.mee.gov.cn/ywdt/xwfb/202407/
W020240722528850763859.pdf

13 Áîëåå ïîäðîáíî âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â (Øóøêåâè÷, 2022).
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«Çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ïîñòðîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè â Êèòàå

• îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâ-
íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé ôèíàí-
ñîâîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (óñòà-
íîâèòü åäèíûå ñòàíäàðòû ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè â ñôåðå ESG, ñîãëàñîâàííûå ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ïîäõîäàìè è ó÷èòûâàþùèå
íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ);

• ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñè-
ñòåì ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè è ìàðêèðîâ-
êè â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà,
ýíåðãåòèêè (ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðòû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè ê ïðîäóêöèè (ðà-
áîòàì, óñëóãàì), ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ îðãà-
íîâ ïî ñåðòèôèêàöèè è ðàñøèðåíèþ êîíñóëüòà-
öèîííûõ óñëóã â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, «çåëåíîãî» ïðîåêòèðîâàíèÿ è èí-
æèíèðèíãà);

• èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå äëÿ ïîääåðæêè «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé
(ðàñøèðèòü ôèíàíñèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ ñî ñòîðîíû Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå «çåëåíûõ» ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèâëåêàòü èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ ê ïîêóïêå «çåëåíûõ» îáëèãà-
öèé).

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî-
çâîëèò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â íîâûå ðåñóðñîýôôåêòèâ-
íûå è ýêîëîãè÷íûå ñåêòîðà è òåõíîëîãèè, êîòî-
ðûå îáåñïå÷àò íå òîëüêî ñíèæåíèå óðîâíÿ
àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó,
íî è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðîñòó è ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Øóøêåâè÷ À.Ì. 2022. «Çåëåíîå» è óñòîé÷è-
âîå ôèíàíñèðîâàíèå êàê ïåðñïåêòèâíûé ìåõàíèçì
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëè-
êó Áåëàðóñü. Áàíêîâñêèé âåñòíèê. ¹ 3. Ñ. 24–35.

Zhang, Jing, Song, Ziying and Nedopil,
Christoph. 2024. China green finance status and
trends 2023–2024. Griffith Asia Institute, Griffith
University (Brisbane) and Green Finance &
Development Center.  FISF Fudan University
(Shanghai).

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 31. 01. 2025 ã.
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1 Îôèöèàëüíûé ñàéò Îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà Êèòàÿ.
URL: http://en.olympic.cn/sports.

C âîçîáíîâëåíèåì â 1979 ã. ÷ëåíñòâà ÊÍÐ â
Ìåæäóíàðîäíîì îëèìïèéñêîì êîìèòåòå íàáëþ-
äàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ âûñòóïëåíèÿ êè-
òàéñêèõ ñïîðòñìåíîâ íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ è
äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

Òàê, ñ 2000 ã. ñáîðíàÿ ÊÍÐ ðåãóëÿðíî âõîäèò
â òîï-òðîéêó ëèäåðîâ íà ïîñëåäíèõ 7 ëåòíèõ
Îëèìïèàäàõ, à â 2008 ã. â Ïåêèíå îíà áûëà ëó÷-
øåé ñðåäè âñåõ êîìàíä ïî êîëè÷åñòâó ïðèñóæ-
äåííûõ ìåäàëåé, ïðè÷åì çèìíèå âèäû ñïîðòà â
ýòîé ñòðàíå íå ñòîëü ïîïóëÿðíû, êàê ëåòíèå.
Ñ 1994 ã. (Îëèìïèéñêèå èãðû â Ëèëëåõàììåðå)
ñáîðíàÿ êîìàíäà ÊÍÐ ðåãóëÿðíî âõîäèò â òîï-
äâàäöàòü ìèðîâûõ ñïîðòèâíûõ äåðæàâ, â 2007 ã.
áûëà ñåäüìîé â Âàíêóâåðå, à â 2022 ã. â Ïåêèíå
– óæå òðåòüåé íà çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãðàõ1.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîãðåññà è óñïåõà
êèòàéñêèõ ñïîðòñìåíîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â ïðàêòèêó èííîâàöèé â ñôå-
ðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà (ÔÊèÑ). Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé â ýòîé ñòðàíå
õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ñàìîãî òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè «òðåíåð–ñïîðòñìåí», íî è äëÿ âñåõ
ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ÔÊèÑ –
íà÷èíàÿ îò îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
ñïîðòà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è çàêàí÷èâàÿ
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ìåòîäèê òðåíèðîâêè,
ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ýêèïèðîâêè, ïîäãî-
òîâêîé êàäðîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ò. ä. Íàè-
áîëüøèé ïðîãðåññ â ðàçâèòèè ñïîðòà âûñøèõ äîñ-
òèæåíèé è ìàññîâîãî ñïîðòà ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì
Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì ÊÍÐ â 1995 ã. Ïðîãðàì-
ìû, êîìïîíåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñôåðû ÔÊèÑ íà
îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ ñòàíäàðòîâ; ñîçäàíèå ñåòè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïî ðàçâèòèþ
ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñïîðòà; ñîêðàùåíèå ñðîêà

ìåæäó ñòàäèÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – îò
ãåíåðèðîâàíèÿ íàó÷íîé èäåè äî åå âíåäðåíèÿ íà
ïðàêòèêå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ýôôåêòà â
ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè (ÉàíãÕóà, 2004).

Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïðàêòèêà
ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
â ñôåðå ÔÊèÑ ÊÍÐ, äëÿ ÷åãî âûäåëÿþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå èíâåñòèöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ –
êàê öåíòðàëüíîãî (ãîñóäàðñòâåííîãî) áþäæåòà, òàê
è â âèäå ÷àñòíûõ (âíåáþäæåòíûõ) èíâåñòèöèé äëÿ
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñî âðåìåíè îáðàçîâà-
íèÿ ÊÍÐ â 1949 ã. äëÿ óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì â ñòðà-
íå âçÿòà ìîäåëü, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà â ÑÑÑÐ.
Èçó÷åíèþ äàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ìåõàíèç-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîðòà â ÊÍÐ ïîñâÿùåíû
èññëåäîâàíèÿ êèòàéñêèõ (×àí ßêóíü, 2023),  ðîñ-
ñèéñêèõ (Óøàêîâà, 2021) è áåëîðóññêèõ (Ðåïêèí,
2015) ó÷åíûõ. Òàêàÿ æå ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ñïîðòîì ñóùåñòâóåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü – òàê
íàçûâàåìàÿ «ìîäåëü âìåøàòåëüñòâà» (Áóéêî,
2008), êîòîðóþ îòëè÷àåò öåíòðàëèçîâàííûé õà-
ðàêòåð óïðàâëåíèÿ âñåé ñôåðîé ÔÊèÑ, áîëüøóþ
÷àñòü ñðåäñòâ â ðàçâèòèå âêëàäûâàåò ãîñóäàð-
ñòâî, à îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå íåñåò öåíò-
ðàëüíûé îòðàñëåâîé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè (Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü). Âìåñòå ñ òåì ïðè îäèíàêîâîé
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì â ÊÍÐ è Ðåñïóáëè-

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Èííîâàöèè â ðàçâèòèè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ÊÍÐ

êå Áåëàðóñü ðåçóëüòàòû áåëîðóññêèõ ñïîðòñìå-
íîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, âêëþ÷àÿ Îëèìïèé-
ñêèå èãðû, îòñòàþò îò äîñòèæåíèé êèòàéñêèõ
ñïîðòñìåíîâ.

Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â ñïîðòå
ÊÍÐ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îñòàâàëñÿ çà ïðåäåëà-
ìè èíòåðåñîâ ó÷åíûõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âîç-
ìîæíî, ñâÿçàíî ýòî ñ àñïåêòàìè êîíôèäåíöèàëü-
íîñòè äàííîãî âîïðîñà, ÷òî âïîëíå îáîñíîâàíî
êàê ñïåöèôèêîé ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ìåòîäèê òðåíèðîâêè, òàê è ìåíòàëüíîñòüþ êè-
òàéñêèõ òðåíåðîâ è ñïîðòñìåíîâ, íå èñïûòûâà-
þùèõ îñîáîãî æåëàíèÿ äåëèòüñÿ ñâîèìè íàó÷-
íûìè ðàçðàáîòêàìè, ïðèìåíÿåìûìè â òðåíèðî-
âî÷íîì ïðîöåññå è ìåíåäæìåíòå íà óðîâíå
íàöèîíàëüíîãî ñïîðòà â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå îïûòà ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèé ïðè ïîäãîòîâêå ñïîðòñìåíîâ â ÊÍÐ
â öåëîì è ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ÷àñòíîñòè îïðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü
äàííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ñ ïîçèöèé âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ â ñôå-
ðå ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñóùåñòâåííîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ñïîðòèâíàÿ èííîâàòèêà ïðàêòè-
÷åñêè íå ñôîðìèðîâàíà íè êàê íàó÷íàÿ øêîëà,
íè êàê íàó÷íîå íàïðàâëåíèå. Ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, ïðîòèâîðå÷èâûì ìîæíî ñ÷èòàòü ìíåíèå î
òîì, ÷òî èííîâàòèêà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èçó÷å-
íèÿ ëèøü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè, â ìåíüøåé ñòåïåíè – â ñôåðå
óñëóã. Îäíàêî äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû ÔÊèÑ ðîëü
èííîâàöèé íå ìåíåå âàæíà, ÷åì äëÿ ðàçâèòèÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (Äîäîíîâ, 2021).

Ïðàêòè÷åñêîé æå ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íè â Ðóêîâîäñòâå Îñëî2 , íè â
Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»3 , íè â
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà è ñïîðò» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025

ãîäû4  íå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå».

Ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ âûøå íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî îáîñíî-
âàòü ïîíÿòèå «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñôåðû
ÔÊèÑ».

Â ýêîíîìè÷åñêîì êîíòåêñòå ðàçâèòèå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê «…ïðîöåññ çàêîíîìåðíîãî èçìåíå-
íèÿ, ïåðåõîäà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, áîëåå
ñîâåðøåííîå; ïåðåõîä îò ñòàðîãî êà÷åñòâåííîãî
ñîñòîÿíèÿ ê íîâîìó, îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, îò
íèçøåãî ê âûñøåìó»5 . Â Áîëüøîì ýíöèêëîïåäè-
÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåä. Ñ.Þ. Ñîëîäîâíèêîâà äàí-
íîå ïîíÿòèå èìååò èíîå çíà÷åíèå, à èìåííî: «…õà-
ðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé îáúåêòîâ,
ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì áûòèÿ, èííîâàöèé è íîâî-
ââåäåíèé, ñîïðÿæåííàÿ ñ ïðåîáðàçîâàíèåì èõ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé6.

Åñëè èñõîäèòü èç òåîðèè É. Øóìïåòåðà, òî èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ êîí-
öåïöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ, ãäå èííîâàöèÿì
îòäàåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíàÿ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè â öåëîì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîãëàñíî äàí-
íîé òåîðèè, ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñïîñîáñòâó-
åò èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé
(Ziemnowicz, 2013). Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî
â êîíöåïöèè É. Øóìïåòåðà íåò ÷åòêîé ïðèâÿçêè
äàííîãî ïðîöåññà ê ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äåñêðèïöèÿ êàòåãîðèè
«èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå» âîçìîæíà è â òàêîé
(íåïðîèçâîäñòâåííîé) ñôåðå, êàê ÔÊèÑ.

Èñõîäÿ èç ñàìîãî ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ», äëÿ
ñôåðû ÔÊèÑ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ òåðìèíà «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå»: â Çà-
êîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» èííîâàöèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ââåäåííûå â ãðàæäàíñêèé
îáîðîò èëè èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä – íîâàÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ïðîäóê-

2 Ðóêîâîäñòâî Îñëî. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñáîðó è àíàëèçó
äàííûõ ïî èííîâàöèÿì: 4-å èçäàíèå. 2018. Ìîñêâà: Îðãàíèçà-
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. 107 ñ.

3 Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: Çàêîí Ðåñï. Áåëà-
ðóñü, 10 èþëÿ 2012 ã., ¹ 425-Ç. URL: http://www.pravo.by/
document/?guid=3871&p0=H11200425.

4 Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà è ñïîðò» íà 2021–2025 ãîäû: URL: https://pravo.by/
document/?guid=3871&p0=C22100054.

5 Ýêîíîìèêà. Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü.
Ò. III. Ï – ß. Ñåðèÿ: «Áèáëèîòåêà âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà». Â.Ã. Ãàâðèëåíêî, Ï.Ã. Íèêèòåíêî, Í.È. ßäåâè÷.
2002. Ìèíñê: ÈÎÎÎ «Ïðàâî è ýêîíîìèêà». Ñ. 258.

 6 Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü: ôèëîñîôèÿ,
ñîöèîëîãèÿ, ðåëèãèÿ, ýêçîòåðèçì, ïîëèòýêîíîìèÿ. Ñ.Þ. Ñîëî-
äîâíèêîâ. 2000. Ìèíñê: ÌÔÖÏ. Ñ. 258.
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Äîäîíîâ Î.Â.

öèÿ; íîâàÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ; íîâàÿ óñëóãà; íîâîå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîå ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà,
ñïîñîáñòâóþùåå ïðîäâèæåíèþ òåõíîëîãèé, ïðî-
äóêöèè è óñëóã íà ðûíîê7. Â Ðóêîâîäñòâå Îñëî
ïðèíöèïèàëüíîãî îòëè÷èÿ îò ðàññìîòðåííîé
âûøå òðàêòîâêè íåò, è äàííàÿ êàòåãîðèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà êàê ââåäåíèå â óïîòðåáëåíèå êàêîãî-
ëèáî íîâîãî èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííîãî ïðî-
äóêòà (òîâàðà èëè óñëóãè) èëè ïðîöåññà, íîâîãî
ìåòîäà ìàðêåòèíãà èëè íîâîãî îðãàíèçàöèîííî-
ãî ìåòîäà â äåëîâîé ïðàêòèêå, îðãàíèçàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò èëè âíåøíèõ ñâÿçÿõ8.

Ñ ó÷åòîì ðàññìîòðåííûõ ïîíÿòèé «ðàçâèòèå»
è «èííîâàöèÿ» ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñà-
ìîé ñôåðå ÔÊèÑ âñëåäñòâèå âíåäðÿåìûõ èííî-
âàöèé äîëæíû ïðîèçîéòè èçìåíåíèÿ ñ ïåðåõî-
äîì äàííîé ñôåðû â áîëåå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå, èçìåðÿåìîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòüþ îò ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè
ýòîì ïðåäïîëîæèì, ÷òî âíóòðåííþþ ñðåäó ñôå-
ðû ÔÊèÑ ñîñòàâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ñóáúåêòàìè, âíåäðÿþùèìè èííîâàöèè íåïîñðåä-
ñòâåííî â òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ â îðãàíèçà-
öèÿõ ÔÊèÑ (òðåíåðîì, äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè
îðãàíèçàöèè ÔÊèÑ è ñïîðòñìåíîì), à âíå-
øíþþ – èíûå ñóáúåêòû ñôåðû ÔÊèÑ, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ âíåäðåíèþ èííîâàöèé. Ñ ó÷å-
òîì ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñî-
çäàíèè ñòèìóëîâ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
â îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé.

Â äàííîì ñëó÷àå îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè-
âàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ÔÊèÑ íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü», îñíîâû ñòèìóëèðîâàíèÿ,

ïðåäñòàâëåíûå â ãëàâå 8 (ñòàòüè 34 – 37), îòðà-
æàþò òàêèå íîðìû, êàê öåëü è îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (ñò. 34), ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ñò. 35), ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (ñò. 36), ñòèìóëèðîâàíèå àâòîðà (ñîàâòî-
ðîâ) èííîâàöèè, àâòîðà (ñîàâòîðîâ) îáúåêòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííîãî
â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñò. 37)9 . Äàííûå ïðàâîâûå íîðìû è
ñîäåðæàíèå îïðåäåëåííûõ ñòàòåé ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðèìåíÿþòñÿ ïðîãðåññèâíûå ïðèíöèïû, ôîðìû
è ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.Îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
îáåñïå÷èâàåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó ìåòîäîâ è èíñòðóìåí-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîçäàíèå ñòèìóëîâ ê âíåäðåíèþ èííîâà-
öèé â îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî
íàìè äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå ñôåðû ÔÊèÑ»: ýòî ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé â îðãàíèçà-
öèÿõ ÔÊèÑ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðîé è ñïîðòîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ãîñóäàðñòâî
ïîëó÷àåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ïîä
ñîöèàëüíûì ýôôåêòîì â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåò-
ñÿ: ïîâûøåíèå èìèäæà ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîé
ñïîðòèâíîé àðåíå; óâåëè÷åíèå êâîòû äëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ñïîðòñìåíîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â êðóïíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ òóðíèðàõ; ïîïóëÿðèçàöèÿ âèäà ñïîðòà è
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàíèìàþùèõñÿ èì; ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, âåäóùåãî àíòèñî-
öèàëüíûé îáðàç æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì
ïðèçíàåòñÿ: ïðîâåäåíèå êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
òóðíèðîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñî-
îòâåòñòâåííî – äîõîä îò ïðèòîêà çàðóáåæíûõ òó-7 Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: Çàêîí Ðåñï. Áåëà-
ðóñü, 10 èþëÿ 2012 ã., ¹ 425-Ç. URL: http://www.pravo.by/
document/?guid=3871&p0=H11200425.

8 Ðóêîâîäñòâî Îñëî. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñáîðó è àíàëèçó
äàííûõ ïî èííîâàöèÿì: 4-å èçä. 2018. Ìîñêâà: Îðãàíèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. 107 ñ.

9 Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: Çàêîí Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, 10 èþëÿ 2012 ã., ¹ 425-Ç. URL: http://
www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11200425.
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Èííîâàöèè â ðàçâèòèè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ÊÍÐ

ðèñòîâ; ó÷àñòèå ñïîðòñìåíîâ â êðóïíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ òóðíèðàõ è ðîñò èõ ãîíîðàðà; óâåëè÷åíèå
ïðèáûëè îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ â
ïîïóëÿðíîì âèäå ñïîðòà; ñîêðàùåíèå çàòðàò ãîñó-
äàðñòâà íà îïëàòó áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ è ïîòåðü
ðàáî÷åãî âðåìåíè âñëåäñòâèå áîëåçíè ðàáîòíèêîâ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â
íàó÷íîì ñîîáùåñòâå êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé
äëÿ ñôåðû ÔÊèÑ íå ðàçðàáîòàíà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî áåç ïîíèìàíèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ èííîâàöèé â ñôåðå ÔÊèÑ íåâîçìîæ-
íî ðåøèòü ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû åå ðàçâèòèÿ.
Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâèå êëàññèôèêàöèé â ýòîé
ñôåðå íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ñòåïåíü
ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä åå ðàçâèòèåì, â
òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì,
ðåàëèçóåìûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ Ðóêîâîäñòâà Îñëî
èííîâàöèè ðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîäóêòîâûå, ïðî-
öåññíûå, ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîííûå.
Ñ ó÷åòîì òðàêòîâêè äàííûõ òèïîâ èííîâàöèé,
â  ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ðóêîâîäñòâà
Îñëî, íà îñíîâå ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè òðåíè-
ðîâî÷íîãî ïðîöåññà, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíîé è ñïîðòèâíî-ìàññîâîé ðàáîòû â òàáë. 1
ïðèâåäåíû ïðèìåðû èííîâàöèé, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ òîìó èëè èíîìó òèïó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â ðàìêàõ äàííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ íåâîç-
ìîæíî ïðåäñòàâèòü âåñü ïåðå÷åíü èííîâàöèé äëÿ
ñôåðû ÔÊèÑ, îòíîñÿùèõñÿ ê òîìó èëè èíîìó
òèïó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè óêàçàííîãî
Ðóêîâîäñòâà. Áîëåå ïîëíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðè-
âåäåíà â ïåðâîèñòî÷íèêå (Äîäîíîâ, 2020) è äàíà
íèæå â òàáë.1.

Òàáëèöà 1 
Êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèé äëÿ ñфåðû ÔÊèÑ 

Òðàêòîâêà èííîâàöèé íà îñíîâå* Ïðèìåðû ñîîòâåòñòâóþùèõ òèïîâ èííîâàöèé äëÿ ñôåðû ÔÊèÑ 
Ïðîäóêòîâûå 

Ïîäðàçóìåâàþò çíà÷èòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ â ñâîéñòâàõ ïðîèçâîäèìûõ 
òîâàðîâ è óñëóã (êàê ñîâåðøåííî 
íîâûå òîâàðû è óñëóãè, òàê è 
çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííûå); 
â íèõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íîâûå 
çíàíèÿ è òåõíîëîãèè 

Íîâûå âèäû ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ è îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî íà 
òðåíèðîâêàõ; íîâûå (óñîâåðøåíñòâîâàííûå) òåõíîëîãèè ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ 
óïðàæíåíèé, âûïîëíÿåìûõ ñïîðòñìåíîì; íîâûå ìåòîäû âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé; 
íîâûé (áîëåå ýôôåêòèâíûé) ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàíèÿ òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà â 
ïåðèîäû ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðîöèêëîâ íà ðàçíûõ èõ ýòàïàõ è â ðàçíûå ïåðèîäû 

Ïðîöåññíûå 
Ïîäðàçóìåâàþò çíà÷èòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ â ìåòîäàõ ïðîèçâîäñòâà 
è äîñòàâêè; ñâîåé öåëüþ ìîãóò 
èìåòü ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè èëè 
çàòðàò, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 

Íîâûå ñðåäñòâà àïïàðàòóðíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé 
ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ è ïðîãðàììíûõ óñòðîéñòâ; íîâûå 
(óñîâåðøåíñòâîâàííûå) ñðåäñòâà è ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ íàãëÿäíîñòè â ïðîöåññå 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå; íîâûå 
(óñîâåðøåíñòâîâàííûå) ìåòîäû âàðüèðîâàíèÿ íàãðóçêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè îðãàíèçìà; íîâûå ìåòîäû èäåîìîòîðíîãî è 
ïñèõîðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ñïîðòñìåíà  

Ìàðêåòèíãîâûå 
Âêëþ÷àþò ðåàëèçàöèþ íîâûõ 
ìåòîäîâ ìàðêåòèíãà: èçìåíåíèÿ â 
ïðîäâèæåíèè è ðàçìåùåíèè è 
óñòàíîâëåíèè öåí íà òîâàðû è óñëóãè; 
íàïðàâëåíû íà ïîëíîå 
óäîâëåòâîðåíèå íóæä ïîòðåáèòåëÿ, 
îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ èëè 
çàâîåâàíèå íîâûõ ïîçèöèé íà ðûíêå ñ 
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ 

Íîâûé áðåíäèíã ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèé ïîçèöèîíèðîâàòü åå íà 
ðûíêå ñïîðòèâíûõ óñëóã, ïîâûñèòü åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ áîëåëüùèêîâ è 
óâåëè÷èòü ïðèáûëü; íîâûé ñèìâîë (áðåíä) ñïîðòèâíîãî êëóáà, êîòîðûé ìîæåò 
ñòàòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò çàíèìàþùèõñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå; íîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî êëóáà, ïîçâîëÿþùàÿ ìàêñèìàëüíî 
óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ â ðàçíîîáðàçèè ôèçêóëüòóðíûõ óñëóã íà 
îñíîâå ñôîðìèðîâàííîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè  

Îðãàíèçàöèîííûå 

Îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå âíåäðåíèÿ íîâûõ 
îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ 
(èçìåíåíèÿ â äåëîâîé ïðàêòèêå, â 
îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò èëè âî 
âíåøíèõ ñâÿçÿõ îðãàíèçàöèè) 

Íîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñôåðû ÔÊèÑ, ïîâûøåíèÿ èõ 
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè; íîâûå ôîðìû ïîñòðîåíèÿ çàíÿòèé, 
îáåñïå÷èâàþùèå ñèñòåìíîñòü òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà; íîâûå ìåòîäû â 
ïðîâåäåíèè ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà òðåíèðîâêè; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê èñïîëüçîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ è ãèãèåíè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ â îðãàíèçàöèè òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì 
îáùåé îðãàíèçàöèè çàíÿòèÿ 

* Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: Çàêîí 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 10 èþëÿ 2012 ã., ¹ 425-Ç: URL: http://www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11200425; 
Ðóêîâîäñòâî Îñëî. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñáîðó è àíàëèçó äàííûõ ïî èííîâàöèÿì: 4-å èçä. 2018. Ìîñêâà: Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ. 107 ñ. 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà (Äîäîíîâ, 2020).
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Äîäîíîâ Î.Â.

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé êëàññèôèêàöèè èí-
íîâàöèé â ñôåðå ÔÊèÑ (Äîäîíîâ, 2020) ïðè-
âåäåíû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå èç íèõ â
ÊÍÐ (òàáë. 2).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ïðèìåíÿåìûõ
èííîâàöèÿõ â ñôåðå ÔÊèÑ Êèòàÿ áûë ïðîâåäåí
àíêåòíûé îïðîñ è èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû âû-
ïîëíåííûõ òåñòîâûõ çàäàíèé êèòàéñêèìè ñïîðò-
ñìåíàìè, îáó÷àâøèìèñÿ â Áåëîðóññêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â
2022/2023 è 2023/2024 ó÷åáíûõ ãîäàõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â òîò æå ïåðèîä
(2024 ã.) áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ 234 îðãà-
íèçàöèé ÔÊèÑ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
èííîâàöèé â èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèÿõ.Â îïðîñå
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 329 ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûì ïðåäëàãàëîñü óêàçàòü 3 íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðà, ÿâëÿþòùèõñÿ íàè-
áîëüøèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçðàáîòêè è äëÿ
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèè ñ èõ îöåí-
êîé ïî òðåõáàëëüíîé øêàëå: ìàêñèìàëüíûé

Тàáëèöà 2 
Инновации, применяемые при подготовке спортсменов КНР на современном этапе 

Иííîâàöèè Хàðàêòåðèñòèêà Пîëó÷àåìûé эôôåêò Âíåäðÿþùèé ñóáъåêò 
Пðîäуêòîâыå 

Íîâûå ìàòåðèàëû Ñèíòåòè÷åñêèå âîëîêíà 
«Dyneema», ñâåðõëåãêèé 
óòåïëèòåëü «Thinsulate»  

Ñîçäàíèå ñâåðõïðî÷íûõ êà÷åñòâ 
ñïîðòèâíîé îáóâè; ñîçäàíèå ëåãêîé è 
òåïëîé ñïîðòèâíîé îäåæäû 

Пðåäïðèÿòèÿ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ñïîðòèâíîé 
îäåæäû è îáóâè 

Íîâîå îáîðóäîâàíèå Уñòðîéñòâî «Game 
Ready» 

Ñîïðîâîæäåíèå ïåðèîäà 
ðåàáèëèòàöèè ñïîðòñìåíîâ ïîñëå 
òðàâì ïîñðåäñòâîì ìåñòíîé 
çàìîðîçêè ïîâðåæäåííûõ êîñòåé è 
ñóñòàâîâ. Áåçîøèáî÷íîå îïðåäåëåíèå 
äèàãíîçà è ñåðüåçíîñòè ïîâðåæäåíèé 

Мåäèöèíñêèå öåíòðû, 
ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, êëóáû ïî âèäó 
(âèäàì) ñïîðòà 

Íîâûå 
(óñîâåðøåíñòâîâàííûå) 
òåõíîëîãèè 
ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ 
óïðàæíåíèé 

Íîñèìûå óñòðîéñòâà 
(óñòðîéñòâî «Train Grid» 
(«эëåêòðîííàÿ ìàéêà» 
äëÿ òðåíèðîâîê) 

Ðàçâèòèå äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ è 
óìåíèé ñïîðòñìåíà (âûáîð ïðîãðàìì 
äâèæåíèé, íîðìèðîâàíèÿ íàãðóçêè, 
ñîçäàíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ 
óñëîâèé, îáëåã÷àþùèõ óïðàâëåíèå 
äåéñòâèÿìè ñïîðòñìåíà) 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, 
êëóáû ïî âèäó (âèäàì) 
ñïîðòà 

Íîâàÿ òåõíèêà 
âûïîëíåíèÿ 
èñïîëüçóåìûõ 
óïðàæíåíèé 

Ñåíñîðíûå òåõíîëîãèè 
(Тåõíîëîãèÿ  
«PolarTeam 2») 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè 
ðàöèîíàëüíîãî âûïîëíåíèÿ 
äâèãàòåëüíûõ äåéñòâèé, 
ðàçâèâàþùèõ íåîáõîäèìûå êà÷åñòâà, 
ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ 
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, 
êëóáû ïî âèäó (âèäàì) 
ñïîðòà 

Íîâûå 
(óñîâåðøåíñòâîâàííûå) 
ñðåäñòâà è ìåòîäû 
îáåñïå÷åíèÿ íàãëÿäíîñòè 
â ïðîöåññå òðåíèðîâêè 

Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü 
(VR) (ñïîðòèâíûå î÷êè 
«ReconJet»; «Уìíûé» 
ìÿ÷ «miCoachSmartBall»; 
«Уìíûå» çåðêàëà äëÿ 
ñïîðòçàëîâ «SOLOS») 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äâèãàòåëüíûõ 
äåéñòâèé ñïîðòñìåíà; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêè 
íàíåñåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ óäàðîâ ïî 
ìÿ÷ó; âîçìîæíîñòü òðåíåðà âíîñèòü 
êîððåêòèâû â òðåíèðîâêó ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíûõ 
эêðàíîâ â ñïîðòçàëå, çàïèñûâàþùèå è 
àíàëèçèðóþùèå ðåçóëüòàòû 
òðåíèðîâîê, âî âðåìÿ òðåíèðîâêè â 
óäàëåííîì äîñòóïå 

ÍИИ, êëóáû ïî âèäó 
(âèäàì) ñïîðòà, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíûå êëóáû 

Пðîöåссíыå 
Íîâûå ñðåäñòâà 
àïïàðàòóðíî-
ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ 
òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé 

Тåõíîëîãèè 5G; 
òåõíîëîãèè àíàëèçà 
äàííûõ â ðåæèìå 
ðåàëüíîãî âðåìåíè 

Оïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ, óïðàâëåíèå 
эôôåêòîì óïðàæíåíèé òàêæå ñ 
ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ áûñòðî 
äåéñòâóþùèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ è 
ïðîãðàììíûõ óñòðîéñòâ 

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
îáъåäèíåíèÿ, 
ÍИИ 

 Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Èííîâàöèè â ðàçâèòèè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ÊÍÐ

óðîâåíü ïðåïÿòñòâèÿ – 1, âûñîêèé – 2,
ñðåäíèé – 3. Ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ ðàçðàáîòàí ïî
ìåòîäîëîãèè è äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíè-
êà «Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü»10.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâó-
þùèõ ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé â

èññëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
(ñì. òàáë. 3) ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

• ïî êàæäîìó òèïó îðãàíèçàöèé ÔÊèÑ ïðå-
âàëèðóþò ðàçíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàç-
ðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé;

 • íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè,
ïðåïÿòñòâóþùèìè ðàçðàáîòêå èííîâàöèé, ÿâ-

Èííîâàöèè Õàðàêòåðèñòèêà Ïîëó÷àåìûé ýôôåêò Âíåäðÿþùèé ñóáúåêò 
Íîâûå 
(óñîâåðøåíñòâîâàííûå) 
ìåòîäû âàðüèðîâàíèÿ 
íàãðóçêè (âíåøíåé è 
âíóòðåííåé) 

Ñìàðò-òåõíîëîãèÿ 
«Adidas Mi Coach Elite» 
è «MLS» 

Ïîâûøåíèå ôóíêöèîíàëüíîé 
àêòèâíîñòè îðãàíèçìà ïîä 
âîçäåéñòâèåì óïðàæíåíèé 
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ 
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 
ïåðåíîñèìîñòè íàãðóçîê íà îñíîâå 
óñêîðåíèÿ âîññòàíîâèòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ â îðãàíèçìå 

ÍÏÖ ïî âèäàì ñïîðòà, 
ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ 

Ìàðêåòèíãîâûå 
Íîâûé áðåíäèíã, íîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ 
öåíîîáðàçîâàíèÿ 
ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè 

Òåõíîëîãèè 
ïåðñîíàëèçàöèè, 
äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü 
(AR), ãåéìèôèêàöèÿ, 
ñåðâèñû ïîòîêîâîãî 
ìåäèà (OTT1), 
èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñåãìåíòàöèÿ êëèåíòîâ, 
öèôðîâûå áèëåòû 

Ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå 
ñïîðòèâíûõ óñëóã, ïîâûøåíèå 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ áîëåëüùèêîâ, 
ðîñò ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 
ïîòðåáèòåëÿ ôèçêóëüòóðíûõ è 
ñïîðòèâíûõ óñëóã, ìàêñèìàëüíîå 
óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ 
ïîòðåáèòåëÿ â ðàçíîîáðàçèè 
ôèçêóëüòóðíûõ óñëóã íà îñíîâå 
ñôîðìèðîâàííîé àññîðòèìåíòíîé 
ïîëèòèêè, óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

ÍÎÊ, ôåäåðàöèè (ñîþçû, 
àññîöèàöèè) ïî âèäó 
(âèäàì) ñïîðòà, êëóáû ïî 
âèäó (âèäàì) ñïîðòà, 
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûå 
êëóáû, öåíòðû ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà 
ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, 
ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû 

Îðãàíèçàöèîííûå 
Íîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ (áóäóùèõ 
òðåíåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé 
â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû è ñïîðòà), 
ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè è 
ïåðåïîäãîòîâêè 

Èñïîëüçîâàíèå 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ 
ïðîäóêòîâûõ, 
ïðîöåññíûõ è 
ìàðêåòèíãîâûõ 
èííîâàöèé â ó÷åáíîì 
ïðîöåññå 

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ 
ñîáëþäåíèåì îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ 
(îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ, îáùå-
ìåòîäè÷åñêèõ, ñïåöèàëüíûõ) â 
ñèñòåìå ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ 
íîâûå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è 
ïðåïîäàâàíèÿ) 

Âûñøèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, ÍÈÈ, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ 

Íîâûå ìåòîäû â 
ïðîâåäåíèè 
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ 
òðåíèðîâêè 

Èñïîëüçîâàíèå 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ 
ïðîäóêòîâûõ è 
ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â 
òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñîïîñòàâëåíèÿ ñèë â óñëîâèÿõ 
óïîðÿäî÷åííîãî ñîïåðíè÷åñòâà, 
áîðüáû çà ïåðâåíñòâî è âûñîêèå 
äîñòèæåíèÿ â ñïîðòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ 
ôèçè÷åñêèõ, âîëåâûõ è ìîðàëüíûõ 
êà÷åñòâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óìåíèé, 
íàâûêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè 
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èõ â 
óñëîæíåííûõ óñëîâèÿõ 

Ôåäåðàöèè (ñîþçû, 
àññîöèàöèè) ïî âèäó 
(âèäàì) ñïîðòà, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, öåíòðû 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è 
ñïîðòà ó÷àùèõñÿ è 
ñòóäåíòîâ, 
ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

10 Íàóêà è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2024. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ñ.77.
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Äîäîíîâ Î.Â.

Òàáëèöà 3 
Íàèáîëåå ñóщåñòâåííûå фàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþщèå ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé â èññëåäîâàííûõ 

îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ñòåïåíü ïðåïÿòñòâèÿ ôàêòîðà Ôàêòîðû äëÿ ðàçðàáîòêè äëÿ âíåäðåíèÿ 
Ôåäåðàöèè (ñîþçû, àññîöèàöèè) ïî âèäó (âèäàì) ñïîðòà 

Íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 1  
Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê 2 1 
Äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé 3  
Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ  2 
Íåâîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçàöèè ê íîâîââåäåíèÿì  3 

Ðåñïóáëèêàíñêèå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 
Äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé  1 
Íåðàçâèòîñòü ðûíêà òåõíîëîãèé 1  
Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ 2 2 
Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê  3 
Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà 3  

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíî-ñïîðòèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
Íåâîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçàöèè ê íîâîââåäåíèÿì  1 
Íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 1 2 
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 2  
Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ 3  
Äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé  3 

ÐÖÎÏ ïî âèäàì ñïîðòà 
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 1 1 
Äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé 2 2 
Íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 3 3 

Êëóáû ïî âèäó (âèäàì) ñïîðòà: 
õîêêåéíûå 

Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ 1  
Íåðàçâèòîñòü ðûíêà òåõíîëîãèé 2  

ôóòáîëüíûå 
Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 1  
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 2 1 
Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê 3 2 
Íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà  3 

âîëåéáîëüíûå 
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 1 1 
Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê 2 2 
Íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 3 3 

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû 
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 1  
Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 2  
Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

3  

Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê  1 
Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ 

Äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé 1 1 
Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ 2  
Íåðàçâèòîñòü ðûíêà òåõíîëîãèé 3  
Íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà  2 
Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà  3 

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 
Íèçêèé ñïðîñ íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñëóãè)  1 
Íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ïîñðåäíè÷åñêèå, 
èíôîðìàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå, áàíêîâñêèå, ïðî÷èå óñëóãè) 

 2 

Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê 1  
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 2  

 Ïðèìå÷àíèå.  Íàèâûñøàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ = 1.
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èííîâàöèè â ðàçâèòèè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ÊÍÐ

ëÿþòñÿ âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê è âûñî-
êàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé;

• íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè, ïðå-
ïÿòñòâóþùèìè âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ÿâëÿþò-
ñÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñðîêîâ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, äëèòåëüíîñòü ñðîêîâ îêóïàåìîñòè íîâî-
ââåäåíèé, âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê;

• ëèøü äëÿ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ è ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ ñóùåñòâåííû-
ìè ôàêòîðàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè ðàçðàáîòêå
èííîâàöèé, ñ÷èòàþò ðåñïîíäåíòû, âûñòóïàþò
íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà è íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà
ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ìíåíèå íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî ïàðàäîêñàëüíûì, ïî-
ñêîëüêó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãîñóäàðñòâî îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó
ðàçâèòèþ âñåõ âèäîâ ñïîðòà, âêëþ÷àÿ ôóòáîë,
êîòîðûé íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí íà ìåæäóíàðîä-
íîé ñïîðòèâíîé àðåíå;

• íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ îï-
ðåäåëåí êàê ôàêòîð, ïðåïÿòñòâóþùèé ðàçðàáîò-
êå èííîâàöèé, òîëüêî ýêñïåðòàìè Ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, è êàê ôàê-
òîð, ïðåïÿòñòâóþùèé âíåäðåíèþ èííîâàöèé, –
òîëüêî íåêîòîðûìè ýêñïåðòàìè ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæ-
íî ñ÷èòàòü, ÷òî ïåðñîíàë óêàçàííûõ îðãàíèçà-
öèé ÔÊèÑ íå â ïîëíîé ìåðå çàèíòåðåñîâàííûì
âî âíåäðåíèè è (èëè) ðàçðàáîòêå èííîâàöèé (Äî-
äîíîâ, 2024).

Àíàëèç ïðèìåíÿåìûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
èííîâàöèé ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïî-
çèòèâíûå òåíäåíöèè: òàêîé âèä îðãàíèçàöèîí-
íûõ èííîâàöèé, êàê íîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ, íàøåë ñâîå ïðèìåíåíèå â ñèñòåìå
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; íîâûå ìåòîäû ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ òðåíèðîâîê èñïîëüçóþòñÿ â òåõ
îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ, ãäå íàëàæåí òðåíèðîâî÷-
íûé ïðîöåññ; ïðèìåíÿþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ìàð-
êåòèíãîâûå èííîâàöèè ïðåèìóùåñòâåííî â ÷àñ-
òíûõ êîììåð÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ êëóáàõ ïî òàêèì
âèäàì ñïîðòà, êàê õîêêåé è ôóòáîë, à òàêæå â
ôèòíåñ-èíäóñòðèè.

Â òî æå âðåìÿ íàèáîëüøåé ïðàêòè÷åñêîé ïðî-
áëåìîé ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðî-

äóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â îðãàíèçàöè-
ÿõ ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áîëüøàÿ ÷àñòü èç
êîòîðûõ ôèíàíñèðóåòñÿ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà. Â ÊÍÐ, íàïðèìåð, ïðîäóêòîâûå è ïðî-
öåññíûå èííîâàöèè ïðèìåíÿþòñÿ íå òîëüêî íà
óðîâíå íàöèîíàëüíûõ êîìàíä â ñïîðòå âûñøèõ
äîñòèæåíèé, íî è íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ïîäãî-
òîâêè, à òàêæå â ìàññîâîì ñïîðòå.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äëÿ ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû, íà ÷òî îáðàùàåò âíèìàíèå áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ ðåñïîíäåíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ÊÍÐ çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ.

Âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèé ÔÊèÑ â ÊÍÐ òàê æå, êàê óñïåõ ñïîðòñìåíîâ
ýòîé ñòðàíû, îáóñëîâëåíû ñôîðìèðîâàííîé ñèñ-
òåìîé öåëåíàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé, ÷òî ïîä-
òâåðæäàþò â ñâîèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è çàðó-
áåæíûå (Burk, 2013; Hong F., Wu P., Xiong H., 2005;
Houlihan B., Green Ì., 2008), è áåëîðóññêèå ó÷å-
íûå-ýêîíîìèñòû (Ðåïêèí, 2015).

Äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ÔÊèÑ
â ÊÍÐ ïðåäóñìîòðåíà îòäåëüíàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ
öåíòðàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ (äî 5,0% åæå-
ãîäíî â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ). Øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ â ÊÍÐ è ÷àñòíûå èíâåñòèöèè ïðè
ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ êîììåð÷åñêèõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÔÊèÑ (îò 10,0 äî
15,0% åæåãîäíî â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ)
(Burk, 2013; Hao, 2004).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ôèçè-
÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò» íà 2021–2025 ãã., ðåà-
ëèçóåòñÿ 30 ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íûõ
ìåòîäîâ è âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó ñïîðòèâ-
íîé ïîäãîòîâêè, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ
èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà âûäåëåíî
11,4 ìëí  ðóá., âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà íà íàó÷íóþ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â îáúåìå 8,5 ìëí ðóá., è ñðåäñòâà ðåñïóá-

11 Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà è ñïîðò» íà 2021–2025 ãîäû: ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 25 ìàðòà 2023 ã., ¹ 61.
URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C22100054.
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Äîäîíîâ Î.Â.

ëèêàíñêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî èííîâàöèîííî-
ãîôîíäà â îáúåìå 2,9 ìëí ðóá.11

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò
ÊÍÐ, ãäå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
ÔÊèÑ èìååò ñìåøàííóþ ñòðóêòóðó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, à áoëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïðèõîäèòñÿ íà
÷àñòíûå èíâåñòèöèè ïðè ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ
êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà íå òîëüêî â äàí-
íûé (èííîâàöèîííûé) âèä äåÿòåëüíîñòè, íî è â
öåëîì â ðàçâèòèå ñôåðû ÔÊèÑ íå ñòîëü ðàñïðî-
ñòðàíåíî.

Â òî æå âðåìÿ â ñàìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò» íà 2021–
2025 ãîäû ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñëåäóþùåå: îäíîé èç
ìåð ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ ïðè åå
ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ «îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó
ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè, èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è
èíûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
äàííîé ñôåðû»; îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà
ÿâëÿåòñÿ «âíåäðåíèå â ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæå-
íèé»12 .

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿÿ èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå ñôåðû ÔÊèÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îä-
íèì  èç ïðèîðèòåòíûõ, ïîëàãàåì öåëåíàïðàâëåí-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â äàííîé ñôåðå àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì.

Âûâîäû. Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

È â ÊÍÐ, è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèòèå
ÔÊèÑ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì çà-
ñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òåçèñ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, îçâó÷åííûé â Ïîñëàíèè áåëîðóñ-

ñêîìó íàðîäó è Íàöèîíàëüíîìó ñîáðàíèþ:
«Ñïîðò – ýòî íàøà èäåîëîãèÿ!»13 , ÷òî ïîäòâåð-
æäåíî åæåãîäíûì óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâà íà ðàçâèòèå ÔÊèÑ14 .

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåõà êèòàéñêèõ
ñïîðòñìåíîâ íà ìåæäóíàðîäíîé ñïîðòèâíîé
àðåíå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àíàëè-
çèðóåìîé ñôåðû ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
ãîñóäàðñòâà â ñòèìóëèðîâàíèè ýòîé äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèé ÔÊ è Ñ. Àíàëîãè÷íàÿ ýôôåêòèâ-
íàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîçäàíà è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé êëàññèôèêàöèè
èííîâàöèé äëÿ ñôåðû ÔÊèÑ îïðåäåëåíû íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûå èç íèõ, ïðèìåíÿåìûå â
ÊÍÐ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Â òî æå âðåìÿ ðå-
çóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé â ñïîðòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ÔÊèÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ ñôåðû ÔÊèÑ, îäíàêî â îðãà-
íèçàöèÿõ äàííîé ñôåðû íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîäóê-
òîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé, òðåáóþùèõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Èçó÷åíèå
îïûòà ÊÍÐ ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âàæ-
íûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû, êàê è â öåëîì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñôåðû ÔÊèÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà è ðàç-
âèòèå ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ äëÿ
ñòðàíû âèäîâ ñïîðòà.
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Êâàñîâà Ä.Ñ., Äðàãóí Í.Ï.

Îïûò ÊÍÐ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Áåëàðóñè

Îïûò ÊÍÐ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìêè ðàññìîòðåí â ðàçðåçå îñíîâíûõ íàöèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
ïîçèöèé ÊÍÐ â ìåæäóíàðîäíûõ èíäåêñàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ êëþ÷åâûå àñïåêòû öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ. Àíàëèç
êèòàéñêîãî îïûòà ïîçâîëèë âûäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñðåäè êîòîðûõ: ðàçâèòàÿ
ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðà, àêòèâèçàöèÿ ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, øèðîêîå âíåäðåíèå
ïëàòôîðì ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé, ðîñò ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è
äð. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ïðèìåíåíèþ îïûòà ÊÍÐ â
ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êèòàéñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè ïî ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà áåëîðóññêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Êèòàé.

Ðóñàêîâ Ð.À., Òåëåø È.Ë., Ìèöêåâè÷ È.Â.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè â Êèòàé

Âûïîëíåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è îöåíåíû ïåðñïåêòèâû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ â ÊÍÐ, ðàñêðûò ïîòåíöèàë
åãî ðîñòà è äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå òîâàðíîé
òîðãîâëè ÊÍÐ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ðîñòà ãåîïîëèòè÷åñêîé ðîëè ñòðàíû, à òàêæå ðàçâèòèÿ òîðãîâëè
Áåëàðóñè ñ ÊÍÐ. Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîâåäåíà îöåíêà ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â Êèòàé íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ã. â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ íåðàñêðû-
òîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè.

Ìàçóëèíà À.Í., Áàòûé Å.Ä.

Ñîãëàøåíèå Áåëàðóñè è Êèòàÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé:
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîëîæåíèé è îáÿçàòåëüñòâ (÷àñòü 2)

Â ñòàòüå äàíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ òîðãîâëè Áåëàðóñè è Êèòàÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòðóêòóðà òîðãîâëè óñëóãàìè â
ðàçðåçå ñïîñîáîâ ïîñòàâêè óñëóã. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè â ñôåðå óñëóã è èíâåñòèöèé ïðè
çàêëþ÷åíèè äâóñòîðîííåãî Ñîãëàøåíèÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé. Ïðîâåäåíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì àâòîðñêîé ìåòîäîëîãèè ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà îáÿçàòåëüñòâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ ïî çàêëþ÷åííûì
ðåãèîíàëüíûì òîðãîâûì ñîãëàøåíèÿì. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñåêòîðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì, îáîñíîâàíû ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà ýêñïîðòà óñëóã îò ðåàëèçàöèè Ñîãëà-
øåíèÿ ïî òîðãîâëå óñëóãàìè è îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèé.

Äþðîâ Â.Â.

Ðàçâèòèå ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè: îïûò Êèòàÿ è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ èõ âàæíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è óñòîé÷èâîñòè.
Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè âíåäðåíèå óêàçàííûõ ñèñòåì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èí-
òåãðàöèè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ êëàñòåðîâ è ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

ÐÅÇÞÌÅ
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Øóøêåâè÷ À.Ì., Ëèõòàðîâè÷ Å.Ä.

«Çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ïîñòðîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè
â Êèòàå

«Çåëåíîå» ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü è âàæíåéøèì óñëîâèåì ïåðåõîäà íà ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå â èñòîðè÷åñ-
êîé ðåòðîñïåêòèâå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò Êèòàÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íàöåëåííîãî íà ìîáèëèçàöèþ ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
öèâèëèçàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå èíñòðóìåíòû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëó÷èâøèå ðàñïðîñòðà-
íåíèå â Êèòàå, à òàêæå êëþ÷åâûå òåíäåíöèè, íàáëþäàåìûå íà ýòîì ðûíêå â ïîñëåäíèå 5–10 ëåò. Ïî ðåçóëüòà-
òàì èçó÷åíèÿ êèòàéñêîãî îïûòà äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ «çåëåíîãî» ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Äîäîíîâ Î.Â.

Èííîâàöèè â ðàçâèòèè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà â ÊÍÐ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè. Îáîñíîâàíî ïîíÿòèå «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà». Äîêàçàíà
ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ÊÍÐ è ÐÁ
ïðè ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì â ýòèõ ñòðàíàõ. Ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé, âûïîë-
íåí àíàëèç èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå êèòàéñêèõ ñïîðòñìåíîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Îïðåäåëåíû íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé â èññëåäîâàííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Áåëàðóñè. Íà îñíîâå îïûòà ÊÍÐ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

ÐÅÇÞÌÅ
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Darya Kvasova,MikalaiDrahun

China's experience in the digital economy development and the application possibilities in Belarus

The PRC experience in developing the digital economy is considered in the context of the main national sectors of
the economy, the positions of the PRC in international indices characterizing the key aspects of digital development.
The analysis of the Chinese experience made possible to identify the main factors of the digital economygrowth,
including: developed ICT infrastructure, intensification of national softwaredevelopment, widespread implementation
of industrial Internet of Things platforms, growth of e-commerce, including in rural areas, etc. Considering this,
recommendations on the application of the PRC experience in the development of the digital economyfor Belarus
are formulated, and proposals to intensify cooperation with Chinese organizations to expand the export of Belarusian
software to Chinaare developed.

RenatRusakov, Irina Telesh, Irina Mitskevich

Development state and outlook of export of goods from Belarus to China

The article is devoted to analysis of the state, outlook of Belarusian exports of goods to China, the potential for the
growth and supplies diversification is revealed. Much attention is paid to the analysis of changes in the structure of
China's commodity trade as the economy developed and the country's geopolitical role grew, as well as the development
of Belarus's trade with China. Based on the proposed tools, an assessment of the value of Belarusian exports to
China for the period up to 2030is made, depending on the implementation of Belarus's existing untapped export
potential.

Anastasiya Mazulina, Elizaveta Batyi

Agreement between Belarus and China on trade in services and investments: a comparative analysis
of provisions and commitments (Part 2)

The article assesses the state of trade between Belarus and China, analyzes the structure of trade in services usingservice
delivery methods. Priorities for the integration development in the sphere of services and investments are determined
when concluding a bilateral Agreement on trade in services and investments. A comparative assessment of belarusian
and chineseobligations under the concluded regional trade agreements is carried out using the author's methodology.
Recommendations for improving sectoral obligations in accordance with the agreementaregiven, and forecast values
of the increase in services exports from the implementation of the Agreement on trade in services and investments
are substantiated.

ViktarDziurau

Energy storage systems development: China and other foreign countries' experience

The article is devoted to the analysis of the current state and development outlook of energy storage systems in the
Republic of Belarus. Their imprtance for ensuring energy independence and sustainability is emphasized.In the context
of growing electricity consumption, the introduction of these systems can contribute to the integration of renewable
energy sources and reduce dependence on imported fuel and energy resources. The key factors in this regard are
government support, creation of scientific and technical clusters and the training of qualified personnel.

Aliaksandr Shushkevich, EgorLikhtarovich

«Green» financing as the most important driver for building an ecological civilization in China

«Green» financing is one of the priority areas of the «green» economy development in the Republic of Belarus and
the most important condition for the transition to the sustainable development principles. The article examines in
historical retrospect the China experience in the national system formation of «green» financing aimed at mobilizing
private and public capital for the ecological civilization construction. The main instruments of «green» financing
that have become widespread in China are considered, as well as the key trends observed in this market over the past

SUMMARY
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5–10 years. Based on the results of the study of the Chinese experience, recommendations are given that provide for
the creation of mechanisms for financial support of «green» growth in the Republic of Belarus.

Oleg Dodonov

Innovations in physical culture and sports development in China

The article considers the experience of using innovations in physical culture and sports in the People's Republic of
China. The concept of «innovative development of physical culture and sports» is substantiated. The priority role of
the state innovation policy in physical culture and sports of the PRC and the Republic of Belarus is proved under the
existing model of sports management in thecountries. The classification of innovations is developed, an analysis of
theuse in the curranttraining of Chinese athletes is carried out. The most significant factors hindering the development
and implementation of innovations in the studied physical culture and sports organizations in Belarus are determined.
Based on the experience of the PRC in financing innovative activities, recommendations on raising private capital
for the implementation of innovative projects in physical culture and sports of the Republic of Belarusare given.


