
 Ýêîíîìè÷åñêèé
áþëëåòåíü

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îñíîâàí â 1997 ã.
Èçäàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî

¹ 2 (308) ôåâðàëü 2023

Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü âêëþ÷åí Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ïåðå÷åíü íàó÷íûõ
èçäàíèé äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Ìíåíèå àâòîðîâ ñòàòåé íå îáÿçàòåëüíî ñîâïàäàåò ñ ïîçèöèåé ðåäêîëëåãèè.

Ïðè ïåðåïå÷àòêå ññûëêà íà Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü îáÿçàòåëüíà.

Ïóáëèêóåìûå ìàòåðèàëû ðåöåíçèðóþòñÿ.

©  ÃÍÓ «ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», 2023

ÍÈÝÈ

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:
À.Â. ×åðâÿêîâ – çàì. ãë. ðåäàêòîðà, Í.Â. Ðàä÷åíêî – îòâ. ñåêðåòàðü,

Í.Ã.  Áåð÷åíêî, Ë.Ñ. Áîðîâèê, Ã.È. Ãàíóø, Â.Ã. Ãóñàêîâ,
À.Ì. Çàáîðîâñêèé, Ì.Ê. Êðàâöîâ, À.Â. Ìàðêîâ, Þ.À. Ìåäâåäåâà,

Ñ.Ô. Ìèêñþê, Ë.Í. Íåõîðîøåâà, Ï.Ã. Íèêèòåíêî, Â.Â. Ïèíèãèí,
Â.Â. Ïóçèêîâ,  Ê.Â. Ðóäûé,  Â.Ñ. Ôàòååâ, Ã.À. Õàöêåâè÷,

Ê.Ê. Øåáåêî,  Â.Þ. Øóòèëèí, À.Ã. Øóìèëèí

Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò:
Â. Ìàåâñêèé (Ðîññèÿ), Â. Âèäÿïèí (Ðîññèÿ),

Ì. Êëàìóò (Ïîëüøà), Â. Êîñåäîâñêèé (Ïîëüøà), Ñ. Ñòàíàéòèñ (Ëèòâà),
Â. Ìåíüøèêîâ (Ëàòâèÿ), Ô. Âåëüòåð (Ãåðìàíèÿ)



2 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 2 • 2023

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÑÔÅÐÛ ÑÅÐÂÈÑÀ

Òîìêîâè÷ Ì.Ï. Ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñôåðû ñåðâèñà ............................................................................................................................... 4

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË

Ïðåñíÿêîâà Å.Â. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé
ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ....................................................................................................... 12

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

Øîöêàÿ Ñ.Â., Ãóñòûð Ì.Ì. Ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè.................................................................................................................. 19

ÌÑÏ ÁÅËÀÐÓÑÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃÈÁÐÈÄÍÛÕ ÓÃÐÎÇ

Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.  Âëèÿíèå íîâûõ ãèáðèäíûõ óãðîç
íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  â Áåëàðóñè ........................... 25

ÍÀËÎÃÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ È ÏÐÈÒÎÊ ÏÈÈ

Ãàñàíîâ Ã.Ñ., Íîâðóçëó Á.Â.  Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ïðèòîê ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: îáçîð ëèòåðàòóðû........................................................................ 30

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÈÐÎÂÎÉ
ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Êóðïàÿíèäè Ê.È.  Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà
â óñëîâèÿõ ìèðîâîé íåñòàáèëüíîñòè ...................................................................................... 34

Ðåçþìå ........................................................................................................................................................ 43

Summary ..................................................................................................................................................... 45



3Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 2 • 2023

CONTENTS

THE SERVICE SPHERE INVESTMENT ATTRACTIVENESS

M.Tomkovich. Methodology for the investment attractiveness assessing
in the service sector ........................................................................................................................ 4

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL POTENTIAL

E.Presnyakova. Scientific and technological potential of industrial organizations
in Belarus ...................................................................................................................................... 12

INTERNATIONAL TECHNICAL COOPERATION

S.Shotskaya, M.Gustyr. Cooperation between the Republic of Belarus and the People's
Republic of China in international technical assistance expansion ........................................... 19

SMES IN BELARUS IN THE HYBRID THREATS CONDITIONS

G.Germanovich, I.Aniskov. The new hybrid threats impact on the activities
of small and medium-sized businesses in Belarus ...................................................................... 25

TAX POLICY AND FDI INFLOW

G.Gasanov, B.Novruzlu. Tax Policy and Foreign Direct Investment Inflow:
literature review ........................................................................................................................... 30

UZBEKISTAN ECONOMY IN THE WORLD INSTABILITY CONDITIONS

K.Kurpayanidi. The development directions of Uzbekistan economy
in the global instability conditions............................................................................................... 34

Summary  in Russian ................................................................................................................... 43

Summary  in English .................................................................................................................... 45



4 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 8 • 2022

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû ...

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÔÅÐÛ ÑÅÐÂÈÑÀ

Òîìêîâè÷ Ì.Ï.
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ÎÁ  ÀÂÒÎÐÅ

Ñåðâèñèçàöèÿ êàê ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé
òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè èìååò
îáúåêòèâíóþ ïðèðîäó ñ ñîîòâåòñòâóþùèì íàáî-
ðîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå äèíàìèêó è íà-
ïðàâëåíèå êàê íà ãëîáàëüíîì, òàê è íà ñòðàíî-
âîì óðîâíÿõ (Òîìêîâè÷, 2022a; Òîìêîâè÷, 2022b).
Ïðîèñõîäÿò ìîùíåéøèå ñäâèãè â ìèðîâîñïðèÿ-
òèè øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ ìàññ, òðàíñôîðìè-
ðóþòñÿ ìîäåëè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è
ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Åñòåñòâåííîé ðå-
àêöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà ïðîèñõîäÿ-
ùèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåâèçèÿ ïåðñïåêòèâíî-
ñòè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñ ñî-
îòâåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâêîé ñâîåãî
èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âëî-
æåíèè ðåñóðñîâ è âûáîðå ñôåðû èíâåñòèðîâà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà ìîæåò îöåíèâàòüñÿ íåîïðåäåëåííî øèðî-
êèé êðóã ôàêòîðîâ. Êîíêðåòíûé íàáîð
îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ çàâèñèò îò ðàçìåðà
ïðåäïîëàãàåìûõ âëîæåíèé, èìåþùèõñÿ êîìïå-
òåíöèé, âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îá-
ùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, òåêóùåé
ñèòóàöèè íà êîíêðåòíîì ðûíî÷íîì ñåãìåíòå è
ò.ä. Íåñîìíåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îöåí-
êè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷-
íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâèëà àêòèâíûé
èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê äàííîé ïðîáëåìàòè-
êå. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî èíòåðåñà ñòàë øèðîêèé
ñïåêòð ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê, êîòîðûå óñ-
ëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû.

Ïåðâàÿ îáúåäèíÿåò óíèâåðñàëüíûå ìåòîäèêè,
ïîäõîäÿùèå äëÿ âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (Êîâàëåâà, 2014; Ëàðèîíîâ, 2019; Çàé-
öåâà, 2016; Âåðåòåííèêîâà, Ðûáèíà, 2011). Êëàñ-
ñè÷åñêîé óíèâåðñàëüíîé ìåòîäèêîé, ïîëó÷èâøåé
øèðîêîå ïðèçíàíèå, ìîæíî íàçâàòü ïîäõîä Áëàí-

ÒÎÌÊÎÂÈ×
Ìèõàèë Ïåòðîâè÷
(tomkovich.michael@gmail.com),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, íà÷àëüíèê ãëàâíîãî
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).
Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
îðãàíèçàöèÿìè, ñåðâèñíàÿ
ýêîíîìèêà.

êà È.À. (2010. Ñ. 206–211), ïðåäëîæèâøåãî îöå-
íèâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îò-
ðàñëåé (âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) íà îñíîâå òðåõ
ãðóïï ôàêòîðîâ:

1) óðîâåíü ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ (äîëÿ
îòðàñëè â ÂÂÏ è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå; ñîîòíîøåíèå äèíàìèêè îòðàñëè è ñðåä-
íåé ïî ýêîíîìèêå; îáåñïå÷åííîñòü ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè; îáúåìû ãîñïîääåðæêè; ñòàäèÿ
æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè);

2) óðîâåíü ñðåäíåîòðàñëåâîé ðåíòàáåëüíîñ-
òè (êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ, ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òå-
êóùèõ çàòðàò);

3) óðîâåíü îòðàñëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñ-
êîâ (êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè ðåíòàáåëüíîñòè,
óðîâåíü êîíêóðåíöèè â îòðàñëè, óðîâåíü èí-
ôëÿöèîííîé óñòîé÷èâîñòè; îòíîøåíèå ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòðàñëè ê óðîâíþ ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà).

Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ìåòîäèêè, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà êîíêðåòíûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (×à-
áàòóëü, Ïàïèíîâà, Òðåòüÿêîâà, Àçàðåíêî, Áàø-
êî, Ðóñàêîâè÷, 2017); ïðîìûøëåííîñòü
(Áîñëîâÿê, 2012; Ïîïëûêî, 2021); òóðèçì (Âîëîí-
öåâè÷, Øàâðóê, 2020; Êèðè÷åíêî, 2010); áàíêîâ-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü (Íîâãîðîäñêàÿ, 2019) è ò.ä.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

Ìåòîäèêè ýòîé ãðóïïû ïðåäïîëàãàþò ó÷åò îò-
ðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé, â ÷àñòíîñòè òàêèõ, êàê
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü (òåõíîëîãè÷íîñòü) òîãî
èëè èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå è êà÷å-
ñòâî ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è äð.

Îäíîâðåìåííî øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè
èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå îöåíêå èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ
(Äðàãóí, 2021). Íåñìîòðÿ íà çàìåòíîå îòëè÷èå
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå îò
îöåíêè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îò-
äåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ìîãóò ñîâïàäàòü. Â ÷àñò-
íîñòè, ðå÷ü èäåò î âûáîðå èíäèêàòîðîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ñóáúåêòà îöåíêè, à òàêæå î ïîäõîäàõ ê èõ
îáîáùåíèþ.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå
èññëåäîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå èíòåãðèðîâàí-
íûé ïîäõîä, îáúåäèíÿþùèé îòðàñëåâîé è òåððè-
òîðèàëüíûé ðàçðåçû. Â ÷àñòíîñòè, Ìèëîâàíî-
âà Å.À. è Êóçüìåíêîâ Ò.Â. (2007) ïðåäëîæèëè
ïîêàçàòåëü ñîâîêóïíîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè îòðàñëè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
ïðîèçâåäåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè îòðàñëè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðåãèîíà. Â ðàçâèòèå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè èñ-
ñëåäîâàíèå Ïîïîâîé Å.Ì. (2018) ïîñâÿùåíî ñðàâ-
íåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â òåððè-
òîðèàëüíîì ðàçðåçå.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ìíîãî÷èñëåííûõ ïîä-
õîäîâ ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè óáåæäàåò â òîì, ÷òî êàæäûé èç íèõ îáëà-
äàåò óíèêàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ êà÷åñòâ,
îáóñëîâëèâàþùèõ åãî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü äëÿ
êîíêðåòíîé ñâÿçêè «ñóáúåêò - îáúåêò - öåëü -
ðåñóðñû». Â òî æå âðåìÿ â êîíòåêñòå ñåðâèñèçà-
öèè ýêîíîìèêè êàê ñëîæíîãî ïðîöåññà, çàòðàãè-
âàþùåãî øèðîêèé ñïåêòð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé îöåíêà èçìåíåíèÿ ñèòó-
àöèè â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè òðåáóåò ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùåé äàòü îáîá-
ùåííóþ îöåíêó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñôåðû ñåðâèñà, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îáúåäèíåííûõ â ðàìêàõ ñåêöèé G-U ñîãëàñ-

íî êëàññèôèêàòîðó ÎÊÐÁ 005-2011 «Âèäû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». Êëþ÷åâîé èäååé ìå-
òîäèêè äîëæíà ñòàòü ôèêñàöèÿ íàïðàâëåíèÿ è
ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè âñåé ñôåðû ñåðâèñà â ñðàâíåíèè ñ ðàç-
âèòèåì ñèòóàöèè â öåëîì ïî ýêîíîìèêå. Ñîîò-
íåñåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè è öåëåâûõ óñòàíî-
âîê îáùåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êàñàþùèõñÿ
ñåðâèñèçàöèè, ïîçâîëèò ñôîðìóëèðîâàòü îáîñíî-
âàííîå çàêëþ÷åíèå î ñòåïåíè èõ ðåëåâàíòíîñòè
è âûðàáîòàòü íåîáõîäèìûå êîððåêòèðóþùèå
ìåðû.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, à òàêæå ñîäåð-
æàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ñåðâèñèçàöèè ýêîíîìè-
êè îöåíêó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñôåðû ñåðâèñà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïóòåì
ñðàâíèòåëüíîãî ýêñòðàãèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ:

äèíàìèêà ðàçâèòèÿ;
ôèíàíñîâàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü;
êîíêóðåíòíàÿ àêòèâíîñòü;
ïåðñïåêòèâû ðûíêà;
ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü;
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíåì ðûíêå.
Êàæäàÿ èç íàçâàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäïî-

ëàãàåò ðàñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùåãî èíäåêñà, â ñà-
ìîì îáùåì âèäå îïðåäåëÿåìîãî êàê ñîîòíîøå-
íèå äèíàìèêè àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ â ñôå-
ðå ñåðâèñà è äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ â öåëîì ïî
ýêîíîìèêå, èëè â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – â ñôåðå
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èíäåêñû öåëåñî-
îáðàçíî ïðåäñòàâëÿòü â êîýôôèöèåíòíîé ôîð-
ìå, ÷òî äîëæíî îáëåã÷èòü ïðîöåññû èíòåðïðå-
òàöèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ðàñ÷åòà
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðè ýòîì çíà÷åíèå
èíäåêñà áîëüøå åäèíèöû ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê
ñâèäåòåëüñòâî ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà, ìåíüøå åäèíè-
öû – ïîíèæåíèå, à åäèíèöó – êàê ñòàöèîíàð-
íîñòü ñèòóàöèè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. Âàæíûìè, íî íå àá-
ñîëþòíûìè ïðèíöèïàìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðîñòîòà è ïðàêòè÷åñêàÿ ïðè-
ìåíèìîñòü, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì îáÿçàòåëüíîñ-
òè îáùåé äîñòóïíîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ. Âàæíåéøèì óñëîâèåì,
ïðåäîïðåäåëÿþùèì ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû ñåð-
âèñà äëÿ èíâåñòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ åå îïåðåæàþùèé



6 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 2 • 2023

Ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà

ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé
äèíàìèêè ( ) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü, ïðè-
íÿâ â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëü îáúå-
ìà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîãî â
ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìóëû
ðàñ÷åòà íàçâàííîãî è ïîñëåäóþùèõ èíäèêàòîðîâ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñîäåðæàòñÿ â
òàáë. 1, êîòîðàÿ ïðèâåäåíà ïîñëå ïåðå÷èñëåíèÿ âñåõ
êîìïîíåíòîâ ìåòîäèêè. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ïðåäïî-
ëàãàåò «âçâåøèâàíèå» òåìïà ðîñòà ÂÄÑ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî èõ äîëå â ÂÂÏ â
áàçîâîì ïåðèîäå, ñîãëàñíî òðàäèöèîííûì ïîäõî-
äàì, èñïîëüçóåìûì ïðè ðàñ÷åòå ïîäîáíûõ ïîêàçà-
òåëåé, â òîì ÷èñëå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî êîìèòåòà.

Ôèíàíñîâàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ôèíàíñîâàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ îòðàæàåò ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàå-
ìîé ñôåðû îáåñïå÷èâàòü ïðèðàùåíèå âëîæåíèé
èíâåñòîðà. Ñ ïîçèöèè îòäà÷è îò âëîæåíèé ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èíäåêñ ôèíàíñîâîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ( ), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñ-
íîâå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Ïðè ðàñ-
÷åòå èíäåêñà ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íå
ó÷èòûâàåòñÿ ñòàòèñòèêà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ÷òî îáóñëîâëåíî îòíîñèòåëüíîé óçîñòüþ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñóáúåêòàì ïîñëåäíåãî è
ïðåïÿòñòâóåò êîððåêòíîìó îñóùåñòâëåíèþ ðàñ÷å-
òà ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïî ñôåðå ñåð-
âèñà. Äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé òàêîãî ñóæåíèÿ ñòà-
òèñòè÷åñêîé áàçû ïðîâåäåí ñîîòâåòñòâóþùèé àíà-
ëèç çà ïåðèîä ñ 2010 ã. (êîãäà èìåþòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå). Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â àá-
ñîëþòíîì áîëüøèíñòâå íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ñîâïàäàëè, à åãî äèíàìèêà áûëà
âåñüìà ñõîæåé. Äîëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ýêîíîìèêå
íà ïðîòÿæåíèè 2010–2021 ãã. íå ïðåâûøàëà 27%.
Â ñîâîêóïíîñòè íàçâàííûå ôàêòîðû ïîçâîëÿþò ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî äëÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè äî-
ïóñòèìîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿ-
þùåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû
ñåðâèñà áåç ó÷åòà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Êîíêóðåíòíàÿ àêòèâíîñòü. Çíà÷èìûì ôàê-
òîðîì îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòà èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ àêòèâíîñòü,
õàðàêòåðíàÿ äëÿ îöåíèâàåìîé ñôåðû. Ñ ïîçèöèè

ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ âûñîêèé óðîâåíü êîí-
êóðåíöèè âûñòóïàåò ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì,
ñíèæàþùèì èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü. Â òî æå âðåìÿ àêòèâíîå ñîçäàíèå ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â îòäåëüíî âçÿòîé ñôåðå ìî-
æåò áûòü èñòîëêîâàíî êàê î÷åâèäíîå ñâèäåòåëü-
ñòâî âûñîêîé êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
áèçíåñà. Ñîãëàñíî ìåòîäèêå Íàöèîíàëüíîãî ñòàò-
êîìèòåòà, ýêîíîìè÷åñêîå «ðîæäåíèå» ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ÷èñëåííîñòü
åãî íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â îò÷åòíîì ãîäó ñòàëà
ðàâíà èëè ïðåâûñèëà 2. Îäíîâðåìåííî ñäåëàíà
îãîâîðêà î ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå
ïðèñîåäèíåíèÿ è ñâÿçàííîì ñ íåé óâåëè÷åíèè
÷èñëåííîñòè, ÷òî íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî «ðîæäåíèÿ»1 . Ïî ñóòè,
òàêîâûì â òðàêòîâêå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè
ñ÷èòàåòñÿ ðåàëüíîå íà÷àëî äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñî-
îòâåòñòâåííî îòðàæàåò àêòèâíîñòü âûõîäà íîâûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî êîíêóðåíòíóþ
àêòèâíîñòü ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíäåêñà êîíêóðåíòíîé àêòèâíîñòè
( ), ðàññ÷èòûâàåìîãî íà îñíîâå ñòàòèñòèêè
áèçíåñ-äåìîãðàôèè è, â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàòåëåé
ýêîíîìè÷åñêîé «ðîæäàåìîñòè».

Ïåðñïåêòèâû ðûíêà. Îòäà÷à îò âëîæåíèé â
êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è åå èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò èíòåíñèâ-
íîñòè èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé ê ïðîäóêòó, ïðåäëà-
ãàåìîìó íà ðûíêå. Ñòðåìèòåëüíàÿ èíôîðìàòèçà-
öèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
ïîòðåáèòåëü êàê íà ñòàäèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
ïîêóïêå, òàê è â ïðîöåññå âûáîðà êîíêðåòíîãî
îáúåêòà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ çà÷àñòóþ ïðèáåãàåò ê
ïîèñêó ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè â ñåòè Èí-
òåðíåò, ïîýòîìó ÷àñòîòà çàïðîñîâ â ïîèñêîâîé
ñèñòåìå ñòàëà öåííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î
ôîêóñå èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé. Àíàëèòèêà ïîèñ-
êîâûõ çàïðîñîâ ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äî-
ñòîâåðíîñòè îöåíèâàòü íàïðàâëåíèå è äèíàìèêó
èíòåðåñà áîëüøèõ ìàññ ëþäåé, âûÿâëÿòü òåíäåí-
öèè, çàêîíîìåðíîñòè è ïåðñïåêòèâû ðûíêà.

1 Ìåòîäèêà ïî ðàñ÷åòó ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áèçíåñ-
äåìîãðàôèè. Óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 28 ìàðòà 2019 ã. ¹13. URL:
https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-word/
Methodology/m1_bisnes.docx.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Тàáлèцà 1 
Расчет частных показателей для построения рейтинга инвестиционной привлекательности 

Нàèмеíîâàíèе è фîðмулà ðàñ÷еòà èíдèêàòîðà Оáîçíà÷еíèе 

Индекс экономической динамики ( ЭД
tI ) 

СС

Э

ВДС 11

ВДС 11
Э

ÈФО_ВДС
ÈФО_ВДС

ÈФО_ВДС УдВ

УдВ
ÈФО_ВДС

ЭД t
t

t

n ii
t ti

n i
ti

t

I

−=

−=

= =

×

=

∑
∑

  

ССÈФО_ВДСt ( ЭÈФО_ВДСt ) – èíдеêñ 
фèçè÷еñêîгî îáъемà ВДС, ñîçдàííîй â ñфеðе ñеðâèñà  
(â целîм пî эêîíîмèêе) â t пеðèîде; 

ÈФО_ВДСi
t  – èíдеêñ фèçè÷еñêîгî îáъемà ВДС i-гî 

âèдà эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè â t пеðèîде; 

ВДС 1
УдВ i

t−
 – удельíый âеñ i-гî âèдà эêîíîмè÷еñêîй 

деÿòельíîñòè â ВВП â t–1 пеðèîде; 
n – ÷èñлî âèдîâ эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè, îòíîñèмых  
ê ñфеðе ñеðâèñà è îòðàжеííых â ñèñòеме íàцèîíàльíых 
ñ÷еòîâ 

Индекс финансовой результативности ( ФР
tI ) 

11
СС

1 11
ЭЭ

Э
1
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n i i
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n i i
ФР t tt i
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t

I
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− −=

−

×

×
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∑
∑  

ССД_РП t  ( ЭД_РП t ) – дèíàмèêà ðеíòàáельíîñòè пðîдàж 
â ñфеðе ñеðâèñà (пî эêîíîмèêе) â t пеðèîде; 

ССРП t  ( СС
1РП t− ) – ðеíòàáельíîñòь пðîдàж â ñфеðе ñеðâèñà 

â t (t–1) пеðèîде; 

РП i
t  ( 1РП i

t− ) – ðеíòàáельíîñòь пðîдàж i-гî âèдà 
эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè â t (t–1) пеðèîде; 

ЭРП t  ( Э
1РП t− ) – ðеíòàáельíîñòь пðîдàж пî эêîíîмèêе  

â t (t–1) пеðèîде 

Индекс конкурентной активности ( КА
tI ) 

1

1

11
СС

11
ЭЭ

Э
1

ЭР
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ССД_ЭРt  ( ЭД_ЭРt ) – дèíàмèêà эêîíîмè÷еñêîй 
ðîждàемîñòè â ñфеðе ñеðâèñà (пî эêîíîмèêе) â t пеðèîде; 
ЭРi

t  ( 1ЭРi
t− ) – êîлè÷еñòâî эêîíîмè÷еñêèх «ðîждеíèй» 

пðедпðèÿòèй i-âèдà эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè â t (t–1) 
пеðèîде; 
АП i

t  ( 1АП i
t− )– êîлè÷еñòâî àêòèâíых пðедпðèÿòèй  

i-âèдà эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè â t (t–1) пеðèîде; 
ЭУЭРt  ( Э

1УЭРt− ) – уðîâеíь эêîíîмè÷еñêîй 
«ðîждàемîñòè» пðедпðèÿòèй пî эêîíîмèêе â t (t–1) пеðèîде; 
k – ÷èñлî âèдîâ эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè, îòíîñèмых  
ê ñфеðе ñеðâèñà è îòðàжеííых â ñòàòèñòèêе áèçíеñ-
демîгðàфèè 

Индекс фокусировки интереса потребителей ( ФÈ
tI ) 
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УУÈ t  ( У
1УÈ t− ) – уðîâеíь èíòеðеñà ê òеме «Уñлугà»  

â t (t–1) пеðèîде, ñîглàñíî ðеñуðñу Google Trends; 
ТУÈ t  ( Т

1УÈ t− ) – уðîâеíь èíòеðеñà ê òеме «Тîâàð»  
â t (t–1) пеðèîде, ñîглàñíî ðеñуðñу Google Trends 

Индекс социальной напряженности ( СН
tI  ) 
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ССД_ЗП t  ( ЭД_ЗП t ) – дèíàмèêà íîмèíàльíîй 
çàðàáîòíîй плàòы â ñфеðе ñеðâèñà (эêîíîмèêе) â t пеðèîде; 

ЗП i
t  ( 1ЗП i

t− ) – íîмèíàльíàÿ çàðàáîòíàÿ плàòà â i-гî âèде 
эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè â t (t–1) пеðèîде; 

ССЧ i
t  ( 1ССЧ i

t− ) – ñðедíеñпèñî÷íàÿ ÷èñлеííîñòь 
ðàáîòíèêîâ â i-гî âèде эêîíîмè÷еñêîй деÿòельíîñòè  
â t (t–1) пеðèîде; 

ЭЗП t  ( Э
1ЗП t− ) – íîмèíàльíàÿ çàðàáîòíàÿ плàòà â целîм  

пî эêîíîмèêе â t (t–1) пеðèîде 

Индекс интегрированности в мировую торговлю ( ÈМТ
tI  ) 

У

У У
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Э
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Э
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t

tt

t

I −
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УД_Эt  ( ТД_Эt ) – дèíàмèêà эêñпîðòà уñлуг (òîâàðîâ) 
Реñпуáлèêè Белàðуñь â t пеðèîде; 

УЭt  ( У
1Эt− ) – îáъем эêñпîðòà уñлуг Реñпуáлèêè Белàðуñь  

â t (t-1) пеðèîде; 
ТЭt  ( Т

1Эt− ) – îáъем эêñпîðòà òîâàðîâ Реñпуáлèêè 
Белàðуñь â t (t–1) пеðèîде 
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Ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ðåñóðñîâ, àíàëèçèðó-
þùèõ ïîèñêîâûå çàïðîñû ïîëüçîâàòåëåé â Ãëî-
áàëüíîé ñåòè. Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâà-
íèÿ îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå äàííûõ ðåñóðñà Google Trends,
ïðåäîñòàâëÿþùåãî äåòàëèçèðîâàííóþ àíàëèòè-
êó ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ, îáðàáàòûâàåìûõ Google2 .
Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîãî
ðåñóðñà îáóñëîâëåíà äâóìÿ îñíîâíûìè ñîîáðà-
æåíèÿìè.

Âî-ïåðâûõ, Google – ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ ïîèñ-
êîâàÿ ñèñòåìà êàê â ìèðå, òàê è â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, à òàêæå âî âñåõ ñîñåäíèõ ñòðàíàõ (ïî
äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè Similarweb3 );
ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèòèêà ïîèñêîâîãî ãèãàíòà
íàèáîëåå ðåëåâàíòíî îòðàæàåò èíòåðåñ ïîëüçî-
âàòåëåé.

Âî-âòîðûõ, ðåñóðñ Google Trends ïðåäëàãàåò
íàèáîëåå ïðîäâèíóòûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ àíà-
ëèçà ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ. Â îòëè÷èå, íàïðèìåð,
îò ðåñóðñà Wordstat4  êîìïàíèè ßíäåêñ, îðèåí-
òèðîâàííîãî â îñíîâíîì íà ïîäñ÷åò ÷àñòîòû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñëîâ è ñëîâîôîðì â çà-
ïðîñàõ, Google Trends îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
àíàëèçà êîìïëåêñíîé òåìû, îáúåäèíÿþùåé ïî-
èñêîâûå çàïðîñû, êîòîðûå åå îïèñûâàþò. Òàêîå
îáúåäèíåíèå, â ÷àñòíîñòè, ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü
èíòåðåñ ê óñëóãàì, à òàêæå òîâàðàì êàê ñîáèðà-
òåëüíûì êàòåãîðèÿì, à èõ ñðàâíåíèå – îöåíè-
âàòü íàïðàâëåíèå è äèíàìèêó ñìåùåíèÿ ôîêóñà
èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé.

Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ ïîçèöèè ïåðñïåêòèâ ðûí-
êà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èíäåêñ ôîêóñèðîâ-
êè èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé ( ). Íàçâàííûé
èíäåêñ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íîñèò ïðîãíîñ-
òè÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê ïðîöåññ òðàíñôîð-
ìàöèè ïîòåíöèàëüíîãî èíòåðåñà ïîòðåáèòåëÿ â
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ
ñêîëü óãîäíî äîëãî. Ê ïðèìåðó, ïîòðåáèòåëü ìî-
æåò îùóùàòü ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè íà êóðñàõ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà, íî ïðåæäå ÷åì îí ïðèîáðå-
òåò ñîîòâåòñòâóþùóþ óñëóãó, ïðîéäåò íåêîòîðîå
âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îí áóäåò çàíÿò ïîèñ-

êîì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü îòðàçèòñÿ íà èíòåíñèâíîñòè è íàïðàâ-
ëåííîñòè åãî ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåëåâàíòíûõ äàííûõ ðåñóðñà
Google Trends ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèå íàñòðîéêè (ôèëüòðû):

• â ïîèñêîâûõ ïîëÿõ – ââåñòè «Óñëóãà» è «Òî-
âàð» ñ óêàçàíèåì íà íåîáõîäèìîñòü àíàëèçèðîâàòü
èõ êàê «òåìó», à íå «ïîèñêîâûé çàïðîñ», ÷òî ïî-
çâîëèò ðàññìàòðèâàòü èõ êàê êîìïëåêñíûå êàòåãî-
ðèè, âêëþ÷àþùèå ìíîæåñòâî ñîñòàâëÿþùèõ;

• êîððåêòíî âûáèðàòü ñòðàíó (ðåãèîí), äëÿ
êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç;

• ïðè âûáîðå âðåìåííîãî èíòåðâàëà íåîá-
õîäèìî ðàçäåëüíî óêàçûâàòü êàæäûé ïåðèîä, çà
êîòîðûé íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü äàííûå. Íàïðè-
ìåð, åñëè òðåáóþòñÿ ãîäîâûå äàííûå çà 2020–
2021 ãã., òî îòäåëüíî ñëåäóåò âûâåñòè äàííûå çà
2020 ã. è òàêèì æå îáðàçîì – çà 2021 ã. Ýòî óñëî-
âèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî Google Trends ïðîèçâîäèò
íîðìàëèçàöèþ äàííûõ ïóòåì äåëåíèÿ êàæäîãî
ýëåìåíòà äàííûõ íà îáùåå ÷èñëî ïîèñêîâûõ çà-
ïðîñîâ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå çà îïðåäåëåííîå
âðåìÿ, ïîñëå ÷åãî ðåçóëüòàòû ðàíæèðóþòñÿ ïî
ñòîáàëëüíîé øêàëå. Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ðå-
ñóðñà ïîêàçûâàþò óðîâåíü èíòåðåñà ê òåìå ïî
îòíîøåíèþ ê íàèáîëåå âûñîêîìó ïîêàçàòåëþ äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíà è ïåðèîäà âðåìåíè.
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ôóíêöèîíèðóþùàÿ íûíå
íà ðåñóðñàõ Google ñèñòåìà ãåîïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ ââåäåíà ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã., ñîîòâåòñòâåííî
àíàëèòèêà çà áîëåå ðàííèå ïåðèîäû â ðàìêàõ
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè íå ðåêîìåíäóåòñÿ ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ â ñèëó âåðîÿòíîé íåñîïîñòàâèìî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ;

• â îñòàëüíûõ ïîëÿõ íåîáõîäèìî âûáèðàòü
«Âñå êàòåãîðèè» è «Âåá-ïîèñê».

Ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü. Âàæíûì ìàð-
êåðîì, îòðàæàþùèì äèíàìèêó êîììåð÷åñêîé, à
çíà÷èò, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âèäà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàåò çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â íåì. Îïåðåæà-
þùèé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû, à ñ äðóãîé –
î ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ
òðåáóåìîé ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óêðåïëåíèÿ

2 URL: https://trends.google.ru.
3 URL: https://www.similarweb.com.
4 URL: https://wordstat.yandex.ru.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Èíäåêñ ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè ( ) ïðåäïîëàãàåò
ñðàâíåíèå äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñôåðå
ñåðâèñà è â öåëîì ïî ýêîíîìèêå.

Èíòåãðèðîâàííîñòü â ìåæäóíàðîäíûé ðû-
íîê. Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå âûñòó-
ïàåò âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýêñïîðò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì âûñî-
êîãî êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìûõ íà âíåøíèé ðûíîê
ïðîäóêòîâ (òîâàðîâ, óñëóã), à ñ äðóãîé – îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèòîêà â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè ëó÷øèõ ìèðîâûõ áèçíåñ-ïðàêòèê,
èäåé è òåõíîëîãèé. Èíäåêñ èíòåãðèðîâàííîñ-
òè â ìèðîâóþ òîðãîâëþ ( ) ïðåäëàãàåòñÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàòü ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ äèíàìèêè ýê-
ñïîðòà óñëóã è òîâàðîâ.

Ìíîãî÷èñëåííîñòü ïðåäëîæåííûõ èíäåêñîâ
ïðåäîïðåäåëÿåò àíàëèòè÷åñêóþ öåííîñòü ìåòî-
äèêè, íî â òî æå âðåìÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
çàòðóäíÿåò öåëüíîå âîñïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ îáîáùåííîé îöåí-
êè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû
ñåðâèñà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâó-
þùèé èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ( ), ðàññ÷èòûâà-
åìûé êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå âõîäÿùèõ â åãî
ñîñòàâ èíäåêñîâ:

ИНТ ÝД ФР КА ФИ СН ИÌТ6
t t t t t t tI I I I I I I= × × × × × .

Âûáîð ôîðìû ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ îáóñëîâëåí ðÿäîì ñîîáðàæåíèé. Âî-ïåðâûõ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîïðàâäàííûì ðàíæèðîâàíèå è
«âçâåøèâàíèå» îòäåëüíûõ êîìïîíåíò ìåòîäèêè
îöåíêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñòðóêòóðíîé
ñëîæíîñòè ñôåðû ñåðâèñà, îáóñëîâëèâàþùåé
ìíîæåñòâåííîñòü âçãëÿäîâ åå ñóáúåêòîâ íà çíà-
÷èìîñòü ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, ìåòîäè÷åñêîå åäèíñòâî
ïðè ðàñ÷åòå ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ ïðåäîïðåäå-
ëÿåò îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ñòàí-
äàðòèçàöèè, íîðìàëèçàöèè èëè èíûõ îïåðàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ àãðåãèðîâàíèåì. Â-òðåòüèõ, òðåáî-
âàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîñòîòû è ïðàêòè÷åñ-
êîé ïðèìåíèìîñòè äàåò ïðèîðèòåò íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ñïîñîáàì ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ (Êëþøíèêîâà, Øèòîâà, 2016).

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, à òàêæå èñõîäÿ èç îáùå-
ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêè (Áóðöåâà, Ôðåíêåëü,
Òèõîìèðîâ, Ñóðêîâ, 2020) ïðåäïî÷òèòåëüíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íà îñíîâå ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðåäëîæåííûõ èí-
äåêñîâ, à òàêæå ïåðèîäè÷íîñòü îáíîâëåíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, òðåáóåìûõ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ðàñ÷åòîâ, îáóñëîâèëè öåëåñîîáðàçíîñòü
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà íà ãîäîâîé îñíî-
âå. Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ äîïóñòèìî ðàññ÷è-
òûâàòü è äëÿ íåïîëíîãî íàáîðà âõîäÿùèõ â íåãî
èíäåêñîâ, ñ êîððåêòèðîâêîé ñòåïåíè êîðíÿ. Â
ðàìêàõ ðåøåíèÿ îïåðàòèâíûõ çàäà÷ ÷àñòîòó
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè îòäåëüíûõ èíäåêñîâ ìîæ-
íî óâåëè÷èâàòü ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèîííîé áàçû.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäè-
êà ìîæåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíà äëÿ öåëåé
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
îòäåëüíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñ ïîçèöèè àíàëèçà äèíàìèêè ñèòóàöèè,
òàê è îïðåäåëåíèÿ ñðàâíèòåëüíîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíà àïðîáà-
öèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè, ðåçóëüòàòû êî-
òîðîé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. Àíàëèç ïîêà-
çàë, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñôåðû ñåðâèñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðàêòè÷åñêè
ñòàòè÷íà ñ íåáîëüøîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìè-
êîé (èíòåãðàëüíûé èíäåêñ áîëüøå åäèíèöû),
÷òî îòðàæàåò îáùóþ ñèòóàöèþ â ïðîöåññå ñåð-
âèñèçàöèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çàôèêñèðîâàííîå â 2017 ã. ñîêðàùåíèå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâè-
ñà ñòàëî ðåçóëüòàòîì óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè â ðàç-
ðåçå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
âûäåëèòü àíîìàëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ôîêóñè-
ðîâêè èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé (0,714, òîãäà êàê â
äðóãèå ïåðèîäû îòêëîíåíèå îò åäèíèöû äëÿ âñåõ
èíäåêñîâ íå ïðåâûøàëî 0,163). Óêàçàííàÿ àíî-
ìàëèÿ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ãëóáèííîì õà-
ðàêòåðå âçàèìîñâÿçè èíâåñòèöèé è ïîâåäåí÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé øèðîêèõ ìàññ ïîòðåáèòåëåé.
Â òî æå âðåìÿ åå òðóäíî îáúÿñíèòü, îïåðèðóÿ
äàííûìè èìåþùåéñÿ ýìïèðè÷åñêîé áàçû,
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Ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà

÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå èõ àäåêâàòíîñòü â óêà-
çàííûé ïåðèîä. Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ âîçìîæ-
íîé íåêîððåêòíîñòè äàííûõ èç ðàñ÷åòà èíòåã-
ðàëüíîãî èíäåêñà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè â 2017 ã. áûë èñêëþ÷åí èíäåêñ
ôîêóñèðîâêè èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé. Â èòîãå
çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà ñîñòàâèëî 0,963
ïðîòèâ 0,906, ó÷èòûâàþùåãî âåñü âîçìîæíûé íà-
áîð êîìïîíåíò.

Äëÿ îöåíêè àäåêâàòíîñòè ìåòîäèêè áûëî
âûïîëíåíî ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ñ îáùåé ñèòóàöèåé â ðàññìàòðèâàåìîé
ñôåðå. Èñõîäÿ èç ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ ìåòîäè-
êè, â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî
ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë ñ èíâåñòèöèÿìè,
áûëà âûáðàíà äèíàìèêà äîëè èíâåñòèöèé â
ñôåðó ñåðâèñà â èõ îáùåì îáúåìå ïî ñòðàíå.
Àíàëèç ïîäòâåðäèë, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ìåòî-
äèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåðâèñíîé
÷àñòè ýêîíîìèêè.

Îãðàíè÷èòåëüíûì ôàêòîðîì èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ìîæíî íàçâàòü íàëè-
÷èå çàìåòíîãî âðåìåííîãî ëàãà äëÿ ðàñ÷åòà îò-

äåëüíûõ èíäåêñîâ. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î
êîìïîíåíòàõ, áàçèðóþùèõñÿ íà äàííûõ ñèñòå-
ìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, ïóáëèêàöèÿ êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò ïðèìåðíî ÷åðåç ãîä ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Âìåñòå ñ òåì óêàçàí-
íîå îãðàíè÷åíèå èìååò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð,
ïðåäîïðåäåëÿåìûé ìàñøòàáíîñòüþ îöåíèâàå-
ìûõ ïðîöåññîâ. Ñ ïîçèöèè âûñòðàèâàíèÿ ìàê-
ðîïîëèòèêè îòìå÷åííûé âðåìåííîé ëàã íå äîë-
æåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êðèòè÷åñêèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ íà-
ó÷íîé íîâèçíîé è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ.
Îíà áóäåò èíòåðåñíà è ïîëåçíà äëÿ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùèõ çà ðå-
àëèçàöèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé
ïîëèòèêè, áèçíåñ-àññîöèàöèé, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ èíòåðåñû ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñåðâèñà, ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà, èññëåäóþùåãî âîïðîñû íàïðàâëåíèé
è èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âàæ-
íî òàêæå, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò
áûòü ëåãêî ìàñøòàáèðîâàíà äëÿ îöåíêè äèíà-
ìèêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîí-
êðåòíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 2 
Èíäåêñû îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2011–2021 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè 1,000 0,984 1,028 1,005 1,025 1,001 0,988 0,997 0,999 0,991 1,006 

Èíäåêñ ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè í/ä í/ä í/ä í/ä í/ä í/ä 0,950 1,155 1,015 0,885 1,001 

Èíäåêñ êîíêóðåíòíîé àêòèâíîñòè í/ä í/ä í/ä í/ä í/ä 1,011 0,990 0,986 0,974 1,027 0,999 
Èíäåêñ ôîêóñèðîâêè èíòåðåñà 
ïîòðåáèòåëåé í/ä 0,990 1,101 0,969 1,055 1,051 0,714 1,163 1,083 0,957 0,999 

Èíäåêñ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 1,007 0,983 0,988 1,020 1,043 1,012 0,992 1,006 0,995 1,017 0,998 
Èíäåêñ èíòåãðèðîâàííîñòè â 
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê 0,714 1,012 1,473 1,083 1,139 1,166 0,924 0,969 1,116 1,029 0,852 

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ 
èíâåñòèöèîííîé  
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà 

0,896 0,984 1,142 1,017 1,076 1,047 0,963 1,046 1,027 0,984 0,972 

Äèíàìèêà äîëè èíâåñòèöèé â ñôåðó 
ñåðâèñà 0,911 1,068 0,987 1,080 0,982 1,047 0,940 1,022 0,973 0,988 1,026 

 Ïðèìå÷àíèÿ.
1. Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ â ïåðèîä, êîãäà ÷àñòü èíäåêñîâ îòñóòñòâîâàëà, ðàññ÷èòàí íà îñíîâå èìåþùèõñÿ äàííûõ; ýòî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü

ïðè ñðàâíåíèè ïåðèîäîâ ñ ðàçëè÷íûìè íàáîðàìè êîìïîíåíò. Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ çà 2017 ã. ðàññ÷èòàí áåç ó÷åòà èíäåêñà ôîêóñèðîâêè
èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé.

2. Âñå äàííûå â òàáë. 2 ïðèâåäåíû â êîýôôèöèåíòíîé ôîðìå.
3. Öâåòíàÿ çàëèâêà îòðàæàåò äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ïî ïåðèîäàì, ò.å. ïî ñòðîêàì.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà*, International Trade Centre**, Google Trends***.
*URL: http://dataportal.belstat.gov.by.
** URL: https://www.trademap.org.
*** URL: https://trends.google.ru.
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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíà-
íèÿõ, òðåáóåò âñå áîëåå è áîëåå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïîâñåìåñòíîãî âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé. Ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò ðîëü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîãëàñíî òåîðèè ýíäîãåííîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà Íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà 2018 ã.
Ïîëà Ðîìåðà, èíâåñòèöèè â íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è èííîâàöèè óâåëè÷èâàþò ñóììàðíûé óðî-
âåíü òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå è îáåñïå÷èâàþò åå
óñòîé÷èâûé è äîëãîñðî÷íûé ðîñò. Êàê ñëåä-
ñòâèå – ýêîíîìèêà, ðàñïîëàãàþùàÿ ðåñóðñàìè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ðàçâèòîé íàóêîé, èìååò
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ëó÷øèå øàíñû äëÿ
ðîñòà, ÷åì ýêîíîìèêà, ëèøåííàÿ ýòèõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâ-
ëåíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà çàùèòó ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, äîëæíû
ñïîñîáñòâîâàòü èõ êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðå-
íèþ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî; ñ äðóãîé ñòîðî-
íû – ïîääåðæèâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ áàçèñîì äëÿ ñîâåðøåíèÿ íà-
ó÷íûõ îòêðûòèé â áóäóùåì (Romer, 1986).

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàñïîëàãàåìûõ,
ïðèâëåêàåìûõ è ìîáèëèçóåìûõ êàäðîâûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ
è âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà (ãîñóäàðñòâà, ðåãèî-
íà, îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, îðãàíèçàöèè,
ïðåäïðèÿòèÿ è äð.) äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîâî-
äèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ íîâøåñòâ ñ èõ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâà-
íèåì â èííîâàöèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âêëþ÷àòü âûïîëíåíèå

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ íîâøåñòâà â èííîâàöèþ.

Çà ïåðèîä îáðåòåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
íåçàâèñèìîñòè óäàëîñü ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé; ñîõðàíèòü, íàðàñ-
òèòü, îïòèìèçèðîâàòü è àäàïòèðîâàòü ê íóæäàì
ýêîíîìèêè ôóíäàìåíòàëüíóþ è ïðèêëàäíóþ íà-
óêó; ñîçäàòü ðÿä íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåíòðîâ,
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé; ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ èí-
íîâàöèîííîé öåïî÷êè «ôóíäàìåíòàëüíûå, ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòêè – ñîçäàíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé – âíåäðåíèå».

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïåðèîä 2016–
2021 ãã. óâåëè÷èëîñü ñî 107 äî 124 åä. êîëè÷å-
ñòâî îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, âûïîëíÿâ-
øèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; ñ 6375
äî 7249 ÷åë. âîçðîñëà ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ
ýòè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (òàáë. 1).

Óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â âàëîâîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè, ðàññìàòðèâà-
åìûé êàê óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè, èìåë íàè-
áîëüøåå çíà÷åíèå â 2017-ì – ãîäó íàóêè (0,59%).
Â 2021 ã. åãî çíà÷åíèå ñîêðàòèëîñü äî 0,41%.
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Çà ïåðèîä 2016–2021 ãã. âûðîñ ñ 16,3 äî
19,8 % óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì ðîñò
óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) – íîâîé äëÿ ìèðîâîãî
ðûíêà â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), îêàçàëñÿ íåçíà-
÷èòåëüíûì è ñîñòàâèë 0,1 ï.ï. (ñì. òàáëèöó 1).

Â 2021 ã. îðãàíèçàöèÿìè ïðîìûøëåííîñòè
íà âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè èçðàñõîäîâàíî 190,3 ìëí ðóá.,
â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿìè ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè – 2,6 ìëí ðóá. (1,4 %), îáðà-

Òàáëèöà 1 
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóющèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé  

ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Пîêàçàòåëü 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Чèñëî îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, âûïîëíÿâøèõ 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, åä. 107 107 121 129 123 124 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè, 
âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, 
÷åë. 

6 375 6 375 7 505 7 543 6 614 7 249 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá.  85,2 164,6 132,8 145,7 158,3 190,3 

Óäåëüíûé âåñ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â âàëîâîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè (óðîâåíü 
òåõíîëîãè÷íîñòè), % 

0,35 0,59 0,42 0,48 0,43 0,41 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóжåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
â îáùåì îáъåìå îòãðóжåííîé ïðîäóêöèè 
ïðîìûøëåííîñòè, % 

16,3 17,4 18,6 16,6 17,9 19,8 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóжåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã) – íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà â îáùåì 
îáъåìå îòãðóжåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã), % 

0,5 0,5 1,2 1,6 0,5 0,6 

 

áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 187,7 ìëí ðóá.
(98,6 %)1. Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ ðàñ-
ñ÷èòàåì åãî îáúåì â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ çà ðÿä
ëåò (ñ 2012 ïî 2021 ã.). Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ïîêàçà-
òåëåé â ñîïîñòàâèìûé âèä èñïîëüçóåì èíäåêñ-
äåôëÿòîð ÂÂÏ (ðèñ. 1).

Â 2017 ã. (Ãîä íàóêè) áûë äîñòèãíóò ðåêîðä-
íûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 161,3 ìëí ðóá.,
÷òî íà 81,1 ï.ï. âûøå, ÷åì â 2016 ã. Â 2021 ã. ïî

Ðèñ. 1. Òåìï ðîñòà âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ),%

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ê óðîâíþ 2016 ã.
Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ê óðîâíþ 2016 ã.
Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà
Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà

1 Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü â 2021 ãîäó: ñòàò. áþëëåòåíü. 2022. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 116 ñ.

Èñòî÷íèê: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. òåìï ðîñòà çàòðàò íà âíóò-
ðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè â ñîïî-
ñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòàâèë 109,3%, èëè 138,4%
ê óðîâíþ 2016 ã. (ñì. ðèñ. 1).

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ïî îðãàíèçàöèÿì ïðîìûøëåííîñ-
òè â 2021 ã. íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàëè ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé (83,5%), íà
âòîðîì ìåñòå – áþäæåòíûå ñðåäñòâà (15,0 %)
(òàáë. 2).

Îá óðîâíå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò çíà÷åíèå óðîâ-
íÿ òåõíîëîãè÷íîñòè. Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå âíóòðåííèõ çàòðàò
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê îáúåìó äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè (ðèñ. 2).

Тàáëèцà 2 
Сòðóêòóðà èñòî÷íèêîв фèíàíñèðîвàíèя вíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåдîвàíèя  

è ðàçðàбîòêè ïî îðãàíèçàöèяì ïðîìûøëåííîñòè в 2021 ã., % 
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Пðîìûøëåííîñòь 100,0 83,5 15,0 0,5 0,3 0,0 0,7 
Горнодобывающая промышленность 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Обрабатывающая промышленность 100,0 83,3 15,2 0,5 0,3 0,0 0,7 
Пðîèзâîдñòâî ïðîдóêòîâ ïèòàíèя, íàïèòêîâ  
è òàáà÷íых èздåëèé 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî òåêñòèëüíых èздåëèé, îдåжды, 
èздåëèé èз êîжè è ìåхà 100,0 97,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî хèìè÷åñêèх ïðîдóêòîâ 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî îñíîâíых фàðìàцåâòè÷åñêèх 
ïðîдóêòîâ è фàðìàцåâòè÷åñêèх ïðåïàðàòîâ 100,0 94,1 5,8 0,0 0,1 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî ðåзèíîâых è ïëàñòìàññîâых 
èздåëèé, ïðî÷èх íåìåòàëëè÷åñêèх ìèíåðàëüíых 
ïðîдóêòîâ 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ìåòàëëóðгè÷åñêîå ïðîèзâîдñòâî. Пðîèзâîдñòâî 
гîòîâых ìåòàëëè÷åñêèх èздåëèé 100,0 98,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî âы÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé  
è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðы 100,0 80,9 12,4 0,0 2,6 0,0 4,1 
Пðîèзâîдñòâî ýëåêòðîîáîðóдîâàíèя 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî ìàшèí è îáîðóдîâàíèя,  
íå âêëþ÷åííых â дðóгèå гðóïïèðîâêè 100,0 82,5 15,5 1,0 0,0 0,0 0,9 
Пðîèзâîдñòâî òðàíñïîðòíых ñðåдñòâ è 
îáîðóдîâàíèя 100,0 60,6 38,7 0,6 0,1 0,0 0,0 
Пðîèзâîдñòâî ïðî÷èх гîòîâых èздåëèé; ðåìîíò, 
ìîíòàж ìàшèí è îáîðóдîâàíèя 100,0 93,8 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
Èñòî÷íèê: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷íî-
ñòè íàáëþäàåòñÿ äëÿ òàêèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, êàê:

1) âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå – ïðîèçâîäñòâî âû-
÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïà-
ðàòóðû (3,33%);

2) cðåäíåòåõíîëîãè÷íûå (âûñîêîãî óðîâíÿ) –
ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åí-
íûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè (2,26%); ïðîèçâîäñòâî
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (1,62%);

3) cðåäíåòåõíîëîãè÷íûå (íèçêîãî óðîâíÿ) –
ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî; ïðîèçâîäñòâî ãî-
òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ (1,26%) (ñì. ðèñ. 2).

Ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü òåõíîëîãè÷íî-
ñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê óïîìÿ-
íóòûì îòíîñÿòñÿ:
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1) ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà (âûñî-
êîãî óðîâíÿ): ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ (óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè – 0,06%); ïðîèç-
âîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (0,21%);

2) ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà (íèç-
êîãî óðîâíÿ): ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñò-
ìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìè-
íåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ (0,14%); ïðîèçâîäñòâî ïðî-
÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàæ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ (0,16%) (ñì. ðèñ. 2).

Ïîâûøåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ: âûïîë-
íåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ òåõíîëîãè÷íîñòè âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè; àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè íà
îñíîâå êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
è ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâå. Â ðåçóëüòàòå ýòî
äîëæíî îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó, îñâîåíèå è ïðî-
èçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) – íîâîé äëÿ âíóòðåííåãî è ìèðîâîãî ðûíêà
(Ãóñàêîâ, 2021).

Ïîâûøåíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñëåäóþùèå ìåðû:

ðàçâèòèå îòðàñëåâîé íàóêè ïóòåì ñîçäà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ, îòðàñëå-
âûõ ëàáîðàòîðèé è ò.ä.;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷-
íûõ àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå îáåñïå÷å-
íèÿ íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé
äëÿ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëü-
íûì íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì;
ïåðåäà÷à íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â
òîì ÷èñëå ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ ïàòåíòîâ è
ëèöåíçèé;
êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷íîñòè âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïàåò ðàçâè-
òèå îòðàñëåâîé íàóêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñî-
çäàíèå íà áàçå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé êàê ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è
èñêëþ÷èòåëüíî ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè

0,16

1,62

2,26

0,21

3,33

1,26

0,14

0,56

0,06

0

0,01

0,48

0,61

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Пðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; ðåìîíò, ìîíòàж
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Пðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ

Пðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â
äðóãèå ãðóïïèðîâêè

Пðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ

Пðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Пðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Пðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðî÷èõ
íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ

Пðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ фàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è
фàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ

Пðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ

Пðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, îäåжäû, èçäåëèé èç
êîжè è ìåõà

Пðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ
èçäåëèé

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ðèñ. 2. Óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè â 2020 ã., %
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå
ôîðìèðîâàíèå íà èõ îñíîâå öåíòðîâ êîìïåòåí-
öèé, îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, öåíòðîâ êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèåì è ò.ä.

Â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîçäàíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû â òà-
êèõ îòðàñëÿõ, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, íåôòåõèìèÿ,
ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, áèîòåõíîëîãèè è äð.

Ìàøèíîñòðîåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâ-
ëåíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìï-
ëåêñ ïðåäñòàâëÿåò îòðàñëè ìåòàëëóðãèè, àâòî- è
òðàêòîðîñòðîåíèÿ, êàðüåðíîé è äîðîæíî-ñòðîè-
òåëüíîé òåõíèêè, ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ, ëåã-
êîâûõ àâòîìîáèëåé, ñòàíêîñòðîåíèÿ, ìèêðîýëåê-
òðîíèêè, îïòîýëåêòðîíèêè è ëàçåðíîé òåõíèêè,
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïî êàæäîìó èç
ýòèõ íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíèðóþò íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå öåíòðû (òàáë. 3).

Îòðàñëü àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû õîëäèíãîâ «ÁÅËÀÂ-
ÒÎÌÀÇ», «ÁÅËÀÇ-ÕÎËÄÈÍÃ» (óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ»), «ÀÌÊÎÄÎÐ»,
«Àâòîêîìïîíåíòû». Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èìååò îòðàñëü ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ôëàãìàíàìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ
«ÌÒÇ» è ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø». Áëàãîäàðÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ
îòðàñëü ñìîãëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü
çàïðîñû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ñîâðåìåííûå ìàøèíû è àãðåãàòû.

Íåôòåõèìèÿ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðóåò Ðåñïóáëè-
êàíñêèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð íåôòåõèìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ íà áàçå Áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåð-

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ (Ãóñàêîâ, 2020).

Òàáëèöà 3 
Öåíòðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå 

Пðåäïðèÿòèå Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è ïîäðàçäåëåíèÿ 
ÎÀÎ «ÌÀЗ» Цåíòð ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê, óïðàâëåíèå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ñëóжáà  

ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïî àâòîáóñàì 
ÎÀÎ «ÁÅЛÀЗ» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé: óïðàâëåíèå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, 

ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåõ, èñïûòàòåëüíóþ ëàáîðàòîðèþ 
ÎÀÎ «ÀÌÊÎÄÎÐ» Óïðàâëåíèå ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò èññëåäîâàòåëüñêèé 

öåíòð èñïûòàíèé è äîâîäêè ìàøèí, à òàêжå ýêñïåðèìåíòàëüíûé ó÷àñòîê 
ÎÀÎ «ÁÀÒÝ» — óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ õîëäèíãà 
«Àâòîêîìïîíåíòû» 

Óïðàâëåíèå êîíñòðóêòîðñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, â ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäÿò: 
îòäåë ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñòàðòåðîâ; îòäåë ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè ãåíåðàòîðîâ; èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ 

ÎÀÎ «ÌÒЗ» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé: óïðàâëåíèå êîíñòðóêòîðñêî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ êîëåñíûõ òðàêòîðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî  
è îáùåãî íàçíà÷åíèÿ; êîíñòðóêòîðñêîå óïðàâëåíèå ìàøèí ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 
(ëåñíûå, øàõòíûå, ãóñåíè÷íûå); äâà öåõà îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è àêêðåäèòîâàííûé 
èñïûòàòåëüíûé öåíòð «Òðàêòîð». Â 2018 ã. â ñòðóêòóðó ÍÒЦ ââåäåíû фèëèàëû 
êàфåäðû «Òðàêòîðû» ÁÍÒÓ è êàфåäðû «Лåñíûå ìàøèíû, äîðîãè è òåõíîëîãèè 
ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» ÁÃÒÓ, à òàêжå ñîçäàíà ñîâìåñòíàÿ íàó÷íàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ «ÌÒЗ-ÎÈÌ ÍÀÍ Áåëàðóñè» 

ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð êîìáàéíîñòðîåíèÿ, ðàñïîëàãàåò èñïûòàòåëüíûì öåíòðîì 
ÎÀÎ «ÁÌЗ – óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» 

Пðåäïðèÿòèå àêêðåäèòîâàíî â êà÷åñòâå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Фóíêöèîíèðóåò 
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð è ñîçäàííàÿ íà åãî áàçå îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ  
òåõíîëîãèé ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ñòàëåïðîâîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâ 

ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé: óïðàâëåíèå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà; îòäåëû 
ãëàâíîãî òåõíîëîãà; ìåòàëëóðãà; ïðîèçâîäñòâî ñïåöòåõíèêè, èíñòðóìåíòàëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî è ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåõ 

ÎÀÎ «Ìîãèëåâëèфòìàø» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, âêëþ÷àþùèé îòäåëû: ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà;  
ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê; òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, à òàêжå ëàáîðàòîðèþ; 
èìååò â фóíêöèîíàëüíîì ïîä÷èíåíèè àòòåñòîâàííûé èñïûòàòåëüíûé öåíòð 

Хîëäèíã «ÌÝÒЗ  
èìåíè Â.È. Êîçëîâà» 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð 

Хîëäèíã «ÈÍÒÅÃÐÀЛ» Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð «Áåëìèêðîñèñòåìû» 
Хîëäèíã «Ãîðèçîíò» ÓП «Èíñòèòóò öèфðîâûõ òåõíîëîãèé “ÃÎÐÈЗÎÍÒ”»  
ÎÀÎ «Пëàíàð» Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ – íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 

ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé ìèêðîýëåêòðîíèêè 
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ñèòåòà. Âûñøèì êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò,
âêëþ÷àþùèé òîï-ìåíåäæåðîâ êîíöåðíà «Áåëíåô-
òåõèì» è âåäóùèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, âåäóùèõ ó÷åíûõ, ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, ïðåäñòà-
âèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Â öåëÿõ íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ÐÓÏ
«Öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè», èìåþùåå ñòàòóñ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Ñ
1994 ã. â îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò Èñïûòàòåëüíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ – Ìèíñêèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé
ñûðüåâîé îòäåë (ÈË-ÌÝÑÎ) è Èñïûòàòåëüíàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ îáóâè è êîæè (ÈËÎÊ).

Áèîòåõíîëîãèè. Â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé íà
áàçå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÎ
«Ôåðìåíò» è áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ïàðêà «Ôåðìåíò» ñîçäàí àíàëèòè÷åñêèé
öåíòð ÎÎÎ «Ôåðìåíò», ÿâëÿþùèéñÿ ëèäåðîì íà
òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïî îêàçàíèþ óñëóã â îáëà-
ñòè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ôåðìåíò-
íûõ ïðåïàðàòîâ è áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Â ñîñòàâ åãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà âõîäèò
èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ, àêêðåäèòîâàííàÿ â
Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå àêêðåäèòàöèè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü (Ãóðñêèé, 2021).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûò-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, íàó÷íîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííîé àïðîáàöèè è âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé2.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2021 ã. â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ñîçäàíî è ôóíêöèîíèðóåò 90 îòðàñ-
ëåâûõ ëàáîðàòîðèé, 10 èç êîòîðûõ ñîçäàíû â ïåð-
âîì ïîëóãîäèè 2021 ã. (Øóìèëèí, 2021).

Â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà
ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäà-
íû 13 îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà îðãàíèçàöèþ è îáåñ-
ïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñëå íà
áàçå ÎÀÎ «ÈÍÒÅÃÐÀË» – óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ õîëäèíãà «ÈÍÒÅÃÐÀË», ÎÀÎ «ÊÁÒÝÌ-
ÎÌÎ», íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà êîìáàéíî-
ñòðîåíèÿ ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø», ÎÀÎ «Áåëîðóñ-
ñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä – óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ».

Â ÍÀÍ Áåëàðóñè ñîçäàíû 24 îòðàñëåâûõ ëàáî-
ðàòîðèè. Ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè ñî-
ãëàñîâàí ïëàí ñîâìåñòíûõ ðàáîò îòðàñëåâûõ ëàáî-
ðàòîðèé: â Èíñòèòóòå ôèçèêè èì. Á.È. Ñòåïàíî-
âà – îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ìîëåêóëÿðíî-ïó÷êîâîé
ýïèòàêñèè íèòðèäíûõ ãåòåðîñòðóêòóð; ÃÍÏÎ «Îï-
òèêà, îïòîýëåêòðîíèêà è ëàçåðíàÿ òåõíèêà» ñîâìå-
ñòíî ñ Èíñòèòóòîì ôèçèêè èì. Á.È. Ñòåïàíîâà –
îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ îïòîýëåêòðîííûõ è âîëî-
êîííî-îïòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ äèàã-
íîñòè÷åñêèõ è èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì; Èíñòèòóòå
òåõíîëîãèè ìåòàëëîâ – îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïî
÷óãóííîìó è ñòàëüíîìó ëèòüþ; Ôèçèêî-òåõíè÷åñ-
êîì èíñòèòóòå – îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ýëåêòðîí-
íî-ëó÷åâûõ è àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé; îòðàñëåâàÿ
ëàáîðàòîðèÿ âûñîêîïðî÷íîé, áðîíåâîé, îãíåóïîð-
íîé è òåðìîñòîéêîé êåðàìèêè; Îáúåäèíåííîì èí-
ñòèòóòå ìàøèíîñòðîåíèÿ – îòðàñëåâàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ ïî èññëåäîâàíèÿì è èñïûòàíèÿì àâòîêîìïî-
íåíòîâ è ìîáèëüíûõ ìàøèí, îòðàñëåâàÿ
ëàáîðàòîðèÿ-öåíòð ïî èññëåäîâàíèÿì, ïðîåêòèðî-
âàíèþ è èñïûòàíèÿì ýëåêòðîìîáèëåé; â Íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîì öåíòðå ïî ìàòåðèàëîâåäåíèþ – îò-
ðàñëåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàäèàöèîííûõ âîçäåéñòâèé
(Ãóñàêîâ, 2020).

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè-
÷åñêîé îòðàñëè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè îðãàíèçàöèé êîíöåðíà
«Áåëíåôòåõèì» ñîçäàíû îòðàñëåâûå ëàáîðàòî-
ðèè íà áàçå ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ÃÍÓ «Èíñòèòóò
îáùåé è íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè Íàöèîíàëüíîé

2  Ïîä îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèåé ïîíèìàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå, ñî-
çäàâàåìîå â ñòðóêòóðå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîë-
íåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, îïûòíî-ïðîìûøëåííîé àïðîáàöèè è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçà-
öèÿõ ïðîôèëüíîé îáëàñòè èëè îòðàñëè, îñóùåñòâëÿþùåå ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ïëàíà ñîâìåñòíûõ ðàáîò ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ïîä÷èíåííûìè Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè, ðåàëèçóþùèìè ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå.
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àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè», ÓÎ «Ïîëîöêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò».

Íà áàçå ÍÈÐÓÏ «Öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè» ñîçäàíà îòðàñëå-
âàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè (Ãóñàêîâ, 2020).

Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò àêòóàëüíîñòü ñî-
çäàíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé êàê âçàèìîâûãîäíîé
ôîðìû ïàðòíåðñòâà íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ àêà-
äåìè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé äîë-
æíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå íàó÷íîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ôîðìèðîâàíèÿ
óñëîâèé äëÿ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíè-
êàëüíûì íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì.

Ëèòåðàòóðà
Romer P.M. 1986. Increasing returns and long-

run growth. The Journal of Political Economy.
Vol. 94, No. 5. Pð. 1002–1037.

Ãóñàêîâ Â.Ã. 2021.Òðàíñôåð íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîãî ìèðîõîçÿé-
ñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà êàê óñëîâèå
ñòðàòåãèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Âåñòíèê Èíñòè-
òóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Âûï. 3. Ñ. 8–21.
DOI:10/47612/2789-5122-2021-3-8-21.

Ãóñàêîâ Â.Ã. 2020. Íàóêà. Èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü – 25 ëåò
ñîçèäàíèÿ è ñâåðøåíèé. Ò. 6. Ìèíñê: Áåëàðóñêàÿ
íàâóêà. 779 ñ.

Ãóðñêèé Â.Ë. 2021.Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: îñíîâíûå àñïåêòû è ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Âåñòíèê Èíñòèòóòà ýêî-
íîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Âûï. 2. Ñ. 17–36. DOI:10/
47612/978-985-08-2743-2-17–36.

Øóìèëèí À.Ã. (Ðåä.). 2021. Îòðàñëåâûå
ëàáîðàòîðèè. Ìèíñê: ÃÓ «ÁåëÈÑÀ». 430 ñ.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 5.12.2022 ã.



19Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 2• 2023

Øîöêàÿ Ñ.Â., Ãóñòûð Ì.Ì.

ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Ñ ÊÈÒÀÉÑÊÎÉ ÍÀÐÎÄÍÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ Â ÎÁËÀÑÒÈ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ

Øîöêàÿ Ñ.Â., Ãóñòûð Ì.Ì.

ÐÓÁÐÈÊÀÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

ÎÁ  ÀÂÒÎÐÀÕ

ÃÓÑÒÛÐ
Ìàðèÿ Ìèõàéëîâíà
(a lesenkomaria33@gmai l .com),
âåäóùèé ýêîíîìèñò ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ
ïîìîùü.

ØÎÖÊÀß
Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà
(svshotskaya@tut.by ),
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ
ïîìîùü â öåëÿõ ðàçâèòèÿ.

Íà÷àëî òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ îçíàìåíîâàëîñü
îñëàáëåíèåì è ñîêðàùåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Åâðîïåéñêèì
ñîþçîì (ÅÑ), à òàêæå äðóãèìè çàïàäíûìè ñòðà-
íàìè, ïîääåðæàâøèìè ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé â îòíîøåíèè Áåëàðóñè è Ðîññèè. Ðàñ-
øèðåíèå ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ â 2020–2021 ãã.
ìåð ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ýòè ñòðàíû äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé ñîçäàëî
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî òåõíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ – îñíîâíûì äîíîðîì, ôè-
íàíñèðóþùèì ïðîãðàììû è èíñòðóìåíòû ìåæ-
äóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ íàøåé
ñòðàíû.

Äî 2022 ã. çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðåñóðñîâ,
ïðèâëåêàåìûõ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â âèäå ìåæ-
äóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, ñîñòàâëÿëè
ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå íà äâóñòîðîííåé è
ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå ÅÑ è åãî ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè. Ñ ó÷åòîì âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, à òàêæå ïðèíÿòûõ â îäíîñòîðîííåì ïî-
ðÿäêå Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé ïîëèòè÷åñêèõ ðå-
øåíèé äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÅÑ â ðàìêàõ èíñòðóìåí-
òîâ è ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïî-
ìîùè â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå  ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íåâîç-
ìîæíûì.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïîäîáíûé äèñáà-
ëàíñ ìîæåò áûòü óñòðàíåí çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
ïóëà äîñòóïíûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîíî-
ðîâ, à òàêæå òåìàòèêè ñîòðóäíè÷åñòâà. Îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ìåõàíèçìàì âîçìîæ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è èíñòðóìåíòàì èíûõ çà-
ðóáåæíûõ äîíîðîâ, ôèíàíñèðóþùèõ ïðîãðàììû
è ïðîåêòû òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âíåø-
íåé ïîìîùè. Òàêèå ìåõàíèçìû ñóùåñòâóþò êàê

ñ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè, òàê è â ðàìêàõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïàðòíå-
ðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëè-
êà, îñîáåííî ñ ó÷åòîì äðóæåñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè, à òàêæå òîãî, ÷òî ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã. Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà çàíèìàëà øåñòîå ìåñòî â ìèðå ïî îáúå-
ìàì ïðåäîñòàâëÿåìîé ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè íà
ðàçâèòèå, âûäåëÿÿ íà ýòè öåëè åæåãîäíî áîëåå
7 ìëðä äîëë. ÑØÀ â âèäå ãðàíòîâ, ñóáñèäèé è
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ òîëüêî öåíòðàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà1 . Ðåàëüíûå ñóììû ïîìîùè ìîãóò áûòü

1 A New Era? Trends in China’s financing for international
development cooperation. URL: https://donortracker.org/insights/new-
era-trends-chinas-financing-international-development-cooperation.
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 Ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé...

çíà÷èòåëüíî âûøå, ïîñêîëüêó ïîìèìî ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïîìîùè êèòàéñêèå ðåãèîíàëüíûå âëà-
ñòè è ÷àñòíûé áèçíåñ, à òàêæå öåíòðàëüíûå îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò ãðàíòû â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ó÷àñòâóåò â êèòàéñêîé
èíèöèàòèâå «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü», êîòîðàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àåò áîëåå 125 ñòðàí. ÊÍÐ
âûñîêî îöåíèâàåò ñòðàíû, ïîäïèñàâøèå ìåìî-
ðàíäóìû î âçàèìîïîíèìàíèè «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü». Ìíîãèå êèòàéñêèå ïðîåêòû â ðàìêàõ äàí-
íîé èíèöèàòèâû ïðèíèìàþò ôîðìó ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ çàéìîâ èëè äðóãîé ïîìîùè.

Áîëåå äåñÿòè ëåò ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñ ÊÍÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè, ïðåäîñòàâëÿåìîé
íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ïóòåì ðåàëèçàöèè êîì-
ïëåêñíûõ ïðîåêòîâ, ïîñòàâêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèÿ è òîâàðîâ, à òàêæå â ëþ-
áîé èíîé ôîðìå, î êîòîðîé ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ
ñòîðîíû (ñòðàíû)2. Îòáîð ïðîåêòîâ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîìîùè ïðîèçâîäèòñÿ â ïðåäåëàõ
ñîãëàñîâàííîãî îáùåãî îáúåìà âûäåëÿåìûõ Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ïðåäëîæåíèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
âíîñÿòñÿ îðãàíàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ëèáî
îðãàíàìè ÊÍÐ ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì. Â
ðàìêàõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÊÍÐ ñîâìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåàëèçóþòñÿ â íàøåé ñòðà-
íå ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ñîöèàëüíîãî æè-
ëüÿ, íàöèîíàëüíîãî ôóòáîëüíîãî ñòàäèîíà, áàñ-
ñåéíà ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà è äð.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî
Êèòàÿ çàèìñòâîâàëî çàïàäíûé ïîäõîä ê èñïîëü-
çîâàíèþ ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàæäàÿ
ïðîâèíöèÿ èìååò ñîáñòâåííóþ ïðîöåäóðó ïðè-
åìà çàÿâîê, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è îáúå-
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî â öåëîì îíè ñõîæè ìåæ-
äó ñîáîé.

Îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï ïîëó÷åíèÿ êè-
òàéñêîãî ãðàíòà â êîììåð÷åñêîé, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è îáùåñòâåííîé ñôåðàõ äåÿòåëü-

íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçíà÷àëüíûì ïî-
ëó÷àòåëåì ãðàíòà ìîæåò áûòü òîëüêî êèòàéñêîå
þðèäè÷åñêîå ëèöî (êàê ñóùåñòâóþùåå, òàê è îò-
äåëüíî ñîçäàííîå äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà), ïî-
ëó÷àþùåå ãðàíò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè è âëàäåþùåå ýêñêëþçèâíûìè ïðà-
âàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü äëÿ
êèòàéñêîãî ðûíêà. Äàííàÿ ïðîöåäóðà íåîáõîäè-
ìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé Ïðàâèòåëüñòâà ÊÍÐ
ïî îñâîåíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íåïîñðåäñòâåí-
íî â ÊÍÐ è âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåò-
ñòâåííîñòè çà èõ íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå. Äëÿ
äîíîðà òàêæå âàæíî, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ, êîòî-
ðîé âûäåëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå, ôàêòè÷åñêè
âëàäåëà ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè äëÿ âûãîäû Êèòàÿ. Êëþ÷åâàÿ ôîðìóëà êè-
òàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðè ïðèñóæäåíèè ãðàí-
òîâ òàêîâà: «ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ = ìåñòíîå óï-
ðàâëåíèå + íîó-õàó».

Êðîìå òîãî, ãðàíòû âûäåëÿþòñÿ öåíòðàëüíû-
ìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Êè-
òàÿ â ñôåðå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåðîì â ýòîì
ñëó÷àå ìîæåò ñëóæèòü Êèòàéñêèé ìåäèöèíñêèé
ñîâåò. Ñòðàòåãè÷åñêîå âûäåëåíèå ãðàíòîâ â îñ-
íîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî íà öåëåíàïðàâëåííûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîåé ìèññèè. Ñ
1950 ã. Êèòàéñêèé ìåäèöèíñêèé ñîâåò âûäåëÿåò
ãðàíòû êëþ÷åâûì êèòàéñêèì è àçèàòñêèì óíè-
âåðñèòåòàì è ïðèçûâàåò ìåæäóíàðîäíûå ãðóï-
ïû óñòàíàâëèâàòü îòíîøåíèÿ íàïðÿìóþ ñ àôôè-
ëèðîâàííûìè êèòàéñêèìè è àçèàòñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè.

Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíîëîãèé ÊÍÐ, Íà-
öèîíàëüíûé ôîíä åñòåñòâåííûõ íàóê Êèòàÿ, Íà-
öèîíàëüíîå áþðî ïëàíèðîâàíèÿ ôèëîñîôèè è
ñîöèàëüíûõ íàóê, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
ÊÍÐ âûäåëÿþò ãðàíòîâûå ñðåäñòâà íà ïðîâåäå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî â ñôåðå
åñòåñòâåííûõ íàóê è òåõíîëîãèé. Ñðåäñòâà, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ èññëåäîâàíèé, äîñòóïíû îðãà-
íèçàöèÿì êàê ãîñóäàðñòâåííîãî, òàê è ÷àñòíîãî
ñåêòîðà.

Ïðîâèíöèàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðàâè-
òåëüñòâåííûå âåäîìñòâà ÊÍÐ îáû÷íî ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì,
ó÷åíûì, à òàêæå ïðîôåññîðàì, ïðåïîäàþùèì â
ìåñòíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â ñâîþ
î÷åðåäü êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû óïðàâëÿþò

2  Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè î ìåõàíèçìàõ äâó-
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîìîùè îò 20.01.2014. URL:  https://etalonline.by/
document/?regnum=I01400033.
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ðàçëè÷íûìè ãðàíòàìè, âûäåëÿåìûìè äëÿ èõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Êðîìå òîãî, ôèíàíñèðîâàíèå íà
ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ðàçíûõ ñôåðàõ ìî-
ãóò âûäåëÿòü îòäåëüíûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ Êèòàÿ.

Â Êèòàå îòäåëüíûìè âåäîìñòâàìè ôèíàíñè-
ðóþòñÿ è óïðàâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå ïðîãðàì-
ìû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïåðèîäè÷åñêè îáúÿâëÿþò-
ñÿ ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû íà ïîëó÷åíèå ãðàí-
òà äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåõ èëè èíûõ èññëåäîâàíèé.
Òàê, Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíîëîãèé ÊÍÐ
êóðèðóåò: Íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó êëþ÷åâûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè òåõíîëî-
ãèè; Íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé; Íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè âûñîêèõ
òåõíîëîãèé.

Íàöèîíàëüíûé ôîíä åñòåñòâåííûõ íàóê Êè-
òàÿ âûäåëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå íà ðàçëè÷íûå ìåæ-
äóíàðîäíûå ïðîãðàììû èç ñðåäñòâ Èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ôîíäà äëÿ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ãîòî-
âûõ ïðîâîäèòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
â Êèòàå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, âêëþ÷àÿ ìàòåìà-
òèêó è ôèçèêó, õèìèþ, åñòåñòâåííûå íàóêè, íà-
óêè î Çåìëå, èíæåíåðèþ è ìàòåðèàëîâåäåíèå,
èíôîðìàöèîííûå íàóêè, íàóêè óïðàâëåíèÿ, ìå-
äèöèíñêèå íàóêè, ìåæäèñöèïëèíàðíûå íàóêè è
äð. Ïðîåêòû îòáèðàþòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îò-
êðûòîãî êîíêóðñà. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðèñóæäà-
åòñÿ ïðîåêòàì, èìåþùèì èñïîëíèòåëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ, çàðåãèñòðèðîâàííóþ â Íàöèîíàëüíîì
ôîíäå åñòåñòâåííûõ íàóê Êèòàÿ è èìåþùóþ çà-
ðóáåæíîãî ïàðòíåðà. Ôîíä ïîêðûâàåò ðàñõîäû
íà îáìåí ïåðñîíàëîì è èíôîðìàöèåé, ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èñïûòàíèé.

Èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîãðàììàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óðîâíÿ â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è ñî-
öèàëüíûõ íàóê óïðàâëÿþò Íàöèîíàëüíîå áþðî
ïëàíèðîâàíèÿ ôèëîñîôèè è ñîöèàëüíûõ íàóê, à
òàêæå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè.

Êðîìå òîãî, â Êèòàå ñóùåñòâóþò ìåæäóíà-
ðîäíûå ôîíäû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãðàíòîâ. Îäíèì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ Ôîíä ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî îáìå-
íà ×àí Öçèí-êóî, êîòîðûé áûë ñîçäàí â ÿíâàðå
1989 ã. äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åíûõ èç àêàäåìè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïî âñåìó ìèðó â öåëÿõ ïðî-

âåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ïðîäâèæåíèþ çíàíèé î êèòàéñêîé êóëüòóðå
è îáùåñòâåííîì óñòðîéñòâå. Ôîíä òàêæå ñî-
äåéñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì êîíòàêòàì è ñîâìåñ-
òíûì ïðîåêòàì ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà êèòàéñêîé
êóëüòóðû è ñâÿçàííûõ ñ íåé èññëåäîâàíèé. Ôîíä
îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ãðàíòîâ â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ – âíóòðåííåì, àìå-
ðèêàíñêîì, åâðîïåéñêîì è àçèàòñêî-òèõîîêåàíñ-
êîì. Åãî ïðîãðàììû âêëþ÷àþò èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ãðàíòû, ãðàíòû íà áàçû äàííûõ, íà êîíôå-
ðåíöèè è ñåìèíàðû, íà ñåðèè ëåêöèé, ñóáñèäèè
íà ïóáëèêàöèè è ãðàíòû íà ñïåöèàëüíûå ïðîåê-
òû, à òàêæå ñòèïåíäèè äëÿ çàùèòû äîêòîðñêèõ
äèññåðòàöèé. Ôîíäîì åæåãîäíî âûäåëÿåòñÿ îêî-
ëî 4 ìëí äîëë. ÑØÀ íà ðàçëè÷íûå ïðîåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîäâèæåíèåì â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
êèòàéñêîé èñòîðèè, êóëüòóðû, ðåëèãèè, èçó÷å-
íèåì îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Êèòàÿ â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå,
äèíàìèêè íàðîäîíàñåëåíèÿ è ò.ï., â òîì ÷èñëå
íà îñíîâå èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ çàðóáåæíûõ
ñòðàí.

Ñóùåñòâóþò òàêæå ôîíäû, êîòîðûå âûäåëÿ-
þò ãðàíòû â îïðåäåëåííîé óçêîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü Ýíåðãåòè÷åñ-
êèé ôîíä ÊÍÐ, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò ãðàíòû
íà êîíêóðñíîé îñíîâå â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîá-
íîñòè ñîèñêàòåëÿ ñîçäàâàòü íàäåæíûå è îñóùå-
ñòâèìûå ñòðàòåãèè è ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà
ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, âíåäðåíèå
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è äðóãèå
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå ÷èñòûå òåõíîëîãèè è
ìîäåëè. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè äëÿ îòáîðà ïðî-
åêòà ÿâëÿþòñÿ ïîëíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ñ ïðîãðàì-
ìîé è ñòðàòåãèåé Ôîíäà, ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîåê-
òà, âîçìîæíîñòü îöåíêè, ïðîçðà÷íîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ïðèìåíèòü ïîòåíöèàë êèòàéñêèõ
îðãàíèçàöèé è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
ãðåññó ïîëèòèêè óñòîé÷èâîé ýíåðãåòèêè â Êè-
òàå. Ãðàíòû âûäåëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèì, íåïðà-
âèòåëüñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì èëè îðãàíèçàöè-
ÿì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âêëþ÷àþùèì
óíèâåðñèòåòû è èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè
êàê â Êèòàå, òàê è çà ðóáåæîì. Çàÿâêè íà ãðàíòû
ïîäàþòñÿ ïóòåì íàïðàâëåíèÿ íà îôèöèàëüíóþ



22 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 2• 2023

 Ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé...

ýëåêòðîííóþ ïî÷òó Ôîíäà êðàòêîãî ïèñüìà-
çàïðîñà ñ îïèñàíèåì ïðîåêòà, åãî öåëåé, çàäà÷ è
áþäæåòà. Â ñëó÷àå îäîáðåíèÿ êðàòêîãî ïèñüìà-
çàïðîñà ñîèñêàòåëþ ãðàíòà ïðåäëàãàåòñÿ ïîäàòü
ïîëíóþ çàÿâêó. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-
ëîæåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ Ôîíäîì íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå. Ñðåäíèé ïåðèîä ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëî-
æåíèé ñîñòàâëÿåò îò ÷åòûðåõ äî øåñòè íåäåëü.

Ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ
èíòåðåñîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ êðóïíûìè êè-
òàéñêèìè êîðïîðàöèÿìè òàêæå èñïîëüçóåòñÿ
ïðàêòèêà âûäåëåíèÿ ãðàíòîâ. Òàê, â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü øèðîêî ïðåäñòàâëåíà êîìïàíèÿ Huawei,
çàíèìàþùàÿñÿ ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è
ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ óñòðîéñòâ, èíòåãðèðîâàííûõ ðåøå-
íèé â ñôåðå ñåòåé ñâÿçè, «óìíûõ» óñòðîéñòâ è
îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ äàííîé
êîìïàíèè íà áåëîðóññêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ïèñàíèå «ìåìîðàíäóìîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå» ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü (Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ,
Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè è äð.).
Â ðàìêàõ ïîäîáíûõ ìåìîðàíäóìîâ îáúÿâëÿþò-
ñÿ êîíêóðñû íà ñîèñêàíèå ãðàíòîâ. Â 2020 è
2021 ãã. Huawei âïåðâûå îáúÿâèëà êîíêóðñ
ãðàíòîâ â Áåëîðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå. Äàííàÿ èíèöèàòèâà íàïðàâëåíà íà
ïîääåðæêó òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàí-
òîâ è àñïèðàíòîâ, ìîòèâàöèþ èõ ê íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèå óñëîâèé ïî ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè3. Åå öåëü –
îòáîð íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, ñïî-
ñîáíûõ äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è èíôîðìàöèîííî-òå-
ëåêîììóíèêàöèîííîé ñôåðå äëÿ ïîñëåäóþùå-
ãî òðóäîóñòðîéñòâà â êîìïàíèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
åæåãîäíî âûäåëÿåò îêîëî 4% ÂÂÏ íà ñôåðó îá-
ðàçîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ãðàíòû ÊÍÐ â äàííîé
ñôåðå íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû. Êðîìå
òîãî, êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî è óíèâåðñèòåòû
àêòèâíî ïðèâëåêàþò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ
íàó÷íîãî è êóëüòóðíîãî îáìåíà. Â 2020 ã. â ÊÍÐ

îáó÷àëîñü ïðèìåðíî 500 òûñ. ñòóäåíòîâ èç åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, ÑØÀ, ñòðàí ÑÍÃ è äðóãèõ ðåãè-
îíîâ ìèðà4 .

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
â 2006 ã. áûë ñîçäàí Ðåñïóáëèêàíñêèé èíñòèòóò
êèòàåâåäåíèÿ èìåíè Êîíôóöèÿ ïðè Áåëîðóññêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå â ñîîòâåòñòâèè ñ
«Ñîãëàøåíèåì ìåæäó Ãîñêàíöåëÿðèåé ÊÍÐ ïî
ðàñïðîñòðàíåíèþ êèòàéñêîãî ÿçûêà çà ðóáåæîì
(Õàíüáàíü) è Áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíè-
âåðñèòåòîì», ïîäïèñàííûì 5 èþëÿ 2006 ã. Â ñåí-
òÿáðå 2019 ã. Ðåñïóáëèêàíñêèé èíñòèòóò êèòàå-
âåäåíèÿ èìåíè Êîíôóöèÿ ÁÃÓ áûë ïðåîáðàçî-
âàí â îáðàçöîâûé Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ. Êèòàé
êàæäûé ãîä óâåëè÷èâàåò ñòèïåíäèè äëÿ ñòóäåí-
òîâ èç çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïðèãëàøàåò íà îáó÷å-
íèå è ñòàæèðîâêó ãîññëóæàùèõ è ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îðãàíèçóåò
ôåñòèâàëè ìîëîäåæè, ãîäû êóëüòóðû, àêòèâíî
ðàçâèâàåò ñòóäåí÷åñêèå îáìåíû.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå ÊÍÐ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ
äîíîðîâ êàê ãóìàíèòàðíîé, òàê è ìåæäóíàðîä-
íîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, â çàâèñèìîñòè îò öåëåé, çàäà÷ è äåÿòåëü-
íîñòè êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé-äîíîðîâ. Îáùèé
îáúåì ïîìîùè ÊÍÐ ìîæåò äîñòèãàòü íåñêîëü-
êèõ ìèëëèîíîâ þàíåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Êèòàé ñûãðàë âàæ-
íóþ ðîëü â ñîçäàíèè ðÿäà äâóñòîðîííèõ ôîíäîâ
ñïåöèàëüíî äëÿ ïîìîùè èíîñòðàííûì ïàðòíåðàì
â ïðîåêòàõ «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» (íàïðèìåð,
Àôðèêàíñêèé ôîíä «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü», Ðîñ-
ñèéñêî-êèòàéñêèé ðåãèîíàëüíûé ôîíä è äð.). 

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå
ôîíäû, â ñîçäàíèè êîòîðûõ Êèòàé ïðèíèìàë íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå, òàêèå, íàïðèìåð, êàê
Ôîíä Øåëêîâîãî ïóòè, êîòîðûé ðàñïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòüþ îêàçûâàòü òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ñòðà-
íàì ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è ðàçâèâàþùèì-
ñÿ ñòðàíàì, âõîäÿùèì â èíèöèàòèâó «Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü».

Êðîìå òîãî, ïî èíèöèàòèâå ÊÍÐ â 2015 ã. áûë
ñîçäàí Àçèàòñêèé áàíê èíôðàñòðóêòóðíûõ èí-
âåñòèöèé (ÀÁÈÈ) â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû Âñå-
ìèðíîìó áàíêó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðà-

3 URL: https://bsu.by/news/studenty-bgu-vpervye-poluchat-
granty-ot-huawei—d/.

4 URL: https://chinacampus.ru/blog_articles/pravitelstvenyi-
grant-v-kitae.
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ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñòðàí ðåãèîíà. Áàíê íà-
÷àë îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè â 2016 ã.; ê íàñòîÿ-
ùåìó âðåìåíè ÷èñëî åãî ó÷àñòíèêîâ ïðåâûøàåò
100. Ñðåäè ãëàâíûõ åãî ó÷ðåäèòåëåé – Êèòàé
(26,57% ãîëîñîâ), Èíäèÿ (7,59%) è Ðîññèÿ
(5,97%). Ñ 17 ÿíâàðÿ 2019 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü ÿâëÿåòñÿ ñåìèäåñÿòûì íåðåãèîíàëüíûì ÷ëå-
íîì áàíêà è âëàäååò 0,19 % ãîëîñîâ5 .

Ðåñóðñû ÀÁÈÈ ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà
öåëè ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü», ó÷àñòíèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü, è
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè
äåéñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ýíåðãå-
òè÷åñêîé è ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðîèç-
âîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Åùå
îäíèì ïðèìåíåíèåì ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
ÀÁÈÈ ìîæåò ñòàòü ñîôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ
â ïàðòíåðñòâå ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè ôè-
íàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè.

ÀÁÈÈ èìååò íåñêîëüêî ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ,
êîòîðûå âûäåëÿþò ãðàíòû íà òåõíè÷åñêóþ ïî-
ìîùü ñòðàíàì äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé, âêëþ÷àþ-
ùèõ âûÿâëåíèå è ïîäãîòîâêó âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûõ áàíêîâñêèõ ïðîåêòîâ, íàðàùèâàíèå ïîòåí-
öèàëà, îáìåí èíôîðìàöèåé è ïîâûøåíèå
äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ ÀÁÈÈ. Îòäåëüíûå ôîí-
äû, äîñòóïíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåíåå ðàçâè-
òûìè ÷ëåíàìè ÀÁÈÈ, âêëþ÷àþò Ñïåöèàëüíûé
ôîíä ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ, Ñïåöèàëüíîå îêíî
ôîíäîâ äëÿ ìåíåå ðàçâèòûõ ÷ëåíîâ, Ñïåöèàëü-
íûé ôîíä Ãëîáàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è Ñïå-
öèàëüíûé ôîíä Öåíòðà ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ.

Â Áåëàðóñè ÀÁÈÈ ó÷àñòâóåò â èíâåñòèöèîí-
íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ ïî ðåêîíñòðóê-
öèè äîðîãè Ð46 Ëåïåëü–Ïîëîöê, ñòðîèòåëüñòâó
æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ãîðîä Ìèíñê –
Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü» – Íà-
öèîíàëüíûé àýðîïîðò è äð. Êðîìå òîãî, Áåëà-
ðóñü çàèíòåðåñîâàíà â âûäåëåíèè áàíêîì ôèíàí-
ñîâ äëÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â çäðàâî-
îõðàíåíèè6 . Òàêèì îáðàçîì, óæå èìåþùèéñÿ
îïûò ó÷àñòèÿ â óêàçàííûõ ïðîåêòàõ ïðåäîñòàâ-

ëÿåò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âîçìîæíîñòè äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è äàëüíåéøåãî
ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ÷ëåíñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â ÁÐÈÊÑ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Íîâûì áàíêîì ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûé áûë ñîçäàí äëÿ ïîääåðæêè èíôðàñòðóêòóðû è
óñèëèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ
è äðóãèõ ñòðàíàõ äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðàçâèòèÿ çà
ñ÷åò èííîâàöèé è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Íîâûé
áàíê ðàçâèòèÿ òàêæå îêàçûâàåò ñòðàíàì òåõíè÷åñ-
êóþ ïîìîùü ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòîâ.

Òàêèå ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû, êàê ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå áàíêè,
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíûõ èñòî÷íèêîâ ìåæäó-
íàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïîìèìî ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è ôîí-
äîâ ðàçâèòèÿ, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì Êèòàÿ, ê
ïîäîáíûì èíñòèòóòàì ìîæíî îòíåñòè Åâðàçèé-
ñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, ïðèçâàííûé ñîäåéñòâîâàòü
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ
(Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ðîñ-
ñèÿ è Òàäæèêèñòàí), ðàñøèðåíèþ òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè è ðàçâèòèþ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà åâðàçèéñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, à òàêæå Êóâåéòñêèé ôîíä àðàáñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îêàçûâàþùèé òåõíè-
÷åñêóþ ïîìîùü ñòðàíàì ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûí-
êîì è ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü íå èñïîëüçóåò â ïîëíîé ìåðå âîçìîæ-
íîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå âûøå-
óïîìÿíóòûìè ñòðóêòóðàìè â óñëîâèÿõ, êîãäà çà-
ïàäíûå èíâåñòèöèîííûå ïàðòíåðû – òàêèå, êàê
Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê è Åâðîïåé-
ñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, «çàìîðî-
çèëè» ôèíàíñèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ â Áåëàðóñè è ïðåêðàòèëè ôèíàíñèðîâàíèå
íîâûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ãîññåêòîðà.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ, êîãäà âîçìîæíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïðèâëå÷åíèè ìåæäóíà-
ðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèëèñü, íåîáõîäèìî óñèëèòü äåÿòåëüíîñòü ïî èçó-
÷åíèþ ïîòåíöèàëà è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè äîíîðîâ.

Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÊÍÐ ïðèîðèòåòíûìè îá-
ëàñòÿìè ìîãóò ñòàòü: ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé

5 Members and Prospective Members of the Bank. URL: https://
www.aiib.org/en/about-aiib/governance/members-of-bank/index.html.

6 Àçèàòñêèé áàíê èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé ïðîäîëæèò
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ â Áåëàðóñè. URL: https://www.belta.by/
economics/view/aziatskij-bank-infrastrukturnyh-investitsij-prodolzhit-
realizatsiju-proektov-v-belarusi-425157-2021.
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 Ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé...

äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ó÷àñòèå â ïðî-
ãðàììàõ ïîääåðæêè åñòåñòâåííîíàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, îáìåíà è ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêèõ òåõ-
íîëîãèé è èíòåíñèôèêàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Óêàçàííûå îáëàñòè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèîðèòåòíûìè â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îíè
òàêæå íàèáîëåå àêòèâíî ôèíàíñèðóþòñÿ êèòàé-
ñêîé ñòîðîíîé â ðàìêàõ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì äàëüíåéøåå àêòèâíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ â ðàìêàõ ñîïðÿæåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ äâóõ ñòðàí.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàëà â êà÷åñòâå âåäóùèõ

ïàðòíåðîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÅÑ è ÑØÀ,
÷òî îáúÿñíÿëîñü íå òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêîé áëè-
çîñòüþ ê ÅÑ, à òàêæå îáúåìîì ðåñóðñîâ, âûäåëÿ-
åìûõ ýòèìè ïàðòíåðàìè íà ïðîãðàììû âíåøíåé
ïîìîùè, íî è èñòîðè÷åñêèì îïûòîì, çíàíèåì
ïðîöåäóð è ïðèîðèòåòîâ îñíîâíûõ äîíîðîâ
ÌÒÏ. Â èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â
ýòîé îáëàñòè ñ ÊÍÐ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîò-
êó è âåäåíèå áîëåå àêòèâíîé ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè äèïëîìàòè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ êîíòàêòîâ,
èçó÷åíèå ñèñòåìû è ïðèîðèòåòîâ Êèòàÿ ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ýòîé
ñòðàíîé.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 12.01.2023 ã.



25Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 2• 2023

Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.

ÂËÈßÍÈÅ ÍÎÂÛÕ ÃÈÁÐÈÄÍÛÕ ÓÃÐÎÇ ÍÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
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Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.

ÐÓÁÐÈÊÀÌÑÏ ÁÅËÀÐÓÑÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃÈÁÐÈÄÍÛÕ ÓÃÐÎÇ

ÎÁ  ÀÂÒÎÐÀÕ

Âûòåñíåíèå ãîñóäàðñòâà ñ ìèðîâîãî ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã ïîñðåäñòâîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè íèçêîì óðîâíå íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ, à òàê-
æå ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé ïî èõ ðåàëèçàöèè,
äèñêðåäèòàöèÿ îñóùåñòâëÿåìûõ ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) – îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû ãèáðèäíîé âîéíû
ïðîòèâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòîðîíû íåäðó-
æåñòâåííûõ ñòðàí, çàòðàãèâàþùèå âåäóùèå ñôå-
ðû åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóåò ïðîâåäåííûé àíàëèç ìåòîäîâ âåäå-
íèÿ ýòîé âîéíû ñî ñòîðîíû ÅÑ è ÑØÀ, â
÷àñòíîñòè, åå ïåðâîãî ýëåìåíòà – èíôîðìàöèîí-
íîé êàìïàíèè, íàïðàâëåííîé íà íàíåñåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî óùåðáà áëàãîñîñòîÿíèþ áåëîðóññêî-
ãî íàðîäà.

Ïðè ýòîì â õîäå ãèáðèäíîé âîéíû ìîæíî
âûäåëèòü òðè ñòàäèè (Áðû÷êîâ, 2019):

• ðàñøàòûâàíèå ñèòóàöèè;
• äåãðàäàöèÿ, ðàçîðåíèå è ðàñïàä ñòðàíû ñ

ïðåâðàùåíèåì åå â «íåäååñïîñîáíîå» ãîñóäàð-
ñòâî;

• ñìåíà ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè.
Íåñìîòðÿ íà àêòèâèçàöèþ óñèëèé ãîñóäàðñòâà

ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ãèáðèäíûì óãðîçàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà, âíåøíÿÿ àãðåññèÿ ïðîòèâ Áåëàðóñè
ñíèæàåò äèíàìèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è óõóäøàåò êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî òðåáóåò
ïðèíÿòèÿ áîëåå äåéñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ ïðåæäå âñåãî íà îáåñ-
ïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè, ñáà-
ëàíñèðîâàíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, óñèëåíèå

ÃÅÐÌÀÍÎÂÈ×
Ãåííàäèé Âàñèëüåâè÷
(germanovich1@yandex.by),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ,
äîöåíò, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
áèçíåñ-àíàëèòèêà, ôèíàíñû
ïðåäïðèÿòèé,ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü.

ÀÍÈÑÜÊÎÂ
Èãîðü Ïåòðîâè÷
(anisavia@gmail.com),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ ÃÓÎ «Ðåñïóáëèêàí-
ñêèé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
ðàáîòíèêîâ Ìèíèñòåðñòâî òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü» (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).
Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèè è áåçîïàñíîñòè
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ñòà-
áèëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Ñàíêöèè ÅÑ è ÑØÀ êàê âòîðîé ýëåìåíò ãèá-
ðèäíîé âîéíû1,  íàïðàâëåííûå ïðîòèâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ñâÿçè ñ ïðîâîäèìîé ñïåöèàëü-
íîé âîåííîé îïåðàöèåé Ðîññèè íà Óêðàèíå2 ,
óñèëèëè âëèÿíèå îòäåëüíûõ íåãàòèâíûõ òåíäåí-
öèé â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûõ ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ÌÑÏ, à òàêæå âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëå-
íèÿ ðÿäà ãèáðèäíûõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè:

ñóæåíèå åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, äîìè-
íèðîâàíèå ðûíêà óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíêîì
òîâàðîâ;

1 Ëóêàøåíêî À.Ã. 2022. Ñàíêöèè – ýòî èíêâèçèöèÿ íàøåãî âðå-
ìåíè. URL: https://www.belta.by/president/view/lukashenko-sanktsii-
eto-inkvizitsija-nashego-vremeni-481712-2022/.

2 Ïóòèí Â.Â. 2022. Îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. URL:  http://kremlin.ru/events/president/news/67843/.
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Âëèÿíèå íîâûõ ãèáðèäíûõ óãðîç íà äåÿòåëüíîñòü ÌÑÏ â Áåëàðóñè

êðèòè÷åñêàÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòü, óñèëåíèå
ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêèõ
óñëóã;

äåôîðìàöèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà è çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

óõóäøåíèå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé
ñðåäû è óìåíüøåíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé;

òåõíîëîãè÷åñêèé äèñáàëàíñ íà ðûíêå òîâà-
ðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè;

 ðîñò èíôëÿöèè;
äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíè-

öû;
ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëå-

íèÿ è åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè;
ðîñò âûíóæäåííîé âíóòðåííåé ìèãðàöèè;
èíôðàñòðóêòóðíûé äèñáàëàíñ ôîðìèðîâàíèÿ

è ðàçâèòèÿ òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû íà òîâàð-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;

èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûé äèñáà-
ëàíñ, ñâÿçàííûé ñ íåïðîïîðöèîíàëüíîé ðîëüþ
êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà â ôîðìè-
ðîâàíèè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà âíóòðåííåì
ðûíêå.

Ñïåöèàëüíàÿ âîåííàÿ îïåðàöèÿ íà Óêðàèíå óñè-
ëèëà áåñïðåöåäåíòíîå âíåøíåå ñàíêöèîííîå äàâ-
ëåíèå íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ è Ðåñïóáëèêó
Áåëàðóñü (çàìîðàæèâàíèå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; çàïðåò íà ñîâåðøåíèå
îïåðàöèé ñ ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè, çàïðåò íà âúåçä è òðàíçèò ÷åðåç
òåððèòîðèþ ÅÑ, ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè ïðîòèâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äð.)3 ,
÷òî ïðèâåëî ê îáîñòðåíèþ íåêîòîðûõ ïðîáëåì â
ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà.

Ñàíêöèè ñôîðìèðîâàëè ðÿä íîâûõ ïðîáëåì
ñðåäè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ñâÿçàííûõ ñî ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, ñ ðàçðóøåíèåì êîîïåðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, óõóäøåíèåì èí-
âåñòèöèîííîé ñðåäû è óòðàòîé ÷àñòè êàïèòàëà,
äåôîðìèðîâàíèåì ñôåðû òîðãîâëè è óñëóã, ñî-
êðàùåíèåì èõ åìêîñòè, ñ íåêîòîðîé äåñòàáèëè-
çàöèåé ðûíêà òðóäà.

Âñå èçëîæåííîå âûøå ïðåäîïðåäåëÿåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñò-
ðóìåíòîâ ïî ìèíèìèçàöèè ãèáðèäíûõ óãðîç ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñåêòîð ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñôåðû ïîòðå-
áèòåëüñêèõ óñëóã – êðóïíåéøèé è îïðåäåëÿþ-
ùèé ñåãìåíò âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà (34% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé
ÌÑÏ)4  íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè èíñòèòóöèîíàëü-
íî-ïðàâîâîãî (çàêîíîäàòåëüíîãî, íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷åñêîãî, ïðîãðàììíîãî) è èíñòèòóöèîíàëü-
íî-îðãàíèçàöèîííîãî (ñîâîêóïíîñòè èíñòèòóöèé
è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ) ìåõàíèçìîâ, èíñòðóìåí-
òàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëà-
íèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îòíîøå-
íèé; äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé; ðàñøèðåíèå êîìïåòåíöèé îáùå-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû çà-
ùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ; ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, åå ïîëî-
æèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáùå-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà è ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèå çàíÿòîñòè, îïëàòó òðó-
äà è ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü; ïîâûøåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííî-
èííîâàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñåòè
îáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñðåäû áåçîïàñíîñòè è ïðåîäîëåíèå ðûíî÷-
íûõ äåôîðìàöèé.

Àêòóàëüíûì â öåëÿõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èì-
ïîðòîçàâèñèìîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà åå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îðèåíòèðàìè
ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ è
ñîîòíîøåíèÿ â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ òîâàðîâ (óñëóã), à òàêæå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ìåðû, ñîçäàþùèå çàêîíîäàòåëüíóþ îñíîâó
è ñðåäó íåçàâèñèìûõ èíñòèòóöèé; ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà óìåíüøåíèå äîëè èìïîðòà òîâàðîâ
øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñïðàâåäëèâîé è ðàâíîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è
òîâàðîîáîðîòà; ñîêðàùåíèå òåíåâîãî ñåêòîðà,
ðàçâèòèå ñáàëàíñèðîâàííîé ïðîñòðàíñòâåííî-
âèäîâîé ñåòè îáúåêòîâ òîðãîâëè è óñèëåíèå åå

3 Ðàñøèðåíèå ñàíêöèé Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ÑØÀ, Âåëèêî-
áðèòàíèè è Êàíàäû. URL: https://revera.by/info-centr/news-and-
analytical-materials/953-rasshirenie-sankcij-evropejskogo-soyuza-
ssha-velikobritanii-i-kanady-y/.

4 Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ: èòîãè ðàáîòû çà 2020 ã. URL: https:/
/neg.by/novosti/otkrytj/malyj-i-srednij-biznes-itogi-2020/.
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Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.

ðîëè â ïðîöåññàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ; óëó÷øå-
íèå ñòðóêòóðû èìïîðòà äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàâíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ìåæäó òðå-
ìÿ ðûíêàìè – Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è èíûõ ñòðàí, â òîì
÷èñëå «äàëüíåé äóãè». Ýòî ïîçâîëèò ñáàëàíñè-
ðîâàòü âíåøíþþ òîðãîâëþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îñâîèòü íîâûå ðûíêè ñáûòà è çàêðåïèòüñÿ íà
íèõ, ñîêðàòèòü ðèñê çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò ðîñòà îòäåëü-
íûõ ñòðàí – òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ5 .

Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñëåäóåò óäåëèòü ðàçâèòèþ îòðàñëåé ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Çäåñü àêòóàëüíà ðåàëè-
çàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííîãî ìå-
õàíèçìà, îðèåíòèðîâàííîãî íà çàêîíîäàòåëüíîå
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñòèìóëèðîâàíèå êà-
÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ. Ïåðñïåê-
òèâíûìè ñðåäñòâàìè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ ÿâëÿþòñÿ:
íàëàæèâàíèå òîðãîâîãî, àêòèâèçàöèÿ ïóáëè÷íî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ó÷àñòèåì âíóòðåííèõ
èíâåñòîðîâ; çàêëþ÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëà-
øåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè íà îñíîâå
ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè;
âíåäðåíèå ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåí-
íåãî ïðîèçâîäñòâà òåõíèêè, ôàðìàöåâòè÷åñêîé,
òåêñòèëüíîé ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è äð.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîãî ÌÑÏ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
(ÀÏÊ) íåîáõîäèìû: óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïîääåð-
æêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà; îáåñïå÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåð-
æêè ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà èìåþùåéñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû; ñîâåðøåíñòâîâàíèå àãðàðíûõ
ãîðèçîíòàëüíî è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
êëàñòåðîâ; ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîé ïðîãðàììíîé
èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ïî ïîïóëÿðèçàöèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âîçìîæíîñòåé
ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Óæå ñåãîäíÿ èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà
ñïðîñà è óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè îòðàñëè îòå÷å-
ñòâåííîãî òóðèçìà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåà-

ëèçîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà, êàñàþùèåñÿ àêòèâíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè, àêòèâèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìè-
ðîâîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, êîððåêòèðîâêè è
óëó÷øåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ Áåëàðóñè êàê ðåãèîíà-ðåöèïèåí-
òà òóðèñòîâ.

Â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåïÿò-
ñòâèé è êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ äåñòàáèëèçàöèè
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü
ìåðîïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ îðãàíèçàöèîííî-ìîòè-
âàöèîííîãî ìåõàíèçìà. Îíè êàñàþòñÿ îáåñïå÷å-
íèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì âîâëå÷åíèÿ òîé
åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ íå çàíÿòà â ÌÑÏ, èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè èëè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, óñèëåíèÿ ðîëè îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà â ðåàëèçàöèè ïîëîæèòåëüíîãî ìèðîâî-
ãî îïûòà (â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è êîëëåêòèâ-
íî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ñôåðû). Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü áåçîòëàãàòåëü-
íûå ìåðû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì íåýôôåêòèâíîé
çàíÿòîñòè, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì åå ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îïûò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, à
òàêæå ðåçóëüòàòû èäåíòèôèêàöèè íåäîñòàòêîâ,
ïðè÷èí è ïðåïÿòñòâèé êà÷åñòâåííîãî óñèëåíèÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ îòå-
÷åñòâåííîãî âíóòðåííåãî ðûíêà ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå äåéñòâåííûì â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííå-
ãî ðûíêà èííîâàöèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé è
óñèëåíèÿ åãî ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ïàðà-
ìåòðû âíóòðåííåãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõà-
íèçìà, â ÷àñòíîñòè, åãî ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé è èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùèõ, ñîçäà-
íèå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîïóëÿðèçàöèè
èíòåëëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñòâà è èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåí-
íî çíà÷èìîé è ñîöèàëüíî ïðåñòèæíîé ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû ïî ñî-
çäàíèþ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè áèçíåñ-èíêó-

5 Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Äèðåêòèâà ¹ 3 îò 14 èþíÿ 2007 ã.  (â ðåä.
Óêàçà ¹ 26 îò 26 ÿíâàðÿ 2016 ã.). URL: https://president.gov.by/ru/
documents/direktiva-3-ot-14-ijunja-2007-g-1399/
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Âëèÿíèå íîâûõ ãèáðèäíûõ óãðîç íà äåÿòåëüíîñòü ÌÑÏ â Áåëàðóñè

áèðîâàíèÿ ìèêðî- è ìàëûõ îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ äàòû
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êîòîðûõ ïðîøëî
íå áîëåå îäíîãî ãîäà, èñïîëüçóþùèõ òåõíîëîãèè
V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, íà áàçå Ïàðêà
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ýòî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü èíñòèòóöèî-
íàëüíî-ïðàâîâîé áàçèñ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà èííîâàöèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ÌÑÏ, êà÷åñòâåííî óñèëèòü ñèñòåìó
åãî èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, à òàêæå ðàçâèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ
èíôðàñòðóêòóðó èíòåãðàöèè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
âíóòðåííåì ðûíêå ãîñóäàðñòâà. Ïðèìåíåíèå êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå íàíî-
áèîòåõíîëîãèé, ãëîáàëüíàÿ àêòóàëèçàöèÿ êèáåð-
ïðîñòðàíñòâà êàðäèíàëüíî âëèÿþò íà öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè è ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà,
ïðîèñõîäèò ïåðåôîðìàòèðîâàíèå êóëüòóðíûõ
ïðîãðàìì â ïðîöåññå îáúåêòèâàöèè êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîöèóìå, ÷òî âèäîèçìå-
íÿåò ýêçèñòåíöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè áûòèÿ
÷åëîâåêà è îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ñôåðó áå-
çîïàñíîñòè îáùåñòâà (Ñîêîëîâà, 2016).

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ê
äåàêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â ÷àñòíîñòè ÌÑÏ, îáóñëîâëåííîé óõóäøå-
íèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âîç-
ìîæíîé òåíèçàöèåé è êðèìèíàëèçàöèåé áèçíåñ-
ñðåäû â ðåçóëüòàòå äåñòàáèëèçàöèè, âûçâàííîé
óñèëåíèåì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîäõîäû ê ïîëèòèêå â ýòîé
ñôåðå êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è íà êîð-
ïîðàòèâíîì óðîâíå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.

Â ýïîõó ãèáðèäíûõ âîéí àêòèâíî ïðîÿâëÿåò
ñåáÿ íåîòåððîðèçì, ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
öåëåíàïðàâëåííî óíè÷òîæàþòñÿ òðàäèöèîííûå
öåííîñòè, ÷òî èçìåíÿåò àäàïòàöèîííûé ïîòåí-
öèàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáî-
ãî ãîñóäàðñòâà (Ñîêîëîâà, 2020).

Äîñòèæåíèå ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè òðåáóåò ñîçäàíèÿ, âî-ïåðâûõ, íåîáõî-
äèìîãî èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íîðìû, ïðà-
âèëà è îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, à ïðåäíàçíà-

÷åíèåì – êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûïîëíåíèå
âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé; âî-âòîðûõ, îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà – îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé
ñôåðå, íåîáõîäèìîãî ïîðÿäêà åå îáåñïå÷åíèÿ, à
òàêæå ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ
è ðû÷àãîâ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé, íàëîãîâîé, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöè-
îííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
è äðóãèõ ñôåðàõ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â çàðàíåå
ñïëàíèðîâàííîì íàïðàâëåíèè.

Îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà,
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíû ñòàòü ðåçóëüòàòû
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ìîíèòîðèíãà (ñáîð, ôîð-
ìèðîâàíèå è îáîáùåíèå äàííûõ) è äèàãíîñòèêè
(óñòàíîâëåíèå äèàãíîçà, îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà). Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìî-
íèòîðèíãà è äèàãíîñòèêè ôîðìèðóþò çíà÷åíèÿ
èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè (ôàêòè÷åñêèõ è ïðå-
äåëüíûõ, èõ ñðàâíåíèÿ), ïîäîáðàííûõ ïî ñëåäóþ-
ùèì ãðóïïàì ïàðàìåòðîâ:

ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü ñóáúåêòîâ
ÌÑÏ;

èõ ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

çàùèùåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ;
çàùèùåííîñòü îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç;
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà

ê ðàçâèòèþ.
Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè, âûñî-

êîé ýôôåêòèâíîñòè è ñèíåðãèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ÌÑÏ åå îðèåíòèðà-
ìè â óñëîâèÿõ ãèáðèäíûõ óãðîç äîëæíû ñòàòü:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ;

íèâåëèðîâàíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ãèáðèä-
íûõ óãðîç íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñó-
äàðñòâà â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ.

Ðå÷ü ïðåæäå âñåãî èäåò î ðàçðàáîòêå èíñòðó-
ìåíòîâ â ñåêòîðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñôåðû
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ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã, èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì èìïîðòîçàâèñèìîñòè è ñíèæåíèÿ
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, èíñòðó-
ìåíòîâ óñòðàíåíèÿ äèñáàëàíñîâ ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íèâåëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé è êðèòè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ äåñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ âíóòðåííå-
ãî ðûíêà òðóäà (â ÷àñòíîñòè, ïðîòèâîäåéñòâèå
íåëåãàëüíûì ïîòîêàì òîâàðîâ, ïðåîäîëåíèå íå-
ãàòèâíûõ òåíäåíöèé ê äåàêòèâèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè). Ïðè ýòîì âàæíî
óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ñàíêöèÿì ïðîòèâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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  ÎÁ  ÀÂÒÎÐÀÕ

Âòîðàÿ âîëíà ãëîáàëèçàöèè, ïðèøåäøàÿñÿ íà
êîíåö 1980-õ, ñïîñîáñòâîâàëà ðàñøèðåíèþ ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó ïðåæäå çàêðûòûå íà-
öèîíàëüíûå ðûíêè èíòåãðèðîâàëèñü â ìåæäóíà-
ðîäíûå ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ñòðàíû ïðèíÿëè è
âíåäðèëè ïîëèòèêó ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè,
ïðèâàòèçàöèè è ìåðû ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæà-
íèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ âíóòðåííèõ
óñëîâèé (Õóíàäè, Îðâèñêà, 2014). Îñíîâíàÿ öåëü
âûøåóïîìÿíóòûõ èíèöèàòèâ, âñå ÷àùå èñïîëü-
çóåìûõ ñòðàíàìè âî âñåì ìèðå, ñâÿçàíà ñ íàìå-
ðåíèåì ðàçâèâàòü è óëó÷øàòü âíóòðåííþþ ñðå-
äó, êîòîðàÿ áûëà áû ïðèåìëåìîé è æåëàòåëüíîé
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòè
ñòðàíû ñòðåìèëèñü ãåíåðèðîâàòü è íàðàùèâàòü
ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(Éèíóñà, 2013).

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, ôîðìèðóþùèì ïðè-
òîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ),
îòíîñèòñÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ïîñêîëüêó îíà
îòðàæàåò ãîòîâíîñòü ïðàâèòåëüñòâà ïðèíÿòü è
îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïðàâèòåëüñòâàì äî-
ñòóïåí ðÿä òàêèõ íàëîãîâûõ ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, êàê íàëîãîâûå êàíèêóëû, ñíèæå-
íèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, îñâîáîæäåíèå îò íà-
ëîãîâ è äðóãèå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ñòèìó-
ëèðóþò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü
ñâîé ôèíàíñîâûé êàïèòàë â ñîîòâåòñòâóþùèå
íàöèîíàëüíûå îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà (Éèíó-
ñà, 2013). Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâ
âûïîëíÿåò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè. Âî-ïåðâûõ,
îíà îòðàæàåò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðè-
òîêó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðà-
íó. Âî-âòîðûõ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðó-

åò ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé, ðàçìåùàåìûõ èíîñ-
òðàííûìè èíâåñòîðàìè íà êîíêðåòíîì íàöèî-
íàëüíîì ðûíêå, ïîñêîëüêó íåáëàãîïðèÿòíûå
íàëîãîâûå ñòàâêè ìèíèìèçèðóþò äîõîäû
èíâåñòîðîâ îò èíâåñòèöèé (Õóíàäè, Îðâèñêà,
2014). Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì îñíîâíàÿ
öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ðîëè
íàëîãîâîé ïîëèòèêè â ôîðìèðîâàíèè ïðèòî-
êà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó.

Òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ, îáúÿñ-
íÿþùóþ ïðèòîê ÏÈÈ íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè,
ôîðìèðóþò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ èíâåñòèöèé
è ýêëåêòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà. Ïåðâàÿ – íåîêëàñ-
ñè÷åñêàÿ òåîðèÿ èíâåñòèöèé – îáúÿñíÿåò, ÷òî
ïðèòîê ÏÈÈ îïðåäåëÿåòñÿ êîíå÷íîé öåëüþ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, à èìåííî ìàêñèìèçàöèåé
ïðèáûëè (Éîðãåíñîí, 1963). Â ýòîì îòíîøåíèè
íàöèîíàëüíûå ðûíêè ñïîñîáíû ïðèâëåêàòü ÏÈÈ,
åñëè îíè äàþò èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì âîçìîæ-
íîñòü ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü è â íà-
ñòîÿùåì, è â áóäóùåì. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè,
ñòîèìîñòü êàïèòàëà, îïðåäåëÿåìàÿ âåëè÷èíîé
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ãîäîâîé ìèíèìàëüíîé ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé,
îæèäàåìîé èíâåñòîðàìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ïðè-
òîê ÏÈÈ. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü êàïèòàëà ñîñòàâ-
ëÿþò òðè êîìïîíåíòà: àìîðòèçàöèÿ àêòèâîâ, ôè-
íàíñîâûå çàòðàòû è íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå
(Ïðàòò, Ãðàáîâñêè, 2014. C. 48). Ïåðâûé èç íèõ –
àìîðòèçàöèÿ àêòèâîâ – êîìïîíåíò, ñíèæàþùèé
ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé â ñèëó èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè; âòîðîé – ôè-
íàíñîâûå çàòðàòû – îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ôè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà, íàïðàâëåííîãî íà ðåàëèçà-
öèþ êîíêðåòíîé èíâåñòèöèè; à íàëîãîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå îïèñûâàåò çàòðàòû, êîòîðûå íåñóò
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû â ðåçóëüòàòå íàïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèé íà êîíêðåòíûé íàöèîíàëüíûé
ðûíîê (Ïðàòò, Ãðàáîâñêè, 2014. C. 48). Â ýòîì
êîíòåêñòå íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñòî-
èìîñòü êàïèòàëà, ïîñêîëüêó íàëîãîâîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò ðàçìåð ìèíèìàëüíîé
ãîäîâîé ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü îò
èíâåñòèöèé íà ñîîòâåòñòâóþùåì íàöèîíàëüíîì
ðûíêå.

Ñîãëàñíî òåîðèè ýêëåêòè÷åñêîé ïàðàäèãìû,
îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïðèòîêà ÏÈÈ â òó èëè èíóþ
ñòðàíó ñâÿçàíà ñ íåñîâåðøåíñòâîì ðûíêà â ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñòðàíå. Ðûíî÷íûå íåñîâåðøåí-
ñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðèñêîâ,
äâóñìûñëåííîñòè è àñèììåòðè÷íîé èíôîðìà-
öèè, ïðåîáëàäàþùèõ íà êîíêðåòíîì íàöèîíàëü-
íîì ðûíêå â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ (Äàííèíã, 2000).
Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû çàèíòåðåñîâàíû â ïî-
ëó÷åíèè îò ïðàâèòåëüñòâà îïðåäåëåííûõ ïðèâè-
ëåãèé â ñèëó íåäîñòàòêà çíàíèé è îïûòà î âíóò-
ðåííèõ ðûíêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåñòíûìè èíâå-
ñòîðàìè. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðàâèòåëüñòâà
ñîçäàþò ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ ðåã-
ëàìåíòîâ è âìåøàòåëüñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê íå-
ñîâåðøåíñòâó ðûíêà. Òåîðèÿ ýêëåêòè÷åñêîé ïà-
ðàäèãìû îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ òðè ôàêòîðà: ïðè-
åìëåìàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ êàïèòàëà è óñëîâèÿ ìåñòîïîëîæåíèÿ. Ôîð-
ìà ñîáñòâåííîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ âëàäåíèåì, îòíî-

ñèòñÿ ê íàáîðó ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðàâè-
òåëüñòâîì äëÿ ãàðàíòèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñòðàíàõ-ïîëó÷àòåëÿõ íà
îïðåäåëåííûå ïðîäóêòû – áðåíäû, òîâàðíûå çíà-
êè, òåõíîëîãèè è ïðî÷. (Äàííèíã, 2000). Èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ êàïèòàëà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàç-
ðàáîòêó ìåð äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì âîçìîæíîñòè íà÷àòü íåïîñðåäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíàõ-ïîëó÷àòåëÿõ. Ïðà-
âèòåëüñòâî ìîãëî áû ïîçâîëèòü èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè, îñíîâàííóþ íà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñòàíäàðòàõ êà÷åñòâà, ïðèíöèïàõ ïàðòíåð-
ñòâà è ïîëíîãî âëàäåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, è òà-
êèì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàòü ïðèòîêó ÏÈÈ
(Äàííèíã, 2000). Ôàêòîð ìåñòîïîëîæåíèÿ âêëþ-
÷àåò ðÿä òàêèõ ðûíî÷íûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðåäëà-
ãàåìûõ èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì, êàê íèçêàÿ ñòî-
èìîñòü ðàáî÷åé ñèëû è ñûðüÿ, èíûå îñîáåííîñ-
òè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ (Àãîñòèíè, 2007).
Îäíèì èç êðèòè÷åñêèõ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ
ìåñòîïîëîæåíèåì, âûñòóïàåò íàëîãîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå íà ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ðûí-
êàõ. Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ðåôîðìû íà íàöèî-
íàëüíîì ðûíêå ôîðìèðóþò ðåøåíèå èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ îá èíâåñòèðîâàíèè â
ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåñòíîñòü (Áåëëàê, Äàìèæàí,
Ëåéáðåõò, 2009). Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ òåîðèÿ
òàêæå îáúÿñíÿåò íàëîãîâóþ ïîëèòèêó êàê âàæ-
íûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ïðèòîê ÏÈÈ íà êîí-
êðåòíûé íàöèîíàëüíûé ðûíîê.

Ñâÿçü íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ÏÈÈ. Äëÿ
îöåíêè âëèÿíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè íà ïðèòîê
ÏÈÈ áûëè ïðîâåäåíû ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ.
Ðàäóëåñêó è Äðóèêà (2014) èññëåäîâàëè âëèÿíèå
íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Ðóìûíèè íà
÷èñòûé ïðèòîê ÏÈÈ â ñòðàíó. Èññëåäîâàíèå îñ-
íîâûâàëîñü íà ñîáðàííûõ Íàöèîíàëüíûì áàí-
êîì Ðóìûíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ è îò÷åòíûõ äàí-
íûõ. Âðåìåííîé ãîðèçîíò èññëåäîâàíèÿ îõâàòû-
âàë 2000–2010 ãã. Ñîáðàííûå äàííûå î ÷èñòîì
ïðèòîêå ÏÈÈ â Ðóìûíèþ è ïîäîõîäíîì íàëîãå
ñ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå îöåíèâàëèñü ïîñðåä-
ñòâîì ëèíåéíîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Ðåçóëü-
òàòû ïîêàçàëè, ÷òî â äîëãîñðî÷íîì èíòåðâàëå
íàëîãè, âçèìàåìûå ñ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, áûëè
ýìïèðè÷åñêèì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâøèì ÷èñòûé
ïðèòîê ÏÈÈ â ñòðàíó. Ñîãëàñíî äàííûì Ðàäó-
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Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé...

ëåñêó è Äðóèêà, â Ðóìûíèè íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà
ïðàâèòåëüñòâà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
ñòèìóëèðîâàëà ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â ñòðàíó, ïîñêîëüêó ñíèæåíèå íàëîãîâ
ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ ïðèòîêà ÏÈÈ íà
âíóòðåííèé ðûíîê Ðóìûíèè.

Â äðóãîì èññëåäîâàíèè (Íèäà, Áèíèø, Ìåõ-
ìåò, 2016) ïðîâåäåí àíàëèç çàâèñèìîñòè ñòàâêè
êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà îò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Èññëåäîâàíèå îñ-
íîâàíî íà äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà è ÎÝÑÐ.
Ìåòîäîì öåëåâîé íåâåðîÿòíîñòíîé âûáîðêè
áûëà âûáðàíà 21 ñòðàíà ÎÝÑÐ. Âñå îöåíèâàå-
ìûå êîìïàíèè èìåëè îáùèå ÷åðòû, ÷òî áûëî ñâÿ-
çàíî ñ ïðèíÿòèåì è ðåàëèçàöèåé ñíèæåíèÿ íà-
ëîãîâ íà âðåìåííîì ãîðèçîíòå äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ. Âðåìåííîé èíòåðâàë àíàëèçà îõâàòûâàë
ïåðèîä ñ 2003 ïî 2013 ã., à âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ñòàâêîé êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà è ÏÈÈ îöåíè-
âàëàñü âî âðåìåíè.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè àíàëèçèðóåìûõ êîìïàíèé áûëè íàëîã íà ïðè-
áûëü è íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Â èññëåäîâàíèè
â ñâÿçè ñ ýòèì îöåíèâàëîñü, êàê âûøåóïîìÿíó-
òûå ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïîâëèÿëè
íà ÷èñòûé ïðèòîê ÏÈÈ â âûáðàííûå ñòðàíû â
òå÷åíèå 2003–2013 ãã. Ìåòîäàìè àíàëèçà âûñòó-
ïàëè ñòðóêòóðà ñ ôèêñèðîâàííûì ýôôåêòîì è
äàííûå ñòàòèñòèêè. Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû,
ñòðàíû ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñòîãî
ïðèòîêà ÏÈÈ íà ñâîè íàöèîíàëüíûå ðûíêè ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ íàëîãîâ. Â ÷àñ-
òíîñòè, èññëåäîâàíèå âûÿâèëî íàëè÷èå îòðèöà-
òåëüíîé ýìïèðè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó ñíèæåíèåì
íàëîãîâ è ïðèòîêîì ÏÈÈ â âûáðàííûå ñòðàíû
ÎÝÑÐ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà.

Áîëè, Êóëèáàëè, Êåðå (2019) ïðîàíàëèçèðî-
âàëè, îïðåäåëÿëñÿ ëè ïðèòîê ÏÈÈ íàëîãîâîé
ïîëèòèêîé ñòðàí àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà. Â
âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ áûëè âêëþ÷åíû 19 àôðè-
êàíñêèõ ñòðàí. Ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü êîð-
ïîðàöèé ïîëó÷åíû èç áàçû äàííûõ Ìåæäóíàðîä-
íîãî âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ). Âðåìåííîé èí-
òåðâàë àíàëèçà îõâàòûâàë 1995–2012 ãã. Â
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ îöåíêè âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïðèòîêîì ÏÈÈ è ñòàâêîé íàëîãà íà ïðèáûëü êîì-
ïàíèé èñïîëüçîâàëàñü ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîäåëü
Äóðáèíà. Â ðåçóëüòàòå áûëî óñòàíîâëåíî íàëè-

÷èå ýìïèðè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó íîâûì
ïðèòîêîì ÏÈÈ è ñòàâêàìè êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà íà ïðèáûëü â âûáðàííûõ ñòðàíàõ. Â ÷àñò-
íîñòè, çà ñíèæåíèåì ñòàâîê íàëîãà íà ïðèáûëü
â êîìïàíèÿõ ïîñëåäîâàëî óâåëè÷åíèå ÷èñòîãî
ïðèòîêà ÏÈÈ â èññëåäóåìîé âûáîðêå â òå÷åíèå
âñåãî ïåðèîäà. Ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãà íà ïðè-
áûëü ïîáóäèëî èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íàïðà-
âèòü èíâåñòèöèè íà âíóòðåííèå ðûíêè ýòèõ
ñòðàí, ïîñêîëüêó ñíèæåíèå íàëîãîâ îáóñëîâèëî
óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè èíâåñòèöèé íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðûíêàõ.

Í. Áõàñèí (2020) èññëåäîâàë âçàèìîñâÿçü íà-
ëîãîâîé ïîëèòèêè è ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé â Àçèàòñêîì ðåãèîíå ïî äàííûì î ôèñ-
êàëüíîé ïîëèòèêå è ÷èñòîì ïðèòîêå ÏÈÈ â 7
àçèàòñêèõ ñòðàíàõ – Êèòàå, Ìàëàéçèè, Èíäîíå-
çèè, Èíäèè, Òàèëàíäå, Ôèëèïïèíàõ è Ñèíãàïó-
ðå. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ñëó-
æèëè îáùåäîñòóïíûå áàçû äàííûõ Âñåìèðíîãî
áàíêà è ÞÍÊÒÀÄ. Âðåìåííîé ãîðèçîíò àíàëè-
çà – 1991–2011 ãã. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôèñêàëüíîé ïîëèòèêîé è
ïðèòîêîì ÏÈÈ â âûøåóïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ â òå-
÷åíèå âñåãî ïåðèîäà. Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äîñòè-
æåíèÿ öåëè èñïîëüçîâàëèñü ìîäåëè ëèíåéíîé
ðåãðåññèè, àíàëèçà îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ è
ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè,
÷òî ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà áûëà ñòàòèñòè÷åñêîé
äåòåðìèíàíòîé ïðèòîêà ÏÈÈ â âûáðàííûå àçè-
àòñêèå ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, íàëîãîâûå äîãîâî-
ðû, îòíîñÿùèåñÿ ê äâóñòîðîííèì ñîãëàøåíèÿì
ñòðàí, ïðåäëàãàâøèì íàëîãîâûå ëüãîòû ðåçèäåí-
òàì îáåèõ ñòðàí ïðè ó÷àñòèè â èíâåñòèöèîííûõ
îïåðàöèÿõ, ñïîñîáñòâîâàëè ïðèòîêó ÏÈÈ â ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñòðàíû. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óñ-
ïåõà Ñèíãàïóðà, Òàèëàíäà è Êèòàÿ (â îòëè÷èå
îò Èíäèè è Ôèëèïïèí) â ïðèâëå÷åíèè èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ íà ñâîè íàöèîíàëüíûå ðûí-
êè â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ áûëè, ïî ìíåíèþ Í.
Áõàñèíà (2020), èõ íàëîãîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ áî-
ëåå ÷åì 40 ñòðàíàìè.

*       *       *
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-

íîìèêè îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ñòðàí ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà ñâîè
íàöèîíàëüíûå ðûíêè, ïîñêîëüêó ýòî ïðèçíàíî
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âàæíûì ñðåäñòâîì óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî ïðàâèòåëü-
ñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà ðàçðàáîòàëè è âíå-
äðèëè ðàçëè÷íûå ìåðû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ íà ñâîè íàöèîíàëüíûå
ðûíêè, âêëþ÷àÿ ëèáåðàëèçàöèþ òîðãîâëè, ïðèí-
öèïû ñâîáîäíîãî ðûíêà è äðóãèå èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Îäíèì èç íàèáîëåå
âàæíûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ âîñïðèÿòèå è
ðåøåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ î ðàçìåùåíèè
ñâîèõ èíâåñòèöèé íà êîíêðåòíîì íàöèîíàëüíîì
ðûíêå, ñ÷èòàåòñÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Â ÷àñòíî-
ñòè, îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü ïðèãîä-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ äëÿ ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåò ñòî-
èìîñòü êàïèòàëà, ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ
ìåñòîïîëîæåíèåì è ïðåäëàãàåìûå èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì. Â ðàññìîòðåííîé ëèòåðàòóðå íàëî-
ãîâàÿ ïîëèòèêà ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, âêëþ÷àþùàÿ
òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê êîðïîðàòèâíûé íàëîã íà
ïðèáûëü, íàëîãîâûå ëüãîòû, íàëîãîâûå ñîãëàøå-
íèÿ è äðóãèå, ïðèçíàíà ýìïèðè÷åñêè çíà÷èìûì
ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ÷èñòûé ïðèòîê ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñòðàíû. Åñëè ñòðàíà ïðèíèìàåò è îñóùå-
ñòâëÿåò ñòèìóëèðóþùóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ñî-
çäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ, òî
ðåçóëüòàòîì âûñòóïàåò ÷èñòûé ïðèòîê èíâåñòè-
öèé è âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû.
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì ñòåïåíè
íåîïðåäåëåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé, ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â
ìèðîâîì õîçÿéñòâå è ïîëèòèêå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
îñëîæíÿåò õîä ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðèâîäèò
ê ãëóáîêèì îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðåîá-
ðàçîâàíèÿì. Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí ïåðåæèâà-
åò çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ íåçà-
âèñèìîñòè â 1991 ã., â 2011 ã. îíà ïåðåìåñòèëàñü
èç êàòåãîðèè ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà â
êàòåãîðèþ ñòðàí ñ äîõîäîì íèæå ñðåäíåãî. Ñ èç-
áðàíèåì Øàâêàòà Ìèðçè¸åâà ïðåçèäåíòîì ñòðà-
íû â 2016 ã. ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ óñêîðèëèñü â
ñâÿçè ñ øèðîêîìàñøòàáíûìè ñòðóêòóðíûìè ðå-
ôîðìàìè, êîòîðûå çàòðîíóëè âñå àñïåêòû ñîöè-
àëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.
Ñåãîäíÿ öåëü Óçáåêèñòàíà – ñòàòü ê 2030 ã. ñòðà-
íîé ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà.

Ïî ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèì óñëîâèÿì Óç-
áåêèñòàí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûõ ðåãèîíîâ â Öåíòðàëüíîé Àçèè. Òåððèòî-
ðèÿ ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíîå
ñî÷åòàíèå ðàâíèííîãî è ãîðíîãî ðåëüåôà. Ðåñ-
ïóáëèêà çàíèìàåò âûãîäíîå ãåîñòðàòåãè÷åñêîå
ïîëîæåíèå â Öåíòðàëüíîé Àçèè ñ ïîçèöèè íà-
ëàæèâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé. Óçáåêèñòàí ðàñïîëàãàåò áîëüøèì òðàíçèò-
íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âûãîäíûõ
òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñîïðå-
äåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè. ×åðåç òåððèòîðèþ ðåñ-
ïóáëèêè ïðîõîäèò èñòîðè÷åñêèé Âåëèêèé øåë-
êîâûé ïóòü, çäåñü ïåðåñåêàþòñÿ äîðîãè, âåäóùèå
èç Åâðîïû è Áëèæíåãî Âîñòîêà â Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêèé ðåãèîí.

Íàëè÷èå âûñîêîãî ïðèðîäíî-ñûðüåâîãî è ñëî-
æèâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìî-
æåò îáåñïå÷èòü âûïóñê ìíîãèõ âèäîâ ïðîìûø-

ëåííîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîîïå-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé.

Â ðåñïóáëèêå èìåþòñÿ õîðîøèå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå ñëó-
æàò âàæíûìè èñòî÷íèêàìè ýêñïîðòíîé ïðîäóê-
öèè. Ïî ïðîèçâîäñòâó ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè,
ôðóêòîâ è âèíîãðàäà, êîêîíîâ, êàðàêóëÿ è øåð-
ñòè ñòðàíà çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ÑÍÃ
(Kurpayanidi, Tolibov, 2017).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü òåíäåíöèè óâåëè÷å-
íèÿ ïëîùàäåé ïîä çåðíîâûå è ïëîäîîâîùíûå
êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèÿ òåêñòèëüíûõ è ïëîäî-
îâîùíûõ êëàñòåðîâ, óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû àãðàðíîãî ñåêòîðà è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ôåðìåðñêèõ è äåõêàíñêèõ õîçÿéñòâ.

Â Óçáåêèñòàíå ðàñïîëîæåíû îáúåêòû àðõè-
òåêòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ìèðîâîãî çíà-
÷åíèÿ, à òàêæå ïðèâëåêàòåëüíûå ýêîñèñòåìû, ÷òî
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ èí-
äóñòðèè ñîâðåìåííîãî òóðèçìà.

Ñóùåñòâóþùèé ðåñóðñíûé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë Óçáåêèñòàíà ìîæåò ñîçäàòü ðå-
àëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëè-
êè íà 2022–2026 ãã.
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Àíàëèç ïðîáëåìû è ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-òðàíçèò-

íîãî ïîòåíöèàëà. Â ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ìåæäó ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè
îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíî-
ìó ïîòåíöèàëó. Äëÿ ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé
Àçèè òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè èìåþò âàæ-
íîå çíà÷åíèå ñ ýêîíîìè÷åñêîé, ãåîãðàôè÷åñêîé
è ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèé. Ðåãèîí íå èìååò ïðÿ-
ìîãî äîñòóïà ê êðóïíåéøèì ìîðñêèì è îêåàíñ-
êèì ïîðòàì ìèðà. Îäíàêî áëàãîäàðÿ ñâîåìó ãåî-
ãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ Óçáåêèñòàí êàê ÷àñòü
Öåíòðàëüíîé Àçèè îáëàäàåò ðàçâèòûì òðàíñïîð-
òíî-òðàíçèòíûì ïîòåíöèàëîì.

Ðåãèîí ñâÿçàí ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðûíêàìè
íåñêîëüêèìè ñóõîïóòíûìè ìàðøðóòàìè. Ñàìûì
êðóïíûì ïî îáúåìó ãðóçîïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ
Âîñòî÷íûé ìàðøðóò, ñâÿçûâàþùèé Óçáåêèñòàí
ñ ìîðñêèìè ïîðòàìè Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè
è Êèòàÿ (Øàíõàé) ÷åðåç Êàçàõñòàí. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ñòðîèòåëüñòâå æå-
ëåçíîé äîðîãè ÷åðåç Êûðãûçñòàí â Êèòàé: æå-
ëåçíàÿ äîðîãà «Óçáåêèñòàí-Êûðãûçñòàí-Êèòàé»
îáåñïå÷èò áîëåå êîðîòêèé ïóòü â Êèòàé, ÷åì ÷å-
ðåç Êàçàõñòàí. Ñåâåðíûé è Çàïàäíûé ìàðøðóòû
ñâÿçûâàþò Óçáåêèñòàí ñ Ðîññèåé è Åâðîïîé ÷å-
ðåç Êàñïèéñêîå ìîðå è Êàâêàç. Þæíûé ìàðø-
ðóò îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê ìîðñêèì ïîðòàì â
Èðàíå (×àáàõàð) ÷åðåç Òóðêìåíèñòàí è â Ïàêèñ-
òàíå (Êàðà÷è, Ãâàäàð è Êàñèì) – ÷åðåç Àôãàíèñ-
òàí ïî àâòîìîáèëüíîé äîðîãå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå Òðàíñàôãàíñêîé
æåëåçíîé äîðîãè, ñîåäèíÿþùåé Óçáåêèñòàí ñ
êðóïíûìè ìîðñêèìè ïîðòàìè Ïàêèñòàíà ÷åðåç
Àôãàíèñòàí.

Ñåãîäíÿ íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ êðóïíåéøåãî ïðî-
åêòà ïî èíèöèàòèâå Êèòàÿ «Îäèí ïîÿñ, îäèí
ïóòü», ïðèçâàííîãî âîçðîäèòü «Øåëêîâûé ïóòü»
ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Öåí-
òðàëüíîé Àçèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Àçèè óñèëèâàåòñÿ. Â ýêîíîìèêå ñòðàí ðåãèî-
íà, êîòîðûå ðàíåå ñïåöèàëèçèðîâàëèñü â îñ-
íîâíîì íà çàãîòîâêå ñûðüÿ, ñåãîäíÿ óâåëè÷è-
âàåòñÿ äîëÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ñôå-
ðû óñëóã.

Òðàíñïîðòíûå ìîùíîñòè äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ìåæðå-
ãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Ðàñïîëîæåííûå â Öåí-
òðàëüíîé Àçèè êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè
è ãàçà, öâåòíûõ ìåòàëëîâ, äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-òðàíçèò-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí êðóï-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è ôèðì, àêòèâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ýíåðãåòèêè.

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ðîñò òî-
âàðîîáîðîòà ìåæäó ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè.
Ïî äàííûì Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñó-
äàðñòâ, âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Êàçàõñòàíà â
2021 ã. ñîñòàâèë 101,513 ìëðä äîëë. ÑØÀ, Óçáå-
êèñòàíà – 37,783 ìëðä, Òóðêìåíèñòàíà –
15,1 ìëðä, Êûðãûçñòàíà – 7,229 ìëðä, Òàäæèêè-
ñòàíà – 6,359 ìëðä äîëë. ÑØÀ1 .

Âìåñòå ñ òåì èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë âçàèì-
íîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè
èñïîëüçóåòñÿ íåðàöèîíàëüíî è ñîñòàâëÿåò ìåíåå
10% òîðãîâîãî îáîðîòà âñåõ ïÿòè ãîñóäàðñòâ. Â
ÅÑ ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 60%, â ñòðàíàõ
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà – 68%. Ïî äàííûì ÎÎÍ, ýôôåêòèâíàÿ
êîîïåðàöèÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè çà ïðåäñòî-
ÿùèå 10 ëåò ïîâûñèò ðåãèîíàëüíûé ÂÂÏ êàê
ìèíèìóì â 2 ðàçà.

Äîëãîñðî÷íûå òðåíäû ìèðîâîé ýêîíîìèêè
è êîíúþíêòóðû ðûíêà

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðîñò ìèðîâîé
ýêîíîìèêè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òåìïàìè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âîçìîæíîñòÿìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ.

Ñðåäè «áàçîâîãî íàáîðà» ãëîáàëüíûõ âûçî-
âîâ è òðåíäîâ âûäåëÿþòñÿ:

èñ÷åðïàíèå çàïàñîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìèíåðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè è îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè;

1 Îáùèé îáúåì ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé â ñòðà-
íàõ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ â 2021 ã. URL:
http://www.cisstat.com/.
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 Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà â óñëîâèÿõ ìèðîâîé íåñòàáèëüíîñòè

èçìåíåíèå îáðàçà æèçíè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà,
ðîñò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé, â òîì ÷èñ-
ëå îíêîëîãè÷åñêèõ è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ;

ýêîëîãèçàöèÿ è «çåëåíûé» ðîñò ýêîíîìèêè  ñâÿ-
çàííûé ñ ïåðåõîäîì ê «íåóãëåðîäíîìó» îáùåñòâó;

ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ òðàíñôîðìàöèþ ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;

ïåðåõîä ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè íà íîâûé ýòàï
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ
êîðåííûì èçìåíåíèåì îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è
èñòî÷íèêîâ (ôàêòîðîâ) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî ïðîãíîçó Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), ðîñò ìèðîâî-
ãî ÂÂÏ â 2023 ã. ñîõðàíèòñÿ íà óðîâíå 2,2%. Â
2024 ã. ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà âûðàñòåò íà 2,7%2 .

Äðàéâåðàìè ðîñòà áóäóò ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðàíû Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Äîëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ â ìè-
ðîâîì ÂÂÏ ñîêðàòèòñÿ äî 44%. Ïî ïðîãíîçàì,
ñòðàíû ÅÑ áóäóò ðàñòè â ñðåäíåì íà 1,0–1,5%
äî 2030 ã.

Íà ôîíå âûñîêîé èíôëÿöèè è æåñòêèõ ôè-
íàíñîâûõ óñëîâèé îæèäàåòñÿ, ÷òî ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà áóäåò ðàñòè áîëåå íèçêèìè òåìïàìè, ÷åì
â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû. Òåíäåíöèè íà ðûíêå
òðóäà ðàçâèòûõ ñòðàí òàêæå ìîãóò èçìåíèòüñÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) ïî-
íèçèë ïðîãíîç ðîñòà ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè â
2023 ã. äî 2,7%, â 2024 ã. – 3–3,2%3 .

Â ñòðàíàõ – îñíîâíûõ ïàðòíåðàõ Óçáåêèñòà-
íà ðîñò áóäåò íèæå óðîâíÿ 2022 ã. ÂÂÏ Êèòàÿ â
2023 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 4,4–4,5%, â
Êàçàõñòàíå – 3,5–4,4%, â Òóðöèè – 2,7–3%.

Â Ðîññèè â 2023 ã. îæèäàåòñÿ ïðîäîëæåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà (-3,4–4,5%), à â 2024 ã.
ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ïîëîæèòåëüíûå òåìïû
ðîñòà (1,5–1,6%).

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ ðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ
Óçáåêèñòàíà çà 2023 ã. ñîñòàâèò, ïî îöåíêàì, 4,5–
5%, à çàòåì óñêîðèòñÿ äî 5–6% â 2024 ã. è 6–
6,5% â 2025 ã.

Â èþëå 2020 ã. Óçáåêèñòàí âîçîáíîâèë ïåðå-
ãîâîðû î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ, ïðèñîåäèíåíèå ê

êîòîðîé ïîçâîëèò ñòðàíå ñòàòü íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìíîãîñòîðîííåé
òîðãîâîé ñèñòåìû. Â àïðåëå 2021 ã. Óçáåêèñòàí
ïðèñîåäèíèëñÿ ê Âñåîáùåé ñèñòåìå ïðåôåðåí-
öèé ïëþñ (GSP+) Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, êîòîðàÿ
îòìåíÿåò òàðèôû íà áîëåå ÷åì 6200 òîâàðíûõ
ïîçèöèé, ýêñïîðòèðóåìûõ â ñòðàíû ÅÑ.

Êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêñïîðòà Óçáåêè-
ñòàíà ÿâëÿþòñÿ: Êèòàé, Ðîññèÿ, Òóðöèÿ è Êàçàõ-
ñòàí. Îñíîâíûå ñòàòüè ýêñïîðòà – çîëîòî, íà
äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ 25%, äàëåå ñëåäóþò
óñëóãè (15%), ìåòàëëû (10%) è ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ (9%). Óçáåêèñòàí ãëàâíûì îáðàçîì èìïîð-
òèðóåò îáîðóäîâàíèå (37%), õèìè÷åñêóþ ïðîäóê-
öèþ (17%) è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ (11%). Êèòàé è
Ðîññèÿ ïðîäîëæàþò ëèäèðîâàòü ïî îáúåìó èì-
ïîðòà íà óçáåêñêîì ðûíêå, çà íèìè ñëåäóþò Êà-
çàõñòàí è Þæíàÿ Êîðåÿ4 .

Ïî ïðîãíîçàì, ýêñïîðò ïðîäóêöèè (áåç ó÷åòà
çîëîòà) óâåëè÷èòñÿ íà 13–17% â 2023 ã. è îêîëî
9–12% – â 2024–2025 ãã. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â
óñëîâèÿõ ñëîæíîé âíåøíåé êîíúþíêòóðû èìå-
þò ìåñòî ðåýêñïîðòíûå îïåðàöèè. Ñîõðàíåíèå
ýòîé òåíäåíöèè â áóäóùåì ñòàíåò îäíèì èç
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îáúåìû è ýêñïîðòà, è
èìïîðòà.

Ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè è òåìïîâ ðîñòà â ÷àñòíîì ñåêòîðå ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî èìïîðò â 2023 ã. âûðàñòåò íà 14–
15%; íà 12–14% – â 2024 ã. è íà 8–10% – â 2025 ã.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîæåò çàìåä-
ëèòüñÿ íà ôîíå ñáîåâ â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè è ðàñòóùåãî ðèñêà ãëîáàëüíîé
ðåöåññèè. Ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2023 ã. áó-
äåò íà 1,5 ï.ï. íèæå, ÷åì ïî îñíîâíîìó ñöåíà-
ðèþ; îí ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå îêîëî 1,2%
(ÌÂÔ) è 1,5% (Âñåìèðíûé áàíê).

Ýíåðãîíîñèòåëè. Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîä-
íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà5 , ê 2030 ã.
ñïðîñ íà ýíåðãèþ âîçðàñòåò äî 50%. Ñîãëàñíî
ÏÐÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå, êîëè÷åñòâî
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ðóäû, òîïëèâà è áèî-
ìàññû, ïîòðåáëÿåìûõ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå

2 URL: http://www.finmarket.ru/news/5846132.
3 URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/10/

11/world-economic-outlook-october-2022.

4 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Óçáåêè-
ñòàí çà ÿíâàðü-äåêàáðü 2021 ã. URL: https://stat.uz/ru/
?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.
download&catid=367&id=2324&Itemid=1000000000000.

5 URL: https://www.iea.org/.
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Êóðïàÿíèäè Ê.È.

åæåãîäíî, ê 2025 ã. ìîæåò óòðîèòüñÿ. Ïðîãíî-
çû öåí íà íåôòü çàâèñÿò îò âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êàõ. Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ, êîòîðûå çàâèñÿò îò îæèäàíèé öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, – äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà è çàïà-
ñû ñûðîé íåôòè â ÑØÀ, à òàêæå ïîñòàâêà
íåôòè ÎÏÅÊ. Ïî ïðåäïîëîæåíèÿì Âñåìèðíî-
ãî áàíêà, âñå òðè îñíîâíûå öåíû íà íåôòü
(Brent, WTI è Dubai) ïðîäîëæàò òåíäåíöèþ ðî-
ñòà ïîñëå 2023 ã. è ìîãóò äîñòèãíóòü 80 äîëë.
ÑØÀ çà áàððåëü â 2030 ã. Òàêèå æå ïðîãíîçû
õàðàêòåðíû äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðèðîä-
íûé ãàç â 2023–2025 ãã. Îäíàêî ðåàëèñòè÷íîñòü
ýòèõ îöåíîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîìíèòåëüíîé,
îñîáåííî â ñâåòå ñîáûòèé â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå 2022 ã., êîãäà äèíàìèêà öåí íà íåôòü è
äðóãèå ñûðüåâûå òîâàðû èçìåíÿëà ñâîþ íàïðàâ-
ëåííîñòü. Êðîìå òîãî,  â ñôåðå àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèÿ îáîçíà÷èëñÿ ïåðåõîä îò äâèãàòåëåé
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ ê àëüòåðíàòèâíûì èí-
íîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (ýëåêòðîìîáèëÿì è
ãèáðèäíûì äâèãàòåëÿì).

Íåýíåðãåòè÷åñêèå ñûðüåâûå òîâàðû. Ñî-
ãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì Ïðîäîâîëüñòâåííîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåí-
íûõ Íàöèé6 , ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå áóäåò ðà-
ñòè (â 2023 ã. íà çåðíîâûå – ïðèáëèçèòåëüíî íà
15%, ìàñëè÷íûå êóëüòóðû è ñàõàð – íà 25%) ïðè-
ìåðíî íà 1–1,5% â ãîä äî 2040 ã. Â òî æå âðåìÿ
ïîñëå 2025 ã. äîìèíèðóþùóþ ðîëü íà÷íåò èã-
ðàòü ôàêòîð ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òåõ
ñòðàíàõ Àôðèêè è Áëèæíåãî Âîñòîêà, ãäå òðàäè-
öèîííî âûñîêà äîëÿ ïøåíèöû â ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì áàëàíñå. Â ðåçóëüòàòå â ýòîò ïåðèîä âåëèêà
âåðîÿòíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî äåôè-
öèòà íà ïøåíè÷íîì ñåãìåíòå çåðíîâîãî ðûíêà.
Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì àíàëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ ïî
ðûíêó õëîïêà, öåíû ïî íåìó áóäóò ñäåðæèâàòü-
ñÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âñëåäñòâèå ñî-
êðàùåíèÿ êðóïíûõ çàïàñîâ â Êèòàå, íî âîññòà-
íîâÿòñÿ è îñòàíóòñÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûìè
â òå÷åíèå îñòàâøåéñÿ ÷àñòè ïðîãíîçèðóåìîãî
ïåðèîäà. Ê 2030 ã. ðåàëüíûå è íîìèíàëüíûå öåíû,
êàê îæèäàåòñÿ, ïðèîáðåòóò óìåðåííî âîñõîäÿùóþ
òåíäåíöèþ.

Ìåòàëëû. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ðîñò ñïðîñà íà ìå-
òàëëû îñòàíåòñÿ îòíîñèòåëüíî îæèâëåííûì. Ïî
ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà, â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå öåíû íà çîëîòî äî 2030 ã. áóäóò
èìåòü íèñõîäÿùóþ òåíäåíöèþ.

Ðèñêè. Íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà â ñòðàíàõ –
îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Óçáåêèñòàíà (Êè-
òàé, Ðîññèÿ) ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ èõ ñïðî-
ñà íà èìïîðò òîâàðîâ èç Óçáåêèñòàíà. Ãëîáàëü-
íîå çàìåäëåíèå ðîñòà öåí â óñëîâèÿõ ñîõðàíå-
íèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñûðüåâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ðèñêè çàìåäëåíèÿ ðîñòà
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè, ïîâûøàåò
óÿçâèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê âíåøíèì
øîêàì è óñèëèâàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ çàâèñè-
ìîñòü.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû è íîâûå
âîçìîæíîñòè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé îñíîâíûå ìèðîâûå òðåíäû òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà áëèæàéøèå 10–15 ëåò
ñâÿçàíû ñ óñêîðåííûì ðàçâèòèåì:

íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ òåõíîëîãèé âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè (ýëåêòðîíèêà, àâèàñòðîåíèå, àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèå, ñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ò.ä.);

íàóêè è òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì
÷åëîâåêà (áèîòåõíîëîãèè, äèàãíîñòèêà, ìåòîäû ëå-
÷åíèÿ, íîâûå ëåêàðñòâà, óõîä çà áîëüíûìè è ò.ä.);

òåõíîëîãèé äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè (íà-
íîòåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, êîãíèòèâíàÿ íàóêà); ïîÿâÿòñÿ òåõíè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèòü áèîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà;

ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Óäåëüíûé âåñ
íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â ìèðîâîì ïîòðåáëå-
íèè ýíåðãèè áóäåò ðàñòè, îäíàêî òðàäèöèîííûå
èñòî÷íèêè (íåôòü, ãàç, óãîëü) è ÿäåðíàÿ ýíåðãå-
òèêà ñîõðàíÿò ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.

Âñå ýòî îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
Óçáåêèñòàíà â ðåøåíèè ïðîáëåì ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ, äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è ðîñòà åå
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà (Gomez, Cesar, Norberto,
2015). Ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ïîÿâ-
ëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à
òàêæå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â6 URL: https://www.fao.org/food-systems/ru/.
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 Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà â óñëîâèÿõ ìèðîâîé íåñòàáèëüíîñòè

îòðàñëÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óçáåêèñ-
òàíà íà ïåðèîä äî 2030 ã. ìîãóò ñòàòü:

ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýëåêòðîíèêè, ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè, ôîòîíèêè è ýëåêòðîííîãî ïðèáî-
ðîñòðîåíèÿ;

ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ëàçåðíûõ, ÿäåðíûõ,
ýëåêòðîííûõ, èîííûõ, ïëàçìåííûõ, èîííî-ôî-
òîííûõ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè è ñîçäàíèÿ íîâûõ
ìàòåðèàëîâ;

ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ, ýòàëîí-
íûõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ èçìåðåíèé è êîíòðîëÿ äëÿ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà äî-
ñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííîé ãåíîìèêè, ïðîòåîìèêè,
ìåòàáîëîìèêè è áèîèíôîðìàòèêè, õèìè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé è íàíîòåõíîëîãèé;

ðàçðàáîòêà è ðàçâèòèå íîâûõ âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ òåõíîëîãèé è óñòðîéñòâ, èñïîëüçóþùèõ
âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (ñîëíå÷íàÿ
ýíåðãåòèêà, ãèäðîýíåðãåòèêà, âåòðîýíåðãåòèêà,
áèîýíåðãåòèêà);

ïîëó÷åíèå íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàòåðè-
àëîâ ðàçëè÷íîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ èç
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî ñûðüÿ;

ðàçðàáîòêà âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà
îñíîâå ïðèðîäíîãî (ðàñòåíèÿ, æèâîòíûå, ìèê-
ðîîðãàíèçìû è ïðî÷.) è ñèíòåòè÷åñêîãî ñûðüÿ;

ñîçäàíèå ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ íîâûõ ìàòåðèàëîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íàíîòåõíîëîãèé.

Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëè-
êè è çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ïðî-
ðûâíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íîâûõ èííîâàöè-
îííûõ òîâàðîâ, óñèëèÿ ñïåöèàëèñòîâ äîëæíû
áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà ðàçâèòèè îãðàíè÷åí-
íîãî ÷èñëà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðåñ-
ïóáëèêè áàçîâûõ òåõíîëîãèé, íà êîòîðûå
áóäóò îðèåíòèðîâàíû âñå îñòàëüíûå îáåñïå÷è-
âàþùèå ñèñòåìû (èíæèíèðèíãîâûå, êîíñòðóê-
òîðñêèå, ñíàáæåí÷åñêèå, áàíêîâñêèå, îáðàçî-
âàòåëüíûå è ò.ä.) (Kurpayanidi, 2021; Popov,
2015).

Ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè àêöåíò äîëæåí áûòü ñäå-
ëàí èìåííî íà òå íàïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèè,

êîòîðûå äàäóò ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò äëÿ ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ, ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, óñòîé÷èâîé çà-
íÿòîñòè, ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê,
ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî ìîãóò áûòü
òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû ïî ïðîèçâîäñòâó
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ýëåêò-
ðîäâèãàòåëåé äëÿ èððèãàöèè è áûòîâîé òåõíè-
êè ñ îðèåíòàöèåé íà êîîïåðàöèþ ñ îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè öâåòíûõ ìåòàëëîâ; íî-
âûå ëàçåðíûå òåõíîëîãèè äëÿ äèñòàíöèîííîé
îöåíêè êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííîé ïëîäîîâîùíîé
ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèòü åå ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè; òðóäîåìêîå
ïðèáîðîñòðîåíèå äëÿ âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
ñèñòåì êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Áóäóùåå ýêîíîìèêè ñòðàíû áóäåò çàâèñåòü îò
êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåå ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ íîâûå èñòî÷íèêè ðîñòà,
îæèäàåìûå âûçîâû, ðèñêè è áàðüåðû íà ïóòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ «íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåãî»
èñïîëüçîâàí ìåòîä ñöåíàðèåâ, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò êîìáèíèðîâàòü ôàêòîðû è óñëîâèÿ ðàçâè-
òèÿ â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà àëüòåðíàòèâ-
íûõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à ñ ïîìîùüþ
ñîâðåìåííîãî ìîäåëüíîãî àíàëèòè÷åñêîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ – îöåíèòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ (Abdullaev, 2021). 

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâ, îïðåäåëÿþùèõ
ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îäíèõ ñöåíàðèåâ îò
äðóãèõ, âûñòóïàþò äîìèíèðóþùèå èñòî÷íèêè
ðîñòà, ïðèîðèòåòû â ðàñïðåäåëåíèè îãðàíè÷åí-
íûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ, ìàñøòàáû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â ýêîíîìèêå, ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü è ñîñòàâ òðåáóåìûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì.

Îáû÷íî ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé äîëãîñðî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñöåíàðèé ñîõðàíå-
íèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîðÿäêà, òðåíäîâ è èñòî÷íè-
êîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå ðÿä àëüòåðíà-
òèâíûõ ñöåíàðèåâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïîòî-
êîâ è êîíöåíòðàöèè óñèëèé îáùåñòâà â öåëÿõ
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Êóðïàÿíèäè Ê.È.

ñîçäàíèÿ íîâûõ äîëãîâðåìåííûõ èñòî÷íèêîâ ðî-
ñòà (Tsoy, 2022).

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì ñöåíàðèåì ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ñîõðàíåíèå òåêóùèõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ è ïðèîðèòåòîâ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãëàâíîå
óñëîâèå ïðè ýòîì – âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà óæå èìåþùèõñÿ èñòî÷íè-
êîâ è ôàêòîðîâ ðîñòà: íîâûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ìîäåðíèçàöèþ ðå-
àëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèå çàíÿ-
òîñòè íà òðàäèöèîííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â
ñôåðå óñëóã; óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò ýêñïîðòà
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è äð.
Ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿåòñÿ è íàïðàâëåííîñòü
ñëîæèâøèõñÿ òåìïîâ òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, èõ êîíå÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü
(Kok, 2019; Loizou, 2019).

Îäíàêî ðåàëèñòè÷íîñòü öåëè ýòîãî ñöåíàðèÿ
âîéòè â êàòåãîðèþ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ ïîêà-
çàòåëÿìè âûøå ñðåäíåãî ê 2030 ã. ñâÿçàíà ñ îï-
ðåäåëåííûìè ïðîáëåìàìè äëÿ Óçáåêèñòàíà. Â
÷àñòíîñòè, ñåðüåçíûì áàðüåðîì äëÿ ðåàëèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà âîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî ôàêòîðàìè áûñòðîãî ðîñòà ýêîíîìèêè
(7,0–7,5% â ñðåäíåì çà ãîä), ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ (ñ 36 ìëí ÷åë. íà íà÷àëî 2023 ã. äî 40 ìëí
÷åë. ê 2030 ã., ñîãëàñíî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÓç),
ñîêðàùåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (íà 7–8 êì3 ê
2030 ã. äàæå ïðè óìåðåííîì ðîñòå ýôôåêòèâíîñ-
òè âîäîïîëüçîâàíèÿ). Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåôèöèò
âîäû âîçðàñòåò ñ íûíåøíèõ 13–14% äî 44–46%
ê 2030 ã., ÷òî çàòîðìîçèò ðàçâèòèå íå òîëüêî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, íî è äðóãèõ îòðàñëåé.

Ìîäåëüíûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî òåìïû
ðîñòà ÂÂÏ ïðè ñöåíàðèè ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé  ìîäåëè ñîêðàòÿòñÿ ñ íûíåø-
íèõ 5,2 äî 4,5% ê 2025 ã. è äî 3,2–3,4% ê 2030 ã.
äàæå áåç ó÷åòà ôàêòîðà îãðàíè÷åííîñòè âîäíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òîëüêî çà ñ÷åò íåáëàãîïðè-
ÿòíîãî òðåíäà ðîñòà êàïèòàëîåìêîñòè ÂÂÏ, ÷òî
äåëàåò äàííûé ñöåíàðèé áåñïåðñïåêòèâíûì. 

Âòîðîé ñöåíàðèé – ýíåðãîñûðüåâîé. Îí ïðå-
äóñìàòðèâàåò äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè â ýíåðãå-
òè÷åñêèé è ðåñóðñíûé ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îñ-
íîâíîå îòëè÷èå åãî îò èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíâåñòèöèè â ýíåðãîñûðüå-
âûå ñåêòîðà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ, íî ýô-

ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, è èíñòèòóöèîíàëüíûå
òðàíñôîðìàöèè îñòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè.

Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè, êàê è ïðèðîñòà âàëîâîãî ïðîäóêòà,
îáû÷íî ñóùåñòâåííî îïåðåæàþò ïðèðîñò èíâå-
ñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñôåðó ÈÊÒ, íà-
óêó. Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ äîëæíû ïîâûñèòüñÿ ñ
íûíåøíèõ 5,5 äî 6,0–6,5%. Îáùèé ðîñò ÂÂÏ â
ýòîì ñëó÷àå, ïðè èñïîëüçîâàíèè äèíàìèêè èí-
äèêàòîðà â äîëëàðîâîì èñ÷èñëåíèè è ñ ó÷åòîì
íèçêîé åãî áàçû 2022 ã. (2,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà
äóøó íàñåëåíèÿ), äîëæåí ïðåâûñèòü óæå ê 2030 ã.
4 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Íî òàêîé ðîñò ÂÂÏ áóäåò íå
èíêëþçèâíûì, à êàïèòàëîåìêèì, è ïðîáëåìû
ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â òðóäîåìêèõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè îñòàíóòñÿ íåðåøåííûìè. Äîëÿ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ è ñûðüåâûõ ïðîäóêòîâ â ýêñïîðòå
ñòðàíû åùå áîëüøå óâåëè÷èòñÿ. Áîëåå òîãî, ðîñò
íå áóäåò óñòîé÷èâûì â òå÷åíèå 15–20 ëåò, ïî-
ñêîëüêó óâåëè÷àòñÿ òåìïû çàãðÿçíåíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ñöåíàðèÿ òàêæå ñîïðÿæåíà
ñî çíà÷èòåëüíûìè ðèñêàìè çàìåäëåíèÿ ðîñòà
ïîñëå 2030 ã. â ñâÿçè ñ ñîõðàíåíèåì âûñîêîé ñòå-
ïåíè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè, à òàêæå íàëè÷èåì òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåòüèì – èííîâàöèîííûì –
ñöåíàðèåì ïðîãíîçèðóåòñÿ äîëãîñðî÷íûé, èíêëþ-
çèâíûé è óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çà ñ÷åò
òàêèõ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êàê ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ è èííîâàöèé, à òàêæå êà÷åñòâà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è óëó÷øåíèå äåëîâîãî
êëèìàòà. Îñíîâíîå îòëè÷èå èííîâàöèîííîãî ñöå-
íàðèÿ îò èíåðöèîííîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðîñòó ïðåäøåñòâóþò èíâåñòèöèè â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÈÊÒ è íàóêó (Crawford,
2022; Kurpayanidi, 2020). Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè óëó÷-
øåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ è ðîñòà
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â öåëîì çíà÷èòåëü-
íî îòñòàþò îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, ÈÊÒ è íàóêó.

Ïî äàííîìó ñöåíàðèþ óðîâåíü ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî ýòàïà
ðåôîðì, äîëæåí ñîõðàíèòüñÿ íà óðîâíå 7–8% îò
ÂÂÏ, ïðè÷åì äîëþ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïîâûñèòü äî 2%, óðî-



40 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 2 • 2023

 Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà â óñëîâèÿõ ìèðîâîé íåñòàáèëüíîñòè

âåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ – 6%,
âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè – äî 3%, íà íàóêó – 1,3% ÂÂÏ, îõâàò âûñøèì
îáðàçîâàíèåì – äî 40%; ýíåðãîåìêîñòü è ýëåêò-
ðîåìêîñòü ÂÂÏ äîëæíû ñîêðàòèòüñÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî íà 50 è íà 40%, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà ê 2030 ã. âîçðàñòàåò â 4 ðàçà,
äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, óâåëè÷èòñÿ
äî 40–50%, îáúåì ýêñïîðòà ìàøèíîñòðîåíèÿ –
äî 4–5 ðàç, äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â
âûïóñêå ïðîìûøëåííîé äîñòèãíåò 25–35%, äîëÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà è ýêîíîìèêè çíà-
íèé â ÂÂÏ ñîñòàâèò íå ìåíåå 10%.

Â ðàìêàõ òðåòüåãî ñöåíàðèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ
âîçìîæíîñòü â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè ñîç-
äàòü óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ýíåð-
ãî-, ìàòåðèàëîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
âîäîåìêîñòè è êàïèòàëîåìêîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè
â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ
ïîòîêîâ è ðåôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñòàíóò: óêðåïëåíèå ïî-
òåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïî îãðàíè-
÷åíèþ êîððóïöèè è íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, óê-
ðåïëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ðàçâèòèå òîâàðíûõ
ðûíêîâ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè, âíåäðåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ íîðì (Pogosov, 2015).

Ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå óñêîðåíèå òåìïîâ
ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ÷à-
ñòè, ñâÿçàííîé ñ àêòèâèçàöèåé íîâîãî èííîâà-
öèîííîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïåðå-
÷åíü ïåðâîî÷åðåäíûõ ðåôîðì, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïåðåõîäà ê ñöåíàðèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
èçëîæåí â Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí íà 2022–2026 ãîäû (Óêàç
Ïðåçèäåíòà îò 06.07.2022 ã. ¹ÓÏ-165 «Îá óò-
âåðæäåíèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí íà 2022–2026 ãîäû»
è Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà îò 06.07.2022 ã.
«Îá îðãàíèçàöèîííûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óç-
áåêèñòàí íà 2022–2026 ãîäû»)7 .

Ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïóòåì óñèëåíèÿ åãî

âêëàäà â ðàñøèðåíèå ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè è
ðåøåíèå äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Èçó÷åíèå âûøåóêàçàííûõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà
2022–2026 ãîäû:

ïîääåðæêà ñòàðòàï-èíèöèàòèâ ïóòåì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåòè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ êðóïíîìàñøòàá-
íûõ ïðîèçâîäñòâ (ñîçäàíèå êàïèòàëà);

óâåëè÷åíèå äîëè èííîâàöèîííî àêòèâíûõ
îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ ïóòåì ïîâûøåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà èííîâàöèè ïîñðåä-
ñòâîì êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îò
èäåè äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ;

ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïåðåîðèåíòàöèè ñî-
çäàííîãî êàïèòàëà íà «ïîäðûâíûå» èííîâàöèè;

äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïóòåì ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ñîçèäàíèÿ, èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàöèîíà-
ëèçàòîðñòâà íà âñåõ ýòàïàõ åãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Ñ ýòîé öåëüþ ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèà-
ëà èíñòèòóòîâ âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ áóäåò
ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìå-
íåäæìåíòà â êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïà-
íèÿõ è êîðïîðàöèÿõ êàê ïðåäïîñûëêà ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ íåïëàòåæåé è ðîñòà ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè, íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè
ìàëîãî áèçíåñà è ïåðåõîäà ê íîâîé ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêå, íà ïðîâåäåíèå ãëóáîêîé ðåôîð-
ìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ âêëàäà ìàëîãî è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû
(Litvinenko, 2020).

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñöåíàðèåâ, â ðàì-
êàõ ìîäåëè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è èíêëþçèâíîãî
ðîñòà çíà÷èòåëüíî ñóæàåòñÿ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì ðå-

7 URL:https://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/
utverjdena_strategiya_innovacionnogo_razvitiya_na_2022-2026_gg.
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Êóðïàÿíèäè Ê.È.

ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ñîçäàíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñòèìóëîâ äëÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì èíñòðóìåíòîâ àíòèìîíîïîëüíîé, íàëîãî-
âîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âíåäðÿ-
þòñÿ íîâûå èíñòðóìåíòû (ìåõàíèçìû)
òðàíñôîðìàöèè äîõîäîâ îò ýêñïîðòà ñûðüÿ â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë è óêðåïëåíèå èíñòèòóòîâ,
îòäîõîäîâ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ – â íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçà-
öèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ïåðåâî-
äà åå íà ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ.

*       *       *
Â óñëîâèÿõ áûñòðîãî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé

ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðåññèâíûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, óëó÷øàÿ äåëîâîé êëèìàò, ÷òî ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü ïðèòîê èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ âîçðàñòàþùåé
îòäà÷åé îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà; ðàçâèâàÿ êîí-
êóðåíòíóþ ñðåäó, âûðàáàòûâàÿ è ïîääåðæèâàÿ ïðà-
âèëà èãðû äëÿ ðûíêîâ. Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò
òàêæå ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàç-
âèòèÿ. 

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ, êàê
ïîêàçûâàþò ïðîãíîçíûå îöåíêè, ìîæíî îæè-
äàòü íå òîëüêî ñîõðàíåíèÿ íûíåøíèõ òåìïîâ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (5,0–5,5%), íî è èõ ïîâû-
øåíèÿ äî 7,0–7,5% ê êîíöó ïðîãíîçíîãî ïåðè-
îäà. Ãëàâíûé æå ýôôåêò áóäåò ñîñòîÿòü íå â
óëó÷øåíèè ýòîãî èíäèêàòîðà, à â íîâîì êà÷å-
ñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèè ñòå-
ïåíè åãî óñòîé÷èâîñòè.

Ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå
ñöåíàðèè è ïî êðóãó âûãîäîïðèîáðåòàòåëåé.  Â
ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ (ïåðâûé
ñöåíàðèé) – ýòî ìåíåäæåðû êðóïíûõ ñûðüåâûõ
êîìïàíèé, ðàáîòíèêè îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèé,
ðåãóëèðóþùèå ýêñïîðòíûå ïîòîêè è ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñîòðóä-
íèêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ïðè ïåðåõîäå ê
ñöåíàðèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ – ýòî çàíÿ-
òûå â çàðîæäàþùåìñÿ èííîâàöèîííîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè, ðàáîòíèêè îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèé,
îòâåòñòâåííûå çà åãî ñîçäàíèå, êâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû è ìåíåäæåðû, à òàêæå øèðî-
êèå ìàññû íàñåëåíèÿ, âîâëå÷åííûå â ïðîöåññû

íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñ-
ëå ìàëîãî áèçíåñà.

Â 2022 ã. ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, è èõ õàðàêòåðèñòèêè ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àëèñü îò àíàëîãèé ïðåäûäóùèõ
ëåò. Èñõîäÿ èç òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçíûõ
ñöåíàðèåâ, êîíå÷íîé öåëüþ ëþáîé ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåàëè-
çîâàòü â áëèæàéøèé ïåðèîä, íà íàø âçãëÿä, ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷.

Âî-ïåðâûõ, ïîääåðæàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè, â òîì ÷èñëå: ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ èíôëÿöèè äî 5% ê êîíöó 2024 ã.; äåôèöèò
áþäæåòà – íå áîëåå 3% ÂÂÏ â 2023 ã. è 2% – â
2024 ã.; îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîãî ðîñòà ýêñïîðòà
íåñûðüåâîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè – íå ìåíåå 20–
25%.

Âî-âòîðûõ, äîñòèæåíèå èíêëþçèâíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, â ÷àñòíîñòè:

· ïîýòàïíîå äîâåäåíèå äî ëîãè÷åñêîãî çàâåð-
øåíèÿ íàìå÷åííûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì;

· ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå íàãðóçêè ãîñóäàð-
ñòâà, ñâÿçàííîé ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ýêîíîìèêè,
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé, ôèñ-
êàëüíîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé;

· îáåñïå÷åíèå ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íå
ìåíåå 5–6% â ðåàëüíîì âûðàæåíèè, åæåãîäíîãî
ðîñòà ÷àñòíûõ è ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé íà 15–20%, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ðàññìîòðåííûå ñöåíàðèè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé êðàéíèå ãèïîòåòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïóòåé
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè è îïðåäåëÿþò ðàìêè, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ñëå-
äóåò èñêàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ.
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Òîìêîâè÷ Ì.Ï.

Ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà

Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé ìåòîäèêè, ïî-
çâîëÿþùåé àíàëèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû ñåðâèñà â åå äèíàìèêå.
Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà èíäåêñîâ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû ñåðâèñà â ðàçðåçå åå
ñîñòàâëÿþùèõ (äèíàìèêà ðàçâèòèÿ; ôèíàíñîâàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü; êîíêóðåíòíàÿ àêòèâíîñòü;
ïåðñïåêòèâû ðûíêà; ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíåì ðûíêå).
Äëÿ êàæäîãî èíäåêñà îáîñíîâàíû ìåòîä ðàñ÷åòà, èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è ñóùåñòâóþùèå îãðà-
íè÷åíèÿ. Ïðåäëîæåí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îáùóþ ñèòóàöèþ. Ïðîâåäåíà
àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè íà äàííûõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîèçâåäåíà îöåíêà âîç-
ìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðåñíÿêîâà Å.Â.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ïðîãðåññà, à èíâåñòèöèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ñôåðó èõ âíåäðåíèÿ îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, åå óñòîé÷èâûé ðîñò è áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.
Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè, ðàññìîòðåíà åãî ñòðóêòóðà, äàíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî
ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíû âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì, âèäàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèÿì è èõ îáúåäèíåíèÿì.

Øîöêàÿ Ñ.Â., Ãóñòûð Ì.Ì.

Ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè

Àíàëèçèðóþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ðåñóðñû ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â óñëîâèÿõ îäíîñòîðîííèõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð è ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà Ðåñ-
ïóáëèêó Áåëàðóñü ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è îòäåëüíûõ çàïàäíûõ ñòðàí.
Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðèí-
öèïû è ìåõàíèçìû, èñïîëüçóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàÿ, ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ÷àñò-
íûì áèçíåñîì ïðè îêàçàíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè äðóãèì ñòðàíàì.

Ãåðìàíîâè÷ Ã.Â., Àíèñüêîâ È.Ï.

Âëèÿíèå íîâûõ ãèáðèäíûõ óãðîç íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â Áåëàðóñè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ íîâûõ ãèáðèäíûõ óãðîç ñî ñòîðîíû íåäðóæåñòâåííûõ
çàïàäíûõ ñòðàí è ÑØÀ íà äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, à òàêæå ìåðû ïî èõ ïðîòèâîäåéñòâèþ.

ÐÅÇÞÌÅ
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Ãàñàíîâ Ã.Ñ., Íîâðóçëó Á.Â.

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: îáçîð ëèòåðàòóðû

Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà âûÿâëåíèå è îöåíêó âçàèìîñâÿçè íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà îñíîâå àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ. Òåî-
ðåòè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðóþò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ èíâåñòèöèé è ýêëåêòè÷åñêàÿ
ïàðàäèãìà. Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïî ìàòåðèàëàì 21 ñòðàíû ÎÝÑÐ, 19 ñòðàí Àôðèêè è 7 – Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè.

Êóðïàÿíèäè Ê.È.

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà â óñëîâèÿõ ìèðîâîé íåñòàáèëüíîñòè

Ðàçâèòèå íîâûõ òåíäåíöèé â ìèðîâîé ïîëèòèêå, óñëîæíåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, äîëãîñðî÷-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID-19 è öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â âûñøåé ñòå-
ïåíè àêòóàëèçèðîâàëè èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè, â ÷àñòíîñòè,
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí. Â ñòàòüå íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâ-
ëåíû ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà.

ÐÅÇÞÌÅ
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SUMMARY

M.Tomkovich

Methodology for the investment attractiveness assessing in the service sector

Existing theoretical approaches to investment attractiveness assessing of the certain types of activities are
considered. The need for developing a new methodology for analyzes the service sector investment attractiveness
in the dynamics is substantiated. A system of indices of the service sector investment attractiveness is developed
in the context of its components (development dynamics; financial performance; competitive activity; market
prospects; social tension; competitiveness in the foreign market). For each index, the calculation method,
sources of information and existing restrictions are justified. An integral indicator characterizing the general
situation is proposed. The developed methodology was tested on the data of the Republic of Belarus, the
possibility of the methodology applyng was assessed.

E.Presnyakova

Scientific and technological potential of industrial organizations in Belarus

Scientific and technological potential is the most important factor in economic and social progress, and investments
in scientific research and the scope of implementation ensure an increase in the level and sustainable growth of
the economy competitiveness and the well-being of the population.
The article explores the scientific and technological potential of enterprises and industrial organizations of
Belarus, considers the structure, assesses the current state and identifies the most important areas of development
in terms of the main parameters, types of economic activity, as well as the largest enterprises and associations.

S.Shotskaya, M.Gustyr

Cooperation between the Republic of Belarus and the People's Republic of China in international
technical assistance expansion

The article discusses alternative international technical assistance resources that can be engaged in the context
of unilateral restrictive measures and economic pressure on the Republic of Belarus imposed by the European
Union and some other western countries.
The People's Republic of China is currently one of the most promising partners for Belarus in the field of
international technical cooperation. The article examines the mechanisms and principles used by the Government
of China, public structures and private business in providing financial assistance to other countries.

G.Germanovich, I.Aniskov

The new hybrid threats impact on the activities of small and medium-sized businesses in Belarus

The article discusses the impact of new hybrid threats from unfriendly Western countries and the United
States on small and medium-sized businesses activities in the Republic of Belarus and  countermeasures.

G.Gasanov, B.Novruzlu

Tax Policy and Foreign Direct Investment Inflow: literature review

This study is aimed at identifying and evaluating the relationship between tax policy and foreign direct investment
based on the analysis of relevant literary sources. The theoretical basis of the research is formed by the
neoclassical theory of investments and the eclectic paradigm. The study was based on materials from 21
OECD countries, 19 African countries and 7 Southeast Asian countries.

K.Kurpayanidi

The development directions of Uzbekistan economy in the global instability conditions

The new trends development in world politics, the complication of globalization processes, the long-term
consequences of the COVID-19 pandemic and cyclical fluctuations in the world economy have highly updated
the study of the Central Asia countries economic positions, in particular, the Republic of Uzbekistan. Based on
the methodology of the system-structural approach the article presents the results of a comprehensive analysis
of Uzbekistan economy.
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