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íû â ìàòåðèàëàõ XXII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé
êîíôåðåíöèè (ò. 1�3, ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
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Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ßðî-
øåâè÷ Ä.Â. è äèðåêòîð ÍÈÝÈ Áåð÷åíêî Í.Ã. Îíè
ïîæåëàëè òâîð÷åñêèõ êîíñòðóêòèâíûõ íåîðäèíàð-
íûõ ðåøåíèé, âûÿâëåíèÿ ñìåëûõ íåòðàäèöèîí-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ äëÿ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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÷åñêîãî áþëëåòåíÿ.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÛÁÎÐ
ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÂÛÇÎÂÛ
ÈËÈ ÍÎÂÛÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ßðîøåâè÷ Ä.Â. â ïðèâåòñòâåííîì
ñëîâå îòìåòèë, ÷òî â ÷àñòè ñîöèàëüíûõ ïîäõî-
äîâ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ó Áåëàðóñè äîñòàòî÷-
íî ñåðüåçíûå îáùåïðèçíàííûå äîñòèæåíèÿ è
ðèñêîâ ñ ýòîé ñòîðîíû ìû íå âèäèì. Îäíàêî ýêî-
ëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû íåðåäêî èñïîëüçóþòñÿ êàê
ñïîñîá âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêîâ ïðîäóêöèè. Áîëåå
òîãî, èõ âíåäðåíèå ìîæåò îáõîäèòüñÿ äîñòàòî÷-
íî äîðîãî, ïðè ýòîì ïðîïîðöèîíàëüíîãî ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ íå ïðîèñõîäèò.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ íàñ êàê ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêè âñå ýòî íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ïðè âûðàáîòêå è ïðèíÿòèè ðåøåíèé î
âûáîðå íàïðàâëåíèé ïàðòíåðîâ â ïðîöåññå ìî-
äåðíèçàöèè íàøåé ïðîìûøëåííîñòè ñ òåì, ÷òî-
áû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ. Ýòî î÷åíü àêòóàëüíî.

Øåâöîâ Þ.Â.,
äèðåêòîð Öåíòðà ïî ïðîáëåìàì
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè

Ãëîáàëüíûå òðåíäû è âîçìîæíîñòè
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà

Ñíà÷àëà õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ïðèîðèòåòû ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè è ñèòóàöèþ,
â êîòîðîé ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ Áåëàðóñü. Ìèð âñòó-
ïèë â ýïîõó íîâîé õîëîäíîé âîéíû, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûì è äëèòåëüíûì ïðîöåññîì.
Ïðåäïîñûëêîé åãî âûñòóïèëè ñîáûòèÿ 2009 ã.,
êîãäà ÑØÀ ïðåäëîæèëè Êèòàþ ñîçäàòü ãðóïïó

* Â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîòðóäíè-
êè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Àëåêñàíä-
ðîâè÷ ß.Ì.,  Áîðîâèê Ë.Ñ., Âàñèëåãà Â.Ã., Ïðèâàëîâà Í.Í.,
Ïëþùåâñêèé È.Í., Äðàãóí Í.Ï., Êðàâöîâ Ì.Ê., Äóêòîâà Ë.Ã.
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çàïàäíûõ ïðîâèíöèé îçíà÷àåò íà÷àëî ãëóáîêîãî
äðåéôà Êèòàÿ îò ÑØÀ, à â áîëåå ãëóáîêîì ñìûñ-
ëå � Êèòàÿ îò ñîþçíèêîâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Àíàëîãè÷íûì ïîñëå 2009 ã. áûëî è ðàçâèòèå
ÑØÀ, îáúÿâèâøèõ î íîâîé èíäóñòðèàëüíîé ðå-
âîëþöèè, ò.å. î âîçâðàòå ïðîèçâîäñòâà èç Êèòàÿ
íà ñâîþ íàöèîíàëüíóþ òåððèòîðèþ, íî óæå íà
áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïîäîáíóþ ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà íà
ñâîåé òåððèòîðèè íà÷àë ðåàëèçîâûâàòü Åâðîïåé-
ñêèé ñîþç, âîïëîùåíà ïåðâàÿ ÷àñòü ïëàíà, ãîòî-
âèòñÿ âòîðàÿ. Òàêàÿ æå èíèöèàòèâà íàáëþäàåò-
ñÿ â ßïîíèè. Â Ðîññèè ñõîæèé õàðàêòåð èìåþò,
âèäèìî, ïðîãðàììû ïåðåâîîðóæåíèÿ àðìèè, îñó-
ùåñòâëÿåìûå ñ îïîðîé íà ðîññèéñêîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû áó-
äåì íàáëþäàòü êîíöåíòðàöèþ óñèëèé íàèáîëåå
ðàçâèòûõ ñòðàí íà ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ. À ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ýòè ñòðàíû ñìîãóò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ìåæäóíàðîäíûå ïðîáëåìû òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ïðîèçâåäóò íà ñâîåé òåððèòîðèè íî-
âûå èíäóñòðèàëüíûå ðåâîëþöèè è âûéäóò íà
íîâûé óðîâåíü. Îæèäàåòñÿ íàðàñòàíèå ïðîòèâî-
ðå÷èé ìåæäó öåíòðàìè ñèëû âñëåäñòâèå íîâîé
õîëîäíîé âîéíû. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè (ïðèìåð-
íî ÷åðåç 10�15 ëåò), êîãäà âñå ñíîâà äîãîâîðÿò-
ñÿ, ðå÷ü ìîæåò èäòè î ñòàáèëüíîñòè íà ïëàíåòå.

Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ íàøè ïðèîðèòåòû, íà êî-
òîðûå õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå? Ïðåæäå
âñåãî ìû âèäèì, îñîáåííî çà ïîñëåäíèé ãîä,
íàñêîëüêî îáîñòðèëèñü îòíîøåíèÿ Áåëàðóñè è Çà-

ïàäà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè áóäóò
íàðàñòàòü è íàøå ïîãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå â
î÷åíü êîíôëèêòíîì ðåãèîíå Âîñòî÷íîé Åâðîïû
áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ.

Íåñìîòðÿ íà õîëîäíóþ âîéíó, ñàíêöèè, îáî-
ñòðåíèå îòíîøåíèé ñ Çàïàäîì è ïàíäåìèþ, îò-
ìå÷àåòñÿ ðîñò IT-ñåêòîðà. Ðåçóëüòàòû, êîòîðûå
ñåêòîð ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïî èòîãàì ïðîøåäøå-
ãî ãîäà, ïðåâçîøåë îæèäàíèÿ äî íà÷àëà êðèçèñà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòîò òðåíä áóäåò íàðàñòàòü,
äàííûé ñåêòîð ìîæåò âûñòóïèòü îäíèì èç äðàé-
âåðîâ íàøåé ýêîíîìèêè íà âåñü ïåðèîä õîëîä-
íîé âîéíû. Ïîñêîëüêó â ìèðå íåò ìîíîöåíòðè÷-
íîñòè, êàê ýòî áûëî ìíîãèå ãîäû ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ, òî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íîâûìè ïîëèòè-
÷åñêèìè èãðîêàìè áóäóò âñåãäà, îäíàêî îãðàíè-
÷åíèÿ äëÿ âõîæäåíèÿ íà ðûíîê â ýòîì ïðîñòðàí-
ñòâå ñîõðàíÿòñÿ. IT-ñåêòîð Áåëàðóñè � îäèí èç
èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ ñåêòîðîâ íà-
øåé ýêîíîìèêè.

Âòîðîé ìîìåíò, çàñëóæèâàþùèé âíèìàíèÿ,
ñâÿçàí ñ Ðîññèåé. Íîâàÿ õîëîäíàÿ âîéíà ïîäòàë-
êèâàåò ê ñïëî÷åíèþ, â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ìû è äàëåå áóäåì «âðàñòàòü» â ðîñ-
ñèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Ïðè ýòîì
îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
êîòîðûå â òîé èëè èíîé ôîðìå îáåñïå÷èâàþò
áåçîïàñíîñòü Ðîññèè è åå ñîþçíèêîâ, à òàêæå
íàøå ìåñòî â ýòèõ ñåêòîðàõ, à èìåííî ïðîäîâîëü-
ñòâèå è âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÂÏÊ).

Ñåêòîð ÂÏÊ ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ïðèîðèòå-
òîâ â áåëîðóññêî-ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ; ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî åãî çíà÷åíèå êàê
îäíîãî èç äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ íàøåé ýêîíîìèêè,
à òàêæå íàóêè è òåõíîëîãèé áóäåò íàðàñòàòü.

Ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà áûëè
îçâó÷åíû Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âî
âðåìÿ âèçèòà íà ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ â íà÷àëå âîé-
íû â Óêðàèíå: óæå òîãäà áûëî îáúÿâëåíî î ïðî-
èçâîäñòâå ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ íà ñâîåé òåððèòî-
ðèè, à íå òîëüêî êîìïîíåíòîâ äëÿ ñëîæíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ âîåííûõ ñèñòåì. Ýòî ðåàëèçîâàíî:
çà ïÿòü ëåò íà÷àëè ïðîèçâîäèòü ðàêåòû, áðîíå-
òåõíèêó è åùå íåêîòîðûå ïîäîáíûå èçäåëèÿ.
Äàííûé ñåêòîð ñìîæåò îáåñïå÷èòü íîâóþ êîí-
ôèãóðàöèþ íàøåé ïðèîðèòåòíîé ïîçèöèè â èí-
òåðåñàõ Ðîññèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.
Òàê áûëî ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

êîãäà Áåëàðóñü áûëà î÷åíü âàæíûì ýëåìåíòîì
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ.

Òðåòèé âåêòîð íàøåãî ðàçâèòèÿ � áåëîðóñ-
ñêî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ. Êèòàé � ýòî âòîðàÿ
ýêîíîìèêà ïëàíåòû ñî âñåìè øàíñàìè ñòàòü ïåð-
âîé ê êîíöó 2020-õ ãîäîâ. Îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì
âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé èíèöèàòèâû
íîâîãî Øåëêîâîãî ïóòè è ðîëüþ Áåëàðóñè êàê
òðàíçèòíîé ñòðàíû. Îäíàêî îòíîøåíèÿ Çàïàäà
è Êèòàÿ óñëîæíÿþòñÿ, ïîýòîìó ïîëèòè÷åñêèå
ðèñêè íà ýòîì íàïðàâëåíèè äëÿ íàøåé ñòðàíû
âûðîñëè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèò âîïðîñ î ïîèñêå
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè áû íàì ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå,
åñëè Âåëèêèé Øåëêîâûé ïóòü áóäåò ïåðåðåçàí.
Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ìîæåò âûñòóïèòü
îñîáàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Áåëîðóññêî-Êèòàéñêîãî èí-
äóñòðèàëüíîãî ïàðêà è íåêîòîðûõ äðóãèõ íàøèõ
ïðîåêòîâ ñ Êèòàåì. Íàïðèìåð, ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ïðîäóêòû è áèîòåõíîëîãèè. Óæå ñå-
ãîäíÿ òðåáóåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò óñïåøíûé îïûò � ïðî-
åêò, êîòîðûé íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ â Îðøå åùå äî
íà÷àëà ïàíäåìèè. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü äàííûé
ïîòåíöèàë.

Ýïîõà õîëîäíîé âîéíû ÷ðåâàòà ðèñêàìè,
è ïðàâèëüíî âûáðàííûé âîåííûé ñîþç äàåò âîç-
ìîæíîñòü äîñòóïà ê òàêèì òåõíîëîãèÿì, ê êîòî-
ðûì íèêîãäà íå ïîëó÷èò äîñòóï ñòðàíà, êîòîðàÿ
âûáðàëà «íåïðàâèëüíîãî» ñîþçíèêà.

Ýïîõà õîëîäíîé âîéíû èìååò øàíñû äàòü Áå-
ëàðóñè òàêîé æå èìïóëüñ ê ðîñòó, êîòîðûé äàëà
Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà, êîãäà ìû ïîäíÿëèñü èç
ðóèí çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé áëàãîäàðÿ ïðà-
âèëüíî âûáðàííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êå è âñåìó ïðîèñõîäèâøåìó ïîñëå âîéíû.

Ñòàðè÷¸íîê Â.Â.,
íà÷àëüíèê îòäåëà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
Áåëîðóññêîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé

Îáðàç áóäóùåãî Áåëàðóñè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áåëîðóññêèé èíñòèòóò
ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ÁÈÑÈ) âåäåò ðà-
áîòó ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Îáðàç áóäóùåãî
Áåëàðóñè». Öåëü ïðîåêòà � â ëîãè÷íîé è ñæàòîé

ôîðìå ïðåäñòàâèòü âèäåíèå áóäóùåãî íàøåé
ñòðàíû, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïåðñïåêòèâû åå ðàç-
âèòèÿ ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê ýêîíîìèêà,
íàóêà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, âíåøíÿÿ ïîëèòèêà.

Èññëåäîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà àíàëèçå ãëîáàëü-
íûõ òðåíäîâ è òåíäåíöèé, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè ïðîÿâëÿþòñÿ â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ,
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿÿ íà âíóòðèñòðàíîâûå ïðî-
öåññû, çàäàâàÿ âåêòîð èõ ðàçâèòèÿ. ÁÈÑÈ ïðåä-
ëàãàåò âçãëÿä íà äàííûå òðåíäû ñêâîçü ïðèçìó
áåëîðóññêèõ ðåàëèé. Ñòðóêòóðà èññëåäîâàíèÿ
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû (ñì. òàáëèöó).

 
Õàðàêòåðèñòèêà 
òðåíäà è 
îñîáåííîñòè åãî 
ïðîÿâëåíèÿ â 
Áåëàðóñè 

Ñóòü òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâî è 
îáùåñòâî, îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿ òðåíäà â 
íàøåé ñòðàíå 

Ðèñêè Ãèïîòåòè÷åñêèå íåãàòèâíûå ýôôåêòû è 
íåæåëàòåëüíûå äëÿ Áåëàðóñè ñöåíàðèè, 
îáóñëîâëåííûå âëèÿíèåì ïðîèñõîäÿùèõ 
â ìèðå ïðîöåññîâ 

Âîçìîæíîñòè Ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû, êîòîðûå 
îòêðûâàþòñÿ äëÿ ñòðàíû, åñëè â 
ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ îíà íàéäåò 
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ 

Áåëîðóññêèé îòâåò Êîíêðåòíûå øàãè ïî ðåàëèçàöèè 
ïðèåìëåìîãî îáðàçà áóäóùåãî, 
âîïëîùåíèå åãî â æèçíü 

Îáðàç áóäóùåãî Æåëàåìàÿ äëÿ Áåëàðóñè ïåðñïåêòèâà, 
íàèáîëåå ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò 

 

Ãîðèçîíò áóäóùåãî îïðåäåëÿåòñÿ 2035 ã., ÷òî
îáóñëîâëåíî ñðîêàìè, îáîçíà÷åííûìè â Íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ã. Âíèìàíèå óäåëåíî è
ïåðñïåêòèâå äî 2025 ã., òàê êàê âàæíîå çíà÷åíèå
èìåþò ïîëîæåíèÿ îäîáðåííîé íà VI Âñåáåëîðóñ-
ñêîì íàðîäíîì ñîáðàíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2021�2025 ãã. (óòâåðæäåíà Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà
â èþëå 2021 ã.), èíûõ äîêóìåíòîâ, ðàññ÷èòàí-
íûõ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Îäèí èç ãëîáàëüíûõ òðåíäîâ � ðîñò ðåãèî-
íàëüíîãî íåðàâåíñòâà â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ.
Â ÷àñòíîñòè, ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëÿõ ìåæäó ðåãèîíàìè âíóòðè ðàçâèòûõ ñòðàí
ðàñòóò ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ, ñâîäÿ íà íåò ñîêðà-
ùåíèå íåðàâåíñòâà çà ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ.
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì íà 70% âûøå
â ïðîäâèíóòûõ ðåãèîíàõ ýòèõ ñòðàí, ÷åì â îò-
ñòàþùèõ. Â ãîñóäàðñòâàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêî-
íîìèêîé ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè åùå âûøå
(URL: https://www.imf.org/en/Publications/WP/
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Issues/2021/02/13/Regional-Disparities-Growth-and-
Inclusiveness-50076). Â îòíîøåíèè Áåëàðóñè ãî-
âîðèòñÿ î ìåòðîïîëèçàöèè � ÷ðåçìåðíîé êîíöåí-
òðàöèè íàñåëåíèÿ, õîçÿéñòâà è ïðîöåññîâ
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â Ìèíñêå, êîòîðàÿ çàìåäëÿ-
åò ðàçâèòèå äðóãèõ ãîðîäîâ ðåãèîíîâ (Ðèäåâ-
ñêèé Ã.Â. 2021. Öåíòð-ïåðèôåðèéíûå ïðîöåññû è
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Áåëàðóñè. Ìèíñê: ÁåëÍÈÈÒ
«Òðàíñòåõíèêà». Ñ. 38�49).

Âûðàâíèâàíèå ñèòóàöèè âèäèòñÿ â ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòà «Ñèëüíûå ðåãèîíû», îáîçíà÷åí-
íîãî â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñðåäè îñíîâíûõ
ìåð, «óñèëèâàþùèõ» ðåãèîíû, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:

® óñêîðåííîå ðàçâèòèå 11 ãîðîäîâ è ðàéî-
íîâ ñ íàñåëåíèåì îò 80 òûñ. ÷åë.;

® ôîðìèðîâàíèå òåõíîïàðêîâ â Ìèíñêå è îá-
ëàñòíûõ öåíòðàõ, êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ;

® îáðàçîâàíèå «Ìèíñêîãî ïðîìûøëåííîãî
ïîÿñà»;

® ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ïî ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêå ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ðàéîííûõ öåíòðàõ.

Íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò âîïðîñ è î ñïåöèàëü-
íîì ïðîãðàììíîì äîêóìåíòå, â êîòîðîì íàéäóò
îòðàæåíèå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì â ñëó÷àå óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñòàíóò óñ-
òîé÷èâîñòü è èíêëþçèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ,
èõ ðàâíîïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ æèçíè, ðàáîòû
è áèçíåñà, ñîçäàíèå ðàçâèòîé ïðîèçâîäñòâåííîé,
ñîöèàëüíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
ìåñòàõ. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòî è åñòü îáðàç áó-
äóùåãî, â êîòîðîì èçäåðæêè ðåãèîíàëüíîãî íå-
ðàâåíñòâà áóäóò ìèíèìèçèðîâàíû.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî Áåëàðóñü ñòàâèò
òå æå öåëè, ÷òî è ëþáîå äðóãîå öèâèëèçîâàí-
íîå è ïðîãðåññèâíîå ãîñóäàðñòâî � ôîðìèðîâà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è äâèæåíèÿ âïåðåä,
ñîçäàíèå ïðîñòðàíñòâà êîìôîðòà íà òåððèòîðèè
ñòðàíû, ïîääåðæàíèå íàäëåæàùåãî óðîâíÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí, ðåàëèçàöèÿ èõ çàï-
ðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé. Â ïëàíàõ ÁÈÑÈ � ïîäãî-
òîâèòü ìàòåðèàë, ñîäåðæàùèé â êîíöåíòðèðî-
âàííîì âèäå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ,
îáðàç áóäóùåãî íåçàâèñèìîé Áåëàðóñè.

Áèðþêîâ À.Ì.,
ïðåäñåäàòåëü ÑÄ ÍÏ ÎÎÎ «Êîìïîçèòíûå
êîíñòðóêöèè», ñîïðåäñåäàòåëü îáùåñòâåííî-
ãî îáúåäèíåíèÿ «Ìèíñêèé ñòîëè÷íûé ñîþç
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé»

Áåëàðóñü èíäóñòðèàëüíàÿ:
ñëàãàåìûå óñïåõà

Êëþ÷åâûì ïîñûëîì íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè äî 2035 ã. ÿâëÿ-
åòñÿ ñîõðàíåíèå èíäóñòðèàëüíîãî ñòàòóñà ñòðà-
íû è âûâîä êëþ÷åâûõ îòðàñëåé èç àóòñàéäåðîâ â
ëèäåðû íà ñâîèõ òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ.

Òàêèå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå
áóäóò ïîääåðæàíû ãîñóäàðñòâîì, îïðåäåëÿþòñÿ
íàëè÷èåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé øêîëû, âîçìîæ-
íîñòÿìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, èñòîðè÷åñêèõ òðà-
äèöèé, óçíàâàåìûìè â ìèðå áðåíäàìè è åìêîñ-
òüþ ðûíêîâ âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé ïðîèçâîä-
ñòâà. Âòîðûì âàæíåéøèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçìîæ-
íîñòè ïåðåõîäà íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü òåõíîëî-
ãèé è ñâîéñòâ ïðîäóêòà ïðè èñêëþ÷åíèè íåîáõî-
äèìîñòè ñïèñàíèÿ èíâåñòèöèé, èçðàñõîäîâàííûõ
íà òåêóùèå òåõíîëîãèè, íî íà÷èíàþùèõ ïðîèã-
ðûâàòü ïî âñåì ïåðåäîâûì ïàðàìåòðàì.

Ýòîò âûáîð íå ïðîñò, ìû íå äîëæíû ïîïàñòü
â ëîâóøêè ôåéêîâûõ òðåíäîâ, íàâÿçàííûõ íà-
øèìè êîíêóðåíòàìè. Íàì íåîáõîäèìî çíàòü ãëî-
áàëüíûå òðåíäû èçìåíåíèé â îáëàñòè òåõíîëî-
ãèé, â òîì ÷èñëå è çàêðûòûõ. Ìû äîëæíû îñîç-
íàâàòü âàæíîñòü äîñòèæåíèÿ è âîçìîæíîñòè
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íàìè çàäà÷, à òàêæå ñîçäàòü
óñëîâèÿ è çàäåë ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ äî 2050 ã.

Ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì ñëåäóåò îòíåñòè:
® ìàòåðèàëîâåäåíèå (íåôòåãàçîõèìèÿ, êîì-

ïîçèòû è òåõíîëîãèè èõ ïðîèçâîäñòâà),
íîâûå ìàòåðèàëû, òåõíîëîãèÿ èõ ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîçäàíèå íà èõ îñíîâå èçäåëèé ñ ëó÷-
øèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûìè è ýêîíîìè÷åñêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå;

® ìàøèíîñòðîåíèå (òî÷íîå, òðàíñïîðòíîå,
ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèå, ýíåðãåòè÷åñêîå â
îáëàñòè ëîêàëüíîé ýíåðãåòèêè);

® êîìïîíåíòû íîâûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ çàäà÷ó ðåêóïåðàöèè ýíåð-



8 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2021

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

íèÿ, ×åõèÿ, Øâåöèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ,
Ãîëëàíäèÿ, Àíãëèÿ, Êèòàé è ÑØÀ);

® çàäåéñòâîâàòü êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòè-
êó è áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, íå æåëàþùèìè
ðàáîòàòü ñ ðèñêàìè. Áåç ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû ìû íå ðåøèì çàäà÷ó ïåðåõîäà íà íî-
âûé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ñ ïîâûøåíè-
åì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íîâûõ è îáíîâëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äî óðîâíÿ â 150�200 òûñ.
åâðî íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ðåøåíèåì âàæíåéøåãî âîïðîñà ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ò.å. óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ïðîìûøëåí-
íîñòü ñòîëêíåòñÿ ñ îñíîâíûì âûçîâîì ñîâðåìåí-
íîñòè � îáåñïå÷åíèåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà ñòîèò ïå-
ðåä ýòèì âûçîâîì. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî öèôðî-
âûå (ðîáîòèçèðîâàííûå) òåõíîëîãèè ïðèøëè âî
âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà � ñôåðó
óñëóã è ñåðâèñà, ñîâðåìåííûé èíæèíèðèíã (öèô-
ðîâûå ôàáðèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ), â òàêèå áèç-
íåñ-ïðîöåññû, êàê áóõãàëòåðèÿ è þðèäè÷åñêèå
óñëóãè, â ñôåðó ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîçâîëèò ñòðàíå ïðèîá-
ðåñòè áåññïîðíîå ïðåèìóùåñòâî â îáåñïå÷åíèè
òåêóùåé ñòàáèëüíîñòè è ñîçäàñò ïëîùàäêó äëÿ
ëó÷øåãî ñòàðòà íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ.
Îäíèì èç òàêèõ îòâåòîâ � è ñàìîå ãëàâíîå � ïðåä-
ëîæåííûõ íàìè íà ìèðîâîé àðåíå ïåðâûìè, ÿâ-
ëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ýêîãîðîä».

Õàì÷óêîâ Ä.Þ.,
çàâåäóþùèé îòäåëîì ýêîíîìèêè
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÍÈÝÈ

Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà

Îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ, è ïðåæäå âñåãî ñ ïðîìûøëåííûì êîìï-
ëåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîìûø-
ëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîìûøëåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè Ðîññèè, ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà
64% (â 2016 ã. � 49,4%, â 2018 ã. � 61,3%).

ãèè, åå ýôôåêòèâíîå õðàíåíèå è ïðîèçâîä-
ñòâî ñ ÊÏÄ íå ìåíåå 50%;

® ýëåêòðîòåõíèêó è ýëåêòðîíèêó;
® ðîáîòîòåõíèêó, â îñîáåííîñòè ïðîãðàììè-

ðîâàíèå è óïðàâëåíèå;
® ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå è íàòóðàëüíîå ïðî-

äîâîëüñòâèå, òî÷íîå çåìëåäåëèå;
® ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû è óñàäåá

ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòå-
ðèàëîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ýêîãîðîä», äåóðáàíèçàöèþ;

® ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñòðî-
èòåëüíîé èíäóñòðèè ñ ïðèìåíåíèåì ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòîé íåäåëîâîé äðåâåñèíû,
ôèáðîöåìåíòíûõ ïàíåëåé è ñîâðåìåííûõ
ëåãêèõ áåòîíîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íåîá-
õîäèìî:

® ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è âíå-
äðåí÷åñêîé èíäóñòðèåé è îáåñïå÷èòü åå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå;

® ðàçðàáîòàòü ïðîäóêòû ñëåäóþùåãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà â îáîçíà÷åííûõ âûøå
îòðàñëÿõ íà îñíîâå ÷åòêî ñôîðìèðîâàííî-
ãî òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ;

® äîâåñòè äî ýôôåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòå-
ìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ïðèìåíèâ ñèñòåìó Ã×Ï è èíñòèòó-
òû íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, èñêëþ÷èâ ôîð-
ìàëüíûé ïîäõîä ê ýòîìó âàæíåéøåìó
èíñòèòóòó óïðàâëåíèÿ;

® ïðîâåñòè ïðîäàæó ïðåäïðèÿòèé âòîðîãî è
òðåòüåãî óðîâíåé ñ ïðèîðèòåòîì â ïîëüçó
îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà, ñîçäàâ ïðåèìóùå-
ñòâåííûå óñëîâèÿ ïî îïëàòå ïðèîáðåòàåìûõ
îáúåêòîâ ñ ïðèìåíåíèåì îòñðî÷êè äî 5 ëåò;

® îïðåäåëèòü ñòðàíû-ïàðòíåðû ïî ïðèîáðå-
òåíèþ òåõíîëîãèé ïîä ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
ïðîäóêòîâ ñ îñîçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè
ïðåîäîëåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà èõ ïðîäàæó,
óñòàíîâëåíèÿ ëèìèòîâ ýêñïîðòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â äîñòàòî÷íîì îáúåìå (5�7
ìëðä åâðî â ãîä);

® ðàáîòàòü ñ ó÷åòîì òàêèõ îáúåìîâ è ñóùå-
ñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé íà ôèíàíñîâûé
ëèìèò (Ãåðìåñ � 1 ìëðä åâðî â ãîä) ñ òàêè-
ìè ñòðàíàìè, êàê Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ßïî-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Ðèñ. 1. Ñîòðóäíè÷åñòâî áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé,%

Èñòî÷íèê:  Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â. 2021. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ:
áàðüåðû è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
¹5. Ñ. 38�46.
Âîëêîâ Ð.Ã., Ñàáåëüíèêîâà Å.Ì., Ñàëüíèêîâ Â.À., Èäðèñîâ Ì.Ì., Æóìàáåêîâà Ñ.À., Ïåêóòüêî Ï.Í. 2019. Áàðüåðû îáùåãî
ðûíêà ÅÀÝÑ äëÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë ÂØÝ. Ò. 23. ¹1. Ñ.61�89.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ìîæíî âûäåëèòü
îòíîñèòåëüíî íèçêóþ â Ðîññèè öåíó ìåòàëëà, ýíåð-
ãîíîñèòåëåé, äðóãèõ âèäîâ ñûðüÿ, à òàêæå óñëîâèÿ
äîïóñêà ê ó÷àñòèþ â ãîñçàêóïêàõ (ðèñ. 1).

Â òî æå âðåìÿ âîâëå÷åííîñòü áåëîðóññêèõ îðãà-
íèçàöèé â ïðîìûøëåííóþ êîîïåðàöèþ ñ ðîññèéñ-
êèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íåîäíîðîäíà. Âûøå ñðåäíåãî ïî

ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü êîîïåðàöèè ñðåäè ïðî-
èçâîäèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ, ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ìàøèí è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñôåðà
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ êàê ïðèîðèòåòíàÿ äëÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà, íî êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè áåëî-
ðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé  íà ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà
ïîñòåïåííî óòðà÷èâàþòñÿ (òàáë. 1).

Âîâëå÷åííîñòü áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 

ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ 
ñ Ðîññèåé, %

63,9

61,3

49,4

40 45 50 55 60 65

2016ã.

2018ã.

2020ã.

% îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â. 2021. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÀÝÑ:
áàðüåðû è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
¹5. Ñ. 38�46.
Îò÷åò î ÍÈÐ «Ïðîâåñòè àíàëèç âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ÎÍÏÑ â 2020 ã. è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû äëÿ Áåëàðó-
ñè äàëüíåéøåãîã ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ». 2021. Ýòàï 1. «Ïðîâåñòè àíàëèç âûïîëíåíèÿ
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â 2020 ã.». Ìèíñê: ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ôîðìû ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè

Óñòîé÷èâûå ïîñòàâêè/çàêóïêè  ïðî÷èõ ïðîìåæóòî÷íûõ

ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ â/èç  Ðîññèè

Ïåðåðàáîòêà äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ

Ñîçäàíèå/ðàçâèòèå  ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Îñóùåñòâëåíèå ðàçîâûõ /ñëó÷àéíûõ ñäåëîê

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïðîìûøëåííîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà

Òàáëèöà 1 
Äèíàìèêà âîâëå÷åííîñòè â ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé  

ñ ðîññèéñêèìè â 2016–2020 ãã., % ê ÷èñëó ðåñïîíäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îïðîñå 

Ó÷àñòèå â ïðîìûøëåííîì  
ñîòðóäíè÷åñòâå  ñ Ðîññèåé 

Èçìåíåíèÿ, ï.ï. 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

2016 ã. 2018 ã. 2020 ã. 2016–2020 ãã. 2018–2020 ãã. 

C Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 49,4 61,3 63,9 +14,5 +2,6 

CB Ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëÿ, îäåæäû, îáóâè, êîæ, èçäåëèé èç êîæè  45,5 73,7 69,6 +24,1 -4,1 

CC Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè 30,8 42,9 37,5 +6,7 -5,4 

CE Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 80,0 83,3 83,3 +3,3 0,0 

CF Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 57,1 83,3 83,3 +26,2 0,0 

CG Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 46,4 59,1 50,0 +3,6 -9,1 

CH Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 35,7 33,3 63,2 +27,5 +29,9 

CI Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé 
àïïàðàòóðû 75,0 70,0 61,5 -13,5 -8,5 

CJ Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 54,5 72,7 83,3 +28,8 +10,6 

CK Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 51,5 55,2 71,8 +20,3 +16,6 

CL Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 45,5 92,9 100,0 +54,5 +7,1 

CM Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé 50,0 46,2 27,3 -22,7 -18,9 
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

Íàèáîëåå íèçîê óðîâåíü êîîïåðàöèè â
ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè. Ñíè-
æåíèå âîâëå÷åííîñòè â ïðîìûøëåííóþ êîîïå-
ðàöèþ îòìå÷àåòñÿ ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé âû÷èñ-
ëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðà-
òóðû, à òàêæå â ïðîèçâîäñòâå ïðî÷èõ âèäîâ
ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Èç-çà íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû çà-
íèìàòüñÿ òîëëèíãîì (ïåðåðàáîòêîé äàâàëü÷åñêîãî
ñûðüÿ), êîòîðûé ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ïÿòóþ ÷àñòü
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ
â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ïîëîæèòåëüíîé
òåíäåíöèåé ïîñëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå äîëè
ó÷àñòíèêîâ â òîëëèíãîâûõ îïåðàöèÿõ.

Â òî æå âðåìÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ïðåîá-
ëàäàþùèì ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â
ðàçîâûõ ñäåëêàõ ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè Ðîññèè, êîòîðûå íå íîñÿò ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðà (òàáë. 2).

Â ïðîìûøëåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå íà ðåàëè-
çàöèþ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè-
õîäèòñÿ ëèøü îêîëî 10%.

Â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé äëÿ áîëü-
øèíñòâà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ çà-
êóïêè ðîññèéñêîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ãëóáèíû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè âûñòóïàåò äîëÿ â ñòîèìîñòè áå-

ëîðóññêîé ïðîäóêöèè ïîòðåáëÿåìîé ïðî÷åé ïðî-
ìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé ñ òåððè-
òîðèè Ðîññèè. Â 2020 ã. îíà ñîñòàâèëà 14% è ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2016 ã. ñîêðàòèëàñü íà
1,1 ï.ï., ò. å. çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò øåë ïðîöåññ
ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîìûøëåííîé
êîîïåðàöèè áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ  ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî ýòî êàñàëîñü çà-
êóïêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óçëîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå óðîâíÿ êîîïåðàöèè ñ
ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè ïðîèçîøëî ñðåäè ïðî-
èçâîäèòåëåé ìàøèí è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ (íà 5,1 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã.), ïðî-
èçâîäèòåëåé ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (íà 8,1 ï.ï.),
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (íà 6 ï.ï.).
Çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñíèçèëñÿ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì äåðåâîîáðàáîòêè (ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ôîðìîé ïðîìûø-
ëåííîé êîîïåðàöèè ñ Ðîññèåé îñòàþòñÿ âçàèì-
íûå ïîñòàâêè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè.
Ïðè ýòîì çàêóïêè áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè â 2,4 ðàçà
ïðåâûøàþò ïîñòàâêè ñîáñòâåííîé ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Áåëîðóñ-
ñêèå îðãàíèçàöèè ÷àùå ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè,
÷åì ïîñòàâùèêàìè: â ðåñïóáëèêå íàõîäÿòñÿ êî-
íå÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåäåëû ïî âûïóñêó
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Èñòî÷íèê:  Îò÷åò î ÍÈÐ «Ïðîâåñòè àíàëèç âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ÎÍÏÑ â 2020 ã. è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû äëÿ
Áåëàðóñè äàëüíåéøåãîã ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ». 2021. Ýòàï 1. «Ïðîâåñòè àíàëèç
âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
â 2020 ã.». Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â. 2019. Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ. Ýêîíîìè÷åñ-
êèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹7. Ñ. 23�30.

Òàáëèöà 2 
Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ôîðì ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, % ê êîëè÷åñòâó óêàçàâøèõ íà îñóùåñòâëåíèå  

êàê ìèíèìóì îäíîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòíåðàìè èç Ðîññèè 

Ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî  
ñ Ðîññèåé Ôîðìà ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 

2016 ã. 2016 ã. 2016 ã. 

Èçìåíåíèÿ çà 
2016–2020 ãã., ï.ï. 

Èñïîëüçîâàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, ïîñòàâëÿåìûõ èç Ðîññèè, â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà (óñòîé÷èâûå ñâÿçè) 62,8 88,3 81,9 +18,5 

Îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâîê ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ (óñòîé÷èâûå ñâÿçè) 43,0 32,0 37,1 -5,9 

Òîëëèíã (ïåðåðàáîòêà äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ èç Ðîññèè) 29,1 21,4 20,7 -8,4 

Îñóùåñòâëåíèå ðàçîâûõ ñäåëîê ïîêóïêè/ïðîäàæè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ  0,0 6,8 1,7 +1,7 

Ñîçäàíèå/ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 10,5 6,8 9,5 -1,0 

Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 7,0 1,1 0,0 -7,0 
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè
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Ñ Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

   CB  Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

   CC Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè 

   CE Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 

   CF  Ôàðìàöåâòèêà

   CG  Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ
èçäåëèé 

   CH  Ìåòàëëóðãèÿ

   CI   Ïðîèçâîäñòâî îïòèêè è ýëåêòðîíèêè

   CJ   Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 

   CK  Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

   CL Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 

   CM   Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé 

2020 ã.

2018ã.

2016 ã.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êîîïåðàöèè ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè çà 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê:  Îò÷åò î ÍÈÐ «Ïðîâåñòè àíàëèç âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ÎÍÏÑ â 2020 ã. è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû äëÿ
Áåëàðóñè äàëüíåéøåãîã ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ». 2021. Ýòàï 1. «Ïðîâåñòè àíà-
ëèç âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
â 2020 ã.». Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â. 2019. Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ. Ýêîíîìè-
÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. ¹7. Ñ. 23�30.

Êðàéíå ñëàáî ðàçâèòî ïðîìûøëåííîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ÷àñòè ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Ê ïðåïÿòñòâèÿì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæíî
îòíåñòè (òàáë. 3):

Òàáëèöà 3 
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ î ôàêòîðàõ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå âçàèìíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè  

ñ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè èç ÅÀÝÑ, % ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ îðãàíèçàöèé 
 

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü  ñäåðæèâàþùèõ  
ôàêòîðîâ 

Ôàêòîð ñäåðæèâàíèÿ 

2018 ã. 2020 ã. Èçìåíåíèÿ  
â 2016–2020 ãã. (ï.ï.) 

Íåïðèçíàíèå åâðàçèéñêèõ ñåðòèôèêàòîâ è ëèöåíçèé â Áåëàðóñè 6,3 1,9 -4,4 

Íåïðèçíàíèå áåëîðóññêèõ ñåðòèôèêàòîâ è ëèöåíçèé â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ 8,1 6,6 -1,5 

Îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå â ýëåêòðîííûõ òîðãàõ â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ 15,3 5,7 -9,7 

Îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå â ãîñçàêóïêàõ â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ 17,1 11,3 -5,8 

Ïàðòíåðû ïðåäïî÷èòàþò ïðîäóêöèþ èç òðåòüèõ ñòðàí 21,6 23,6 2,0 

Áåëîðóññêèå ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè  ïðåäïî÷èòàþò ïðîäóêöèþ èç òðåòüèõ ñòðàí 9,0 9,4 0,4 

Íåäîáðîñîâåñòíîñòü ïàðòíåðîâ  10,8 7,5 -3,3 

Äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû âîçâðàòà ÍÄÑ, çàìîðàæèâàþùàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 40,5 31,1 -9,4 

Äåôèöèò èíôîðìàöèè  î ïîòåíöèàëüíûõ  ïàðòíåðàõ äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà   18,9 35,8 16,9 

 
Èñòî÷íèê:  Îò÷åò î ÍÈÐ «Ïðîâåñòè àíàëèç âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ÎÍÏÑ â 2020 ã. è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû äëÿ

Áåëàðóñè äàëüíåéøåãîã ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ». 2021. Ýòàï 1. «Ïðîâåñòè àíàëèç
âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
â 2020 ã.». Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

® áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ó îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåí-
òîâ â Ðîññèè;

® ðàçíèöó â òàðèôàõ íà ýëåêòðîýíåðãèþ è
öåí íà òîïëèâî  â Ðîññèè è Áåëàðóñè;

® íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè íà ÷àñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà èç-
çà äîðîãîé ëîãèñòèêè âñëåäñòâèå áîëüøèõ
ðàññòîÿíèé;

® íåîáõîäèìîñòü óïëàòû óòèëèçàöèîííîãî
ñáîðà íà ââîçèìûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà;

® ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèå ôèòîñàíèòàð-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ïî ââîçó áåëîðóññêîé
ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèé
ðûíîê;

® ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ñ âêëþ÷åíèåì
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â ðååñòð Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è òîð-
ãîâëè Ðîññèè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âàæíîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ñîãëàñîâàííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííûõ íà áàëàíñå ðå-
ñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè, ïðèçâàííîì ãàðàíòèðîâàòü ïëàòåæå-
ñïîñîáíûé ñïðîñ è ñîâìåñòíûé âûõîä íà âíå-
øíèå ðûíêè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò ñäåð-
æèâàòüñÿ â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, íà êîòîðûå
îêàçûâàþò âëèÿíèå êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåí-
íèå ôàêòîðû.

Íàèáîëåå çíà÷èìû ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ:
® îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà ìèðî-

âûõ ðûíêàõ, ãäå âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷èëà ïðîäóêöèÿ èç ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè è óñèëèâàþòñÿ ïðîòåêöè-
îíèñòñêèå ìåðû ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ;

® ñòðåìèòåëüíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èííîâàöèè áûñò-
ðî îáåñöåíèâàþò â÷åðàøíèå  êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà è óâåëè÷èâàþò ðèñêè
äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

® ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, âêëþ÷àÿ
ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID-19 è èõ âëè-

ÿíèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è
ïðîèçâîäñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé.

Ãëîáàëüíûé õàðàêòåð âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ïðåäîïðåäåëÿåò íå òîëüêî óñëîâèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû, íî
è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì, îêàçûâàþùèì âëè-
ÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî
îòíåñòè:

® ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáå, ñòðóêòóðå ñîáñòâåí-
íîñòè è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå  ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïëåêñîâ  äâóõ ñòðàí;

® ðàçíàÿ ñòåïåíü ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé  è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòè-
òóòîâ;

® ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âëè-
ÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ è èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòàðè-
åâ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ;

® ðàçíÿùèéñÿ îáúåì ðåñóðñîâ, êîòîðûé ãî-
ñóäàðñòâà-÷ëåíû ìîãóò âûäåëèòü íà ïðî-
âåäåíèå ñâîåé ñòðàíîâîé ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè è ïîääåðæêó ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà;

® ðàçíàÿ ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ôèíàíñîâîãî
ðûíêà (âñåõ åãî ñåãìåíòîâ) è ôèñêàëüíàÿ
íàãðóçêà íà áèçíåñ.

Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçíûõ è äî-
ñòàòî÷íûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà äëÿ êàæäîé ñòðàíû âëå÷åò çà ñî-
áîé íåîáÿçàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ äîãîâîðåííîñòåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íå
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Íàðàùèâàíèþ ñîâìåñòíîãî (íà îñíîâå êî-
îïåðàöèè) ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè, ïîääåðæêå åå ýêñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû â
íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ óäåëåíî íåäîñòàòî÷-
íî âíèìàíèÿ. Ìåæäó òåì ýòî íàïðàâëåíèå â ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü è îòâå÷àåò èíòåðåñàì Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà.

Íåîáõîäèìî âûÿâèòü íèøè äëÿ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ íà îòðàñëåâûõ ñåãìåíòàõ îáùåãî ðûíêà
ÅÀÝÑ, ïîíèìàòü âîçìîæíûé óðîâåíü êîîïåðà-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

öèè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñ-
òíèêîâ ÅÀÝÑ ïðè îñâîåíèè ýòèõ èìïîðòíûõ ñåã-
ìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿòü ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà â ìèðîâûå ãëîáàëüíûå öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ, îáúå-
äèíÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ â êîîïåðàöèîííûå öåïî÷-
êè, ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì
èíòåðåñàì, öåëÿì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñ-
òà èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Ïðåæäå âñåãî èìååòñÿ â âèäó ôîð-
ìèðîâàíèå ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ðàâ-
íûìè öåíàìè íà ýíåðãîíîñèòåëè è ðàâíûìè óñ-
ëîâèÿìè äîñòóïà íà âñå ñåãìåíòû îáùåãî ðûíêà.

Ðàçâèòèå îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ è
äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà ïîòðåáóåò ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

® ôîðìèðîâàíèå äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ
ïî ïðîäâèæåíèþ ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí;

® êîîðäèíàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïîëèòèê Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
âêëþ÷àÿ ãàðìîíèçàöèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è
êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé â ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ñ öåëüþ çàìåùåíèÿ
èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí íà îáùåì ðûíêå;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ êîîïåðàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ;

® îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíòåðåñîâ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âñåì ïðîòÿæå-
íèè ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê;

® ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ öåíòðîâ êîìïåòåí-
öèè â ïðèîðèòåòíûõ ïðîìûøëåííûõ âè-
äàõ äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå ðàçâèòîé ôîðìîé ïðîìûøëåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
îñòàíåòñÿ çàêóïêà ïðî÷åé ïðîìåæóòî÷íîé ïðî-
äóêöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ýíåðãîíîñèòåëåé). Íèç-
êàÿ ñòîèìîñòü ìåòàëëà è ýíåðãîíîñèòåëåé îáóñ-
ëîâëèâàåò âûãîäíîñòü âûïîëíåíèÿ â Ðîññèè ðÿäà

ìåòàëëîåìêèõ è ýíåðãîåìêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé, çàêóïîê øèðîêîãî ñïåêòðà êîìïëåê-
òóþùèõ. Ðàçíèöà â öåíàõ íà ìåòàëë è ýíåðãîíî-
ñèòåëè ñíèæàåò âûãîäû îò âûïîëíåíèÿ óñëóã ïî
ìåòàëëîîáðàáîòêå è ýíåðãîåìêèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè äëÿ ÷àñòè
ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà ðîññèéñêèé ðûíîê.
Îñâàèâàÿ ðîññèéñêèé ðûíîê, áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ðàñïîëîæèòü ýíåðãîåìêèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè â ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ðàì-
êàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü íàöåëåíî
íà óêðåïëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
öåïî÷åê â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå.
Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ áå-
ëîðóññêîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ è â ðÿäå òðåòüèõ ñòðàí ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü äëÿ êîîïåðàöèè ñ ðîññèéñêèìè ïðî-
ìûøëåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ÷åðåç ïîñòàâêó íà
ýòè ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêèõ ìàòåðè-
àëîâ è êîìïëåêòóþùèõ.

Â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàöèîííûõ öå-
ïî÷êàõ Áåëàðóñü äåëàåò àêöåíò íà èçãîòîâëåíèè
íàèáîëåå òåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óçëîâ, îïåðàöèé, à òàêæå íà âûïîëíå-
íèè êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàöèîííûõ
öåïî÷åê ñ ðîññèéñêèìè ïðîìûøëåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ïðåäóñìàòðèâàåò:

® ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê Ðîññèè áåëîðóñ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà-
êà. Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò ðàñòóùåé ñûðüå-
âîé áàçîé, ìîùíîñòÿìè ïî ïåðåðàáîòêå,
äîëÿ èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí â îòðàñëå-
âîì ñåãìåíòå ðûíêà ÅÀÝÑ ïðåâûøàåò 1/

3
;

® íàðàùèâàíèå êîîïåðàöèè â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà íåôòåïðîäóêòîâ â ÷àñòè ðàçâèòèÿ
òîëëèíãà ñ ðîññèéñêèìè íåôòåäîáûâàþùè-
ìè êîìïàíèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü
âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå áåëî-
ðóññêèõ ÍÏÇ è âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâî-
äèìîãî ìîòîðíîãî òîïëèâà;

® ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â ïðîèçâîäñòâå èç-
äåëèé èç êîæè è îáóâè, ðàñïîëàãàþùåì
çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì èìïîðòîçàìå-



14 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2021

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

ùåíèÿ íà îòðàñëåâîì ñåãìåíòå ðûíêà
ÅÀÝÑ èç òðåòüèõ ñòðàí íà îáùåì ðûíêå
ÅÀÝÑ (äîëÿ èìïîðòà ïðåâûøàåò 80%). Êðî-
ìå òîãî, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïû-
òûâàþò ïîòðåáíîñòü â êîîïåðàöèîííûõ ïî-
ñòàâêàõ êîæåâåííîãî ñûðüÿ äëÿ çàãðóçêè
ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

® ïðîèçâîäñòâî  êîðäíîé òêàíè è ìåòàëëî-
êîðäà äëÿ øèííûõ êîìáèíàòîâ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è â òðåòüè ñòðàíû; çà ðîñ-
ñèéñêîé ñòîðîíîé ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ â ïðîèçâîäñòâå ñèíòåòè÷åñêîãî
êàó÷óêà è òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà; ïîòåíöè-
àëîì äëÿ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ êîîïåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ çàìåùåíèå èìïîðòà øèííîé ïðî-
äóêöèè íà ðûíîê ÅÀÝÑ è òðåòüè ñòðàíû;

® ïîñòàâêó ïëèò MDF, ôàíåðû, ïèëîìàòå-
ðèàëîâ âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè íà ìå-
áåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïîëîæåííûå â
Ðîññèè (îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîä-
ñòâî èçäåëèé èç äåðåâà ðàñïîëàãàþò îòå-
÷åñòâåííîé ñûðüåâîé áàçîé è íåçàãðóæåí-
íûìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè);

® ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â ïðîèçâîäñòâå
NPK-óäîáðåíèé ñ ïîñëåäóþùèì ýêñïîð-
òîì ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

â òðåòüè ñòðàíû. Ïîëó÷àåìûìè ïî êîîïå-
ðàöèè ìàòåðèàëàìè ÿâëÿþòñÿ àïàòèòû è
ïðèðîäíûé ãàç èç Ðîññèè.

Íà îáùåì ðûíêå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðèñóò-
ñòâóåò îáøèðíûé ñåãìåíò èìïîðòà èç òðåòüèõ
ñòðàí èç-çà ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ, åìêîñòü êîòîðîãî â
2020 ã. ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 140 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Çàìåùåíèå äàæå ÷àñòè ýòîãî èìïîðòà ñïîñîáíî
ñòàòü îäíèì èç äðàéâåðîâ ðîñòà ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3).

Ïðåîáëàäàíèå èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí â
ñåãìåíòàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (îï-
òèêè, ýëåêòðîíèêè, ôàðìàöåâòèêè, ìåäèöèíñêî-
ãî äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêîòî÷-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ
ïîçèöèè ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ íèø äëÿ íàðàùè-
âàíèÿ âûïóñêà è ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ïðîäóê-
öèè. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïåðåäåëîâ â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè,
îðèåíòèðóÿñü íà ñôîðìèðîâàííûé èìïîðòíûìè
òîâàðàìè áàçîâûé ðûíîê. Ïîýòàïíîå îñâîåíèå
çàíÿòûõ èìïîðòîì íèø � îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå
âûõîäà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå äîïîëíèòåëü-

Ðèñ. 3. Äîëÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ
â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ â 2016�2020 ãã., %

Èñòî÷íèê:  Îò÷åò î ÍÈÐ «Ïðîâåñòè àíàëèç âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ÎÍÏÑ â 2020 ã. è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû äëÿ
Áåëàðóñè äàëüíåéøåãîã ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ». 2021. Ýòàï 1. «Ïðîâåñòè àíàëèç
âûïîëíåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
â 2020 ã.». Ìèíñê: ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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   CB  Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

   CC Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè 

   CE Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 

   CF  Ôàðìàöåâòèêà

   CG  Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 

   CH  Ìåòàëëóðãèÿ

   CI   Ïðîèçâîäñòâî îïòèêè è ýëåêòðîíèêè

   CJ   Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 

   CK  Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

   CL Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 

   CM   Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé 

2020 ã.

2016 ã.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñòðàèâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ãëîáàëüíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè.

Îáîñîáëåííîñòü ïðîâîäèìîé äâóìÿ ãîñóäàð-
ñòâàìè èìïîðòîçàìåùàþùåé ïîëèòèêè íà ñâî-
èõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ ïðèâåëà ê ñîçäàíèþ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðÿäà äóáëèðóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ðå÷ü
èäåò î ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîáóñîâ, òðàêòîðîâ
áîëüøîé ìîùíîñòè è çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàé-
íîâ, ñëîæíûõ ôîñôîðîñîäåðæàùèõ óäîáðåíèé,
ãðàíóë ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàòà, ñòåêëîâîëîêíà,
êîðäíîé òêàíè, äðåâåñíûõ ïëèò è êàðòîíà è äð.
Â ðåçóëüòàòå ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ äîñòóï
ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ê êðóï-
íåéøåìó ðåãèîíàëüíîìó ðûíêó ñáûòà ÅÀÝÑ.

Íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïðèäàòü ðàáîòå
ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ñèñòåìíûé õàðàêòåð, îï-
ðåäåëèòü ñôåðû ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîé
ñïåöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà îáùåì ðûí-
êå, ñôîðìèðîâàòü åäèíûå ïîäõîäû è îáùèé äëÿ
Ðîññèè è Áåëàðóñè ïåðå÷åíü èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí, êîòîðûé áóäåò çàìåùàòüñÿ
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè è â òåñíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè.

Îáùàÿ ïîëèòèêà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïî
çàìåùåíèþ èìïîðòà ìîæåò áûòü âûñòðîåíà íà
îñíîâå ìîíèòîðèíãà  åìêîñòè  èìïîðòíûõ íèø
êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, âîçìîæíîñòè èõ çàìåùå-
íèÿ ñ  ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íàðàáîòîê è îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí ïå-
ðåä ÂÒÎ.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñîçäàíèÿ èìïîðòîçà-
ìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñòàíåò ïîääåðæêà èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè êðåäèòíû-
ìè ðåñóðñàìè ïî ñòîèìîñòè íèæå ðûíî÷íîé.
Äåéñòâåííîé ìåðîé ïîääåðæêè â îòíîøåíèè
ïðîèçâîäèòåëåé, çàìåùàþùèõ èìïîðòèðóåìûå
òîâàðíûå ïîçèöèè, ìîæåò ñòàòü âíåñåíèå èçìå-
íåíèé â òàìîæåííûé òàðèô (â ÷àñòè åãî óâåëè-
÷åíèÿ íà èìïîðòíûå òîâàðû).

Ôîðìèðîâàíèå  îáùåãî  äëÿ Ñîþçíîãî  ãîñó-
äàðñòâà  ïîäõîäà  ê  ðåàëèçàöèè  ïîëèòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ  ïðåäïîëàãàåò:

® ðàçðàáîòêó îáùåãî ïåðå÷íÿ òîâàðíûõ ïî-
çèöèé äëÿ çàìåùåíèÿ èìïîðòà (ñ äåòàëèçà-

öèåé äî 10 çíàêîâ ÒÍÂÝÄ) èñõîäÿ èç îáúå-
ìà èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí è åãî äîëè â
òîâàðíîì ñåãìåíòå, ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àþ-
ùåãî «îñîáåííûå» ïîçèöèè äëÿ çàìåùåíèÿ
èìïîðòà â êàæäîì èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
Ñîþçà;

® ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñòðóêòóðû
îáùåãî ðûíêà ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è
èíôîðìèðîâàíèå áèçíåñà î âûÿâëåííûõ
ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ ñ ïðåîáëàäàþùèì èì-
ïîðòîì èç òðåòüèõ ñòðàí;

® ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ìåð ïî ñîäåéñòâèþ
èìïîðòîçàìåùåíèþ, âêëþ÷àÿ  ñîãëàñîâàí-
íîå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ èíñòðóìåíòîâ,
êàê óñòàíîâëåíèå óñëîâèé èñïîëíåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ (êîíòðàêòîâ); ââå-
äåíèå áîëåå æåñòêèõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ â îòíîøåíèè ïîïàâøèõ â ñïèñîê
äëÿ çàìåùåíèÿ òîâàðíûõ ïîçèöèé; ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñóáñèäèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó òîâàðà, ïðîèç-
âåäåííîãî íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ;

® ñíÿòèå âçàèìíûõ îãðàíè÷åíèé ê ó÷àñòèþ
â ãîñçàêóïêàõ, îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ çàìåùåíèÿ
èìïîðòà êàæäîé èç ñòðàí Ñîþçà.

Ïîìèìî áåëîðóññêîãî ó÷àñòèÿ â ïëàíàõ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ Ðîññèè, ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò áîëåå àê-
òèâíûå äåéñòâèÿ ðîññèÿí â ïðîèçâîäñòâå êà÷å-
ñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ è ìàòåðèàëîâ äëÿ
âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè. Áîëü-
øèå ïåðñïåêòèâû èìååò îñâîåíèå íèø íà ðûí-
êå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé, áîëüøàÿ
÷àñòü êîòîðûõ èìïîðòèðóåòñÿ â ÅÀÝÑ èç òðåòü-
èõ ñòðàí. Îòìåòèì, ÷òî ñóììà èõ èìïîðòà ïðå-
âûøàåò ìèëëèàðäû äîëëàðîâ â ãîä, õîòÿ ïðîèç-
âîäñòâî íåêîòîðûõ èç íèõ íå ÿâëÿåòñÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêè ñëîæíûìè.

Îáùèé ðûíîê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
ÅÀÝÑ è îñîáåííî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñèëó
åãî áîëüøåé åìêîñòè è îáøèðíîñòè íîìåíêëà-
òóðû ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäóê-
öèè èç òðåòüèõ ñòðàí ïðåæäå âñåãî êàê «ðûíîê
ïîäñêîêà» â ðàçâèòèè ñîáñòâåííûõ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ, õèìè÷åñêèõ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è äðó-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

Â äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàòèêå êðóãëîãî ñòî-
ëà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïåðâûé çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü Áîðîâèê Ë.Ñ., çàâåäóþùàÿ
êàôåäðîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà Âåäóòà Å.Í., áåëîðóññêèå ó÷åíûå â îá-
ëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Âåäóòà Å.Í.,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîáîò êàê êîîðäèíàòîð
âçàèìîäåéñòâèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì
îòðàñëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïî-
ëó÷íîãî áóäóùåãî

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ãëîáàëüíîãî êðèçèñà ñå-
ãîäíÿ � ýòî äèñïðîïîðöèàëüíîñòü ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Òèïè÷íûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû, êî-
òîðûå èñïîëüçóþò òàê íàçûâàåìûå think tanks â
ÑØÀ, � ýòî, êàê ïðàâèëî, ðåêîìåíäàöèè «ðû-
íî÷íûõ» ðåôîðì, «öâåòíûõ» ðåâîëþöèé, ÷òî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèÿì àëãîðèòìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è âîåííûì äåéñòâèÿì. Íà ïîñëåäíåì Äà-
âîññêîì ôîðóìå áûëà îçâó÷åíà êîíöåïöèÿ
Ê. Øâàáà «ïåðåãðóçêà êàïèòàëèçìà» äëÿ âîññòà-
íîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîñëå ïàíäåìèè ñ
ïðèâíåñåíèåì áîëüøåãî ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà,
ðàçâèòèÿ ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé â îáåñïå-
÷åíèè «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðè ýòîì
íèêàêèõ êîíêðåòíûõ àëãîðèòìîâ äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè è âûõîäà èç ïîñëå-
äíåãî êðèçèñà Ê. Øâàá íå ïðåäëàãàåò. Íà òîì æå
ôîðóìå ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ìíîãèõ çà-
ïàäíûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå îòìå÷àþò, ÷òî ïàí-
äåìèÿ èçìåíèëà ýòîò ìèð è äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè íåîáõîäèìà àëüòåðíàòèâà «áëèæå ê äîìó»,
ïîñêîëüêó ïðè ñòðåìëåíèè ñòðàí ê âçàèìîèçî-
ëèðîâàííîñòè ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà
äàæå íå ê ðîñòó ïðîòåêöèîíèçìà, à ê ìîáèëèçà-
öèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Òîðãîâëÿ êàê ñïîí-
òàííûé êîîðäèíàòîð ìåæñòðàíîâûõ è ìåæîòðàñ-
ëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé íåñåò îãðîìíûå ðèñêè.

ãèõ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, òðåáóþùèõ äëÿ ðåí-
òàáåëüíîé ðàáîòû äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ìàñøòà-
áà ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà ñ ïîçèöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè:

® ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ìåòàëëîâ è ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñ-
êèõ èçäåëèé, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ
èçäåëèé;

® ñîçäàíèå ìàðêåòèíãîâûõ àëüÿíñîâ ïî ïðî-
äâèæåíèþ ïðîäóêöèè íà ðûíêè òðåòüèõ
ñòðàí ñðåäè îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ â äåðåâî-
îáðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå êîêñà è ïðîäóê-
òîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, ôàðìàöåâòèêå, ïðî-
èçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ, ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé;

® âûïîëíåíèå ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïî çàêàçàì
ðîññèéñêèõ ïàðòíåðîâ îðãàíèçàöèÿìè ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ôàðìàöåâòèêè, ïðî-
èçâîäèòåëÿìè âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîí-
íîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;

® ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷-
íûõ ðàáîò, äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ íà òåððèòîðèè òðåòüèõ
ñòðàí  íà óñëîâèÿõ êîíöåññèè.

Ê ð ó ã ë û é   ñ ò î ë

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÑÒÐÓ-
ÌÅÍÒÀÐÈß  ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÎÂÎÉ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÈ

Â ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå ê ó÷àñòíèêàì êðóã-
ëîãî ñòîëà çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ßðîøåâè÷ Ä.Â. îòìåòèë, ÷òî
ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, àêàäåìè÷åí, ïîýòîìó
åãî èíñòðóìåíòàðèé íå òàê øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ
âñåé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ. Íî îøèáêà â ðàñ-
÷åòàõ çäåñü î÷åíü äîðîãî ñòîèò. Íà îñíîâàíèè
ìàêðîïðîãíîçîâ ïðèíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî
êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí Áåëàðóñè.



17Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 12 � 2021

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Åñëè âåðíóòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
ñòðàí Çàïàäà, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ öèêëè÷íîñòüþ � «ìåðêàíòèëèçì-âîé-
íà-ëèáåðàëèçì�».Ïåðâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâî-
ëþöèÿ (êîíåö ÕVIII âåêà) îçíàìåíîâàëàñü ïîÿâ-
ëåíèåì ìàøèí, óòâåðäèâøèõ êàïèòàëèçì, öåëü
êîòîðîãî � ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü êàïèòàëè-
ñòîâ çà ñ÷åò íåðàâíîãî îáìåíà ñ íàåìíîé ðàáî-
÷åé ñèëîé è ñ çàâèñèìûìè ñòðàíàìè. Êîíêóðåí-
öèÿ, ñîïðîâîæäàåìàÿ êîíöåíòðàöèåé è öåíòðà-
ëèçàöèåé êàïèòàëà, ïðèâåëà ê ãîñïîäñòâó
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé îëèãàðõèè (ÌÔÎ) ê íà÷à-
ëó ÕÕ âåêà. Öèêëè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ðÿä «èíôëÿöèÿ-âîé-
íà-ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ...».

Ýòàïû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñëåäóþùèå.

Ïåðâûé ýòàï (1950�1991 ãã.): áèïîëÿðíûé ìèð
è äâå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÑÑÑÐ ñî ñâîåé èíäóñòðèàëèçàöèåé,
ñ äðóãîé � ñòðàíû, êîòîðûå ïðèñîåäèíèëèñü ê
ÑØÀ, è äëÿ íèõ ãëàâíîå, ÷òîáû èõ âàëþòà áûëà
êîíâåðòèðóåìîé ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó è ñòà-
áèëüíîé (ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ïî òðåáîâà-
íèÿì ÌÂÔ).

Âòîðîé ýòàï (1992�2019 ãã.) íà÷àëñÿ ñ ðàñïà-
äà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîãäà ìèð ïåðåøåë ïîëíî-
ñòüþ ê îäíîïîëÿðíîìó ìèðó âî ãëàâå ñ ãëîáàëü-
íîé ýëèòîé. Ýòà ïîëèòèêà ôèíàíñîâîé ñòàáèëè-
çàöèè âåäåò ê ðîñòó âíåøíåé çàäîëæåííîñòè è
çàòðàò íà åå îáñëóæèâàíèå ïîä óñëîâèÿ äåâàëü-
âàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò è ðàñïðîäàæè íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà êîðïîðàöèÿì.

Ñ ðàçâèòèåì öèôðîâèçàöèè ìèð ïåðåõîäèò
íà íîâóþ ñòàäèþ. Òðåòèé ýòàï (2020 ã. ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ) êàê ðàç íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòêîâèä-
íîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Êðèçèñ âåäåò ê íåêîé ìîáèëèçàöèîííîé
ìîäåëè, êîòîðàÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò. Ê ñîæàëåíèþ, âû âèäèòå ñåé-
÷àñ òîòàëèòàðíîå óïðàâëåíèå ëþäüìè, íî åñòü
è àëüòåðíàòèâà � âîçìîæíîñòü âûõîäà èç êðè-
çèñà ÷åðåç ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè-
êîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò êà÷åñòâà æèçíè.

×òî êàñàåòñÿ ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ, îäèí èç
íèõ áûë ðàçðàáîòàí ÌÔÎ åùå äî Ïåðâîé ìè-
ðîâîé âîéíû; 1913�2019 ãã. � ïåðèîä ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíîé ñèñòåìû íà
îñíîâå äîëëàðà è öèêëè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè.

Åäèíñòâåííûì èìåþùèì àëãîðèòì ðåøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ áûë ïðîåêò ÑÑÑÐ: ñîöèàëèçì íà îñíî-
âå ðó÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìå-
òîäîì ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðèáëèæåíèé (1917�
1991 ãã.). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ýòà åäèíñòâåííàÿ
ñòðàíà ïðè ïîñòðîéêå ïëàíà ó÷èòûâàëà îáðàò-
íóþ ñâÿçü ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé, ò.å. êîãäà
«âåðõ» äàâàë ïðåäëîæåíèÿ ïî ïëàíó, «íèç»
(äàëüøå ïðîñ÷èòûâàëèñü öåïî÷êè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëàíîâ) ïîäàâàë çàÿâêè íàâåðõ î òîì,
â êàêèå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû îí óõîäèë,
÷òîáû äåéñòâèòåëüíî ðåàëèçîâàòü ýòîò ïëàí.
À «âåðõ» îöåíèâàë íàëè÷èå ýòèõ ðåñóðñîâ è
êîððåêòèðîâàë ñâîè çàäàíèÿ, ïîêà îíè íå âû-
õîäèëè íà öåëûé áàëàíñ. Îïåðàöèè äåëàëèñü
ìåäëåííî, Ãîñïëàí âñå ýòî áàëàíñèðîâàë.

Ê ÷èñëó ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ îòíîñèòñÿ èíè-
öèàòèâà «Îäèí ïîÿñ � îäèí ïóòü» (ñ 2013 ã. ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ), íàïðàâëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíòåðåñîâ Êèòàÿ çà ñ÷åò ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû â ñòðàíàõ Åâðàçèè è Àôðèêè.

È íàêîíåö, ñ 2020 ã. åùå îäíèì ïðîåêòîì
ÌÔÎ ñòàë èíêëþçèâíûé êàïèòàëèçì ñ «áîëåå
ñïðàâåäëèâûì» êàïèòàëèçìîì, íîâûé «çåëå-
íûé» êóðñ ñ ñîêðàùåíèåì âûáðîñîâ óãëåêèñëî-
ãî ãàçà â àòìîñôåðó è «Èíäóñòðèÿ 4.0» ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ëþäüìè.

Íî âåðíåìñÿ ê ïëàíèðîâàíèþ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà è ðàññìîòðèì, ãäå áûëè äîïóùåíû îøèá-
êè è ïî÷åìó îò íåãî îòêàçàëèñü.

1918�1921 ãã. � âîåííûé êàïèòàëèçì, ñóòü êî-
òîðîãî � óäåðæàòü âëàñòü áåç âñÿêîé ýêîíîìèêè.
Íî îäíîâðåìåííî ïîÿâèëàñü Ãîñóäàðñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ïî ýëåêòðèôèêàöèè Ðîññèè (ÃÎÝÐËÎ) ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ã. Êðæèæàíîâñêîãî, à ïëàí ýëåêò-
ðèôèêàöèè ñîçäàí áûë íà îñíîâå ñåðüåçíûõ ðàç-
ðàáîòîê åùå â äîðåâîëþöèîííîå âðåìÿ, îò ÷åãî
îòêàçàëèñü ìèíèñòðû öàðñêîé Ðîññèè. Ýòîò ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè âñåé ñòðàíû,
êîíå÷íî, äàë äûõàíèå ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ
â 20-ûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà, ïîäðàçóìåâàëà ñî-
ñòàâëåíèå ãîäîâûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

õîçÿéñòâà â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ äëÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè («êîíòðîëüíûå öèôðû»), à òàê-
æå ïðîãíîçíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóþùèì áûë êóðñ èíäóñòðèàëèçàöèè
(1927�1950 ãã.) � ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé íà
îñíîâå âûñòðàèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ïî âûïóñêó êëþ÷åâûõ
îòðàñëåé ìåòîäîì ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðèáëèæå-
íèé (èòåðàöèé), îáåñïå÷èâàþùèì ñîãëàñîâàíèå
ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ «çàòðàòû-âûïóñê» âñåõ çâå-
íüåâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðàñ-
÷åòîâ ïëàíà.

Â 1930-å ãîäû ó áîëüøåâèêîâ ïîÿâèëàñü èäåÿ î
ðàçðàáîòêå ýòîãî ïëàíà ìåòîäîì èòåðàöèé ñ ó÷å-
òîì îáðàòíîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëåé. Áîëüøå íèê-
òî â ìèðå ýòîò ìåòîä íå ðàçðàáàòûâàë è íå èñïîëü-
çîâàë. Îäíàêî áëàãîäàðÿ èìåííî ýòîìó ìåòîäó ìû
ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ýòî è áûëà íàñòîÿùàÿ, êèáåð-
íåòè÷åñêàÿ ïî ñóòè öèôðîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñ îáðàò-
íîé ñâÿçüþ, êîòîðàÿ ïðîñèëàñü íà öèôðîâóþ ïëàò-
ôîðìó. Íî òîãäà åùå íå ñòàâèëèñü òàêèå çàäà÷è.

Ñåðüåçíûé ñêà÷åê ïðîèçîøåë â 1948 ã., ñ ïî-
ÿâëåíèåì êíèãè Í. Âèíåðà «Êèáåðíåòèêà, èëè
Óïðàâëåíèå è ñâÿçü â æèâîòíîì è ìàøèíå»
(«Cyberneetics: Or Control and Communication in
the Animal and the machine»), ãäå ðàññêàçûâàëîñü
î âîçíèêíîâåíèè êèáåðíåòèêè êàê íàóêè, öåëü
êîòîðîé � ñîçäàíèå èìåííî ìàøèíû óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè. Ïîçæå áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñ èñïîëüçîâàíèåì êèáåð-
íåòèêè, ñ ïðèìåíåíèåì ÝÂÌ.

Â 1950�1960-å ãîäû â ÑØÀ íà÷èíàåòñÿ ðàçâè-
òèå «ôàáðèê ìûñëè», çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé
ãëîáàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé. Â òî æå âðåìÿ â
ÑÑÑÐ ïîÿâèëàñü ñåòü âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ
äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ, ñòàâèëàñü çàäà÷à
àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé. È óäà÷à Áåëàðóñè � ñîçäàòü ñèñòåìó àëãîðèò-
ìîâ ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ, ñ êîððåêòèðîâêîé, ÷òî
îïðåäåëèëî ýòîò ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ÝÂÌ. Òàêàÿ ìîäåëü ðîäèëàñü èìåííî â
Áåëàðóñè, ðå÷ü èäåò î äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ìåæ-
âåäîìñòâåííîãî áàëàíñà (ÌÎÁ) ìåòîäîì èòåðàöèé.

È äàëüøå ñëåäóåò öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ � ïî-
ÿâëåíèå Èíòåðíåò, öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðîáî-
òèçàöèè, öèôðîâèçàöèè îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, äå-
íåã è äîêóìåíòîâ, ñîçäàíèå èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà äëÿ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè.

Îäíà èç îøèáîê ñîâåòñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ �
ïðîäîëæåíèå êóðñà èíäóñòðèàëèçàöèè. Îòìåòèì
òàêæå, ÷òî â íîðìàëüíîé ýêîíîìèêå âñå ðàçâè-
âàåòñÿ áûñòðåå òîëüêî â íàïðàâëåíèè ðîñòà äî-
õîäîâ ãðàæäàí, îñòàëüíîå âåäåò ê êðèçèñó. Òî÷êà
ðîñòà âñåãäà äîëæíà äåðæàòü ðàâíîâåñèå. Îòêëþ-
÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè öåí ðàâíîâåñèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ðåàëüíîé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðóáëÿ. Ïðè ýòîì ðó÷íîå
ïëàíèðîâàíèå ìåøàëî ïîâûñèòü ãèáêîñòü ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â 1950-å ãîäû
ïîòðåáîâàëàñü àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé â ÑÑÑÐ, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì �
òðåáîâàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîáîò-êîîðäèíàòîð
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äâèæåíèÿ ýêîíîìèêè â íàïðàâ-
ëåíèè ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé
çàäà÷è áûëè ñîçäàíû ÷åòûðå èíñòèòóòà.

Èíñòèòóò òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè ÀÍ Óê-
ðàèíû çàíÿëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñàìè êèáåð-
íåòèêè, òðåáîâàëîñü ìíîãî çàòðàò íà ñîçäàíèå
Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû âû÷èñëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîåêò íå áûë ðåàëè-
çîâàí. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ñåãîäíÿ
âî âñåì ìèðå: îãðîìíûå ðåñóðñû íàïðàâëåíû íà
öèôðîâèçàöèþ, íî ýôôåêòèâíîñòè íèêàêîé, ïî-
òîìó ÷òî ýòè ïðîåêòû íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê
óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé.

×òî êàñàåòñÿ Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÀÍ ÑÑÑÐ (ÖÝÌÈ), èññëåäî-
âàòåëè ïîøëè ïî ïóòè ýêîíîìåòðèêè. Ïðîåêò çàê-
ëþ÷àëñÿ â èíòåðïðåòàöèè çàäà÷ ìàòåìàòè÷åñêîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ è çàïàäíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé íà ÿçûêå òåîðèè òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè
ñîöèàëèçìå. Â ÷èñòî àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ îñóùå-
ñòâëÿëîñü ïðîãíîçèðîâàíèå íåêèõ ñöåíàðèåâ. Â ðå-
çóëüòàòå íèêàêîé ïîëüçû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû Ãîñïëàíà íå áûëî.

Åäèíñòâåííûé èíñòèòóò, êîòîðûé çàíÿëñÿ ñî-
ñòàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîáîòà, çíàÿ ðàáîòó
Ãîñïëàíà è ñëîæíîñòü åå, áûë ñîçäàí â Ìèíñêå
â 1962 ã. Îí ñòðîèë äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü ìåæ-
îòðàñëåâîãî-ìåæñåêòîðíîãî áàëàíñà (ÌÎÑÁ) êàê
ñèñòåìû àëãîðèòìîâ ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ «çàòðà-
òû-âûïóñê».

Ñåãîäíÿ ìèð ðàññìàòðèâàåò òîëüêî çàïàäíûå
ìîäåëè ïðàêòèêè â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ñóäüáà ãëîáàëèçàöèè áó-
äåò çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî ìû äâèíåìñÿ âïå-
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ðåä ñ òî÷êè çðåíèÿ óæå èñïîëüçîâàííûõ çíàíèé,
íàðàáîòàííûõ â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûõîäà ýêîíîìèêè íà òðàåêòî-
ðèþ óñòîé÷èâîãî ðîñòà òðåáóåòñÿ íîâûé èíñò-
ðóìåíò � ýêîíîìè÷åñêèé ðîáîò, îñíîâàííûé íà
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, êîîðäèíèðó-
þùåé âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è
îáùåñòâà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ñ ó÷åòîì
îáðàòíîé ñâÿçè ïðè îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè. Òà-
êîé è ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ÌÎÑÁ.

Ðàññìîòðåíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ñõåìà íà îñíîâå
ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, ñîäåðæàùèõ îã-
ðîìíûé ñ÷åò. Â íåé ïî îäíîèìåííûì ñòðîêàì è
ñòîëáöàì ïðåäñòàâëåíû ñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîèçâîäèòåëåé, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé áàëàíñ,
ñ÷åò èíâåñòèöèé, áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà, áþäæåò ãîñóäàðñòâà (òàáë. 1).

Â ýòîé ñõåìå ñòðî÷êè è ñòîëáöû ïîêàçûâàþò
íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà îòðàñëåé, à âñå
âçàèìîñâÿçàíî: íàïðèìåð, ýêñïîðò-èìïîðò �
ñòðîêà ñîîòâåòñòâóåò òîìó æå ñòîëáöó � âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîìó áàëàíñó. Êîíå÷íûé ïðîäóêò
äëÿ ðàçâèòèÿ è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â
òðåòüåì êâàäðàòå � ñ÷åò êàïèòàëà. Çàðïëàòà ðà-
áîòíèêîâ, äîõîäû êîòîðûõ íàïðàâëåíû íà ïîòðå-
áèòåëüñêèé ðûíîê, � ñâÿçü ñî ñòîëáöîì «êîíå÷-
íûé ïðîäóêò äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà».

Â ýòîì ñèììåòðè÷åñêîì áàëàíñå ïîêàçàíû âñå
âèäû áàëàíñîâ, âñå ñ÷åòà ãîñóäàðñòâà. Óæå åãî
ñîñòàâëåíèå äàåò íàì âîçìîæíîñòü óâèäåòü âñþ
ñòðàíó. Íî ýòî ñòàòèêà, à â äèíàìèêå ïðîÿâÿòñÿ
ðàçíûå èíòåðåñû è âñå áóäåò ïîíÿòíî: êòî, ÷òî,

çà ÷òî ïîñòàâëÿë, êòî, ÷òî çà ýòî ïîëó÷èë. Íàëè-
öî àíòèêîððóïöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèìåíå-
íèÿ òàêîé ìîäåëè.

×òî êàñàåòñÿ ïðèíöèïîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, â îñ-
íîâå ìîäåëè ïîëîæåíî èìåííî òî, â ÷åì íóæäàëñÿ
Ãîñïëàí: ìåðû ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðèáëèæåíèé êàê
ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ çàêàçîâ
è âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé. È � ãëàâíîå: â õîäå
ýòîãî ïðîöåññà ðåàëèçóþòñÿ ïðèíöèïû:

® ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ èñõîäÿ èç çàêàçîâ êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé � ãîñóäàðñòâà, íàñåëåíèÿ è èìïîð-
òåðîâ (âûõîä èç êðèçèñà);

® ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé è
ïðèâëåêàåìûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé äëÿ
ìàêñèìèçàöèè òåìïà ðîñòà êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà â ñòðóêòóðå, çàêàçàííîé êîíå÷íûìè
ïîòðåáèòåëÿìè (èíâåñòèöèè èäóò íå òîëü-
êî íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, íî
è íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, çàäàþ-
ùèõ ñêîðîñòü ïðîãðåññèâíîìó ðàçâèòèþ);

® îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, òàê êàê ðå-
àëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà èìåííî â íà-
ñòðîéêå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû â ñòîðîíó ðîñ-
òà ðåàëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí.

×òî êàñàåòñÿ èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ
ïî äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ÌÎÑÁ, ó íàñ åñòü ïðåä-
ëîæåíèå èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè ñ÷åòîâ-ôàêòóð. Ðîññèéñêèé ýêñïåðò Î. Ðÿ-
áîâ îòìå÷àåò, ÷òî â Áåëàðóñè ýòà ñèñòåìà çíà÷è-

Òàáëèöà 1  
Ñõåìà ñèììåòðè÷åñêîãî ÌÎÑÁ 

I-é êâàäðàíò – âçàèìîñâÿçè 
ïðîèçâîäèòåëåé (ïîòîêè ïðîìåæóòî÷íîé 
ïðîäóêöèè) â òåêóùåì 
ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòðåáëåíèè 

2-é êâàäðàíò – âûïóñêè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ 
ïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ:  
ýêñïîðòà;  
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ â áóäóùèõ 
ïåðèîäàõ;  
ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è 
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä 

Âñåãî: 
âàëîâûå ïðîäóêòû 
ïðîèçâîäèòåëåé 

3-é êâàäðàíò – âàëîâûå äîáàâëåííûå 
çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëåé:  
èìïîðò; 
âàëîâîå íàêîïëåíèå ïðîèçâîäèòåëåé; 
çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðû è äîõîäû ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ 
ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ; 
íàëîãè íà ïðîèçâîäèòåëåé 

4-é êâàäðàíò – äîáàâëåííûå çàòðàòû 
ïîòðåáèòåëåé: 
 
ââîç äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ;  
íåïðîèçâîäñòâåííûå èíâåñòèöèè; 
äîõîäû íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû;  
íàëîãè íà ïîòðåáèòåëåé 

Âñåãî: 
äîáàâëåííûå çàòðàòû; 
ââîç; 
èíâåñòèöèè; 
äåíåæíûå äîõîäû; 
íàëîãè 

Âñåãî, ñ÷åòà ïî ñòîëáöàì – çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëåé è êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. 
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

òåëüíî ëó÷øå ðàçâèòà, ÷åì â Ðîññèè, ò.å. â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ìû ìîæåì ïîëó÷èòü æè-
âóþ èíôîðìàöèþ î âçàèìîñâÿçè ïîòðåáèòåëåé è
ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü àâ-
òîìàòèçèðîâàííûé ïðîöåññ, êîòîðûé áóäåò ðà-
áîòàòü, óñëîâíî ãîâîðÿ, â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè. Êîíå÷íî, äëÿ ìàêðîóðîâíÿ èñïîëüçîâàòü
äåôèíèöèþ «ðåàëüíîå âðåìÿ» íå î÷åíü ïðàâèëü-
íî, òàê êàê áóäóò îïðåäåëåííûå èíòåðâàëû ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïðîöåññîâ; âìåñòå ñ òåì áóäåì ñ÷è-
òàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î ïðèíöèïå ñêîëüçÿùåãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, íàðàáîòàííîãî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Òàáëèöà ÌÎÑÁ òåêóùåãî ïåðèîäà ôîðìèðó-
åòñÿ íà îñíîâå ïîòîêîâ èíôîðìàöèè ýëåêòðîí-
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ñ÷åòîâ-ôàêòóð è àãðåãè-
ðóåòñÿ â ïîêàçàòåëè îòðàñëåé è ñåêòîðîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ÌÎÑÁ. Ïðîãíîçíûå
çíà÷åíèÿ ñëåäóþùèå:

® ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
ïîêàçàòåëü îáùåé ýôôåêòèâíîñòè êàïè-
òàëüíûõ çàòðàò;

® êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ðåñóð-
ñà îáùåñòâåííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè â ïå-
ðèîä  t +1 îòíîñèòåëüíî ïåðèîäà t (âûÿâ-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ýêñòðàïîëÿöèè ñóùåñòâó-
þùèõ òåíäåíöèé è ýêñïåðòíûõ îöåíîê);

® ñòðóêòóðû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà íåïðîèç-
âîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è äëÿ ýêñïîðòà
(ýêñïåðòíàÿ îöåíêà);

® êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè öåí ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà (ýêñïåðòíàÿ îöåíêà).

Óïðàâëÿþùèé ïàðàìåòð ìîäåëè � ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èíâåñòèöèè.

Èòàê, îñíîâà èäåè: åñëè íóæåí êàêîé-òî ïðî-
äóêò, ïîä íåãî íàäî ðàññ÷èòàòü ðåñóðñû. Åñëè
íóæåí ðåñóðñ, åãî íóæíî ïðîèçâåñòè � ýòî è åñòü
òîò ñàìûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ïðîöåññ, êîãäà ìû
ñ÷èòàåì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü: ÷òî, äëÿ ÷åãî è êàê
íóæíî, äîñòàòî÷íî ëè ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèçâåñ-
òè ðåñóðñû, îïÿòü òðåáóåòñÿ ðàñ÷åò, êàê ïðîèç-
âåñòè ðåñóðñû, çàìåùàþùèå ýòè òåõíîëîãèè.

Ñèñòåìà àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòîâ ïî äèíàìè÷åñ-
êîé ìîäåëè ÌÎÑÁ ñëåäóþùàÿ:

1) ðàñ÷åò âàëîâûõ âûïóñêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñ ó÷åòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîïîðöèé è áàëàíñà ïî òðóäó;

2) âûáîð ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ìèíèìè-
çèðóþùèõ çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî âàëîâûõ âû-
ïóñêîâ, è ðàñ÷åò íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ âíåäðåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

3) ðàñ÷åò âàëîâûõ âûïóñêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

4) ðàñ÷åò îáúåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé äëÿ çàìåùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ
ïðîèçâîäñòâà áîëåå ýôôåêòèâíûìè íîâûìè;

5) óòî÷íÿþòñÿ ñ ó÷åòîì âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â òåêóùåì ïåðèîäå ìàòðèöà ïðÿìûõ òå-
êóùèõ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò; ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé ìåæäó
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè; îïðåäåëÿþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå âçàèìîñâÿçè è çíà÷åíèÿ êîíå÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

Ïðè ýòîì ðàñ÷åòû ïóíêòîâ 1�5 � èòåðàòèâ-
íûé ïðîöåññ, ïðåäïîëàãàþùèé êîððåêòèðîâêè
âûïóñêà ñ ó÷åòîì çàòðàò

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïî äèíàìè÷åñêîé ìîäå-
ëè ÌÎÑÁ ìû ïîëó÷àåì ñòðóêòóðó ñ óêàçàíèåì îáúå-
ìîâ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä, ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ýêñïîðòà. Â ïðåä-
ñòàâëåííîé ìîäåëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ýôôåê-
òèâíîå ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ìåæ-
äó îòðàñëÿìè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû
äëÿ ìàêñèìèçàöèè òåìïîâ ðîñòà êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà â ñòðóêòóðå, çàêàçàííîé êîíå÷íûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ñ ñîáëþäåíèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîð-
öèé è áàëàíñà çàíÿòîñòè. È, êîíå÷íî, ïëàíîâûé
ÌÎÑÁ çà ðÿä ëåò, õàðàêòåðèçóþùèé ïðîèçâîä-
ñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ñòðàíû äëÿ ìàêñèìèçàöèè
òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí, � îñíîâû
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïåðñïåêòèâû.

Ýêîíîìè÷íàÿ êèáåðíåòèêà êàê íàóêà ïðåäïî-
ëàãàåò ãëóáîêîå çíàíèå îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ. Óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû ïëàíà, èí-
âåñòèöèè, ïðîãíîç, ïîëó÷åíèå èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè, ñòàòèñòèêà, ïîâòîðíûé ñ÷åò è ò. ä.
ïîêàçàíû â òàáë. 2.

Ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîáîòà íà
îñíîâå äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ÌÎÁ ñëåäóþùèå.
Ñíà÷àëà äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà íóæíî èìåòü ñâîé
öèôðîâîé äâîéíèê (ïàñïîðò) ñ óêàçàíèåì õàðàê-
òåðèñòèê âûïóñêà è çàòðàò íà åãî ïðîèçâîäñòâî ñ
ó÷åòîì êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèè â òàáëèöå
ÌÎÑÁ. Äàëåå ýòà èíôîðìàöèÿ áóäåò àãðåãèðîâà-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

íà â òàáëèöó ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ïðè àãðåãèðîâàíèè î÷åíü âàæåí ñèñòåì-
íûé ïîäõîä äëÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òîáû íå äîïó-
ñòèòü ïîâòîðíîãî ñ÷åòà. Âàæíî òàêæå ïðåäóñìîò-
ðåòü âîçìîæíîñòü òî÷íîãî äåçàãðåãèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèè äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè â íà-
òóðàëüíîì âûðàæåíèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò óïîìÿ-
íóòü î ñêîëüçÿùåì ïëàíèðîâàíèè � îðãàíèçàöèè
ñáîðà èíôîðìàöèè â ðåæèìå îíëàéí ñ óñòàíîâëå-
íèåì êîíòðîëüíûõ ïàðàìåòðîâ äëÿ ñâîåâðåìåí-
íîé êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé
êîíå÷íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèé ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðîåêò, ïî ñóòè, êîíñòðóèðóåò áóäóùåå è ìî-
æåò ñäåëàòü Áåëàðóñü ìèðîâûì ëèäåðîì íå ïðî-
ñòî â öèôðîâîé, à â êèáåðíåòè÷åñêîé ýêîíîìèêå.

Ãîòîâñêèé À.Â.,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè

Âîçìîæíîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ðîñòà â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü

Îäèí èç àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò. Îí ñóùåñòâåííî çàìåäëèëñÿ ïîñëå 2011 ã.,
à ïîñëå 2014 ã. ýêîíîìèêà âîâñå âîøëà â ðåæèì
«íóëåâîãî ðîñòà». Ïîñëå 2011 ã., êîãäà ýêîíîìèêà

áûëà âûâåäåíà èç ðàâíîâåñèÿ è ïðîèçîøëà òðåõ-
êðàòíàÿ äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëîñü ñòèìóëèðîâàíèå çà ñ÷åò ýìèñ-
ñèîííûõ èñòî÷íèêîâ êðåäèòîâàíèÿ, óæåñòî÷åíà
äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ñ ÷åì ðÿä ýêñïåð-
òîâ è ñâÿçûâàåò çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äè-
íàìèêè ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ÏÏÑ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äèíàìèêè ðîñòà äðóãèõ
ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè äîâîëüíî
áëèçêè. Ïðè ýòîì äèíàìèêà ÂÂÏ Áåëàðóñè ñèëü-
íî íàïîìèíàåò äèíàìèêó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè �
îñíîâíîãî âíåøíåãî ðûíêà ñáûòà, ñ ÷åì äðóãèå
ýêñïåðòû ñâÿçûâàþò çàìåäëåíèå ðîñòà.

Åñòü è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ: ñèòóàöèÿ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå îáóñëîâëåíà íåêîòîðûìè îãðà-
íè÷åíèÿìè, â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû âíåøíåãî
ñïðîñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîï-
ðîñ: â êàêîé ñòåïåíè çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà Áåëàðóñè ñâÿçàíî ñ âíóòðåííèìè, à â
êàêîé � ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè?

Äëÿ âûÿñíåíèÿ ýòîãî ìîæíî âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ ñòàíäàðòíûì ìåòîäîì äåêîìïîçèöèè ÂÂÏ ñî
ñòîðîíû êîíå÷íîãî ñïðîñà.

Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà âêëàä ÷èñ-
òîãî ýêñïîðòà ÷àùå âñåãî îòðèöàòåëüíûé (âû-
âîä ñäåëàí ïóòåì ñëîæåíèÿ âêëàäà ýêñïîðòà è
èìïîðòà), ïîëîæèòåëüíûì îí â îñíîâíîì ÿâëÿ-
åòñÿ â ìîìåíòû «ïðîñåäàíèÿ» ýêîíîìè÷åñêîé äè-
íàìèêè. ×òî êàñàåòñÿ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ â
÷èñëå ñîñòàâëÿþùèõ äåêîìïîçèöèè, ðàññìîòðå-

Òàáëèöà 2 
Ñðàâíåíèå êèáåðíåòè÷åñêîãî è ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê ìîäåëèðîâàíèþ ÌÎÁ 

Îòëè÷èÿ Êèáåðíåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÌÎÁ äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîáîòà 

Ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ 

Ìåòîä êîíñòðóèðîâàíèÿ 
ìîäåëè 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà ïðåäïîëàãàåò ó÷åò 
äåéñòâèÿ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ 
ïðè ìîäåëèðîâàíèè ÌÎÁ 

Ýêîíîìåòðèêà áàçèðóåòñÿ íà ñòàòèñòèêå è 
ìàòåìàòèêå 

Òåõíîëîãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ Ìåòîä èòåðàöèé äëÿ ðàñ÷åòà ïëàíîâîé MIB, 
ðåàëèçóþùåé ïðèíöèïû ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îïòèìèçàöèè 
ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ. Ýòîò ìåòîä âñåãäà 
îáåñïå÷èâàåò ñõîäèìîñòü è óñòîé÷èâîñòü 
ðåøåíèé 

Ìåòîä ñëóæèò ðàñ÷åòàì ñöåíàðíûõ ïðîãíîçîâ 
íà îñíîâå ñèñòåì óðàâíåíèé ñ ïðîãíîçíûìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè, ïîëó÷åííûìè 
ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ íåñòàáèëüíû, 
ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ïîäáîðà ðåøåíèÿ 

Ðîëü èíâåñòèöèé Óïðàâëÿþùèé ïàðàìåòð ïëàíà. Ðàñïðåäåëåíèå 
èíâåñòèöèé îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðèîä ðàñ÷åòà 
ïëàíà èòåðàòèâíî 

Ïðîãíîçíûé ïàðàìåòð 

Ïîëó÷åíèå èñõîäíîé 
èíôîðìàöèè 

Èíôîðìàöèîííûé ïîòîê ïîêàçàòåëåé «çàòðàòû-
âûïóñê» îðãàíèçîâàí â ðåæèìå îíëàéí 

Èñïîëüçóåòñÿ ñòàòèñòèêà ñèñòåìû 
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, ñîäåðæàùàÿ 
ïîâòîðíûé ñ÷åò 

 
 



22 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2021

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

íû ðàñõîäû ãîñóðåæäåíèé, èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî ëè äåëàòü ñòàâêó
íà ðàñêðó÷èâàíèå ðîñòà çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ
âíóòðåííåãî ñïðîñà è êàêèå ïðè ýòîì ñóùåñòâó-
þò îãðàíè÷åíèÿ?

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâíûìè ñòàòüÿìè
ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è âàëîâûõ èí-
âåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà òîâàðû � ïðîäóê-
öèþ ÀÏÊ, äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ 36,3% ïðèõîäèòñÿ íà ðàñõîäû ïî ÀÏÊ,
ëåñíîìó è ðûáíîìó õîçÿéñòâó, âòîðîå ìåñòî çà-
íèìàþò ðàñõîäû íà ïðîìûøëåííîñòü � ïî÷òè
25%. Ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî êî-
ëè÷åñòâåííîãî ðîñòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü íå èìååò âñåõ ñîáñòâåííûõ ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ, ìíîãèå èç íèõ (íåôòü, ãàç,
ìåòàëë è äð.) ïðèõîäèòñÿ èìïîðòèðîâàòü.

Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, ñåãìåíò «Ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàê». Åñëè ïî
ìåæîòðàñëåâîìó áàëàíñó ðàññ÷èòàòü ïîëíóþ
èìïîðòîåìêîñòü, òî îêàæåòñÿ, ÷òî â ïèùåâîé
ïðîäóêöèè 25% � ýòî äîëÿ ïðÿìîãî èìïîðòà íà
îòðàñëåâîì ðûíêå, åùå 33,2% � ýòî êîñâåííûé
èìïîðò â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè, â èòîãå äîëÿ ïîëíîãî èìïîðòà ñî-
ñòàâëÿåò 49,9%. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå â ïèùå-
âîé ïðîäóêöèè Áåëàðóñè ïîëîâèíà � ýòî èìïîðò.

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ îòðàñëåé, åñòü ïðîäóê-
öèÿ, ãäå äîëÿ èìïîðòà áëèçêà ê 100%. Íàïðè-
ìåð, â ñåãìåíòå «Áóìàãà è èçäåëèÿ èç áóìàãè»
äîëÿ èìïîðòà íà îòðàñëåâîì ðûíêå ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâëÿåò 90,1%, ò.å. 90 êîïååê íà
1 ðóáëü � ýòî ðàñõîäû íà èìïîðò. Ïîñìîòðèì íà
ýòó ñèòóàöèþ ñ äðóãîé ñòîðîíû: ÷òî îñòàåòñÿ ó
íàøèõ ïðåäïðèÿòèé? Íàïðèìåð, åñëè íàñåëåíèå
òðàòèò íà ïðîäóêöèþ ÀÏÊ, ëåñíîãî è ðûáíîãî
õîçÿéñòâà 36,3 êîï. èç ðóáëÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ, òî
ó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ýòèõ îòðàñëåé â
âèäå èõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îñòàåòñÿ ëèøü
10,3 êîï. Èç 24,8 êîï. ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà òî-
âàðû äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (áåç ïèùåâîé) ó îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îñòàåòñÿ ëèøü 4,1 êîï.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè è êîíå÷íûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ íàøè
ïðåäïðèÿòèÿ íàðàáàòûâàþò äîáàâëåííóþ ñòî-

èìîñòü, ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè
ñëåäóþùåé ñèòóàöèè. Áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè
äîáûâàþùåé, îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè (áåç ïèùåâîé), òðàíñïîðòà, ðàáîòàÿ íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ èëè êîñâåííî ó÷àñòâóÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ, îñíîâ-
íóþ ÷àñòü ñâîåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
çàðàáàòûâàþò íà âíåøíåì ðûíêå � 88,5; 68,9 è
70,1% ñîîòâåòñòâåííî.

Äåêîìïîçèöèÿ äèíàìèêè ÂÂÏ íà îñíîâå îòå-
÷åñòâåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çàìåòíî ìå-
íÿåò êàðòèíó âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ. Âëèÿíèå ýêñïîðòà ñòàíîâèòñÿ çíà÷è-
ìûì â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ïðè
ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ  ôàêòîð èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êî-
òîðûé ñìÿã÷àë ïàäåíèå â êðèçèñíûå ìîìåíòû è
îáåñïå÷èâàë ñòðóêòóðíóþ àäàïòàöèþ. Òàêàÿ æå
çàêîíîìåðíîñòü ïðîñëåæèâàåòñÿ â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå. Îäíàêî ýòî ëèøü íåïîñðåäñòâåííûé
âêëàä â ðîñò ÂÂÏ è ëèøü ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ
(íå ó÷èòûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ
öåíîâàÿ êîíúþíêòóðà, âëèÿíèå ðîñòà äîõîäîâ íà
âíóòðåííèé ðûíîê è äð.).

Âòîðîé ìîìåíò êàñàåòñÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà
òåìïîâ ðîñòà. Â ñòàòüå «Íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (Ãîòîâñêèé À.Â.
2018. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹2.
Ñ. 26) îòìå÷àåòñÿ: «Àíàëèç áóäåò íåïîëíûì áåç
îïèñàíèÿ âçàèìîñâÿçåé, îáåñïå÷èâøèõ ïåðåäà-
÷ó èìïóëüñà îò âíåøíèõ ðûíêîâ ÷åðåç ïðîìûø-
ëåííîñòü íà âñþ ýêîíîìèêó è ðàñêðóòêó ìàõîâè-
êà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì».

Íàïðèìåð, àêòèâèçàöèÿ âíåøíåãî ñïðîñà â
2016�2017 ãã. ñòèìóëèðîâàëà ïðîìûøëåííûé ðîñò
â ñòðàíå, ïîñëå ÷åãî âîçðîñëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
çàòåì � ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò, àêòèâèçèðîâàëñÿ
èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, ñëåäîì � ñôåðà óñëóã è â
ñàìîì êîíöå � ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ìû æäåì îò ýêîíî-
ìèêè ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåìîãî ïðîäîëæèòåëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáåñïå÷èâàþùåãî
íàøè ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè. Ïîýòîìó ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå èìååò ïðèíÿòèå íàó÷-
íî îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå è ñáàëàíñèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Òàê, ðàçíèöà ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòíû-
ìè çàòðàòàìè íà íåãî � ÷èñòàÿ âàëþòíàÿ âûðó÷-
êà ýêñïîðòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îòå÷åñòâåííîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ â ñîñòàâå ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íåîòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé
òîðãîâëè ýòà ÷èñòàÿ âàëþòíàÿ âûðó÷êà ýêñïîð-
òåðîâ äîëæíà ïîêðûâàòü çàòðàòû èìïîðòà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííèõ íóæä � ïîòðåáëåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, èíâåñòèöèé, ãîñóñëóã.

Äî 2007 ã. âêëþ÷èòåëüíî íàøå âíåøíåòîðãî-
âîå ñàëüäî ìîãëî áûòü äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûì,
ïîòîìó ÷òî ôèíàíñèðîâàëîñü çà ñ÷åò äâóõ âíå-
øíèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ � íàêîïëåíèÿ âíåøíèõ
äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿìè è êîììåð÷åñêèìè áàíêà-
ìè, ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â áåëîðóñ-
ñêóþ ýêîíîìèêó. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòðàíà äîëãîå
âðåìÿ æèëà ñ îòðèöàòåëüíûì âíåøíåòîðãîâûì
ñàëüäî è ìîãëà ïîääåðæèâàòü áîëåå âûñîêîå âíóò-
ðåííåå ïîòðåáëåíèå. Â 2008�2010 ãã. ïðè ïëîõîé
âíåøíåé êîíúþíêòóðå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôèíàíñèðîâàëñÿ çà ñ÷åò íà-
êîïëåíèÿ âíåøíåãî ãîñäîëãà.

Ñ 2011  ïî 2014 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: ïðè-
øëîñü ñâåðíóòü ãîñóäàðñòâåííóþ âàëþòíóþ ïîä-
ïèòêó.

Ñ 2015 ã. ïîñëå òîãî êàê óïàëè öåíû íà íåôòü,
íà÷àëèñü óæå äðóãèå ïðîáëåìû: ìû ñòàëè âîç-
âðàùàòü íàêîïëåííûå äîëãè, è ýòî áûë íåëåã-
êèé ïåðèîä. Ïîääåðæêà ñîñòîÿëà â ïîëó÷åíèè âû-
âîçíîé ïîøëèíû íà íåôòåïðîäóêòû â íàø áþä-
æåò, à òàêæå äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå
ïåðå÷èñëÿëèñü èç-çà ðóáåæà, ÷òî ñòàëî çíà÷èìîé
ñòàòüåé äëÿ ïîääåðæêè íàøèõ ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ.

Â 2019 ã. ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåñòàëè âûïëà÷è-
âàòü äîëãè, à íàîáîðîò � íàðàñòèëè èõ. Ïðè ýòîì
âíóòðåííèé ñïðîñ íå óâåëè÷èëñÿ, ÷òî îáåñïå÷è-
ëî ïðèòîê âàëþòû â ÇÂÐ.

Â 2020 ã. ñèòóàöèÿ ñòàëà îáðàòíîé. Âêëàä çî-
ëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ â ïîääåðæàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñîñòàâèë 14,1%, ò.å. åñëè áû Íà-
öèîíàëüíûé áàíê íå èìåë âîçìîæíîñòè ïîäïèò-
êè âàëþòíîãî ðûíêà èç óïîìÿíóòûõ ðåçåðâîâ,
ïðèøëîñü áû ñîêðàùàòü âíóòðåííåå ïîòðåáëå-
íèå íàøèõ äîìîõîçÿéñòâ è èíâåñòèöèè. È òîãäà
ïàäåíèå ÂÂÏ áûëî áû åùå íà 14,1 ï.ï. Äðóãèìè
ñëîâàìè, êðèçèñ äëÿ ýêîíîìèêè áûë áû ãîðàçäî

áîëåå ñåðüåçíûì â ñðàâíåíèè ñ òåì, êîòîðûé
ôàêòè÷åñêè ñëó÷èëñÿ â ïðîøëîì ãîäó.

Èçëîæåííîå âûøå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû.

Ìû â 2008�2010 ãã. ïðîñåëè íå òàê ñèëüíî,
êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîñëå òîãî êðèçèñà,
ïîòîìó ÷òî, âçÿâ â äîëã, ïîäïèòàëè âíóòðåííèé
ðûíîê è çà ñ÷åò ýòîãî êîìïåíñèðîâàëè ïðîâàë
âíåøíåãî ñïðîñà. Îäíàêî íàì ýòî ñòîèëî íàêîï-
ëåíèÿ äîëãîâ, è ýòè äîëãè íàñ ñäåðæèâàþò, ïî-
ñêîëüêó ñåé÷àñ ìû ïëàòèì áîëüøèå ïðîöåíòû è
ñîîòâåòñòâåííî íå ìîæåì êóïèòü íåîáõîäèìûå
ðåñóðñû.

Ìîæåì ëè ìû ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ñ ïîìîùüþ äåâàëüâàöèè è ïîäòàëêèâàíèÿ
íàøåãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà ê ïðîìûøëåííîìó
ðîñòó çà ñ÷åò ýêñïîðòà?

Â ñòîèìîñòè ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ ëèøü
49,3% ïðèõîäèòñÿ íà ýëåìåíòû îòå÷åñòâåííîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è íàëîãè: ïðè äåâàëüâà-
öèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû ñíèæåíèå ýêñïîðò-
íûõ öåí ñîñòàâèò ëèøü ïîëîâèíó îò âåëè÷èíû
äåâàëüâàöèè. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñòîé ýêñïîðò-
íîé âûðó÷êè ýëàñòè÷íîñòü âíåøíåãî ñïðîñà íà
áåëîðóññêèå òîâàðû ïî öåíàì äîëæíà áûòü
âûøå 2, â ñòîèìîñòè ïîòðåáëÿåìûõ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå òîâàðîâ èìïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ �
40,5%. Äåâàëüâàöèÿ âåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñ-
òó öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå íà òîâàðû è ñíèæå-
íèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ. Ïîääåðæàíèå óðîâíÿ æèçíè âîçìîæ-
íî â îñíîâíîì çà ñ÷åò äåøåâûõ óñëóã è íèçêîé
îïëàòû òðóäà ðàáîòàþùèõ â ýòîì ñåêòîðå.

 Ìû äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü ýêñïîðò äðóãè-
ìè èíñòðóìåíòàìè, íî êàêèõ òîâàðíûõ ïîçèöèé?
57,6% âàëîâûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà
4 ïîçèöèè: íåôòü è íåôòåïðîäóêòû � 15,2%; ìà-
øèíîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå � 14,8%; õèìè-
÷åñêèå âåùåñòâà è ïðîäóêöèÿ � 14,1%; ñåëüõîç-
ïðîäóêöèÿ è ïèùåâàÿ ïðîäóêöèÿ � 13,5%.

Ðàññìîòðèì âîïðîñ ïî íåôòè è íåôòåïðîäóê-
òàì. Èç óïîìÿíóòûõ 15% äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
ñîñòàâëÿåò 5,7%, èí íèõ âûâîçíûå ïîøëèíû � 2,7%
(îáðàòèì âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå: åñëè íàëîãîâûé
ìàíåâð â Ðîññèè çàâåðøàåòñÿ, òî îíè îáíóëÿþò-
ñÿ). Íåïîñðåäñòâåííî äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà-
øèõ íåôòåïðîäóêòîâ � âñåãî ëèøü 3%, èç êîòîðûõ
1,5% � äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñàìèõ íåôòåïåðå-
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ðàáîò÷èêîâ, à åùå 1,5% � ýòî äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (ïîñòàâùè-
êîâ ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ). Íóæíî òàêæå
ó÷èòûâàòü, ÷òî â íàøåì ýêñïîðòå 0,2% � ýòî äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íåôòåïåðåðàáîòêè, âêëþ÷åí-
íàÿ â äðóãèå ïðîäóêòû: ìàøèíîñòðîåíèÿ, â òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè è ò.ä. È â èòîãå ìû ïîëó÷àåì, ÷òî
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÍÏÇ â íàøåì ýêñïîðòå â
îáùåì îáúåìå âñåãî ëèøü 1,8% áåç íàëîãîâ. Âàëî-
âûå ïîêàçàòåëè îíè íàì îáåñïå÷èâàþò, íî åñëè íå
áóäåò âûâîçíûõ ïîøëèí, ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ îíè
íà ñàìîì äåëå íå ïðèíåñóò.

È êàêîé òîï-4 ó íàñ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå? Ýòî ÀÏÊ, òîðãîâëÿ,
òðàíñïîðò è êîìïüþòåðíûå óñëóãè, äàëåå ïî çíà-
÷èìîñòè � õèìèÿ, ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèå.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî 26,6 èç
51,2 ï.ï., ò.å. 52% ÷èñòîé âàëþòíîé âûðó÷êè áåç
ó÷åòà íàëîãîâ � ýòî äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñôå-
ðû óñëóã, ãäå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàþò
òðàíñïîðòíûå óñëóãè (5,9%), óñëóãè êîìïüþòåð-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå è
òåëåêîììóíèêàöèîííûå (5,5%). Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâëÿåò 4,4%, à â
öåëîì óñëóãè â íàøåì ýêñïîðòå � 26,6%.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî äîëæíà âûñòðà-
èâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîëèòèêà ïî ïîääåðæ-
êå íåîáõîäèìûõ îòðàñëåé. Ïðè÷åì, îêàçûâàÿ ãîñ-
ïîääåðæêó, ìû äîëæíû ïîíèìàòü, êàêîé áóäåò
îòäà÷à â âèäå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ïàðõèìåíêî Â.À.,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè

Ðàáîòà ñ ìåæðåãèîíàëüíûìè òàáëè-
öàìè «çàòðàòû � âûïóñê» WIOD è
Eora: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà èñïîëüçîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ òàáëèö
«çàòðàòû-âûïóñê», â ÷àñòíîñòè òàáëèö WIOD è
Eora (ðèñ. 1).

Ïðè ñðàâíåíèè ïðèâåäåííîé ñõåìû ñ èñïîëü-
çóåìûì â íàøåé ïðàêòèêå ìåæîòðàñëåâûì áàëàí-
ñîì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî îòìåòèòü
ïðèâÿçêó íå òîëüêî ê ïðîäóêòàì è âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, íî è ê ñòðàíàì (íà ñõåìå � ñòðàíû À,
Á), ñîîòâåòñòâåííî â ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëå-
íèè òîæå åñòü íåñêîëüêî ñòðàí è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îòðàñëè, òàêæå âûäåëÿþòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü, âàëîâîé âûïóñê.

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå òàáëèöû
äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èññëåäîâàíû è îïèñàíû, íà-
ïðèìåð, â èçâåñòíîì ó÷åáíèêå Ð.Å. Ìèëëåðà è Ï.Ä.
Áëýðà èëè ó÷åáíèêå À.Ð. Ñàÿïîâîé è À.À. Øèðî-
âà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ïðÿìîå è êîñ-
âåííîå ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè ïî îòðàñëÿì,
ðàññ÷èòàííîå ïî äàííûì WIOD çà 2014 ã. (ðèñ. 2).

Íà äèàãðàììå îáîçíà÷åíû äàííûå ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîìó è ïîòðåáèòåëüñêîìó ìåòîäàì. Íà
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Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê». ÞÍÊÒÀÄ, 2013 ã.
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ôîíå ìèðîâûõ òåíäåíöèé ìîæíî ïðîâåñòè ïà-
ðàëëåëè ñ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêîé. Íàïðèìåð,
ïîñìîòðåòü äîëþ â ïðÿìîì ïîòðåáëåíèè ýíåð-
ãèè â ìèðå, â êîñâåííîì ïîòðåáëåíèè, à òàêæå
îòìåòèòü ñóùåñòâåííîå êîñâåííîå ïîòðåáëåíèå
ýíåðãèè â ñòðîèòåëüñòâå.

Ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîëîãèè è äàííûõ ìåæ-
îòðàñëåâîãî áàëàíñà ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñäåëàâ àêöåíò íà
òàêèõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê âíóòðåííèé ñïðîñ
è ýêñïîðò. Äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òàêîé
ïîäõîä îïèñàí À. Áûêîâûì, Ò. Øàáëèíñêîé (2020)
â ñòàòüå «Äåêîìïîçèöèÿ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà ñïðîñå, ñ ïðèìåíåíèåì
ìåòîäîëîãèè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà» (Áåëîðóñ-
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 2020. ¹1. Ñ. 4�21).

Ðàññìîòðèì èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè íà ïðè-
ìåðå êèòàéñêîé ýêîíîìèêè (ðèñ. 3). Ðàñ÷åò ïðî-
èçâîäèëñÿ íà îñíîâå äàííûõ WIOD (2000�
2014 ãã.) è òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» Àçèàòñêîãî
áàíêà ðàçâèòèÿ (2015�2017 ãã.).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, âêëàä ýêñïîðòà â
ÂÂÏ Êèòàÿ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âîçðàñòàë,
îäíàêî ïðèìåðíî â 2006�2007 ãã., ïðîèçîøåë
ïåðåëîì, è â äàëüíåéøåì äîëÿ ýêñïîðòà â ðîñ-
òå ÂÂÏ Êèòàÿ ñíèæàëàñü.

Â öåëîì áàçà äàííûõ WIOD ñîäåðæèò ñâåäå-
íèÿ ïî 44 ñòðàíàì è îáîáùåííî � ïî âñåì îñ-
òàëüíûì ñòðàíàì ìèðà. Åñëè ïîñìîòðåòü äàííûå
çà 14 ëåò, êîòîðûå äîñòóïíû â áàçå, è ïî îñè
îðäèíàò ðàçëîæèòü ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ (â äàí-
íîì ñëó÷àå ïî êàæäîé ñòðàíå âêëàä ýêñïîðòà â
ÂÂÏ), òî ìû óâèäèì, ÷òî äëÿ êðóïíûõ ñòðàí,
òàêèõ êàê ÑØÀ, Ðîññèÿ, âêëàä ýêñïîðòà ñðàâíè-
òåëüíî íåâåëèê, îäíàêî â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê
Ëþêñåìáóðã, Èðëàíäèÿ, Ìàëüòà, îòìå÷àåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä ýêñïîðòà â ÂÂÏ. Êðîìå òîãî,
ýòîò ôàêòîð äîâîëüíî óñòîé÷èâ âî âðåìåíè, íå
òàê ñèëüíî èçìåíÿåòñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î âêëàäå ýêñïîðòà â ÂÂÏ
ìèðà â ïåðèîä 2000�2021 ãã., òî ïî áàçå WIOD
èñïîëüçîâàëèñü äàííûå äî 2014 ã., à ïîñëå

Ðèñ. 2. Ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè. WIOD, 2014 ã.
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2014 ã. ïðèìåíÿëñÿ íåñêîëüêî äðóãîé èíñòðó-
ìåíòàðèé, îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî âêëàä ýêñïîð-
òà â ìèðîâîé ÂÂÏ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò îò 12
äî 16% äî 2008 ã. Çàòåì ïîñëåäîâàëî ñíèæå-
íèå, íåêîå âîññòàíîâëåíèå ñèòóàöèè, è â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ íåîïðåäåëåííàÿ ñèòó-
àöèÿ, âûçâàííàÿ â òîì ÷èñëå âëèÿíèåì ïàíäå-
ìèè (ðèñ. 4).

Ñèòóàöèþ ìîæíî ðàññìîòðåòü â ðàçðåçå ãëî-
áàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Íàïðèìåð, åñëè ãîâîðèòü î
Ãåðìàíèè, òî ðåãèîíîì äëÿ ýêñïîðòà âûñòóïàåò
Åâðîñîþç, åñëè î Áåëàðóñè, òî ðåãèîíîì ÿâëÿ-
þòñÿ ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÀÝÑ è ò.ä. Áåçóñëîâ-
íî, ýòî âîïðîñ äèñêóññèîííûé, íî áûëî ïðåäëî-
æåíî èçìåðèòü ó÷àñòèå òîé èëè èíîé ñòðàíû â
äîëå íàöèîíàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè, çàòåì åå
èíäóñòðèàëüíóþ èíòåãðèðîâàííîñòü â ðåãèîíàëü-
íûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè è, íàêîíåö, â ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè (ðèñ. 5).

Â öåëîì ïî ìèðó, ñîãëàñíî äàííûì òàáëèöû
«çàòðàòû è âûïóñê» WIOD, ìû âèäèì, ÷òî ñåðàÿ

çîíà � ýòî âêëàä ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè
â ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè (8�10%). Ðåãèîíàëüíûé âêëàä ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 4%, è âñå îñòàëüíîå � ýòî óæå íàöèî-
íàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. WIOD,
êîíå÷íî, ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ýòî âñå ïî äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, îäíàêî çäåñü ïðåäñòàâëåíû ãî-
äîâûå íåî÷èùåííûå ïîêàçàòåëè.

Åñëè ïîñìîòðåòü ñòðóêòóðó ïðîìåæóòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèî-
íîâ ìèðà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ WIOD â ðàç-
ðåçå îòðàñëåé, âûäåëèâ íàóêîåìêóþ ïðîìûøëå-
íîñòü, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ èíòåãðà-
öèè â ðåãèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
ñòîèìîñòè çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêàÿ èìåííî â
Åâðîïå, à òàêæå â Ñåâåðíîé Àìåðèêå (ðèñ. 6).

Ïî äàííûì WIOD òàêæå áûëà ïðîàíàëèçèðî-
âàíà äèíàìèêà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â ñôåðå íàóêî-
åìêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîäòâåðæäàåòñÿ äîñòàòî÷-
íî èçâåñòíûé ôàêò: äîëÿ Êèòàÿ â ìèðîâîì ïîòðåá-
ëåíèè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè çà
15 ëåò ñóùåñòâåííî âûðîñëà.

Ðèñ. 4. Âêëàä ãëîáàëüíîãî ýêñïîðòà â ãëîáàëüíûé ÂÂÏ, %
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Ðåãèîíàëüíûé ðàçðåç ìèðîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïî òàêîìó âàëîâîìó ïîêàçàòåëþ, êàê âû-
ïóñê ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿåò ïîñìîòðåòü, êàê
ðåãèîíû çà 25 ëåò ìåíÿëè ñâîå ïîëîæåíèå â
ìèðå. Íàïðèìåð, òàêîé ðåãèîí, êàê Àçèÿ,
ñ 2006�2007 ãã. ñóùåñòâåííî íàðàñòèë ñâîþ
äîëþ.

Â àïðåëå 2021 ã. îáùåñòâåííîñòè áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» ïî ÅÀÝÑ.
Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû âèçóàëèçèðîâàíû ïî ýòèì
òàáëèöàì: òîðãîâëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ ñ îñòàëüíûì
ìèðîì è âíóòðè ÅÀÝÑ � ïî äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè (ðèñ. 7).

Íà ïåðâûé âçãëÿä ïðîñìàòðèâàåòñÿ àêòèâ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ

ñ îñòàëüíûì ìèðîì. ×òî êàñàåòñÿ Áåëàðóñè, òî
íàìè áûëè ðàçëîæåíû íà ñîñòàâëÿþùèå ñîâî-
êóïíûå îáùèå ïîêàçàòåëè «âûïóñê è ýêñïîðò
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è óñëóã, ñòîèìîñòü êîíå÷-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã» ñ ïîçèöèé èìïîðòà èç-çà
ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ, ñ ïîçèöèé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè � ïðÿìî ñãåíåðèðîâàííîé â Áåëàðóñè, ñ ïî-
çèöèé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè � êîñâåííî ñãå-
íåðèðîâàííîé â Áåëàðóñè è òîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, êîòîðàÿ ñãåíåðèðîâàíà â äðóãèõ ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ (ðèñ. 8).

Â ýêñïîðòå Áåëàðóñè äîëÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, êîòîðàÿ ñãåíåðèðîâàíà ÅÀÝÑ, áîëüøå,
÷åì â ñòîèìîñòè âûïóñêà òîâàðîâ è óñëóã â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ìèðà
ÃÖÑ ÐÖÑ ÍÖÑ

Ñ.Àìåðèêà, íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2000 ã.

Åâðîïà, âñå ïðîäóêòû, 2000 ã.

Åâðîïà, âñå ïðîäóêòû, 2014 ã.

Åâðîïà, íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2000 ã.

Åâðîïà, íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2014 ã.

Àçèÿ, íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2000 ã.

Àçèÿ, íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2014 ã.

Ñ.Àìåðèêà, íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2014 ã.
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Ðèñ. 7. Òîðãîâëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ñòðàí ÅÀÝÑ ñ îñòàëüíûì ìèðîì è âíóòðè ÅÀÝÑ. 2016 ã.
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

Ñòîèò îòìåòèòü âîñòðåáîâàííîñòü ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ òàáëèö ðàçíîãî óðîâíÿ è èõ ïî-
òåíöèàë äëÿ èññëåäîâàòåëåé.

Â áàçå äàííûõ WIOD íåò ñâåäåíèé ïî Áåëà-
ðóñè, èíôîðìàöèÿ ïî ðåñïóáëèêå ïðèñóòñòâóåò
â áàçå äàííûõ EORA, îäíàêî ýòè ñâåäåíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî êîððåêòíû. Äàííûå áàçû îðèåíòèðîâà-
íû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà êðóïíûå ýêîíîìèêè ìèðà,
çàïàäíûå ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå ïðåäñòàâëÿåò
áåçóñëîâíûé èíòåðåñ ðàáîòà ñ áàçàìè WIOD è
EORA ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî óðîâíåé.

Êðàâöîâ Ì.Ê.,
çàâåäóþùèé îòäåëîì ìàêðîñòðóêòóðíûõ
è ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ìîäåëü ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ,
ÑØÀ, Êèòàé, Ãåðìàíèþ, Ïîëüøó, êàê ïðàâèëî,
â ñî÷åòàíèè ñ íîðìàòèâíûìè êèáåðíåòè÷åñêè-
ìè ïîäõîäàìè. Â Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû äèíà-
ìè÷åñêèå ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè � áàëàíñîâî-
ýêîíîìåòðè÷åñêèå è áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîí-
íàÿ � äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäëîæåí-
íûå ìîäåëè îáîñíîâàíû ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè, ÷òî äàåò ïðèìåðíóþ òî÷íîñòü

ïðîãíîçîâ. Îíè èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ðàçðàáîòêè
ïðîåêòà ïðîãíîçà îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è â äàëüíåéøåì ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ïðè ðàçðàáîòêå äðóãèõ ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì.

Òðóäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ìîäåëåé
íîñÿò èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð. Ïðåæäå âñåãî
èìååòñÿ â âèäó èíôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîêà-
çàòåëÿìè â òåêóùèõ öåíàõ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì. Ñåãîäíÿ äîñòóïíîé
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ çà 2019 ã., ïî 2020 ã. � ýòî
äàííûå ïî ìàþ è èþíþ, ïðåäñòàâëÿåìûå â òåêó-
ùèõ íåñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Íàøà ìîäåëü ðåàëèçîâàíà äëÿ 6-îòðàñëåâîé
íîìåíêëàòóðû: ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî,
ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò,
èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìî-
áèëåé, ìîòîöèêëîâ è ïðî÷èå óñëóãè. Íà äàííîì
ýòàïå ìû ýòó ìîäåëü ðàñøèðèëè.

Ê ð ó ã ë û é   ñ ò î ë

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÌÀÐÒ-ÈÍÄÓÑÒ-
ÐÈÈ ÊÀÊ ÄÐÀÉÂÅÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ-
ÃÎ ÐÎÑÒÀ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Äèðåêòîð ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Í.Ã. Áåð÷åíêî â ñâîåì ïðè-
âåòñòâåííîì ñëîâå îáðàòèëà âíèìàíèå ó÷àñòíè-
êîâ êðóãëîãî ñòîëà íà àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ñòîèìîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è

óñëóã â ñòðàíû âíå ÅÀÝÑ

Äîëÿ ïîëíîãî èìïîðòà èçâíå ÅÀÝÑ â âûïóñêå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè

Äîëÿ ïðÿìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâåäåííîé â Áåëàðóñè

Äîëÿ êîñâåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâåäåííîé â Áåëàðóñè

Äîëÿ êîñâåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâåäåííîé â

äðóãèõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ

Ñòðóêòóðà ñòîèìîñòè âàëîâîãî âûïóñêà

òîâàðîâ è óñëóã â Áåëàðóñè



29Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 12 � 2021

Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ðàññìîòðåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû öèôðîâèçàöèè è ñìàðò-
èíäóñòðèè êàê äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïîñëå êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî â ïåðèîä êðèçèñà îòìèðàåò íå òîëüêî
âñå óñòàðåâøåå, íåíóæíîå, íî è ðîæäàåòñÿ íî-
âîå, ïðîãðåññèâíîå. Ðàññìîòðåòü ýòî íîâîå, äàòü
åìó îöåíêó, ïîíÿòü çíà÷èìîñòü è îáåñïå÷èòü ðàç-
âèòèå â áóäóùåì � íàøà çàäà÷à.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàøè óñèëèÿ íåîáõîäèìî íà-
ïðàâèòü íà èññëåäîâàíèå ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå åå ñïåöèàëèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, ñîçäàíèå ñìàðò-èíäóñòðèè � êàê âåëè÷àé-
øåãî äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, íàöåëåííîãî â ïåðñïåêòèâå íà óñòîé÷èâîå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è ýêîëîãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ÷åëîâå÷åñòâà.

Êðóïñêèé Ä.Ì.,
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Öèôðîâèçàöèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà è ñîîò-
âåòñòâåííî ôîðìèðîâàíèå ñìàðò-èíäóñòðèè,
ñîãëàñíî íàó÷íûì è îôèöèàëüíûì äîêóìåíòàì
ïðàâèòåëüñòâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, ñòàíåò ïðîðû-
âîì â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, êîòîðûé ìîæåò
âûâåñòè ìèðîâóþ ýêîíîìèêó íà íîâóþ òðàåê-
òîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè � ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè è êîíâåðãåíöèè ïåðåäîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îòìåòèì îñîáåí-
íîñòè ýòîãî ïðîöåññà:

® ïèîíåðíûé, ò.å. íîâûé, ñòèõèéíûé, èìå-
þùèé íåóïðàâëÿåìûé õàðàêòåð (ôàêòè÷åñ-
êè ïî ñâîåìó ìàñøòàáó ýòî âïîëíå ñîïîñ-
òàâèìî ñ ïðîèñõîäèâøèì â Àíãëèè ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû XVIII ñòîëåòèÿ � Âåëèêèé
Ïðîìûøëåííûé ïåðåâîðîò);

® äèñêðåòíîñòü, ò.å. íàëè÷èå ðàçðûâà âî âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâå;

® âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü;

® îòñóòñòâèå çàâåðøåííîãî ðåçóëüòàòà (íà
äàííûé ìîìåíò íåò ñâåäåíèé î òîì, âî ÷òî
ýòî âûëüåòñÿ êàê äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
òàê è äëÿ ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí).

Ãîâîðÿ î ñìàðò-èíäóñòðèè, èëè èíà÷å � îá
«óìíîé ïðîìûøëåííîñòè», ðàññìîòðèì åå êàê
ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íà îñíîâå èíòåãðàöèè ïå-
ðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñìàðò-èíäóñò-
ðèÿ èìååò îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ èíûì ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèì ñïîñîáîì ðàçðàáîò-
êè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ � ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîíöåïöèè îòêðûòûõ èííîâàöèé, ÷òî ñî-
êðàùàåò ïðîòÿæåííîñòü ýòàïà îò ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÒÐ äî îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Äðóãèå îñîáåííîñòè: îðèåíòàöèÿ íà èí-
äèâèäóàëèçèðîâàííûé ñïðîñ, ñëåäîâàòåëüíî, íà
ïðîèçâîäñòâî øòó÷íûõ èëè ìåëêîñåðèéíûõ
ïàðòèé, à òàêæå ñáîð èíôîðìàöèè îá èíäèâè-
äóàëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ êëèåíòîâ è îðãàíèçàöèÿ
ïðîäàæ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ òîðãî-
âûõ ïëîùàäîê (ìàðêåòïëåéñîâ).

Âàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàêèå
âíåøíèå ôàêòîðû âëèÿþò íà äèíàìèêó ðàçâåð-
òûâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåé ñòðàíå. Îòìå-
òèì, ÷òî ìû íå ÿâëÿåìñÿ ëèäåðàìè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïëàíåòû, ïîýòîìó íàøà ñòðàíà
çàâèñèò îò âíåøíåãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îò
äîñòóïà ê çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ðàçâåðòûâàíèþ ñìàðò-èíäóñòðèè.
Â áåëîðóññêîé ïðàêòèêå (êàê, âïðî÷åì, è ìèðî-
âîé) íåò îòðàáîòàííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, íåäîñòà-
òî÷íî ïåðåäîâîãî îïûòà, ïîçâîëÿþùåãî ìàññè-
ðîâàííî, ìàñøòàáíî ðàçâåðòûâàòü ïðîöåññ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî îã-
ðàíè÷åí äîñòóï ê èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì.
Èñõîäÿ èç òàêèõ ââîäíûõ, íàì íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü ñòðàòåãèþ è àëãîðèòì äåéñòâèé, ïîñëå
÷åãî ïðèíÿòü êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ äîñòàòî÷íî
íåîïðåäåëåííà è íà óðîâíå ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, òàê êàê ôîðìèðîâàíèå ñìàðò-èíäóñòðèè íà-
õîäèòñÿ òîëüêî íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Ôàêòè÷åñêè
âñå ñòðàíû, êîòîðûå èäóò ïî ýòîìó ïóòè, à ýòî
ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû,
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

èùóò äëÿ ñåáÿ íîâûå ðåøåíèÿ. È î÷åâèäíî, ÷òî
ñòðàíà, èçáðàâøàÿ îïòèìàëüíóþ áèçíåñ-ìîäåëü
è äîñòàòî÷íî àäåêâàòíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, âûðâåò-
ñÿ âïåðåä è áóäåò èçâëåêàòü ïîòîì ñâîþ èííîâà-
öèîííóþ ðåíòó.

Â öåëîì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñìàðò-
èíäóñòðèè ñëåäóþùèå:

® îòñóòñòâèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòó-
ðà öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

® îòñóòñòâèå îòðàáîòàííûõ/àïðîáèðîâàííûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé «óìíûõ ôàáðèê», îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ðàçëè÷íûå òèïû ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

® îòñóòñòâèå ñîâîêóïíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷èòûâàþùèõ ñïå-
öèôèêó äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé;

® íåîòðàáîòàííîñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ãîñïîääåðæêè ñìàðò-
èíäóñòðèè;

® íåðàçâèòîñòü ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû V ïî-
êîëåíèÿ (5G);

® íàëè÷èå åäèíè÷íûõ ïðèìåðîâ îðãàíèçà-
öèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáîçíà÷èì âíóòðåííèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþ-
ùèå äèíàìèêó öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î íàëè÷èè ñòðàòåãèè è îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà öèôðîâî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è
ñîîòâåòñòâåííî � î íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî ïîòåí-
öèàëà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî,
êàäðîâîãî, à òàêæå ðåñóðñíîãî, íåîáõîäèìîãî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîäïèòêè öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Â îòíîøåíèè îöåíêè ãîòîâíîñòè ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ê öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ñèòóàöèÿ âèäèòñÿ ñëåäóþùåé. Â ÷àñ-
òè òåíäåíöèé îòìåòèì, ÷òî ÷àñòíûé áèçíåñ è
äàëåå áóäåò ëèäèðîâàòü. Ðå÷ü èäåò î íàëè÷èè
óñïåøíîãî îïûòà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ó ÷àñòíûõ êîìïàíèé, çàíÿòûõ â
ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (ÑÏ «Ñàí-
òà-Áðåìîð», ÑÎÎÎ «Áåëâåñò»). Â ðàìêàõ Ãîñ-
ïðîãðàììû öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè íà

2021�2025 ãã. îáîçíà÷åíû òðè ãîñêîìïàíèè, êî-
òîðûå íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïèëîòíûå ïðî-
åêòû. Îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà îñîçíàþò ïî-
òðåáíîñòü â óñêîðåíèè ýòîãî ïðîöåññà. Îòìåòèì
òàêæå, ÷òî â îòíîøåíèè ñòàíäàðòèçàöèè ìû èäåì
âðîâåíü ñî ìíîãèìè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè, â ÷åì íåìàëàÿ çàñëóãà Ãîññòàíäàðòà è
Ðóï «ÁåëÃÈÑÑ».

Ïðîáëåìû ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ãîòîâíî-
ñòè ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû, îíè õàðàê-
òåðíû äëÿ îòðàñëåé è ñôåð, êîòîðûå òîëüêî
íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ: íåò îïûòà, êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ, ëèäåðîâ, ãîòîâûõ âçÿòü íà
ñåáÿ ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ñâîèõ
îòðàñëÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ. ×åì áûñòðåå ýòî ñî-
ñòîèòñÿ, òåì áûñòðåå íà÷íåòñÿ ëèíåéíîå ðàçâåð-
òûâàíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Íà äàííîì
ýòàïå ïðîöåññ íîñèò ëîêàëüíî-òî÷å÷íûé õàðàê-
òåð. Ñðåäè ïðîáëåì òàêæå îòìåòèì îòñóòñòâèå
îòðàáîòàííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Êðîìå òîãî, íåò
ïðÿìûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ, òî âî-ïåðâûõ, ñó-
ùåñòâóåò íàëàæåííûé êîíòàêò ñ êîðåéñêîé ñòî-
ðîíîé ïî èñïîëüçîâàíèþ îïûòà öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Þæíîé
Êîðåè: ñ 2018 ã. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü óæå ðåàëèçîâàëî äâà ïðîåêòà,
åñòü íàìåðåíèÿ ïðîäîëæàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â
ýòîì íàïðàâëåíèè. Îòìå÷ó, ÷òî ñëîæèëèñü äîñ-
òàòî÷íî äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñîëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è Êîðåéñêèì èíñòèòó-
òîì ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, ñîâìåñòíî ñ ÞÍÈÄÎ
íà áàçå Áðåñòñêîãî òåõíîïàðêà èäåò ðàáîòà íàä
ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ îïûòíî-äåìîíñòðàöèîííîãî
öåíòðà ðàçâèòèÿ ñìàðò-èíäóñòðèè, ñóùåñòâóåò
íàìåðåíèå åãî ìàñøòàáèðîâàòü, â òîì ÷èñëå ïðè-
âëåêàÿ äåíüãè äîíîðîâ èç Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.
È íàêîíåö, â Ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íà 2022 ã. îáîçíà÷åí âåêòîð ðåà-
ëèçàöèè ñåðèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ îòðàñëåâûìè
ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè íà áàçå ñâîèõ
ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Íà ïðèâåäåííîì ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíî íàøå
âèäåíèå áèçíåñ-ìîäåëè «óìíîé ôàáðèêè», êîòî-
ðàÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñóùåñòâóþ-
ùèõ áèçíåñ-ìîäåëåé.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Îñîáåííîñòü òàêîé áèçíåñ-ìîäåëè â òîì, ÷òî è
ñáûò, è ïðîäâèæåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè áóäåò ïðî-
èñõîäèòü ÷åðåç ýëåêòðîííûå òîðãîâûå ïëîùàäêè.
È ìû âèäèì, êàê ýòî äåéñòâóåò, íàïðèìåð, â ðàì-
êàõ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè: êîãäà ýëåêòðîííàÿ
êîììåðöèÿ áóäåò èíòåãðèðîâàíà ñ îðãàíèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà, ïðÿìûå ïðîäàæè ìîãóò áûòü çàìå-
íåíû ðàáîòîé íà ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàä-
êàõ. Âòîðîé êëþ÷åâîé ìîìåíò – îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé è èõ èíòåãðàöèÿ ñ ÈÊÒ.
Ôàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè óæå âîñüìè ëåò ýòî
ïðîäâèãàåòñÿ ïðîìûøëåííûì áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì Ãåðìàíèè â ðàìêàõ êîíöåïöèè «Èíäóñò-
ðèÿ 4.0». Íàëè÷èå òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê àääè-
òèâíîå ïðîèçâîäñòâî äàò÷èêîâ, ñåíñîðîâ è òàê
äàëåå, èíòåãðèðóåòñÿ â ðàìêàõ êèáåðôèçè÷åñ-
êîé ñèñòåìû è ïðåîáðàçóåò ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèé êàê ñèñòåìû. Óïðàâëåíèå êîìïà-
íèè íåìûñëèìî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî
ðîäà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò óïðàâëåíèå êàê â öåëîì áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè, òàê è îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ïðåäïðèÿ-
òèé êàê ñèñòåìû.

Åùå îäèí àñïåêò – ýòî ñòðàòåãèè è èíñòðó-
ìåíòàðèé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ â ñôåðå öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà. Îòìåòèì, ÷òî ñòðàòåãèþ áóäåì ðàññìàò-
ðèâàòü êàê öåëü è ïóòü åå äîñòèæåíèÿ, à èíñòðó-
ìåíòàðèé – êàê ñîâîêóïíîñòü ìåõàíèçìîâ âîç-
äåéñòâèÿ íà îáúåêò äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî
ðåçóëüòàòà. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî àíàëèç ìèðîâîãî
îïûòà ïîçâîëÿåò âû÷ëåíèòü ÷åòûðå âîçìîæíûõ
ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ïðè ýòîì
âñå îíè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îñíîâàíû íà
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì âçàèìîäåéñòâèè. Èìåí-
íî â ñèëó òîãî, ÷òî áèçíåñ, çàíèìàþùèéñÿ ïîèñ-
êîì íèø, çà÷àñòóþ íåñåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ àï-
ðîáàöèåé òåõ èëè èíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ñ èíâå-
ñòèðîâàíèåì â òå èëè èíûå ïèëîòíûå ïðîåêòû,
ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò åãî è îðãàíèçàöèîí-
íî, è äåíüãàìè, è ñòàíäàðòàìè (ñì. òàáëèöó).

×òî êàñàåòñÿ íàøåãî âèäåíèÿ ñòðàòåãèè è
èíñòðóìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ â Áåëàðóñè, îòìåòèì ñëåäóþùåå.
Íàøà ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà ïåðåëîìíîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè. Âìå-
ñòå ñ òåì òîëüêî ÷åðåç äîïîëíåíèå ïîòåíöèàëà
ãîññåêòîðà àêòèâíîñòüþ è îòêðûòîñòüþ ê èí-
íîâàöèÿì ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì ñîçäàíèå íåêîé âçàèìîäîïîëíÿþ-
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Ðèñ. Áèçíåñ-ìîäåëü «óìíîé ôàáðèêè» êàê àëüòåðíàòèâà áèçíåñ-ìîäåëè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííîãî òèïà
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

ùåé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåí-
òàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò íàì íàéòè ñâîé ïóòü ê
öåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìóëèðîâêà öåëè è íà-
ïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ôîðìèðîâà-
íèÿ ñìàðò-èíäóñòðèè â Áåëàðóñè î÷åâèäíû.
Öåëü � îáúåäèíåíèå óñèëèé è ïîòåíöèàëà ãî-
ñóäàðñòâà, ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî áèç-
íåñà è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â ôîðìèðîâàíèè ñìàðò-èíäóñò-
ðèè. ×òî êàñàåòñÿ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè,
ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèì ðåãóëÿòîð, êîòîðûé
âîçüìåò íà ñåáÿ íå òîëüêî ôóíêöèè ðàçâèòèÿ
ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû è öèôðîâèçàöèè ñôåðû
óñëóã, íî è ôîðìèðîâàíèå ñìàðò-èíäóñòðèè.
Â ýòîì ñåãîäíÿ � ãâîçäü öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè.

Â ÷èñëå èíñòðóìåíòîâ î ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè � ãîñïðîãðàììû, êëàñòåðíûå ïðîåêòû,
êîòîðûå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ èíèöèàòèâíû-
ìè ãðóïïàìè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàê-
æå â êà÷åñòâå êîñâåííîãî èíñòðóìåíòà � ïðîåê-
òû ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ñóùåñòâåííîìó óñêîðåíèþ
ïðîäâèæåíèÿ íàøåé ñòðàíû ïî ïóòè ïðîãðåññà.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñôåðå öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè òàêæå îòíåñåì: ðåàëèçà-
öèþ ñåðèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ôîðìèðîâàíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñìàðò-èíäóñòðèè;
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-

ñòâà ñòåéêõîëäåðîâ ñ ïîñëåäóþùèì ñîçäàíè-
åì àññîöèàöèè (ñîþçà þðèäè÷åñêèõ ëèö), îáúå-
äèíÿþùåé èõ ïîòåíöèàë; îðãàíèçàöèþ ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ.

Çàëåññêèé Ê.Á.,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà àäìèíèñòðàöèè
Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé

Îñíîâíàÿ çàäà÷à Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé �
îáåñïå÷èòü íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çà-
áûâàòü, ÷òî ÏÂÒ ñåãîäíÿ � ýòî ìîùíåéøèé ïî-
ñòàâùèê âàëþòíûõ ñðåäñòâ â íàøó ñòðàíó, îñî-
áåííî â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,
îñëîæíåííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïàíäåìèåé êî-
ðîíàâèðóñà. Â 2021 ã. ÏÂÒ âûõîäèò ïî ýêñïîðòó
íà óðîâåíü ñâûøå 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñåãîäíÿ,
ñîãëàñíî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, ïî ýêñïîðòó êîìïü-
þòåðíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü îïå-
ðåæàåò ìíîãèå ñòðàíû, âêëþ÷àÿ Ïîëüøó, Óêðàè-
íó, Ðîññèþ, Èíäèþ, Êèòàé, ßïîíèþ è Þæíóþ
Êîðåþ.

Âìåñòå ñ òåì Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé íå
ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì, îïðåäåëÿþùèì ïîëèòèêó â
ñôåðå öèôðîâèçàöèè. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû
è áèçíåñ äîëæíû ðàçãîâàðèâàòü íà îäíîì ÿçûêå,
îñîçíàâàÿ ñìûñë è öåëè èíôîðìàòèçàöèè, öèô-
ðîâèçàöèè, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèÿ è ò.ä. Â ìî-
åì ïîíèìàíèè öèôðîâèçàöèÿ � ýòî öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, «ïðèíèìàþùèå» ðåøåíèÿ èëè «ïî-
ìîãàþùèå» ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Â 2020 ã. ïî-

Òàáëèöà 
Ñòðàíîâûå ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè 

Ñòðàòåãèÿ Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè 

Ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà (ÔÐÃ, ÑØÀ) 
Êîíöåïöèÿ «Èíäóñòðèÿ 4.0», Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ 

Íàëè÷èå ìîùíîãî èííîâàöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 

Ñòðàòåãèÿ ãîíêè çà ëèäåðîì  
(ñòðàíû ÅÑ, Þæíàÿ Êîðåÿ, ÊÍÐ) 

Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
(ïðîèçâîäñòâåííîãî) ïîòåíöèàëà, èíòåëëåêòóàëüíûõ è 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 

Èìèòàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ (áîëüøèíñòâî ñðåäíåðàçâèòûõ 
ñòðàí,  îòäåëüíûå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå è 
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû) 

Íàëè÷èå îãðàíè÷åííîãî îáúåìà âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ 

Ñòðàòåãèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ßïîíèÿ) 
Êîíöåïöèÿ «Îáùåñòâî 5.0», ñòàâêà íà ðàçâèòèå 
ðîáîòîòåõíèêè è òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà 

Íàëè÷èå óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îðãàíèçàöèè èõ 
(òåõíîëîãèé) àïðîáàöèè â ýêîíîìèêå 
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

ðÿäêà 650 ìåðîïðèÿòèé è ïðî÷èõ ïðîåêòîâ ïî
çàêàçó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âûïîëíè-
ëè ðåçèäåíòû ÏÂÒ. Â îáùåì îáúåìå ýòî îêîëî
1% âûðó÷êè. Ñðåäè ðåçèäåíòîâ ÏÂÒ åñòü 11
ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó
ñåêòîðó ýêîíîìèêè.

Â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå öèôðîâîãî
ðàçâèòèÿ íà 2021-2025 ãã. åñòü îïðåäåëåííûå ïóí-
êòû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ãðàìîòíîñòè
êàê ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñ ïîçè-
öèé öèôðîâèçàöèè, òàê è øèðîêèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ. Ñåãîäíÿøíÿÿ «öèôðà», èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò è òàê äàëåå � ýòî âåùè òàêîãî ïîðÿä-
êà, êîòîðûå âëèÿþò íà îáùåñòâî ãëîáàëüíî, ïðè-
ìåðíî òàê, êàê âî âðåìÿ ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè è, íàâåðíîå, èçîáðåòåíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà,
÷òî â ðåçóëüòàòå èçìåíèëî ïîâåäåí÷åñêèå íàñòðî-
åíèÿ íàñåëåíèÿ.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îáðàçîâà-
íèÿ. Íóæíî ïðèçíàòü íàëè÷èå â ýòîé îáëàñòè
îïðåäåëåííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Ó íàñ åñòü
ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ïîäêðåïëÿòü ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ óñêîðåííûìè òåìïàìè.

Îäèí èç âàæíûõ âîïðîñîâ � êàäðîâûé. Íå
ñòîèò îæèäàòü ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ðàáî÷åé
ñèëû â ñôåðå ÈÊÒ. Íîðìî-÷àñ áåëîðóññêîãî ïðî-
ãðàììèñòà íå ñíèçèòñÿ, è ýòîãî íå ïðîèçîéäåò
ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, ñåãîäíÿ â ÏÂÒ äîñòèãíóò âåñüìà
âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé,
÷òî îáóñëàâëèâàåò âûñîêèé óðîâåíü çàðïëàò ðàç-
ðàáîò÷èêîâ: ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ÏÂÒ â 5
ðàç âûøå, ÷åì â ñðåäíåì çàðïëàòà ïî ñòðàíå.
Îñòàíîâëåíà «óòå÷êà ìîçãîâ», êîòîðûìè õàðàê-
òåðèçîâàëèñü 90-å è íà÷àëî 2000-õ ãîäîâ.

Âî-âòîðûõ, ýêñïîðòíàÿ íàïðàâëåííîñòü
ÏÂÒ � ýòî îãðîìíûé âêëàä â ýêîíîìèêó Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì ó íàñ îïòèìàëüíàÿ ìî-
äåëü íàëîãîîáëîæåíèÿ. «Áåñïðåöåäåíòíûå ëüãî-
òû» â ÏÂÒ � ýòî ìèô. Ñåãîäíÿ íàëîãîâàÿ íà-
ãðóçêà ê âûðó÷êå ó êîìïàíèé â ÏÂÒ âûøå, ÷åì
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, åñëè áðàòü âñå âèäû îò÷èñ-
ëåíèé â «ãîñóäàðñòâåííûé êàðìàí» � ýòî íàëî-
ãè ïî ëèíèè ÌÍÑ è âçíîñû â ÔÑÇÍ. Ó ðåçèäåí-
òîâ ÏÂÒ åñòü åùå íàãðóçêà â âèäå 1% îò âûðó÷-
êè. Â IT-ïðîèçâîäñòâå áîëåå 80% � ýòî ôîíä
îïëàòû òðóäà è òîëüêî 1% � ìàòåðèàëüíûå çàò-
ðàòû. Ïîýòîìó çà ñ÷åò âûñîêèõ âûïëàò â áþäæåò

ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ ëèõâîé êîìïåíñèðóþòñÿ ïî-
ñëàáëåíèÿ ïî èíûì âèäàì íàëîãîâ.

Â-òðåòüèõ, Äåêðåò ¹8 çàïóñòèë ýâîëþöèîí-
íûé ïðîöåññ, êîòîðûé ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ìû ïîñòåïåííî ïåðåõîäèì îò àóòñîðñà,
ò.å. ïðîäàæè ÷åëîâåêî-÷àñîâ ïðîãðàììèñòà, ê ìî-
íåòèçàöèè êîíå÷íîãî IT-ïðîäóêòà, ÷òî ïðèâîäèò
ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè ïðîãðàììèñòà. Â ïðî-
äóêòîâîé ìîäåëè áèçíåñà âû íå îãðàíè÷åíû ñóì-
ìîé êîíòðàêòà, âàøà ïðèáûëü çàâèñèò â îñíîâ-
íîì îò âàøèõ ìàðêåòèíãîâûõ, ñêàæåì òàê, ñïî-
ñîáíîñòåé ïðîäàòü ñâîé ïðîäóêò. Ñåãîäíÿ âû
ñêà÷èâàåòå â AppStore èëè Google Play ìîáèëü-
íóþ èãðó, à òàì â àäðåñå ðàçðàáîò÷èêà óêàçàí
ã. Ìèíñê. Äëÿ ïðîäàæè IT-ïðîäóêòà ïî âñåìó
ìèðó óæå íå íóæíà îôôøîðíàÿ þðèñäèêöèÿ �
ýòî ðåçóëüòàò Äåêðåòà ¹8. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ñåãîäíÿ â òåõ òðåõ ìèëëèàðäàõ, êîòîðûå Ïàðê
çàðàáàòûâàåò, äîëÿ âûðó÷êè ïðîäóêòîâûõ êîì-
ïàíèé ïðåâûøàåò 20%, õîòÿ òðè ãîäà íàçàä ñî-
ñòàâëÿëà îêîëî 7%.

Â-÷åòâåðòûõ, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ æåñòî÷àé-
øàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå IT-òðó-
äà: òîëüêî â ÑØÀ, ïî íåêîòîðûì äàííûì, îò-
êðûò 1 ìèëëèîí âàêàíñèé ïðîãðàììèñòîâ. Ñî-
ñåäíèå ñòðàíû � Óêðàèíà, Ïîëüøà, Ëèòâà, äàæå
Êàçàõñòàí � àêòèâíî çàçûâàþò áåëîðóññêèõ «àé-
òèøíèêîâ» ê ñåáå. Ýòî òàêæå ñëóæèò ôàêòîðîì
ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè IT-óñëóã.

Íóæíî òàêæå óñòðàíÿòü áàðüåðû íåýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, ÷òîáû ðàáîòàòü íà âíóòðåííåì
ðûíêå äëÿ IT-êîìïàíèè áûëî ïðèâëåêàòåëüíî.

Ñåãîäíÿ ìû äîëæíû îáðàùàòü âíèìàíèå è íà
ðûíîê ÅÀÝÑ êàê ðûíîê âíåäðåíèÿ. Âîçìîæíî,
êàêèå-òî âîïðîñû äîëæíû ðåøàòüñÿ íà íàäíà-
öèîíàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî íóæíî ïîíèìàòü,
÷òî IT-áèçíåñ íàéäåò ñïîñîá ðåîðãàíèçîâàòüñÿ
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå òåðÿòü ñóùåñòâóþùèå
äîõîäû ïðè ëþáûõ ñöåíàðèÿõ.

×òî òàêîå ñåãîäíÿøíèé IT-áèçíåñ è «àéòèø-
íèê»? Ýòî íå ïðîñòî ïðîãðàììèñò, ýòî � àðõè-
òåêòîð, ñîçäàþùèé ýòó ïðîãðàììó è ëîãèêó ýòîé
ïðîãðàììû.

Â ÷åì íàøå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðè
âñåõ ïðî÷èõ ðàâíûõ? Ñàìîå ãëàâíîå � êðåàòèâ-
íîå ìûøëåíèå áåëîðóññêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ. Ñå-
ãîäíÿ â IT, ñîáñòâåííî, áûòü ïðîñòî ïðîãðàììè-
ñòîì óæå ìàëî, ýòî óæå ñòàíîâèòñÿ âñïîìîãàòåëü-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

íîé ïðîôåññèåé. Íóæíî áûòü òâîðöîì. Ïîýòî-
ìó, áåçóñëîâíî, ïðîöåññ èäåò ïî ñïèðàëè, ìû èç-
áàâëÿåìñÿ îò íèçêîìàðæèíàëüíûõ ïðîöåññîâ è
ïåðåõîäèì íà íîâûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ.

Èãíàòåíêî Ä.È.,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ «Òîï Ñîôò»

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êóðèðîâàíèåì âîï-
ðîñîâ öèôðîâèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïàðàëëåëüíî çàíèìàþòñÿ íåñêîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñåãîäíÿ íåò «îäíîãî îêíà»,
êóäà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáðàòèòüñÿ ñ òåêóùèìè
ïðîáëåìàìè è ïîëó÷èòü êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
(âêëþ÷àÿ âîïðîñû êîíñàëòèíãà è ôèíàíñèðîâà-
íèÿ). Ìîæíî ïðîäîëæàòü ðàçðîçíåííîå äâèæå-
íèå, êîòîðîå íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê äóáëèðîâà-
íèþ ðàáîò è ðåñóðñîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì èñïîëüçîâàòü ñòîðîííèé îïûò è
ýêñïåðòèçó ðåçèäåíòîâ ÏÂÒ äëÿ ñîçäàíèÿ ýêñ-
ïåðòíîãî öåíòðà/ñîîáùåñòâà, îòâåòñòâåííîãî çà
ïîäãîòîâêó è òèðàæèðîâàíèå òèïîâûõ ïðîåêò-
íûõ ðåøåíèé è/èëè ïëàòôîðìåííîãî ðåøåíèÿ.

Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåðîì òà-
êîãî «îäíîãî îêíà» ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàí-
íàÿ ïî çàêàçó Ìèíïðîòîðãà ÐÔ. Ýòà ñèñòåìà â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîãðàìì
Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ìîæåò áûòü
ïðåîáðàçîâàíà â íàöèîíàëüíûé êîìïîíåíò äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âîçìîæíî è àëüòåðíàòèâ-
íîå ðåøåíèå, ó÷èòûâàþùåå ñïåöèôèêó è ïîòðåá-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòêðûòûõ âîïðîñîâ äîâîëüíî ìíîãî, à âðå-
ìÿ è ðåñóðñû íà èõ ðåøåíèå îãðàíè÷åíû, êîîïå-
ðàöèÿ è îòêðûòîñòü ó÷àñòíèêîâ ìîãóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü äîñòèæåíèþ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ãîëóáîâñêèé Â.Í.,
ðåêòîð Ðåñïóáëèêàíñêîãî èíñòèòóòà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ñìàðò-èíäóñòðèè âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ
äåôèíèöèé. Â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí
«öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà», â Ãåðìàíèè � «ñìàðò-
èíäóñòðèÿ», «èíäóñòðèÿ 4.0», â ßïîíèè � «îá-

ùåñòâî 5.0». Â íèõ çàëîæåíà íåîáõîäèìîñòü íå
òîëüêî ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå, íî è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êîìôîðòíîé
æèçíè âñåõ ãðàæäàí ïîä âëèÿíèåì êîðåííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé. Íàëèöî öåëîñòíûé ïîäõîä, îçíà-
÷àþùèé, ÷òî ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà îõâàòûâàåò
âñå ñåêòîðà, ñôåðû, à òàêæå âñå âîçðàñòíûå ãðóï-
ïû. Ñåãîäíÿ ìû âûáèðàåì ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ,
êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðîñòà. Äðóãèå ñòðà-
íû âûáèðàþò èíòåãðàöèþ ðàçíûõ èäåé, ñîçäà-
íèå ñâîåãî íîâîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðî-
äóêòà çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ ðàçðàáîòîê äðóãèõ
ñòðàí. Íî òàê èëè èíà÷å â ëþáîì ïðîöåññå ó÷à-
ñòâóþò ëþäè, è ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå èõ êîìïå-
òåíöèé.

Ñêëàäûâàåòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðàáîòà-
þùèå â ðåàëüíîì ñåêòîðå ñ÷èòàþò, ÷òî îáðàçî-
âàíèå ðåøèò âñå êàäðîâûå ïðîáëåìû. Ýòî îøè-
áî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ. Ëþáûå èçìåíåíèÿ è óïðàâëå-
íèå èìè íà÷èíàþòñÿ ñ îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè
ýòèõ èçìåíåíèé. Ñíà÷àëà íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâ-
íå íóæíî îïðåäåëèòü, êàê ñäåëàòü âñåîáùåé ðà-
áîòó, à öåëü åå � åäèíîé. Ó íàñ íåò îáùåé ñòðà-
òåãèè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, è âûïóñêíèêè ïî îñíîâíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì ýòè ïðîáëåìû íå ðåøàò. Ðåàëü-
íûé ñåêòîð, ÷àñòíûé áèçíåñ ãîðàçäî áûñòðåå èñ-
ïîëüçóþò èííîâàöèè, îí áîëåå ðàçâîðîòëèâ è
ñïîñîáåí áðàòü íà ñåáÿ ðåøåíèÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðèíÿòèå ýòèõ ðåøåíèé. Íî îí òîæå
ñòàëêèâàåòñÿ ñ êàäðîâûìè ïðîáëåìàìè. Åñòü
îïûò ðàçíûõ ñòðàí ïîäãîòîâêè ýòèõ êàäðîâ. Ñó-
ùåñòâóåò ñòðàòåãèÿ îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû çàêàí÷èâàåì ðàáîòó
íàä ïðîåêòîì «Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
è îáó÷åíèå â Áåëàðóñè», áåíåôèöèàðàìè êîòî-
ðîãî ÿâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåð-
ñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íå åäèíîæäû îáñóæ-
äàëèñü íà îðãàíèçóåìûõ ñåìèíàðàõ, îäíàêî åñòü
èíåðòíîñòü â îáñóæäåíèè â íàøåì îáùåñòâå, â
òîì ÷èñëå â áèçíåñå, íåò âêëþ÷åííîñòè àññîöè-
àöèé â ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷.

Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýôôåê-
òèâíîãî ìåíåäæåðà èç â÷åðàøíåãî âûïóñêíèêà
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ïîëó÷èòü íåâîçìîæíî, ó íåãî äîëæåí áûòü ñôîð-
ìèðîâàí îïûò. Ñîãëàñåí, ÷òî íàäî ñ÷èòàòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîòåðè íå òîëüêî â ðåíòàáåëüíîñòè,
íî è âî âðåìåíè, â êîìïåòåíöèÿõ ïåðñîíàëà. Âàæ-
íî ñôîðìèðîâàòü áàçîâûå çíàíèÿ è îáó÷èòü ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ñâîåãî ðîäà èíâåñòèöèåé íå òîëüêî â áóäó-
ùåå ñòðàíû íà 5, 7, 10 ëåò, ñòðàòåãèþ íóæíî
ðàçâèâàòü óæå ñåé÷àñ. Òîãäà ðåøèòñÿ âîïðîñ, êàê
ïîäíÿòü óðîâåíü êâàëèôèêàöèè òåõ, êòî çàäåé-
ñòâîâàí ñåãîäíÿ è ãåíåðèðóåò ïðèáûëü â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå. Ìû òîæå ðàáîòàåì ñî ìíîãèìè êîì-
ïàíèÿìè-çàêàç÷èêàìè. Ïðè÷èíàìè îòêàçà îò îáó-
÷åíèÿ âûñòóïàåò íåõâàòêà ñðåäñòâ íà îáó÷åíèå,
à òàêæå âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî îáó÷åííûé ñïå-
öèàëèñò ìîæåò óéòè ê äðóãîìó íàíèìàòåëþ.
Äàâàéòå ïîñìîòðèì äðóãîé îïûò. Ñóùåñòâóþò
ïðîãðàììû MBA ïî îáó÷åíèþ óïðàâëåíöåâ, êî-
òîðûå áóäóò ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü è óïðàâëÿòü
ïðîèçâîäñòâåííûì ïåðñîíàëîì, îäíàêî ïðè ýòîì
âîçíèêàåò âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ; íóæíî èñêàòü ñîâìåñòíûå ðåøåíèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè.

Ïåðåéäåì ê îáñóæäåíèþ ìîäåëè áèçíåñ-ôàá-
ðèêè. Â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ìû ðå-
àëèçóåì ïðèíöèï îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè, àê-
òèâíî èçó÷àåì îïûò Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè, äðó-
ãèõ ñòðàí Åâðîïû, êîòîðûå ãîòîâÿò êàäðû óæå
òàêèõ îöèôðîâàííûõ çàâîäîâ, êàê, íàïðèìåð,
Audi. Íà ýòîé îñíîâå ìû ñîçäàëè óíèêàëüíóþ
ëàáîðàòîðèþ íà áàçå îäíîãî èç íàøèõ ôèëèàëîâ,
ïî ñóòè ñôîðìèðîâàëè äèäàêòè÷åñêóþ ìîäåëü
«óìíîé ôàáðèêè», ãäå îòðàæåíû âñå ýòàïû � îò
çàãîòîâêè äî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ëî-
ãèñòèêó, îáëà÷íûå òåõíîëîãèè è ò. ä.

Ïëîùàäêà äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
îðèåíòèðîâàíà íà ðàçíûé óðîâåíü ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, íà÷èíàÿ îò ìåíåäæåðà
òîï-óðîâíÿ, êîòîðûé, âûáèðàÿ ñòðàòåãèþ ïî öèô-
ðîâèçàöèè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, ìîã ïðåäñòàâëÿòü
êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ. Åùå îäèí øàã � èíòåã-
ðèðîâàíèå ìîäóëÿ ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè â
ïðîãðàììó MBA. Â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå 10 ÷åëîâåê, êîëëåãè çàäàâàëè âîïðî-
ñû î íåðàöèîíàëüíûõ òðàòàõ âðåìåíè, î òîì, ãäå
ìîæíî âûèãðàòü è êàê ïðè ýòîì ýòî âëèÿåò íà
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñåãîäíÿ åñòü âîçìîæ-
íîñòè ïîäãîòîâèòü êàäðû ê îñîçíàíèþ íåîáõî-

äèìîñòè èçìåíåíèé, èçìåíåíèòü ìûøëåíèå è îò-
íîøåíèå ê öèôðîâèçàöèè.

Áûëè ïðîâåäåíû ÷åòûðå ñòðàòåãè÷åñêèå ñåñ-
ñèè â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî ïðîåêòà ïî 4 ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè � ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîìó êîìïëåêñó, èíôîðìàöèîííûì òåõ-
íîëîãèÿì è ñôåðå óñëóã. Êîãäà ìû ñîáèðàëè íà
âûåçäíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ñåññèþ ïðîìûøëåííè-
êîâ, â êà÷åñòâå ñïèêåðîâ âûñòóïèëè ðîññèéñêèå
ýêñïåðòû, èìåþùèå îïûò ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçà-
öèè SMART-ôàáðèêè. Ïîýòîìó ñëåäóþùèé øàã �
íà ïðèìåðå ó÷åáíîé öèôðîâîé ìîäåëè ôàáðèêè
èññëåäîâàòü âîçìîæíîñòü èñêëþ÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòåðü çà ñ÷åò îáó÷åíèÿ öèôðîâûì òåõíî-
ëîãèÿì (îáó÷àþùèåñÿ âèäÿò ðåàëüíûé îáúåêò â
óìåíüøåííîì âèäå). Íóæíî èñïîëüçîâàòü òàêèå
ðåñóðñû è ïîòåíöèàë ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Øåêî À.È.,
äèðåêòîð Àññîöèàöèè «Ðîáîòîòåõíèêà è èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò»

Ñìàðòèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ � ýòî èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåæäå âñåãî íà âíåøíèõ ðûíêàõ,
ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåñ-
ïóáëèêè, êîòîðûé äîñòàòî÷íî óçîê, õâàòàåò
èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (íå òàêèõ äî-
ðîãèõ, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ñìàðòèôèêàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ).

Èìåííî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ, èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòè â ïîèñ-
êå ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Îäíàêî ãîòîâíîñòü ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ê öèôðîâîé òðàíñîðìàöèè íóæíî
îöåíèâàòü êàê íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå,
òàê è íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêöåíò
â öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è ðàçâèòèè ñìàðò-
èíäóñòðèè ñäåëàí èìåííî íà ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Îäíàêî áåç ñîâìåñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è êðóïíûõ
êîðïîðàöèé öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ êðóïíûõ
ôàêòè÷åñêè íåçàìåòíà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Ìà-
ëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòè-
âåí ñ ïîçèöèé âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

è êîìïëåêñíîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.
Ó ÌÑÏ áîëåå êîðîòêèå ñðîêè âîñïðîèçâîäñòâà,
÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè, èìåííî îãðàíè÷åííûå
ñðîêè è ÷åòêèå êîíêðåòíûå çàäà÷è ïî öèôðîâè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñòàâÿòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâíî. Ñ ïîçèöèé
æå ýêîíîìèêè â öåëîì è åå ýêñïîðòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà áóäåò
íåçíà÷èòåëüíîé. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÌÑÏ äëÿ ñòðàíû, äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, íà íàø
âçãëÿä, â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
áóäåò íå ñòîëü îùóòèìûì.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ òåõ ñàìûõ îòðàñëåé,
êîòîðûå ïðåæäå âñåãî ìîãëè áûòü ïèëîòàìè,
äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, òî íàäî áûëî áû
ðàññìàòðèâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ. Âìåñòå ñ òåì óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû â öåëîì ñòàíäàðòèçèðîâàíû,
è êîãäà ðå÷ü çàéäåò î ñèñòåìíîé öèôðîâèçàöèè,
ìû íå áóäåì çàíèìàòüñÿ öèôðîâèçàöèåé ñóùå-
ñòâóþùåãî íåãàòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ  ïðîöåññîâ, ïðåîäîëåâàòü êî-
òîðîå ðàöèîíàëüíåé ÷åðåç âíåäðåíèå òåõíîëîãèé
Lean-ïðîèçâîäñòâà èëè Sigma-ïðîèçâîäñòâà, èëè
÷åì-òî åùå.

Î êàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
àâòîìàòèçàöèè íåîáõîäèìî ñåé÷àñ ãîâîðèòü?
Êîíå÷íî, ýòî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåæäå âñåãî ôèíàí-
ñîâîãî ñåêòîðà, êðóïíîãî ðèòåéëà, èííîâàöèîí-
íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñ-
ëå ÷àñòíîãî).

Êîñíóâøèñü âîïðîñà áèçíåñ-ìîäåëè «óìíîé
ôàáðèêè», åå îòëè÷èé îò òðàäèöèîííûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îòìåòèì, ÷òî êëàññè÷åñ-
êàÿ ôóíêöèÿ è çàäà÷à äåìî-ôàáðèêè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òðåõ êîíêðåòíûõ ìèññèÿõ: äåìîíñòðàöèÿ òåõ-
íîëîãèé, ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå è
âîçìîæíîñòü êàêîãî-òî R&D (ÍÈÎÊÐ) èëè êà-
êîãî-òî ñåðâèñà â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé äåìî-
ôàáðèêà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ. Ñïåöèôèêà îòäåëü-
íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-

ëåííûå àñïåêòû, ïî êîòîðûì ýòè äåìî-ôàáðèêè
äîëæíû ñòðîèòüñÿ è ôîðìèðîâàòüñÿ.

Ðàçâèòèå ñìàðò-èíäóñòðèè � ýòî âîâñå íå ïà-
íàöåÿ, íî èíñòðóìåíò îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøå-
íèå ýêîíîìèè, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè. Ñìàðò-òåõíîëîãèè, óìíûå
òåõíîëîãèè, öèôðîâûå òåõíîëîãèè âíåäðÿþòñÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ îäíîé ïðîñòîé êîíêðåòíîé
öåëè � ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîäàæ ïðîäóêöèè
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
âíåøíèõ ðûíêàõ.

Â ýòîì è åñòü êëþ÷åâîé îòâåò íà âîïðîñ: â ÷åì
ðàçíèöà ìåæäó «óìíîé ôàáðèêîé» è ôàáðèêîé ñ
òðàäèöèîííûì ïðîèçâîäñòâåííûì óêëàäîì
(ñ ïðèìåíåíèåì òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé). Âíå-
äðåíèå óìíûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò íå ïðîñòî
ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü, à è ïîâûñèòü îáúåì ïðî-
äàæ. Ïîíÿòíî, ÷òî âñå ýòî â êîìïëåêñå ïîçâîëÿ-
åò ñîêðàòèòü âðåìÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, è èìåí-
íî ýòèì îòëè÷àþòñÿ ïðåäëàãàåìûå áèçíåñ-ìîäå-
ëè îò ñóùåñòâóþùèõ.

Ìàêàðóê Ä.Ã.,
äèðåêòîð Áðåñòñêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïàðêà

Ïîíèìàíèå öåííîñòè öèôðîâèçàöèè ôîðìè-
ðóåòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷íî, åñòü âíóòðåííèå ôàê-
òîðû, åñòü âíåøíèå. Áèçíåñ äâèãàåòñÿ ïî ïóòè
öèôðîâèçàöèè, òàê êàê âñòóïàåò â êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó, êîòîðàÿ áåç öèôðîâèçàöèè çàâåäîìî ïðî-
èãðûøíà. Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ «Ñàâóøêèí ïðî-
äóêò», «Áåëâåñò», êîòîðûå ñòîëêíóëèñü ñ ýòîé
ïðîáëåìîé, ðàáîòàÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Î÷åâèäíûé âîïðîñ, êîòîðûé çàäàþò ïî ïîâîäó
öèôðîâèçàöèè: ÷òî áóäåì äåëàòü ñ âûñâîáîäèâøè-
ìèñÿ ðàáîòíèêàìè? Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, êîãäà
«Ñàâóøêèí ïðîäóêò» ïðèøåë â Îðøó, ó íåãî áûëà
ïðîáëåìà íàéòè íå èíæåíåðîâ, à êàäðû, êîòîðûå
ìîæíî ïîñòàâèòü íà êîíâåéåð. Âîïðîñ íå â âûñâî-
áîæäåíèè ðàáî÷èõ ìåñò, à â íåîáîñíîâàííûõ ðàñ-
òðàòàõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ  äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû êàäðû
ó íàñ çàíèìàëèñü àâòîìàòèçàöèåé, ðîáîòîòåõíèêîé,
öèôðîâèçàöèåé.

Ó÷àñòíèêàìè êðóãëîãî ñòîëà «Ôîðìèðîâàíèå
ñìàðò-èíäóñòðèè êàê äðàéâåð ýêîíîìè÷åñêîãî
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ðîñòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè», îðãàíèçî-
âàííîãî â ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, îòìå÷àëàñü ðîëü ðåãóëÿòîðîâ
êàê èíèöèàòîðîâ ó÷àñòèÿ áèçíåñà â öèôðîâèçà-
öèè. Ïî÷åìó ðåãóëÿòîð â ýòîò ïðîöåññ âõîäèò
ðàíüøå, ÷åì áèçíåñ? Ïî÷åìó ðåãóëÿòîðà áèçíåñ-
ïðîöåññû èíòåðåñóþò áîëüøå, ÷åì ñàì áèçíåñ?
Ôàêòè÷åñêè ðåãóëÿòîð, ïîíèìàÿ, ÷òî ìû îòñòàåì
îò îïûòà ïî ðåãóëèðîâàíèþ òàêèõ ïðîöåññîâ îò
ñòðàí Åâðîïû, Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, íà÷èíàåò ïîä-
íèìàòü âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ ñ áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâîì.

Ïåðåéäåì ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó: ïî÷åìó ýòî
íå íàäî áèçíåñó? Ïîòîìó, ÷òî áèçíåñ íå îùóùà-
åò ïîòðåáíîñòè â ýòîì, ó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà íåò çàèíòåðåñîâàííîñòè â öèôðîâèçàöèè.
Îïÿòü ìû âîçâðàùàåìñÿ ê òîìó, ÷òî íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàòü áàçîâûå öåííîñòè â óïðàâëåíèè �
ó ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå
ìîãóò âûñòðîèòü ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò Ðåñïóáëèêè Êî-
ðåÿ ïî öèôðîâèçàöèè áèçíåñà. Êîðåéñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî ïîøëî ïî ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû,
íà÷èíàÿ ñ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ôîðìèðóÿ
äëÿ íèõ ðåøåíèÿ ñ îòðàáîòàííûìè ìîäåëÿìè óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðûå çàòåì âíåäðÿëèñü.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ÞÍÈÄÎ ïî ñîçäàíèþ â
Áðåñòå äåìîíñòðàöèîííîãî öåíòðà áûë ïðîâåäåí
îïðîñ ñðåäè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãè-
îíà (ðàçîñëàíû àíêåòû äëÿ 101 ðåñïîíäåíòà, îò-
âåòû ïîëó÷åíû îò 40). Â àíêåòå ïðèñóòñòâîâàëè
âîïðîñû è ïî ñìàðò-èíäóñòðèè, öèôðîâèçàöèè.
Îòâåòû ïîêàçàëè, ÷òî ÷åòêîå ïîíèìàíèå î ïðåä-
ìåòå îïðîñà ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëî. Ïîýòî-
ìó íàäî ïðåäñòàâëÿòü ïîíÿòíûå èíñòðóìåíòû,
êîìïëåêñíî ðåøàþùèå ïðîáëåìó âíåäðåíèÿ
«öèôðû» â óïðàâëåíèå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîáëåìà öèôðîâèçàöèè
êðîåòñÿ èìåííî â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Íàøà æå çàäà÷à � ôîðìèðîâàíèå âíóòðåí-
íåãî ïëàñòà. Ìû âñå ðàâíî ýëåìåíòíóþ áàçó ñàìè
íå ïîäíèìåì, ýòîò ðûíîê äàâíî ïîäåëåí, òàì àê-
òèâíî ó÷àñòâóþùèå èãðîêè, ýòî áåññìûñëåííî
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó. Íàøà çàäà÷à � õîòÿ áû âûðà-
ñòèòü íîâûõ «êàïèòàëèñòîâ», êîòîðûå èñïîëüçó-
þò ýòè êîíêóðåíòîñïîñîáíûå öèôðîâûå ìîäåëè.

«Óìíàÿ ôàáðèêà» ÷àùå âñåãî èäåîëîãè÷åñêè
îòëè÷àåòñÿ îò òîãî ïîäõîäà, ê êîòîðîìó ïðèâûê-

ëè áåëîðóññêèå è íå òîëüêî áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â Åâðîïå ýòà òåìà ñòàëà î÷åíü ìîäíîé,
íà òàêèå ðàçðàáîòêè âûäåëÿþòñÿ ãðàíòû. Â ÷åì
îñîáåííîñòü ýòîé ìîäåëè öèôðîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, «óìíîé ôàáðèêè»? Â ëàáîðàòîðèè ðîáîòî-
òåõíèêè Áðåñòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ IT-èíñòðóìåíòîâ äåëàþò ïîëíîñòüþ
öèôðîâóþ ìîäåëü ñ âèçóàëèçàöèåé, ñ ðàñ÷åòîì
òåõíîëîãèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ õî÷åò
îðãàíèçîâàòü öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî (âûïóñê
ðîáîòîòåõíèêè, àâòîìàòèçèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ), ìîæåò ïîëó÷èòü ñðàçó æå ãîòî-
âûé ïðîåêò ñ ïîëíîé âèçóàëèçàöèåé. Çäåñü æå
ïîëó÷àåòñÿ öåïî÷êà: ëàáîðàòîðèÿ � çàäà÷à äå-
ìîíñòðàöèîííîãî öåíòðà ïîêàçûâàòü, êàê ýòî
ðàáîòàåò, à çàäà÷à ðåçèäåíòîâ Áðåñòñêîãî íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà � âíåäðåíèå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåãèîíà.
Â äàëüíåéøåì � ýòî òèðàæèðîâàíèå îïûòà â
äðóãèå ðåãèîíû. Ðóêîâîäñòâî Áðåñòñêîé îáëàñ-
òè ãîòîâî ê òîìó, ÷òîáû ïðîåêòû èç èííîâàöè-
îííîãî ôîíäà ïðîïóñêàëèñü ÷åðåç ñîçäàíèå öèô-
ðîâîé ìîäåëè. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî, ïîñëå îï-
ðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà áóäóò âûäåëÿòüñÿ ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, çàïóñê
ïðîèçâîäñòâà. Ôàêòè÷åñêè ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî
ýòî íå äåìîíñòðàöèîííûé öåíòð, ýòî � öåïî÷êà
îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèå äåìîíñòðàöèîííûå
öåíòðû, äåìîíñòðàöèîííûå ôàáðèêè äîëæíû íå
ïðîñòî ïîêàçûâàòü, îíè äîëæíû äàâàòü èíñòðó-
ìåíò íà âûõîäå, ÷òîáû áåëîðóññêèå ïðîèçâîäè-
òåëè ýòî èñïîëüçîâàëè.

Ñêóðàòîâ À.Ã.,
äèðåêòîð ÁåëÃÈÑÑ

Âàæíåéøèì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, íåäîïóùåíèå ñìåøåíèÿ
ïîíÿòèé öèôðîâèçàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è àâòî-
ìàòèçàöèè. Ñóùåñòâóåò íåìàëî íþàíñîâ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ñëîâà «öèôðîâèçàöèÿ», êîãäà ðå÷ü
èäåò î öèôðîâèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, öèôðî-
âèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè.

Âàæíûé ìîìåíò � ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìî-
äåéñòâèå. Åùå äî íåäàâíåãî âðåìåíè íàáëþäàëàñü
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

ìåæâåäîìñòâåííàÿ âçàèìîèçîëÿöèÿ, â ðåçóëüòàòå
÷åãî êàæäîå âåäîìñòâî â âîïðîñàõ öèôðîâèçàöèè
áûëî èçîëèðîâàíî îò îáùåãî êîìïëåêñíîãî ïîäõî-
äà. Îòñþäà âîçíèêàëî ìíîæåñòâî ïðîáëåì.

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñòàí-
äàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè (ÁåëÃÈÑÑ) ÿâëÿåòñÿ
íàöèîíàëüíûì èíñòèòóòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè è
ðàáîòàåò íàä îñíîâîïîëàãàþùèìè ñòàíäàðòàìè,
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè, îäíàêî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòèçàöèè êðàéíå âàæíî
ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, îò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ñ 1 ìàðòà 2021 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåé-
ñòâóåò ñòàíäàðò, óñòàíàâëèâàþùèé îñíîâíûå ïî-
íÿòèÿ, òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ â îáëàñòè öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè � ÑÒÁ 2583-2020 «Öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ».

Äàííûé ñòàíäàðò ðàçðàáàòûâàëñÿ äîñòàòî÷íî
äîëãî, â òîì ÷èñëå â âèäå ìåæâåäîìñòâåííûõ äèñ-
êóññèé, è â èòîãå ïðèøëè ê îñîçíàíèþ íåîáõîäè-
ìîñòè â ëþáîì ñëó÷àå ïðèíÿòü îïðåäåëåííóþ òåð-
ìèíîëîãèþ, ÷òîáû çàïóñòèòü ìåõàíèçì. Òàêèì îá-
ðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áàçîâàÿ òåðìèíîëîãèÿ
ïî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâóåò.

×òî êàñàåòñÿ îáðàòíîé ñâÿçè � îöåíêè ãîòîâ-
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè ê öèôðîâèçàöèè, ïðèâå-
äó ñëåäóþùèé ôàêò. Ïî èíèöèàòèâå âèöå-ïðåìüå-
ðà Þ.Íàçàðîâà â ñåíòÿáðå òåêóùåãî ãîäà â Ñâåò-
ëîãîðñêå áûë îðãàíèçîâàí ñåìèíàð «Ðàçâèòèå
öèôðîâèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè»,
â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå äâà äåñÿòêà äèðåêòî-
ðîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà
ïðîìûøëåííîñòè, êîíöåðíîâ. Êàê ñëåäîâàëî èç
äîêëàäîâ âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, óðîâåíü öèôðî-
âèçàöèè, ïîäõîäû ê íåé â ðåàëüíîì ñåêòîðå äîñòà-
òî÷íî ñåðüåçíûå. Äàííûé ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ
òðàíñôåðà çíàíèé, îáìåíà ëó÷øèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè ïðîäîëæàåòñÿ. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå ñóùåñòâåííàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â âîïðîñàõ öèôðîâèçàöèè ñî
ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà.

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà èñïûòàëà âîçäåé-
ñòâèå íåïðåîäîëèìûõ îáñòîÿòåëüñòâ (âëèÿíèå
ïàíäåìèè COVID-19, ñàíêöèîííûå ìåðû, ïðåä-
ïðèíÿòûå â îòíîøåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü),

ïðåäâèäåòü êîòîðûå çàðàíåå áûëî íåâîçìîæíî.
Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè ñìîãëà ïðîòèâîñòîÿòü íî-
âûì âíåøíèì âûçîâàì è ñîõðàíèòü òåíäåíöèþ
ðîñòà (102,4% â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2021 ã.), ïðåæäå
âñåãî ñî ñòîðîíû âíåøíåãî ñïðîñà. Ðîñò ýêîíî-
ìèêè ñîïðîâîæäàëñÿ àäåêâàòíîé äèíàìèêîé ðå-
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (104,8%) è äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ  ãëîáàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòè è
íåîïðåäåëåííîñòè ðàçâèòèÿ ïàíäåìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ìèðå äàëüíåéøàÿ òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ
áóäåò çàâèñåòü îò ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî íèâåëèðîâàíèþ âíåøíèõ øîêîâ  è
êîìïëåêñà ñèñòåìíûõ  ìåð  ïî îáåñïå÷åíèþ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ïîñðåäñòâîì ìàêñèìàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ ðîñòà è çàïóñêà íîâîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî öèêëà, ïîâûøåíèÿ âêëàäà âíåøíå-
ãî ñïðîñà â ïðèðîñò ÂÂÏ  ïóòåì äèâåðñèôèêà-
öèè òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è ïîèñêà
íîâûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ âêëàäà âíåøíåãî ñïðî-
ñà â ïðèðîñò ÂÂÏ ïîòðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü îïå-
ðåæàþùèé ðîñò ýêñïîðòà çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ÅÀÝÑ è «âñåïîãîäíîãî ïàðòíåðñòâà» ñ ÊÍÐ, ïåðå-
îðèåíòèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ñòðàòåãèè íà
íîâûå ðûíêè � «ïîâîðîòà â ñòðàíû äàëüíåé äóãè».

Âñå áîëåå î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü âñòðàèâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ
ðåñïóáëèêè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïóòåì ðàçâèòèÿ ñïåöèà-
ëèçàöèè è óãëóáëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè ñî ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè ïî ÅÀÝÑ,
ïðåæäå âñåãî ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå,
íàöåëåííóþ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ îðè-
åíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Áåëàðóñè. Ïîìèìî ðå-
àëèçàöèè Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé � 28 äîðîæíûõ
êàðò Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñîãëàøå-
íèé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Îáùåãî ðûíêà, ñëåäóåò
÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ ñ íèøàìè äëÿ èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ íà îòðàñëåâûõ ñåãìåíòàõ. Ïðåäñòîèò
çàïóñòèòü ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñ ó÷å-
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

òîì ñòåïåíè âêëþ÷åííîñòè â ìèðîâûå ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
è âîçìîæíîñòåé ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà ðûíêè
òðåòüèõ ñòðàí. Â ýòèõ öåëÿõ ïîòðåáóåòñÿ ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

® ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ è ñîäåéñòâèå íàðàùèâàíèþ ýêñïîðò-
íîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàöèîííûõ öåïî÷åê è
ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ
ïî ïðîäâèæåíèþ ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí;

® ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

® êîîðäèíàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïîëèòèê Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, âêëþ÷àÿ ãàðìîíèçàöèþ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ èíâåñòè-
öèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êîîïåðàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ;

® îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíòåðåñîâ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âñåì ïðîòÿæå-
íèè ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê;

® ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ öåíòðîâ êîìïåòåí-
öèè â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ðàñøèðåíèå âêëàäà âíåøíåãî ñïðîñà â ðîñò
ýêîíîìèêè ïîòðåáóåò òàêæå èíòåíñèôèêàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ýêñïîð-
òà. Äëÿ ýòîãî ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè ñëå-
äóþùèå ìåðû ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ñòðà-
õîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ:

® ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé êðåäèòîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò;

® ïðåäîñòàâëåíèå áàíêàìè êðåäèòîâ ðåçè-
äåíòàì (â ñóììå äî 3 ìëí äîëë. ÑØÀ) äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ öåëüþ åå äàëü-
íåéøåé ðåàëèçàöèè íà ýêñïîðò;

® ñòèìóëèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïà-
òåëåé áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ
êðåäèòîâ;

® âîâëå÷åíèå íàäåæíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíè-
çàöèé ê ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ

áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñòðàõîâûõ âûïëàò;

® äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñêîâ, èñïîëüçîâàíèå
ïåðåñòðàõîâàíèÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàíòèè ïðè ïðèâëå÷å-
íèè çàðóáåæíûõ êðåäèòîâ ïîä ñòðàõîâîå
îáåñïå÷åíèå çàðóáåæíîãî ýêñïîðòíîãî êðå-
äèòíîãî àãåíòñòâà.

Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
ðàñøèðåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

® àêòèâèçèðîâàòü âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå
ïðåèìóùåñòâåííî íà òîâàðû îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïóòåì çàïóñêà íîâûõ
ñòèìóëèðóþùèõ ïðîãðàìì äëÿ íàñåëåíèÿ;

® îáåñïå÷èòü äèâåðñèôèêàöèþ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûñèòü îòäà÷ó îò
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïòàë.

Ãëàâíûå óñèëèÿ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå
ïðåäïîëàãàåòñÿ íàïðàâèòü íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
èíâåñòèöèé ïîñðåäñòâîì çàùèòû ïðàâ èíâåñòî-
ðîâ, óñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè
îñóùåñòâëåíèè áèçíåñà.  Íåîáõîäèìî øèðå âî-
âëåêàòü ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ðåàëèçàöèþ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì:

â áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå �
® íåäîïóùåíèå ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûõ âíåøíèõ çàéìîâ íà ðåàëèçàöèþ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áåç ýêñïåðòíûõ çàê-
ëþ÷åíèé, îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæäàþùèõ èõ
âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü;

® ôèíàíñîâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íåýôôåê-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
èñïîëíåíèÿ èìè îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþä-
æåòîì è áàíêîâñêèì ñåêòîðîì;

® èñêëþ÷åíèå èñêóññòâåííîãî ñäåðæèâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðîöå-
äóðû áàíêðîòñòâà «áåçíàäåæíûõ» ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñî÷åòàíèè ñ äî-
ïîëíèòåëüíûìè ìåðàìè ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà;

â äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå �
® âîññòàíîâëåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñáåðå-

ãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â áàíêîâñêîì ñåêòî-
ðå â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ðå-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

ñóðñíîé áàçû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ýêîíîìèêè è ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñôîðìèðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îáÿçàòåëüñòâ;

® ñîçäàíèå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé êðåäèòîâà-
íèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è íàñå-
ëåíèÿ;

® ïîâûøåíèå äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà
ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è ïðîâî-
äèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íà îñíîâå
âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð.

Â îáëàñòè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ïîñòàâëåíà çàäà÷à äîñòèæåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàí-ëèäåðîâ â ðåãèîíå Âîñòî÷íîé
Åâðîïû. Äëÿ ýòîãî âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîí-
öåíòðàöèÿ óñèëèé íà ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ
«ïðîåêòîâ áóäóùåãî» (ýëåêòðîòðàíñïîðò, «óìíûå
ãîðîäà» Áåëàðóñè, áèîòåõíîëîãèè, öèôðîâîå
çäðàâîîõðàíåíèå, òî÷íîå çåìëåäåëèå). Íàèáîëåå
âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû ðàñøèðåíèÿ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíûõ êîìïîíåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) è ïîâûøåíèÿ åå ýôôåê-
òèâíîñòè êàê ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
íàóêîé è ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Îñî-
áîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ôîðìèðîâàíèþ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ñìàðò-èíäóñòðèè.

Íå äîëæíû îñòàòüñÿ áåç âíèìàíèÿ è âîïðî-
ñû âíåäðåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà, ðàöèî-
íàëèçàòîðñòâà, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ìîòèâèðîâàííîñòè
«êðåàòèâíîãî êëàññà», îñîáåííî ìîëîäåæè, ê íà-
ó÷íîé, èçîáðåòàòåëüñêîé, èíæåíåðíî-òâîð÷åñêîé
è èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ íîâûõ ãëîáàëüíûõ
òðåíäîâ âûõîä ñòðàíû íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôå-
ðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîçäàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé
ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé íîâîãî òèïà.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
öèôðîâèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
âûñòóïàþò: ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ; ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ
Big Date; òåõíîëîãèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ñîöè-
àëüíîé êîììåðöèè ñ ñîçäàíèåì öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðì; òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è
íåéðîííûõ ñåòåé; ïðîìûøëåííûé èíòåðíåò âå-
ùåé, îáëà÷íûå òåõíîëîãèè. Äðàéâåðîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñìàðò-èí-
äóñòðèè.

Öåëÿì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè îòâå÷àþò ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ è ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ
ïðîåêòîâ ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëåäóþùåãî îòðàñ-
ëåâîãî òèðàæèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ïåðå÷èñ-
ëåííûì íèæå íàïðàâëåíèÿì:

® ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè;

® ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè öèô-
ðîâèçàöèè îòðàñëåé (ìåæîòðàñëåâûõ öåí-
òðîâ àïðîáàöèè, òåñòèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, öåíòðîâ êîìïåòåí-
öèé);

® êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè è ïîâûøåíèå öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íà-
ñåëåíèÿ;

® îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè ïðè ïåðåäà÷å, îáðàáîòêå è õðàíåíèè
äàííûõ, ãàðàíòèðóþùèõ çàùèòó èíòåðåñîâ
ëè÷íîñòè, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñòàíóò áàçîâîé îñíî-
âîé ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé «Èíäóñòðèè 4.0».
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàç-
âèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèçíàíû ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, ýëåêòðè÷åñêèõ äàò-
÷èêîâ, ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, ìåõàòðîííûõ ñèñ-
òåì, òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ïðåäïðèÿ-
òèé íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ê ñòðàòåãèè
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè ñ ïîñëåäóþùèì âõîæäåíè-
åì â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îáúåäèíåíèé.
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Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII  Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè

Äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ âîçìîæíî çà
ñ÷åò èíòåíñèôèêàöèè ìåæõîçÿéñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóê-
òóð íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ðàçâèòèþ ýêîýôôåêòèâíîãî îðãàíè÷åñêîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
îñòàåòñÿ ðàçâèòèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ðÿäó ãëàâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ � óñòîé÷èâîå äåìîãðàôè÷åñêîå ðàç-
âèòèå íà îñíîâå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñòàáèëè-
çàöèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèÿ
èíñòèòóòà ñåìüè è ïîâûøåíèÿ îæèäàåìîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûì äåìîãðàôè÷åñêèì îðèåí-
òèðîì ÿâëÿþòñÿ ìíîãîäåòíûå ñåìüè. Ñëåäóåò
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñ-
òåìû ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè ñ àêöåíòîì íà
ðîæäåíèè âòîðûõ è ïîñëåäóþùèõ äåòåé, ïî ðàñ-
øèðåíèþ íàïðàâëåíèé äîñðî÷íîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñåìåéíîãî êàïèòàëà. Íå ìåíåå âàæíîå íà-
ïðàâëåíèå � ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ æèëüÿ äëÿ ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ äåòåé.
Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå
èíäèâèäóàëüíîãî æèëüÿ íà îñíîâå ìàëîýòàæíî-
ãî äîìîñòðîåíèÿ ñ ìàêñèìàëüíûì óïðîùåíèåì
ïîðÿäêà âûäåëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ ïîä èíäèâèäóàëüíóþ çàñòðîéêó, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ æèëèùíûõ ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé.
Ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè æèëüÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèå ðûíêà àðåíäíîãî æèëüÿ ïî-
ñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ åãî ôîíäà è ñíèæåíèÿ ñòî-
èìîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ àêòóàëèçèðîâàëàñü
çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé
æèçíè. Ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ äîëæíà ðàçâè-
âàòüñÿ êàê èíäóñòðèÿ çäîðîâüÿ, èñïîëüçóþùàÿ
ñîâðåìåííûå áèîìåäèöèíñêèå è öèôðîâûå òåõ-
íîëîãèè.

Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè
åå îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòà-

íèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ñ àêöåíòîì íà óñèëåíèè ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷åíèè âñåîáùåãî
îõâàòà íàñåëåíèÿ óñëóãàìè ïåðâè÷íîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äèñïàíñåðèçàöèè è ìåäèöèíñêèõ ñêðèíèí-
ãîâ. Íå ìåíåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
øàãîâîé äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî-
ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, âêëþ÷àÿ öèôðîâèçàöèþ îòðàñëè.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âûñòóïàåò îáðà-
çîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, ïîâûøåíèå
åãî êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè. Â ñôåðå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ àêöåíò íåîáõîäèìî ñäåëàòü íà
èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
êàê áàçû áóäóùåãî «ñîöèàëüíîãî ëèôòà», îáåñ-
ïå÷åíèè çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû; â ñèñòåìå
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ � íà ïîñòðîåíèè
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè
ó÷àùèõñÿ, ñïîñîáñòâóþùåé èõ ðàííåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñàìîîïðåäåëåíèþ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò âîïðîñû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì.  Ïîìèìî âíåäðåíèÿ
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, óñèëèÿ ñëåäóåò ñêîí-
öåíòðèðîâàòü íà ïðèäàíèè ïðîôåññèîíàëüíûì
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ôóíêöèé öåíòðîâ íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ñîçäàíèåì íà èõ
áàçå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ îñòàþòñÿ çàäà÷è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è
ñîçäàíèÿ íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò ñ äîñòîéíîé îïëàòîé òðóäà ïîñðåäñòâîì
óâÿçêè åå ðîñòà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñ
ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Âàæíî íå òîëüêî ñîêðàòèòü ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûé äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà, íî è âíåäðÿòü â
ñôåðó òðóäîâûõ îòíîøåíèé íîâûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñòàíäàðòû, ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, ðàñøèðÿòü ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ
íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè íåîá-
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Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...

õîäèìî â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàòü òàêèå êëþ-
÷åâûå ôàêòîðû, êàê:

® èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà
è êîìïåòåíöèé ãîðîäîâ, ÿâëÿþùèõñÿ öåí-
òðàìè òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ è ñïîñîáíûõ ñòàòü öåíòðàìè
ðîñòà äëÿ ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé;

® ðàçâèòèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåðñïåêòèâíîé («óìíîé») ñïåöèàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ïðè îïðåäåëå-
íèè êîòîðûõ, ïîìèìî êîýôôèöèåíòîâ ëî-
êàëèçàöèè, öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü
ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ
(«shift-share analysis») è îòíîñèòåëüíûé
ðàçìåð ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

® öèôðîâèçàöèÿ íàïðàâëåíèé (ñôåð) ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

® âîâëå÷åíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó íà îñíîâå
êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà-
ó÷íîãî è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñ îðãàíàìè óï-
ðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè;

® ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ, ïðåæäå âñåãî
àãðîïðîìûøëåííûõ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ äèô-
ôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îòäåëüíûì òèïàì
òåððèòîðèé. Ñëåäóåò íàïðàâëÿòü ðàçâèòèå:

® ðàéîíîâ, íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò àâà-
ðèè íà ×ÀÝÑ, � íà ñîêðàùåíèå îòñòàâà-
íèÿ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ îò ìåíåå çàãðÿçíåííûõ è ÷èñ-
òûõ ðàéîíîâ, âîññòàíîâëåíèå ïîòåíöèàëà
òåððèòîðèé íà îñíîâå èíâåñòèöèîííîé
ïîääåðæêè îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû;

® ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» � íà ïîâûøåíèå èõ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïóòåì
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòðàòåãèè; ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñà ê îáñëó-
æèâàíèþ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ,
ïîîùðåíèÿ ïàðòíåðñòâà áèçíåñ-ñðåäû ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè ñèñòåìàìè èññëåäîâà-
íèé è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â âèäå íåäå-
íåæíûõ êîìïåíñàöèé, èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé;

® ã. Ìèíñêà � íà ôîðìèðîâàíèå ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñ îïåðå-
æàþùèì ðàçâèòèåì íàóêîåìêèõ è âûñîêî-
äîõîäíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà è óñëóã, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ñðåäû ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ áèçíåñà, ãàð-
ìîíè÷íîå ðàçâèòèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðîñòà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè
ãîðîäà «âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ» óñëóã,
âûñâîáîæäåíèå ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòîâ è òåððèòîðèé äëÿ èíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé  ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ýôôåêòèâíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ;

® Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè � íà èíòåãðàöèþ â
åå ñîñòàâå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñ-
òðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» êàê
èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî è ýêñ-
ïîðòíîãî öåíòðà ðîñòà àãëîìåðàöèè è â
öåëîì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû, óñèëåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî àñïåêòà â ìåõàíèçìå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
ìåæðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñ ó÷àñòèåì
èíâåñòîðîâ è ðåçèäåíòîâ Ïàðêà, óñèëåíèÿ
êîîðäèíàöèè åãî àäìèíèñòðàöèè ñ îðãàíà-
ìè ìåñòíîé âëàñòè, ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íî íîâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ Ïàðêîì
êàê ãîðîäà-ñïóòíèêà â ñîñòàâå Ìèíñêîé
àãëîìåðàöèè.

Â îáëàñòè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñòóïàþò:

® ðàçðàáîòêà äèíàìè÷åñêèõ ìàêðîñòðóêòóð-
íûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñðåäñòâ ñîâðåìåííîé ìàòåìàòèêè
(áàëàíñîâûõ, îïòèìèçàöèîííûõ è ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, à òàêæå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôóíêöèé è èìèòàöèîííîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ);

® ðàçðàáîòêà âû÷èñëèìûõ äèíàìè÷åñêèõ ìî-
äåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, ïîçâîëÿþùèõ
îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìå-
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íåíèé â ýêîíîìèêå è âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
øîêîâ íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå;

® äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ è
ìåæîòðàñëåâûõ ìàêðîìîäåëåé äëÿ êðàòêî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå
ðåãèîíîâ;

® ðàçðàáîòêà ìîäåëåé ñ ìàðêîâñêèìè ïåðå-
êëþ÷åíèÿìè ñîñòîÿíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâîðîòíûõ òî÷åê áèç-
íåñ-öèêëà è òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ;

® ðàçâèòèå ìîäåëüíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, à òàê-
æå òåõíîëîãèè àíàëèçà íåñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ áîëüøèõ äàííûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ íà îñ-
íîâå ìèêðîäàííûõ;

® ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ
îïðåäåëåíèÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè, ó÷è-
òûâàþùèõ êàê òåõíîëîãè÷åñêèå è äðóãèå

îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê
è îáùåñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷-
òåíèÿ;

® ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåí-
òàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âûìè ðèñêàìè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè è ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè;

® ñîçäàíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ
îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ
ðåãèîíàëüíûõ òàáëèö «Çàòðàòû-Âû-
ïóñê», îáåñïå÷èâàþùèõ âûõîä íà çàäàí-
íûå îêàéìëÿþùèå èòîãè ïî ñòðîêàì è
ñòîëáöàì;

® ðàçðàáîòêà àëãîðèòìè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðå-
øåíèÿ ñïåöèàëüíûõ êëàññîâ îïòèìèçàöè-
îííûõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ ïðè îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ,
ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîðòôåëüíîé îïòèìè-
çàöèè, ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé.
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Êàê èçâåñòíî, â Áåëàðóñè, âíåäðÿþùåé ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÌÑÔÎ)1, ïðè èçìåíåíèè êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòå, â êîòîðîé íî-
ìèíèðîâàíû àêòèâû èëè îáÿçàòåëüñòâà, ñóáúåê-
òû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî îáùåìó ïîðÿäêó äîëæíû
îòíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êóðñîâûå ðàçíèöû íà
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû êàê âíåðåàëèçàöèîííûå
äîõîäû èëè ðàñõîäû. Ýòî óñëîâèå ñëåäóåò èç ñî-
äåðæàíèÿ ÌÑÔÎ 21 «Âëèÿíèå èçìåíåíèé îáìåí-
íûõ êóðñîâ âàëþò»2, ïóíêòîì 28 êîòîðîãî ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî êóðñîâûå ðàçíèöû, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè ðàñ÷åòàõ ïî ìîíåòàðíûì ñòàòüÿì èëè
ïðè ïåðåâîäå ìîíåòàðíûõ ñòàòåé ïî êóðñàì, îò-
ëè÷àþùèìñÿ îò êóðñîâ, ïî êîòîðûì îíè áûëè
ïåðåâåäåíû ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì ïðèçíàíèè â
òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà èëè â ïðåäûäóùåé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðèçíàþòñÿ â ïðèáûëè
èëè óáûòêàõ çà ïåðèîä, â êîòîðîì îíè âîçíèêëè
(Âûðâè÷, 2021).

Îäíàêî ýòà ïðàêòèêà íå îáåñïå÷èâàåò îáúåê-
òèâíîñòü èòîãîâ ó÷åòíîé è ôèíàíñîâîé ðàáîòû,
ïðèâîäÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ê èñêàæåíèþ
ñòîèìîñòíûõ ïàðàìåòðîâ äâèæåíèÿ ñðåäñòâ, ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû
(Ðàêîâåö, 2020; Ñàâåíîê, 2019).

Ðàçáåðåì ýòî íà óñëîâíûõ ïðèìåðàõ, îñíîâà
êîòîðûõ âçÿòà èç ðåàëüíîé ïðàêòèêè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Ïðèìåð ïåðâûé. Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå ñòî-
èìîñòüþ áîëåå 300 ìëí åâðî ñîçäàåòñÿ â «÷èñ-
òîì ïîëå» («greenfield») ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò âàëþòíîãî êðåäèòà. Â 2019 ã. êóðñ åâðî, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé âàëþòîé îáÿçàòåëüñòâ,
ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ óïàë. Â ðå-
çóëüòàòå äîëãè îðãàíèçàöèè, âûðàæåííûå â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå, ñíèçèëèñü ïðèìåðíî íà
30 ìëí áåë. ðóá., ôîðìèðóÿ â ñâÿçè ñ ýòèì «áó-
ìàæíûé äîõîä», êîòîðûé òåì íå ìåíåå äîëæåí
áûòü îòðàæåí â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è ÿâëÿ-
åòñÿ íàëîãîîáëàãàåìûì ïî îáùåìó ïîðÿäêó.
Ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàõîäÿùèéñÿ íà ïåðâîì
ýòàïå èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, åñëè áû íå èíâå-
ñòèöèîííûå ëüãîòû, äîëæåí áûë óïëàòèòü íàëîã
íà ïðèáûëü, íå ñîâåðøèâ íè îäíîé îïåðàöèè ïî
ïðîäàæå ñâîåé ïðîäóêöèè, íåñÿ òîëüêî çàòðàòû
(â ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîì ïîíèìàíèè äàí-
íîé êàòåãîðèè). Ýòî ïðåäóñìîòðåíî òðåáîâàíè-
ÿìè äåéñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ îòðàæåíèÿ êóð-
ñîâûõ ðàçíèö, õîòÿ ôèíàíñîâàÿ ëîãèêà çäåñü îï-
ðåäåëåííî íàðóøåíà.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÎÅ ÂÈÄÅÍÈÅ Ó×ÅÒÀ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ÊÓÐÑÀ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÂÀËÞÒÛ Â ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÕ

ÑÓÁÚÅÊÒÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß

Áåëüñêèé Â.È.

1 Îá óòâåðæäåíèè Íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè «Âëèÿíèå èçìåíåíèé êóðñîâ èíî-
ñòðàííûõ âàëþò» è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ
ïîñòàíîâëåíèé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è îòäåëüíîãî ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà ïîñòàíîâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 11 ÿíâàðÿ
2010 ã. ¹2. URL: https://minfin.gov.by/upload/accounting/acts/
postmf_291014_69.pdf.

2 Âëèÿíèå èçìåíåíèé îáìåííûõ êóðñîâ âàëþò: ÌÑÔÎ
(IAS) 21. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
URL:https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2016/02/main/
RU_BlueBook_GVT_2015_IAS_21.pdf.
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Áåëüñêèé Â.È.

Ïðèìåð âòîðîé. Óêàçàííîå â ïåðâîì ïðèìå-
ðå ïðåäïðèÿòèå â 2020 ã. ïðèñòóïèëî ê âûïóñêó
ïðîäóêöèè. Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ñîñòàâèëà
80 ìëí áåë. ðóá. Ïðè ýòîì çàäîëæåííîñòü ïî èí-
âåñòèöèîííûì âàëþòíûì êðåäèòàì, âûðàæåííàÿ
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, âîçðîñëà íà 200 ìëí ðóá.
Äàííàÿ ñóììà îòíîñèòñÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò, è ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâåííî
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â óáûòîê íà 120 ìëí ðóá. Ýòîò
ïðèìåð � îòðàæåíèå òèïè÷íîé ñèòóàöèè, ïî-
ñêîëüêó íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà íà äëèííûõ âðå-
ìåííûõ îòðåçêàõ ïðîäîëæàåò äåâàëüâèðîâàòüñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê êëþ÷åâûì ðåçåðâíûì âàëþòàì,
íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå êóðñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ.

Ïðèìåð òðåòèé. Äîïóñòèì, ÷òî åäèíñòâåí-
íûì (èëè ñàìûì çíà÷èìûì) àêòèâîì ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ âàëþòà íà òåêóùåì âàëþòíîì ñ÷å-
òå ïðåäïðèÿòèÿ, àêêóìóëèðîâàííàÿ èíâåñòîðîì
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Çà âðåìÿ ïîäãîòîâêè ïðî-
åêòíîé è êîíòðàêòíîé äîêóìåíòàöèè êóðñ âàëþ-
òû âûðîñ íà 20% (ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî èç ðÿäà
âîí âûõîäÿùèì, çà 2020 ã. êóðñ äîëëàðà ïî îòíî-
øåíèþ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ ïîâûñèëñÿ íà
22,4%, ïðè÷åì ñóùåñòâåííûé ðîñò îòìå÷åí òîëü-
êî â òå÷åíèå ìàðòà è àâãóñòà). Ñëåäîâàòåëüíî,
«áóìàæíàÿ» ïðèáûëü ñîñòàâèò 16,7% îò ñêîððåê-
òèðîâàííîé ðóáëåâîé îöåíêè íàêîïëåííîé âà-
ëþòû. Çà ñ÷åò ÷åãî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óïëàòèòü
íàëîã? Òîëüêî ïóòåì ïðîäàæè èìåþùåãîñÿ ëèê-
âèäíîãî àêòèâà, ò.å. ñîáñòâåííî âàëþòû. Ïðè
ñòàíäàðòíîé 18-ïðîöåíòíîé ñòàâêå íàëîãà íà
ïðèáûëü íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü 3% ñðåäñòâ äëÿ
âûïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà. Èíûìè
ñëîâàìè, íåîáúåêòèâíûå ïðàâèëà ïðÿìîãî âêëþ-
÷åíèÿ êóðñîâûõ ðàçíèö â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó
ôîðìèðóþò íàëîãîâóþ íàãðóçêó äàæå â îòñóò-
ñòâèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ çàäåéñòâî-
âàíèåì âàëþòíûõ ðåñóðñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî âçèìàíèå íàëîãà â ñâÿçè ñ ïî-
ëîæèòåëüíîé êóðñîâîé ðàçíèöåé ñîäåðæèò ðÿä
ïðîòèâîðå÷èé îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íà ñàìîì äåëå, êîãäà íå âà-
ëþòà, à äðóãîé ëèêâèäíûé ìàòåðèàëüíûé àêòèâ
ïðåäïðèÿòèÿ ðàñòåò â íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè,
ýòî íå ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ áàçû ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü, åñëè íå îñóùåñòâëÿëèñü õîçÿéñòâåííûå

îïåðàöèè ñ äàííûì àêòèâîì. È ëèøü åãî ïðîäà-
æà ïî «íîâîé öåíå» ôîðìèðóåò äîõîä è ïðèáûëü.
Ïðè ýòîì âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî â ñëó÷àå ïåðå-
îöåíêè (ñ îòíåñåíèåì ðàçíèöû íà äîáàâî÷íûé
ôîíä (äîáàâî÷íûé êàïèòàë) çàòðàòû, ó÷èòûâàå-
ìûå ïðè ïîäâåäåíèè ôèíàíñîâûõ èòîãîâ, áåðóò-
ñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè àêòèâà ñ ó÷åòîì âîññòà-
íîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè. Ýòà ïðàêòèêà äîëæíà
ó÷èòûâàòüñÿ è â îòíîøåíèè âàëþòû, êîòîðîé
ðàñïîëàãàþò ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Áåçóñëîâíî, äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê â îïðå-
äåëåííîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæêó èíâåñ-
òèöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñíè-
æàþò çà ñ÷åò êóðñîâûõ ðàçíèö òåêóùóþ íàëîãî-
îáëàãàåìóþ ïðèáûëü è êàññîâûå ðàñõîäû. Íî
òàêàÿ «âûãîäà» âåñüìà óñëîâíà, òàê êàê óáûòî÷-
íîñòü � íå ëó÷øàÿ ðåêëàìà êàê äëÿ êîíêðåòíûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è äëÿ ñòðàíû â
öåëîì. Íàìè íå ñòàâèëàñü öåëü äàòü òî÷íóþ îöåí-
êó êîëè÷åñòâåííîãî âëèÿíèÿ êóðñîâûõ ðàçíèö íà
ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíîñòè êîìïàíèé ïî êîíå÷-
íîìó ôèíàíñîâîìó ðåçóëüòàòó, òåì íå ìåíåå ïðî-
áëåìà âåñüìà çíà÷èìà. Åå ìàñøòàá îïðåäåëÿåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü âåëè÷èíîé çàäîëæåííîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî êðåäèòàì â èíîñò-
ðàííîé âàëþòå, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà íà íà÷àëî
2020 ã. â ýêâèâàëåíòå ïî÷òè 11 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
è óðîâíåì ñíèæåíèÿ êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
(ñì. âûøå). Òî åñòü ïðèáûëü çà ñ÷åò êóðñîâûõ
ðàçíèö òîëüêî ïî êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè
«ñêðó÷åíà» îöåíî÷íî íà 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ. À
âåäü åñòü åùå è äðóãèå âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Â ðåçóëüòàòå èñêàæàåòñÿ ðåàëüíàÿ êàðòèíà
äîõîäíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè, îñîáåí-
íî â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ñîçäàííûìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòè-
åì, êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Áîëåå
òîãî, ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ çà÷àñòóþ ñëóæèò îñ-
íîâîé ñïåêóëÿòèâíûõ îöåíîê ñðàâíåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è
÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî âàæíî íàéòè îáúåê-
òèâíîå è ïðèåìëåìîå ñ ïîçèöèé àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ ðåøåíèå, áàçèðóþùååñÿ íà îáùåïðèíÿòûõ
ïðèíöèïàõ è ïðàâèëàõ ó÷åòíîé ðàáîòû, íå èñêà-
æàþùåå ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Ïîëàãàåì, ïðè åãî âûðàáîòêå ñëåäóåò ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî ìàòåðèàëüíî-
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Êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå ó÷åòà èçìåíåíèé êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ...

âåùåñòâåííóþ ìîäåëü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Â äàííîì êîíòåêñòå ïðèáûëü äîëæíà
îòðàæàòü èñêëþ÷èòåëüíî ïðåâûøåíèå äîõîäîâ
íàä çàòðàòàìè, êîòîðûå êàëüêóëèðóþòñÿ è ñâî-
äÿòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå. Äåíüãè âûñòóïàþò è
ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåñóðñîì ïðåäïðèÿòèÿ, è âû-
ïîëíÿþò ôóíêöèþ ìåðû ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïî-
ýòîìó ïðîöåññ àêòóàëèçàöèè äåíåæíîé îöåíêè
èìóùåñòâà, îáÿçàòåëüñòâ è çàòðàò äîëæåí áûòü
ïðèîðèòåòíûì è ïðîâîäèòüñÿ ïîñòîÿííî.

Îòñòóïëåíèå îò ýòîãî ïðàâèëà â óñëîâèÿõ èí-
ôëÿöèè èëè äåâàëüâàöèè è ðåâàëüâàöèè íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû èñêàæàåò ïîêàçàòåëè äîõîäíîñ-
òè áèçíåñà, îñîáåííî åñëè îí îñíîâàí íà âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè ñ äëèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì
öèêëîì. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð � ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî. Ïîëîæèòåëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ïðèáûëü,
êîòîðûå â öåëîì õàðàêòåðíû äëÿ äàííîé îòðàñ-
ëè, íå ãàðàíòèðóþò äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ íå òîëüêî ðàñøèðåííîãî, íî è
ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà áåç äîïîëíèòåëüíûõ
âëîæåíèé.

Òàêîå îñîâðåìåíèâàíèå, êàê ïðàâèëî, íå äîë-
æíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå õîçÿéñòâåííîé
îïåðàöèè (òîëüêî áóõãàëòåðñêîé), à êîððåêòèðîâ-
êà äåíåæíîé îöåíêè ðåñóðñîâ èëè äîëãîâ, êîëè-
÷åñòâî è âåëè÷èíà êîòîðûõ íå èçìåíèëèñü, íå
äîëæíà òðàíñôîðìèðîâàòü òåêóùóþ íàëîãîâóþ
áàçó. Âåäü èçìåíåíèå ìàñøòàáà îöåíêè àêòèâîâ
è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè
(äåôëÿöèè) èëè äåâàëüâàöèè (ðåâàëüâàöèè) àâ-
òîìàòè÷åñêè íå äåëàåò åãî áîëåå ïðèáûëüíûì
èëè óáûòî÷íûì.

Ïîä ýòèì óãëîì çðåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü âàëþòíûå àêòèâû è ïàññèâû. Îñîáûé ïîä-
õîä ê íèì ñîâåðøåííî íå îïðàâäàí. Êàê èçâåñò-
íî, êðîìå ñîáñòâåííî âàëþòû, â íàøåì öèôðî-
âîì ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òîêåíîâ, öåííûõ
áóìàã, íîìèíèðîâàííûõ íå â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå, íî íà íèõ òðåáîâàíèå ïðÿìîãî ó÷åòà â ôè-
íàíñîâîì ðåçóëüòàòå êóðñîâûõ èçìåíåíèé íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ.

Ïðè îñìûñëåíèè ïðîáëåìû êóðñîâûõ ðàçíèö
ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî âàëþòíàÿ îöåí-
êà ñòîèìîñòè òîâàðîâ è ñîîòâåòñòâåííî äâèæå-
íèÿ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé.
Ê ñîæàëåíèþ, îò äîëëàðèçàöèè íå òîëüêî ýêîíî-

ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íî è â îïðåäåëåííîé ìåðå
ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ íàì òàê è íå óäàëîñü
ïîëíîñòüþ óéòè. Ïðèâû÷êà «ïåðåâîäèòü â âà-
ëþòó» è ôîðìèðîâàòü öåíû è òàðèôû ñ îðèåí-
òàöèåé íà «òâåðäûé ýêâèâàëåíò» ïîêà íå èçæè-
òà. Õîòÿ, êîíå÷íî, çàåìíûå èëè íàêîïëåííûå íà
ñ÷åòàõ ñðåäñòâà â èíîñòðàííîé âàëþòå ìîãóò òå-
ðÿòü ñâîþ ïîêóïàòåëüñêóþ ñòîèìîñòü èëè, íà-
îáîðîò, óâåëè÷èâàòü âíå çàâèñèìîñòè îò îáìåí-
íîãî êóðñà ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóññêîìó ðóá-
ëþ (Äóäêîâà, 2019).

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â ïðèíöèïå äîëæåí îòðàæàòü ðàçíîñòü äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå àêòèâíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ èíâåñòèðîâàíèå. Ïåðå-
îöåíêà àêòèâîâ è ïàññèâîâ ê íèì íå îòíîñèòñÿ.
Èçìåíåíèå íîìèíàëüíîé âåëè÷èíû îöåíêè èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè èëè èìóùåñòâà (àêòèâîâ) ñ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîçèöèé äîëæíî âëèÿòü íà ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò òîëüêî â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé ñ ïåðåîöåíåííûìè àêòèâàìè è ïàñ-
ñèâàìè � ìàòåðèàëüíûõ, äåíåæíûõ, ðàñ÷åòíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, àðãóìåíòîâ â ïîëüçó ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû ñòàíäàðòíîé ïðàêòèêè îò-
ðàæåíèÿ â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ êóðñîâûõ
ðàçíèö ìû ïîêà íå îáíàðóæèëè. Çàòî îòìåòèëè
ìíîãî÷èñëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Áåçóñëîâíî, ïðàêòèêà ìíîãîîáðàçíåå òåîðèè,
ïîýòîìó íîðìàòèâíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò îòñòó-
ïàòü îò òåîðåòè÷åñêîãî êîíòåêñòà (÷àùå âñåãî äëÿ
óïðîùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð). Îäíà-
êî ýòî íå ïðèâîäèò ê ðåâèçèè ôóíäàìåíòàëüíûõ
ïîëîæåíèé ýêîíîìèêè. Â ñëó÷àå ñ êóðñîâûìè
ðàçíèöàìè íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ áàçîâûì òåîðå-
òè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì óòèëèòàðíàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, ê ñîæàëåíèþ, íàñòîëüêî ïðî÷íî óêî-
ðåíèëàñü, ÷òî ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íåçûá-
ëåìîå è åäèíñòâåííî âåðíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå
ðåøåíèå. Ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî ïîíÿòü � âåñüìà
òðóäíî ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ïîëîæåíèÿ, çàêðåï-
ëåííûå â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ.

Âìåñòå ñ òåì ñëó÷àé ñ êóðñîâûìè ðàçíèöàìè
äàëåêî íå åäèíñòâåííûé. Â ÷àñòíîñòè, òðåáóþò
óòî÷íåíèÿ êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè ýêñïëóàòàöèè çàäåéñòâîâàííûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåìûå â Áåëà-
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ðóñè ïîäõîäû ïðèçíàíû â ìèðå è òàêæå ïî ñóòè
ñòàíäàðòèçèðîâàíû. Íåîáõîäèìàÿ ðàáîòà óæå
ïðîâîäèòñÿ â Èíñòèòóòå ñèñòåìíûõ èññëåäîâà-
íèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè (×àáàòóëü, 2018).

Âîçìîæíî, íà çàêðåïëåíèè â ïðàêòèêå íåáåç-
óïðå÷íûõ ðåãëàìåíòîâ ñêàçàëîñü òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî äëÿ ñòðàí-çàêîíîäàòåëåé ÌÑÔÎ äåâàëü-
âàöèÿ âàëþòû áàëàíñà íå èìååò ïðèíöèïèàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ è íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî
âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå èòîãè. Â îòëè÷èå îò
ñòðàí, êîòîðûå, ïîäîáíî Áåëàðóñè, íå ïðåîäîëå-
ëè ïåðèîäè÷åñêèõ äåâàëüâàöèîííûõ ñðûâîâ, èìå-
þò ìàëóþ îòêðûòóþ ýêîíîìèêó ñ ðàçâèòûìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè è äîìèíàíòîé
âíåøíèõ ðàñ÷åòîâ â òâåðäûõ âàëþòàõ (Àðãó÷èí-
öåâ, 2019).

Ïðè÷èíà òàêæå ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ïîëè-
òè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ ôèíàíñî-
âîé ñôåðû. Íàâåðíîå, ìíîãèì èçâåñòíî, ÷òî àìå-
ðèêàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü È. Ìàñê íà÷àë àê-
òèâíî ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè, ìîòèâèðóÿ ýòî
íåîáõîäèìîñòüþ óïëàòû íàëîãîâ: â ÑØÀ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ íàëîãîîáëîæåíèÿ
íàèáîëåå áîãàòûõ ëþäåé, ÷üè ñîñòîÿíèÿ ðàñòóò ïî
ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé öåíû àêöèé, êîòîðû-
ìè îíè ðàñïîëàãàþò (Òîíüèíè, 2021).

Àêöèè êîìïàíèè Òåñëà ñòàáèëüíî ïîâûøàþòñÿ
â öåíå, ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòàåò è ñòîèìîñòü
ïàêåòà, êîòîðûì âëàäååò Ìàñê. Íî îáÿçàòåëüñòâî
óïëà÷èâàòü íàëîã ñåãîäíÿ âîçíèêàåò òîëüêî ïðè
óñëîâèè ïðîäàæè ýòèõ áóìàã ïî öåíå, ïðåâûøàþ-
ùåé öåíó ïðèîáðåòåíèÿ (ñõîæèé ïîäõîä ôèêñà-
öèè ðåçóëüòàòà ðåàëüíûõ ñäåëîê íàìè ïðåäëàãà-
åòñÿ â îòíîøåíèè êóðñîâûõ èçìåíåíèé àêòèâîâ
è ïàññèâîâ êîìïàíèé). Îäíàêî çàêîíîäàòåëÿìè
âûäâèíóòà èíèöèàòèâà íàëîãîîáëîæåíèÿ «íåðå-
àëèçîâàííîé ïðèáûëè», ò. å. ïðèðîñòà ñòîèìîñòè
àêöèé, êîòîðûå íå îò÷óæäàëèñü. Ïðè÷åì ñòàâêà
íàëîãà ìîæåò ïðåâûñèòü 20%. Ðå÷ü èäåò íå îá
èìóùåñòâåííîì íàëîãå, ââåäåíèå êîòîðîãî áûëî
áû ïîíÿòíî è â îïðåäåëåííîé ìåðå óìåñòíî, à î
íàëîãå íà ïàññèâíûé äîõîä, ÷òî âûçûâàåò íåäî-
óìåíèå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà òàêîãî ìåõàíèç-
ìà, êàê âèäíî, òîæäåñòâåííà óæå ïðèìåíÿåìîìó
â îòíîøåíèè êóðñîâûõ èçìåíåíèé.

Èòàê, åñëè íå îòíîñèòü êóðñîâûå ðàçíèöû íà
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, òî êàê ïîñòóïàòü â ïðèí-
öèïå?

Ñðàçó îòìå÷ó, ÷òî â èññëåäîâàíèè ïðîáëåìû
êóðñîâûõ ðàçíèö íåîáõîäèìà ðàçâèëêà. Âî-ïåðâûõ,
ñëåäóåò âûðàáîòàòü êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå âîç-
ìîæíîãî ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé
êîððåêòíîñòè îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè î âîñïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå, äîêóìåíòèðîâàíèÿ îïåðà-
öèé, à òàêæå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Âî-âòîðûõ, òðåáó-
åòñÿ îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü åãî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðåäëîæèòü
èíîå ïðèåìëåìîå ðåøåíèå.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ó÷åò âëèÿíèÿ
êóðñîâûõ èçìåíåíèé íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
â îïðåäåëÿþùåé ñòåïåíè âîçìîæåí ïîñðåäñòâîì
êîððåêòèðîâêè ñòîèìîñòè íåïîñðåäñòâåííî âà-
ëþòíûõ àêòèâîâ (äåíåæíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå
ðàçìåùåííûõ âî âêëàäàõ, ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è ò.ä.) è íåäåíåæíûõ àêòèâîâ â õîçÿé-
ñòâåííîì îáîðîòå, ïðèîáðåòåííûõ ñ ïðèâëå÷å-
íèåì âàëþòíûõ ðåñóðñîâ (ïîñðåäñòâîì îòíåñå-
íèÿ íà çàòðàòû ñóììû àìîðòèçàöèè èñõîäÿ èç
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
èëè ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ). Òðåáîâàíèå àêòóàëèçèðîâàòü ñòîèìîñòü
ðåñóðñîâ òàêæå ñëåäóåò èç ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêè. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ 12 «Íàëîãè
íà ïðèáûëü» ðàçðåøàåòñÿ èëè òðåáóåòñÿ âåñòè
ó÷åò àêòèâîâ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè èëè
ïðîèçâîäèòü èõ ïåðåîöåíêó.

Ïîñëå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà
ïðîá è îøèáîê ñ ïåðåîöåíêîé îñíîâíûõ ñðåäñòâ è
ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ âûðàáîòàíû ïðàâè-
ëà ôîðìèðîâàíèÿ èõ âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñ-
òè, êîòîðûå îïðåäåëåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20 îêòÿáðÿ 2006 ã. ¹ 622 (ñ èç-
ìåíåíèÿìè) «Î âîïðîñàõ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, äîõîäíûõ âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû, íå çàâåðøåííûõ ñòðîèòåëüñòâîì îáúåêòîâ è
íåóñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ» è ïðèíÿòûìè â
åãî ðàçâèòèå íîðìàòèâíûìè àêòàìè3. Ïåðåîöåíêà
âïîëíå ëîãè÷íî óâÿçûâàåòñÿ ñî ñ÷åòîì äîáàâî÷íî-
ãî ôîíäà, íå èñêàæàÿ ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùóþ íàëîãîâóþ áàçó.

3  Î âîïðîñàõ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äîõîäíûõ
âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, îáúåêòîâ íåçàâåðøåííî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà è îáîðóäîâàíèÿ ê óñòàíîâêå. Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 20 îêò. 2006 ã., ¹ 622 : â ðåä. îò
16 ÿíâ. 2014 ã. ¹37 : ñ èçì. è äîï. îò 7 àâã. 2015 ã. ¹ 345.
ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð». Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé
èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021.
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Êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå ó÷åòà èçìåíåíèé êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ...

Óïîìÿíóòûì Óêàçîì óñòàíîâëåí ïîðîãîâûé
óðîâåíü èíôëÿöèè, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî âåäåò
ê ïåðåîöåíêå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå òîëüêî çäà-
íèé, ñîîðóæåíèé è ïåðåäàòî÷íûõ óñòðîéñòâ:
100% â íîÿáðå òåêóùåãî ãîäà ñ äàòû ïîñëåäíåé
îáÿçàòåëüíîé ïåðåîöåíêè. Â èíûõ ñëó÷àÿõ èìó-
ùåñòâî ïåðåîöåíèâàåòñÿ ïî ðåøåíèþ îðãàíèçà-
öèè èëè ñîáñòâåííèêà. Îäèí èç ìåòîäîâ � ïåðå-
ñ÷åò âàëþòíîé ñòîèìîñòè � ïî ñóùåñòâó ó÷èòû-
âàåò èçìåíåíèå êóðñà âàëþòû ïðè îöåíêå
àêòèâîâ, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò âàëþòíûõ ðåñóðñîâ.

Ðåãóëÿðíàÿ êîððåêòèðîâêà äàåò âîçìîæíîñòü
îáúåêòèâíî ó÷èòûâàòü ïåðåíîñ ñòîèìîñòè çàò-
ðà÷åííûõ ðåñóðñîâ, âûðàæåííîé èñõîäÿ èç
àêòóàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé è îáìåííîé ñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, íà ñòî-
èìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ïðè ýòîì òî÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðèáûëü êàê
ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ñîçäàííîãî ïðèáàâî÷íîãî
ïðîäóêòà. Íîìèíàëüíàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè («áà-
ëàíñîâîé») è íàëîãîâîå áðåìÿ ñíèæàþòñÿ â ñðàâ-
íåíèè ñ âàðèàíòîì, åñëè áû ïåðåîöåíêà íå ïðî-
âîäèëàñü (â óñëîâèÿõ äåâàëüâàöèè ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ). Çà âåñü ïåðèîä íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè åå ñóììà (â ñîâîêóïíîñòè ñ ëèêâè-
äàöèîííîé ñòîèìîñòüþ èçíîøåííûõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ) ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòü ðå-
ñóðñû, çàòðà÷åííûå íà ïðèîáðåòåíèå âíåîáîðîò-
íûõ àêòèâîâ, íåçàâèñèìî îò èõ èñòî÷íèêà.

Òàê, åñëè èñòî÷íèêîì âûñòóïàåò âàëþòíûé
êðåäèò, òî èñ÷èñëåíèå çàòðàò èñõîäÿ èç ðåãóëÿðíî
îáíîâëÿåìîé âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåò àêêóìóëèðî-
âàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ âàëþò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ (îñíîâíîãî äîëãà), ðóáëåâàÿ
îöåíêà êîòîðûõ òðàíñôîðìèðóåòñÿ. Ïðè ýòîì ñóì-
ìû èñ÷èñëåííûõ êóðñîâûõ ðàçíèö òàêæå ñëåäóåò
îòíîñèòü íà ñ÷åò äîáàâî÷íîãî ôîíäà èëè èíîãî
ñ÷åòà ïàññèâà áàëàíñà ñî ñõîæèìè ôóíêöèÿìè.
Êîððåñïîíäèðîâàíèå ñî ñ÷åòîì äîáàâî÷íîãî ôîí-
äà â ñâÿçè ñ ïåðåîöåíêîé ïî àêòèâíûì è ïàññèâ-
íûì ñ÷åòàì ïîçâîëèëî áû íàêàïëèâàòü â îäíîì
ðåãèñòðå èòîãè ýêîíîìè÷åñêè ñâÿçàííûõ áóõãàë-
òåðñêèõ îïåðàöèé, â ÷àñòíîñòè, åñëè èñòî÷íèêîì
ïðèîáðåòåíèÿ ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ äåéñòâóþùèé äîë-
ãîâîé èíñòðóìåíò, íîìèíèðîâàííûé â âàëþòå.

Âûøåèçëîæåííîå äàåò îñíîâàíèå ïîëàãàòü,
÷òî ïåðåîöåíêà ðåñóðñîâ, ïðèîáðåòåííûõ ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ, íîìèíèðîâàííûõ
â âàëþòå, ïîçâîëèò â íåîáõîäèìîé ìåðå îáåñïå-
÷èòü ó÷åò âëèÿíèÿ êóðñîâûõ èçìåíåíèé íà
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îðãàíèçàöèè. Íå îäíîìî-
ìåíòíî, à êàê è äîëæíî áûòü â òåîðèè: â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñêîðîñòüþ ïðîèñòåêàþùåãî âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Äåéñòâóþùèé æå ïîðÿäîê ðàáîòû ñ êóðñîâû-
ìè ðàçíèöàìè ðàçáàëàíñèðóåò ïðîöåññ ïåðåíîñà
ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò. Ïðè÷åì ÷åì áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà, òåì âûøå èñêàæåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðîèëëþñòðèðóåì, êàê
ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðàêòèêå.

Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå ïðèâëåêëî âàëþòíûé
êðåäèò äëÿ çàêóïêè èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ,
èñïîëüçîâàëî èõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
ñôîðìèðîâàëî öåíó, ó÷èòûâàÿ «òðàäèöèîííûé»
ðîñò ðóáëåâîé îöåíêè âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé
(èëè îðèåíòèðóÿñü íà ðûíî÷íóþ öåíó, ïîâûøà-
þùóþñÿ ñ ðîñòîì êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû),
ñëåäîâàòåëüíî, îíî ïîëó÷èò «äîïîëíèòåëüíóþ»
íîìèíàëüíóþ ïðèáûëü. Ïðè ïîäâåäåíèè ôèíàí-
ñîâûõ èòîãîâ êóðñîâûå ðàçíèöû â ðåçóëüòàòå ðî-
ñòà îöåíêè âàëþòíîãî êðåäèòà â íàöèîíàëüíîé
âàëþòå ïî äåéñòâóþùåìó ïîðÿäêó îòíîñÿòñÿ íà
óáûòêè, ò.å. ïðîèçîéäåò âçàèìíàÿ êîìïåíñàöèÿ
îäíîãî ïàðàìåòðà äðóãèì. Åñëè âåñü ïðîöåññ âî-
âëå÷åíèÿ òîâàðîâ â îáîðîò çàíèìàåò êîðîòêèé âðå-
ìåííîé îòðåçîê (â ðàìêàõ îäíîãî ôèíàíñîâîãî
ãîäà), òàêàÿ ïðàêòèêà èñêàæàåò ó÷åòíûå ïàðàìåò-
ðû, íî íå ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ôèíàíñîâûì
ïîñëåäñòâèÿì. Ðèñêè èçìåíåíèÿ êóðñà èíîñòðàí-
íîé âàëþòû çà ïåðèîä îòñðî÷êè ïëàòåæà ïîêóïà-
òåëÿìè, áåçóñëîâíî, ïðèñóòñòâóþò, îäíàêî ÿâëÿ-
þòñÿ ñòàíäàðòíûìè äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ.

Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå ïðèâëåêàåò äîëãîñðî÷-
íûé âàëþòíûé êðåäèò íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðè-
ÿòèé êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà, ñèòóàöèÿ ìåíÿ-
åòñÿ. Ïåðèîäû êóðñîâîé êîððåêòèðîâêè äîëãà, îò-
íîñèìîé íà êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, è
ðîñòà ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè (çà ñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî ñíèæåíèÿ âåëè-
÷èíû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðè «îòñòà-
âàíèè» ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðå-
òåííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì âàëþòíûõ êðåäèòîâ, îò
ïàðàìåòðîâ ðûíî÷íîé îöåíêè â âàëþòíîì ýêâè-
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âàëåíòå) íå ñîâïàäàþò. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòû
ñíèæåíèÿ/ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè âçàèìíî íå êîì-
ïåíñèðóþòñÿ â òå÷åíèå ôèíàíñîâîãî ãîäà, ÷òî,
êàê îòìå÷åíî âûøå, âëèÿåò íà ïàðàìåòðû ôè-
íàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Îíà ïîëó÷àåò êàê áû íàëîãîâûé
êðåäèò, êîòîðûé áóäåò «ïåðåêðûò» çà íåñêîëüêî
ëåò ðîñòîì íàëîãà íà ïðèáûëü â ñâÿçè ñ óâåëè-
÷åíèåì íîìèíàëüíîé âåëè÷èíû ÷èñòîãî äîõîäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîëîíãèðîâàíèå íà íåñêîëü-
êî ëåò îòíåñåíèÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êóð-
ñîâûõ ðàçíèö â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðèáëè-
çèò ê ðåàëèñòè÷íîé îöåíêå êîíå÷íîãî ýôôåêòà
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî
îíî íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ â ïîëíîé ìåðå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêè êîððåêòíûì ìåõàíèçìîì ðåàãèðîâàíèÿ íà
èçìåíåíèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå, òàê êàê ñðåäñòâà
òðóäà, ïðèîáðåòåííûå ñ çàäåéñòâîâàíèåì âàëþò-
íîãî êðåäèòà, èìåþò ðàçëè÷íóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ðàñòÿíóòüñÿ
íà äåñÿòêè ëåò. Íî âñå æå òàêîå ðåøåíèå ìîæíî
ñ÷èòàòü óñëîâíî äîïóñòèìûì äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, åñëè îíî íå ñî÷åòàåòñÿ ñ ïåðå-
îöåíêîé îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Åñëè æå ïåðåîöåíêà è ó÷åò êóðñîâûõ ðàçíèö
îñóùåñòâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî (à ê ýòîìó, êàê
îòìå÷åíî âûøå, ïðàâîâûå íîðìû â îïðåäåëåí-
íûõ ñëó÷àÿõ îáÿçûâàþò), äåâàëüâàöèîííûé ñ÷åò
íàõîäèò îòðàæåíèå â ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå
äâàæäû: âî-ïåðâûõ, ïðèáûëü îäíîìîìåíòíî
óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó êóðñîâûõ ðàçíèö ïî
âàëþòíîé çàäîëæåííîñòè; âî-âòîðûõ, ïðè ðîñòå
êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû ïðîèçâîäèòñÿ êîððåê-
òèðîâêà ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
ñëåäîâàòåëüíî, àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è
îáùèõ çàòðàò, â èòîãå ñíèæàåòñÿ (íîìèíàëüíî)
ïîêàçàòåëü ïðèáûëè. Íàçâàííûå ó÷åòíî-ôèíàí-
ñîâûå îïåðàöèè ìîãóò áûòü ðàçíåñåíû ïî âðå-
ìåíè, íî ñîõðàíÿþò îáùóþ îñíîâó � ðåàãèðîâà-
íèå íà èçìåíåíèå êóðñà âàëþòû. Äâîéíîé ñ÷åò
äåâàëüâàöèè ïðîòèâîðå÷èò ëîãèêå ôèíàíñîâîé
ðàáîòû è çäðàâîìó ñìûñëó.

Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî âàðèàíò, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî èíäåêñàöèÿ ó÷åòíûõ ïàðàìåòðîâ âà-
ëþòíîé çàäîëæåííîñòè â ñâÿçè ñ ðîñòîì êóðñà
èíîñòðàííîé âàëþòû áóäåò îòíîñèòüñÿ íå íà ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò, à íà ñ÷åò äîáàâî÷íîãî ôîí-
äà (êàê è â ñëó÷àå ñ ïåðåîöåíêîé àêòèâîâ), óìåíü-

øàÿ åãî íà âåëè÷èíó êóðñîâûõ ðàçíèö, ñëåäóåò
ñ÷èòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêè âåðíûì. Òî åñòü îïå-
ðàöèè ïî äåáåòó è êðåäèòó ñ÷åòà äîáàâî÷íîãî
ôîíäà äîëæíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âçàèìîêîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â
âèäó, ÷òî â äåéñòâóþùåé ïðàêòèêå (ñîãëàñíî Íà-
öèîíàëüíîìó ñòàíäàðòó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè «Âëèÿíèå è èçìåíåíèå êóðñîâ èíî-
ñòðàííûõ âàëþò» ¹69) óæå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ñëó÷àé çà÷èñëåíèÿ êóðñîâîé ðàçíèöû, ñâÿçàííîé
ñ ðàñ÷åòàìè ñ ó÷ðåäèòåëÿìè ïî âêëàäàì â óñòàâ-
íûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë, íà ñ÷åò 83 «Äîáà-
âî÷íûé êàïèòàë».

Îáùèé âûâîä èç ïðåäñòàâëåííûõ ñóæäåíèé
â êîíòåêñòå ïîçèòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè:
ïðè ðîñòå êóðñà âàëþòû öåëåñîîáðàçíû
ïåðåîöåíêà ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ñîçäàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì çàåìíûõ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ, è îä-
íîâðåìåííàÿ àêòóàëèçàöèÿ ðóáëåâîé îöåíêè íî-
ìåíêëàòóðû ñîîòâåòñòâóþùèõ èñòî÷íèêîâ.
Ðåãóëÿðíîå ïðèâåäåíèå ñòîèìîñòíîé îöåíêè àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ, íîìèíèðîâàííûõ â âàëþòå, ê
îáúåêòèâíûì çíà÷åíèÿì � äîñòàòî÷íîå óñëîâèå
äëÿ îòðàæåíèÿ â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ îðãà-
íèçàöèè èçìåíåíèé êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû,
êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò «åñòåñòâåííîé» (ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííîé) äèíàìèêå ïåðåíîñà ñòîèìî-
ñòè ðåñóðñîâ íà çàòðàòû ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ñî÷åòàíèå ýòîãî ïðîöåññà ñ ïðÿìûì åäèíî-
âðåìåííûì îòðàæåíèåì êóðñîâûõ ðàçíèö â
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ îðãàíèçàöèè â ïåðèîä
èõ îáðàçîâàíèÿ � íå ÷òî èíîå, êàê ïîâòîðíûé
ó÷åò îäíîãî è òîãî æå ÿâëåíèÿ.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë áû ãåíåðèðîâàòü
îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î òåêóùåé ñòîèìîñ-
òè ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â áèçíåñå (îáîðî-
òå), è íà äàííîé îñíîâå êîððåêòíî îïðåäåëÿòü
ïîêàçàòåëè ìàðæèíàëüíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî âàæíî: âî-ïåðâûõ, ðàñøèðèòü
ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè ïåðåîöåíêè îáîðîòíûõ
àêòèâîâ (â òîì ÷èñëå îïðåäåëèâ â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ êîððåêòèðîâêè ðîñò êóðñà èíîñòðàííîé
âàëþòû); âî-âòîðûõ, äîïóñòèòü ïðîâåäåíèå «äîá-
ðîâîëüíîé» ïåðåîöåíêè ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä,
ïðåäóñìîòðåâ, ÷òî ïåðèîäè÷íîñòü áóäåò óñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè. Âåäü
çàäà÷à ó÷åòíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåò-
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Êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå ó÷åòà èçìåíåíèé êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ...

ñÿ â òî÷íîì îòðàæåíèè ñîñòîÿíèÿ àêòèâîâ, èñ-
òî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ, çàòðàò, äîëãîâ è
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íûíåøíèé óðî-
âåíü àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà ïîçâîëèë áû îñóùå-
ñòâëÿòü ïåðåîöåíêó áåç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì.
Åäèíñòâåííîé çíà÷èìîé ïðîáëåìîé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ äîîöåíêà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàííûõ
èëè ïðèîáðåòåííûõ êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì âàëþò-
íûõ ðåñóðñîâ, òàê è íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû è ïîäõîäû îñíîâà-
íû ãëàâíûì îáðàçîì íà àíàëèçå ïðîáëåì ó÷åò-
íî-ôèíàíñîâîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ âàëþòíîé çà-
äîëæåííîñòè, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ íà-
øåé ñòðàíû. Íî îíè â ïîëíîé ìåðå ïðèìåíèìû
è â îòíîøåíèè âàëþòíûõ àêòèâîâ � èìåþùèõ-
ñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèé ïåðåâîäíûõ è
ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ, íàëè÷íîé âàëþòû.

Â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî íàïðÿìóþ ó÷èòûâàòü èòî-
ãè îïåðàöèé ñ âàëþòîé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
ïîëó÷åíèþ ðåàëüíîãî äîõîäà � ïðîöåíòîâ çà ðàç-
ìåùåíèå ñðåäñòâ, ìàðæè íà êóðñàõ ïîêóïêè-ïðî-
äàæè. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ïîêóïêè èëè ó÷åòíàÿ
ñòîèìîñòü âàëþòû äîëæíà ïåðåñìàòðèâàòüñÿ, êàê
è â ñëó÷àå ñ äðóãèìè ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè,
èñõîäÿ èç ðîñòà èëè ñíèæåíèÿ êóðñà Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà.

Îáîçíà÷åííûå ïîäõîäû ñïîñîáíû óäîâëåòâî-
ðÿòü òðåáîâàíèÿì ôèíàíñîâî-ó÷åòíîé ïîëèòèêè íå
òîëüêî ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ, íî è êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ âàëþòíûå ñïåêóëÿöèè. Èõ ðåñóðñû íàõîäÿòñÿ
â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè, ïîýòîìó âîçìîæíîñòü
ïåðåîöåíêè äëÿ íèõ ïðàêòè÷åñêè íå àêòóàëüíà, íî
è íå äîëæíà ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àòüñÿ.

Îäíàêî ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ìíîãîîáðàçíåå è
ñëîæíåå òåîðèè, çà÷àñòóþ âåñüìà àáñòðàãèðî-
âàííîé îò âàæíûõ àñïåêòîâ äåéñòâèòåëüíîñòè.
Òàê, â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ ìû èñõîäèëè èç òîãî,
÷òî ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ áóäóò äåéñòâîâàòü,
ðóêîâîäñòâóÿñü ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëî-
ãèêîé � ñòðåìèòüñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçðåøåííûå
èíñòðóìåíòû äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè
ó÷åòíîé ðàáîòû è ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóç-
êè. Îäíàêî â ïðåäñòàâëåíèè ëèö, çàíÿòûõ ôè-
íàíñîâî-ó÷åòíîé ðàáîòîé, ðàöèîíàëüíàÿ ëîãèêà
êîìïàíèè ÷àñòî ïîäìåíÿåòñÿ ëè÷íûìè ìîòèâà-

ìè, â òîì ÷èñëå ñòðåìëåíèåì ìèíèìèçèðîâàòü
êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ (åñëè îíè ñòðîãî
íå ðåãëàìåíòèðîâàíû). Ýòî êàñàåòñÿ è íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîâîäèòü ïåðåîöåíêó àêòèâîâ.

Îòêàç îò ïðàêòèêè îòíåñåíèÿ êóðñîâûõ ðàç-
íèö íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû â ïîëüçó îáúåê-
òèâíîé ïåðåîöåíêè àêòèâîâ ñîäåðæèò ðèñê ïî-
ëó÷èòü ñèòóàöèþ, êîãäà ñòîèìîñòü îñíîâíûõ è
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðåòåííûõ è ñîçäàííûõ
ñ ïðèâëå÷åíèåì âàëþòíûõ ðåñóðñîâ, ïðîñòî íå
áóäåò ñâîåâðåìåííî è òî÷íî êîððåêòèðîâàòüñÿ
(ïðàêòèêà ðàçðåøåííîãî «íåíà÷èñëåíèÿ» àìîð-
òèçàöèè äàåò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü,
÷òî áóäåò èìåííî òàê).

Ïðè ýòîì íåëüçÿ òàêæå èñêëþ÷èòü, ÷òî ðåôå-
ðåíòíûé ñïîñîá ïåðåîöåíêè (íà îñíîâàíèè ñòî-
èìîñòè àíàëîãîâ) íå áóäåò èñïîëüçîâàí äëÿ óõî-
äà îò óïëàòû íàëîãîâ (ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìå-
ðû ìàíèïóëÿöèé ñ çàíèæåíèåì òàìîæåííîé
ñòîèìîñòè äëÿ óìåíüøåíèÿ âåëè÷èíû èìïîðò-
íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí, äà è ñ îòðèöàòåëüíû-
ìè êóðñîâûìè ðàçíèöàìè äëÿ ñíèæåíèÿ ïðèáû-
ëè � âåñüìà ïîêàçàòåëüíûå àðãóìåíòû äëÿ ïî-
äîáíîãî ñóæäåíèÿ) (Óðáàíîâè÷, 2020).
Âñëåäñòâèå íåíàäëåæàùåé îðãàíèçàöèè ó÷åòíî-
ôèíàíñîâîé ðàáîòû, íåäîñòîâåðíîãî îòðàæåíèÿ
ñòîèìîñòè èìóùåñòâà è êóðñîâûõ ðàçíèö âåëè-
÷èíà äîáàâî÷íîãî ôîíäà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
âûéòè â «îòðèöàòåëüíóþ» çîíó. Ïðîáëåìà â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæåò áûòü ðåøåíà óñòàíîâ-
ëåíèåì òâåðäûõ êîýôôèöèåíòîâ ïåðåîöåíêè
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïî
âèäàì è ïåðèîäàì ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ñ àêòè-
âàìè. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä òàêæå íå ëèøåí íå-
äîñòàòêîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðîàíàëèçèðîâàâ «çà» è «ïðî-
òèâ» âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ó÷åòà êóðñîâûõ ðàç-
íèö (êîððåêòíåå ñòàâèòü âîïðîñ îá îòðàæåíèè â
ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ
ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ äåâàëüâàöèè è ðåâàëüâà-
öèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû íà ðóáëåâóþ îöåíêó
íîìèíèðîâàííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå àêòèâîâ
è ïàññèâîâ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ), ñ÷èòàåì
âîçìîæíûì ðåêîìåíäîâàòü äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîëîíãàöèþ (ðàññðî÷êó) èõ îò-
íåñåíèÿ íà îáùèé è íàëîãîîáëàãàåìûé ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò. Áàçîâûé ñðîê òàêîé ïðîëîíãà-
öèè ìîæåò ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 4�5 ëåò, ê íåìó
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Áåëüñêèé Â.È.

ñëåäóåò ïðèáàâèòü íîðìàòèâíûé ïåðèîä îñóùå-
ñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé äëÿ ïðîåê-
òîâ, âêëþ÷åííûõ â ãîñèíâåñòïðîãðàììó. Ïî îò-
äåëüíûì êðóïíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì,
äëÿ êîòîðûõ òàêîå ðåøåíèå áóäåò íåäîñòàòî÷íûì,
ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ èíäèâèäóàëüíûå óñëîâèÿ.

Áåçóñëîâíî, ýòîò ïîäõîä íå óñòðàíèò âñå ïðî-
òèâîðå÷èÿ. Â ÷àñòíîñòè, íå áóäåò ðåøåíà ïðî-
áëåìà «äâîéíîãî ñ÷åòà» ýôôåêòà äåâàëüâàöèè
ïðè ïåðåîöåíêå ñòîèìîñòè àêòèâîâ è ó÷åòå êóð-
ñîâûõ ðàçíèö (êàê âàðèàíò, ñëåäóåò çàïðåòèòü ïå-
ðåîöåíêó àêòèâîâ, ïðèîáðåòåííûõ è ñîçäàííûõ
çà âàëþòó). Íî ïî ìåíüøåé ìåðå ðåêîìåíäóåìîå
ðåøåíèå ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü äîñ-
òîâåðíîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è áóäåò
ïðèìåíÿòüñÿ íå êàê «ïîæàðíàÿ» àíòèêðèçèñíàÿ
ìåðà, à êàê äîëãîñðî÷íûé èíñòðóìåíò, ÷òî äàñò
âîçìîæíîñòü âêëþ÷èòü åãî â ñèñòåìó ôèíàíñî-
âîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
îíî áóäåò ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíè-
ÿì ÌÑÔÎ ïî îòðàæåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö â ôè-
íàíñîâîì ðåçóëüòàòå (õîòÿ è ñ ðàññðî÷êîé).

Îäíàêî íåîáõîäèìî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, íà êîòîðûå îáû÷íî îïèðàþòñÿ, àðãóìåíòè-
ðóÿ ðåøåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöèî-
íàëüíûõ ðåãëàìåíòîâ, íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòû-
âàþò ñïåöèôè÷íîñòü ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå
ìàëûõ ñòðàí, íå îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íûìè ðå-
ñóðñàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè êóðñà
íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Àêòóàëüíûé äëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé âîïðîñ íå èìååò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ ôèðì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Êàíà-
äû, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â Ñî-
âåòå ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè; è ÌÑÔÎ � íå äîãìà, êîòîðóþ
íóæíî ïðèíèìàòü áåç àäàïòàöèè ê ìåñòíûì óñ-
ëîâèÿì. Íàïðèìåð, ÑØÀ, ÿâëÿþùèåñÿ êðóïíåé-
øèì ôèíàíñîâûì öåíòðîì ìèðà, äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå çàâåðøèëè êîíâåðãåíöèþ ÌÑÔÎ è
US GAAP, ìåìîðàíäóì î êîòîðîé áûë ïîäïèñàí
åùå â 2002 ã. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðÿìîå è ïîëíîå
îòíåñåíèå êóðñîâûõ ðàçíèö íà âíåðåàëèçàöèîí-
íûå ðàñõîäû èëè äîõîäû ïðè ðàñ÷åòå áðóòòî-ïðè-
áûëè ìîæíî ñ÷èòàòü ïîñïåøíîé èíèöèàòèâîé
íàöèîíàëüíûõ ìåòîäîëîãîâ. Êðèòè÷åñêàÿ ìàññà

ôàêòîâ äëÿ îñîçíàíèÿ îøèáî÷íîñòè äåéñòâóþ-
ùèõ ïðàâèë áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íà.

Ãëàâíîå, ÷òî ñòàíåò âîçìîæíûì â ñëó÷àå ó÷å-
òà èçëîæåííûõ íàìè ïîäõîäîâ, � ýòî ïîâûøåíèå
äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, èñêëþ÷åíèå íåîáúåê-
òèâíûõ «êà÷åëåé» ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óñòðàíåíèå îäíîãî èç
ñóùåñòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé ïðèâëå÷åíèÿ çàðó-
áåæíûõ èíâåñòèöèé.
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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀÝÊÎÍÎÌÈÊÀ  ÀÒÎÌÍÎÉ  ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü äâóõ áëîêîâ ÁåëÀÝÑ
ñîñòàâëÿåò 2400 ÌÂò. Ïîëíûé ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì èçìåíèò ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè â ñòðàíå.
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðè çàïóñêå îáîèõ ýíåðãîáëîêîâ
ïî÷òè ïîëîâèíà íåîáõîäèìîé ñòðàíå ýëåêòðî-
ýíåðãèè áóäåò âûðàáàòûâàòüñÿ íà àòîìíîé ýëåê-
òðîñòàíöèè 1,2, ÷òî ïîòðåáóåò ñíèæåíèÿ âûðàáîò-
êè ýëåêòðîýíåðãèè íà èíûõ îáúåêòàõ ýíåðãîñèñ-
òåìû. Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âîïðîñîâ âëèÿíèÿ ÁåëÀÝÑ íà
ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè.

Âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîñâÿùåíî
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ òðóäîâ, ñðåäè
êîòîðûõ: ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè (Ìèõà-
ëåâè÷, 2011); ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîé ýíåðãå-
òè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ìèðîâîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà (Çàáîðîâñêèé, Êîâàëåâ,
Êóçíåöîâ, 2013); âîïðîñû áåçîïàñíîñòè òåïëî-
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (Íàãîðíîâ, Ìàíöåðîâà,
2018); ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòåé (Ôóðñàíîâ, Çîëîòîé, 2019), ðàçâè-
òèå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè (Ìîëî÷êî, 2019;
Ðóñàí, Ïî÷àíèí, Íèñòþê, 2014). Èññëåäîâàíè-
åì ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ òàðèôîâ íà
ýëåêòðîýíåðãèþ çàíèìàëèñü À.Ì. Çàáîðîâñêèé
(2010), Ë.Ï. Ïàäàëêî, Ôèëÿíîâè÷ Ë.Ï. (2018).

Èçìåíåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ îêàçûâàåò çàìåòíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ êàê â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ, òàê è â
ñòðàíå â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíû
äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â ðåçóëüòàòå âëè-
ÿíèÿ èçìåíåíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-

ãèþ íà ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè
ñíèæåíèè óðîâíÿ èíôëÿöèè òàðèôû ìîãóò îñòà-
âàòüñÿ íå òîëüêî ïîñòîÿííûìè â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè, íî è âîçìîæåí
ïîèñê ðåçåðâîâ äëÿ èõ ñíèæåíèÿ. Åñëè æå èíô-
ëÿöèîííûå ïðîöåññû ñòàíóò íàáèðàòü ñèëó, òî
ñêîðåå âñåãî ðàíî èëè ïîçäíî òàðèôû íà ýëåêò-
ðè÷åñêóþ ýíåðãèþ áóäóò ïîâûøàòüñÿ, ÷òî ìîæåò
ïîìåøàòü óñòîé÷èâîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ è êàê ñëåäñòâèå – ïîäúåìó ýêîíîìèêè ñòðà-
íû ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

âî-ïåðâûõ, îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôîð-
ìèðóþùèå ÂÂÏ ñòðàíû, ÿâëÿþòñÿ ýíåðãî-
åìêèìè ñ áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè;
âî-âòîðûõ, ñëåäñòâèåì ïåðâîé ïðè÷èíû
ñòàíåò óñèëèâàþùèéñÿ òðåíä íà äåöåíò-
ðàëèçàöèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, à íåîáõîäè-
ìîñòü ðåçåðâèðîâàíèÿ ìîùíîñòåé ñî
ñòîðîíû îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ÃÏÎ
«Áåëýíåðãî», ïðèâåäåò ê ðîñòó òàðèôîâ è
ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè;

ÂËÈßÍÈÅ ÂÂÎÄÀ ÁåëÀÝÑ ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÃÅÍÅÐÀÖÈÈ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ
È ÒÀÐÈÔÍÓÞ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÓÞ ÏÎËÈÒÈÊÓ

Çîðèíà Ò.Ã.

1 Î õîäå ñòðîèòåëüñòâà ÁåëÀÝÑ. Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãå-
òèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. URL:https://minenergo.gov.by/
belorusskaya-aes.

2 Ýíåðãîñèñòåìà ÐÁ ïîñëå ââîäà ÀÝÑ. 2021. URL: http://
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Çîðèíà Ò.Ã.

® â-òðåòüèõ, òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå
âûøå ñðåäíååâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ,
÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ;

® â-÷åòâåðòûõ, ðîñò òàðèôîâ íà ýíåðãîðå-
ñóðñû äëÿ íàñåëåíèÿ ñíèæàåò åãî ïîêóïà-
òåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü è, ñëåäîâàòåëüíî, êà-
÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíàÿ ñáàëàíñèðî-
âàííàÿ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà íà ýíåðãîðåñóðñû
ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ óñòîé-
÷èâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è â öåëîì óñ-
òîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Çîðèíà, Ïðóñîâ, 2019).

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ââîäà ÁåëÀÝÑ
íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðî-
ýíåðãèè

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýíåðãîèñòî÷íèêîâ,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 01.01.2021 ã., ñîñòàâèëà 8897 ÌÂò.
Â ñîñòàâ áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû âõîäÿò 42
òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè (ÒÝÖ) ýëåêòðè÷åñêîé
ìîùíîñòüþ 8800 ÌÂò, èç íèõ íà êîíäåíñàöè-
îííûå ýëåêòðîñòàíöèè (ÊÝÑ) ïðèõîäèòñÿ

4705 ÌÂò, 24 ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè óñòàíîâëåí-
íîé ìîùíîñòüþ 88 ÌÂò, âåòðîýëåêòðè÷åñêàÿ
ñòàíöèÿ ìîùíîñòüþ 9 ÌÂò. Óñòàíîâëåííàÿ
ìîùíîñòü áëîê-ñòàíöèé ñîñòàâëÿåò 1170 ÌÂò,
èç íèõ óñòàíîâîê íà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êàõ ýíåðãèè � 333 ÌÂò.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíî-
ñòè ýíåðãîèñòî÷íèêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

 Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, óñòàíîâëåííàÿ ìîù-
íîñòü ÊÝÑ ðîñëà äî 2016 ã., à çà ïîñëåäíþþ ïÿ-
òèëåòêó íàáëþäàåòñÿ åå ñíèæåíèå. Óñòàíîâëåí-
íàÿ ìîùíîñòü ÒÝÖ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíà çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò
íå òîëüêî ýëåêòðî-, íî è òåïëîñíàáæåíèå. Â 2011�
2021 ãã. ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ðîñò ìîùíîñòåé
áëîê-ñòàíöèé, â òîì ÷èñëå íà âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè (ÂÈÝ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 98% îáúåìà ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèç-
âîäèòñÿ íà òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèÿõ
(ðèñ. 2).

Ïðè àíàëèçå äàííûõ ðèñ. 2 ìîæíî îòìåòèòü
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñ 2016 ã. îò 0,5
äî 2,1% â ãîä. Ïðè÷åì ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ïðîèñ-
õîäèò çà ñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ ðåàëüíûì ñåêòîðîì
ýêîíîìèêè. Êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè íàñåëåíèåì ñ 2016 ã. ñíèæàåòñÿ
â ñðåäíåì íà 5�7% åæåãîäíî.
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Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè
ãåíåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãîñèñòåìû íà 1 ÿíâàðÿ, ÌÂò

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Áåëýíåðãî. 2021. URL: https://www.energo.by/content/deyatelnost-obedineniya/osnovnye-pokazateli/
ustanovlennaya-moshchnost; Ìåæäóíàðîäíîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî. 2021. URL: https://www.iea.org/data-and-statistics/
?country=BELARUS&fuel=Electricity%20and%20heat&indicator=HeatGenByFuel.
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Âëèÿíèå ââîäà ÁåëÀÝÑ íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè  è òàðèôíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó

Ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè,
ïðåäñòàâëåííûé â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé äî 2030 ã., ïðåäïîëàãàåò ðîñò ïîòðåáëåíèÿ íà
14,2% çà äåñÿòü ëåò – äî óðîâíÿ 43,7 ìëðä êÂò·÷
â 2025 ã. è 47,2 ìëðä êÂò·÷ â 2030 ã. (ðèñ. 3).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, ïîñòåïåííîå óâåëè-
÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðîãíîçèðó-
åòñÿ êàê â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (íà 17%),
òàê è íàñåëåíèåì (íà 13%).

Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îæè-
äàåòñÿ è â ýíåðãîñèñòåìå (ðèñ. 4). Â ïåðâóþ î÷å-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2010–2019 ãã., ìëðä êÂò·÷

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.2020. URL:https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/7cc/7cc964224dad43b1c5783ec065e03ae1.pdf.

Ðèñ. 3. Ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2021–2030 ãã., ìëðä êÂò·÷

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà. 2021. URL:https://www.energo.by/content/infocenter/news/o-kontseptsii-razvitiya-elektrogeneriruyushchikh-moshchnostey-i-
elektricheskikh-setey-na-period-do-2__11541.
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Ðèñ. 4. Ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìå â 2021–2030 ãã., ìëí êÂò·÷

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà. 2021. URL:https://www.energo.by/content/infocenter/news/o-kontseptsii-razvitiya-elektrogeneriruyushchikh-moshchnostey-i-
elektricheskikh-setey-na-period-do-2__11541.
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Çîðèíà Ò.Ã.

ðåäü îí áóäåò îáóñëîâëåí ðàáîòîé ýëåêòðîêîòëîâ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãîðÿ÷åé âîäû, ÷òî ïîçâîëèò â
òîì ÷èñëå êîìïåíñèðîâàòü ñíèæåíèå ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãèè â íî÷íûå ÷àñû, à òàêæå ñîáñòâåííû-
ìè íóæäàìè àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè.

×òî êàñàåòñÿ ïîòðåáëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè,
òî îæèäàåòñÿ, ÷òî â 2021–2030 ãã. îíî áóäåò ïî-
ñòîÿííûì è ñîñòàâèò îêîëî 34 ìëí Ãêàë. Ðîñò
ïîòðåáíîñòè â òåïëîâîé ýíåðãèè áóäåò êîìïåí-
ñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé,
èìåþùèõ öåëüþ ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîòðåáëåíèå ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè íåðàâíîìåðíî êàê â òå÷åíèå
äíÿ, òàê è ïî ñåçîíàì (ðèñ. 5).

Â íàãðóçêå òèïîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ åñòü ÿðêî
âûðàæåííûé ñïàä íàãðóçêè â íî÷íîå âðåìÿ ñ
23:00 äî 07:00, à òàêæå çàìåòíû äâà ïèêà íàãðóç-
êè: â óòðåííèå ÷àñû ñ 08:00 äî 10:00 è âå÷åðíèå
÷àñû ñ 17:00 äî 19:00. Ïðè ýòîì âå÷åðíèé ïèê
ïîòðåáëåíèÿ ñìåùàåòñÿ ê íî÷íûì ÷àñàì ïî ìåðå
óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñâåòîâîãî äíÿ.

Â íàãðóçêå âûõîäíîãî äíÿ ïîòðåáëåíèå ñíè-
æàåòñÿ â íî÷íûå ÷àñû, è ïðèñóòñòâóåò òîëüêî îäèí
ïèê, ïðèõîäÿùèéñÿ íà âå÷åðíèå ÷àñû. Ñìåùåíèå
ïèêà ïî ñåçîíàì àíàëîãè÷íî ðàáî÷åìó äíþ.

Íåðàâíîìåðíîñòü íàãðóçêè ïðèâîäèò ê âû-
âîäó î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ â ýíåðãîñèñ-
òåìå ìàíåâðåííûõ ìîùíîñòåé, ê êîòîðûì íåëüçÿ
îòíåñòè àòîìíóþ ýëåêòðîñòàíöèþ, èìåþùóþ
êðàéíå íèçêóþ ìàíåâðåííîñòü, îáóñëîâëåííóþ
òðåáîâàíèÿìè áåçîïàñíîé ðàáîòû ñòàíöèè è ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè.

Äî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ÁåëÀÝÑ ôóíêöèÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ íàãðóçêè âîçëàãàëàñü íà áëîêè êîí-
äåíñàöèîííûõ ýëåêòðîñòàíöèé è ÷àñòè÷íî – íà
òåïëîýëåêòðîöåíòðàëè â íî÷íûå ÷àñû (ðèñ. 6).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÒÝÖ ðàáîòàþò â îñíîâ-
íîì ïî òåïëîâîìó ãðàôèêó, ÷òî ïîâûøàåò èõ
ýôôåêòèâíîñòü è ñíèæàåò óäåëüíûé ðàñõîä òîï-
ëèâà íà ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè â öåëîì
ïî ýíåðãîñèñòåìå. Óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè ÒÝÖ
íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ òåï-
ëîâîé ýíåðãèè â ñòðàíå íå îæèäàåòñÿ.

Êîíäåíñàöèîííûå ýëåêòðîñòàíöèè ÿâëÿþòñÿ
ðåãóëÿòîðîì ïîêðûòèÿ íàãðóçêè â ýíåðãîñèñòå-
ìå è âûðàáàòûâàþò ýíåðãèþ â îáúåìå, íåîáõî-
äèìîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà. Íà áëîêè ýòèõ
ñòàíöèé íå íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî çà-
ãðóçêå, êàê íà ÒÝÖ ïî òåïëîâîìó ãðàôèêó, è îíè
äîâîëüíî ìàíåâðåííû. Â óâåëè÷åíèè ìîùíîñòè
ÊÝÑ íåò íåîáõîäèìîñòè, ïîñêîëüêó ââîä ÀÝÑ
îáåñïå÷èò ïðîôèöèò ýëåêòðîýíåðãèè. Îäíàêî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðåçåðâà ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü
ïèêîâî-ðåçåðâíûå ìîùíîñòè íà ïëîùàäêàõ ñó-
ùåñòâóþùèõ ÊÝÑ.

Âûðàáîòêà ýíåðãèè íà áëîê-ñòàíöèÿõ áîëåå
âûãîäíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì çàêóïêà åå èç
ýíåðãîñèñòåìû âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ çàòðàò íà
ïåðåäà÷ó, ðàñïðåäåëåíèå è èñêëþ÷åíèå çàòðàò íà
ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå.

Äîëÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â
ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2%, ÷òî â ñî-
âîêóïíîñòè ñ íåïîñòîÿííûì è ÷àñòî íåïðåäñêà-
çóåìûì õàðàêòåðîì âûðàáîòêè ýíåðãèè çàòðóä-

Ðèñ. 5. Ãðàôèê îòíîñèòåëüíîé íàãðóçêè òèïîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ

Èñòî÷íèê: (Ìîëî÷êî, 2019).
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Âëèÿíèå ââîäà ÁåëÀÝÑ íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè  è òàðèôíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó

íÿåò àêòèâíîå ó÷àñòèå ÂÈÝ â ðåãóëèðîâàíèè
ïîêðûòèÿ ãðàôèêà íàãðóçêè.

Ïîñëå ââåäåíèÿ ÁåëÀÝÑ ïðè ïîêðûòèè íà-
ãðóçêè òèïîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ àòîìíàÿ ñòàíöèÿ
è áëîê-ñòàíöèè áóäóò íàõîäèòüñÿ â áàçå, à âûðà-
áîòêà ýíåðãèè íà ÊÝÑ ñíèçèòñÿ.

Ïî èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé Ìèíèñòåð-
ñòâîì ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñ ó÷åòîì
ïðîãíîçà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â
ñòðàíå áåç ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðåæèìíîé
èíòåãðàöèè ÁåëÀÝÑ íåáàëàíñ ýëåêòðè÷åñêèõ ìîù-
íîñòåé ïðè ðàáîòå äâóõ ýíåðãîáëîêîâ ÁåëÀÝÑ â
÷àñû ìèíèìàëüíûõ íàãðóçîê ñîñòàâèò äî
1445 ÌÂò â îòîïèòåëüíûé è äî 1235 ÌÂò – â ìåæ-
îòîïèòåëüíûé ïåðèîä3. Áåç ïðîâåäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà
ìîùíîñòåé â ýíåðãîñèñòåìå íåîáõîäèìî áóäåò èñ-
êëþ÷èòü ðàáîòó âñåõ ÊÝÑ è ÷àñòè ÒÝÖ ñòðàíû â
÷àñû íî÷íîãî ñïàäà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè,
÷òî íåäîïóñòèìî ïî óñëîâèÿì áåçîïàñíîñòè è íà-
äåæíîñòè ðàáîòû ñòàíöèé.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè â íî÷íîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ââîä â ýêñïëó-

àòàöèþ ýëåêòðîêîòëîâ. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå òðå-
áóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ðåêîíñòðóêöèþ
òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé è ýëåêòðîñåòåé.
Â êà÷åñòâå ýôôåêòà ýëåêòðîêîòëû áóäóò ïðîèç-
âîäèòü ãîðÿ÷óþ âîäó.

Âíåäðåíèå ýëåêòðîêîòëîâ ïîçâîëèò èñïîëü-
çîâàòü íåâîñòðåáîâàííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, âû-
ðàáàòûâàåìóþ íà ÒÝÖ, è âûðîâíÿòü ãðàôèê íà-
ãðóçêè, èçáåãàÿ çíà÷èìîãî íî÷íîãî ïðîâàëà.

Àëüòåðíàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ íàêîïèòåëåé ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè. Äàííûé ïîäõîä, â îòëè÷èå
îò ïðèâåäåííîãî âûøå, äàñò âîçìîæíîñòü ïîòðåá-
ëÿòü ýëåêòðîýíåðãèþ âî âðåìÿ íî÷íîãî ïðîâàëà
è âûäàâàòü åå â ñåòü â ïèêè íàãðóçêè. Îäíàêî
äëÿ öåëåé êîìïåíñàöèè âûáûòèÿ èç áàëàíñà
ìîùíîñòè îäíîãî ýíåðãîáëîêà ÁåëÀÝÑ åìêîñòü
íàêîïèòåëåé äîëæíà áûòü áîëüøå 9,6 ÃÂò·÷, â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâëÿåò 3,8 ìëðä äîëë.
ÑØÀ3, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ îáîçíà÷åííîé ñòîèìî-
ñòüþ îäíîãî ýíåðãîáëîêà4,5. Òàêèì îáðàçîì,

Ðèñ. 6. Òèïîâîé ãðàôèê ïîêðûòèÿ íàãðóçêè ðàáî÷åãî äíÿ â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä

Èñòî÷íèê: (Ìîëî÷êî, 2019).

3 Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹ 08-19/5601 îò 11.11.2017 ã. «Ïî âîïðîñó àíàëèçà ïðåä-
ñòàâëåííûõ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçà-
öèè ïðåäëîæåíèé îá èíòåãðàöèè Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåê-
òðîñòàíöèè».

4 Ëóêàøåíêî íàçâàë ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÁåëÀÝÑ.
2019. URL:https://www.belrynok.by/2019/04/19/lukashenko-
nazval-stoimost-stroitelstva-belaes.

5 Öåíà ñòðîèòåëüñòâà ÁåëÀÝÑ áóäåò íèæå çàÿâëåííûõ
$10 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 2019. URL:https://www.belta.by/
president/view/tsena-stroitelstva-belaes-budet-nizhe-zajavlennyh-
10-mlrd-344670-2019.
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èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ íàêîïèòåëåé
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà-
÷åñòâå ðåçåðâíîãî èñòî÷íèêà äëÿ ýíåðãîñèñòå-
ìû íåöåëåñîîáðàçíî. Ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ðå-
øåíèÿ ñ ðàáîòîé ýëåêòðîêîòëîâ îöåíèâàåòñÿ ãî-
ðàçäî íèæå � â 200 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî äåëàåò
òàêîé âàðèàíò ïðåäïî÷òèòåëüíûì.

Äîïîëíèòåëüíîé ìåðîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ áà-
ëàíñà ñ ó÷åòîì îáùåãî ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãèè â ëåòíèé ïåðèîä ìîæåò ñòàòü ñíèæåíèå
ìîùíîñòè ÁåëÀÝÑ íà 20% â ìåæîòîïèòåëüíûé
ïåðèîä.

Êðîìå ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìîùíîñòåé, íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü ýíåðãîñèñòåìó ðåçåðâîì
ìîùíîñòåé, êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè ñìîãóò
áûñòðî âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó. Â êà÷åñòâå ðåçåðâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ðåêîìåíäîâàíî èñïîëüçîâàòü
ãàçîòóðáèííûå óñòàíîâêè èëè ãàçîïîðøíåâûå àã-
ðåãàòû ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 800 ÌÂò ñ óñòà-
íîâêîé èõ íà ïëîùàäêàõ äåéñòâóþùèõ ÊÝÑ.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ââîäà ÁåëÀÝÑ íà
ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýíåðãèè áûëà ïîñòðîåíà
ìîäåëü ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû
MESSAGE è ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå íà ïå-
ðèîä ñ 2021 ïî 2030 ã.

Îáúåì âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí íà
ðèñ. 7.

Óâåëè÷åíèå äîëè ÊÝÑ è ñíèæåíèå äîëè
ÁåëÀÝÑ ê 2030 ã. âïîëíå çàêîíîìåðíî è îáúÿñ-
íÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè è çàãðóçêè êîíäåíñàöèîííûõ áëîêîâ. Ñíè-

æåíèå äîëè ÒÝÖ ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ ðàáîòîé
èõ ïî òåïëîâîìó ãðàôèêó è ïðåäïîëàãàåìûì ïî-
ñòîÿíñòâîì ñïðîñà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ. Íåçíà-
÷èòåëüíîå ñíèæåíèå äîëè áëîê-ñòàíöèé îáúÿñ-
íÿåòñÿ îáùèì óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ñòðàíå, îäíàêî íåáîëüøàÿ ðàçíèöà ñ
ìàêñèìóìîì ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñîõðà-
íåíèè òåíäåíöèè ïðåäïðèÿòèé ê ñòðîèòåëüñòâó
ñîáñòâåííûõ ýíåðãîîáúåêòîâ. Ðîñò äîëè ÂÈÝ ñâÿ-
çàí ñ âûïîëíåíèåì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, áîëü-
øèì ïîòåíöèàëîì, à òàêæå íàöåëåííîñòüþ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ÂÈÝ èìåííî â ýëåêòðîýíåðãåòèêó.

Ââîä àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè ïîâëèÿåò è íà
ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà â ñòðàíå (ðèñ. 8).

Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåáëåíèå ïðè-
ðîäíîãî ãàçà ñíèçèòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
ðàáîòû áëîêîâ ÊÝÑ è ÒÝÖ. Ïîòðåáëåíèå òîïëèâà
áëîê-ñòàíöèÿìè � íàîáîðîò, âîçðàñòåò (ðèñ. 9).

Ðèñ. 8. Ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà
ñåêòîðîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè, ìëí ì3

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2021�2030 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðèñ. 9. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, öåíò. ÑØÀ/êÂò·÷

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âëèÿíèå ââîäà ÁåëÀÝÑ íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè  è òàðèôíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó

Âûñîêèå çíà÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè â 2021�
2022 ãã. ìîæíî îáúÿñíèòü ââîäîì àòîìíîé ýëåê-
òðîñòàíöèè, ÷òî îçíà÷àåò íà÷àëî àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé è èñïîëíåíèÿ êðåäèòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, à òàêæå îäíîâðåìåííîå ñîõðàíåíèå
áîëüøîé äîëè ÊÝÑ â áàëàíñå. Ñ 2023 ã. ñåáåñòî-
èìîñòü íîðìàëèçóåòñÿ.

Èçíîñ ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèé ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàõîäèòñÿ íà ïðèåìëåìîì óðîâíå è ñîñòàâëÿåò
42,5% (Ìèõàëåâè÷, 2020). Âìåñòå ñ òåì äî
2030 ã. ïî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ ãå-
íåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ èñòåêàþò íîðìàòèâ-
íûå ñðîêè ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïîêàçàòåëÿ ïî èçíîñó â ïðåäåëàõ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïÿòèëåòíèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå îáúåêòîâ íà
ïðåäìåò èõ çàìåíû, ìîäåðíèçàöèè, îáîñíîâàí-
íûõ ñðîêîâ ïðîäëåíèÿ ýêñïëóàòàöèè ëèáî âû-
âîäà èç ýêñïëóàòàöèè. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ ó÷è-
òûâàòü íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ðåçåðâîâ
ìîùíîñòè â ýíåðãîñèñòåìå, êîòîðûå çíà÷èòåëü-
íî âîçðàñòóò ïîñëå ââîäà ÁåëÀÝÑ.

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ââîäà ÁåëÀÝÑ
íà òàðèôíóþ ïîëèòèêó íà ýíåðãåòè-
÷åñêèå ðåñóðñû

Òàðèôíóþ ïîëèòèêó â ýíåðãåòèêå ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ðåãóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è
è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå òàðèôîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áàëàíñ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïî-
ñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé äàííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé òàðèôíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà îñíîâå íàäåæíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðè
ìèíèìàëüíîì ðàñõîäå ðåñóðñîâ è âîçäåéñòâèè íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó â óñëîâèÿõ ìåíÿþùèõñÿ âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ � ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôóíêöèîíèðóåò ìîäåëü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííîé ìîíîïîëèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà ýëåê-
òðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ (ðèñ. 10).

Ðèñ. 10. Óïðîùåííàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ
è òåïëîâóþ ýíåðãèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïåðå÷åíü ïîëíîìî-
÷èé ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ
è èçìåíåíèÿ òàðèôîâ íà ýíåðãîðåñóðñû. Â ÷àñò-
íîñòè, èìååòñÿ â âèäó Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ) íà ïðèðîäíûé è ñæè-
æåííûé ãàç, ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ
(â ðåäàêöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12.01.2017 ã. ¹22).

Òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåð-
ãèþ äëÿ ïîòðåáèòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè áàçîâûõ òàðèôîâ
íà äàííûå ýíåðãîðåñóðñû.

Áàçîâûå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ÿâëÿþò-
ñÿ åäèíûìè ïî ðåñïóáëèêå äëÿ âñåõ ÐÓÏ-îáë-
ýíåðãî, íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ � îòäåëüíûìè äëÿ
êàæäîãî ÐÓÏ-îáëýíåðãî.

Áàçîâûå öåíû íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ
ýíåðãèþ óñòàíàâëèâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì àíòè-
ìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â íà÷àëå êàæäîãî ãîäà è ïåðåñìàò-
ðèâàþòñÿ íå áîëåå îäíîãî ðàçà â ãîä6.

Òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåð-
ãèþ óñòàíàâëèâàþòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî â çà-
âèñèìîñòè îò âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, ÿâëÿþùåãîñÿ äëÿ íèõ îñíîâíûì, è ïî äðó-
ãèì ïðèçíàêàì îòíåñåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê òàðèô-
íîé ãðóïïå.

Ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, ïî êîòîðûì â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ìîãóò äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ òàðè-
ôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ, îò-
ïóñêàåìóþ þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâèäóàëü-
íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ýíåðãîñíàáæàþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåë-
ýíåðãî», îïðåäåëÿþòñÿ «Èíñòðóêöèåé ïî îïðå-
äåëåíèþ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé è
òåïëîâîé ýíåðãèè, ïî êîòîðûì ìîãóò äèôôåðåí-
öèðîâàòüñÿ òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëî-
âóþ ýíåðãèþ»7.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ (öåí)
íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè äëÿ íàñåëå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëíîå âîçìåùåíèå ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ çàòðàò íà èõ îêàçàíèå,
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óñëóãó ïî ýëåêòðîñíàáæåíèþ,
îêàçûâàåìóþ ýíåðãîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, â ïðåäåëàõ áàçîâîãî òàðèôà íà ýëåêòðè÷åñ-
êóþ ýíåðãèþ èñõîäÿ èç ñðåäíèõ ïî ðåñïóáëèêå
çàòðàò ïî ýíåðãîñíàáæàþùèì îðãàíèçàöèÿì íà
ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè âñåì
ïîòðåáèòåëÿì è ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàþùåé óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè â ðàçìåðå äî 10% âêëþ÷è-
òåëüíî.

Òàðèô ìîæåò äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò öåëè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè è ïî âðåìåííûì ïåðèîäàì. Ïðè ýòîì
òàðèô, ñôîðìèðîâàííûé äëÿ âðåìåííîãî ïåðèî-
äà, ìîæåò ïðåâûøàòü óðîâåíü áàçîâîãî òàðèôà8.

Åñëè òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ
îòäåëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé óñòàíàâëèâàþòñÿ
íà óðîâíå íèæå áàçîâûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñ-
êóþ ýíåðãèþ, òî íåäîïîëó÷åííàÿ â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìàÿ âûðó÷êà îò îòïóñêà ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè ïîäëåæèò êîìïåíñàöèè çà ñ÷åò óñòàíîâ-
ëåíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ òàðèôîâ íà ïðèðîä-
íûé è ñæèæåííûé ãàç, ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëî-
âóþ ýíåðãèþ äëÿ äðóãèõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé6.

Èíäåêñàöèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ìåòîäèêè, èç-
ëîæåííîé â ïîñòàíîâëåíèè Ìèíèñòåðñòâà àíòè-
ìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 13 èþíÿ 2018 ã. ¹ 47 «Îá
îïðåäåëåíèè ïîðÿäêà èíäåêñàöèè öåí íà ïðè-
ðîäíûé ãàç è òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåï-
ëîâóþ ýíåðãèþ»9.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè ñîõðàíèëàñü ïðàêòèêà ïåðåêðå-
ñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðè óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ
íà îòäåëüíûå âèäû ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ñóá-
ñèäèðîâàíèå òàðèôîâ íà ýíåðãîðåñóðñû äëÿ íàñå-
ëåíèÿ çà ñ÷åò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

6 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 17 ìàðòà 2014 ã. ¹ 222 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæå-
íèÿ î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ) íà ïðèðîäíûé è
ñæèæåííûé ãàç, ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ».
URL:https://mart.gov.by/files/live/sites/mart/files/documents/
4%20(%D0%9F%20%E2%84%96%20222).

7 URL:https://www.gomelenergo.by/docs/tarif/Instruktcii.pdf.

8 Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ (öåí) íà
æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè äëÿ íàñåëåíèÿ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö. 2021. URL:https://pravo.by/upload/docs/op/
C21900837_1575666000.pdf.

9 URL:https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=W21833274.



60 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 12 � 2021

Âëèÿíèå ââîäà ÁåëÀÝÑ íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè  è òàðèôíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó

Ïðîàíàëèçèðóåì äèíàìèêó îäíîñòàâî÷íîãî
òàðèôà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ íàñåëå-
íèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îáîðóäîâàíèå êâàðòèð
ýëåêòðîïëèòàìè, â ïåðèîä 2013�2021 ãã. (ðèñ. 11).

Ñîãëàñíî äàííûì ðèñ. 11, ñ ÿíâàðÿ 2013 ã. ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîñòàâî÷íûé òàðèô íà ýëåê-
òðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ïîâûñèëñÿ íà 3,69 öåíòà
ÑØÀ/êÂò·÷, èëè â 2,15 ðàçà.

×òî êàñàåòñÿ îïëàòû çà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ, òî â 2003 ã. óðîâåíü âîçìåùåíèÿ íàñåëåíè-
åì çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâëÿë 107%.
Îäíàêî â 2005 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë óæå ðàâ-
íûì 90,3%; â 2015 ã. � 86,3; â 2011 ã. � 37;
â 2012 ã. � 31,5%. Çàòåì íà÷àëñÿ ïîñòåïåííûé
ðîñò: â 2013 ã. íàñåëåíèå îïëà÷èâàëî óæå îêîëî
53% ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè, â 2014 ã. � îêî-
ëî 82%, â 2015 ã. � îêîëî 75%, â 2016 ã. � îêîëî
83%.

Ïî äàííûì ÃÏÎ «Áåëýíåðãî», â 2017 ã. íàñå-
ëåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîçìåùàëî çàòðàòû
ïî òåïëó íà óðîâíå 21,4%, à íà ýëåêòðîýíåðãèþ �
80,2%. À óæå ñ ÿíâàðÿ 2018 ã. òàðèôàìè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ 100%-ïðîöåíòíûé óðîâåíü âîçìåùåíèÿ
çàòðàò ïî âñåì óñëóãàì ÆÊÕ, êðîìå òåïëîâîé
ýíåðãèè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè êàïèòàëüíûìè çàòðàòà-
ìè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé. Ñòèìóëèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ è âû-
ñîêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé â äåðåãóëèðîâàííûå
ðûíêè, îáóñëîâëåííûõ êðàòêîñðî÷íûìè öåíîâû-

ìè ñèãíàëàìè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ çà-
äà÷ó â îáåñïå÷åíèè äèâåðñèôèöèðîâàííîé è
íàäåæíîé ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûå îöåíêè, íàïðèìåð, îöåíêè
LAZARD10  ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñåáåñòîè-
ìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè ìîæåò ñîñòàâëÿòü 11,8�19,2
öåíòà ÑØÀ çà êÂò·÷ (118�192 äîëë. ÑØÀ çà
1 ÌÂò·÷) áåç ñòîèìîñòè äåêîìèññèè. Ñòîèìîñòü
äåêîìèññèè ïðèâîäèòñÿ â ñòîèìîñòè îòäåëüíî è
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 2,9 öåíòà ÑØÀ íà 1êÂò·÷
âûðàáîòàííîé ýëåêòðîýíåðãèè çà âåñü ñðîê ñëóæ-
áû ñòàíöèè. Íàïðèìåð, Èãíàëèíñêàÿ ÀÝÑ ïðîèç-
âåëà 308 ìëðä êÂò·÷, ñòîèìîñòü åå äåêîìèññèè
ñîñòàâëÿåò îêîëî 3,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ11,
ò. å. 3,8/308 = 1,23 öåíòà ÑØÀ íà 1 êÂò·÷.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, â ïîñ-
ëåäíèå 10 ëåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè íà ÀÝÑ, â îòëè÷èå îò ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà èíûõ åå âèäîâ, âîç-
ðàñòàëà (ðèñ. 12).

Â 2009 ã. ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü ýëåêòðè÷å-
ñòâà íà ÀÝÑ ñîñòàâëÿëà 111 äîëë. ÑØÀ/ÌÂò·÷
(ò. å. 11,1 öåíòà ÑØÀ çà êÂò·÷). Â 2019 ã. îíà
óæå âîçðîñëà äî 155 äîëë. ÑØÀ/ÌÂò·÷ (15,5 öåí-
òà ÑØÀ çà êÂò·÷).
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Ðèñ. 11. Äèíàìèêà îäíîñòàâî÷íûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2013�2021 ãã., äîëë. ÑØÀ/êÂò·÷

Èñòî÷íèê: Òàðèôû â Áåëàðóñè. 2021. URL:http://www.tarify.by.

10 Lazard's Levelized Cost Of Energy Analysis. 2021.
URL:https://www.lazard.com/media/451086/lazards-levelized-
cost-of-energy-version-130-vf.pdf.

11 Çàêðûòèå Èãíàëèíñêîé ÀÝÑ áóäåò ñòîèòü íà 60 ìèë-
ëèîíîâ åâðî ìåíüøå. 2021. URL:https://lt.sputniknews.ru/
20190430/Zakrytie-Ignalinskoy-AES-budet-stoit-na-60-millionov-
evro-menshe-8902541.html.
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Çîðèíà Ò.Ã.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîãåíå-
ðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà, ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ÁåëÀÝÑ
åæåãîäíî áóäåò ïðîèçâîäèòü 19,245 ìëðä êÂò·÷
ýëåêòðîýíåðãèè â øòàòíîì ðåæèìå. Èç íèõ 1,772
ìëðä êÂò·÷ áóäóò óõîäèòü íà ñîáñòâåííûå íóæ-
äû ñòàíöèè. Îáùàÿ âûðàáîòêà, îòïóñêàåìàÿ ïî-
òðåáèòåëÿì, â òàêîì ñëó÷àå ñîñòàâèò 17,473 ìëðä
êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè åæåãîäíî. Òàêèì îáðàçîì,
ïëàíîâûé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòè (ÊÈÓÌ) ñîñòàâëÿåò 91,5%12.

Ïðè òàêîì ÊÈÓÌ ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà ÁåëÀÝÑ ìîæåò
äîñòèãíóòü, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì Ìè-
íèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
4,21 öåíòà ÑØÀ çà 1 êÂò·÷.

Ïî ïåññèìèñòè÷åñêèì îöåíêàì íåçàâèñèìûõ
ýêñïåðòîâ, íà âðåìåííîì ó÷àñòêå 2023–2035 ãã.
(ïîñëå çàïóñêà îáîèõ ðåàêòîðîâ) ñåáåñòîèìîñòü
ýëåêòðîýíåðãèè ÁåëÀÝÑ áóäåò íàõîäèòüñÿ â äèà-

ïàçîíå îò 9,9 äî 13,2 öåíòà ÑØÀ çà 1 êÂò·÷ â
çàâèñèìîñòè îò öåíû íà òîïëèâî. Ñåáåñòîèìîñòü
ýëåêòðîýíåðãèè â ñðåäíåì ïî ïåðèîäó áóäåò ðàâ-
íà 9,7–10,7 öåíòà ÑØÀ.

Ïðè 60-ëåòíåì ñðîêå ñëóæáû ñòàíöèè ñåáå-
ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè â ñðåäíåì ïî ïåðèî-
äó áóäåò ðàâíà 5,2–7,9 öåíòà ÑØÀ â çàâèñèìî-
ñòè îò ïðîãíîçíûõ öåí íà óðàíîâîå òîïëèâî,
ïðè 30-ëåòíåì ñðîêå ñëóæáû ñòàíöèè – 7,5–9,6
öåíòà ÑØÀ12.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ îñíîâíûå ôèíàí-
ñîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè ýêñïëóàòàöèè
ÁåëÀÝÑ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñðåäíÿÿ ñå-
áåñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè ÁåëÀÝÑ áóäåò íà-
õîäèòüñÿ â äèàïàçîíå îò 6,0 äî 7,0 öåíòà ÑØÀ çà
1 êÂò·÷ â ñðåäíåì ïî ïåðèîäó åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ äî ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Ñîãëàñíî Êîìïëåêñíîìó ïëàíó ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû äî 2025 ã. ñ ó÷å-
òîì ââîäà Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàí-
öèè, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 169 îò
01.03.2016 ã., â òàðèôíîé ïîëèòèêå ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ:

12  Îöåíêà ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè
íà Îñòðîâåöêîé ÀÝÑ è åå âëèÿíèå íà ýíåðãåòè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ. URL:https://ecohome-ngo.by/wp-content/uploads/2020/07/
Ekodom-otsenka-sebestoimosti-elektroenergii-BelAES-2020-07-
29.pdf.

Ðèñ. 12. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñåáåñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè,
âûðàáàòûâàåìîé ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé

Èñòî÷íèê: URL:https://www.lazard.com/media/451086/lazards-levelized-cost-of-energy-version-130-vf.pdf.
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Âëèÿíèå ââîäà ÁåëÀÝÑ íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè  è òàðèôíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó

® ëèêâèäàöèÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâà-
íèÿ â òàðèôàõ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñ ó÷å-
òîì ïëàíèðóåìîãî ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è ñèñòåìû àäðåñíûõ äîòàöèé îò-
äåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí;

® îïòèìèçàöèÿ óðîâíåé òàðèôîâ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, èñïîëüçóåìóþ äëÿ íóæä îòîïëå-
íèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ;

® îïòèìèçàöèÿ óðîâíåé òàðèôîâ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ äëÿ ïîòðåáèòåëåé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ðàñ÷åòû çà ýëåêòðîýíåðãèþ ïî òàðè-
ôàì, äèôôåðåíöèðîâàííûì ïî âðåìåííûì
ïåðèîäàì;

® ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ êàòåãîðèé ïîòðåáèòå-
ëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàñ÷åòû çà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ ïî òàðèôàì, äèôôåðåíöèðîâàííûì
ïî âðåìåííûì ïåðèîäàì13.

Ïðàâèòåëüñòâî Áåëàðóñè ðàçðàáàòûâàåò âàðè-
àòèâíûå ñöåíàðèè òàðèôíîé ïîëèòèêè â ñâÿçè ñ
ïóñêîì ÁåëÀÝÑ, îäíàêî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
öåíû èìïîðòà ãàçà ñîõðàíèòñÿ, ïîñêîëüêó àòîì-
íàÿ ýíåðãèÿ áóäåò çàìåùàòü òîëüêî äî 5 ìëðä ì3

ãàçà â ýíåðãîïîòðåáëåíèè ðåñïóáëèêè14.
Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ÁåëàÀÝÑ â Ðåñïóáëè-

êå Áåëàðóñü íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ
äîëè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â îáùåì îáúåìå
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ. Ñëåäñòâèåì ýòèõ
ïðîöåññîâ çàêîíîìåðíî ñòàíóò ðåôîðìèðîâàíèå
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ñîçäàíèå ðûíêà ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè. Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì
áóäåò ïîäâåðæåíà ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò îðãàíèçàöèè ðûíêîâ
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè òÿãîòååò ê ìàêñèìàëüíîé
äåòàëèçàöèè ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëåé. Â ñòðàíàõ
ÅÑ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ïðîçðà÷íîñòè
öåíîîáðàçîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äëÿ ðàñ-
÷åòà òàðèôíûõ ñòàâîê Åâðîñòàò ïðèíÿòà äîñòà-

òî÷íî øèðîêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé ïî ðÿäó êðèòåðèåâ, íàèáîëåå çíà-
÷èìûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: îáúåì ïîòðåáëå-
íèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïðèñîåäèíåííàÿ
ìîùíîñòü, óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ, ó÷àñòèå ïîòðå-
áèòåëÿ â ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ìîùíîñ-
òè ýíåðãîñèñòåìû è õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ìîù-
íîñòè âî âðåìåíè (áàçîâàÿ èëè ïèêîâàÿ), êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ èñïîëüçîâàíèÿ íàãðóçêè, íåïðåðûâíîå
èëè äèñêðåòíîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå è äð.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, áîëüøèí-
ñòâî ñòðàí ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñèñòåìîé òàðèôîâ,
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî ïåðèîäàì âðåìåíè, ÷òî
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ãèáêèé ó÷åò èçìåíåíèé
òåêóùèõ è åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò â òå÷åíèå
ïèêîâîãî, ïîëóïèêîâîãî è íî÷íîãî ïåðèîäîâ.

Íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðîïîðöèè ìåæäó òà-
ðèôíûìè ñòàâêàìè ðàçëè÷íûõ çîí ãðàôèêà íà-
ãðóçêè âûñòóïàþò âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïîëè-
òèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå
ðåçêî âûðàæåííîé ìàêñèìàëüíîé íàãðóçêè
îáúåäèíåííîé ýíåðãîñèñòåìû ñïîñîáñòâóåò ñíè-
æåíèþ ïîòåðü ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â ëèíèÿõ
è òðàíñôîðìàòîðàõ. Ïóòåì ïîîùðåíèÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ áîëåå äåøåâîé ýíåðãèè â íåïèêîâîå âðå-
ìÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òàðèôîâ ïî çîíàì ñóòîê ñòè-
ìóëèðóåò âûðàâíèâàíèå ñóòî÷íîãî ðåæèìà
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ýêî-
íîìèè òîïëèâà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ðåæèìà ðàáî-
òû îáîðóäîâàíèÿ.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå íàèáîëåå ñîâåðøåí-
íûìè ñ÷èòàþòñÿ îäíîâðåìåííî è íàèáîëåå ñëîæ-
íûå òàðèôû Ôðàíöèè, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî
íàïðÿæåíèþ, çàÿâëåííîé ìîùíîñòè è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ, îáúåìó ïîòðåáëÿå-
ìîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, çîíàì ñóòîê è ñåçî-
íàì ãîäà.

Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåð Ðîññèè. Ðîññèéñêèå ýíåðãîñíàáæàþùèå êîì-
ïàíèè ôîðìèðóþò òàðèôíîå ìåíþ äèôôåðåíöè-
ðîâàííûõ òàðèôîâ: ñåçîííîå ðåãóëèðîâàíèå, ðå-
ãóëèðîâàíèå ïî òèïó äíÿ (ðàáî÷èé, âûõîäíîé),
äåêàäíûå è ðåãóëèðîâàíèå ïî çîíàì ñóòîê. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
âûáèðàòü òàðèôíóþ ñòðóêòóðó èç ïåðå÷íÿ äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ñîîòâåòñòâèè ñ
îñîáåííîñòÿìè åãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ïîòðåá-
íîñòåé.

13  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹ 169 îò 01.03.2016 ã. «Îá óòâåðæäåíèè êîìïëåêñíîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû äî 2025 ãîäà
ñ ó÷åòîì ââîäà Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè è ìåæ-
îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè äî 2025 ãîäà». URL: https://pravo.by/
document/?guid=3961&p0=C21600169.

14  Áåëîðóññèÿ ïåðåñìàòðèâàåò òàðèôû íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ â ñâÿçè ñ çàïóñêîì ÁåëÀÝÑ, íî âëèÿíèå öåí íà ãàç ñî-
õðàíèòñÿ. 2021.URL: https://interfax.com.ua/news/economic/
580759.html.
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Çîðèíà Ò.Ã.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, íåçàâèñèìî îò âûáðàí-
íîé ìîäåëè ðûíêà, òàðèôû íà ýëåêòðè÷åñêóþ
ýíåðãèþ êàê ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé ñòðàíû
ïðèîáðåòàþò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå.
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò îïòè-
ìèçàöèè ñèñòåìû òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ
ýíåðãèþ, çàäà÷à ðàçðàáîòêè êîòîðîé äîëæíà
âîçëàãàòüñÿ íà ðåãóëÿòîðà, êîòîðûé ïîëíîñòüþ
íå çàâèñèò îò àäìèíèñòðàòèâíîãî âëèÿíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà. Âåäü â ìèðîâîé ïðàêòèêå äåéñòâåí-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîñòèãà-
åòñÿ ëèøü ïðè óñëîâèè ýêîíîìè÷åñêîé, îðãà-
íèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè
ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà îò ëþáîãî âëèÿíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

* * *
Çàïóñê â ýêñïëóàòàöèþ äâóõ ýíåðãîáëîêîâ

ÁåëÀÝÑ ïîòðåáóåò ñíèæåíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà èíûõ îáúåêòàõ ýíåðãîñèñòåìû � çíà-
÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ âûðàáîòêè íà ÊÝÑ è ðàç-
ãðóçêè ÒÝÖ íèæå òåïëîâîãî ãðàôèêà. Â òî æå
âðåìÿ ñîõðàíèòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â
ýíåðãîñèñòåìå ìàíåâðåííûõ ìîùíîñòåé. Íåáà-
ëàíñ ýëåêòðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé ïðè ðàáîòå îáî-
èõ áëîêîâ ÁåëÀÝÑ îöåíèâàåòñÿ â 1445 ÌÂò �
â ÷àñû ìèíèìàëüíûõ íàãðóçîê îòîïèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà è 1235 ÌÂò � â ÷àñû ìèíèìàëüíûõ íàãðó-
çîê ìåæîòîïèòåëüíîãî ïåðèîäà.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàáî-
òû ýíåðãîñèñòåìû òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ðÿäà
ìåðîïðèÿòèé ïî èíòåãðàöèè ÁåëÀÝÑ. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðåçåðâà ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü
800 ÌÂò ìîùíîñòåé ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê
èëè ãàçîïîðøíåâûõ àãðåãàòîâ íà ïëîùàäêàõ ñó-
ùåñòâóþùèõ ÊÝÑ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîêîòëîâ íà îáúåêòàõ
ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» îáùåé ìîùíîñòüþ 985 ÌÂò,
â òîì ÷èñëå íà êîòåëüíûõ � 450 ÌÂò è íà ÒÝÖ �
535 ÌÂò. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé ìåðû ïî
ïîääåðæàíèþ áàëàíñà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ñíè-
æåíèå ìîùíîñòè ÁåëÀÝÑ íà 20% â ìåæîòîïè-
òåëüíûé ïåðèîä.

Ââîä àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè ïîçâîëèò
ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùåãî ýíåðãî-

ðåñóðñà � ïðèðîäíîãî ãàçà � â ñåêòîðå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà 4718 ìëí ì3 â 2022 ã. è
íà 2735 ìëí ì3 ê 2030 ã., ÷òî îêàæåò ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû.

Â ðàìêàõ ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê
ðûíêó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ñ÷èòàåòñÿ íåîáõî-
äèìûì ñîçäàíèå íåçàâèñèìîãî îðãàíà, â ôóíê-
öèè êîòîðîãî áóäåò âõîäèòü óðåãóëèðîâàíèå
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ïóòåì
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ÷àñòè
ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèôíîé ïî-
ëèòèêè. Êðîìå òîãî, ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæíû âêëþ÷àòü:

1) ëèêâèäàöèþ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðî-
âàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïóòåì îãðàíè÷åíèÿ êðóãà
ëüãîòíûõ ïîòðåáèòåëåé. Â êà÷åñòâå âîçìåùå-
íèÿ ðàñõîäîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ êàòåãîðèé è ñåêòî-
ðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ââåñòè àäðåñ-
íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü, êîòîðàÿ áóäåò
âûäåëÿòüñÿ èç áþäæåòíîãî ôîíäà ñïåöèàëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ (íà ïîêðûòèå îïëàòû çà ýëåêò-
ðè÷åñêóþ ýíåðãèþ);

2) äèôôåðåíöèàöèþ òàðèôîâ ïî ðÿäó êðèòå-
ðèåâ (îáëàñòè, çîíû ñóòîê è äíÿ íåäåëè) è ôîðìè-
ðîâàíèå òàðèôíîãî ìåíþ (ïî ïðèìåðó Ôðàíöèè),
÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûðàâíèâàíèþ ãðàôèêà
íàãðóçêè ÷åðåç ïîîùðåíèå ïîòðåáèòåëåé ê óâåëè-
÷åíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ïåðèîäû íî÷íûõ ïðî-
âàëîâ è óìåíüøåíèþ â ïåðèîäû ïèêîâ;

3) ïîâûøåíèå òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ äî
óðîâíÿ, îòðàæàþùåãî ðåàëüíûå çàòðàòû íà åå
ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâêó, à òàêæå îáåñ-
ïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Èñõîäÿ èç îïûòà âå-
äóùèõ ñòðàí Åâðîïû, òàðèôû äëÿ áûòîâûõ ïî-
òðåáèòåëåé äîëæíû ïðåâûøàòü ïðîìûøëåííûå
ìèíèìóì íà 40%. Â ñðåäíåì ïî Åâðîïå òàêîå
ïðåâûøåíèå ñîñòàâëÿåò äî 50%.
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ÐÅÇÞÌÅ

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(Îáçîð ìàòåðèàëîâ XXII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè)
Ãëàâíîå âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè áûëî íàïðàâëåíî íà ðàáîòó òðåõ êðóãëûõ ñòîëîâ: «Ñòðàòåãè÷åñêèé
âûáîð Áåëàðóñè: ãëîáàëüíûå âûçîâû èëè íîâûå âîçìîæíîñòè», «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íîâîé ðåàëüíîñòè», «Ôîðìèðîâàíèå ñìàðò-èíäóñòðèè êàê äðàéâåð
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè».
Â äàííîì íîìåðå îñâåùåíû îñíîâíûå âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êðóãëûõ ñòîëîâ, ïðèâåäåíû  èòîãîâûå ðåêî-
ìåíäàöèè êîíôåðåíöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè.

Çîðèíà Ò.Ã.
Âëèÿíèå ââîäà ÁåëÀÝÑ íà ñòðóêòóðó ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè
è òàðèôíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó
Ïðîâåäåí àíàëèç ýíåðãîñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ìîäåëèðîâàíèå ïîêðûòèÿ íàãðóçêè ïîñëå ââîäà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ÁåëÀÝÑ, ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Àíàëèçèðóþòñÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû
ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé ïðè íàõîæäåíèè ÁåëÀÝÑ â áàçå. Äàíà îöåíêà òàðèôíîé ïîëè-
òèêè, ïðîâåäåí ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà ÁåëÀÝÑ, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû òàðèôíûõ ñòàâîê ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà.

Áåëüñêèé Â.È.
Êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå ó÷åòà èçìåíåíèé êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì äåéñòâóþùåãî ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ êóðñî-
âûõ ðàçíèö íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, è âîçìîæíûå ðåøåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòà èçìåíåíèé êóðñà
íàöèîíàëüíîé âàëþòû è èõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

SUMMARY

Problems of forecasting and government regulation of socio-economic development
(Review of the XXII International Scientific Conference materials)
During the conference particular attention was focused on three round tables: «Strategic choice of Belarus: global
challenges or new opportunities», «Improvement of forecasting tools for economic development in the new reality»,
«Formation of smart industry as a driver of economic growth in the real sector of the economy».
The issue highlights the main participants speeches at the round tables, provides the final recommendations of the
conference on improving economy forecasting and state regulation.

T. Zorina
The Belarusian NPP commissioning impact on the structure of electricity generation
and energy tariff policy
The analysis of the power system of the Republic of Belarus and modeling of the load coverage after the commissioning
of the Belarusian NPP was carried out, the consumption of electric energy is predicted. Possible options for
maintaining the balance of energy capacities are analyzed when the Belarusian NPP is in the system. An assessment
of the tariff policy is given, the calculation of electricity production cost at Belarusian NPP is carried out, possible
options for tariff rates are considered, taking into account world experience.

V. Belsky
Conceptual vision of accounting for changes in the exchange rate of the national currency in financial
results of business entity
The article discusses the contradictions associated with the application of the current procedure for attributing
exchange rate differences to financial results, and possible solutions to improve the accounting of changes of the
national currency rate in the context of positive and normative economic theory.
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