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Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ñòðàíû ñ ýê-
ñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé ýêñïîðò
òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòå-
òîâ ðàçâèòèÿ, âàæíåéøèì ôàêòîðîì çàãðóçêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîñòóïëåíèÿ
âàëþòû â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, à òàêæå
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè
â ýêîíîìèêå. Ïðèìåðíî 55% ïðîèçâîäèìîé â
ñòðàíå ïðîäóêöèè ïîñòàâëÿåòñÿ íà çàðóáåæíûå
ðûíêè. Â 2024 ã. âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò
òîâàðîâ è óñëóã ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî
áàëàíñà ïðåâûñèë 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ïðè
ýòîì ñòîèìîñòíûé îáúåì ýêñïîðòà ïðèáëèçèëñÿ
ê 50 ìëðä è ñîñòàâèë 65,0% ÂÂÏ1.

Ýêñïîðò òîâàðîâ â îáúåìå 39,5 ìëðä (52,0%
ÂÂÏ) óâåëè÷èëñÿ íà 1,2% â ñðàâíåíèè ñ 2023 ã.
Îñíîâíîé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â äèíàìèêó
ýêñïîðòà òîâàðîâ çà 2024 ã. (+2,2 ï.ï.) âíåñëà
ãðóïïà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, âêëàä îñ-
òàëüíûõ óêðóïíåííûõ ãðóïï òîâàðîâ ñëîæèëñÿ
îòðèöàòåëüíûì (ðèñ. 1).

Ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ âûðîñ íà 15,9%,
ýêñïîðò íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîêðàòèë-
ñÿ íà 0,7%, èíâåñòèöèîííûõ – íà 2%, ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðîìåæóòî÷íûõ – íà 3,6%. Â òîâàðíîé
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà áîëåå ïîëîâèíû çàíèìàþò
ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû.

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà
âêëþ÷àåò áîëåå 1 100 òîâàðíûõ ïîçèöèé íà óðîâ-
íå ÷åòûðåõ çíàêîâ ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ. Âàæíåéøèå
ýêñïîðòíûå ïîçèöèè: ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé, íåôòåõèìè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ëåãêîé, ìÿñíîé è ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ýêñïîðò óñëóã ñîñòàâèë 9,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(13,0% ÂÂÏ), óâåëè÷èâøèñü â ñðàâíåíèè ñ óðîâ-
íåì ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 14,0%. Êëþ÷åâûìè
êàòåãîðèÿìè â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óñëóã âûñòó-
ïàþò: òðàíñïîðòíûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìà-
öèîííûå, ñòðîèòåëüíûå, òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè.

Ïî èíôîðìàöèè ÌÈÄ Áåëàðóñè, â 2024 ã.
áåëîðóññêàÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòàâëÿëàñü íà ðûíêè
161 ñòðàíû. Â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà 29% çàíèìàþò ñòðàíû âíå
ÑÍÃ, 71% – ñòðàíû ÑÍÃ, ïðåæäå âñåãî Ðîññèÿ –
îñíîâíîé òîðãîâûé ïàðòíåð.

Â ðàìêàõ äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ðûí-
êîâ àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ òîðãîâûå ñâÿçè ñ Êè-
òàåì. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñòðàíàì «äàëü-
íåé äóãè», âêëþ÷àÿ ñòðàíû Àôðèêè è Áëèæíåãî
Âîñòîêà (ÎÀÝ, Åãèïåò, Çèìáàáâå, Àëæèð, Êåíèÿ,
Íèãåðèÿ, ÞÀÐ è äð.), Àçèè (Òóðöèÿ, Èíäèÿ,
Âüåòíàì, Ìîíãîëèÿ è äð.), Ëàòèíñêîé Àìåðèêè
(Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà, Êóáà, Íèêàðàãóà è äð.).

Â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà áåëîðóññêèå ýêñïîðòå-
ðû òàêæå ïðèñóòñòâóþò, îäíàêî âçàèìîäåéñòâèå
îñòàåòñÿ ñëîæíûì.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òèòîê È.Â.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

1 Ïëàòåæíûé áàëàíñ, ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ
ïîçèöèÿ è âàëîâîé âíåøíèé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
2024 ãîä. URL: https://www.nbrb.by/publications/balpay/
balpay2024.pdf.

ÒÈÒÎÊ
Èííà Âëàäèìèðîâíà
(titokiv@gmail.com),
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã,
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûé
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.
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Òèòîê È.Â.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ãåîïî-
ëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ áåëîðóññêèå ýêñïîðòåðû
ñòàëêèâàþòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ðÿäîì âû-
çîâîâ è ïðîáëåì, ñðåäè êîòîðûõ: ïðÿìûå è êîñ-
âåííûå ñàíêöèè íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí; íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ïîääåðæêà ëîãèñòèêè (çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ýêñïîðòíûõ ñäåëîê îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ó÷à-
ñòèÿ áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ); óñëîæíåíèå è
óäîðîæàíèå ëîãèñòèêè â öåëîì; óõóäøåíèå ïî-
çèöèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå; äàâëåíèå ñî ñòîðî-
íû êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé; ñëîæíîñòü â ïå-
ðåîðèåíòàöèè íà íîâûå ðûíêè (ýòî êàñàåòñÿ âðå-
ìåíè, ðåñóðñîâ è àäàïòàöèè ê íîâûì ïðàâèëàì);
ñíèæåíèå ñïðîñà íà áåëîðóññêèå òîâàðû íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ; ñëîæíîñòè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðàñ-
÷åòàìè ïðè ïðîâåäåíèè ïëàòåæåé â äîëëàðàõ è
åâðî; âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ
ðûíêàõ â öåëîì è äð.

Ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ âîçìîæíî, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ýêñïîðòà, ñîîòâåòñòâóþùåé àêòóàëüíûì óñ-
ëîâèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ýêñïîðòåðîâ.

Â Áåëàðóñè ñîäåéñòâèþ ýêñïîðòó ñåãîäíÿ óäå-
ëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. Íåïðåðûâíî ðàçâèâà-
þòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ èíñòðóìåíòû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ (ôèíàíñî-
âûå, íåôèíàíñîâûå, êîñâåííûå).

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ýê-
ñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåä-

ñòàâëåíà â ôîðìå öåëåâîãî ýêñïîðòíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, à òàêæå ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñ-
êîâ. Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ èíñòðóìåíòîâ ñâÿ-
çàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáî-
âàíèÿì ÂÒÎ, êîòîðàÿ çàïðåùàåò èñïîëüçîâàíèå
ïðÿìûõ ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé è äèôôåðåíöèðî-
âàííî îòíîñèòñÿ ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì êîñâåí-
íîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ (Àáðàì÷óê, Ñêðÿáèíà,
2025).

Óêàç ¹ 5342 ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íîðìàòèâ-
íûì ïðàâîâûì àêòîì, îïðåäåëÿþùèì óñëîâèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ýêñïîð-
òà, ïðåäîñòàâëÿåìîé ÷åðåç áàíêè.

Ôèíàíñèðîâàíèå âîçìîæíî â ñëåäóþùèõ
ôîðìàõ:

® ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã);

® ïîñòôèíàíñèðîâàíèå è äèñêîíòèðîâàíèå
àêêðåäèòèâîâ, îòêðûòûõ èíîñòðàííûìè áàíêà-
ìè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïëàòû òîâàðîâ, ïðîèç-
âåäåííûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îðãàíèçàöèÿ-
ìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ðåçèäåíòàìè;

Ðèñ. 1. Âêëàä óêðóïíåííûõ òîâàðíûõ ãðóïï â ïðèðîñò ýêñïîðòà òîâàðîâ, ï. ï.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.nbrb.by/publications/
balpay/balpay2024.pdf.

2 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25.08.2006
¹ 534 (ðåä. 18.03.2025) «Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ýêñïîð-
òà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)» (âìåñòå ñ «Ïîëîæåíèåì î ñòðà-
õîâàíèè (ïåðåñòðàõîâàíèè) ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ», «Ïîëîæå-
íèåì î ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè ïîòåðü áàíêàì îò ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ, à òàêæå áàíêàì è
íåáàíêîâñêèì êðåäèòíî-ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ôèíàíñèðîâàíèå ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî
òðåáîâàíèÿ (ôàêòîðèíã) ïðè ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíûõ êîí-
òðàêòîâ»).
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Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

® ôèíàíñèðîâàíèå ðåçèäåíòîâ (êðåäèòîðîâ)
ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ (ôàêòîðèíã)
ïðè ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ.

Óêàç ¹ 4663 îïðåäåëÿåò ìåõàíèçì ÷àñòè÷íîé
êîìïåíñàöèè áàíêàì � íåðåçèäåíòàì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ÷àñòè ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå ïðå-
äîñòàâëÿåìûìè èìè êðåäèòàìè, èñïîëüçóåìûìè
êðåäèòîïîëó÷àòåëÿìè-íåðåçèäåíòàìè äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Áåëàðóñè,
à òàêæå ÷àñòè âîçíàãðàæäåíèé çà ïîñòôèíàíñè-
ðîâàíèå àêêðåäèòèâîâ, îòêðûòûõ ñ òîé æå öå-
ëüþ; êîìïåíñàöèè ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì � íå-
ðåçèäåíòàì ÷àñòè ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïî äî-
ãîâîðàì ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà),
çàêëþ÷åííûì ñ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿìè èç òðåòü-
èõ ñòðàí, ïðåäìåòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òîâàðû
áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 724 îïðåäåëåí ïîðÿäîê
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãà-
íèçàöèé óïðàâëåíèÿ ñ áàíêàìè. Ïîñòàíîâëåíè-
åì ¹ 2495 óòâåðæäåí ïåðå÷åíü áàíêîâ-ïàðòíå-
ðîâ, êîòîðûå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü ýêñïîðòíûå
êðåäèòû ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà.

Ñóáúåêòàì ÌÑÏ òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäîñ-
òàâëåíà ôèíàíñîâàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è îðãàíè-
çàöèîííàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè6.
Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

Ôóíêöèîíèðóþò ñëåäóþùèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå èíñòèòóòû ïîääåðæêè:

® ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü» îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêñïîðòà
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ, â ïîðÿäêå, óñ-
òàíîâëåííîì ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 2627, ïîñòàíîâ-
ëåíèåì ¹ 3908  Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Áàíê ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåò ýêñïîðòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ ñõåì:
Ìåæáàíêîâñêîå ñîãëàøåíèå ñ çàðóáåæíûì áàí-
êîì-ïàðòíåðîì î êðåäèòîâàíèè, ñîãëàøåíèå î
ïðÿìîì ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè íàïðÿìóþ ñ
çàðóáåæíûì ïîêóïàòåëåì, ñîãëàøåíèå î ïðÿìîì
ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè / ôàêòîðèíãå íàïðÿ-
ìóþ ñ ýêñïîðòåðîì.

Îáúåìû ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ
Áàíêîì ðàçâèòèÿ â 2024 ã., âîçðîñëè áîëåå ÷åì â
1,5 ðàçà; îáúåì ýêñïîðòíîé ïîääåðæêè óâåëè÷åí
äî 7,5 ìëðä ðóá.;

® ÎÀÎ «Ïðîìàãðîëèçèíã» (êîìïàíèÿ Ãðóï-
ïû Áàíêà ðàçâèòèÿ) Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 15059 ïðåäîñòàâ-
ëåíû ïîëíîìî÷èÿ ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòà ïîñðåä-
ñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà è
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ êóïëè ïðîäàæè;

® ÁÐÓÏÝÈÑ «Áåëýêñèìãàðàíò» íà îñíî-
âàíèè Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
¹ 29410, ¹ 534 îñóùåñòâëÿåò ñòðàõîâàíèå ýêñ-
ïîðòíûõ ðèñêîâ (îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äëÿ ëþ-
áîãî ýêñïîðòíîãî êðåäèòà). Ñòðàõîâûå îðãàíè-
çàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ê ñîá-
ñòâåííîìó êàïèòàëó, òàêæå íàäåëåíû ïðàâîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ.

3 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24 ñåí-
òÿáðÿ 2009 ã. ¹ 466 (ðåä. 24.07.2024) «Î íåêîòîðûõ ìå-
ðàõ ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü».

4 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 04.02.2015 ¹ 72 (ðåä. 26.09.2024) «Î ìåðàõ ïî
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü» (âìåñòå ñ «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ Ïðàâè-
òåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáëàñòíûõ è Ìèíñêîãî
ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ è áàíêîâ ïðè ðåà-
ëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24
ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ¹ 466»).

5 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 23.04.2021 ¹ 249 «Îá óñòàíîâëåíèè ïåðå÷íÿ
áàíêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå ýêñïîðòíûõ
êðåäèòîâ».

6 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1.07.2010 ã. ¹ 148-Ç
«Î ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

7  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 05.05.2021 ¹ 262 (ðåä. 29.12.2023, ñ èçì. 20.06.2025)
«Î ïîääåðæêå ýêñïîðòà è ñòðàõîâàíèè» (âìåñòå ñ «Ïîëî-
æåíèåì î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ îòêðûòûì àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ýêñïîðò-
íûõ êðåäèòîâ», «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå è ðàçìåðàõ êîì-
ïåíñàöèè ïîòåðü îòêðûòîìó àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó «Áàíê
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêñïîð-
òíûõ êðåäèòîâ, îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòôèíàíñèðîâàíèÿ è äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ àêêðåäèòèâîâ, îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ (ôàêòîðèíãà) ïðè ðåàëè-
çàöèè ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ»).

8  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 15.06.2022 ¹ 390 (ðåä. 18.11.2022) «Îá óñëîâè-
ÿõ ýêñïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ».

9  Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 19.11.2009 ¹ 1505 (ðåä. 29.03.2011) «Î íåêîòî-
ðûõ âîïðîñàõ äåÿòåëüíîñòè îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà «Ïðîìàãðîëèçèíã».

10 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
17.07.2024 ¹ 294 «Î ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè».
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Òèòîê È.Â.

Óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ îïðåäåëåíû â ïðàâèëàõ
ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà ñòðàõîâàíèÿ ñîãëàñíî
Ïîëîæåíèþ î ñòðàõîâàíèè (ïåðåñòðàõîâàíèè)
ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ. Ïðàâèëà ñòðàõîâàíèÿ ñîãëà-
ñîâûâàþòñÿ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ. Îáåñ-
ïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòíûì
äîãîâîðàì ïóòåì ïîêðûòèÿ óáûòêîâ ôèíàíñèðó-
þùèõ áàíêîâ, â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ êðåäèòî-
ïîëó÷àòåëåì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòíîìó
äîãîâîðó, îñóùåñòâëÿþò Áåëýêñèìãàðàíò è èíûå
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè11.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè íà 2024 ã. îïðåäåëåíî, ÷òî áàíêà-
ìè â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ êðåäèòîâàíèå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ è
âûïóñêàþùèõ èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïðîäóêöèþ
îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü ñôåðó
èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïîðòíîãî áàíêîâñêîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Áàíêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäëàãàþò øè-
ðîêèé ñïåêòð ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (ýêñ-
ïîðòíûå êðåäèòû, âûäà÷à ãàðàíòèé â ðàìêàõ ýê-
ñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ, ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî
ýêñïîðòíûì ñäåëêàì â ôîðìå äîêóìåíòàðíûõ
àêêðåäèòèâîâ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà, îñóùåñòâëå-
íèå îïåðàöèé ôàêòîðèíãà), èñïîëüçîâàíèå êîòî-
ðûõ ïîçâîëÿåò ýêñïîðòåðàì:

® ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåâû-
ïîëíåíèåì ñòîðîíàìè îáÿçàòåëüñòâ ïî êîíòðàêòó;

® ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå ýêñïîðòåðó ôîíäè-
ðîâàíèå äî ìîìåíòà îòãðóçêè òîâàðà èëè â êî-
ðîòêèå ñðîêè ïîñëå íåå;

® ñâîåâðåìåííî çàâåðøèòü âíåøíåòîðãîâóþ
îïåðàöèþ è ïîëó÷èòü ðÿä èíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Áàíêàì òàêæå ðåêîìåíäîâàíî íå ïðèìåíÿòü
øòðàôíûå ñàíêöèè ê îðãàíèçàöèÿì-ýêñïîðòåðàì
ïî äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ
Óêàçîì ¹ 534, â ñëó÷àÿõ, êîãäà íåâîçìîæíî ïîä-
òâåðäèòü ôàêò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ýòî êàñàåòñÿ äîãîâîðîâ ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ è ôàêòîðèíãà.

Ýêñïîðòåð íå âïðàâå ïîëó÷èòü äâà è áîëåå
ýêñïîðòíûõ êðåäèòà ïîä ðàçëè÷íûå äîãîâîðû,
îïîñðåäóþùèå öåïî÷êó ðåàëèçàöèè íà ýêñïîðò
îäíîé è òîé æå ïðîäóêöèè. Ôàêò ðåàëèçàöèè òî-
âàðà (ðàáîòû, óñëóãè) íà ýêñïîðò ïðîâåðÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè êðåäèòíîãî äîãîâîðà
â ðàìêàõ ïðîâåðêè öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðå-
äèòà. Íàðóøåíèå óñëîâèé êðåäèòíîãî äîãîâîðà,
îáÿçûâàþùèõ êðåäèòîäàòåëÿ ïðåäîñòàâèòü ñâå-
äåíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå
êðåäèòà, âëå÷åò äëÿ êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ äîñðî÷-
íîå èñòðåáîâàíèå êðåäèòà ñ óïëàòîé ñîîòâåòñòâó-
þùèõ øòðàôíûõ ñàíêöèé, äëÿ ôèíàíñèðóþùèõ
áàíêîâ � âîçâðàò Ìèíôèíó ñóìì ïîëó÷åííîé
êîìïåíñàöèè ïîòåðü ïî ïðîöåíòàì. Òàêæå íå
äîïóñêàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå òîâàðîâ íà óñëî-
âèÿõ Óêàçà ¹ 534, åñëè îíè áûëè ðåàëèçîâàíû
íà óñëîâèÿõ Óêàçà ¹ 466 (Øåëåã, 2024).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêñïîðòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà âïðàâå ïðå-
äîñòàâëÿòü òîëüêî óïîëíîìî÷åííûå ôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè: Áàíê ðàçâèòèÿ, âûäå-
ëÿþùèé îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ,
à òàêæå 16 óïîëíîìî÷åííûõ áàíêîâ (ÎÀÎ «ÀÑÁ
Áåëàðóñáàíê», ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê», ÎÀÎ
«Áåëèíâåñòáàíê» è äð.)12.

Ïîñòôèíàíñèðîâàíèå è äèñêîíòèðîâàíèå àêê-
ðåäèòèâîâ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ âïðàâå îñóùåñòâ-
ëÿòü òîëüêî ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü», èíûå áàíêè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü äàííûå
óñëóãè ýêñïîðòåðàì íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.

Îïåðàöèè ôàêòîðèíãà ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàð-
ñòâà âïðàâå ïðîâîäèòü Áàíê ðàçâèòèÿ, áàíêè è
ÍÊÔÎ, êîòîðûå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ýêñïîðòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà
ïîëó÷àþò îò Ìèíôèíà êîìïåíñàöèþ ïîòåðü îò
ëüãîòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî òîëüêî ïðè óñëî-
âèè ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæ-
êîé ãîñóäàðñòâà.

11 Ñïðàâî÷íî. Ïðîöåíò âûïëà÷åííîãî ñòðàõîâîãî âîç-
ìåùåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê óïëà÷åííûì ñòðàõîâûì âçíîñàì
äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûé. Îáîáùåííàÿ ñòàòèñòèêà ïðè-
âîäèòñÿ íà ñàéòå Ìèíôèíà. Òàê, ðîñò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è
âûïëàò ïî äîáðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ðèñêîâ çà 9 ìåñÿöåâ 2023 ã. ñîñòàâèë: ñòðàõîâûå âçíî-
ñû � 222,01% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà,
ñòðàõîâûå âûïëàòû � 194,01% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðè-
îäó ïðîøëîãî ãîäà.

12 Ñïðàâî÷íî. Ñóììà ýêñïîðòíîãî êðåäèòà ìîæåò äî-
ñòèãàòü 100% ñòîèìîñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðàêòà ïî êðåäè-
òàì ñðîêîì äî 1 ãîäà, â òîì ÷èñëå ïî âîçîáíîâëÿåìûì
êðåäèòíûì ëèíèÿì ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ êàæäîãî òðàíøà
äî 1 ãîäà, ëèáî 85% ñòîèìîñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðàêòà äëÿ
äîëãîñðî÷íûõ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ. Ýêñïîðòíûå êðåäè-
òû â ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñ
óïëàòîé ïðîöåíòîâ â ðàçìåðå íå ìåíåå 2/3 êëþ÷åâîé ñòàâ-
êè Áàíêà Ðîññèè èëè ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâè-
åì ïîëó÷åíèÿ ýêñïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðà-
õîâîå ïîêðûòèå «Áåëýêñèìãàðàíò».
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Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè èñïîëüçó-
þòñÿ ìåõàíèçìû ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ìàðêåòèíãîâûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé-ýê-
ñïîðòåðîâ, à èìåííî:

® ÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ðàñõîäîâ ïî îðãàíèçàöèè íàöè-
îíàëüíûõ âûñòàâîê (ýêñïîçèöèé) çà ðóáåæîì
(Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ¹ 38413);

® âîçìåùåíèå áåëîðóññêèì ñóáúåêòàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ íà ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ (ÿðìàð-
êàõ), íà ïðîâåäåíèå îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ïðî-
äóêöèè â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ (Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 41214).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå
ðàçëè÷íûå ìåðû íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýê-
ñïîðòà, ïîäïèñàí ðÿä ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñî-
ãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ âçàèìíûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ. Ïðè ýêñïîð-
òå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ÍÄÑ âçèìàåòñÿ ïî ñòàâêå
0 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîé ïðàêòèêå âçè-
ìàíèÿ êîñâåííûõ íàëîãîâ ïî ïðèíöèïó ñòðàíû
íàçíà÷åíèÿ òîâàðà, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, óñëóã.

Íåôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó (èíôîðìàöèîííî-
ìàðêåòèíãîâóþ, àíàëèòè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è äð.) ýêñïîðòå-
ðîâ îñóùåñòâëÿþò:

® ÐÓÏ «Íàöèîíàëüíûé öåíòð ìàðêåòèíãà
è êîíúþíêòóðû öåí» Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàí-
íûõ äåë, ïðåäîñòàâëÿþùèé ýêñïîðòåðàì êîìïëåê-
ñíûå óñëóãè â ÷àñòè èññëåäîâàíèé âíåøíèõ ðûí-
êîâ (àíàëèç êîíúþíêòóðû è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ,
óñëîâèÿ äîñòóïà, ñâåäåíèÿ î öåíîâîé êîíêóðåí-
öèè è ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ); îðãàíè-
çàöèè è ñîïðîâîæäåíèÿ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé çà ðóáåæîì; êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âñåõ
âèäîâ çàêóïîê; îðãàíèçàöèè äåëîâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà; îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé è äð.;

® ÎÀÎ «Àãåíòñòâî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè» (â ñòðóêòóðå Áàíêà ðàçâèòèÿ) �
ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôè-
íàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîääåðæêè â ñôåðå ÂÝÄ è ðàñøèðåíèþ äîñòó-
ïà ê ìåõàíèçìàì òàêîé ïîääåðæêè; ïðîäâèæå-
íèþ áåëîðóññêèõ êîìïàíèé íà ìåæäóíàðîäíûõ
îíëàéí-ïëîùàäêàõ è äð.;

® Áåëîðóññêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà (íåãîñóäàðñòâåííàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ) îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó áåëî-
ðóññêèõ òîâàðîâ ïîñðåäñòâîì øèðîêîãî êîìïëåê-
ñà óñëóã â îáëàñòè ÂÝÄ è ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Â ñîñòàâ ÁåëÒÏÏ òàêæå âõîäèò âûñòàâî÷íîå
ÓÏ «Áåëèíòåðýêñïî», ÿâëÿþùååñÿ ëèäåðîì â îá-
ëàñòè îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ âûñòàâîê
(ýêñïîçèöèé) çà ðóáåæîì, à òàêæå åäèíñòâåííûì
âûñòàâî÷íûì ïðåäïðèÿòèåì, îðãàíèçóþùèì íà-
öèîíàëüíûå âûñòàâêè çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ â
Áåëàðóñè. «Áåëèíòåðýêñïî» åæåãîäíî ôîðìèðó-
åò êàëåíäàðü âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ìåæ-
äóíàðîäíûì ó÷àñòèåì.

Îáîáùåííàÿ ñèñòåìà ãîñïîääåðæêè ýêñïîð-
òà ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. òàáëèöó).

Ñèñòåìà çàãðàíó÷ðåæäåíèé Áåëàðóñè
îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ýêñïîðòåðàì, îñóùåñòâ-
ëÿÿ ôóíêöèè êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ òîâàðî-
ïðîâîäÿùåé ñåòè ýêñïîðòåðîâ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ.

Ôóíêöèîíèðóþò òàêæå ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûå êîìèññèè è ðàáî÷èå ãðóïïû, ñîâåòû äåëî-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè,
ïðîâîäÿòñÿ âçàèìíûå âèçèòû íà âûñøåì è äðó-
ãèõ óðîâíÿõ, áèçíåñ-ìèññèè, ìåæäóíàðîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ôîðóìû.

Â öåëîì ìåðû íåôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòà-
íîâÿòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûìè äëÿ áèçíåñà
(îñîáåííî ÌÑÏ), ïîñêîëüêó ïîìîãàþò ëó÷øå
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ïîâû-
øàþò èíôîðìèðîâàííîñòü ïîñòàâùèêîâ î ñó-
ùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòÿõ, óñëîâèÿõ è ðèñ-
êàõ, à òàêæå ïðåäëàãàþò íîâûå ýôôåêòèâíûå
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîîïåðàöèè.

13 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 23 àïðåëÿ 2012 ã. ¹ 384 (ðåä. 30.09.2023)
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè íà-
öèîíàëüíûõ âûñòàâîê (ýêñïîçèöèé) Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ».

14 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 íî-
ÿáðÿ 2019 ã. ¹ 412 (ðåä. 24.01.2023) «Î ïîääåðæêå ýêñ-
ïîðòà».
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Òèòîê È.Â.

Òàáëèöà 
Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Áåëàðóñè 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
èíñòèòóò 

Îñíîâàíèå Íàïðàâëåíèÿ 
ïîääåðæêè 

Èíñòðóìåíòû 

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 

Ïðàâèòåëüñòâî 
Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü 

Óêàç  
îò 17.07.2024  
¹ 294 
Óêàç  
îò 24.09.2009  
¹ 466 
Ïîñòàíîâëåíèå  
îò 04.02.2015  
¹ 72 

Ïðåäîñòàâëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé 
Êîìïåíñàöèÿ ïðîöåí-
òîâ çà ïîëüçîâàíèå 
êðåäèòàìè, 
âîçíàãðàæäåíèé çà 
ïîñòôèíàíñèðîâàíèå 
àêêðåäèòèâîâ, 
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé 

Áàíêîâñêèå êðåäèòû, àêêðåäèòèâû â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ íà ïðèîáðåòåíèå 
îïðåäåëåííûõ âèäîâ òîâàðîâ 
Ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ñ÷åòà Ìèíôèíà äëÿ êîìïåíñàöèè 
ïðîöåíòîâ, âîçíàãðàæäåíèé áàíêàì-íåðåçèäåíòàì è ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé 
ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì-íåðåçèäåíòàì 
Ãàðàíòèè ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì 
Áåëýêñèìãàðàíò 

ÎÀÎ «Áàíê 
ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü» 

Óêàç  
îò 25.08.2006  
¹ 534 
Ïîñòàíîâëåíèå 
îò 23.04.2021  
¹ 249 
Ïîñòàíîâëåíèå  
îò 05.05.2022  
¹ 262 
Ïîñòàíîâëåíèå  
îò 15.06.2022  
¹ 390 

Ëüãîòíûå ýêñïîðòíûå 
êðåäèòû 
Ïðÿìîå ýêñïîðòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå 
Ìåæáàíêîâñêîå 
ýêñïîðòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå 
Ôèíàíñèðîâàíèå 
ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííûì è/èëè 
èìïîðòîçàìåùàþùèì 
ñóáúåêòàì ÌÑÏ 
Êîíñàëòèíãîâûå 
óñëóãè 

Êðåäèòû ðåçèäåíòàì-ýêñïîðòåðàì 
Êðåäèòû ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì-ðåçèäåíòàì 
Êðåäèòû ïîêóïàòåëÿì-íåðåçèäåíòàì 
Êðåäèòû áàíêàì-íåðåçèäåíòàì 
Êðåäèòû íà ñòðàõîâûå âçíîñû è ââîçíîé ÍÄÑ 
Ãèáêàÿ ñõåìà îïëàòû: ïðåäîïëàòà, îòñðî÷êà, àêêðåäèòèâû 
Ýêñïîðòíûé ôàêòîðèíã 
Äèñêîíòèðîâàíèå è ïîñòôèíàíñèðîâàíèå àêêðåäèòèâîâ 
Ïðîäàæà òåõíèêè â ðàññðî÷êó 
Êðåäèòîâàíèå ÌÑÏ ÷åðåç áàíêè-ïàðòíåðû 
Êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ÂÝÄ 
Ïîìîùü â îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ 

ÎÀÎ 
«Ïðîìàãðîëèçèíã» 

Óêàç  
îò 02.04.2015  
¹ 146

15  

Ìåæäóíàðîäíûé 
ôèíàíñîâûé ëèçèíã 

Ðàññðî÷êà îïëàòû ýêñïîðòà òåõíèêè è ìàøèíîêîìïëåêòîâ äëÿ îðãàíèçàöèé 
ÀÏÊ 
Ëèçèíã ïî ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì 
Ëèçèíã äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ  
Ëèçèíã äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ÈÏ íà êîììåð÷åñêèõ óñëîâèÿõ 

ÁÐÓÏÝÈÑ 
«Áåëýêñèìãàðàíò»  

Óêàç  
îò 25.08.2006  
¹ 534 

Ñòðàõîâàíèå 
(ïåðåñòðàõîâàíèå) 
ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ 
äëÿ ýêñïîðòåðîâ, 
ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ 

Äëÿ ýêñïîðòåðîâ: 
ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ; 
ñòðàõîâàíèå óáûòêîâ ýêñïîðòåðîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ýêñïîðòíîãî 

êîíòðàêòà; 
ñòðàõîâàíèå èíâåñòèöèé ðåçèäåíòîâ â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ; 
ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïîðòåðîâ; 
ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè ðåçèäåíòà ïî ýêñïîðòíîìó 
êîíòðàêòó 

Äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ: 
ñòðàõîâàíèå ðèñêà íåâîçâðàòà èëè ïðîñðî÷êè âîçâðàòà ýêñïîðòíîãî 
êðåäèòà; 
ñòðàõîâàíèå ôàêòîðèíãà; 
ñòðàõîâàíèå áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé; 
ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé; 
ñòðàõîâàíèå ðèñêà íåâîçâðàòà êðåäèòà, âûäàííîãî èíîñòðàííûì áàíêîì; 
ñòðàõîâàíèå ïîñòôèíàíñèðîâàíèÿ àêêðåäèòèâîâ; 
ñòðàõîâàíèå àêêðåäèòèâîâ; 
ñòðàõîâàíèå ðèñêà íåâîçâðàòà êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî ðåçèäåíòó 

Íåôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 

Íàöèîíàëüíûé 
öåíòð ìàðêåòèíãà 
è êîíúþíêòóðû 
öåí (ÍÖÌèÊÖ)  

Ïîñòàíîâëåíèå  
îò 15.03.2012  
¹ 229

16; 
Ïîñòàíîâëåíèå  
îò 08.05.2025  
¹ 252

17  

Êîìïëåêñíûå óñëóãè  
ïî ñîïðîâîæäåíèþ  
è ðàçâèòèþ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè 
(èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûå, 
îáðàçîâàòåëüíûå, 
äåëîâûå è äð.) 

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà (export.by), â ÷àñòíîñòè, èíôîðìàöèÿ î 
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, òðåáîâàíèÿõ ê ïðîäóêöèè, òàðèôíîì è íåòàðèôíîì 
ðåãóëèðîâàíèè ÂÝÄ 
Ýëåêòðîííàÿ âèòðèíà òîâàðîâ è óñëóã íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ 
Ïîèñê ïàðòíåðîâ è çàêàç÷èêîâ, èíòåãðàöèÿ ñ ðîññèéñêîé ïëîùàäêîé «ÐÒÑ-
òåíäåð» è äð. 
Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î çàêóïêàõ â ÐÁ è çà ðóáåæîì (icetrade.by) 
Ñîïðîâîæäåíèå ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð çàêóïîê 
Óäîñòîâåðÿþùèé öåíòð ÝÖÏ (ca.ncmps.by) 
Îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ íà óðîâíå áèçíåñà (B2B) ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñîðãàíîâ 
(B2G) è äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà (B2D) 
Ïîäãîòîâêà è ñîïðîâîæäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé (áèçíåñ-
êîíôåðåíöèè è ôîðóìû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå áèçíåñ-ìèññèè, äåëîâûå 
âèçèòû çà ðóáåæ (øèðîêàÿ ãåîãðàôèÿ), èíäèâèäóàëüíûå áèçíåñ-âñòðå÷è è 
äåëîâûå ïåðåãîâîðû (Â2Â, Â2G è B2D), ïîñåùåíèå ïðîèçâîäñòâ, äåëîâûå 
îíëàéí-ìåðîïðèÿòèÿ) 
Ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè  
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
Âûñòàâêè çà ðóáåæîì 
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Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Êîñâåííóþ ïîääåðæêó ýêñïîðòåðàì îêàçûâà-
þò òàêæå äðóãèå îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûå
íà ñîäåéñòâèå ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ:

® Áåëîðóññêèé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëåé (â ñòðóêòóðå Áàíêà ðàçâè-
òèÿ) � ñîäåéñòâèå ñóáúåêòàì ÌÑÏ, îðèåíòèðî-
âàííûì íà çàðóáåæíûå ðûíêè;

® Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä
(â ñòðóêòóðå ÃÊÍÒ) � â ÷àñòè âåí÷óðíîãî ôè-

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

íàíñèðîâàíèÿ è ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

® Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è
ïðèâàòèçàöèè (â ñòðóêòóðå Ìèíýêîíîìèêè) �
îêàçàíèå óñëóã ïî ïîèñêó è âçàèìîäåéñòâèþ ñ
èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè;

® Ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ) �
â ÷àñòè îñâîáîæäåíèÿ ýêñïîðòà îò íàëîãà íà ïðè-
áûëü;

® Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êà-
ìåíü» � â ÷àñòè îñîáîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà äëÿ

Îêîí÷àíèå òàáëèöû  
Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Áåëàðóñè 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
èíñòèòóò 

Îñíîâàíèå 
Íàïðàâëåíèÿ 

ïîääåðæêè 
Èíñòðóìåíòû 

ÎÀÎ «Àãåíòñòâî 
âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè» 

Óêàç  
îò 22.08.2022  
¹ 291

18; 
Ïîñòàíîâëåíèå  
îò 07.09.2023  
¹ 585

19  

Áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèå è 
ïðèâëå÷åíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Ïðîäâèæåíèå 
áåëîðóññêèõ 
êîìïàíèé íà 
ìåæäóíàðîäíûõ  
îíëàéí-ïëîùàäêàõ 
Èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ 
ïîääåðæêà 
Ïðàâèòåëüñòâà 

Àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû âíåøíèõ ðûíêîâ 
Ïðîâåðêà ïîòåíöèàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ 
Áåñïëàòíûå êîíñóëüòàöèè, ïîìîùü â ïîäáîðå êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ ÁÐÐÁ è 
äðóãèõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ 
Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíîâ, èíûõ äîêóìåíòîâ 
Ñîäåéñòâèå â âîïðîñàõ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî âíåøíåòîðãîâûì 
êîíòðàêòàì 
Êîíñóëüòàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ, ëîãèñòèêå, ñåðòèôèêàöèè, þðèäè÷åñêîìó 
ñîïðîâîæäåíèþ  
Îðãàíèçàöèÿ áèçíåñ-ôîðóìîâ è ïåðåãîâîðîâ 
Áåñïëàòíûå êîíñóëüòàöèè ïî ðåãèñòðàöèè ïîñòàâùèêîâ è èñïîëüçîâàíèþ 
âîçìîæíîñòåé òîðãîâîé B2B îíëàéí-ïëàòôîðìû Alibaba.com 
Ïðîäâèæåíèå íà ïëàòôîðìå WeChat, îôèöèàëüíîì àêêàóíòå ÀÂÝÄ  

Áåëîðóññêàÿ 
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ 
ïàëàòà (ÁåëÒÏÏ) 

Çàêîí 
Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü  
îò 16.06.2003  
¹ 208-Ç  
(ðåä. 
01.04.2024)  
«Î òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé 
ïàëàòå» 

Âûñòàâî÷íî-
ÿðìîðî÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü  
çà ðóáåæîì 
Èíôîðìàöèîííàÿ è 
ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà 
Ñîäåéñòâèå  
â âîïðîñàõ îíëàéí-
ïðîäàæ 
Îáðàçîâàòåëüíûå 
óñëóãè â ñôåðå ÂÝÄ 
Ñîäåéñòâèå â 
âîïðîñàõ çàùèòû 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 

Îðãàíèçàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå âûñòàâîê, ÿðìàðîê, ôîðóìîâ, ýêñïîçèöèé â 
Áåëàðóñè è çà ðóáåæîì; ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè (ÓÏ «Áåëèíòåðýêñïî») 
Ñîäåéñòâèå â âîïðîñàõ ïîäãîòîâêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ äîãîâîðîâ 
Ïîäòâåðæäåíèå ïîäëèííîñòè äîêóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â ìåæäóíàðîäíîì 
ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå 
Ïðàâîâàÿ ýêñïåðòèçà 
Àðáèòðàæ, ìåäèàöèÿ è ñàíêöèîííûé êîìïëàåíñ 
Âêëþ÷åíèå â Åâðàçèéñêèé ðååñòð ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ 
Îöåíêà è ýêñïåðòèçà ïðîäóêöèè 
Âûäà÷à ñåðòèôèêàòà ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïàñïîðò 
áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ) 
Ïîäòâåðæäåíèå ïðîèçâîäñòâà êîìïîíåíòîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 
Îôîðìëåíèå è âûäà÷à ìåæäóíàðîäíîãî ïàñïîðòà òîâàðà «êàðíåò ÀÒÀ»  
(äëÿ áåñïîøëèííîãî âðåìåííîãî ââîçà è âûâîçà òîâàðîâ) 
Âûäà÷à çàêëþ÷åíèé î ñîîòâåòñòâèè çàÿâèòåëÿ óñëîâèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê 
ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêöèè 
Âåðèôèêàöèÿ òîâàðîâ äëÿ ìàðêåòïëåéñîâ 
Îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñåìèíàðû, òðåíèíãè 
Ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé, áðåíäîâ, íîâîãî ïðîäóêòà 
Êîíêóðñ «Ëó÷øèé ýêñïîðòåð ãîäà» 

 
15 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 02.04.2015 ¹ 146 (ðåä. 28.06.2023) «Î ôèíàíñèðîâàíèè çàêóïêè ñîâðåìåííîé

òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ» (âêóïå ñ «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé íà ïîãàøåíèå ÷àñòè ëèçèíãî-
âûõ ïëàòåæåé», «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñïåöèàëüíûå ñ÷åòà îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè ïåðåðàáîòêó ïðîäóêöèè, è èõ èñïîëüçîâàíèå».

16 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15.03.2012 ¹ 229 (ðåä. 23.06.2025) «Î ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè îòíîøåíèé â îáëàñòè çàêóïîê òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ».

17 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 08.05.2025 ¹ 252 «Î ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ
ïðîöåäóðû çàêóïêè èç îäíîãî èñòî÷íèêà íà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå» (âìåñòå ñ «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ
ïðîöåäóðû çàêóïêè èç îäíîãî èñòî÷íèêà íà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå»).

18 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22.08.2022 ¹ 291 «Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè».

19 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 07.09.2023 ¹ 585 «Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».
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Òèòîê È.Â.

ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ;

® Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé � â ÷àñòè ñïåöè-
àëüíîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà â ÈÒ-êëàñòåðå, è äð.

Íåìàëîâàæíûì â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðîòè-
âîäåéñòâèå ââåäåíèþ òðåòüèìè ñòðàíàìè àíòè-
äåìïèíãîâûõ, êîìïåíñàöèîííûõ è çàùèòíûõ ìåð
â îòíîøåíèè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ, çàùèòà èí-
òåðåñîâ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ïðè ïðîâåäå-
íèè òàêèõ ðàññëåäîâàíèé.

Ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà íà
2025�2029 ãã. îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

® îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ðîñòà è äèâåð-
ñèôèêàöèè ýêñïîðòà;

® ôèíàíñîâàÿ è íåôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ýê-
ñïîðòåðîâ;

® ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó, ïðîäâèæåíèþ áåëî-
ðóññêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè ñòðàí «äàëüíåé
äóãè» ñ ó÷åòîì ïåðåîðèåíòàöèè òîâàðíûõ ïîòî-
êîâ ïðè îäíîâðåìåííîì óñèëåíèè êîíòðîëÿ òî-
âàðîâ, ïîñòóïàþùèõ ñ âîñòî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ;

® öèôðîâèçàöèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåññîâ è âíå-
äðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ïðè ñîâåðøåíèè
òàìîæåííûõ îïåðàöèé è ïðîâåäåíèè êîíòðîëÿ.

Ïðåäóñìîòðåíî òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåõàíèçìîâ ýêñïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ â Áåëà-
ðóñè ñèñòåìà ìåð ãîñïîääåðæêè ýêñïîðòà îáøèð-
íà è ïî ñâîåé ñòðóêòóðå â öåëîì ñõîæà ñ ñèñòå-
ìàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè â ïåðåäîâûõ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ, îäíàêî íåñêîëüêî óñòóïàåò èì â
îáúåìàõ òàêîé ïîääåðæêè, à òàêæå â ðàçíîîáðà-
çèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì íà ïåðâîíà÷àëüíîì
ýòàïå îñóùåñòâèòü ìîíèòîðèíã è ïåðåçàãðóçêó
èíñòðóìåíòîâ ãîñïîääåðæêè ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èõ
äîñòàòî÷íîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè ó ýêñïîðòå-
ðîâ, à òàêæå ñòåïåíè ñîäåéñòâèÿ â äîñòèæåíèè
öåëåé ïîääåðæêè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ
ðûíêàõ, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçî-
âàòü ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåð.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà:
® îêàçàíèå óñëóã ïî ðàçìåùåíèþ èíôîðìà-

öèè î áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëÿõ è èõ ïðîäóê-
öèè íà ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ïëî-

ùàäêàõ (â òîì ÷èñëå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ) íà óñëî-
âèÿõ îïëàòû ýòèõ óñëóã ïîñëå èñïîëíåíèÿ ðå-
àëüíûõ ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ;

® îñóùåñòâëåíèå öåëåíàïðàâëåííîãî íà-
ïîëíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè áàçû äàííûõ ýêñïîð-
òîîðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ) ïî òîâàðíûì êàòåãîðèÿì, îêà-
çàíèå ïîääåðæêè ïîòåíöèàëüíî ïåðñïåêòèâíûì
äëÿ ó÷àñòèÿ â âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
(íàïðèìåð, ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîìïåíñàöèè ÷à-
ñòè çàòðàò);

® ñóáñèäèðîâàíèå èííîâàöèîííûì ýêñïîð-
òîîðèåíòèðîâàííûì ñóáúåêòàì ÌÑÏ ÷àñòè
ñðåäñòâ íà îôîðìëåíèå ðàçðåøèòåëüíîé äîêó-
ìåíòàöèè, à òàêæå ðàñøèðåíèå ìåð ãàðàíòèéíîé
ïîääåðæêè (àíäåððàéòèíãà20), ïðèìåíÿþùèì îñî-
áûå ñëîæíûå òåõíîëîãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà óíè-
êàëüíûõ è íîâûõ ïðîäóêòîâ;

® îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ
ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìûõ íà èíâåñòèöèè â
ðàçâèòèå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è îñâîåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé;

® ðàñøèðåíèå àäðåñíîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ïðîèçâîäèòåëåé â öåëÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ ïðè óñëî-
âèè ïîâûøåíèÿ èõ òåõíîëîãè÷íîñòè;

® âíåäðåíèå ìåõàíèçìà äîñòóïà ê äîëãî-
ñðî÷íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ äëÿ ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, îáëàäàþùèõ âîç-
ìîæíîñòÿìè îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà;

® îêàçàíèå ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûì ýêñ-
ïîðòåðàì â âîïðîñàõ îìîëîãàöèè21. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óâåëè÷åíèå êîìïåíñèðóåìîé
÷àñòè çàòðàò ýêñïîðòåðîâ íà ïðîâåäåíèå ñåðòè-
ôèêàöèè ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, íà ïðîöå-
äóðû ïàòåíòîâàíèÿ è ðåãèñòðàöèè ïðîäóêöèè íà
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, à òàêæå íà óïëàòó íàöèî-
íàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîøëèí, ïîøëèí çà
ïîääåðæàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè ïàòåíòà.

20  Àíäåððàéòèíã � ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè (áàíêàìè, ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè) óñëóã,
ãàðàíòèðóþùèõ ïîëó÷åíèå âûïëàò â ñëó÷àå ôèíàíñîâûõ
óáûòêîâ.

21 Îìîëîãàöèÿ ýêñïîðòà � ïðîöåññ îôèöèàëüíîãî ïðè-
çíàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè ñòðàíû-ýêñïîðòåðà òðå-
áîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, ñòàíäàðòîâ è íîðìà-
òèâîâ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå ñòðàíû-èìïîðòåðà.
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Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ñôåðà íåôèíàíñîâîé ïîääåðæêè:
® ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ ìàðêå-

òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ðûíêîâ
(â ðàçðåçå òèïîâûõ ðûíêîâ ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé) è ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè ýêñïîðòåðàì ÷åðåç èíñòèòóòû ïîääåðæêè;

® ôîðìèðîâàíèå ïðîôèëüíûìè îðãàíàìè è
îðãàíèçàöèÿìè ãîòîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ïî
ñîïðîâîæäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîð-
òåðîâ ñ àêêóìóëèðîâàííûìè â íèõ ãîòîâûìè ðå-
øåíèÿìè è äåéñòâóþùèìè ìåðàìè ãîñïîääåðæêè;

® ðàñøèðåíèå è àêòóàëèçàöèÿ óñëóã ïî äèñ-
òàíöèîííîìó îáó÷åíèþ â ñôåðå ÂÝÄ (â ðàçðåçå
òèïîâûõ ðûíêîâ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé), ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìîäóëåé;

® ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã è àêòóàëèçàöèÿ
òðåáîâàíèé ïî ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè íà
ýêñïîðò ïðîäóêöèè, ñ óïðàçäíåíèåì èçáûòî÷íûõ;

® ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè óñëóã ïî ïîäãî-
òîâêå äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîõîæäå-
íèÿ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê;

® ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýêñïîðòåðàì
óñòàíàâëèâàòü íåîáõîäèìûå äåëîâûå ñâÿçè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ;

® ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïîë-
íîôîðìàòíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Îäíî
îêíî» ñ ôóíêöèÿìè öèôðîâîé ïëàòôîðìû, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èò ýêñïîðòåðàì ïîëíîöåííûé ýëåê-
òðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò, à òàêæå óïðîùåííûé
äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì, áàíêîâñêèì è äðó-
ãèì óñëóãàì, íåîáõîäèìûì äëÿ òîðãîâûõ îïåðà-
öèé è âåäåíèÿ ýêñïîðòíîãî öèêëà;

® èíòåíñèôèêàöèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è óñèëåíèþ çà ðóáåæîì ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è òîâàð-
íûõ áðåíäîâ;

® ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñîáñòâåí-
íûõ äèëåðñêèõ ñåòåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé-ýêñïîðòåðîâ;

® ñîçäàíèå íà áàçå áåëîðóññêèõ òîðãîâûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ çà ðóáåæîì ãîñóäàðñòâåííûõ
àãåíòñòâ ïîääåðæêè, îðèåíòèðîâàííûõ íà íóæ-
äû ëîêàëèçèðóåìîãî (èíòåðíàöèîíàëèçèðóåìî-
ãî) áèçíåñà, à òàêæå ñåðâèñíîå è òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, âîñòðå-
áîâàííîé íà ðûíêå ñòðàíû-èìïîðòåðà (Àíäðèà-
íîâ, 2024).

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå îáùåãî íàïðàâëå-
íèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè
ýêñïîðòà â Áåëàðóñè âàæíî è íåîáõîäèìî êîìï-
ëåêñíîå ðàñøèðåíèå ìåð è èíñòðóìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ýêñïîðòíîãî öèêëà � îò ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè è àíàëèçà ïîòåíöèàëüíûõ öåëåâûõ ðûí-
êîâ äî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è
ñîäåéñòâèÿ ïîñëåïðîäàæíîìó îáñëóæèâàíèþ ýê-
ñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ðàñøèðåíèå
è íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà áåëîðóññêîé ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè äîëæíî ïîäêðåïëÿòüñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî îáùåìó ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà è òåõíîëîãè÷íîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùèìè ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Àáðàì÷óê Í.À., Ñêðÿáèíà Ò.À. Âíåøíåòîðãî-
âàÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áåëîðóññêàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ (ýëåêòðîííûé ðåñóðñ). URL: https://
b e l a r u s e n c . b y / b e l a r u s / d e t a i l -
article.php?ID=9758#h1.

Àíäðèàíîâ Ê.Í. 2024/2. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïîääåð-
æêè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ. Âåñòíèê Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè åñòåñòâåííûõ íàóê. Ñ. 26�32.

Øåëåã À.Ð. 2024. Ýêñïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð».
URL: https://ilex-private.ilex.by/.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 28.08. 2025 ã.



13Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 10 • 2025

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà êîíêóðåíöèÿ
íà ìàðêåòïëåéñàõ1 ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èíòåí-
ñèâíîé, ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì (ÌÑÏ)
íåîáõîäèìû ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êëþ÷å-
âàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò èñêóññò-
âåííîìó èíòåëëåêòó (ÈÈ).

Âîïðîñû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ðàññìîòðåíû
â òðóäàõ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ Âëàñåíêî À.Ð., Ãî-
ëîâåí÷èê Ã.Ã. (2022). Ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íà ìàðêåòïëåéñàõ àíàëèçèðîâàëè
Ãóðñêàÿ Ñ.Ï. (2024); Ïîíîìàðåâà Ì.Ñ. (2024).
Ïåðñïåêòèâû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè ïðåäñòàâëåíû â íàó÷íûõ ðà-
áîòàõ Êàçóùèê À.À, Ãåâðàñåâîé À.Ï., Ãëóõîâîé
È.Â. (2023).

Ïðîáëåìàòèêà òîðãîâëè, ðàññìàòðèâàåìàÿ â
Ãëîáàëüíîé ñåòè, òðåíäû, ðîëü ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè îñâåùåíû â íà-
ó÷íûõ òðóäàõ òàêèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, êàê
Äàøêîâ Ë.Ï., Ïó÷êîâ Â.È. (2023), Ïðîíÿåâà Ë.È.,
Ãóðâè÷ Ë.À. (2025), Ãóðáàíîâ Ì. (2025) è äð.

Öåëü ñòàòüè – îïðåäåëèòü îñíîâíûå ôàêòî-
ðû, ñïîñîáñòâóþùèå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÌÑÏ â óñëîâèÿõ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà
ìàðêåòïëåéñàõ, à òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå êîì-
ïàíèé íà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ è âîçìîæíîñ-
òåé íåéðîííûõ ñåòåé äëÿ îïòèìèçàöèè ñâîåãî
ïðèñóòñòâèÿ â öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî
ïîçâîëèò óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ â ìèðå è Áåëàðóñè

Ìèðîâîé êðèçèñ, âûçâàííûé ïàíäåìèåé,
îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è

ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ, óñêîðèâ ïðîöåññ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà, â îñîáåííîñòè
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ). Äëÿ íèõ
ó÷àñòèå â ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñòàëî íå
ïðîñòî ïðåèìóùåñòâîì, à çà÷àñòóþ – æèçíåí-
íîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Â ìèðîâîì ìàñøòàáå íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿí-
íûé ðîñò ðîçíè÷íîé îíëàéí-òîðãîâëè (ðèñ. 1, 2),
÷òî ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ òî-
âàðîîáîðîòà è ïðèáûëüíîñòè ÌÑÏ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî
àãåíòñòâà ecommerceDB, â ïåðèîä ñ 2024 ïî
2028 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò äîõîäîâ ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè íà ìèðîâîì óðîâíå (ðèñ. 3).

Â Åâðîïå ê 2028 ã. äîõîäû âûðàñòóò äî 901
ìëðä äîëë. ÑØÀ, òîãäà êàê â 2024 ã. ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâëÿë 709 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, â ÷èñëî êðóïíåé-
øèõ ìàðêåòïëåéñîâ Åâðîïû â 2023 ã. âõîäèëè
Âàéëäáåðèç è Îçîí ñ îáîðîòîì òîâàðà íà ñóììó
18,5 è 13,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî.
Ëèäåðàìè ðåéòèíãà ÿâëÿþòñÿ Amazon è eBay ñ

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÌÑÏ
ÍÀ ÌÀÐÊÅÒÏËÅÉÑÀÕ

Ãëèíñêàÿ Å.Ì.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

1 Òîðãîâàÿ èíòåðíåò-ïëîùàäêà.

ÃËÈÍÑÊÀß
Åëåíà Ìèõàéëîâíà
(armasant@yandex.by),
ìàãèñòð ýêîíîìèêè,
àñïèðàíò, ïðåïîäàâàòåëü-
ñòàæåð êàôåäðû ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ðàçâèòèå ÌÑÏ â ñôåðå
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÖÈÔÐÎÂÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÌÑÏ
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ

îáîðîòîì 201,3 è 31,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåò-
ñòâåííî, äâå òðåòè ðûíêà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
ïðèíàäëåæèò Êèòàþ è ÑØÀ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå íàáëþäàåòñÿ ðîñò
îáîðîòà èíòåðíåò-òîðãîâëè. Òàê, óäåëüíûé âåñ ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ â ðîç-
íè÷íîì òîâàðîîáîðîòå îðãàíèçàöèé òîðãîâëè óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 5,4% â 2020 ã. äî 11,7% â 2024.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ïðîãíîç ïî ðîçíè÷-
íîìó òîâàðîîáîðîòó èíòåðíåò-òîðãîâëè â ñîïî-
ñòàâèìûõ öåíàõ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàèíòåðåñîâàíà â ðàçâè-
òèè ñôåðû èíòåðíåò-òîðãîâëè, òàê êàê ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû è âíå-
äðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû
ýêîíîìèêè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò îòêðûòèå ïóí-
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìà ðîçíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ìèðå

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îá ýëåêòðîííîé òîðãîâëå ÎÀÎ «Àãåíòñòâî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ èíòåðíåò-òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ îá èíòåðíåò-òîðãîâëå â ÐÔ2, à òàêæå äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîä-
íèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2023 ã.

2 URL: https://datainsight.ru/sites/default/files/DI_eCommerce_in_Russia_2023.pdf.
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Ðèñ. 3.  Ïðîãíîç óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ìèðå, 2024�2028 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

URL: https://ecommercedb.com/ranking/marketplaces.
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Ãëèíñêàÿ Å.Ì.

êòîâ âûäà÷è çàêàçîâ (ÏÂÇ) Âàéëäáåðèç íà áàçå îò-
äåëåíèé ÐÓÏ «Áåëïî÷òà». Ðàñòóùàÿ ïîïóëÿðíîñòü
îíëàéí-òîðãîâëè â Áåëàðóñè ñîçäàåò óñòîé÷èâûé
ñïðîñ íà óñëóãè äîñòàâêè, êîòîðûå ïî÷òîâûé îïå-
ðàòîð ýôôåêòèâíî óäîâëåòâîðÿåò áëàãîäàðÿ ñóùå-
ñòâóþùèì ëîãèñòè÷åñêèì öåïî÷êàì.

Íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ïî÷òîâûõ îòäåëå-
íèé ïî âñåé ñòðàíå, â òîì ÷èñëå â íåáîëüøèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ, îáåñïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü îíëàéí-
òîðãîâëè äëÿ áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, è â òîðãîâîì ïðîñòðàíñòâå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó îáúåìîâ òî-
âàðîîáîðîòà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Ìàðêåòïëåé-
ñû ñòðåìÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ ãåîãðàôèè ðûíêîâ
ñáûòà, àññîðòèìåíòà òîâàðà, ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà ñåðâèñà è óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè, ñíèæåíèþ
ñòîèìîñòè ëîãèñòèêè.

Âîçìîæíîñòè ñåðâèñîâ îáñëóæèâàíèÿ

Ìàðêåòïëåéñû ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç âàæíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è îáÿçàòåëü-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîé èíòåðíåò-òîðãîâ-
ëè. Èõ çíà÷åíèå, ïîñòîÿííî âîçðàñòàÿ, îòêðûâàåò
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ
è ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà. Îäíàêî êîëè÷åñòâî ïðî-
äàâöîâ, îáúåäèíåííûõ íà èíòåðíåò-ïëàòôîðìå, ôîð-
ìèðóåò âûñîêîêîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ÷òî òðåáóåò îò
áèçíåñà ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íå
òîëüêî äëÿ âûæèâàíèÿ, íî è ðàçâèòèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé óêðåïëåíèÿ ïîçè-
öèé ïðåäïðèÿòèÿ íà èíòåðíåò-ïëîùàäêå ÿâëÿ-
åòñÿ èçó÷åíèå è ïîíèìàíèå ïîòðåáíîñòåé è
ïðåäïî÷òåíèé öåëåâîé àóäèòîðèè, ôîðìèðîâà-

íèå àññîðòèìåíòà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ, ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòå-
ãèé, âñåñòîðîííèé àíàëèç êîíêóðåíòîâ.

Äàëåå ìîæíî îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü óäåëÿòü
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ êàðòî÷-
êè òîâàðà, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ âèçóàëüíûì
îòîáðàæåíèåì íå òîëüêî òîâàðà, íî îðãàíèçàöèè
â öåëîì. Êà÷åñòâåííûå ôîòîãðàôèè, èíôîðìà-
òèâíîå îïèñàíèå, ïåðå÷èñëåíèå ïðåèìóùåñòâ è
õàðàêòåðèñòèê, ïðàâèëüíîå ôîðìèðîâàíèå áëî-
êà êëþ÷åâûõ ñëîâ ïî çàïðîñó èãðàþò ðåøàþùóþ
ðîëü â ïðèîáðåòåíèè òîâàðà.

Ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ � îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, òàê êàê öåíà ìîæåò ñòàòü
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Öåíî-
âîå ïðåäëîæåíèå äîëæíî áûòü ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûì è îïðàâäàííûì ñ ïîçèöèé êà÷å-
ñòâà è óíèêàëüíîñòè ïðîäóêòà.

Ïåðñîíàëèçèðîâàííûé êîíòåíò è îíëàéí-îáùå-
íèå ñ êëèåíòàìè � ýòî âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè è ñåðâèñà, ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü è
ðåéòèíã êîìïàíèè, ñîçäàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæíî
ñ÷èòàòü êîìïëåêñíûì ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíîé ðàáî-
òû, îñíîâàííûì íà äàííûõ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà
òîðãîâûõ ïðîöåññîâ è îðèåíòèðîâàííûì íà ïîñò-
ðîåíèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïîêóïàòåëÿìè.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè âïëîòíóþ ñâÿ-
çàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé: ÷åì àêòèâíåå ñôåðà áèçíåñà âíåäðÿåò èíñòðó-
ìåíòû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, òåì áîëüøå ïðåèìó-
ùåñòâ îíà ïîëó÷àåò. Âìåñòå ñ òåì òàêèå
èíñòðóìåíòû, êàê âåá-ñàéòû, ïðîäâèæåíèå â ñåòè,

6 ,23
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13,6 

1 2 3 4 5 6 7
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Ðèñ.4.  Äèíàìèêà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà èíòåðíåò-òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìëðä ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì î ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, ïî óäåëüíîìó âåñó èíòåðíåò-òîðãîâëè è èíäåêñó öåí.

URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/vnytrennia-torgovlya/roznichnaya-torgovlya/.
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ

ñåðâèñû ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíîé ñòàòüåé ðàñõî-
äîâ äëÿ áèçíåñà. Ìàðêåòïëåéñû ïðåäëàãàþò àëü-
òåðíàòèâíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïëàò-
ôîðìó äëÿ âåäåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ áèçíåñà.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïîñòðîåíèÿ
óñïåøíîãî áèçíåñà íà èíòåðíåò-ïëîùàäêàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ,
ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé è âîçìîæíîñòåé èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ïîêóïàòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòàòü ýôôåêò ïî âûáðàííîé ãðóïïå òîâàðîâ,
áðåíäó, ñôîðìèðîâàòü ïîðòðåò ïîêóïàòåëÿ, îöå-
íèòü äèíàìèêó ïðîäàæ è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåêëàìû.

Ðûíîê ïðåäëàãàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî àíà-
ëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí
ïåðå÷åíü ðîññèéñêèõ ñåðâèñîâ, îïðåäåëåíû èõ
âîçìîæíîñòè. Áåëîðóññêèå àíàëèòè÷åñêèå ñåð-
âèñû íà ðûíêå íå ïðåäñòàâëåíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1 ñåð-
âèñû îáëàäàþò ðàçëè÷íûìè ôóíêöèÿìè, îäíàêî
îáùåé è ãëàâíîé èõ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ãèáêîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäâèæåíèÿ áèçíåñà íà èí-
òåðíåò-ïëîùàäêàõ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ñåðâèñà
Mpstats ÿâëÿåòñÿ ñåðâèñ «Ýêîíîìè÷íîñòü». Åãî
èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíî êàê äëÿ íà÷àëà, òàê è
ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà. Ñåðâèñ äàåò âîç-

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 1 
Àíàëèòè÷åñêèå ñåðâèñû Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííûå íà ìàðêåò-ïëåéñàõ 

Íàèìåíîâàíèå Ïëîùàäêè 
Âîçìîæíîñòè 

òåñòîâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ 

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 

Mpstats Wildberries 
(WB), Ozon,  
ßíäåêñÌàðêåò, 
Àâèòî, Uzum 
(öèôðîâàÿ 
ýêîñèñòåìà 
Óçáåêèñòàíà) 

24 ÷àñà Ñòàòèñòèêà ïðîäàæ, òîâàðíûå îñòàòêè, àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû, ñåðâèñ 
ðàñ÷åòîâ, «ýêîíîìè÷íîñòü»  
Îöåíêà ïîòåíöèàëà òîâàðíîé íèøè, òðåíäû, öåíîâàÿ ñòàòèñòèêà, 
ðåéòèíã áðåíäîâ è ïîñòàâùèêîâ 
Ïðåäñòàâëåí êóðñ ïî ðàáîòå íà ìàðêåòïëåéñå 
Èñïîëüçîâàíèå ÈÈ äëÿ àíàëèçà îòçûâîâ, àêöèé, êàðòî÷åê òîâàðîâ 
ñåçîííîñòè 
Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ «óìíîãî» ïîìîùíèêà ïî íàñòðîéêå 
ðåêëàìû 
Ìîäóëü «Ñðàâíåíèå ìàðêåòïëåéñîâ» 
Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììû ÷àò-áîòîâ 

Marketguru WB Íåò Àíàëèç êîíêóðåíòîâ, áðåíäîâ, òîâàðîâ  
Êóðñ ïî ðàáîòå íà ìàðêåòïëåéñå 
Ñîçäàíèå ôîòî- è âèäåîêîíòåíòà 
Ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçîâ 

Shopstat WB, Ozon Áåñïëàòíûé 
ñåðâèñ 

Àíàëèòèêà ïðîäàæ, çàêàçîâ, îñòàòêîâ, ñêëàäîâ 
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç 
Ýëåêòðîííûå óâåäîìëåíèÿ î ïðîäàæå, îá îñòàòêàõ òîâàðà, ðàçëè÷íûå 
îò÷åòû ïî äèíàìèêå ïðîäàæ 

Wbstat WB 15 äíåé Àíàëèç ïðîäàæ òîâàðîâ, ìàðæèíàëüíîñòè, îñòàòêîâ 
Ñòðàòåãèÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ íà Wildberries 

Ìîäóëüñåëëåð WB 90 äíåé Àíàëèòèêà òîâàðîâ, ñêëàäîâ, áðåíäîâ, ïðîäàâöîâ, îòçûâîâ, ïîèñê 
íîâèíîê; ABC - àíàëèç 
Ôèíàíñîâûé àíàëèç (ïðèáûëü, ìàðæèíàëüíîñòü), åæåäíåâíîå 
îòñëåæèâàíèå èçìåíåíèé  
Âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ìàãàçèíà íà Ozon, Wildberries 
Àâòîîòâåòû íà îòçûâû  

Topseller WB, Ozon, 
ßíäåêñÌàðêåò 

14 äíåé Àíàëèç òîâàðîâ, ïðîäàæ ñ ó÷åòîì ðåãèîíîâ, çàòðàò, ðåêëàìíûõ êàìïàíèé 
Èíòåãðàöèÿ ñ ó÷åòíûìè ïðîãðàììàìè 
Ñîñòàâëåíèå êàðòî÷åê òîâàðîâ 
«Óìíûé» ïîìîùíèê äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðåêëàìíûõ ïðîåêòîâ 

Sellmonitor Wildberries  
(äàëåå WB), 
Ozon, Lamoda, 
ßíäåêñÌàðêåò, 
Àâèòî, Uzum, 
DNS, Ñèòèëèíê 

1 äåíü Àíàëèòèêà òîâàðîâ, áðåíäîâ, ïðîäàâöîâ, îòçûâîâ 
Óïðàâëåíèå ðåêëàìîé, áðîíèðîâàíèå ñëîòîâ ïîñòàâîê 
Àíàëèç òîâàðîâ è èçìåíåíèÿ öåí 
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Ãëèíñêàÿ Å.Ì.

ìîæíîñòü îöåíèòü òîâàðíóþ íèøó, ðàñõîäû (ëîãè-
ñòèêà, õðàíåíèå, êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå,
ðåíòàáåëüíîñòü) ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ (ðàç-
ìåð óïàêîâêè, ðàñïîëîæåíèå ñêëàäà, ñõåìà ðàáîò
(FBO, FBS) è îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíóþ ïðèáûëü.
Ïðè çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ (ñõåìà ïðîäàæè, ïðåä-
ìåò, ñêèäêà ïîñòîÿííîãî ïîêóïàòåëÿ (ÑÏÏ) è óêà-
çàííûå îáúåìû èíâåñòèöèé) ñåðâèñ ðàññ÷èòàåò
âîçìîæíûå ðàñõîäû è âåëè÷èíó ïðèáûëè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ èçó÷à-
åò íèøè òîâàðà (ñåçîííîñòü ãîäîâàÿ è íåäåëüíàÿ,
òðåíä êàòåãîðèè òîâàðà, âëèÿíèå ñîáûòèé (ïðàçä-
íèêè, àêöèè) è ñòðîèò ïðîãíîçû ïðè ïîìîùè èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà èçó-
÷åíèè èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ è ìîäåëÿõ ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ, ñõîæèõ ñ èñïîëüçóåìûìè â  Amazon è
Uber. Àëãîðèòìû Mpstats ñîáèðàþò äàííûå ëè÷íûõ
êàáèíåòîâ ïîñòàâùèêîâ (WB, Ozon è äð.) ñ ÿíâàðÿ
2020 ã. è ôîðìèðóþò ïðîãíîçû, îñíîâàííûå íà ìî-
äåëèðîâàíèè, ðÿäàõ Ôóðüå  è ðåãðåññèîííûõ ìîäå-
ëÿõ. Ïðèíöèïû ðàáîòû àëãîðèòìà:

® ñîáèðàþòñÿ è àíàëèçèðóþòÿ äàííûå î êà-
òåãîðèè, ïðîäàæàõ òîâàðà, îñòàòêàõ, öåíàõ, ïà-
ðàìåòðàõ; ñáîð äàííûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îïðå-
äåëåííûõ èíòåðíåò-ðåñóðñàõ;

® èñïîëüçóþòñÿ ìîäåëè ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçîâ, ñ ó÷åòîì ñåçîííîñ-
òè, ïðàçäíè÷íûõ äíåé è ðàñïîëîæåíèÿ ñêëàäà;

® ìîäèôèêàöèÿ ïðîãíîçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è ñ ó÷åòîì ëþáûõ èç-
ìåíåíèé íà ðûíêå (ïîâûøåííûé ñïðîñ, èçìåíå-
íèå öåí êîíêóðåíòîâ è îñòàòêîâ òîâàðà, àêöèè);

® ïðè ïîñòðîåíèè òðåíäîâ àëãîðèòì ó÷èòû-
âàåò àíîìàëüíûå ñîáûòèÿ  è çàìåíÿåò èõ ñðåäíè-
ìè çíà÷åíèÿìè ñ öåëüþ ñãëàäèòü ëèíèþ òðåíäà;

® êà÷åñòâî ïîñòðîåííîé ìîäåëè ïðîâåðÿåò-
ñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ìîäåëåé, ñôîðìèðîâàí-
íûõ çà ïðåäûäóùèå òðè ìåñÿöà, ñ ó÷åòîì íàèáî-
ëåå òî÷íûõ ïðîãíîçîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ïðîãíîçíûõ ìî-
äåëåé ñ ïðèâëå÷åíèåì âûñîêîé òî÷íîñòè ïî âû-
ðó÷êå, ïðîäàæàì ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé è ãðóï-
ïàì òîâàðîâ àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ ïîçâîëÿåò
âûáðàòü íèøó, îöåíèòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ è ïåðñïåêòèâû, óâèäåòü îáúåìû óïóùåí-
íîé âûðó÷êè, ñïëàíèðîâàòü ïîñòàâêè, à çíà÷èò,
ïðèíèìàòü áîëåå òî÷íûå ðåøåíèÿ â áèçíåñå è
ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ.

Ðîëü ÈÈ â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÌÑÏ
Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå îòìå÷àåòñÿ óñèëåíèå

ðîëè ÈÈ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ íåéðîííûõ ñåòåé. Òàê, ÌÑÏ ðàáîòó ïî ïîèñ-
êó ñëîòîâ ñ áåñïëàòíîé ïðèåìêîé òîâàðà, áîðüáó
ñ êîïèðîâàíèåì èíôîðìàöèè î òîâàðå êîíêóðåí-
òàìè, èçó÷åíèå ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé âñå áîëü-
øå äîâåðÿþò èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ôóíêöèè íåéðîííûõ
ñåòåé, ïðèìåíÿåìûõ â ðàáîòå ñ ìàðêåòïëåéñàìè:

® ìàøèííîå çðåíèå. Ïîçâîëÿåò ðàñïîçíàâàòü
è óäàëÿòü íåæåëàòåëüíûé êîíòåíò íà ñàéòàõ;

® íåéðîñåòü ðàñïîçíàåò, àíàëèçèðóåò è ïðå-
îáðàçóåò ðå÷ü â òåêñòîâûé ôîðìàò, àíàëèçèðóåò
åå õàðàêòåðèñòèêè. Äàííàÿ ôóíêöèÿ àêòóàëüíà
ïðè èñïîëüçîâàíèè «óìíûõ» ïîìîùíèêîâ äëÿ çà-
êàçà òîâàðà, òàêèõ êàê «Alexa» (Amazon), «Siri»
(Apple), «Àëèñà» (ßíäåêñ);

® NLP-îáðàáîòêà äëÿ èçâëå÷åíèÿ äàííûõ èç
òåêñòîâ, «îáðàáîòêà» åñòåñòâåííîãî ÿçûêà. Ïðè-
ìåíÿþòñÿ â ÷àò-áîòàõ è äëÿ àíàëèòèêè áèçíåñ-
äîêóìåíòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÈ óïðîùàåò ñîçäàíèå êîí-
òåíòà (ôîòîãðàôèè, âèäåîðîëèêè, ðåêëàìíûé
òåêñò), ïîèñê êðåàòèâíûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò
ñíèçèòü çàãðóæåííîñòü ïåðñîíàëà, îòâåòñòâåí-
íîãî çà ýòè îïåðàöèè.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè èçâåñòíûõ íåéðî-
ñåòåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ÌÑÏ
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ñåòè.

Chat GPT � ïåðåâîäèò, àíàëèçèðóåò òåêñòû,
îòâå÷àåò íà çàäàííûå âîïðîñû; ãåíåðèðóåò òåê-
ñòû äëÿ çàïîëíåíèÿ êàðòî÷åê òîâàðîâ (îïèñà-
íèå òîâàðîâ) â èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ è ìàðêåò-
ïëåéñàõ.

Copymonkey � ñåòü, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ îïèñàíèé òîâàðîâ, ïîäïè-
ñåé ê ïîñòàì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Midjourneu ñîçäàåò âèçóàëüíûé êîíòåíò: ðàç-
ðàáàòûâàåò, ñòèëèçóåò èçîáðàæåíèÿ è ëîãîòèïû,
äëÿ çàïîëíåíèÿ êàðòî÷åê òîâàðîâ è íàïîëíåíèÿ
ñàéòà èíòåðíåò-ìàãàçèíà. Â äèàëîãîâîì îêíå
ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñîçäàòü òåêñòîâûé çàïðîñ,
íà îñíîâàíèè êîòîðîãî íåéðîñåòüþ áóäåò ñîçäà-
íî èçîáðàæåíèå.
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ

Â ñôåðå âèçóàëüíîãî êîíòåíòà ðàáîòàåò íåé-
ðîñåòü GauGAN2, Dream by Wombo, êîòîðûå ñî-
çäàþò âûñîêîäåòàëèçèðîâàííûå èçîáðàæåíèÿ è
âèäåîðîëèêè.

Kandinsky � íåéðîñåòü ñîçäàíà êîìïàíèåé
«Ñáåð». Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå � ãåíåðàöèÿ ðå-
àëèñòè÷íûõ èçîáðàæåíèé, îáúåäèíåíèå, ðåäàê-
òèðîâàíèå.

Ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå ìàðêåòïëåéñû èñ-
ïîëüçóþò «óìíûå» òåõíîëîãèè äëÿ àíàëèçà èí-
òåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé, àâòîìàòè÷åñêîãî ñîñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòîâ, ñîçäàíèÿ ïîäáîðîê äëÿ ïîêóïà-
òåëåé. Òàê, OZON è WB ñ 2023 ã. ïðèìåíÿþò
òåõíîëîãèè ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, ïðè ñîçäàíèè
îò÷åòíîñòè, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâåäåíèé î ïî-
òðåáíîñòÿõ â òîâàðå, àíàëèçå êàðòî÷åê òîâàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íåéðîñåòè, èñïîëüçóåìûå äëÿ
ðàáîòû íà ìàðêåòïëåéñàõ, ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ãå-
íåðèðîâàíèÿ òåêñòà, ñîçäàíèÿ âèäåîðîëèêîâ,
èçîáðàæåíèé. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì ïîçâîëÿ-
åò ïðîäàâöàì àâòîìàòèçèðîâàòü è óñêîðÿòü
ìíîãèå ïðîöåññû ïî ñîçäàíèþ èíôîðìàöèè î òî-
âàðå è îðãàíèçàöèè, ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ëîãè-
ñòèêè, ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîêó-
ïàòåëÿìè, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà
ðåéòèíã ïðîäàâöà íà òîðãîâîé ïëîùàäêå.

Êðèòåðèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ

Ðåéòèíã ïðîäàâöà � öèôðîâîé ïîêàçàòåëü åãî
ðåïóòàöèè íà ìàðêåòïëåéñå. Îí ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå îòçûâîâ ïîêóïàòåëåé, îöåíîê êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ, ñêîðîñòè äîñòàâêè è íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì îðèãèíàëó îïèñàíèè òîâàðà. Âûñîêèé
ðåéòèíã ïðîäàâöà ñëóæèò èíäèêàòîðîì äîâåðèÿ
äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Âòîðûì ïîêàçàòåëåì, ñïîñîáñòâóþùèì ýô-
ôåêòèâíîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïëàòôîð-
ìå, ÿâëÿåòñÿ øèðîòà àññîðòèìåíòà òîâàðà, êîòî-
ðàÿ ïðèâëåêàåò ïîêóïàòåëåé, óâåëè÷èâàåò âåðî-
ÿòíîñòü ñîâåðøåíèÿ èìè ïîêóïîê, ïîâûøàåò
óñòîé÷èâîñòü ê êîëåáàíèÿì ðûíêà. Ðàçíîîáðà-
çèå òîâàðîâ óâåëè÷èâàåò óäîâëåòâîðåííîñòü ïî-
êóïàòåëåé è øàíñû íà ïðèâëå÷åíèå íîâûõ êëè-
åíòîâ.

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîãî ñåðâèñà MPStats,
ïðîäàâöîâ ñ âûñîêèì ðåéòèíãîì îòëè÷àåò øè-
ðîêèé àññîðòèìåíò è òîâàðíûé çàïàñ, ðàñïðåäå-

ëåííûé ïî ñêëàäàì, îäíàêî çàêîíîìåðíîñòüþ ýòî
íå ÿâëÿåòñÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå èç ïðåäëîæåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ
íà ìàðêåòïëåéñàõ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûìè è ìîãóò âûñòóïàòü êðèòåðèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Äëÿ ñáîðà äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ, áûëè ïðîâåäåíû îïðîñû ìåíåäæåðîâ è
ðóêîâîäèòåëåé áåëîðóññêèõ êîìïàíèé, çàðåãèñ-
òðèðîâàííûõ íà ìàðêåòïëåéñàõ, â òîì ÷èñëå ÎÎÎ
«Êâèêñåëëñ», ÎÎÎ «Âîìàõ Òðåéä», ÎÎÎ «Ìýð
òðåéä», ÎÎÎ «Àçåðàôè». Äàííûå êîìïàíèè îñó-
ùåñòâëÿþò îáîðîò òîâàðîâ, îòíîñèìûõ ê ãðóïïå
«Áûòîâàÿ õèìèÿ».

Èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ïî
ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 2025 ã., ñôîðìèðîâàííàÿ íà
îñíîâå ñâåäåíèé àíàëèòè÷åñêîãî ñåðâèñà Mpstats,
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîì-
ïàíèè, ñîòðóäíèêè êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â
îïðîñàõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ, âåäóò àêòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ìàðêåòïëåéñå WB (Âàéëäáåðèç), èìåþò
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû âûðó÷êè, àññîðòèìåíò,
äîñòàòî÷íî âûñîêèå ðåéòèíãè íà ïëàòôîðìå.

Äëÿ îöåíêè ýêñïåðòàì áûëè ïðåäëîæåíû ñëå-
äóþùèå êðèòåðèè äëÿ îöåíêè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ: ðåéòèíã ïðîäàâöà íà
ïëàòôîðìå, àññîðòèìåíò òîâàðà, ñðåäíèé óðîâåíü
öåí, ñêîðîñòü äîñòàâêè.

Ïðè ñðàâíåíèè êðèòåðèåâ è àëüòåðíàòèâ ýê-
ñïåðòû êîìïàíèé èñïîëüçîâàëè ñèñòåìó áàëëîâ.
Øêàëà ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè:
ðàâíî íóëþ, áåçðàçëè÷íî � 1; íåìíîãî ëó÷øå
(õóæå) � 3 (1/3); ëó÷øå (õóæå) � 5 (1/5); çíà÷è-
òåëüíî ëó÷øå (õóæå) � 7 (1/7); ïðèíöèïèàëüíî
ëó÷øå (õóæå) � 9 (1/9). Ïðè ïðîìåæóòî÷íîì ìíå-
íèè èñïîëüçîâàëèñü áàëëû 2, 4, 6, 8.

Ðåçóëüòàòû ïåðâè÷íîãî îïðîñà ïðèâåäåíû íà
ðèñ. 5.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îñíîâ-
íûìè êðèòåðèÿìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÌÑÏ ÿâëÿþòñÿ: ðåéòèíã ïðîäàâöà è
àññîðòèìåíò òîâàðà. Èíñòðóìåíòàìè äîñòèæåíèÿ
öåëè îïðåäåëåíû: ïåðñîíàëèçèðîâàííûé êîíòåíò
è îíëàéí-îáùåíèå ñ ïîêóïàòåëÿìè, èñïîëüçîâà-
íèå àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ, ðåãóëÿðíîå îòñëå-
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Ãëèíñêàÿ Å.Ì.

Òàáëèöà 2 
Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé Áåëàðóñè, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà ìàðêåòïëåéñå WB 

Íàèìåíîâàíèå 
Âûðó÷êà,  

òûñ. ðîññ. ðóá. 
Àññîðòèìåíò, 

øò. 
Îñòàòîê,  

øò. 
Ðåéòèíã,  

áàëëû îò 1 äî 5 

ÎÎÎ «Âîìàõ òðåéä» (äàòà ðåãèñòðàöèè 
íà ìàðêåòïëåéñå ÂÁ 25.08.2023 ã.) 495,9 68 2738 4,7 

ÎÎÎ «Êâèêñåëëñ» (äàòà ðåãèñòðàöèè íà 
ìàðêåòïëåéñå ÂÁ 03.10.2024 ã.) 1600,6 29 2458 4,8 

ÎÎÎ «Ìýð òðåéä» (äàòà ðåãèñòðàöèè 
íà ìàðêåòïëåéñå ÂÁ 21.02.2022 ã.) 44700,1 106 53670 4,9 

ÎÎÎ «Àçåðàôè» (äàòà ðåãèñòðàöèè íà 
ìàðêåòïëåéñå ÂÁ 01.06.2023 ã.) 7702,9 209 28216 4,8 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì MPSTATS.

URL: https://mpstats.io/wb/seller?date=25.08.2025#pageModel=%7B%22page%22%3A1%7D.
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3 URL:  https://ru.wikipedia.org/wiki.

Ðèñ.5. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà.

æèâàíèå (ìîíèòîðèíã) ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíäó-
ñòðèàëüíûõ òðåíäîâ3.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè è âûâîäû ýêñïåðòîâ áûëè
ïîäòâåðæäåíû ðàñ÷åòàìè àâòîðà ïî ìîäåëè èåðàð-
õèè êðèòåðèåâ è èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ öåëè �
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà òîð-
ãîâûõ èíòåðíåò-ïëîùàäêàõ, ãäå îíè ïîëó÷èëè è
êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå (ðèñ. 6).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

® íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè èññëåäîâàíèÿ � ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ, ðàáîòàþùèõ íà
òîðãîâûõ îíëàéí-ïëîùàäêàõ, ÿâëÿþòñÿ ïåðñîíà-

ëèçèðîâàííûé êîíòåíò è îíëàéí-îáùåíèå ñ ïî-
êóïàòåëÿìè;

® èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ,
îñîáåííî èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé â ñôåðå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, � íåîáõî-
äèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñïåøíîãî áèçíåñà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ñ÷åò âñåñòîðîííåé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
êàê ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, òàê è êîíêóðåíòîâ,
âûÿâèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, ñâîåâðå-
ìåííî îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ;

® ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà (ïðîãðàììû «×àò-áîò») óâåëè÷èâà-
åò ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñíèæàåò
çàãðóæåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøàåò óäîâëåò-
âîðåííîñòü ïîêóïàòåëåé;
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ

îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêèé ðåéòèíã ïðîäàâöà, äîñòèæåíèþ
êîòîðîãî ñïîñîáñòâóåò ïåðñîíàëèçèðîâàííûé
êîíòåíò è îíëàéí-îáùåíèå ñ êëèåíòîì;

â ïåðèîä öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè êîí-
êóðåíòíàÿ áîðüáà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íå òîëüêî íà
óðîâíå êà÷åñòâà, öåíû òîâàðà, íî è â ñôåðå âíè-
ìàíèÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
ê êëèåíòó, îñíîâàííûé íà àíàëèçå åãî ïðåäïî÷-
òåíèé, ïîòðåáíîñòåé è ïîâåäåí÷åñêèõ äàííûõ,
íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåãî è ïåðñîíàëèçèðîâàí-
íîãî êîíòåíòà ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì
äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà íà ìàðêåòïëåé-
ñàõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
Âëàñåíêî À.À., Ãîëîâåí÷èê Ã.Ã. 2022. Ýëåê-

òðîííàÿ òîðãîâëÿ Êèòàÿ: ïðè÷èíû óñïåõà è òåêó-
ùèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè.
¹4.  Ñ. 28.

Ãóðáàíîâ Ì. 2025. Âëèÿíèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè íà ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.
Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé æóðíàë «Ñèìâîë íà-
óêè». ¹1. Ñ. 38

Ãóðñêàÿ Ñ.Ï. 2024. Íîâàöèè â ðåãóëèðîâàíèè
äåÿòåëüíîñòè ìàðêåòïëåéñîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Ìàðêåòèíã-2024. Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ íàó÷-
íîé êîíôåðåíöèè. Áåëîðóññêèé òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ãîìåëü. Ñ. 84–87.

Äàøêîâ Ë.Ï. 2023. Àíàëèç è äèàãíîñòèêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ áèçíåñ-ïëàòôîðì (ìàðêåò-
ïëåéñîâ) êàê ñîâðåìåííîãî êàíàëà âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è îáùåñòâîì. Ýêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìû. ¹1. Ñ. 35–42.

Êàçóùèê À.À., Ãåâðàñ¸âà À.Ï., Ãëóõîâà È.Â.
2023. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ. ¹ 2 (81). Ñ. 27–31.

Ïîíîìàðåâà Ì.Ñ. 2024.Èäåíòèôèêàöèÿ ïîíÿ-
òèÿ «Ìàðêåòïëåéñ òîâàðîâ è óñëóã». Ðåñóðñîñáåðå-
æåíèå. Ýôôåêòèâíîñòü. Ðàçâèòèå.  Ñ. 303.

Ïðîíÿåâà Ë.È. Íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèé ïðè èõ âçàèìîäåéñòâèè íà
ìàðêåòïëåéñàõ. Ôîðïîñò íàóêè.  ¹ 3.  Ñ. 37.

Ñààòè Ò. 1993. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Ìåòîä àíà-
ëèçà èåðàðõèé. Ìîñêâà: Ðàäèî è ñâÿçü. Ñ. 320.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 08.09.2025 ã.

 
Ðèñ. 6. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ àâòîðà ïî ìîäåëè èåðàðõèè êðèòåðèåâ è èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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 ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÐÓÁÐÈÊÀÑÒÀÐÒÀÏ-ÄÂÈÆÅÍÈÅ

ÏÎÏÎÂ
Äåíèñ Þðüåâè÷
(denispopov1208@list.ru),
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
îòäåëà ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî è
ìàëîãî áèçíåñà ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ðàçâèòèå ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå è ïðåâðàùåíèå ðåçóëüòàòîâ â áèçíåñ-
ïðîöåññû – ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ èäåé,
òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ –
ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè-
êè ñòðàíû, îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä åå íà ïóòü óñ-
òîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñàì òåðìèí «ñòàðòàï» ïðîèñõîäèò îò
àíãëèéñêîãî «start up», ÷òî â ïåðåâîäå îçíà÷à-
åò «çàïóñêàòü» è ïîäðàçóìåâàåò íà÷àëî ïðî-
öåññà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà àá-
ñîëþòíî â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ïðè
îáåñïå÷åíèè ñóáúåêòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè (êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè èëè
ôèðìû) íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè
èäåè èëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ãîòîâóþ
áèçíåñ-ìîäåëü, êîòîðóþ ìîæíî ïîâòîðèòü ïðè
èçíà÷àëüíî èçâåñòíîì ñïîñîáå çàðàáîòêà è ìå-
òîäå åãî ðåàëèçàöèè.

Òåîðåòè÷åñêè ñòàðòàïû ìîãóò áûòü ðåàëè-
çîâàíû â ëþáîé ñôåðå æèçíåäåÿòåëüíîñòè îá-
ùåñòâà ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì,
ïîñêîëüêó êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé äëÿ âõîäà
ñòàðòàïà íà ðûíîê íå ñóùåñòâóåò. Âìåñòå ñ òåì
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå ïîïóëÿðíûìè
ÿâëÿþòñÿ òàêèå ñôåðû, êàê ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè, ìèêðîýëåê-
òðîíèêà, ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, èíôîðìàöè-
îííûå ñåðâèñû, ñîöèàëüíûå ñåòè è îáëà÷íûå
òåõíîëîãèè.

Èñòîðèÿ ïîíÿòèÿ «ñòàðòàï» òåñíî ñâÿçàíà ñ
Ñèëèêîíîâîé Äîëèíîé. Ñîáñòâåííî åå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå íà÷àëîñü ñ ñîçäàíèÿ ñòàðòàïà, êîãäà â
1939 ã. âûïóñêíèêè Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòå-
òà Óèëüÿì Õüþëåòò (William Hewlett) è Äýâèä
Ïàêêàðä (David Packard) îñíîâàëè ïåðâûé

ñòàðòàï, âïîñëåäñòâèè ïðåâðàòèâøèéñÿ â ïðå-
óñïåâàþùåãî ãèãàíòà – Hewlett-Packard. Ïðèìå-
ðàìè óñïåøíûõ ñòàðòàïîâ ÿâëÿþòñÿ Microsoft
(1975), Apple Computer inc (1976), Google (1998)
è äðóãèå.

Ââåäåííîå â äåëîâîé îáîðîò â 1939 ã. â ÑØÀ
ïîíÿòèå ñòàðòàïà àêòèâíî ðàçâèâàëîñü â 1970-ûå
ãîäû â Âåëèêîáðèòàíèè, à ñâîå ðàñïðîñòðàíåíèå
â íàó÷íîé ñðåäå ïîëó÷èëî â 1990-å ãîäû.

Ñòàðòàïû âûñòóïàþò îäíèì èç èñòî÷íèêîâ
àïðîáèðîâàííûõ èäåé è ðàçðàáîòîê. Ïî ñóòè,
ñòàðòàï – ýòî íîâûé ôèíàíñîâûé ïðîåêò, öåëü
êîòîðîãî – áûñòðî îêóïèòü âëîæåííûå èíâåñòè-
öèè è ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Ñòàðòàï – ýòî âðåìåí-
íàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà
ðàçâèòèå èäåè ñ «íóëÿ» äî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âñòðåòèòü øèðî-
êèé âûáîð ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê òåðìèíîëî-
ãèè. Íî ïðè ýòîì ðÿä ñâîéñòâ ïîçâîëÿåò îòäå-
ëèòü ïîíÿòèå «ñòàðòàï» îò áèçíåñà ëþáîãî ðàç-
ìåðà è â ëþáîé îòðàñëè. Ñðåäè òàêîâûõ ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

ÌÈÐÎÂÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÑÒÀÐÒÀÏ-ÄÂÈÆÅÍÈß
È ÎÏÛÒ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîïîâ Ä.Þ.
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Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

® ñòàðòàï-ïðîåêò äîëæåí ïðîäâèãàòü èííî-
âàöèîííóþ èäåþ èëè ñîäåðæàòü óñîâåðøåíñòâî-
âàííóþ ìîäåëü ñòàðîé, ò.å. ïðåäëàãàÿ èëè ñîâåð-
øåííî íîâûé ïðîäóêò, èëè íîâûé âàðèàíò óæå
èìåþùåéñÿ íà ðûíêå ïðîäóêöèè;

® ìîëîäîñòü àâòîðîâ ñòàðòàï-ïðîåêòà (ñòàòè-
ñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ñî-
çäàòåëÿ ñòàðòàïà � äî 30 ëåò);

® íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è ïðèëàãàåìûõ óñèëèé ïî ïîèñêó èíâå-
ñòîðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé èäåè;

® îðèåíòàöèÿ íà áûñòðûé ðîñò è ðåàëèçàöèþ
ñòàðòàï-ïðîåêòà (âðåìÿ ðåàëèçàöèè íå ïðåâûøà-
åò 2�3 ëåò).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòàðòàïîì ìîæåò
áûòü ïðèçíàí íå òîëüêî «íîó-õàó», íî è íî-
âûé ïîäõîä ê óæå ñóùåñòâóþùåìó ïðîäóêòó èëè
íîâûé âçãëÿä íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå. ×àñ-
òî èñïîëüçóÿ äåéñòâóþùèé àíàëîã ñòàðòàïåðû
ìîãóò âíåñòè íîâøåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå åãî
äàëüíåéøóþ ýâîëþöèþ èëè îáåñïå÷èòü ïðè-
ìåíåíèå ïðîäóêòà â ñîâåðøåííî èíîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà çà-
ðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, êëþ÷åâûì ïðèçíàêîì
ñòàðòàïà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñâåðõáûñòðûé
ðîñò. Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ ïðèçíàííûõ èññëå-
äîâàòåëåé ñòàðòàïîâ Ñòèâà Áëàíêà è Ýðèêà Ðèñà,
êîìïàíèÿ, ïîëó÷àþùàÿ ñòàáèëüíóþ ïðèáûëü,
óæå íå ìîæåò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê ñòàðòàï.
Ýòî óòâåðæäåíèå ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî ñòàðòàï
âñåãäà äåéñòâóåò íà íîâûõ, íåèçâåñòíûõ ðûíêàõ
â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè è òðåáó-
åò îðèãèíàëüíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè. Ïðè
äåôèöèòå ñðåäñòâ äî ïîëó÷åíèÿ ïðîòîòèïà (ìî-
äåëè) äëÿ äåìîíñòðàöèè ïîòåíöèàëüíûì èíâåñ-
òîðàì ñòàðòàï-êîìàíäà íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü
êîìïåíñàöèþ èëè âîçâðàò ïîòðà÷åííûõ ðåñóð-
ñîâ, ÷òî ïåðåâîäèò èõ â ðàçðÿä âûñîêîðèñêîâûõ
èíâåñòèöèé.

Çàäà÷à ñòàðòàïà ñîñòîèò â ñîçäàíèè ñ ïîìî-
ùüþ îäíîé íåáîëüøîé êîìàíäû óíèêàëüíîãî
ïðîäóêòà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿì èí-
íîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå äîëæíû ñòàòü âîñòðåáîâàííû-
ìè è ïîïóëÿðíûìè. Ñòàðòàï â ïåðñïåêòèâå
âûñòóïàåò «òî÷êîé êðèñòàëëèçàöèè» äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñîáñòâåííîé êîìïàíèè èëè «òî÷êîé ðîñòà»

äëÿ ïðèîáðåòàòåëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ðàçðàáîò÷èêîâ ñòàðòàïà.

Íà÷àëî äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ñòàðòàï-ïðîåê-
òà ïðåäïîëàãàåò òîëüêî íàëè÷èå èäåé, äàæå áåç
çàðåãèñòðèðîâàííîé îðãàíèçàöèè è ñòàðòîâîãî
êàïèòàëà, õîòÿ ïîèñê èíâåñòîðîâ è çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ðåàëèçàöèè ñòàðòàï-ïðîåêòà ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ äî íà÷àëà ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå ïðî-
äóêöèè. Óñïåøíîñòü æå ñòàðòàï-ïðîåêòà îñíî-
âûâàåòñÿ íà óíèêàëüíîñòè èäåè è åå ïîëåçíîñòè
äëÿ ïîòðåáèòåëåé è èíâåñòîðîâ.

Â ïåðèîä ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ñòàðòàï ìî-
æåò íå ïðèíîñèòü ïðèáûëè, à åãî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ñëåäóåò îöåíèâàòü ïî ñòîèìîñòè ïðîåêòà
ïðè ïðîäàæå äîëè ñòàðòàïà èíâåñòîðàì èëè ñî-
çäàíèÿ íà åãî áàçå âûñîêîäîõîäíîé êîìïàíèè.

Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïåðâîå âðåìÿ ñòàðòàï-
êîìàíäà îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó, ðàçâèòèå è
ïðîäâèæåíèå ïðîòîòèïà (ìîäåëè), ÷òî íå ïðè-
íîñèò äîõîäà, à òðåáóåò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþ-
ùèõñÿ âëîæåíèé. Êàê ïðàâèëî, ñòàðòàï-êîìàíäà
íå îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà, ÷òî òðå-
áóåò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäåí âûñîêèé ðèñê ýòîé
äåÿòåëüíîñòè. Îòëè÷èåì ñòàðòàïà îò äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî æèçíåííûé öèêë îðèåíòè-
ðîâàí íà ðîñò, ðåàëèçàöèþ è ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòîðîâ, à íå íà îêóïàåìîñòü è óñòîé÷èâîñòü.

Ñîãëàñíî îáùåïðèçíàííîé ñòàòèñòèêå, 70%
ñòàðòàïîâ ïðåêðàùàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü åùå â
ïåðâûé ãîä ñóùåñòâîâàíèÿ, à èç îñòàâøèõñÿ 30%
åùå ñîðîê íå «äîæèâàþò» äî äâóõëåòèÿ.

Åùå îäíèì èç íàèáîëåå ñëàáûõ ìåñò ñòàðòà-
ïà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîò-
íîñòü è óìåíèå ïðåçåíòîâàòü íà÷èíàþùèìè ñòàð-
òàïåðàìè ïðîåêò ïåðåä ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñ-
òîðàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòàðòàï-êîìàíäà äîëæíà
ðàññ÷èòûâàòü íå òîëüêî îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ çàïóñêà ïðîåêòà, íî è ïîðÿäîê èõ âîç-
âðàòà èëè èíóþ ôîðìó ðàñ÷åòà, à òàêæå ó÷åñòü
îïàñíîñòü ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè
ñìåíó èíâåñòîðà.

Èòîãîì äåÿòåëüíîñòè ñòàðòàïà â óñëîâèÿõ
ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè ïðîäàæà îáúåê-
òà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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Ïîïîâ Ä.Þ.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî àëãîðèòì ðàçâèòèÿ
ñòàðòàï-ïðîåêòà ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
ïÿòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ:

1) ôîðìèðîâàíèå (ïîèñê áèçíåñ-èäåè è ñïî-
ñîáîâ åå ðåàëèçàöèè, èçó÷åíèå âîñòðåáîâàííîñ-
òè ïðîäóêòà è ïîèñê èíâåñòîðîâ);

2) çàïóñê (ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è íà÷à-
ëî âûïóñêà ïðîäóêòà);

3) âûõîä íà ðûíîê (çàêðåïëåíèå ðûíî÷íîé
íèøè);

4) ñòàäèÿ ðîñòà (ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû
êîìïàíèè è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè);

5) óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå (äîñòèæåíèå ïèêà â
ðàçâèòèè, ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èíâåñòîðàìè (ðàç-
ðàáîò÷èêàìè), ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì
ñòàáèëüíîãî äîõîäà).

Ñóùåñòâóþùèé ðûíîê ïîääåðæèâàåò æåñò-
êóþ êîíêóðåíöèþ, â òîì ÷èñëå äëÿ íà÷èíàþùèõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîýòîìó èç
äâàäöàòè ñòàðòàïîâ âûæèâàåò îäèí. Äóáëèðóþ-
ùèå èäåè ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ åùå áîëüøå ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè àíàëèòè÷åñêîãî àãåí-
òñòâà CB Insights1, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
íàèáîëåå ÷àñòûå ïðè÷èíû ïðîâàëà ñòàðòàï-ïðî-
åêòîâ:

® çàêîí÷èëèñü ñðåäñòâà èëè íå óäàëîñü ïðè-
âëå÷ü èíâåñòîðîâ (38%);

® îòñóòñòâóåò ñïðîñ íà ðûíêå (35%);
® âûòåñíèëè êîíêóðåíòû (20%);
® îøèáî÷íàÿ áèçíåñ-ìîäåëü (19%);
® þðèäè÷åñêèå ïðîáëåìû (18%);
® âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà (15%);
® ðàçíîãëàñèÿ â êîìàíäå (14%);
® íåñâîåâðåìåííîñòü ïðîåêòà (10%);
® íåêà÷åñòâåííûé ïðîäóêò (8%);
® ïðîòèâîðå÷èÿ â êîìàíäå èëè ñðåäè èíâåñ-

òîðîâ (7%);
® íåóäà÷íûé âûáîð ñòðàòåãèè (6%);
® íå õâàòèëî âîîäóøåâëåíèÿ (5%).
Ïðè âñåõ ðèñêàõ è âûñîêîé âåðîÿòíîñòè íå-

óäà÷ ñòàðòàïû îñòàþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì ìåõà-
íèçìîì, îáåñïå÷èâàþùèì: êàäðîâûé ðåçåðâ ñïå-
öèàëèñòîâ; ïîñòîÿííûé ïðèòîê èíâåñòèöèé íå
òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî â ñòàðòàïû, íî è îáåñ-

ïå÷èâàþùèå êîñâåííûå äîõîäû òåððèòîðèè (íà-
ëîãè, çàðïëàòû ñïåöèàëèñòîâ è äð.); ñòèìóëèðî-
âàíèå îïðåäåëåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ìîëîäåæü,
ñòóäåíòû) ê àêòèâíîìó òâîð÷åñòâó è ñàìîðåàëè-
çàöèè; ôîðìèðîâàíèå îáðàçà ìûøëåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ðàçâèòèå ñàìîçàíÿòîñòè è ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîãî äåëà.

Êðîìå òîãî, äëÿ ãîñóäàðñòâà ñòàðòàïû óäîá-
íû âîçìîæíîñòüþ è ñîçäàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, è îáåñïå÷åíèÿ âûïóñ-
êà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà áàçå óæå äåé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â íàøå âðåìÿ ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàòü íàóêó
è ïðåâðàùàòü åå ðåçóëüòàòû â èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè ñ ïîñëåäóþùèì âíåäðåíèåì â ïðî-
èçâîäñòâî, îáåñïå÷èâàþùèì ñîçäàíèå âûñîêîîï-
ëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò, èìååò ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðàçâèòèå ñòàðòàïîâ íå îáîøëî ñòîðîíîé è
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Òàê, â 2009 ã. ïðîâåäåí
ïåðâûé ÌèíñêÑòàðòàïÓèêýíä. Êàê íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è ïðåæäå
âñåãî èííîâàöèîííîãî, ñòàðòàï-äâèæåíèå ñëåäî-
âàëî áû âêëþ÷èòü â äåéñòâóþùåå ïðàâîâîå ïîëå.
Â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíû ïåðâûå øàãè.
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2012 ã. ðàçðàáîòàí ïåðâûé Ïëàí ïðîâåäåíèÿ
ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäëîæåíèÿì ñòàðòàï-
îðãàíèçàöèé, ñîãëàñîâàííûé ñ îáëèñïîëêîìàìè
(Ìèíñêèì ãîðèñïîëêîìîì), â öåëÿõ îñóùåñòâëå-
íèÿ ðåãóëÿòèâíûõ ôóíêöèé âçàèìîäåéñòâèÿ îðãà-
íèçàòîðîâ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå (îðãàíèçàöè-
îííîé, èíôîðìàöèîííîé è ôèíàíñîâîé), è
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, èìåþùèõ âîçìîæíîñ-
òè åå îêàçàíèÿ. Ýòîò ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ
â 2012�2020 ãã. ïðåäóñìàòðèâàë ïîäãîòîâêó è ðå-
àëèçàöèþ åæåãîäíîãî ïëàíà ïðîâåäåíèÿ ñòàðòàï-
ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âûøåóêà-
çàííûõ îðãàíèçàöèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ åæåãîäíî óñòàíàâëèâàëñÿ ïåðå÷åíü
äîëæíîñòíûõ ëèö îáëèñïîëêîìîâ è Ìèíñêîãî
ãîðèñïîëêîìà, îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçâèòèå è ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

1 URL:https://www.cbinsights.com/research/report/
startup-failure-reasons-top/.
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Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñ 2012 ïî 2020 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðî-
âåäåíî 3,3 òûñ. ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àñòè-
åì áîëåå 155 òûñ. ÷åë., ãäå áûëî ðàññìîòðåíî 10,3
òûñ. ïðîåêòîâ2. Èç ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòîâ ÷à-
ñòíûì áèçíåñîì ïðîôèíàíñèðîâàíî 128, èëè
îäèí ïðîåêò èç 100 ïðåäñòàâëåííûõ, ÷òî, áåçóñ-
ëîâíî, íåäîñòàòî÷íî.

Ïèê àêòèâíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñòàðòàï-ïðî-
åêòîâ ïðèøåëñÿ íà 2015 ã. � 1464 ïðîåêòà, à ìè-
íèìàëüíîå êîëè÷åñòâî � 917 � çàôèêñèðîâàíî â
2012 ã. (ñì. òàáëèöó).

Íåïðåðûâíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ñòàðòàï-ìå-
ðîïðèÿòèé ïîäòâåðæäàåò àêòèâíûé èíòåðåñ áå-
ëîðóññêîãî îáùåñòâà ê ðàçðàáîòêå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Ïàíäåìèÿ COVID-19 ïðèâåëà ê
ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé, ÷òî âû-
íóäèëî ãîñóäàðñòâî çàêðåïèòü çàêîíîäàòåëüíî
îïðåäåëåííûå ìåðû ïîääåðæêè ñòàðòàï-äâèæå-
íèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõ-
íîëîãèÿì, îáëèñïîëêîìû è Ìèíñêèé ãîðèñïîë-
êîì ñ 2021 ã. ðàñøèðèëè ñâîå ó÷àñòèå â ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî» íà 2021�2025 ãã., â êîòîðîé ïðåäóñìàòðè-
âàëèñü:

® îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåð-
æêà ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, áèç-
íåñ-âèêòîðèí, êîíêóðñîâ;

® ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìàëî-
ãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â îêòÿáðå 2021 ã. â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå
Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè
ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà3

ìåæäó ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê», Ìèíèñòåð-
ñòâîì ýêîíîìèêè è Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì
ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñåòè ïîä-
äåðæêè ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è ìàëîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà áàçå çàèíòåðå-
ñîâàííûõ èíêóáàòîðîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è öåíòðîâ
ïðèòÿæåíèÿ «Igrow» ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê».
Â 2024 ã. ê Ñîãëàøåíèþ ïðèñîåäèíèëñÿ Áèçíåñ-
ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàíèìàòåëåé èìåíè
ïðîôåññîðà Ì.Ñ. Êóíÿâñêîãî.

Ñ 2022 ã. ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê» ïðîâîäèò
åæåãîäíûé ðåñïóáëèêàíñêèé «Ñòàðòàï-ìàðà-
ôîí»4, íàöåëåííûé íà ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé è ïðîðûâíûõ ïðîåê-
òîâ, ñîçäàííûõ áåëîðóññêèìè ñòàðòàïàìè. Â ðàì-
êàõ óêàçàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ â 2025 ã. èç ñðåäñòâ
ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê» ïðåäóñìîòðåíî íàãðàæ-
äåíèå äèïëîìàìè, öåííûìè ïðèçàìè, äåíåæíû-
ìè ãðàíòàìè â íîìèíàöèÿõ «Óñïåøíûé ñòàðò»
(250 áàçîâûõ âåëè÷èí íà êîìàíäó ïðîåêòà) è «Ýô-
ôåêòèâíûé áèçíåñ-ñòàðòàï» (500 áàçîâûõ âåëè-
÷èí íà êîìàíäó ïðîåêòà), à ïîáåäèòåëè â ñïåöè-
àëüíîé íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ æåíñêàÿ ñòàðòàï-
èäåÿ» ïîëó÷àò öåííûå ïðèçû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè äî 2020 ã. åäè-
íûé ïëàí ïðîâåäåíèÿ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé

2 URL: https://www.belta.by/infographica/view/razvitie-
i-podderzhka-startapov-v-belarusi-27466.

Òàáëèöà 
Êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ 

Ãîä Êîëè÷åñòâî ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé Êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ 

2012 167 917 

2015 171 1464 

2018 712 866 

2020 437 951 

 

3 URL: https://sdgs.by/news/v-belarusi-razvivaetsya-
sistema-podderzhki-startapov/?print=print.

4 URL: https://economy.gov.by/ru/news-ru/view/dmitrij-
krupskij-neobxodimo-vyvesti-startap-dvizhenie-na-
kachestvenno-novyj-uroven-sorientirovav-ego-na-46191-2022.
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Ïîïîâ Ä.Þ.

óòâåðæäàëî Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, òî â äàëüíåéøåì îáëèñïîëêîìû,
Ìèíãîðèñïîëêîì, îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû è ïðîñòî çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè
ñòàðòàï-äâèæåíèÿ îðãàíèçàöèè ñâîèìè ðåøåíè-
ÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî óòâåðæäàþò ïëàíû ïðîâå-
äåíèÿ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïðèâåëî ê ðàñøèðåíèþ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â
ñòðàíå çà ñ÷åò ìåñòíûõ èíèöèàòèâ, íî ñ äðóãîé �
ê äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì (îò-
ñóòñòâèå åäèíîãî ïëàíà, ìåõàíèçìîâ ïîääåðæ-
êè, ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëàíû ïðîâåäåíèÿ ñòàð-
òàï-ìåðîïðèÿòèé îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé âàðèàòèâ-
íîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàòîðà. Òàê, â
2025 ã. ïðèìåðíûé Ïëàí ïðîâåäåíèÿ ñòàðòàï-
ìåðîïðèÿòèé â Áðåñòñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñ-
òÿõ ñîäåðæàò âñå ïðåäëîæåííûå ê âíèìàíèþ îá-
ëèñïîëêîìîâ ìåðîïðèÿòèÿ (91 è 80 ñîîòâåòñòâåí-
íî). Àíàëîãè÷íûé ïëàí, óòâåðæäàåìûé â
Ìèíñêå, âêëþ÷àåò ìåðîïðèÿòèÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ ó÷àñòèåì Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà (15 ìå-
ðîïðèÿòèé).

Â ïëàíàõ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âå-
äîìñòâ, íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâå-
äåíèå â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ â 2025 ã. X Êîíêóðñà ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ «Áèçíåñ-

èäåÿ», Ñòàðòàï-ôîðóì ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà «Èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ» è Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ ñòóäåí-
÷åñêèõ ñòàðòàïîâ «Áèçíåñ-ãåíåðàöèÿ-2025».

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, íàõîäÿùèå-
ñÿ ïîä ïàòðîíàæåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà
ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ðåãóëÿðíî îðãàíèçóþò è ïðîâîäÿò ñòàðòàï-ìåðîï-
ðèÿòèÿ (ôîðóìû, èíâåñò-óèêåíäû, ìàñòåð-êëàñ-
ñû, õàêàòîíû, êîíôåðåíöèè è äð.), àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â ðàçâèòèè ëîêàëüíûõ ñòàðòàï-øêîë.

Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ íå-
óêëîííîãî ðàñøèðåíèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñòîèò îòìåòèòü ðîëü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, ïðåäïðèíÿâøåãî ïåðåõîä îò
ñóãóáî äåêëàðàòèâíîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
ñòàðòàïîâ ê êóðèðîâàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
íàïðàâëåíèé ïî ñâîåìó ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ñ ó÷åòîì âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ
íà ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ïðîðûâíûõ òåõíîëî-
ãèé è èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ.

Òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷èëè ïåð-
âîíà÷àëüíûé èìïóëüñ, ïðåîáðàçîâàâøèéñÿ â
ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ñòðóêòóð, îáëàäàþ-
ùèõ êîìïåòåíöèÿìè è ðåñóðñàìè äëÿ ðàçâèòèÿ
ñòàðòàïîâ.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 4.09. 2025ã.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå ãîäû
áûëà ïðîâåäåíà ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýíåð-
ãîñèñòåìû. Çà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2020 ã. â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ
ïðîãðàìì îáåñïå÷åí ââîä â ýêñïëóàòàöèþ 2,58
ÃÂò âûñîêîýôôåêòèâíûõ ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé. Â òåêóùåé ïÿòèëåòêå ââåäåíà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ Áåëîðóññêàÿ àòîìíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ
ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 2,34 ÃÂò.
Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèëà íà-
ðàñòèòü óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü Áåëîðóññêîé
ýíåðãîñèñòåìû äî áîëåå 13,5 ÃÂò, ÷òî âäâîå ïðå-
âûøàåò ïèêîâóþ ýëåêòðè÷åñêóþ íàãðóçêó â òå-
êóùåì ãîäó, à òàêæå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è íàäåæ-
íîñòü ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Äîñòóïíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âèäàìè ýíåðãîðåñóðñîâ
ïîñëóæèëè ñòèìóëîì äëÿ ðàñøèðåíèÿ åå èñïîëü-
çîâàíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî â ïîñëåäíèå ãîäû îò-
ìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ
â ñòðàíå. Òàê, â 2024 ã. ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñ-
êîé ýíåðãèè â ðåñïóáëèêå ñîñòàâèëî 43,2 ìëðä
êÂò·÷, ÷òî íà 5 ìëðä êÂò·÷, èëè íà 13 % áîëüøå,
÷åì â 2020 ã. (38,2 ìëðä êÂò·÷).

Òàêîå óâåëè÷åíèå ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ îáóñëîâ-
ëåíî âíåäðåíèåì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñ-
òè ñîâðåìåííûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýëåêòðîýíåðãèè, ïåðåâîäîì äåéñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ðàáîòàþùèõ íà óãëåâîäîðîä-
íîì òîïëèâå, íà èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîýíåðãèè,
ñîçäàíèåì ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ñòðàíå ïîÿâèëèñü è àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ
íîâûå è äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòåõíîëîãèé – òàêèå êàê
ýëåêòðîòðàíñïîðò (ýëåêòðîìîáèëè, ýëåêòðîáóñû

è ò.ï.) è òåïëîñíàáæåíèå ìíîãîêâàðòèðíûõ æè-
ëûõ äîìîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè (Øàíþêåâè÷, Êóðãàíîâ, 2023. Ñ. 234).

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà â ñîçäàíèè óñëîâèé â ñòðàíå, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ äâóõ íàïðàâëå-
íèé, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òàðèôíîé ïîëèòèêîé íà
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîñ-
òàòî÷íî ðàçâèòîé è äîñòóïíîé ñåòè ýëåêòðîçà-
ðÿäíûõ ñòàíöèé. Ïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû
ïî ðàçâèòèþ â ñòðàíå çàðÿäíîé èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ýëåêòðîìîáèëåé äîêàçàëè íà ïðàêòèêå ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü. Ïî ìåðå åå ðàçâèòèÿ èíòåíñèâ-
íîñòü óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ýëåêòðîìîáèëåé
âîçðàñòàëà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.08.2025 ã. â ðåñ-
ïóáëèêå óñòàíîâëåíî áîëåå 1650 ýëåêòðîçàðÿä-
íûõ ñòàíöèé, êîëè÷åñòâî ýëåêòðîìîáèëåé ïðè-
áëèçèëîñü ê 36,3 òûñ. åäèíèö è, ïî îöåíêàì

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÞ ÎÁÚÅÌÎÂ
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÌÍÎÃÎÊÂÀÐÒÈÐÍÛÕ ÆÈËÛÕ ÄÎÌÎÂ

ÄËß ÓÂÅËÈ×ÅÍÈß ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ ÁåëÀÝÑ
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ýêñïåðòîâ, ê êîíöó ãîäà ìîæåò äîñòèãíóòü 50,0
òûñ. åäèíèö, ò. å. óâåëè÷èòüñÿ â 1,4 ðàçà.

Ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ,
â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè äëÿ öåëåé îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæå-
íèÿ, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
ïëàíîâîé îñíîâå (Øàíþêåâè÷, Êóðãàíîâ, 2023.
Ñ. 234). Çàäàíèÿ ïî îáúåìàì âîçâîäèìîãî æèëüÿ
íà î÷åðåäíóþ ïÿòèëåòêó, â òîì ÷èñëå â ðàçðåçå êàæ-
äîãî ãîäà, îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòàõ íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, êîí-
êðåòíûå ïëîùàäêè ïîä èõ ñòðîèòåëüñòâî è îáúå-
ìû èõ çàñòðîéêè íà î÷åðåäíîé ãîä îïðåäåëÿþòñÿ â
åæåãîäíî ïðèíèìàåìûõ ïîñòàíîâëåíèÿõ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëåå òî÷íîå è îáúåêòèâíîå
îïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà
ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè äëÿ îòîïëåíèÿ è ãî-
ðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ íà ïðåäñòîÿùóþ ïÿòèëåò-
êó èìååò âàæíîå çíà÷åíèå. Èíà÷å â ëó÷øåì ñëó-
÷àå ýòè çàäàíèÿ íå áóäóò âûïîëíåíû, à â
õóäøåì � ñòðåìëåíèå èñïîëíèòåëåé ê îáåñïå÷å-
íèþ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñòðîèòåëüñòâó îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà
òàêèõ äîìîâ òàì, ãäå ýòî ýêîíîìè÷åñêè íå îï-
ðàâäàíî.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïðîãðàììíûõ
äîêóìåíòàõ íà òåêóùóþ ïÿòèëåòêó ïðèñóòñòâó-
þò ðàçëè÷íûå çàäàíèÿ ïî ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ
òàêîãî æèëüÿ.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñïðîãðàììîé «Ñòðî-
èòåëüñòâî æèëüÿ» íà 2021�2025 ãîäû, ïëàíèðó-
åòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ îêîëî 2 ìëí ì2 ïëî-
ùàäè æèëûõ äîìîâ, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ ýëåê-
òðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ äëÿ öåëåé îòîïëåíèÿ, ãîðÿ÷åãî
âîäîñíàáæåíèÿ è ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè èëè èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ öåëåé îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âî-
äîñíàáæåíèÿ òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò
ýëåêòðîêîòåëüíîé (äàëåå � ýëåêòðîäîìà). Ñîãëàñ-
íî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ôàêòè÷åñêèå îáúå-
ìû ñòðîèòåëüñòâà òàêîãî æèëüÿ ñîñòàâèëè: çà
2021 ã. � 110,6 òûñ. ì2; 2022 ã. � 381,1 òûñ. ì2;
2023 ã. � 552,9 òûñ. ì2; çà 2024 ã. � 567,6 òûñ. ì2;
çà I ïîëóãîäèå 2025 ã. � 181,4 òûñ. ì2; âñåãî çà
ïåðèîä 2021 ã. � I ïîëóãîäèå 2025 ã. � 1 793,5
òûñ. ì2 (89,7% îò çàäàíèÿ íà ïÿòèëåòêó). Àíàëèç
äèíàìèêè ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîäîìîâ ïîçâîëÿ-
åò ñîñòàâèòü ïðîãíîç âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çà-
äàíèÿ íà òåêóùóþ ïÿòèëåòêó (ðèñ. 1).

Âìåñòå ñ òåì Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2021�2025 ãîäû, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 èþëÿ 2021 ã.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîäîìîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2021�2025 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ «Âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó».
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¹ 292, îïðåäåëåíî, ÷òî ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ýëåêòðîäîìîâ â 2025 ã. ñîñòàâèò íå ìåíåå 30%
îò îáùåãî îáúåìà ââåäåííîãî æèëüÿ. Ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ñòðîè-
òåëüñòâî æèëüÿ» íà 2021�2025 ãîäû çàïëàíèðî-
âàíî íà 2025 ã. ñòðîèòåëüñòâî îáùåé ïëîùàäè
æèëüÿ â êîëè÷åñòâå 4500 òûñ. ì2, äëÿ âûïîëíå-
íèÿ âûøåóêàçàííîãî çàäàíèÿ òðåáóåòñÿ ââåñòè â
ýêñïëóàòàöèþ â òåêóùåì ãîäó 1350 òûñ. ì2 ýëåê-
òðîäîìîâ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì,
ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà òàêîãî æè-
ëüÿ çà I ïîëóãîäèå 2025 ã. ñîñòàâèëè 181,4 òûñ.
ì2, èëè 13,4 % îò òðåáóåìîãî èõ êîëè÷åñòâà â
öåëîì ïî ãîäó. Ñëåäîâàòåëüíî, òåìïû ñòðîèòåëü-
ñòâà ýëåêòðîäîìîâ â 2025 ã. ïîçâîëÿþò ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè óòâåðæäàòü, ÷òî óêà-
çàííûå ïàðàìåòðû èõ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïî
èòîãàì ãîäà íå áóäóò äîñòèãíóòû.

Îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ýëåêò-
ðîäîìîâ íà ïðåäñòîÿùóþ ïÿòèëåòêó ðàñ÷åòíûì
ñïîñîáîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü èñõîäÿ èç ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîçâîëèò èçáåæàòü
ïðîòèâîðå÷èé ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ è ñäåëàòü çàäàíèÿ ïî
èõ ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ ðåàëüíî èñïîëíèìûìè
è îáîñíîâàííûìè.

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîäîìîâ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îñëîæíåí òàêèìè îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ íåöåëåñîîáðàç-
íîñòü èõ ñòðîèòåëüñòâà â çîíå äåéñòâèÿ öåíò-
ðàëèçîâàííûõ òåïëîèñòî÷íèêîâ, à òàêæå â ãà-
çèôèöèðîâàííûõ ðàéîíàõ ñ èìåþùèìñÿ ðåçåð-
âîì ìîùíîñòè; îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé áþäæåòà è ýíåðãîñíàáæàþùèõ
îðãàíèçàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
(ðåêîíñòðóêöèè) ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé äëÿ
ñíàáæåíèÿ òàêèõ äîìîâ, à òàêæå íåäîñòàòî÷-
íûì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîãëàñíî èòîãàì ðàáîòû ìåæâåäîìñòâåííûõ
ýêñïåðòíûõ ãðóïï, ñîçäàííûõ â ðåñïóáëèêå ïî
ïîðó÷åíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî èíòåãðàöèè
Áåëîðóññêîé ÀÝÑ â ýíåðãîñèñòåìó è ïîäãîòîâêè
ïðåäëîæåíèé ïî óâåëè÷åíèþ ýëåêòðîïîòðåáëå-
íèÿ â ñòðàíå, ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîäîìîâ â íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ (êâàðòàëàõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ), îáîðóäîâàííûõ ñèñòåìàìè ãàçîñíàáæåíèÿ,

à òàêæå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ ñ
èìåþùèìèñÿ ðåçåðâàìè ìîùíîñòåé, ýêîíîìè÷åñ-
êè íåöåëåñîîáðàçíî (Îëåøêåâè÷, Ìàêîñêî, 2011.
Ñ. 42; Øàíþêåâè÷, Êóðãàíîâ, 2023. Ñ. 235). Äàí-
íûé ïîäõîä íàøåë îòðàæåíèå â ðÿäå ðåøåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè, òàêèå ïîëîæåíèÿ
ñîäåðæàòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Êîì-
ôîðòíîå æèëüå è áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà» íà 2021�
2025 ãîäû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
28.01.2021 ã. ¹ 50.

Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè ïî ïëàíèðîâàíèþ
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ÿâëÿ-
þòñÿ èõ ãåíåðàëüíûå ïëàíû, êîòîðûå ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ê ÷èñ-
ëó ôàêòîðîâ, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îïðå-
äåëåíèè åæåãîäíûõ îáúåìîâ ââîäèìîãî
â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ãå-
íåðàëüíûõ ïëàíîâ, îòíîñÿòñÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðåñ-
ïóáëèêè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, è ïîòðåáíîñòü â
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ äëÿ ýòèõ öåëåé, è èõ èñ-
òî÷íèêè, â òîì ÷èñëå äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäè-
ìîé èíôðàñòðóêòóðû ê æèëüþ.

Îðèåíòèðîâî÷íî ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàç-
íûå îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîäîìîâ ìîæíî
îöåíèòü ïóòåì îïðåäåëåíèÿ êâàðòàëîâ (ïëîùà-
äîê) çàñòðîéêè ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
ïëàíèðóåìûõ ê çàñòðîéêå â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ãåíåðàëüíûìè ïëàíàìè è äðóãèìè ðåøåíèÿìè,
ãäå îòñóòñòâóþò ëèáî èìåþò íåäîñòàòî÷íûé ðå-
çåðâ ìîùíîñòåé (ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) ñèñ-
òåìû ãàçîñíàáæåíèÿ è öåíòðàëèçîâàííîãî òåï-
ëîñíàáæåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èìåòü äàí-
íûå î òåïëîâûõ íàãðóçêàõ ïëàíèðóåìîãî ê
ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ è ðåçåðâå ìîùíîñòåé (ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ è
öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ, ðàñïîëî-
æåííûõ â ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíîé áëèçîñòè ê
ïëîùàäêàì åãî âîçâåäåíèÿ.

Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ïåðå÷èñëåííûå íèæå.

Ôîðìàòîì ãåíåðàëüíîãî ïëàíà íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ íàëè÷èå â íåì èíôîðìàöèè î òåïëî-
âûõ íàãðóçêàõ îáúåêòîâ. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ â
äîêóìåíòàõ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ â åãî ðàç-
âèòèå � ïðîåêòàõ äåòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñõå-
ìàõ ñïåöèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Ïðîåêòû äåòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ êàæ-
äîé èç ïëîùàäîê ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîýòàïíî, ïî
ìåðå î÷åðåäíîñòè ñðîêîâ íà÷àëà èõ çàñòðîéêè.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ íà ïðåäñòîÿùóþ ïÿ-
òèëåòêó îïðåäåëåíèå òåïëîâûõ íàãðóçîê äëÿ âñåõ
êâàðòàëîâ (ïëîùàäîê), ïëàíèðóåìûõ ê çàñòðîé-
êå â ýòîò ïåðèîä â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ãåíåðàëü-
íûìè ïëàíàìè, íà îñíîâàíèè ïðîåêòîâ äåòàëü-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì âñëåäñòâèå èõ îòñóòñòâèÿ ïî îáúåêòàì ñ
áîëåå ïîçäíèìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè.

Ñõåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ è íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ïðåäñòîÿùèé
äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ñ ïåðñïåêòèâîé íà ïÿòíàä-
öàòü ëåò íà îñíîâàíèè èõ ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ è
ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ êàê ïî òåïëîâûì íàãðóç-
êàì âñåõ îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ æèëüå, òàê è ðåøå-
íèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ èõ òåïëîñíàáæåíèåì. Òà-
êèì îáðàçîì, â íèõ óæå îïðåäåëåíû æèëûå äîìà
(êâàðòàëû), îòîïëåíèå è ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå
êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, è íà èõ îñíîâàíèè
ìîæíî áûëî áû ñôîðìèðîâàòü çàäàíèÿ ïî îáúå-
ìàì âîçâåäåíèÿ ýëåêòðîäîìîâ íà ïÿòèëåòêó. Îä-
íàêî è çäåñü âñå íå òàê ïðîñòî.

Ðàçðàáîòêà ëèáî êîððåêòèðîâêà ñõåì òåï-
ëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ èõ íîâûõ
ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ ëèáî âíåñåíèÿ èçìåíåíèé
â äåéñòâóþùèå. Çàíèìàåò ýòî, êàê ïðàâèëî, îò
äâóõ è áîëåå ëåò (ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñáî-
ðà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äàííûõ, âûïîëíåíèÿ
ðàñ÷åòîâ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ òåïëîñíàáæå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé è ïðîõîæäåíèÿ âñåõ èíñòàí-
öèé ñîãëàñîâàíèÿ).

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ íîâûõ è êîððåêòèðîâ-
êè äåéñòâóþùèõ ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ ãîðîäîâ
è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñóùåñòâóþò ïåðèîäû,
êîãäà èíôîðìàöèÿ î òåïëîâûõ íàãðóçêàõ íî-
âûõ îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, âêëþ÷åííûõ â
íèõ, îòñóòñòâóåò.

Òàêæå èìåþò ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà íîâûå ïëî-
ùàäêè ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ îïðåäåëÿþòñÿ îò-
äåëüíûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíÿòûìè íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à ãåíå-
ðàëüíûå ïëàíû àêòóàëèçèðóþòñÿ ïîçäíåå, ïîñëå
íàêîïëåíèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñóùåñòâåí-

íûõ îòêëîíåíèé îò åãî äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè.
Êîððåêòèðîâêè ñõåì òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ è
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â òàêèõ ñëó÷àÿõ òàêæå îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà îñíîâàíèé.

Âñëåäñòâèå ýòîãî îïðåäåëåíèå òåïëîâûõ íà-
ãðóçîê êâàðòàëîâ (ïëîùàäîê), ïëàíèðóåìûõ ê
çàñòðîéêå â ïåðñïåêòèâå, íà îñíîâàíèè ñõåì òåï-
ëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ òàê-
æå íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàç-
íûõ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîäîìîâ, íà íàø
âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì íà îñíîâå
ñëåäóþùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè ñèñòåì òåïëî- è ãà-
çîñíàáæåíèÿ äëÿ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ â òðåáóåìûõ
îáúåìàõ ïëàíèðóåìîãî ê ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìàêñèìàëüíûå òåïëîâûå
íàãðóçêè ýòîãî æèëüÿ è ñðàâíèòü èõ ñ èìåþùè-
ìèñÿ ðåçåðâàìè ìîùíîñòåé (ïðîïóñêíîé ñïîñîá-
íîñòè) ñèñòåì òåïëî- è ãàçîñíàáæåíèÿ. Ïðè ýòîì
óêàçàííûå ïàðàìåòðû òðåáóåòñÿ ïðèâåñòè ê îäè-
íàêîâûì åäèíèöàì èçìåðåíèÿ.

Â ãåíåðàëüíûõ ïëàíàõ ãîðîäîâ (íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ) îòðàæàþòñÿ ïëîùàäêè ðàçìåùåíèÿ ïëà-
íèðóåìîãî ê ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ, ýòàæíîñòü è
ïëîùàäè åãî âîçâåäåíèÿ.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ óêðóïíåííûé ðàñ-
÷åò ìàêñèìàëüíûõ òåïëîâûõ íàãðóçîê ïëàíèðóå-
ìîãî ê ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ ìîæíî âûïîëíèòü
èñõîäÿ èç ïëîùàäåé è ýòàæíîñòè åãî çàñòðîéêè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊÏ 45-4.02-322-2018 «Òåïëî-
âûå ñåòè. Ñòðîèòåëüíûå íîðìû ïðîåêòèðîâàíèÿ»
(äàëåå � ÒÊÏ).

Ñîãëàñíî ÒÊÏ, ìàêñèìàëüíûé ðàñõîä òåïëî-
òû (Âò) íà îòîïëåíèå æèëûõ è îáùåñòâåííûõ
çäàíèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (6.1):

( )max 0 1 1oQ q A k= ⋅ + , (6.1)

ãäå 0q � óêðóïíåííûé ïîêàçàòåëü ìàêñèìàëüíî-
ãî ðàñõîäà òåïëîòû íà îòîïëåíèå æèëûõ çäàíèé
íà 1 ì2 îáùåé ïëîùàäè, Âò;

A � îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ çäàíèé, ì2;

1k  � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðàñõîä òåï-

ëîòû íà îòîïëåíèå îáùåñòâåííûõ çäàíèé.
Ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî æèëûå

çäàíèÿ (áåç îáùåñòâåííûõ), êîýôôèöèåíò 1k
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ ...

ïðèíèìàåì ðàâíûì 0, òîãäà ôîðìóëà (6.1) ïðè-
íèìàåò âèä:

max 0 oQ q A= .

Ñîãëàñíî òàáëèöå 6.1 «Óêðóïíåííûå ïîêàçàòå-
ëè ìàêñèìàëüíîãî ðàñõîäà òåïëîòû íà îòîïëåíèå

æèëûõ çäàíèé íà 1 ì2 îáùåé ïëîùàäè 0q , Âò»,

çíà÷åíèå 0q  ïðè òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà

�24°Ñ äëÿ æèëûõ çäàíèé, ïîñòðîåííûõ ïîñëå
1995 ã., ñ íàðóæíûìè ñòåíàìè èç øòó÷íûõ ìàòåðè-
àëîâ ýòàæíîñòüþ 1�2 ðàâíî 109 Âò/ì2, ýòàæíîñ-
òüþ 3�4 � 61 Âò/ì2, ýòàæíîñòüþ 5�8 � 57 Âò/ì2,
ýòàæíîñòüþ 9 è áîëåå � 55 Âò/ì2.

Ó÷èòûâàÿ íåçíà÷èòåëüíîñòü îòëè÷èé çíà÷å-
íèé óêðóïíåííûõ ïîêàçàòåëåé ìàêñèìàëüíîãî
ðàñõîäà òåïëîòû íà îòîïëåíèå æèëûõ çäàíèé íà
1 ì2 îáùåé ïëîùàäè, îïðåäåëåííûõ äëÿ ìíîãî-
ýòàæíûõ äîìîâ ðàçëè÷íîé ýòàæíîñòè, â öåëÿõ
óïðîùåíèÿ ðàñ÷åòîâ äëÿ ìíîãîýòàæíîé çàñòðîé-
êè ìîæíî ïðèíÿòü ñðåäíåå çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå óðîâíþ, óñòàíîâëåííîìó äëÿ äîìîâ ýòàæ-
íîñòüþ 5�8 ýòàæåé, � 57 Âò/ì2. Êðîìå òîãî, òàêàÿ
ýòàæíîñòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà ïðè âîçâå-
äåíèè æèëüÿ. Ñ ó÷åòîì çíà÷èòåëüíîãî îòëè÷èÿ
çíà÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ìíîãî- è ìàëî-
ýòàæíîé çàñòðîéêè äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî ïëîùàäêàì
ñ ýòàæíîñòüþ 1�2 öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü çíà÷å-
íèå, óñòàíîâëåííîå íåïîñðåäñòâåííî äëÿ òàêèõ
äîìîâ, � 109 Âò/ì2.

Ìàêñèìàëüíûé ðàñõîä òåïëîòû (Âò) íà ãîðÿ-
÷åå âîäîñíàáæåíèå æèëûõ è îáùåñòâåííûõ çäà-
íèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (6.2):

max hm 2,4Q Q= , (6.2)

ãäå hm Q � ñðåäíèé çà íåäåëþ ðàñõîä òåïëîòû (Âò)

íà ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå æèëûõ è îáùåñòâåí-
íûõ çäàíèé, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
(6.3):

 hmQ = hq m, (6.3)

ãäå  hq  � óêðóïíåííûé ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ðàñ-
õîäà òåïëîòû íà ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå íà îä-
íîãî ÷åëîâåêà (Âò);

m � êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê.
Äëÿ ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü óêðóï-

íåííûé ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ðàñõîäà òåïëîòû íà

ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå íà îäíîãî ÷åëîâåêà  hq ,

ðàâíûé 334 Âò, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèþ ñðåä-
íåé çà îòîïèòåëüíûé ïåðèîä íîðìå ðàñõîäà âîäû
ïðè òåìïåðàòóðå 55°Ñ íà ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæå-
íèå îäíîãî ÷åëîâåêà, ïðîæèâàþùåãî â çäàíèè ñ
ãîðÿ÷èì âîäîñíàáæåíèåì, � 115 ë/ñóò, ñîãëàñíî
òàáëèöå 6.2 «Óêðóïíåííûå ïîêàçàòåëè ñðåäíåãî

ðàñõîäà òåïëîòû íà ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå hq ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè îáåñïå÷åííî-
ñòè îáùåé ïëîùàäüþ ñòðîÿùåãîñÿ (ðåêîíñòðóè-
ðóåìîãî) æèëîãî ïîìåùåíèÿ íà îäíîãî ÷åëîâå-
êà, ïðîæèâàþùåãî â æèëîì äîìå ã. Ìèíñêà,  ïî-
ëàãàåòñÿ 15 ì2, â îñòàëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
è äëÿ ìíîãîäåòíûõ ñåìåé � 20 ì2, äëÿ îäíîãî ÷å-
ëîâåêà, ïðîæèâàþùåãî â îäíîêîìíàòíîé êâàð-
òèðå îäíîêâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà, � 30 ì2. Äëÿ
óïðîùåíèÿ âûïîëíåíèÿ óêðóïíåííûõ ðàñ÷åòîâ
öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ñðåäíèé äëÿ ðåñïóáëèêè
ïîêàçàòåëü � 20 ì2.

Ñîîòâåòñòâåííî îðèåíòèðîâî÷íîå êîëè÷åñòâî
÷åëîâåê m, ïðîæèâàþùèõ â çäàíèÿõ, ìîæíî
îïðåäåëèòü ïóòåì äåëåíèÿ ïëîùàäåé æèëîé
çàñòðîéêè íà 20 ì2.

Ñóììàðíûé ìàêñèìàëüíûé ðàñõîä òåïëîòû íà
îòîïëåíèå è ÃÂÑ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

max max îmax
Q Q Q∑ = + . (6.4)

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ðåçåðâû ìîùíîñòè òåïëî-
èñòî÷íèêà è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òåïëîâûõ
ñåòåé, êàê ïðàâèëî, èñ÷èñëÿþòñÿ â Ãêàë/÷, ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ �
â òûñ. êóá. ìåòðîâ/÷àñ, à ìàêñèìàëüíûå òåïëî-
âûå íàãðóçêè ïëàíèðóåìîãî ê ñòðîèòåëüñòâó æè-
ëüÿ îïðåäåëåíû â Âò, � äëÿ èõ ñîïîñòàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìî ïðèâåñòè âñå çíà÷åíèÿ ê îäèíàêîâûì
åäèíèöàì èçìåðåíèÿ (Ãêàë/÷).

Ñ ýòîé öåëüþ ìîæíî ïðèìåíèòü êîýôôèöè-
åíòû, èñïîëüçóåìûå Íàöèîíàëüíûì ñòàòêîìèòå-
òîì:

® äëÿ ïåðåâîäà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (Âò)
â òåïëîâóþ (Ãêàë/÷) � 0,86;

® äëÿ ïåðåâîäà òûñ. ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà â
ò ó ò � 1,15;

® äëÿ ïåðåâîäà ò ó ò â Ãêàë � 10,175− )1.

1 Ïðèëîæåíèå 5 «Ñðåäíèå ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
êîýôôèöèåíòû ïåðåñ÷åòà òîïëèâà è ýíåðãèè èç îáúåìíûõ,
âåñîâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ åäèíèö èçìåðåíèÿ ê óãîëüíî-
ìó ýêâèâàëåíòó» Ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü 2016 ã.
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Êîíäðóñåâ Â.Þ.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ïîäõîäîâ îïðåäåëåíèå
öåëåñîîáðàçíîãî âèäà ýíåðãîðåñóðñà äëÿ òåïëî-
ñíàáæåíèÿ æèëûõ äîìîâ ìîæíî îñóùåñòâèòü
ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ðàññ÷èòàííîãî ñóììàðíî-
ãî ìàêñèìàëüíîãî ðàñõîäà òåïëîâîé ýíåðãèè, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ èõ îòîïëåíèÿ è ÃÂÑ, ñ âåëè÷è-
íîé ðåçåðâà ìîùíîñòåé (ïðîïóñêíîé ñïîñîáíî-
ñòè) ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ è öåíòðàëèçîâàííîãî
òåïëîñíàáæåíèÿ, â çîíå äåéñòâèÿ êîòîðûõ ðàñ-
ïîëîæåíû ýòè êâàðòàëû (ïëîùàäêè) çàñòðîéêè.
Ïðè ýòîì ïîñêîëüêó äàííûå ðàñ÷åòû � óêðóï-
íåííûå, îäíîçíà÷íûå âûâîäû î öåëåñîîáðàçíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ îòîïëåíèÿ
è ÃÂÑ ðàññìàòðèâàåìûõ æèëûõ äîìîâ ìîæíî äå-
ëàòü â ñëó÷àÿõ, êîãäà âåëè÷èíà ðåçåðâà ìîùíîñ-
òåé (ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) ñèñòåì ãàçî- è
òåïëîñíàáæåíèÿ îùóòèìî íèæå (íà 10% è áî-
ëåå) ðàññ÷èòàííîãî ñóììàðíîãî ìàêñèìàëüíîãî
ðàñõîäà òåïëîâîé ýíåðãèè äëÿ êâàðòàëîâ (ïëî-
ùàäîê) çàñòðîéêè.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå óêàçàííûå ìåòî-
äè÷åñêèå ïîäõîäû ïîëó÷èëè ïðè îïðåäåëåíèè
öåëåñîîáðàçíûõ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðî-
äîìîâ íà 2026�2030 ãîäû.

Â ýòèõ öåëÿõ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè ðàçðàáîòàíà àíêåòà (â òàáëè÷íîé ôîðìå) ñ
ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî åå çàïîëíå-
íèþ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà â Ìèíèñòåðñòâî àðõè-
òåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(äàëåå � Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðû) äëÿ ðàññûëêè â
îáëèñïîëêîìû è Ìèíñêèé ãîðèñïîëêîì (êîìè-
òåòû ïî àðõèòåêòóðå è ñòðîèòåëüñòâó) è ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ åå çàïîëíåíèÿ ïî êóðè-
ðóåìûì âîïðîñàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè, îò êîìèòåòîâ ïî àðõèòåêòóðå è ñòðîèòåëü-
ñòâó òðåáîâàëîñü ïî êâàðòàëàì (ïëîùàäêàì)
çàñòðîéêè ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îïðå-
äåëåííûì ïîä öåíòðàëèçîâàííîå ñòðîèòåëüñòâî
æèëûõ äîìîâ â 2026�2030 ãîäàõ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ãåíåðàëüíûìè ïëàíàìè è äðóãèìè äîêóìåí-
òàìè, çàïîëíèòü ãðàôû àíêåò â ÷àñòè ñâîåé êîì-
ïåòåíöèè (èíôîðìàöèÿ ïî íàçâàíèþ è ðàñïîëî-
æåíèþ ïëîùàäîê çàñòðîéêè, ïëàíèðóåìàÿ ïëî-
ùàäü è ýòàæíîñòü èõ çàñòðîéêè) è íàïðàâèòü èõ
ìåñòíûì ãàçîñíàáæàþùèì îðãàíèçàöèÿì è âëà-
äåëüöàì òåïëîèñòî÷íèêîâ è òåïëîâûõ ñåòåé,
â çîíå äåéñòâèÿ êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ýòè êâàð-

òàëû (ïëîùàäêè) çàñòðîéêè, äëÿ äàëüíåéøåãî çà-
ïîëíåíèÿ ãðàô àíêåò â ÷àñòè èõ êîìïåòåíöèè (èí-
ôîðìàöèÿ îá èìåþùèõñÿ ðåçåðâàõ ìîùíîñòåé
(ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ
è òåïëîñíàáæåíèÿ), à ñâîäíóþ èíôîðìàöèþ �
ïðåäñòàâèòü â Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðû. Â àíêåòàõ
òðåáîâàëîñü òàêæå îòðàçèòü èíôîðìàöèþ ïî ïëî-
ùàäêàì, ïî êîòîðûì óæå ïðèíÿòû ðåøåíèÿ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ î âîçâåäå-
íèè íà íèõ ýëåêòðîäîìîâ, à òàêæå, ãäå ýòî ïðå-
äóñìîòðåíî â ïðîåêòàõ äåòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è ñõåìàõ ñïåöèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ îò Ìèíñòðîéàðõèòåê-
òóðû ìàòåðèàëîâ è îöåíêà îðèåíòèðîâî÷íûõ ïà-
ðàìåòðîâ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîäîìîâ â
2026-2030 ãã. âûïîëíåíû ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè
ñ ïðèìåíåíèåì îáîçíà÷åííûõ âûøå ïîäõîäîâ.

Ïðè èõ îïðåäåëåíèè, êðîìå ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîïîñòàâëåíèÿ ðàññ÷èòàííîãî ñóì-
ìàðíîãî ìàêñèìàëüíîãî ðàñõîäà òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, íåîáõîäèìîãî äëÿ îòîïëåíèÿ è ÃÂÑ æè-
ëûõ äîìîâ, ñ âåëè÷èíîé ðåçåðâà ìîùíîñòåé
(ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) ñèñòåì ãàçîñíàáæå-
íèÿ è öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ, òàê-
æå ó÷èòûâàëèñü ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ ãîñîðãàíîâ
î ñòðîèòåëüñòâå òàêèõ äîìîâ è ðåêîìåíäóåìûå
â ñõåìàõ òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ âàðèàíòû
îáåñïå÷åíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèåé çàïëàíèðîâàí-
íîãî ê ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ.

Ïî èòîãàì ïðîäåëàííîé ðàáîòû öåëåñîîáðàç-
íûå îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ äîìîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè äëÿ öåëåé îòî-
ïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ íà 2026�2030 ãã.
îöåíèâàþòñÿ â 2 050,65 òûñ. ì2, èç íèõ ïî 901,65
òûñ. ì2 òàêèå ïîäõîäû çàëîæåíû â ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèÿõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëèáî â
ñõåìàõ òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ.

Îïðåäåëèòü îáùåå ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè æèëûõ äîìîâ ñ ýëåêòðîíàãðå-
âîì âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òàáëè-
öû 6.3. «Áàçîâûå çíà÷åíèÿ îáùåãî ïîêàçàòåëÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ìíîãîêâàðòèð-
íûõ æèëûõ çäàíèé» ÑÍ 2.04.02-2020 «Çäàíèÿ è
ñîîðóæåíèÿ. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü». Äëÿ
ýòîãî ïðèâåäåííîå â íåé áàçîâîå çíà÷åíèå îáùå-
ãî ïîêàçàòåëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

,
req
h hwq  äëÿ ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ çäàíèé ýòàæ-
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ ...

íîñòüþ 7 è áîëåå, ðàâíîå 156 êÂò·÷/ì2, íåîáõîäè-
ìî óìíîæèòü íà ñóììàðíóþ ïëîùàäü æèëûõ äî-
ìîâ ñ ýëåêòðîíàãðåâîì.

Ðàññ÷èòàííûé òàêèì îáðàçîì ýôôåêò â ÷àñ-
òè óâåëè÷åíèÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ îò ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ òàêèõ îáúåìîâ ýëåêòðîäîìîâ ñî-
ñòàâëÿåò 319,9 è 140,66 ìëí êÂò·÷ â ãîä ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ íà
ñëåäóþùóþ ïÿòèëåòêó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì ïðåäóñìîòðåòü â íèõ çàäàíèÿ ïî ââîäó â
ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîäîìîâ â 2026�2030 ãã. â
îáúåìå íå ìåíåå 2 ìëí ì2, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü ïðèðîñò ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â îáúåìå íå
ìåíåå 300 ìëí êÂò·÷ â ãîä.
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Ôèíàíñîâûé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëüøåé ñëîæíîñòüþ, íåæåëè ðûíêè òî-
âàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïîýòîìó óðîâåíü
êîìïåòåíòíîñòè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ïîòðåáè-
òåëÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì äëÿ àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ
ïðåäëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðèíÿ-
òèÿ îñîçíàííûõ ðåøåíèé. Îäíàêî ïðèîáðåòåíèå
äàííûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ æèçíåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé áîëüøèíñòâà ãðàæäàí – ïîëó÷åíèÿ
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ñòðàõîâàíèÿ, îáìåíà âàëþ-
òû è äðóãèõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïîðîæäàåò ïðîáëåìó àñèì-
ìåòðèè èíôîðìàöèè ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ðÿäîâû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè, ÷òî ïîâûøàåò ðèñê ìàíèïó-
ëÿöèé è íåäîáðîñîâåñòíûõ ïðàêòèê. Äëÿ
ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïîäîáíî-
ãî äèñáàëàíñà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì âñòà¸ò âàæ-
íàÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïîñòàâ-
ùèêîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã, íàïðàâëåííûõ íà
çàùèòó ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòå-
ëåé, ñíèæåíèå âîçìîæíîñòè è âåðîÿòíîñòè çëî-
óïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïîâûøåíèå
òðàíñïàðåíòíîñòè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî íàäçîðó çà âçàè-
ìîäåéñòâèåì ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðå-
áèòåëåé èõ óñëóã (äàëåå – ôèíàíñîâûé ìîíèòî-
ðèíã) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü
öåíòðàëüíîãî áàíêà ñòðàíû, íàïðàâëåííóþ íà
óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ãðàæäàí ê ôèíàíñîâîìó ñåê-
òîðó, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå îáùåãî
ðîñòà ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ïðèìåíåíèå òàêîãî
íàäçîðà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðåøåíèå ýòèõ

çàäà÷ êîìïëåêñíî, îñóùåñòâëÿÿ ìîíèòîðèíã äå-
ÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ïðîöåñ-
ñå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîëüçîâàòåëÿìè ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåðû â îáëàñòè íàäçîðà
çà äåÿòåëüíîñòüþ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âåñüìà àêòóàëüíû. Íàäçîð òåñ-
íî ñâÿçàí ñ çàùèòîé ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã, ïðîòèâîäåéñòâèåì ìîøåííè÷åñòâó,
óâåëè÷åíèåì ôèíàíñîâîé äîñòóïíîñòè òàêèõ
óñëóã, à òàêæå ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Òàêîìó âèäó íàäçîðà
ãîñóäàðñòâà ñòàëè óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíèìà-
íèå ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã.
Â ñàìîì îáùåì âèäå – ýòî íàäçîð çà âçàèìîäåé-
ñòâèåì ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáèòå-
ëåé èõ óñëóã.

Ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå íà Åâðà-
çèéñêîì ïðîñòðàíñòâå. Â 2019 ã. Âûñøèì Åâðà-
çèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîâåòîì áûëà óòâåðæ-
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Ìîíèòîðèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã

äåíà Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû, âêëþ÷àÿ Ðåñ-
ïóáëèêó Áåëàðóñü, ðàññìîòðåëè âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé («ôèíàíñîâûé íàäçîð») è îïðåäå-
ëèëè åãî êàê «�îáëàñòü íàäçîðà â ñôåðå çàùè-
òû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîòî-
ðàÿ ïîäðàçóìåâàåò âûðàáîòêó ïðàâèë ïîâåäåíèÿ
ïîñòàâùèêîâ è ïðîäàâöîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã â
îòíîøåíèè ñâîèõ êëèåíòîâ è êîíòðîëü çà èñïîë-
íåíèåì ýòèõ ïðàâèë»1.

Ìîíèòîðèíã îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáëþäåíèå çà
äåéñòâèÿìè ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
âêëþ÷àþùåå îöåíêó îòíîøåíèé ìåæäó ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè ôèíàíñîâûõ óñëóã,
ïðîâåðêó êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôèíàíñî-
âûõ ïðîäóêòîâ è ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ
íîðìàòèâîâ, à òàêæå ïîñëåäóþùèé êîìïëåêñ
ìåð öåíòðàëüíîãî áàíêà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ
ïîäêîíòðîëüíûìè ñòðóêòóðàìè, íàïðàâëåííûõ
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåðâèñà è ðîñò óäîâëåò-
âîðåííîñòè êëèåíòîâ.

Ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé òàê
æå, êàê â öåëîì çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôè-
íàíñîâûõ óñëóã, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì: 1) îáðàáîòêà ïîñòóïàþùèõ
îò ãðàæäàí îáðàùåíèé è ïðåòåíçèé (ðåàêòèâíîå
íàïðàâëåíèå êàê ðåàêöèÿ íà îáðàùåíèÿ) è 2) ïðå-
âåíòèâíîå, ïîäðàçóìåâàþùåå ñàìîñòîÿòåëüíîå
âûÿâëåíèå öåíòðàëüíûì áàíêîì ïîòåíöèàëüíî
íåçàêîííûõ ïðàêòèê, ïðèñóòñòâóþùèõ íà ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå, ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæ-
íîãî óùåðáà ïðàâàì ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ
ïðîäóêòîâ è ïîñëåäóþùåãî óñòðàíåíèÿ óêàçàí-
íûõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Ðåàêòèâíîå íàïðàâëåíèå íàäçîðà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàåò: ðàññìîòðåíèå æàëîá
îò ãðàæäàí îòíîñèòåëüíî íàðóøåíèé èõ ïðàâ ïðè
ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðèíÿòèå íåîáõî-
äèìûõ ìåð, âêëþ÷àÿ îòïðàâêó ðåêîìåíäàòåëüíûõ
ïèñåì èëè îáÿçàòåëüíûõ ïðåäïèñàíèé äëÿ óñòðà-
íåíèÿ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé, ðåêîìåíäàöèè àñ-

ñîöèàöèÿì ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïî
ôîðìèðîâàíèþ äîáðîñîâåñòíûõ ïðàêòèê ïîâåäå-
íèÿ, âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî,
à òàêæå äðóãèå ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû2.

Ïðåâåíòèâíîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò àíàëèç
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ôèíàíñîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è êëèåíòàìè â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ ðèñêîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé, óñòàíîâëå-
íèÿ ïðè÷èí èõ ïîÿâëåíèÿ è ïðèíÿòèå ìåð äëÿ
ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ íàðóøåíèé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàùèòó ïðàâ ïîòðåáè-
òåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã â öåëîì è ôèíàíñîâûé
ìîíèòîðèíã îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã â ÷àñòíîñòè ðåàëèçóåò Óïðàâëåíèå ïî çà-
ùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé â ñòðóêòóðå Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Çàùèòà ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé óñëóã íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ è öåí-
íûõ áóìàã ðåãóëèðóåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàí-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Êîíöåïòóàëüíûå ïîä-
õîäû ê îñóùåñòâëåíèþ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì
àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî íàäçîðà è
ýòàïû åãî âíåäðåíèÿ îäîáðåíû ïðîòîêîëîì çàñå-
äàíèÿ ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 25 ÿíâàðÿ 2023 ã. ¹ 4/Ï3.

Ðåàêòèâíûé íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàãèðî-
âàíèå íà îáðàùåíèÿ è æàëîáû ïîòðåáèòåëåé
ôèíàíñîâûõ óñëóã ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ îáðà-
ùåíèé â ïèñüìåííîé, ýëåêòðîííîé ëèáî óñòíîé
ôîðìå, à òàêæå òåëåôîííûõ îáðàùåíèé Êîíòàêò-
öåíòðîì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà. Ðàññìîòðåíèå
îáðàùåíèé ðåãóëèðóåòñÿ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 18 èþëÿ 2011 ã. ¹ 300-Ç «Îá îáðà-
ùåíèÿõ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö»4.

Êîíòàêò-öåíòð Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, ñîçäàí-
íûé â 2012 ã., îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã âõîäÿ-
ùèõ òåëåôîííûõ îáðàùåíèé, íà îñíîâå àíàëèçà
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ åæåìåñÿ÷íûé îò÷åò î ôóí-
êöèîíèðîâàíèè Êîíòàêò-öåíòðà. Äàííûé îò÷åò
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëÿì ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, à òàêæå íà÷àëü-

 1 Î Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.: Ðåøåíèå
Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà. 1 îêòÿá-
ðÿ 2019 ã., ¹ 20, ã. Åðåâàí. URL: https://www.cbr.ru/
statichtml/file/156609/kontseptsiya-ofr.pdf.

2 Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà
íà 2025 ãîä: Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 16 ÿíââàðÿ 2025 ã., ¹ 10.
URL: https://www.nbrb.by/today/pp_10_2025.pdf.

3 Òàì æå, ñ. 23.
4 Ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

URL: https://www.nbrb.by/today/applications.



35Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹  10 � 2025

Ñòðèæåâè÷ À.Ñ.

íèêàì ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñîãëàñíî ñïåöèôèêå âîïðîñîâ îò ÷à-
ñòíûõ ëèö è îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ âûðàáîòêè
àäåêâàòíûõ ðåøåíèé ïî ïîëó÷åííûì îáðàùåíè-
ÿì. Ïîìèìî îáîáùåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäå-
íèé, îò÷åòû ñîäåðæàò ïåðå÷åíü íàèáîëåå âàæ-
íûõ ñîîáùåíèé è ïðåäëîæåíèé, ïîëó÷åííûõ ðà-
áîòíèêàìè Êîíòàêò-öåíòðà îò íàñåëåíèÿ.

Åæåãîäíûå îò÷åòû ïî îáðàùåíèÿì ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíôîðìàöèþ î ðà-
áîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è êëèåíòàìè Êîí-
òàêò-öåíòðà Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, ïîýòîìó
ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé. Îíè ñîäåðæàò äàííûå î
äèíàìèêå ïîñòóïèâøèõ îáðàùåíèé ãðàæäàí
ñ ðàçáèâêîé ïî ïîäðàçäåëåíèÿì Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà è ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èç
êîòîðûõ ïîñòóïàþò îáðàùåíèÿ. Êðîìå òîãî, â îò-
÷åòàõ ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î äëèòåëüíîñòè
ðàññìîòðåíèÿ îáðàùåíèé, êîòîðàÿ ïîäðàçäåëÿåò-
ñÿ íà òðè ñðîêà: äî 15 äíåé, â òå÷åíèå ìåñÿöà è
ñâûøå îäíîãî ìåñÿöà, à òàêæå èíôîðìàöèÿ î ðå-
çóëüòàòàõ ðàññìîòðåíèÿ îáðàùåíèé ãðàæäàí.

Âèäû îáðàùåíèé, ïîñòóïàþùèõ â Íàöèî-
íàëüíûé áàíê, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà çàÿâëåíèÿ, æà-
ëîáû è ïðåäëîæåíèÿ. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà äàííûì çà 2013�2024 ãã., áîëü-
øóþ ÷àñòü îáðàùåíèé ñîñòàâëÿþò çàÿâëåíèÿ,
îäíàêî çà ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ æàëîá ñóùåñòâåí-

íî âîçðîñëà (â 2024 ã. � ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà áîëü-
øå, ÷åì â 2022 ã.), è çà ïðåäûäóùèé ãîä ïðàêòè-
÷åñêè ñðàâíÿëàñü ñ äîëåé æàëîá â 2013 ã., â êîòî-
ðîì ñîñòàâèëà ìàêñèìàëüíûå çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä 32,9 % îò âñåé ñîâîêóïíîñòè îáðàùåíèé
(ðèñ. 1). Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ñâîåâðåìåí-
íîñòè ïðåäïðèíèìàåìûõ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì
ìåð â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè.

Îäíèì èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàñøèðå-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà â îáëàñòè ðåàêòèâíî-
ãî íàäçîðà îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü îöåíêà ñòðóê-
òóðû æàëîá ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî ñåêòîðàì ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà è âèäàì äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé.

Â åæåãîäíûõ îò÷åòàõ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î òåìàòèêå è
êîëè÷åñòâå îáðàùåíèé, ïîñòóïèâøèõ â Íàöèî-
íàëüíûé áàíê. Òåìàòèêà îáðàùåíèé íåçíà÷è-
òåëüíî âàðüèðóåòñÿ â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïå-
ðèîäà ñ 2011 ïî 2024 ã., è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìîæíî ïîëó÷èòü äàííûå î êîëè÷åñòâå îáðàùå-
íèé ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî 22
òåìàì (ðèñ. 2).

Íàèáîëåå àêòóàëüíîé äëÿ íàñåëåíèÿ òåìîé íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ÿâëÿ-
åòñÿ îáëàñòü êðåäèòîâàíèÿ, äîëÿ êîòîðîé ê 2024 ã.
ñíîâà âîçðîñëà ïîñëå ñïàäà â 2022 ã., ïðåâûñèâ

Ðèñ. 1. Âèäû îáðàùåíèé, ïîñòóïèâøèõ â Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2013�2024 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ðàáîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è êëèåíòàìè Êîíòàêò-öåíòðà Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü5.

5 Èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è êëèåíòàìè Êîíòàêò-öåíòðà Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
URL: https://www.nbrb.by/publications/applicationsProccess.
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Ìîíèòîðèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã

22%. Âòîðàÿ ïî ïîïóëÿðíîñòè ïîñëå êðåäèòîâà-
íèÿ ñôåðà, êîòîðàÿ èíòåðåñóåò ãðàæäàí, � áàí-
êîâñêèå, äåíåæíûå ïåðåâîäû, îñóùåñòâëåíèå
ïëàòåæåé è áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Â 2024 ã. íà
åå äîëþ ïðèõîäèëîñü áîëåå 18% âñåõ îáðàùåíèé,
è îíà, â îòëè÷èå îò òåìàòèêè êðåäèòîâàíèÿ, äå-
ìîíñòðèðóåò ðîñò.

Ãðàæäàíå ïîñòîÿííî îáðàùàþòñÿ çà ðàçúÿñ-
íåíèåì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, â 2024 ã.
äîëÿ îáðàùåíèé äàííîé òåìàòèêè ñîñòàâèëà 5%.
Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíû äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
òåìû îáðàùåíèé, ñâÿçàííûå ñ âàëþòíûìè îïå-
ðàöèÿìè, ñ áàíêîâñêèìè ïëàòåæíûìè êàðòî÷êà-
ìè, ôóíêöèîíèðîâàíèåì áàíêîìàòîâ è èíôîêè-
îñêîâ, êðåäèòíûìè îò÷åòàìè è áàíêîâñêèìè äå-
ïîçèòàìè, õîòÿ èõ äîëÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïîíåìíîãó ñíèæàåòñÿ: â 2024 ã. ñîîòâåòñòâåííî
10%, 8%, 3% è 3%. Óìåíüøàåòñÿ òàêæå êîëè÷å-
ñòâî æàëîá íà äåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö: ìå-
íåå 2% â 2024 ã.

Ñ 2013�2014 ãã. ñðåäè äðóãèõ òåì îáðàùåíèé
ôèçè÷åñêèõ ëèö âûäåëèëèñü íîâûå: ëèçèíãîâàÿ è
ìèêðîôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, âîïðîñû ïî ðà-
áîòå â Åäèíîì ðàñ÷åòíîì èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå (ÅÐÈÏ). Â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå, íî

äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî Íàöèîíàëüíûé áàíê ïîëó-
÷àåò îáðàùåíèÿ ñ áëàãîäàðíîñòÿìè. Âñå ìåíüøå
ãðàæäàí îáðàùàåòñÿ ïî ïîâîäó êîìïåíñàöèè âêëà-
äîâ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà è ðàçúÿñíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Îäíàêî ðàñòåò êîëè÷å-
ñòâî îáðàùåíèé ïî íîâûì àêòóàëüíûì òåìàì î
ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ â îòíîøåíèè ãðàæäàí
â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå è çàùèòå ïåðñî-
íàëüíûõ äàííûõ (áîëåå 5% â 2024 ã.).

Àíàëèç äèíàìèêè òèïîâ îáðàùåíèé ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö â Íàöèîíàëüíûé áàíê çà äåñÿòèëåòíèé
ïåðèîä ïîêàçûâàåò ðîñò èõ êîëè÷åñòâà (ðèñ. 3).
Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ òåëåôîííûõ îáðà-
ùåíèé â Êîíòàêò-öåíòð, ÷èñëî êîòîðûõ óâåëè-
÷èëîñü íà 65% â 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã.
Â 2024 ã. êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé â Êîíòàêò-öåíòð
ñíîâà ñíèçèëîñü, ñîñòàâèâ ïî÷òè 11000 òåëåôîí-
íûõ îáðàùåíèé. Êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé íà áó-
ìàæíîì íîñèòåëå ñíèçèëîñü â òå÷åíèå ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ïåðèîäà ïî÷òè â òðè ðàçà, à ÷èñëî
ýëåêòðîííûõ îáðàùåíèé � íàïðîòèâ, ïðåäñêàçó-
åìî âîçðîñëî, ñîñòàâèâ â 2024 ã. 1137 åä.

Çàìåòíîå óâåëè÷åíèå êàê òåëåôîííûõ, òàê è
ýëåêòðîííûõ îáðàùåíèé â 2022 ã. (ñì. ðèñ. 3)
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì âàëþòíîãî
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Áëàãîäàðíîñòü
Î ìîøåííè÷åñòâå â îòíîøåíèè ãðàæäàí â ôèí.-êðåä.ñôåðå
Çàùèòà ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ
Îáùèå ñâåäåíèÿ î Íàöèîíàëüíîì áàíêå
Î êðåäèòíûõ îò÷åòàõ
Æàëîáû íà äåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö
Î ðàçúÿñíåíèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ
Äåíåæíûå çíàêè è ìîíåòû, äðàã. ìåòàëëû è êàìíè
Îá ýêîíîìè÷. ñèòóàöèè â ñòðàíå
Âàëþòíûå îïåðàöèè
Ðàáîòà ñ áàíê.êàðòî÷êàìè, áàíêîìàòû, èíôîêèîñêè
ÅÐÈÏ
Ðîçûñê âêëàäîâ, öåííûõ áóìàã
Öèôðîâûå ôèíàíñîâûå àêòèâû 
Öåííûå áóìàãè
Ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ôèíàíñîâûå ðûíêè
Êîìïåíñàöèÿ âêëàäîâ �ñîâåòñêîãî� ïåðèîäà
Ìèêðîôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Áàíêîâñêèå ïåðåâîäû, ïëàòåæè, áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû
Áàíêîâñêèå âêëàäû (äåïîçèòû)
Êðåäèòîâàíèå

Ðèñ. 2. Òåìàòèêà îáðàùåíèé â Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2011�2024 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ðàáîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è êëèåíòàìè Êîíòàêò-öåíòðà Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñòðèæåâè÷ À.Ñ.

çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ñ íåñòàáèëüíîé ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé.

Ãðàôè÷åñêèå äàííûå íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò
âîñòðåáîâàííîñòü îïåðàòèâíîãî êàíàëà ðåàãèðî-
âàíèÿ: òåëåôîííûå îáðàùåíèÿ ãðàæäàí ïî÷òè â
6,5 ðàç ïðåâûøàþò êîëè÷åñòâî âìåñòå âçÿòûõ ýëåê-
òðîííûõ è áóìàæíûõ îáðàùåíèé (èíôîðìàöèÿ î
êîëè÷åñòâå óñòíûõ îáðàùåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö íå
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ). Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíî-
ñòè êàíàëîâ îáðàùåíèÿ ê ðåãóëÿòîðó è ðàñøèðå-
íèÿ èõ ñïåêòðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî èíòåðàêòèâíîãî ìîáèëü-
íîãî ïðèëîæåíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáðàùåíèé ãðàæ-
äàí è èõ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà, à òàêæå ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè â ñôå-
ðå ðåàêòèâíîãî íàäçîðà. Î íåîáõîäèìîñòè
óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ òðàíñïàðåíòíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè öåíòðàëüíîãî áàíêà íå ðàç óïîìèíàëîñü â íà-
øèõ ïðåäûäóùèõ ïóáëèêàöèÿõ (Ñòðèæåâè÷, 2021;
2023; 2024), ãäå îòìå÷àëîñü, ÷òî äàííàÿ ìåðà ñòè-
ìóëèðóåò ðîñò äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ìåðîïðèÿòè-
ÿì è ïóáëèêóåìîé èíôîðìàöèè ðåãóëÿòîðà, ñïî-
ñîáñòâóåò çàêðåïëåíèþ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé
ôèçè÷åñêèõ ëèö è äîñòèæåíèþ öåëåé äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Äàííàÿ ìåðà òàêæå ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ Êàðòîé çàäà÷ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà
2025 ã. â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôè-
íàíñîâûõ óñëóã ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ êîììóíèêà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû

çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã è
ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû âûÿâëåíèÿ è âíóòðåííåãî ðàçðåøåíèÿ ñïî-
ðîâ â ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ6.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç æàëîá è îáðà-
ùåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íåäîðîãèõ èíñò-
ðóìåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ îðãàíàìè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è íàäçîðà äëÿ ìîíèòîðèíãà ðûíêà ôè-
íàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã (Ãîëèêîâà, Ñèíêåâè÷,
Õðóñü, 2023). Îäíàêî ñ ïîìîùüþ äàííîãî èíñò-
ðóìåíòà ìîãóò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû ëèøü íå-
ïîñðåäñòâåííûå îáðàùåíèÿ ãðàæäàí, ïîêàçàòåëè
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðèñêîâ, à òàêæå ìàðêåòèíãîâûå
ïðèåìû è ïðàêòèêè ïðîäàæ ôèíàíñîâûõ ïðîäóê-
òîâ, íî íå ìîãóò áûòü îõâà÷åíû òàêèå çàäà÷è, êàê
àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêå, íàðàñ-
òàþùèå ïðîáëåìû ïîëüçîâàòåëåé, îòíîøåíèå ïî-
òðåáèòåëåé ê ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì. Ðàñøè-
ðåíèå ýòîãî ñïåêòðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâÿçàííûì ñ
èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà
ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã, êàê òåìàòè÷åñêèå îáçî-
ðû, àíàëèç îáÿçàòåëüíîé îò÷åòíîñòè ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, àíàëèç çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñ
êëèåíòàìè è òèïîâûõ äîãîâîðîâ, ñîöèîëîãè÷åñ-
êèå îïðîñû, ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíûõ ñåòåé, êîí-
òðîëüíàÿ çàêóïêà è äð.
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Ýëåêòðîííûå îáðàùåíèÿ Îáðàùåíèÿ íà áóìàæíîì íîñèòåëå

Îáðàùåíèÿ â Êîíòàêò-öåíòð

Ðèñ. 3. Òèïû îáðàùåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö â Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2013�2024 ãã. è èõ êîëè÷åñòâî, åä.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ðàáîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è êëèåíòàìè Êîíòàêò-öåíòðà Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

6 Êàðòà çàäà÷ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà 2025 ã. URL:
https://www.nbrb.by/today/about/maptargets/map-targets-
2025.pdf.
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Ìîíèòîðèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîäîëæàåòñÿ ðàáî-
òà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíî-
ïðàâîâîé ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Òàê, â Îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ïîâûøåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà 2025 ã. ïëàíè-
ðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ, êîòîðàÿ
ðàçìåùåíà íà ñàéòàõ áàíêîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèäàåòñÿ ïðàâèëàì äîâåäåíèÿ ñâåäåíèé î ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòàõ. Ýòè ñâå-
äåíèÿ îáÿçàíû áûòü çíà÷èìûìè è èñ÷åðïûâàþ-
ùèìè, èìåòü òàêîé îáúåì è ôîðìó ïîäà÷è, êî-
òîðûå ïîçâîëÿò ïîòðåáèòåëÿì ïðèíÿòü
îñîçíàííîå ðåøåíèå êàê ïðè ïîäáîðå íóæíîé
óñëóãè, òàê è ïðè åå äàëüíåéøåì èñïîëüçîâà-
íèè. Âàæíûì ïðèçíàåòñÿ ñâîåâðåìåííîå óâå-
äîìëåíèå ïîëüçîâàòåëåé îáî âñåõ âíîñèìûõ èç-
ìåíåíèÿõ è ïîïðàâêàõ â óñëîâèÿõ îêàçàíèÿ óñ-
ëóã ñ ïðèìåíåíèåì ñïîñîáîâ êîììóíèêàöèè,
çàðàíåå îãîâîðåííûõ ñòîðîíàìè â çàêëþ÷åííîì
ñîãëàøåíèè. Äàííàÿ ìåðà çàêðåïëåíà è â Êàðòå
çàäà÷ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà 2025 ã., ãäå çà-
ùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êàê îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåðâîãî
óðîâíÿ è äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
è ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Åùå â 2023 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê ðàçðàáî-
òàë ïðîåêò ïðåäëîæåíèé ïî âíåäðåíèþ è ïðî-
âåäåíèþ ìîíèòîðèíãà îðãàíèçàöèé íà ðûíêå
ôèíàíñîâûõ óñëóã, âêëþ÷àþùåãî àíàëèç âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è èõ êëèåíòàìè, îöåíêó íîâûõ ïðîäóêòîâ
íà íàëè÷èå óðîâíÿ ðèñêà äëÿ ïîòðåáèòåëåé,
à òàêæå ïðîâåðêó ôèíàíñîâûõ óñëóã íà ñîîò-
âåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó î ïðàâàõ ïîòðåáèòå-
ëåé è ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì (Ëàïêî, 2023). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çîíà âîçäåéñòâèÿ ðåàêòèâíîãî
ôèíàíñîâîãî íàäçîðà ðàñøèðÿåòñÿ: â 2024 ã.
Íàöèîíàëüíûé áàíê ïðîâåë ïðîâåðêó óñëîâèé
êîìïëåêñíûõ äîãîâîðîâ áàíêîâñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è ñîãëàøåíèé ïî ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì áåç
èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðò7. Ïî âûÿâëåí-
íûì íàðóøåíèÿì ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî âîññòà-

íîâëåíèþ ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. Êðîìå òîãî, ñî-
ãëàñíî íîâîé ðåäàêöèè ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâëå-
íèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 06 îêòÿáðÿ 2022 ã. ¹ 3788, ñ ìàÿ 2025 ã. ïðè-
íÿòû ìåðû,  íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðî-
çðà÷íîñòè áàíêîâñêèõ ïðîöåäóð è çàùèòó ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã: òåïåðü áàíêè
îáÿçàíû èíôîðìèðîâàòü äåðæàòåëåé êàðò î äåé-
ñòâèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ áëîêèðîâêîé êàðòû; îíè
äîëæíû îáÿçàòåëüíî ïðåäîñòàâëÿòü êëèåíòàì
èíñòðóêöèè ïî çàùèòå ïëàòåæíûõ èíñòðóìåí-
òîâ, çàïðàøèâàòü ðàçðåøåíèå ó êëèåíòîâ ïå-
ðåä ïîäêëþ÷åíèåì óñëóã SMS-îïîâåùåíèé è
push-óâåäîìëåíèé, ÷òî óñòðàíèò ñèòóàöèþ èõ
àâòîìàòè÷åñêîé àêòèâàöèè.

Åñëè ãîâîðèòü î çàêîíîäàòåëüíîì îáåñïå÷å-
íèè íåïîñðåäñòâåííî ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã, òî, êðîìå íîðìàòèâíûõ àêòîâ Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà ðàçëè÷íîé òåìàòèêè, ïðàâà ãðàæäàí
â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã ðå-
ãóëèðóþòñÿ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé» îò 9 ÿíâàðÿ
2002 ã. ¹ 90-Ç9, à òàêæå ñòàòüåé 22 Áàíêîâñêîãî
êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü10. Êðîìå òîãî, ñè-
ñòåìà çàùèòû ïðàâ âêëàä÷èêîâ ðåàëèçîâàíà ïî-
ñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ãàðàíòèéíîãî ìå-
õàíèçìà âîçâðàòà äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Ñîãëàñíî çàêîíó «Î ãàðàíòèðîâàííîì âîçìåùå-
íèè áàíêîâñêèõ âêëàäîâ (äåïîçèòîâ)», ãðàæäà-
íèí âïðàâå ïîòðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ âëîæåí-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå àãåíòñòâî, ôèíàíñèðóåìîå áàíêîâñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ïóòåì îáÿçàòåëüíîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ, â ñëó÷àå íåèñïîëíå-
íèÿ áàíêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êëèåí-

8  Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè îá îñóùåñòâëåíèè îïå-
ðàöèé ñ áàíêîâñêèìè ïëàòåæíûìè êàðòî÷êàìè è ïëàòåæ-
íûìè èíñòðóìåíòàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè èõ èñïîëüçîâà-
íèå: ïîñòàíîâëåíèå ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 06 îêò. 2022 ã., ¹ 378: â ðåä. ïîñò.
ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
04.02.2025 ¹ 28. URL: https://www.nbrb.by/legislation/
documents/pp_378.pdf.

9 Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.: Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, 09 ÿíâ. 2002 ã., ¹ 90-3: â ðåä. Çàêîíà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 22 àïðåëÿ 2024 ã. ¹ 365-Ç. URL: https://
pravo.by/document/?guid=3871&p0=H10200090.

10 Áàíêîâñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.: Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 25 îêò. 2000 ã., ¹ 441-3 :â ðåä. Çà-
êîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18 èþëÿ 2022 ã. ¹ 197-Ç.
URL: http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=hk0000441.

7 Îò÷åò Íàöèîíàëüíîãî áàíêà çà 2024 ãîä. URL: https:/
/www.nbrb.by/publications/report/report2024.pdf.
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Ñòðèæåâè÷ À.Ñ.

òîì11. Êðîìå òîãî, îãðàíè÷åíèå ðàçìåðîâ äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ óñòàíîâëåíî óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà ¹ 394 îò 23 îêòÿáðÿ 2019 ã. «Î ïðåäîñ-
òàâëåíèè è ïðèâëå÷åíèè çàéìîâ», ñîãëàñíî êî-
òîðîìó ðàçìåð íà÷èñëÿåìûõ ïðîöåíòîâ
ìèêðîôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè îãðàíè÷åí
äâîéíûì ðàçìåðîì ïîëó÷åííîãî çàéìà, à íåóñ-
òîéêà íå äîëæíà ïðåâûøàòü ïîëîâèíû ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñóììû êðåäèòà12. Äîïîëíèòåëüíàÿ çà-
ùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã òàê-
æå ïðåäóñìîòðåíà îòäåëüíûìè íîðìàìè
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé çàêëàäûâàëèñü åùå â 2020 ã., êîãäà
áûëà ïîäãîòîâëåíà êîíöåïöèÿ çàêîíà, ðåãóëèðó-
þùåãî ïðàâà ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã.
Ñîâìåñòíî ñ ãîñîðãàíàìè âåëàñü àêòèâíàÿ ðàáî-
òà íàä èííîâàöèîííûì çàêîíîïðîåêòîì «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî ïî âîïðî-
ñàì çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé»13, êîòîðûé áûë
ïðåäñòàâëåí â ìàå 2020 ã. íà îáùåñòâåííîå îá-
ñóæäåíèå.

Äàííûé çàêîíîïðîåêò óñòàíàâëèâàë îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû è ïðàâèëà îêàçàíèÿ ôèíàíñîâûõ
óñëóã, íàïðàâëåííûå íà çàùèòó ïðàâ èõ ïîòðå-
áèòåëåé, ïðåäïîëàãàë óñòàíîâëåíèå åäèíûõ ïîä-
õîäîâ ê èõ îáåñïå÷åíèþ. Íîâûé çàêîí òðåáîâàë
îò èñïîëíèòåëåé ñîáëþäàòü ïðèíöèï äîáðîñî-
âåñòíîñòè, ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé è
îáåñïå÷èâàòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïðåä-
ëàãàåìûõ ïðîäóêòàõ è óñëîâèÿõ äîãîâîðà, çàïðå-
ùàÿ ìåòîäû äàâëåíèÿ è ââåäåíèÿ â çàáëóæäåíèå,
ïðèâîäÿùèå ïîòðåáèòåëåé ê ñîâåðøåíèþ íåâû-
ãîäíûõ ñäåëîê.

Êðîìå òîãî, äîêóìåíòîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü
çàêîíîäàòåëüíîå óòâåðæäåíèå îáÿçàòåëüíîñòè

÷åñòíîãî è îòâåòñòâåííîãî ïîäõîäà ê ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ ôèíàíñîâûõ óñëóã, ìåõàíèçìîâ çàùèòû
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé â ñèòóàöèÿõ íåñîáëþäåíèÿ
óêàçàííîãî ïðèíöèïà, à òàêæå îáåñïå÷åíèå óñ-
ëîâèé äëÿ âíåñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ïðåòåí-
çèé ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ ýôôåêòèâíîé çàùèòû
ïîòðåáèòåëåé ïðåäïîëàãàëîñü ó÷ðåæäåíèå ñïå-
öèàëüíîãî îðãàíà � Öåíòðà ïî çàùèòå ïðàâ ïî-
òðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîòîðûé çàíè-
ìàëñÿ áû ïðèåìîì è îáðàáîòêîé æàëîá, ïðîâå-
äåíèåì àíàëèçà è êîíòðîëåì çà êà÷åñòâîì
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
çàêîíîïðîåêòà ïðåäñòàâëÿëîñü óñèëåíèå ðîëè
ðåãóëÿòîðîâ � Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà è Ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ, êîòîðûå ïîëó÷àëè øèðîêèå
ïîëíîìî÷èÿ ïî êîíòðîëþ è îáåñïå÷åíèþ ñîáëþ-
äåíèÿ ñòàíäàðòîâ çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Äàííûé çàêîíîïðîåêò ìîã áû ñïîñîáñòâîâàòü
óëó÷øåíèþ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã è èíôîðìèðî-
âàíèÿ êëèåíòîâ, à òàêæå ñîçäàíèþ äåéñòâåííîé
ñèñòåìû çàùèòû ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðàâ â ôèíàí-
ñîâîé îòðàñëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëàãàåì öåëåñî-
îáðàçíûì âîçâðàùåíèå ê îáùåñòâåííîìó îáñóæ-
äåíèþ, à âïîñëåäñòâèè � ê âîçìîæíîìó ïðèíÿ-
òèþ äàííîãî íîðìàòèâíîãî àêòà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó ñëîæíîñòè è íåîäíî-
ðîäíîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà ãðàæäàíå ÷àñòî
ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïîíèìàíèÿ ïðåäëà-
ãàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÷òî ñîçäàåò ðèñêè ìà-
íèïóëèðîâàíèÿ è çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Ìîíèòîðèíã ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã
âèäèòñÿ èíñòðóìåíòîì, ïîìîãàþùèì äîñòèãíóòü
íåñêîëüêèõ öåëåé � îò ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ãðàæ-
äàí ê ôèíàíñîâîé ñôåðå, óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíî-
ñòè è óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôè-
íàíñîâûõ óñëóã äî óñèëåíèÿ ðîëè ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ãîñóäàðñòâà. Ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè òàêîãî
âèäà íàäçîðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíî
àêòóàëüíû â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
ôèíàíñîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ãîñóäàðñòâî îáÿçà-
íî îñóùåñòâëÿòü íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé î ôèíàíñîâûõ ïðî-
äóêòàõ è ñåðâèñàõ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîçðà÷íîñòü, äî-

11 Î ãàðàíòèðîâàííîì âîçìåùåíèè áàíêîâñêèõ âêëà-
äîâ (äåïîçèòîâ).: Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 08 èþëÿ
2008 ã., ¹ 369-Ç: â ðåä. Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
08 èþëÿ 2024 N 27-Ç. URL: https://etalonline.by/document/
?regnum=H10800369.

12 Î ïðåäîñòàâëåíèè è ïðèâëå÷åíèè çàéìîâ.: Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 23 îêò. 2019 ã., ¹ 394.
URL: https:/ /pravo.by/document/
?guid=12551&p0=P31900394.

13 Îá èçìåíåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì
çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.: Ïðîåêò Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, 13 ìàÿ 2020 ã. URL: chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://forumpravo.by/files/
Proekt_Zakon_prava_potrebitelej_13.05.2020.pdf.
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Ìîíèòîðèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã

ñòóïíîñòü è ñîïîñòàâèìîñòü ïðåäîñòàâëÿåìîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ
íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé è çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôè-
íàíñîâûõ óñëóã. Îäíàêî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå â äàííîé ñôåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàç-
ðîçíåííîñòüþ: íå ñóùåñòâóåò ïîêà åäèíîãî íîð-
ìàòèâíîãî àêòà, ðåãóëèðóþùåãî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ â äàííîé îáëàñòè.

Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà è ïðàêòè÷åñ-
êèå øàãè ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû íàäçîðà çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã, âêëþ÷àþùèå àíàëèç æàëîá è ðàçðàáîòêó
ìåòîäîëîãèè âûÿâëåíèÿ è óðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
ôëèêòîâ âíóòðè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Ðàç-
ðàáîòàíû áàçîâûå ïðèíöèïû è êðèòåðèè âûÿâ-
ëåíèÿ è âíóòðåííåãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå ðàáîòó ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
ñ îáðàùåíèÿìè êëèåíòîâ, ïîâûøàþùèå ïðîçðà÷-
íîñòü è êà÷åñòâî èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ óäîáñòâà ïîäà÷è çàÿâëåíèé ãðàæäàíàìè è
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ êîíòðîëèðóþùèì îðãàíîì öåëåñîîáðàçíî ðàç-
ðàáîòàòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå ìîáèëüíîå ïðèëî-
æåíèå ñ èíòåðàêòèâíûì èíòåðôåéñîì, ïðåäíàç-
íà÷åííîå äëÿ ïðèåìà çàÿâîê è ïîñëåäóþùåé àíà-
ëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Ãîëèêîâà À., Ñèíêåâè÷ À., Õðóñü Å. 2023.
Çàðóáåæíûé îïûò èçó÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé è ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ â êîíòåê-
ñòå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.  Áàíêîâñêèé âåñò-
íèê. ¹ 10/723. Ñ. 28�38.

Ëàïêî Ä.Í. 2023. Èòîãè ðàáîòû Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà çà 2022 ãîä ïî ôîðìèðîâàíèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîâûøåíèþ ñîöè-
àëüíûõ ñòàíäàðòîâ è óðîâíÿ çàùèòû íàñåëåíèÿ â
ôèíàíñîâîé ñôåðå è çàäà÷è íà 2023 ãîä: Äîêëàä
çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ä.Í. Ëàïêî íà
ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ïðàâëåíèÿ. Áàíêîâñêèé
âåñòíèê. ¹ 1/714. Ñ. 11�17.

Ñòðèæåâè÷ À.Ñ. 2024. Òðàíñïàðåíòíîñòü äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè êàê ôàêòîð, âëèÿþùèé
íà èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ. Íàó÷íûå òðóäû Áå-
ëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Âûï. 17. Ñ. 395�402.

Ñòðèæåâè÷ À.Ñ. 2023. Ýôôåêòèâíûé èíäåêñ
òðàíñïàðåíòíîñòè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè:
ïðèìåíåíèå ê ðåãóëÿòîðàì ñòðàí ÅÀÝÑ. Âåñòíèê
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè. Âûï. 5.
Ñ. 131�146.

Ñòðèæåâè÷ À.Ñ. 2021. Òðàíñïàðåíòíîñòü öåí-
òðàëüíîãî áàíêà: ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê èçìåðå-
íèþ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Áàíêîâñêèé âåñò-
íèê. ¹ 8(697). Ñ. 41�51.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 9.08.2025 ã.
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Îäíîñòîðîííåå ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè
âçàèìîäåéñòâèÿ òðàäèöèîííûõ äîíîðîâ ìåæ-
äóíàðîäíîé ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ, òàêèõ
êàê Åâðîïåéñêèé ñîþç è ÑØÀ ñî ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ, ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó èíòåðåñà ñòðàí
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ê ñîòðóäíè÷åñòâó â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ ñ íàøåé ñòðàíîé. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
îáúåìîâ ïîìîùè ñî ñòîðîíû ñòðàí Ïåðñèäñ-
êîãî çàëèâà äëÿ ãîñóäàðñòâ ñ âûñîêèì è ñðåä-
íèì óðîâíåì äîõîäà, ðàñïîëîæåííûõ â Åâðî-
ïå. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, íàõîäÿñü íà ïåðåñå-
÷åíèè çíà÷èìûõ òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ
ïóòåé íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå, ïðåäñòàâ-
ëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ ñòðàí Ïåðñèäñêîãî
çàëèâà, ïðîâîäÿùèõ äðóæåñòâåííóþ ïîëèòèêó
ïî îòíîøåíèþ ê íàøåé ñòðàíå â ñôåðå ñîòðóä-
íè÷åñòâà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ.

Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà àêòèâíî ó÷àñòâó-
þò â ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ êàê íà ìíîãîñòîðîí-
íåì, òàê è íà äâóñòîðîííåì óðîâíå, ðàññìàòðè-
âàÿ ýòó äåÿòåëüíîñòü îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñâîåé âíåøíåé ïîëèòèêè. Â íàèáîëüøåé
ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ ê ÷åòûðåì ñòðàíàì – Ñàóäîâ-
ñêîé Àðàâèè, Êóâåéòó, Îáúåäèíåííûì Àðàáñêèì
Ýìèðàòàì (ÎÀÝ) è Êàòàðó, ãóìàíèòàðíàÿ è äðó-
ãàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü êîòîðûõ
íîñèò ìíîãîïëàíîâûé õàðàêòåð è êîîðäèíèðó-
åòñÿ ìèíèñòåðñòâàìè èíîñòðàííûõ äåë ýòèõ ãî-
ñóäàðñòâ.

Ïåðâûå ïðîåêòû ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
ñî ñòîðîíû ýòèõ ñòðàí ðåàëèçîâûâàëèñü â 1950–
60-å ãîäû â ðàìêàõ «áàíäóíãñêèõ ïðèíöèïîâ»1

ïî ëèíèè ñîòðóäíè÷åñòâà «Þã-Þã», è óæå â
1970–90-å ãîäû îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâè-

òèÿ àðàáñêèìè ñòðàíàìè ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî
13,5% âñåõ îáúåìîâ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ.
Ïðè ýòîì äîëÿ ïîìîùè â ñîâîêóïíîì ÂÍÄ äî-
íîðîâ ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà äîñòèãàëà â óêà-
çàííûé ïåðèîä áåñïðåöåäåíòíûõ 1,5%, âäâîå
ïðåâûøàÿ îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòûå íà ñåáÿ òðàäè-
öèîííûìè äîíîðàìè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîð-
äèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çà-

ÑÒÐÀÍÛ ÏÅÐÑÈÄÑÊÎÃÎ ÇÀËÈÂÀ ÊÀÊ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ È ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Âëàñêèí À.Â., Áûëèíà È.Â., Øîöêàÿ Ñ.Â.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

ÂËÀÑÊÈÍ
Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷
(a.v.vlaskin@gmail.com),
íà÷àëüíèê îòäåëà ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïðèâëå÷åíèå è óïðàâëåíèå
ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùüþ â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíîå è
òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

ÁÛËÈÍÀ
Èðèíà Âëàäèìèðîâíà
(ira.bylina@gmail.com ),
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ,
ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ.

ØÎÖÊÀß
Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà
(svshotskaya@tut.by),
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ, âçàèìîäåéñòâèå
ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÏÎÌÎÙÜ Â ÖÅËßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß
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42 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 10 � 2025

Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà êàê ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ...

ëèâà â îáëàñòè ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ â ðàì-
êàõ Ñîâåòà ñîòðóäíè÷åñòâà àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà2  (ÑÑÀÃÏÇ). Âñåãî â îðãà-
íèçàöèè ñîñòîÿò øåñòü ãîñóäàðñòâ, îäíàêî
Îìàí è Áàõðåéí ïðåäîñòàâëÿþò ìèíèìàëüíûå
îáúåìû ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è ãóìàíè-
òàðíîé ïîìîùè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
«áîëüøîé ÷åòâåðêå» ìîíàðõèé Ïåðñèäñêîãî
çàëèâà, óïîìÿíóòîé âûøå.

Çà ïîñëåäíèå áîëåå ÷åì 60 ëåò ñòðàíû
ÑÑÀÃÏÇ ñòàëè îäíèìè èç âåäóùèõ äîíîðîâ ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ â ìèðå. Îäíàêî îáùèå îáúå-
ìû ïðåäîñòàâëÿåìîé èìè ïîìîùè îöåíèòü ñëîæ-
íî, òàê êàê áîëüøèíñòâî ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå
ðàñõîäóåìûõ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàí-ïî-
ëó÷àòåëåé, â îò÷åòàõ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé îòìå÷àþòñÿ êàê «ãóìàíèòàðíàÿ ïî-
ìîùü», à ìíîãèå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ
ñëîæíûõ ñèñòåì âçàèìîîòíîøåíèé äîíîðîâ è
ïàðòíåðîâ, íå ó÷èòûâàþòñÿ â îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêå ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâè-
òèÿ (ÎÏÐ) ÎÝÑÐ.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñ ðîñòîì âëèÿíèÿ
«áîëüøîé ÷åòâåðêè» â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëà-
ìè ïîìîùü ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå âèäèìîé è çíà÷èìîé. Â ÷àñòíîñòè,
ïî äàííûì Óïðàâëåíèÿ ÎÎÍ ïî êîîðäèíàöèè
ãóìàíèòàðíûõ âîïðîñîâ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ñòà-
ëà ÷åòâåðòûì äîíîðîì ïî îáúåìàì ãóìàíèòàð-
íîé ïîìîùè â 2018 ã. è äåâÿòûì â 2020 ã. Âåäó-
ùåå ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìàì ïðåäîñòàâëåííîé
ïîìîùè êàê äîëè ÂÍÄ â 2013 ã. çàíèìàëè ÎÀÝ.

Â ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà â ðàìêàõ
îôèöèàëüíîé âíåøíåé ïîëèòèêè íå äåëàþò
ðàçëè÷èé ìåæäó ãóìàíèòàðíîé ïîìîùüþ è
cîäåéñòâèåì ðàçâèòèþ, ïîýòîìó îíè ðàññìàòðè-
âàþò ôîíäû ðàçâèòèÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
ãóìàíèòàðíîé äåÿòåëüíîñòè â øèðîêîì ñìûñëå
ñëîâà. Âî âñåõ ñòðàíàõ «áîëüøîé ÷åòâåðêè»
ÑÑÀÃÏÇ ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòèòó-
òû, îòâåòñòâåííûå çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì â
îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ � ôîíäû ðàçâèòèÿ:

Êóâåéòñêèé ôîíä àðàáñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ (ÊÔÀÝÐ) � â 1961 ã., Ôîíä ðàçâèòèÿ Àáó-
Äàáè (ÔÐÀÄ) � â 1971 ã., Ñàóäîâñêèé ôîíä ðàç-
âèòèÿ (ÑÔÐ) � â 1974 ã., Êàòàðñêèé ôîíä ðàçâè-
òèÿ (ÊÔÐ) � â 2002 ã. Ýòè ôîíäû àêêóìóëèðóþò
è ðàñïðåäåëÿþò ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà, áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûõ
ìåöåíàòîâ. Êðîìå òîãî, â 1960-å � íà÷àëå 1980-õ
ãîäîâ àðàáñêèå äîíîðû ñîçäàëè ðÿä ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ìíîãîñòîðîííèõ èíñòè-
òóòîâ: Àðàáñêèé ôîíä ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, Àðàáñêèé áàíê ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ â Àôðèêå, Èñëàìñêèé áàíê
ðàçâèòèÿ, Ôîíä ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ Îðãà-
íèçàöèè ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè è Àðàáñêèé
âàëþòíûé ôîíä.

Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà � êðóïíåéøèå
ïîñòàâùèêè íåôòè íà ìèðîâîé ðûíîê. Ïîñëå
ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà 1973�1974 ãã., âûçâàâ-
øåãî ðåçêèé ðîñò öåí íà íåôòü, ýòè ãîñóäàðñòâà
ñòàëè îáëàäàòåëÿìè îãðîìíûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò åå ýêñïîðòà. Â òîò ïåðè-
îä èõ ýêîíîìèêà íàõîäèëàñü íà ýòàïå ñòàíîâëå-
íèÿ è íå ìîãëà àêêóìóëèðîâàòü ðàñòóùèå ïîñòóï-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â íàöèîíàëüíûå ïðî-
åêòû. Ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà
èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ñîçäàíèÿ ôîíäîâ ðàçâèòèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà â
ñôåðå ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ îïèðàåòñÿ íå
òîëüêî íà ìàòåðèàëüíóþ, íî è íà äóõîâíóþ îñ-
íîâó. Èäåÿ î íåîáõîäèìîñòè îêàçàíèÿ ïîìîùè
íóæäàþùèìñÿ ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì îïèðà-
ëàñü íà èñëàìñêèé ïîñòóëàò î íåîáõîäèìîñòè äëÿ
êàæäîãî ìóñóëüìàíèíà îòäàâàòü ÷àñòü ñâîåãî
äîõîäà íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Â îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòàõ Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèè ÎÀÝ
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «�ôèëîñîôèÿ ïîëèòèêè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè èìååò äâîéíîå çíà÷å-
íèå: âî-ïåðâûõ, ýòî âåðà â òî, ÷òî ïîìîùü íóæ-
äàþùèìñÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ âñåõ ìóñóëü-
ìàí; âî-âòîðûõ, ýòî íåîáõîäèìîñòü íàïðàâèòü
÷àñòü áîãàòñòâà ñòðàíû, ïîëó÷åííîå îò íåôòè è
ãàçà, íà ïîìîùü äðóãèì ñòðàíàì, êîòîðûå ýòèìè
áîãàòñòâàìè íå ðàñïîëàãàþò»3.

2 Ðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ øåñòü
àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà Ïåðñèäñêîãî çàëèâà (Áàõ-
ðåéí, Êàòàð, Êóâåéò, ÎÀÝ, Îìàí è Ñàóäîâñêóþ Àðàâèþ);
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îõâàòûâàåò ñôåðû ïîëèòèêè è
ýêîíîìèêè, îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, èíôîðìàöèîííîé ïî-
ëèòèêè è êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

3 The UAE's Foreign Assistance Policy and Its
Contributions to the Sustainable Development Goals. URL:
h t t p s : / / w w w . s c i r p . o r g / j o u r n a l /
paperinformation?paperid=96132.
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Â îôèöèàëüíîì îò÷åòå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàó-
äîâñêîé Àðàâèè óêàçûâàåòñÿ, ÷òî, áóäó÷è îäíèì
èç êðóïíåéøèõ äîíîðîâ ïî îáúåìó ñðåäñòâ, âû-
äåëåííûõ íà ìåæäóíàðîäíîå ðàçâèòèå è ãóìàíè-
òàðíóþ ïîääåðæêó, «�ïðàâèòåëüñòâî äîëãèå
ãîäû íå ïðåäàâàëî îãëàñêå äàííûå èëè îò÷åòû î
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé îáëàñòè, â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî èñëàìñêîå ó÷åíèå ïðèçûâàåò âåðóþùèõ ïðå-
äîñòàâëÿòü ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ, ïî âîçìîæ-
íîñòè äåðæà ýòî â ñåêðåòå ñ öåëüþ çàùèòû ãîð-
äîñòè ïîëó÷àòåëÿ»4.

Ìîðàëüíûé àñïåêò ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííîé
ñîñòàâëÿþùåé â ìîòèâàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ÷åòûðüìÿ ýòèìè ñòðà-
íàìè è â öåëîì ÑÑÀÃÏÇ. Êàê ïðåäïîëàãàþò íå-
êîòîðûå çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè, ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ, ðåàëèçóåìàÿ äàííûìè ñòðàíàìè, ÿâëÿåòñÿ,
ïî ñóòè, êîíêóðèðóþùåé ñ ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ â
ðàìêàõ ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè. «Òðîéñòâåííàÿ
ìîäåëü», ñî÷åòàþùàÿ ïîìîùü, èíâåñòèöèè è ïðÿ-
ìûå ôèíàíñîâûå èíòåðâåíöèè â ñòðàíàõ-ïîëó-
÷àòåëÿõ, ÿâëÿåòñÿ «îñîáîé ôîðìîé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî èñêóññòâà», íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
ïðåñòèæà è ðîëè àðàáñêèõ äîíîðîâ íà ìèðîâîé
àðåíå è â ðåãèîíàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ äëÿ íèõ ýêî-
íîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé èíòåðåñ. Ðåàëèçóå-
ìàÿ ñòðàíàìè Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ôîðìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíà íå òîëüêî äëÿ
òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâè-
òèÿ, íî è äëÿ ñèñòåìû âíåøíåãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ðåàëèçóåìîé Êèòàåì, â ÷àñòíîñòè, â òàêèõ
ðåãèîíàõ, êàê Áëèæíèé Âîñòîê, Ñåâåðíàÿ Àôðè-
êà è Àôðèêàíñêèé ðîã5.

Îñîáåííîñòè ïîäõîäîâ ñòðàí ÑÑÀÃÏÇ â îá-
ëàñòè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ðàññìàòðèâàëèñü â
ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Äîíîðñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàí Çàëèâà: âîçìîæíîñòè è
âûçîâû äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà», êî-
òîðàÿ ñîñòîÿëàñü â 2017 ã. â Äîõå (Êàòàð)6. Íà

êîíôåðåíöèè îòìå÷åíî, ÷òî ñòðàíû ÑÑÀÃÏÇ
âûøëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïîìîùè â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ çà ðàìêè îêàçàíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè àðàáñêèì ãîñóäàð-
ñòâàì. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîåêòû ýòèõ äî-
íîðîâ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå, ðåàëèçîâàíû
â 139 ñòðàíàõ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ, â òîì ÷èñëå
â ñòðàíàõ, òðàäèöèîííî ñ÷èòàþùèõñÿ äîíîðàìè
ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ (Èòàëèÿ, ÑØÀ, ßïî-
íèÿ). Êðîìå òîãî, ñîäåéñòâèå ñòðàí Ïåðñèäñêîãî
çàëèâà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîîðäèíèðóåìîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â ðàìêàõ ÑÑÀÃÏÇ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, à òàêæå íà óðîâíå ÷àñòíûõ äîíîðîâ èç
óêàçàííûõ ñòðàí â ðàìêàõ Âñåìèðíîãî êîíãðåñ-
ñà ôèëàíòðîïîâ-ìóñóëüìàí, êîòîðûé ïðîâîäèò
ñâîè âñòðå÷è ðàç â äâà ãîäà â ðàìêàõ Ãëîáàëüíî-
ãî ôîðóìà äîíîðîâ.

Ñðåäè îáùèõ íåäîñòàòêîâ èñïîëüçóåìûõ ïîä-
õîäîâ ñòðàí ÑÑÀÃÏÇ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

® ñåêðåòíîñòü. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûäåëÿ-
åìûõ ñðåäñòâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïîëó÷àòåëÿì â ðåæèìå ñåêðåòíîñòè è íå âêëþ-
÷àåòñÿ â îò÷åòû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé
(ÎÎÍ, ÎÝÑÐ);

® äâóñòîðîííèé õàðàêòåð. Ëèøü 2 % îò âñåõ
ñðåäñòâ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà âûäåëÿþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà
ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ÿâëÿåòñÿ êðàéíÿÿ çàáþðîêðàòèçèðîâàííîñòü ìåæ-
äóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, êðàéíå íåâûñîêàÿ ñêî-
ðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå çàêðûòîñòü
îáñóæäåíèé îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ;

® âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè ìåæäó äîíî-
ðàìè. Çà÷àñòóþ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ÑÑÀÃÏÇ
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ èõ âîâëå÷åí-
íîñòè â óæå äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû è ïðîåêòû
â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ è îòêàçîì òðà-
äèöèîííûõ äîíîðîâ êîîðäèíèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñî ñòðàíàìè Ïåðñèäñêîãî çàëèâà.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòíîøå-
íèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðàíàìè ÑÑÀÃÏÇ,
òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå íåäîñòàòêè ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå âîçìîæíîñòåé óêðåïëå-
íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñåêðåòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ ïîçâîëèò èçáåæàòü ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ è äðóãèõ, ïðîòèâîðå÷àùèõ ìåæäóíàðîäíûì
íîðìàì äâóñòîðîííèõ îãðàíè÷åíèé êàê â îòíî-

4 Why the World Needs Partnership with Saudi Arabia:
Saudi Arabia's Global Humanitarian and Development Aid.
URL: https://kfcris.com/pdf/c2a6d869685a22b236cafc6d8aa
f275161d6c986b220f.pdf.

5 Gulf Financial Aid and Direct Investment. URL: https:/
/www.aei.org/wp-content/uploads/2020/08/Gulf-Financial-
Aid-and-Direct-Investment.pdf.

6 Gulf country donorship: opportunities and challenges for
international cooperation. URL: https://odi.org/en/publications/
gulf-country-donorship-opportunities-and-challenges-for-
international-cooperation/.
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Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà êàê ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ...

øåíèè äîíîðà, òàê è ïîëó÷àòåëÿ. Êðîìå òîãî,
ïðåêðàùåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñ òàêèìè òðàäèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ, êàê
ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è ÑØÀ, ïðàêòè÷åñ-
êè ñíèìàåò ïðîáëåìó êîíêóðåíöèè äîíîðîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíàìè Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà îáùèå îáúåìû ïîìîùè çàâèñåëè îò
îáúåìîâ ðûíêà ýíåðãîíîñèòåëåé è öåíû íåôòè
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, è, ñëåäîâàòåëüíî, îò
îáúåìà ýêñïîðòíîé âûðó÷êè äîíîðîâ ÑÑÀÃÏÇ.
Ïîñëåäíèé ÿðêèé ïðèìåð òàêîé çàâèñèìîñòè �
ñèëüíîå ïàäåíèå â ñðàâíèòåëüíîì îòíîøåíèè
îáúåìîâ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ «áîëüøîé ÷åòâåð-
êîé» â 2020 ã. � â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19 è
ðåçêîãî ïàäåíèÿ ñòîèìîñòè ýíåðãîíîñèòåëåé. Ïî
èíôîðìàöèè ÎÝÑÐ, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ âûäå-
ëåííûõ ñðåäñòâ íà öåëè ðàçâèòèÿ ýòèìè ñòðàíà-
ìè â 2020 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2019 ã. ñîñòàâèëî:
Êàòàð � 8,4%, ÎÀÝ � 26,3%, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ �
25,2%7. Ïî äðóãèì äàííûì, îáùàÿ ñóììà, âûäå-
ëåííàÿ Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé íà ïðîåêòû â ñôåðå
ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ, ñîñòàâèëà âñåãî 504,6
ìëí äîëë. ÑØÀ â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 371,5
ìëí äîëë. ÑØÀ â 2019 ã. Ïîìîùü ñî ñòîðîíû
ÎÀÝ ñîêðàòèëàñü åùå áîëåå çíà÷èòåëüíî � äî
326,2 ìëí äîëë. ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ 612 ìëí â

2019 è 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2018 ã.8 Â 2022 ã.
îòìå÷àëîñü âîññòàíîâëåíèå è äàæå çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ
íà ïîìîùü â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíàìè Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì
ÎÝÑÐ, îáùèé îáúåì ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
òîëüêî ñî ñòîðîíû ÎÀÝ çà 2023 ã. ñîñòàâèë 1,87
ìëðä äîëë. ÑØÀ9.

Ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè îáúåìîâ ïðåäîñ-
òàâëÿåìîé ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñðåäè «áîëü-
øîé ÷åòâåðêè» ñ 2012 ïî 2021 ã. ïðèâåäåíû íèæå
(ñì. ðèñóíîê). Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì â ýòîò ïå-
ðèîä ÿâëÿëèñü ÎÀÝ, ïîìîùü êîòîðûõ ïðåâûøà-
ëà 48% îò âñåé ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí
ÑÑÀÃÏÇ (ñì. ðèñóíîê).

Ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíàìè
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà îñíîâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïî-
ïðåæíåìó íàïðàâëÿåòñÿ â ñòðàíû Àðàáñêîãî ìèðà
è íàèìåíåå îáåñïå÷åííûå ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè,
äî 2016 ã. äî 90% ïîìîùè ïðåäîñòàâëÿëîñü âñå-
ãî âîñüìè ñòðàíàì-ïîëó÷àòåëÿì: Åãèïòó, Éåìå-
íó, Ìàðîêêî, Ñîìàëè, Èðàêó, Ìàâðèòàíèè, Ëè-
âèè è Àôãàíèñòàíó. Îäíàêî óæå â ýòîò ïåðèîä
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïîìîùè ïîëó÷àëè è òàêèå

33%

14%

5%

48%

ÎÀÝ Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ Êóâåéò Êàòàð

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ «áîëüøîé ÷åòâåðêè» â îáùåì îáúåìå ÎÏÐ
ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà â ïåðèîä 2012�2021 ãã.

7 OECD. COVID-19 spending helped to lift foreign aid
to an all-time high in 2020. URL: https://web-archive.oecd.org/
2021-04-19/550705-ODA-2020-detailed-summary.pdf.

8 Arab Development Assistance. Four decades of
cooperation. URL: https://documents.worldbank.org/en/
p u b l i c a t i o n / d o c u m e n t s - r e p o r t s / d o c u m e n t d e t a i l /
725931468277750849/arab-development-assistance-four-
decades-of-cooperation.

9 OECD, Official Development Assistance (ODA) in
2023, Preliminary Data. URL: https://public.flourish.studio/
story/2315218/.
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ñòðàíû, êàê Òóðöèÿ è Ñåðáèÿ. Òåì íå ìåíåå îáúåì
ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâàì â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ ïëàíåòû, íåóêëîííî ðàñòåò. Ðàñ-
ñìîòðèì îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí Ïåð-
ñèäñêîãî çàëèâà ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è äðó-
ãèìè ñòðàíàìè.

Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ
Çà ïîñëåäíèå ãîäû âçàèìîäåéñòâèå Áåëàðóñè

è Ñàóäîâñêîé Àðàâèè âûâåäåíî íà êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðîñò ïî-
êàçàòåëåé òîðãîâëè, àêòèâèçàöèÿ êîíòàêòîâ âî
âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, à òàêæå â ñôåðå äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïîñêîëüêó Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðà-
íîé ñ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì, àêòóàëüíûì äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ âûõîä íà âçàèìî-
âûãîäíóþ ñèíåðãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòè
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îäèí
èç âàðèàíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñòðàí � ñîòðóä-
íè÷åñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ñàóäîâñêèì ôîí-
äîì ðàçâèòèÿ (ÑÔÐ), ïðåäîñòàâëÿþùèì ëüãîòíûå
êðåäèòû è ãðàíòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ â
öåëÿõ óñèëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðîñòà, à òàêæå óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. ÑÔÐ ôèíàí-
ñèðóåò ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå
öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) è ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåãèîíàëü-
íûìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ñàóäîâñêèé ôîíä ðàçâè-
òèÿ ñòàë çíà÷èìûì ó÷àñòíèêîì ìåæäóíàðîäíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
áëàãîäàðÿ ñâîèì ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòèöèÿì.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 2025 ã. ÑÔÐ áûë ðåàëè-
çîâàí 741 ïðîåêò íà îáùóþ ñóììó 77, 8 ìëðä
ñàóäîâñêèõ ðèàëîâ â áîëåå ÷åì 93 ñòðàíàõ
ìèðà. Îáùåå ÷èñëî âûäàííûõ ôîíäîì êðåäè-
òîâ ñîñòàâëÿåò 77910.

Ïîäõîä ÑÔÐ îòíîñèòåëüíî ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñèëüíûì àêöåíòîì íà ñîîòâåòñòâèå ïðîåê-

òîâ ìåñòíûì ïîòðåáíîñòÿì è ïðèîðèòåòàì, ÷òî
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîñòè â ñòðàíàõ-ïîëó÷àòå-
ëÿõ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ÑÔÐ
ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ
è ãðàíòîâ íå îãðàíè÷åíî ãåîãðàôè÷åñêè, ôîíä
íàïðÿìóþ âçàèìîäåéñòâóåò ñ ïðàâèòåëüñòâàìè
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â äàííîì íàïðàâëåíèè.
ÑÔÐ ïðåäîñòàâëÿåò ëüãîòíûå êðåäèòû è ãðàíòû
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ñëåäóþùèõ êëþ-
÷åâûõ ñåêòîðàõ: òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèè, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, ýíåðãåòèêà, çäðàâîîõðàíåíèå, îá-
ðàçîâàíèå, ïðîìûøëåííîñòü è ò.ä. Âûäåëÿåìîå
ôèíàíñèðîâàíèå íà ðåêîíñòðóêöèþ äîðîã, ìîñ-
òîâ, ïîðòîâ è àýðîïîðòîâ ñïîñîáñòâóåò òîðãîâëå
è ñâÿçÿì, èìåþùèì âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ðàçâèòèÿ.  Êðîìå òîãî,
ÑÔÐ òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ãóìàíèòàðíóþ ïîìîùü
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñîâ, âûçâàííûõ ñòèõèéíû-
ìè áåäñòâèÿìè èëè êîíôëèêòàìè, îáåñïå÷èâàÿ
ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îêàçàíèþ
÷ðåçâû÷àéíîé ïîìîùè (äîñòàâêà ïðîäîâîëüñòâèÿ,
æèëüå, ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü è äð.).

Äåÿòåëüíîñòü ÑÔÐ òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ
äîñòèæåíèåì ÖÓÐ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé äëÿ ðå-
øåíèÿ òåêóùèõ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ôîíä òåñíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è èíñòè-
òóòàìè ðàçâèòèÿ, òàêèìè êàê ÏÐÎÎÍ, Âñåìèð-
íûé áàíê, ðåãèîíàëüíûå áàíêè ðàçâèòèÿ, äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è îïûòà. Â áëèæàéøåì
áóäóùåì ÑÔÐ ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü ñâîå âëèÿ-
íèå íà ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå ïîñðåäñòâîì èííî-
âàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ.

Âçàèìîäåéñòâèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÑÔÐ
îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ íàøåé ñòðà-
íû â ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ â òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ, êàê îáðà-
çîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ýíåðãåòèêà, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî è òðàíñïîðò. Îôèöèàëüíàÿ çàÿâêà íà ðå-
àëèçàöèþ ïðîåêòà îò çàèíòåðåñîâàííîãî ãîñóäàð-
ñòâà äîëæíà áûòü ïåðåäàíà ÷åðåç îðãàí, îòâå÷àþ-
ùèé çà ìåæäóíàðîäíûå çàèìñòâîâàíèÿ, èëè äðóãîé
óïîëíîìî÷åííûé ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû-ïîëó÷à-
òåëÿ îðãàí. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ÑÔÐ ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèâëå÷ü
âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå âíåñåò çíà÷è-

10 Saudi Fund for Development.  URL: https:/ /
www.sfd.gov.sa/en.
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Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà êàê ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ...

ìûé âêëàä â óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèå ñòðàíû, à òàêæå óñèëèò ñîòðóäíè÷å-
ñòâî Áåëàðóñè ñ Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé íà óðîâíå ñî-
âìåñòíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùåé
âçàèìíûå âûãîäû.

Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå ýìèðàòû
Äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü è ÎÀÝ ïîñòðîåíû íà âçàèìîóâàæåíèè, îá-
ùèõ èíòåðåñàõ è âçãëÿäàõ, à òàêæå íà äîâåðè-
òåëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè
ëèäåðàìè îáåèõ ñòðàí, äîñòèãíóòîì ïîñðåäñòâîì
ðåãóëÿðíûõ âèçèòîâ íà âûñøåì óðîâíå, îáìåíà
îôèöèàëüíûìè äåëåãàöèÿìè, ó÷àñòèÿ â âûñòàâ-
êàõ, ñåìèíàðàõ è ò.ä. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïàðòíåð-
ñòâî äâóõ ñòðàí íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ïîëè-
òè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, íå îñòàþòñÿ áåç âíè-
ìàíèÿ ðàçëè÷íûå ñôåðû: òîðãîâëÿ, èíâåñòèöèè,
ýíåðãåòèêà, èçìåíåíèå êëèìàòà, êóëüòóðà, îáðà-
çîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñïîðò, áîðüáà ñ òåð-
ðîðèçìîì, çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà è äð. Âçàèìî-
äåéñòâèå Áåëàðóñè è ÎÀÝ îñóùåñòâëÿåòñÿ è íà
óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è ÎÀÝ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ ÷åðåç Ôîíä ðàçâèòèÿ Àáó-Äàáè (ÔÐÀÄ), êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ ÎÀÝ ïî îêàçàíèþ ìåæäóíàðîäíîé
ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ, ñîñðåäîòî÷åííîé íà
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ÎÀÝ ïî îáåñïå÷åíèþ óñ-
òîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå è
â ðàçâèâàþùèõñÿ äðóæåñòâåííûõ ñòðàíàõ ïî âñå-
ìó ìèðó ïóòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå âûäåëåíèÿ ãðàíòîâ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí-
ïîëó÷àòåëåé ïîìîùè ÔÐÀÄ: â 2014 ã. áûë ðåà-
ëèçîâàí ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà ñîäåéñòâèå
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïóòåì ïîääåðæàíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà, íà îá-
ùóþ ñóììó ãðàíòà 1,8 ìëðä äèðõàìîâ ÎÀÝ11.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÔÐÀÄ ïðåä-
ëàãàåò êàê êðåäèòû ïî ëüãîòíûì ñòàâêàì ïðàâè-
òåëüñòâàì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íà ñòðîèòåëü-
ñòâî è ìîäåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû, òàê è

ãðàíòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîääåðæêè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Ïî
ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2025 ã. ôîíä âûäåëèë 229
ìëðä äèðõàìîâ ÎÀÝ 107 ñòðàíàì, îõâàòûâàÿ
øèðîêèé ñïåêòð ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ12. Ïðî-
åêòû, ðåàëèçóåìûå ÔÐÀÄ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ, âêëþ-
÷àÿ îáðàçîâàíèå, æèëüå, âîäîñíàáæåíèå è ýëåê-
òðîñíàáæåíèå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò,
ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå âîçîáíîâëÿåìûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè13.

Ñòðàòåãèÿ ðàáîòû ÔÐÀÄ â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ è íà ìåñòíîì, è íà ãëîáàëüíîì óðîâ-
íå ïîçâîëÿåò ýêñòðåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìå-
íåíèÿì â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ëàíäøàôòå
ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ; ê ðàçëè÷íûì ïåðå-
õîäàì íà ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé ñöåíå; ñìåíå
ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ; êîëåáàíèÿì â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, âëèÿþùèì íà êóðñû âàëþò; ê ñòàâ-
êàì ïî êðåäèòàì, ïðîöåíòíûì ñòàâêàì è èíñò-
ðóìåíòàì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîìîùè. Â òåêóùèõ ãåîïîëèòè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ ÔÐÀÄ ïðîäîëæàåò óêðåïëÿòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè è ìåæäóíàðîäíû-
ìè ïàðòíåðàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé è ïðîäâèæåíèÿ ïðèíöèïîâ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ñîäåéñòâèÿ æèçíåííî âàæ-
íûì ñåêòîðàì, ñïîñîáñòâóþùèì ðåøåíèþ ïðî-
áëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî àíàëîãèè ñ ÑÔÐ îôèöèàëüíàÿ çàÿâêà íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñ ÔÐÀÄ ïîäàåòñÿ ÷åðåç
îðãàí, îòâå÷àþùèé çà ìåæäóíàðîäíûå çàèìñòâî-
âàíèÿ èëè äðóãîé óïîëíîìî÷åííûé ïðàâèòåëü-
ñòâîì ñòðàíû-ïîëó÷àòåëÿ îðãàí. Â ñëó÷àå óñïåø-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé îöåíêè ÔÐÀÄ íàïðàâëÿåò ñâîþ äåëåãàöèþ â
ñòðàíó-ïîëó÷àòåëü äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè íà
ìåñòå ïîñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, ïðîâåðêè àðãóìåíòèðîâàííîñòè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, ïîäòâåðæäåíèÿ
ñìåòû ðàñõîäîâ è ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ïðîåêò ñî-
îòâåòñòâóåò îäíîìó èç ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ

11 ADFDProjects/Belarus. URL: https://www.adfd.ae/
en/where-we-work/belarus.

12 Abu Dhabi Fund for Development a key partner in
sustainable development.  URL: https:/ /
www.worldgovernmentssummit.org/observer/articles/detail/
abu-dhabi-fund-for-development-a-key-partner--in-
sustainable-development.

13  About Abu Dhabi Fund for Development. URL: https:/
/www.adfd.ae/en/about.
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ñòðàíû-ïîëó÷àòåëÿ. Ïî èòîãàì ïðîâåðêè ÔÐÀÄ
óâåäîìëÿåò ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû-ïîëó÷àòåëÿ îá
îêîí÷àòåëüíîì îäîáðåíèè çàÿâêè, ïîäãîòàâëèâà-
åò ïðîåêò ñîãëàøåíèÿ14.

Êóâåéò
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Êóâåéò õàðàêòåðè-

çóþòñÿ ñõîæåñòüþ öåëåé è ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ,
ñòðåìëåíèåì ê ðàñøèðåíèþ âçàèìîâûãîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ îòíîøå-
íèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Âàæíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî Áåëàðóñè ñ Êóâåéòñ-
êèì ôîíäîì àðàáñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (ÊÔÀÝÐ), êîòîðîå íà÷àëîñü â 1992 ã. íà îñ-
íîâå ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî Ñîãëàøåíèÿ îá
ýêîíîìè÷åñêîì, òîðãîâîì è òåõíè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå.

ÊÔÀÝÐ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ïî âðåìåíè ñîçäà-
íèÿ ó÷ðåæäåíèåì íà Áëèæíåì Âîñòîêå, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ôèíàíñèðîâàíèå
â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ, à òàêæå
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé Êóâåéòà íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. Äåÿòåëüíîñòü ôîíäà íàïðàâëåíà íà
ñîêðàùåíèå áåäíîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèç-
íè è ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïíûõ
êðåäèòîâ, òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è ãðàíòîâûõ
âçíîñîâ â ðåñóðñû è êàïèòàëû ðåãèîíàëüíûõ è
ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â òàêèå
êðèòè÷åñêè âàæíûå ñåêòîðà, êàê èíôðàñòðóê-
òóðà, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî15.

Â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè ÊÔÀÝÐ
òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñî ñòðàíàìè-ïîëó÷àòåëÿìè
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé è ñîîòâåòñòâóþùåé àäàïòàöèè ñâîåé ïîääåð-
æêè. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü ãàðàíòèðóåò ôèíàíñîâóþ
æèçíåñïîñîáíîñòü, óñòîé÷èâîñòü è êóëüòóðíóþ
çíà÷èìîñòü ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ.

Ñòðàíàìè-ïîëó÷àòåëÿìè ÊÔÀÝÐ ÿâëÿþòñÿ
áîëåå 100 ãîñóäàðñòâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
ìèðà, âêëþ÷àÿ 16 àðàáñêèõ ñòðàí, 41 àôðèêàíñ-
êóþ ñòðàíó, 19 ñòðàí Þæíîé, Çàïàäíîé Àçèè è

Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, 17 ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Àçèè è Åâðîïû (â òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü) è 12 ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñ-
êîãî áàññåéíà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 2025 ã.
Ôîíäîì âûäåëåíû 1031 êðåäèò íà îáùóþ ñóì-
ìà 6946 ìëí êóâåéòñêèõ äèíàðîâ, 339 ãðàíòîâ
è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè íà ñóììó 383 ìëí êó-
âåéòñêèõ äèíàðîâ.

Ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óæå èìååòñÿ óñ-
ïåøíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÊÔÀÝÐ.
Â 2002�2004 ãã. ðåàëèçîâàí èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà ïîëèýôèðíûõ
íèòåé íà Ñâåòëîãîðñêîì ÏÎ «Õèìâîëîêíî» ñ
ôèíàíñèðîâàíèåì ÊÔÀÝÐ â îáúåìå 17 ìëí
äîëë. ÑØÀ16. Â ÿíâàðå 2021 ã. â øòàá-êâàðòè-
ðå ÊÔÀÝÐ â Êóâåéòå ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùå-
ãî âûäåëåíèå ôîíäîì çàéìà â ðàçìåðå 7,5 ìëí
êóâåéòñêèõ äèíàðîâ íà ðåêîíñòðóêöèþ ãîðîä-
ñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû ¹ 3 Ãðîäíî, Ãðîä-
íåíñêîãî îáëàñòíîãî êëèíè÷åñêîãî îíêîëîãè-
÷åñêîãî äèñïàíñåðà. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàí-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îñóùåñòâåíî
ñòðîèòåëüñòâî ëå÷åáíîãî êîðïóñà ñî ñòàöèîíà-
ðîì íà 312 êîåê, îíêîëîãè÷åñêîãî àìáóëàòîð-
íîãî äèñïàíñåðà, êîðïóñà íà ñåìü îïåðàöèîí-
íûõ îòäåëåíèé, îòäåëåíèÿ ðàäèîíóêëèäíîé
äèàãíîñòèêè, à òàêæå ïàíñèîíàòà ïðåáûâàíèÿ
ïàöèåíòîâ íà 57 ÷åë.17

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
ÿâëÿåò âûñîêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ ÊÔÀÝÐ. Òàê, â èþíå 2025 ã. ×ðåçâû÷àé-
íûé è Ïîëíîìî÷íûé Ïîñîë Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ÎÀÝ è Êóâåéòå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó Èãîðü
Áåëûé âî âðåìÿ ðàáî÷åé ïîåçäêè â ã. Ýëü-Êóâåéò
ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ïî èíâåñòèöèîííûì âîïðîñàì
ÊÔÀÝÐ Ðàøèäîì Àëè Àëü-Áàäðîì, â õîäå êîòî-
ðûõ áûëè äîñòèãíóòû äîãîâîðåííîñòè î ðàñøè-
ðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôîíäîì è îïðåäåëåíû
êîíêðåòíûå äàëüíåéøèå øàãè ïî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

14  ADFD FAQs. URL: https://www.adfd.ae/en/faqs.
15  Kuwait Fund For Arab Economic Development. URL:

https://www.kuwait-fund.org/en/web/kfund/home.

16 Î ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèÿ ñ ÊÔÀÝÐ. URL: https://
uae.mfa.gov.by/ru/embassy/news/f1cc4169af8a69b4.html.

17 Áåëàðóñü çàéìåò $24,5 ìëí ó êóâåéòñêîãî ôîíäà íà
ðåêîíñòðóêöèþ áîëüíèöû ¹3 â Ãðîäíî. URL: https://
bel ta .by/president/view/belarus-zajmet-245-mln-u-
kuvejtskogo-fonda-na-rekonstruktsiju-bolnitsy-3-v-grodno-
382735-2020/.
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Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà êàê ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ...

Êàòàð
Áåëàðóñü è Êàòàð ñâÿçûâàþò ãîäû äðóæáû è

ïàðòíåðñòâà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò àêòèâíûå
ìåæãîñóäàðñòâåííûå êîíòàêòû íà âñåõ óðîâíÿõ,
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðàâèòåëüñòâ ïî ðàçëè÷íûì
íàïðàâëåíèÿì, âçàèìíàÿ ïîääåðæêà íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ïðåêðà-
ùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ è âîññòàíîâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Ñîñòîÿâøèåñÿ â 2024�2025 ãã. âñòðå÷è íà
âûñøåì óðîâíå ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è
Êàòàðîì íàìåòèëè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà íàøèõ ñòðàí, à èìåí-
íî18: IT-òåõíîëîãèè; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è ïè-
ùåâàÿ îòðàñëè; ìàøèíîñòðîåíèå è «çåëåíûé»
òðàíñïîðò; ñòðîèòåëüñòâî; ýíåðãåòèêà; äåðåâî-
îáðàáîòêà; âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü; çäðàâî-
îõðàíåíèå; àêàäåìè÷åñêîå è íàó÷íîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî; ñòàíäàðòèçàöèÿ, à òàêæå ìîëîäåæíàÿ
ïîëèòèêà. Íîâûé óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà
çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê êàæäîìó
íàïðàâëåíèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àþùåìó ïîäãîòîâêó äåòàëüíûõ äîðîæíûõ êàðò,
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ñîâìåñò-
íóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Êàòàð èìååò ðàçâèòóþ áàí-
êîâñêóþ ñèñòåìó, ñóùåñòâóþò ïåðñïåêòèâû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó áàíêàìè ðàçâèòèÿ Áåëàðó-
ñè è Êàòàðà, â òîì ÷èñëå ôèíàíñèðîâàíèå ñî-
âìåñòíûõ ïðîåêòîâ è èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ
ñîâìåñòíîé ðàáîòû â òðåòüèõ ñòðàíàõ. Äåëîâîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îïîðîé íà Êàòàð ïðåäîñòàâëÿ-
åò áåëîðóññêîìó áèçíåñó ëó÷øèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïîñòàâîê è èñòî÷íèêîâ
èíâåñòèöèé íà ñîñåäíèå ñòðàíû � Ñàóäîâñêóþ
Àðàâèþ, ÎÀÝ, Áàõðåéí, Êóâåéò.

Ïîìèìî áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâåííûå
è ÷àñòíûå êîìïàíèè Êàòàðà îñóùåñòâëÿþò èíâåñ-
òèöèè âî âçàèìîâûãîäíûå ïðîåêòû çà ðóáåæîì.

Îäíèì èç èíñòèòóòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ Êàòàðñêèé ôîíä ðàçâè-
òèÿ (ÊÔÐ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà
óëó÷øåíèå æèçíè ñîîáùåñòâ ïî âñåìó ìèðó.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ÊÔÐ ÿâëÿþòñÿ ïîä-
äåðæêà óñèëèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïî ñîêðà-
ùåíèþ áåäíîñòè, óêðåïëåíèþ ñèñòåì çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèþ óñòîé÷è-
âîñòè ñîîáùåñòâ ê èçìåíåíèþ êëèìàòà;
ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èííî-
âàöèé, îáåñïå÷åíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè;
ìîáèëèçàöèÿ ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè19.

Â ïàðòíåðñòâå ñ ìíîãîñòîðîííèìè àãåíòñòâà-
ìè, äðóãèìè ñòðàíàìè-äîíîðàìè, ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
ÊÔÐ ïðåäîñòàâëÿåò ãèáêîå è ïðîåêòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ãðàíòîâ, ëüãîòíûõ êðå-
äèòîâ, ãàðàíòèé è èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñ ó÷å-
òîì ïîòðåáíîñòåé ïîëó÷àòåëåé è âçàèìíûõ èí-
òåðåñîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü îäíîé èç
äðóæåñòâåííûõ ñòðàí, Êàòàð â èþíå 2020 ã. ÷å-
ðåç ÊÔÐ íàïðàâèë îêîëî 7 ò ìåäèöèíñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïðèíàäëåæíîñòåé äëÿ ïîääåðæêè
óñèëèé íàøåé ñòðàíû â áîðüáå ñ COVID-1920.

Âçàèìîäåéñòâèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÊÔÐ
ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, ñîâìåñòíî îïðåäåëåííûì ïðàâèòåëü-
ñòâàìè îáåèõ ñòðàí. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðè-
çâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. ÊÔÐ ðåãóëÿðíî îáíîâ-
ëÿåò âàðèàíòû ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ
êàê íà ñâîåé îíëàéí-ïëàòôîðìå, òàê è ïóòåì
ðàññìîòðåíèÿ â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ïðîöåññà çà
åå ïðåäåëàìè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûäå-
ëåíèå ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíàìè Ïåð-
ñèäñêîãî çàëèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà äâóñòîðîííåé îñíîâå, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ � ïî èíèöèàòèâå ïîòåíöèàëüíîãî
ïîëó÷àòåëÿ ïîìîùè è ñ ó÷åòîì åãî ïîòðåáíîñ-
òåé, ÷òî îòêðûâàåò çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû
äëÿ ðàçâèòèÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñ ïîçèöèé ýôôåêòèâíîñòè è îïå-
ðàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñíîâíûå ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè

18 Ïðîäîâîëüñòâèå, âûñîêèå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà: î
÷åì øëà ðå÷ü âî âðåìÿ îôèöèàëüíîãî âèçèòà Ãîëîâ÷åíêî
â Êàòàð. URL: https://www.sb.by/articles/minsk-dokha-
vzaimnyy-interes.html.

19 Strategic objectives. URL: https://www.qatarfund.org.qa/
about-us/#story.

20 Êàòàð íàïðàâèë â Áåëàðóñü ñðî÷íóþ ìåäèöèíñêóþ
ïîìîùü. URL: https://thepeninsulaqatar.com/article/ 25/06/
2020/Qatar-sends-urgent-medical-aid-to-Belarus.
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Âëàñêèí À.Â., Áûëèíà È.Â., Øîöêàÿ Ñ.Â.

ñòðàíàìè ÑÑÀÃÏÇ òàêæå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
äëÿ Áåëàðóñè, â ÷àñòíîñòè: ðàçâèòèå òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâ, âîçìîæíî, ïîñðåä-
ñòâîì ïðÿìîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè è äð. Ïðèí-
öèïû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâè-
òèÿ íîâûìè äîíîðàìè â áîëüøåé ìåðå ñîîòâåò-
ñòâóþò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü êàê â ïëàíå ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòå-
òîâ (íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà, ïðè-
îðèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàä âíóòðèïî-
ëèòè÷åñêèìè âîïðîñàìè è âîïðîñàìè ñîáëþäå-
íèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà), òàê è â ïëàíå öåëåé
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ôîí-
äàìè ðàçâèòèÿ ñòðàí ÑÑÀÃÏÇ îòêðûâàåò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ íàøåé ñòðàíû â ðåàëèçà-
öèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â òà-
êèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ, êàê îáðàçîâàíèå,
æèëüå, âîäîñíàáæåíèå è ýëåêòðîñíàáæåíèå, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, ïðîìûøëåííîñòü,
à òàêæå âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ äàííûõ ôîí-
äîâ ïîçâîëèò Áåëàðóñè ïðèâëå÷ü âíåøíåå ôè-
íàíñèðîâàíèå, êîòîðîå âíåñåò çíà÷èìûé âêëàä
â óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèå ñòðàíû, à òàêæå óñèëèò ñîòðóäíè÷åñòâî Áå-
ëàðóñè ñ Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé, ÎÀÝ, Êàòàðîì è
Êóâåéòîì íà óðîâíå ñîâìåñòíîé ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèíîñÿùåé âçàèìíûå âûãîäû.
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Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå ãëóáèííûõ òðàíñôîð-
ìàöèé â õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèÿ. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóê-
òóðû, êàê èçâåñòíî, ýòî íå ïðîñòî îáúåäèíåíèÿ
êîìïàíèé, à ñëîæíûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ êîîð-
äèíàöèÿ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ,
êîíòðàêòîâ, öèôðîâûõ ïëàòôîðì èëè êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû, à íå òîëüêî ÷åðåç ôîðìàëüíîå âëà-
äåíèå àêòèâàìè (Êîóç, 2020). Òàêèå ñòðóêòóðû –
îò êëàññè÷åñêèõ õîëäèíãîâ äî öèôðîâûõ ýêîñèñ-
òåì – èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿ-
þò òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è çàäàþò
ñòàíäàðòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîëîãè-
÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
(Ïîðòåð, 2022). Èõ ýâîëþöèÿ íîñèò íåëèíåéíûé,
ìíîãîôàêòîðíûé õàðàêòåð, à íàðÿäó ñ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ïðîðûâàìè çíà÷èòåëüíà ðîëü èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû è òðàíñôîðìàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé (Ãëàçüåâ, 2021).

Èñòîðè÷åñêè ïåðâûå ôîðìû èíòåãðàöèè âîç-
íèêëè â ýïîõó èíäóñòðèàëüíîãî êàïèòàëèçìà,
êîãäà ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàë öåíòðàëè-
çîâàííîãî êîíòðîëÿ íàä ñûðüåì, òðàíñïîðòîì,
ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè è êàíàëàìè
ñáûòà. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, äîìèíèðîâàâ-
øàÿ â íà÷àëå XX âåêà, áûëà ëîãè÷íûì îòâåòîì
íà âûñîêèå òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè è íåñî-
âåðøåíñòâî ðûíêîâ êàïèòàëà (Óèëüÿìñîí, 2020).
Òàêèå êîìïàíèè, êàê Standard Oil èëè U.S. Steel,
ñòðåìèëèñü ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè âíåøíåé ñðå-
äû, âîâëåêàÿ â ñâîè ñòðóêòóðû ïîñòàâùèêîâ è
äèñòðèáüþòîðîâ, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì çàìêíóòûå
ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû. Îäíàêî òàêàÿ ìîäåëü
îêàçàëàñü óÿçâèìîé ïåðåä àíòèìîíîïîëüíûì äàâ-
ëåíèåì è íåñïîñîáíîé áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê

èçìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Ïîÿâëåíèå
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÑØÀ è
Åâðîïå âûíóäèëî êîðïîðàöèè èñêàòü íîâûå ôîð-
ìû êîîðäèíàöèè – ìåíåå öåíòðàëèçîâàííûå, íî
íå ìåíåå ýôôåêòèâíûå (×àíäëåð, 2019).

Ñ ñåðåäèíû XX âåêà, îñîáåííî ïîñëå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, íà÷àëñÿ ýòàï òðàíñíàöèîíàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè. Ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè, ñíèæå-
íèå òàðèôíûõ áàðüåðîâ, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé
è êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëè-
ëè êîìïàíèÿì âûéòè çà íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû
íå ÷åðåç ýêñïîðò, à ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé è ñîçäàíèÿ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ. Òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ñòàëè íîâîé äî-
ìèíèðóþùåé ìîäåëüþ, ñî÷åòàþùåé ãëîáàëüíîå
ïðèñóòñòâèå ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíè-
åì. Â îòëè÷èå îò âåðòèêàëüíûõ òðåñòîâ, ÒÍÊ íå
ñòðåìèëèñü êîíòðîëèðîâàòü âñþ öåïî÷êó ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè, îíè ôîêóñèðîâàëèñü íà êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèÿõ – áðåíäå, òåõíîëîãèÿõ, óïðàâ-
ëåíèè, äåëåãèðóÿ îñòàëüíîå ëîêàëüíûì ïàðòíå-
ðàì èëè äî÷åðíèì ñòðóêòóðàì (Äàííèíã, 2020).
Ýòî ïîçâîëèëî èì èñïîëüçîâàòü ñðàâíèòåëüíûå
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Ñóïðàíîâè÷ È.Â.

ïðåèìóùåñòâà ðàçíûõ ñòðàí � äåøåâóþ ðàáî÷óþ
ñèëó â Àçèè, èíæåíåðíûé ïîòåíöèàë â Åâðîïå,
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê â Ñåâåðíîé Àìåðèêå.
Ê 2021 ã. ÷èñëî ÒÍÊ ïðåâûñèëî 104 òûñ., à èõ
çàðóáåæíûå ôèëèàëû � 950 òûñ., ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ãëóáîêîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ1.

Îäíàêî ñ êîíöà XX-ãî è îñîáåííî â íà÷àëå
XXI âåêà êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ÒÍÊ ñòîëêíóëàñü
ñ íîâûìè âûçîâàìè. Óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà, ðîñò ñëîæíîñòè ïðîäóêòîâ è öèô-
ðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñîçäàëè ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå óñëîâèÿ äëÿ êîîðäèíàöèè: èíôîðìàöèÿ ñòà-
ëà äîñòóïíåå, èçäåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
íåçàâèñèìûìè àãåíòàìè ðåçêî ñíèçèëèñü, à öåí-
íîñòü äàííûõ è ñåòåâûõ ýôôåêòîâ ïðåâûñèëà öåí-
íîñòü ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ (Áîëäóèí, 2022). Â ýòèõ
óñëîâèÿõ íà ñìåíó æåñòêèì èåðàðõè÷åñêèì ñòðóê-
òóðàì ïðèøëè ãèáêèå ñåòè, ñòðàòåãè÷åñêèå àëü-
ÿíñû, à ïîçäíåå � öèôðîâûå ýêîñèñòåìû2 � íàè-
áîëåå ñëîæíàÿ è ñîâðåìåííàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè.
Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ñòàâøèå ìàññîâûìè ñ
1990-õ ãã., ïîçâîëèëè êîìïàíèÿì îáúåäèíÿòü óñè-
ëèÿ áåç ôîðìàëüíîãî ñëèÿíèÿ, ñîõðàíÿÿ þðèäè-
÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü. Îñîáåííî
àêòèâíî òàêèå àëüÿíñû ðàçâèâàëèñü â âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ � àâèàöèè, ôàðìàöåâòèêå,
àâòîìîáèëåñòðîåíèè, ãäå ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè
íîâûõ ïðîäóêòîâ ïðåâûøàåò ìèëëèàðä äîëëàðîâ,
à ðèñê íåóäà÷è êðàéíå âûñîê. Íàïðèìåð, àëüÿíñ
Renault-Nissan-Mitsubishi ïîçâîëèë êîìïàíèÿì
ñýêîíîìèòü áîëåå 20 ìëðä äîëë. ÑØÀ çà ñ÷åò
ñîâìåñòíûõ çàêóïîê, óíèôèêàöèè ïëàòôîðì è îá-
ìåíà òåõíîëîãèÿìè, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì ñâîè áðåí-
äû è êîðïîðàòèâíóþ èäåíòè÷íîñòü. Ïî äàííûì
McKinsey, êîëè÷åñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â
ìèðå âûðîñëî ñ 12,5 òûñ. â 2010 ã. äî 36 òûñ. â
2023 ã., ïðè÷åì îñîáåííî äèíàìè÷íî ðàçâèâàëèñü
àëüÿíñû â ñôåðå «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé è ESG �
ñ 0,8 òûñ. äî 14 òûñ. çà òîò æå ïåðèîä3. Ýòî ñâè-

äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå èíòåãðàöè-
îííûå ìîäåëè âñå ÷àùå ôîðìèðóþòñÿ íå òîëüêî
ðàäè ýêîíîìèè èçäåðæåê èëè äîñòóïà ê ðûíêàì,
íî è äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ
öåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ îæèäàíèÿì èíâåñòîðîâ,
ðåãóëÿòîðîâ è îáùåñòâà.

Öèôðîâûå ïëàòôîðìû è ýêîñèñòåìû � ñëå-
äóþùàÿ ñòóïåíü ýâîëþöèè. Â îòëè÷èå îò àëüÿí-
ñîâ, ãäå ïàðòíåðû âçàèìîäåéñòâóþò íà ïàðèòåò-
íîé îñíîâå, â ýêîñèñòåìàõ ñóùåñòâóåò «ÿäðî» �
êîìïàíèÿ-ïëàòôîðìîäåðæàòåëü, êîòîðàÿ çàäàåò
ïðàâèëà èãðû, êîíòðîëèðóåò èíòåðôåéñû è ñî-
áèðàåò äàííûå. Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò ìàñøòà-
áèðîâàòüñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè: ñòîðîí-
íèå ðàçðàáîò÷èêè ñîçäàþò ïðèëîæåíèÿ äëÿ App
Store, ïðîäàâöû ðàçìåùàþò òîâàðû íà Amazon,
âîäèòåëè ðåãèñòðèðóþòñÿ â Uber � è âñå ýòî óâå-
ëè÷èâàåò öåííîñòü ïëàòôîðìû äëÿ ïîëüçîâàòå-
ëåé, ñîçäàâàÿ ñåòåâîé ýôôåêò. Èìåííî ïîýòîìó
êàïèòàëèçàöèÿ òàêèõ êîìïàíèé äîñòèãàåò àñòðî-
íîìè÷åñêèõ âåëè÷èí: ñîâîêóïíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon è Meta
ïðåâûøàåò 9 òðëí äîëë. ÑØÀ � ýòî áîëüøå, ÷åì
ÂÂÏ ëþáîé ñòðàíû, êðîìå ÑØÀ è Êèòàÿ. Îäíà-
êî òàêàÿ ìîäåëü ïîðîæäàåò è íîâûå ðèñêè: êîí-
öåíòðàöèÿ âëàñòè â ðóêàõ íåñêîëüêèõ ïëàòôîðì,
çàâèñèìîñòü ìèëëèîíîâ áèçíåñîâ îò èõ àëãîðèò-
ìîâ, îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè â ðàñïðåäåëåíèè
äîõîäîâ è îòâåòñòâåííîñòè. Ðåãóëÿòîðû âî âñåì
ìèðå � îò ÅÑ äî ÑØÀ è Êèòàÿ � íà÷èíàþò îñîç-
íàâàòü, ÷òî òðàäèöèîííûå àíòèìîíîïîëüíûå
íîðìû, îðèåíòèðîâàííûå íà äîëþ ðûíêà è öåíû,
íå ðàáîòàþò â öèôðîâîé ñðåäå, ãäå ãëàâíûé àê-
òèâ � ýòî äàííûå, à ãëàâíûé áàðüåð äëÿ âõîäà �
ñåòåâûå ýôôåêòû (Çóáîâ, 2022).

ESG-ïîâåñòêà ñòàëà îäíèì èç êëþ÷åâûõ äðàé-
âåðîâ òðàíñôîðìàöèè èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð
â 2020-å ãîäû. Èíâåñòîðû âñå ÷àùå îöåíèâàþò
êîìïàíèè íå òîëüêî ïî ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì,
íî è ïî ýêîëîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è óïðàâëåí-
÷åñêèì êðèòåðèÿì. Ïî ïðîãíîçàì BloombergNEF,
ê 2025 ã. îáúåì àêòèâîâ, óïðàâëÿåìûõ ñ ó÷åòîì
ESG-ïðèíöèïîâ, äîñòèãíåò 53 òðëí äîëë. ÑØÀ �
áîëåå òðåòè âñåõ óïðàâëÿåìûõ àêòèâîâ â ìèðå.
Ýòî çàñòàâëÿåò êîìïàíèè ïåðåñòðàèâàòü íå òîëü-
êî îò÷åòíîñòü, íî è ñîáñòâåííî ñòðóêòóðó áèçíå-
ñà: âíåäðÿòü ñêâîçíûå ñèñòåìû ó÷åòà âûáðîñîâ
CO2 ïî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê, îáåñïå÷èâàòü ñî-

1 UNCTAD. World Investment Report 2023: Investing in
Sustainable Energy for All. Geneva: United Nations, 2023.

2 Ýêîñèñòåìû � ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ
îáúåêòîâ âíåøíåé ñðåäû, íå òîëüêî îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû, íî è äðóãèõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà. � Ïðèìå÷àíèå íàó÷íîãî ðåäàêòîðà.

3 McKinsey & Company. The state of alliances 2023:
Reimagining collaboration in a fragmented world. 2023. URL:
https://www.mckinsey.com.



52 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 10 � 2025

Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð: îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí

áëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà ó ïîñòàâùèêîâ, ïóáëè-
êîâàòü äàííûå î ãåíäåðíîì áàëàíñå â ðóêîâîä-
ñòâå. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, îõâàòûâàþ-
ùèå äåñÿòêè ñòðàí, âûíóæäåíû âûðàáàòûâàòü
åäèíûå ñòàíäàðòû, äàæå åñëè ëîêàëüíîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî ýòîãî íå òðåáóåò. Íàïðèìåð, Apple îáÿ-
çûâàåò âñåõ ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ ïåðåõîäèòü íà 100-
ïðîöåíòíóþ âîçîáíîâëÿåìóþ ýíåðãèþ, à Unilever
âíåäðÿåò åäèíûé êîäåêñ ýòè÷íîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ
âñåõ 70 òûñ. ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ ïî âñåìó ìèðó.
Ýòî ñîçäàåò íîâûé òèï èíòåãðàöèè � íå ýêîíîìè-
÷åñêóþ, à öåííîñòíóþ, ãäå îáúåäèíÿþùèì íà÷à-
ëîì ñòàíîâÿòñÿ íå ïðèáûëü èëè êîíòðîëü, à îá-
ùèå ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü è ïàíäåìèÿ
COVID-19 óñêîðèëè åùå îäèí òðåíä � ðåãèîíàëè-
çàöèþ öåïî÷åê ïîñòàâîê. Åñëè â 2000-å ãîäû äî-
ìèíèðîâàëà èäåÿ ãëîáàëüíîé îïòèìèçàöèè � ðàç-
ìåùàòü ïðîèçâîäñòâî òàì, ãäå äåøåâëå, òî òåïåðü
êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ê äèâåðñèôèêàöèè è ðåçåð-
âèðîâàíèþ. Îïðîñ McKinsey ïîêàçàë, ÷òî 92%
ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ êîìïàíèé ðàññìàòðèâà-
þò âîçìîæíîñòü ïåðåñòðîéêè ñâîèõ öåïî÷åê ïî-
ñòàâîê, à 40% óæå ñîçäàþò ðåãèîíàëüíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå õàáû � â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, Åâðî-
ïå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ýòî íå îçíà÷àåò êîíåö
ãëîáàëèçàöèè, íî çíàìåíóåò ïåðåõîä ê «ãëîáàëè-
çàöèè 2.0» � áîëåå ôðàãìåíòèðîâàííîé, ïîëèòè-
÷åñêè ÷óâñòâèòåëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêè óïðàâ-
ëÿåìîé. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû àäàïòèðó-
þòñÿ ê ýòîìó, ñîçäàâàÿ «ãèáðèäíûå» ìîäåëè:
ãëîáàëüíàÿ ýêîñèñòåìà áðåíäà è òåõíîëîãèé ñî÷å-
òàåòñÿ ñ ëîêàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàä-
êàìè, êîòîðûå ìîãóò áûñòðî ïåðåíàñòðàèâàòüñÿ
ïîä èçìåíåíèÿ â òîðãîâëå èëè ëîãèñòèêå.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ àðõèòåêòóðà èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð òàêæå ïðåòåðïåëà ãëóáîêèå èçìå-
íåíèÿ. Åñëè â XX âåêå äîìèíèðîâàëà ëèíåéíî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ èåðàðõèÿ, òî ñåãîäíÿ âñå ÷àùå
ïðèìåíÿþòñÿ ïðîåêòíûå, ìàòðè÷íûå è ñåòåâûå
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íå
â øòàá-êâàðòèðå, à íà ïåðåñå÷åíèè êîìàíä, ãäå
ó÷àñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñòðàí, ôóíêöèé
è äàæå âíåøíèõ ïàðòíåðîâ. Öèôðîâûå èíñòðó-
ìåíòû � îáëà÷íûå ïëàòôîðìû, ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè, AI-àíàëèòèêà � ïîçâîëÿþò êîîð-
äèíèðîâàòü ýòó ñëîæíóþ ñèñòåìó â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè. Îäíàêî ýòî òðåáóåò è íîâûõ êîìïåòåíöèé

îò ìåíåäæåðîâ: óìåíèÿ ðàáîòàòü â êðîññ-êóëüòóð-
íîé ñðåäå, âåñòè ïåðåãîâîðû ñ ðàâíîïðàâíûìè
ïàðòíåðàìè, óïðàâëÿòü íå ïîä÷èíåííûìè, à àâ-
òîíîìíûìè àãåíòàìè. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî «äîïîëíåíèåì», à êëþ÷å-
âûì èíòåãðèðóþùèì ìåõàíèçìîì, çàìåíÿþùèì
ôîðìàëüíûå èíñòðóêöèè è ïðèêàçû.

Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå èí-
òåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû � ýòî íå ïðîñòî
«áîëüøèå êîìïàíèè», à ñëîæíûå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçìû, íàõîäÿùèåñÿ íà ïå-
ðåñå÷åíèè òåõíîëîãèé, èíñòèòóòîâ è ãëîáàëü-
íûõ òðåíäîâ. Îíè îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ äâè-
ãàòåëÿìè èííîâàöèé è èñòî÷íèêàìè ñèñòåìíûõ
ðèñêîâ, ñîçäàòåëÿìè ðàáî÷èõ ìåñò è îáúåêòàìè
àíòèìîíîïîëüíûõ ðàññëåäîâàíèé, ëèäåðàìè â
óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè è êàòàëèçàòîðàìè ñîöè-
àëüíîãî íåðàâåíñòâà. Èõ ýâîëþöèÿ áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ, è â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ìû, âå-
ðîÿòíî, óâèäèì íîâûå ôîðìû � âîçìîæíî, äå-
öåíòðàëèçîâàííûå àâòîíîìíûå îðãàíèçàöèè
(DAO) íà áëîê÷åéíå, èëè «íåéðî-èíòåãðèðîâàí-
íûå» ñòðóêòóðû, óïðàâëÿåìûå èñêóññòâåííûì
èíòåëëåêòîì. Íî êàêèìè áû íè áûëè ýòè ôîð-
ìû, îíè áóäóò îòðàæàòü ãëàâíîå: ýêîíîìèêà ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå ñåòåâîé, öèôðîâîé è öåííî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííîé, à èíòåãðàöèÿ �
íå ïðîñòî èíñòðóìåíòîì ðîñòà, à ñïîñîáîì âû-
æèâàíèÿ â ñëîæíîì, íåñòàáèëüíîì è âçàèìî-
ñâÿçàííîì ìèðå (òàáë. 1, 2).

Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð � ýòî îòðàæåíèå ãëóáèííûõ
ñäâèãîâ â ñàìîé ïðèðîäå êàïèòàëèçìà. Îò æåñò-
êèõ èåðàðõèé íà÷àëà XX âåêà äî ãèáêèõ ýêîñèñ-
òåì XXI âåêà ïóòü áûë ïðîéäåí ÷åðåç ëèáåðàëè-
çàöèþ, ãëîáàëèçàöèþ, öèôðîâèçàöèþ è, íàêîíåö,
÷åðåç ýòèçàöèþ ýêîíîìèêè. Ñîâðåìåííûå èíòåã-
ðèðîâàííûå ñòðóêòóðû � ýòî óæå íå ïðîñòî ýêî-
íîìè÷åñêèå àãåíòû, à ñëîæíûå ñèñòåìû, ñî÷åòà-
þùèå ýëåìåíòû ðûíêà, èåðàðõèè è ñåòè, ãäå êî-
îðäèíàöèÿ äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç äàííûå, àëãîðèòìû
è îáùèå öåííîñòè. Èõ âëèÿíèå íà ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó òðóäíî ïåðåîöåíèòü: îíè îïðåäåëÿþò, êà-
êèå òåõíîëîãèè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ, êàêèå ñòàíäàð-
òû ñòàíóò ãëîáàëüíûìè, êàê áóäóò ðàñïðåäåëÿòü-
ñÿ ðåñóðñû è äîõîäû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàäà÷à íàóêè
è ïîëèòèêè � íå îñòàíîâèòü ýòó ýâîëþöèþ, à íà-
ïðàâèòü åå â ðóñëî óñòîé÷èâîãî, ñïðàâåäëèâîãî è
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Ñóïðàíîâè÷ È.Â.

èíêëþçèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî òðåáóåò íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ, íîâûõ ìîäåëåé êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è � ãëàâíîå � íîâîãî ïîíè-
ìàíèÿ çíà÷èìîñòè áèçíåñà â îáùåñòâå.
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Òàáëèöà 1 
Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â XX–XXI ââ. 

Ïåðèîä Äîìèíèðóþùàÿ 
ìîäåëü 

Õàðàêòåðèñòèêè Ïðèìåðû Îñíîâíûå äðàéâåðû 

Íà÷àëî – 
ñåðåäèíà XX â. 

Âåðòèêàëüíûå/ 
ãîðèçîíòàëüíûå 

òðåñòû è õîëäèíãè 

Æåñòêàÿ èåðàðõèÿ, ïðÿìîé 
êîíòðîëü àêòèâîâ, àêöåíò 
íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè, 

ìàêñèìèçàöèÿ ýêîíîìèè îò 
ìàñøòàáà 

Standard Oil, U.S. 
Steel, Ford Motor 
Company (ðàííèé 

ïåðèîä) 

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòà, àíòèìîíîïîëüíîå 

çàêîíîäàòåëüñòâî 

Ñåðåäèíà – 
êîíåö XX â. 

Òðàíñíàöèîíàëüíûå 
êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) 

Ñîçäàíèå çàðóáåæíûõ 
ôèëèàëîâ (FDI), 

äåöåíòðàëèçîâàííîå 
óïðàâëåíèå, ãëîáàëüíàÿ 
îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê, 

èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷èé â 
ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ 

General Electric, 
Toyota, Unilever 

Ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè, ñîçäàíèå 
ÂÒÎ, ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ è 
êîììóíèêàöèîííûõ èçäåðæåê 

Êîíåö XX – 
íà÷àëî XXI ââ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå 
àëüÿíñû è ñåòè 

Ãèáêèå äîãîâîðíûå 
îòíîøåíèÿ, ñîâìåñòíûå 

ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçäåëåíèå 
ðèñêîâ è êîìïåòåíöèé, 

ñîõðàíåíèå þðèäè÷åñêîé 
íåçàâèñèìîñòè ïàðòíåðîâ 

Renault-Nissan-
Mitsubishi Alliance, 

Star Alliance 
(àâèàöèÿ) 

Ãëîáàëèçàöèÿ, íåîáõîäèìîñòü 
áûñòðîãî âûõîäà íà íîâûå ðûíêè, 

ñïåöèàëèçàöèÿ 

Íà÷àëî XXI â. – 
íàñòîÿùåå 

âðåìÿ 

Öèôðîâûå 
ïëàòôîðìû è 
ýêîñèñòåìû 

Ïëàòôîðìà êàê ÿäðî, 
ñåòåâûå ýôôåêòû, 
êîíòðîëü äàííûõ è 

èíòåðôåéñîâ, îòêðûòîñòü 
äëÿ ñòîðîííèõ ó÷àñòíèêîâ, 
ìóëüòèñòîðîííèå áèçíåñ-

ìîäåëè 

Amazon, Apple 
(App Store), 

Alibaba, Google 
Android 

Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ, Big Data, 
ðîñò çíà÷åíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ 

àêòèâîâ 

 

Òàáëèöà 2 
Äèíàìèêà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå (êëþ÷åâûå ãîäû: 2010–2023), òûñ. øò. 

Ãîä 
Îáùåå êîëè÷åñòâî  

ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ 
Êîëè÷åñòâî àëüÿíñîâ  

ESG&Green development 

2010 12,5 0,8 

2015 18,3 2,2 

2020 26,5 7,2 

2023 36,0 14,0 
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ÐÅÇÞÌÅ

Òèòîê È.Â.
Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2024 ã. Ñòðóêòóðè-
ðîâàíû ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà. Ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû êëþ÷åâûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû (ÍÏÀ), ðåãëàìåíòèðóþùèå ñôåðó ãîñïîääåðæêè ýêñïîðò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ïîääåðæêè áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ â
êîíòåêñòå óòâåðæäåííûõ öåëåé è çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ãëèíñêàÿ Å.Ì.
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ
Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè íà èíòåð-
íåò-ïëàòôîðìàõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû â äèíàìèêå îò÷åòíûå è ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè çàðóáåæíûõ ñòðàí è Áåëàðóñè íà èíòåðíåò-ïëàòôîðìàõ, âûÿâëåíû òåíäåíöèè è êëþ÷åâûå
ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ íà ìàðêåòïëåéñàõ.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, êðèòåðèè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ÌÑÏ íà òîðãîâûõ èíòåð-
íåò-ïëîùàäêàõ: âûñîêèé ðåéòèíã ïðîäàâöà, ïåðñîíàëèçèðîâàííîå ñîäåðæàíèå è àêòèâíîå îíëàéí-âçà-
èìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè â ñî÷åòàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ è ïðîãðàìì
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ïîïîâ Ä.Þ.
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñòàðòàï-äâèæåíèÿ è îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñòàðòàï-ïðîåêòîâ», ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé îïûò èõ âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî. Îáîçíà÷åíû îñîáåííîñòè ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè.
Ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì âíåäðåíèÿ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ, ñîñòîÿùèé èç ïÿòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ è
êëþ÷åâûõ çàäà÷ ïî èõ ðåàëèçàöèè. Îòìå÷åíû ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ â îáåñïå÷åíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, â ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è êëàñòåðîâ, à òàêæå áîëüøèå ðèñêè è íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Êðàòêî ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, äàíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ðåêîìåíäàöèè.

Êîíäðóñåâ Â.Þ.
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ
äîìîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ÁåëÀÝÑ
Èçëîæåíû ðàçðàáîòàííûå àâòîðîì ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîá-
ðàçíûõ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè äëÿ îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ â ïðåäñòîÿùèé ïÿòèëåòíèé
ïåðèîä, ïðîàíàëèçèðîâàí ïðàêòè÷åñêèé îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ñòðèæåâè÷ À.Ñ.
Ìîíèòîðèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïî-
òðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã â Áåëàðóñè (ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé). Äàíî àâòîðñêîå
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «ðåàêòèâíûé è ïðåâåíòèâíûé íàäçîð». Ïðîèçâåäåí àíàëèç èíôîðìàöèè î
ðàáîòå ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è êëèåíòàìè Êîíòàêò-öåíòðà Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Áåëàðóñè ïî âè-
äàì è òèïàì, à òàêæå ïî òåìàòèêå îáðàùåíèé. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñøèðåíèÿ ìåòîäîâ è
èíñòðóìåíòîâ àêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà íà îáðàùåíèÿ ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì
ïðèíÿòèÿ ðàöèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî-íîð-
ìàòèâíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî íàäçî-
ðà â äàííîé ñôåðå.
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ÐÅÇÞÌÅ

Âëàñêèí À.Â., Áûëèíà È.Â., Øîöêàÿ Ñ.Â.
Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà êàê ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
Ðàññìîòðåíà äåÿòåëüíîñòü ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ. Ïðèâåäåí îá-
çîð ýòàïîâ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåé ïîìîùè è åå êîîðäèíàöèè äàííûìè ñòðàíàìè, âûäåëå-
íû îñîáåííîñòè ïîäõîäîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîëó÷àòåëÿìè ïîìîùè è äðóãèìè äîíîðàìè. Ðàññìîò-
ðåíà ðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì â îáëàñòè ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ, ñîçäàííûõ â ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, à òàêæå âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ äàííûìè èíñòèòóòàìè.

Ñóïðàíîâè÷ È.Â.
Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð: îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí
Âûïîëíåí îáçîð ìîäåëåé èíòåãðèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé îòðà-
æåíèå ãëóáèííûõ òðàíñôîðìàöèé â õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ è â óïðàâëå-
íèè. Èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè ïðèçíàþòñÿ íå ïðîñòî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé è
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, à ñëîæíûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äîñòèãàåòñÿ
ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ, êîíòðàêòîâ, öèôðîâûõ ïëàòôîðì èëè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, à íå âëàäå-
íèåì àêòèâàìè.
Òàêèå ñòðóêòóðû � îò êëàññè÷åñêèõ õîëäèíãîâ äî öèôðîâûõ ýêîñèñòåì � èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿþò òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è çàäàþò ñòàíäàðòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.
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Inna Titok
State support features for exports in Belarus
The article analyzes the indicators for exports of goods and services from Belarus for 2024. Financial
and non-financial measures of state support for exports are structured. Key regulatory legal acts regulating
state support for export activities are systematized. Proposals for expanding support for Belarusian
exporters are substantiated in the context of the approved goals and objectives of the state foreign
economic policy.

Elena Glinskaya
Improving of SMES competitiveness on marketplaces
This article examines the challenges of small and medium-sized business development in e-commerce on
online platforms. It analyzes the dynamics of reported and forecasted e-commerce indicators for foreign
countries and Belarus on online platforms, identifying trends and key challenges for improving the
competitiveness of SMEs and their development on marketplaces.
The key factors, criteria, and areas for SME business development on online trading platforms are
identified: high seller ratings, personalized content, and active online interaction with consumers, combined
with the use of analytical services and artificial intelligence programs.

Denis Popov
Global practice of the startup movement and the experience of Belarus
The article gives the definition of the concept of «startup projects» and analyzes  international experience
in implementing them in production. The characteristics of the startup movement are outlined in comparison
with other types of activity.
The article presents an algorithm for implementing startup projects, consisting of five sequential stages
and key tasks for implementation.The positive results of implementation in terms of technological
breakthroughs and new industries and clusters creation, as well as the significant risks and negative
consequences are highlighted.
The startup movement in Belarus is briefly reviewed and corresponding recommendations are given.

Vadim Kondrusev
Methodological approaches to justifying the construction volume of multi-apartment residential
buildings to increase electricity consumption of the Belarusian Nuclear Power Plant
The article presents the methodological approaches developed by the author for determining the
economically feasible volumes of multi-apartment residential buildings construction in Belarus using
electric energy for heating and hot water supply in the coming five-year period, and analyzes the practical
experience of their application.

Alexandra Strizhevich
Monitoring of interaction between financial institutions and consumers
of financial services
This article examines the development of a system of interaction between financial institutions and consumers
of financial services in Belarus (monitoring of financial institutions). The author defines the concepts of
«reactive» and «preventive» supervision. Information on citizen and clientsinquiries handling toBelarus's
Contact Center of the National Bank is analyzed by type, subject, and type of inquiries. Thearticle
substantiates the feasibility of expanding the National Bank's methods and tools for actively responding to
citizen inquiries through rational management decisions, including improving the legislative, regulatory,
organizational and institutional framework for the entire financial supervision system in this area.
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AliaksandrVlaskin, Iryna Bylina, Svetlana Shotskaya
the Gulf States as sources of development financing for Belarus
The article examines the Persian Gulf monarchies activities in the field of development assistance and
provides an overview of the stages, main areas and coordination of foreign aid by these countries, as well
as the specifics of approaches to interaction with aid recipients and other donors. The authors examine
the role of specialized funds responsible for implementing development assistance programs created in
the Persian Gulf countries and the cooperation possibilities between the Republic of Belarus and these
institutions.

Ivan Supranovich
Evolution of integrated structure models: foreign countries experience
The author conducted a review of integrated economic structures models reflecting profound
transformations in the nature of production, resource distribution and governance. Integrated structures
are recognized as not simply associations of enterprises, companies, and various organizations, but rather
complex systems in which interactions coordination is achieved through governance, contracts, digital
platforms, or corporate culture, rather than through asset ownership.
Such structures � from traditional holdings to digital ecosystems - playa key role in shaping global value
chains, determining the pace of technological progress and setting standards for corporate governance,
social and environmental responsibility.
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