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Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ìàêðîýêîíîìèêà, IÒ-ñåêòîð,
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Àêòóàëüíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ

Â íà÷àëå òðåòüåãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà ãëî-
áàëüíàÿ ýêîíîìèêà âñòóïèëà â ôàçó íåáûâàëîé
òóðáóëåíòíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ áûñòðîòå-
êóùåé äèíàìèêîé è âûñîêîé ñòåïåíüþ èíòåí-
ñèâíîñòè. Ñêëàäûâàåòñÿ íîâàÿ ðåàëüíîñòü, äëÿ
êîòîðîé õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ôîðìè-
ðóþòñÿ íîâûå öåíòðû ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, ïðîèñõîäèò ñëîì öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ, íà óðîâíå ñòðàí è èõ áëîêîâ
íà÷èíàåò ãîñïîäñòâîâàòü ìîäåëü «èãðû áåç ïðà-
âèë». Ýòîò òðàíñôîðìàöèîííûé ïðîöåññ ïðèíÿë
õàðàêòåð, äåòåðìèíèðóþùèé íåóñòîé÷èâîñòü
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîçäàþùèé
íîâûå ãëîáàëüíûå âûçîâû äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Íîâûå òðåíäû ðàäèêàëüíî èçìåíèëè ôîðìàò
âçàèìîäåéñòâèÿ íàøåé ñòðàíû ñ âíåøíèì ìè-
ðîì. Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùèõ øîêîâ è âûçîâîâ,
áîðüáû çà ïåðåäåë ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà àêòóàëè-
çèðóþòñÿ âîïðîñû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
Íåñìîòðÿ íà íîâûå ðåàëèè, ñòðàòåãè÷åñêèé âåê-
òîð íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îñòàåòñÿ ïðåæíèì – îáåñïå÷åíèå íåçàâè-
ñèìîñòè, òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è ñóâå-
ðåíèòåòà ãîñóäàðñòâà, íåçûáëåìîñòè åãî
êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðîâî-
äèìûé ñòðàíîé êóðñ, îðèåíòèðîâàííûé íà çà-
ùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, â íîâûõ ãåîïî-
ëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðåáóåò âíåñåíèÿ êîððåê-
òèâ â ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñóâåðåíèòåòà Áåëàðóñè ïî íàèáîëåå óÿçâèìûì
ïîçèöèÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî àêòèâíîå ó÷àñòèå
áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â ðåøåíèè

íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòüþ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìíîå ïîëå
òàêèõ çàäà÷ ìîæåò áûòü ðàçäåëåíî íà äâà áëîêà:
ïåðâûé – òåîðåòè÷åñêèé, ñâÿçàííûé ñ àêòóàëè-
çàöèåé êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ
ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëå-
íèå íà ýòîé îñíîâå ñîñòàâà îáúåêòà óïðàâëåíèÿ,
âòîðîé – ïðèêëàäíîé, èìåþùèé öåëüþ ðàçðàáîò-
êó ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà è
ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè.

Â ÷àñòè ïåðâîãî áëîêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Áåëàðóñè ïî îáåñïå÷å-
íèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîñòàâëÿåò Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óòâåðæäåííàÿ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 íî-
ÿáðÿ 2010 ã. ¹ 575 (â ðåä. Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.12.2011 ã. ¹ 621, îò
24.01.2014 ã. ¹ 49)1 (äàëåå – Êîíöåïöèÿ). Êîí-
öåïöèÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïîíÿòèÿ â ñôåðå

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÃÐÎÇÛ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

ßðîøåâè÷ Ä.Â.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
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íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, íàöèîíàëüíûå èí-
òåðåñû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñíîâíûå ïîòåí-
öèàëüíûå èëè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå óãðîçû
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âíóòðåííèå è âíå-
øíèå èñòî÷íèêè ýòèõ óãðîç â ïîëèòè÷åñêîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, âîåí-
íîé, ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ. Ïðåäóñìîòðåííàÿ
äîêóìåíòîì àðõèòåêòóðà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè îòðàæàåò öåëè, çàäà÷è è ïðèí-
öèïû îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè,
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íåéòðàëèçàöèè âíóòðåí-
íèõ èñòî÷íèêîâ óãðîç è çàùèòû îò âíåøíèõ óã-
ðîç, à òàêæå ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè.

Â äîêóìåíòå, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàíî: «Ýôôåê-
òèâíîñòü îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè äîñòèãàåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû îáåñïå-
÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ê ñâîåâðåìåí-
íîìó âûÿâëåíèþ èçìåíåíèé âî âíóòðåííåé è
âíåøíåé îáñòàíîâêå, ôîðìèðóþùèõ âûçîâû è
óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñâîåâðåìåí-
íîìó ïðåäîòâðàùåíèþ ëèáî ìèíèìèçàöèè ïî-
ñëåäñòâèé êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ñî÷åòàíèè ñ
öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî çàùèòå è
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ».

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñòðóêòóðà äîêóìåíòà è
òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ïðåäóñìîòðåííûå

Êîíöåïöèåé, ñîõðàíÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü.
Â êîíòåêñòå âûäåëÿåìûõ èññëåäîâàòåëÿìè íà-
ïðàâëåíèé èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè (ñì. òàáëèöó) ïðèìåíÿåìûé â
Êîíöåïöèè ïîäõîä íàõîäèòñÿ â ðóñëå êëàññè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé î äàííîé êàòåãîðèè êàê
«�îòñóòñòâèå (èëè óñïåøíîå ïàðèðîâàíèå) óã-
ðîç ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðà-
íû» (Àôîíöåâ, 2020. Ñ. 30�32).

Â òî æå âðåìÿ íîâûå ðåàëèè ïîâûñèëè àê-
òóàëüíîñòü ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åðåç «ñóâåðåíèòåò»
(«íåçàâèñèìîñòü») â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñòðàíà äîëæíà îá-
ëàäàòü âîçìîæíîñòÿìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà (è/èëè ðàçðàáîòêè) îïðåäåëåííîãî
íàáîðà òîâàðîâ, óñëóã è òåõíîëîãèé. Îáîñòðèâ-
øèåñÿ â ðåçóëüòàòå æåñòêîãî ñàíêöèîííîãî äàâ-
ëåíèÿ âîïðîñû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî êðèòè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
óêàçûâàþò íà èõ òåñíóþ ñâÿçü ñ ïðîáëåìàòè-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íåáåçîñíîâàòåëåí è òðåòèé ïîäõîä, ïðè êî-
òîðîì ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâÿ-
çûâàåòñÿ ñ óñòîé÷èâîñòüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ê âíóòðåííèì è âíåøíèì øîêàì, «�ñïî-
ñîáíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü öåëåíàïðàâëåííûì
äåéñòâèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ

Òàáëèöà 
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä 

Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ  
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 

Ïðåäìåòíîå ïîëå àíàëèçà  
è ðåãóëèðîâàíèÿ 

Íàöèîíàëüíûå 
èíòåðåñû 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòüþ ïðîòèâîñòîÿòü óãðîçàì ðåàëèçàöèè 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû. Ëþáàÿ óãðîçà, 
ñïîñîáíàÿ ïîìåøàòü äîñòèæåíèþ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 

Ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ 
Âûÿâëåíèå óãðîç íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì 
Ðàçðàáîòêà ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âëèÿíèÿ 
óãðîç 

«Ñóâåðåíèòåò»  
â ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðå 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òðàêòóåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåå 
ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ 
æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â 
ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ 

Îïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé 
ñòðàíû, îáóñëîâëèâàþùèõ åå íåçàâèñèìîñòü 
Âûÿâëåíèå êðèòè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé â 
óäîâëåòâîðåíèè âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé 
Ðàçðàáîòêà ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ 
íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû ïî êðèòè÷åñêè 
çíà÷èìûì âíóòðåííèì ïîòðåáíîñòÿì 

Óñòîé÷èâîñòü 
íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè  

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
óñòîé÷èâîñòüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê âíóòðåííèì 
è âíåøíèì øîêàì, âëèÿþùèì íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó, ñòàáèëüíîñòü è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòü 

Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ óÿçâèìîñòè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê 
âíóòðåííèì è âíåøíèì ôàêòîðàì 
Ðàçðàáîòêà ìåð, ïîâûøàþùèõ óñòîé÷èâîñòü 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê âëèÿíèþ 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Àôîíöåâ, 2020)
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Ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

ñóáúåêòîâ, ïðåñëåäóþùèõ öåëè äåñòàáèëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ». Ñ ó÷åòîì èçëîæåííî-
ãî âûøå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, îïðåäåëåíèå íà ýòîé îñíîâå ñîñòà-
âà îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ðàñøèðåíî è äîïîëíåíî.

Ïðè ðåøåíèè âòîðîãî áëîêà çàäà÷, êàñàþùèõ-
ñÿ ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ìî-
íèòîðèíãà è ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî
â ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðåàëèçà-
öèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ äîëæíà èñõîäèòü
èç íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíèòü åäèíñòâî ïîäõîäîâ
è ïðååìñòâåííîñòü îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöè-
ïîâ è íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïî îáåñïå÷åíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâà. Áå-
ëîðóññêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîêàçàëà ñâîþ æèçíåñïî-
ñîáíîñòü. Ñ 1995 ïî 2020 ã. ÂÂÏ ñòðàíû âûðîñ â
4,6 ðàçà – ñ 13,5 ìëðä äî 60,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(ðèñ. 1). Â 2020 ã. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Áå-
ëàðóñè ñîñòàâèë 20,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ
(ïðè ñðåäíåìèðîâîì ïîêàçàòåëå 17,1 òûñ. äîëë.
ÑØÀ ïî ÏÏÑ). Ýòî ñîîòâåòñòâóåò 68 ìåñòó ñðå-
äè 189 ñòðàí. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ïî ñòà-
áèëèçàöèè ýêîíîìèêè, ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ æèçíè ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü çà
äâà äåñÿòèëåòèÿ âûñîêèå ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû

æèçíè áåëîðóññêèõ ãðàæäàí: çà 1996–2021 ãã. ðå-
àëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ âîçðîñëè â
8,9 ðàçà.

Â òî æå âðåìÿ äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé èç-çà âñòóïëåíèÿ
â àêòèâíóþ ôàçó äåéñòâèÿ çàïàäíûõ ñàíêöèé.
Â íîâûõ ðåàëèÿõ íåîáõîäèìà ðåâèçèÿ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, àíàëèç âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè íà ïàðàìåòðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè è äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âûÿâëåíèå
íàèáîëåå óÿçâèìûõ ñîñòîÿíèé ïî êàæäîìó åå
êîìïîíåíòó.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäè÷åñêèì
ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå ñëîæèâøèõñÿ ïàðàìåòðîâ ñ êðè-
òè÷åñêèìè óðîâíÿìè èíäèêàòîðîâ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè. Â êîíòåêñòå íîâûõ âûçîâîâ
è óãðîç î÷åâèäíà àêòóàëüíîñòü ïåðåñìîòðà ïå-
ðå÷íåé è óðîâíåé ýòèõ èíäèêàòîðîâ. Âìåñòå ñ
òåì ñ ïîçèöèé ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ âàæíà íå ïðîñòî îöåíêà äîñòèãíóòî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïî ïåðå÷íþ èíäèêàòîðîâ, à èçó-
÷åíèå ïðîãíîçíûõ òåíäåíöèé ñ àíàëèçîì âå-
ðîÿòíîñòè äàëüíåéøèõ íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé
ïî íàèáîëåå âåñîìûì ôàêòîðàì.

Íåîáõîäèìî ñîãëàñèòüñÿ ñ âûñêàçûâàåìûìè
â íàó÷íîé ñðåäå ìíåíèÿìè, ÷òî ïîä âîçäåéñòâè-

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÅÑ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîññòàòà, Âñåìèðíî-
ãî áàíêà.
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ßðîøåâè÷ Ä.Â.

   ¹ 10 � 2022

åì êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óãðîçàõ
íàöèîíàëüíîé, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé, áå-
çîïàñíîñòè àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âíåäðåíèå â
ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òåõíîëî-
ãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ýòàïû ýòîãî ïðîöåññà
âêëþ÷àþò «�ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñêîâ; èõ èäåí-
òèôèêàöèþ è êëàññèôèêàöèþ; êîìïåíñàöèþ ðèñ-
êîâ ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ èõ ïåðåðàñòàíèÿ â
ðåàëüíûå óãðîçû äëÿ ýêîíîìèêè, îáùåñòâà è ãî-
ñóäàðñòâà» (Èâàíîâ, Áóõâàëüä, 2020. Ñ. 8) Êîìï-
ëåêñíîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ èìååò îïðåäåëÿþ-
ùåå çíà÷åíèå äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ ìåð
ïî íåéòðàëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ è óïðåæäåíèþ
íîâûõ ðèñêîâ è óãðîç.

Àäàïòàöèÿ ýêîíîìèêè ê âíåøíèì
èñòî÷íèêàì óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè

Ñîãëàñíî ï.38 ãëàâû 6 Êîíöåïöèè íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñíîâ-
íûìè âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè óãðîç íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå äëÿ
Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ: óõóäøåíèå óñëîâèé âíåøíåé
òîðãîâëè; ñëîæíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì êðåäèòíûõ
è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; ïðèíÿòèå çàðóáåæ-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð,
óñòàíîâëåíèå áàðüåðîâ è äèñêðèìèíàöèîííûõ
óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
îïåðàöèé; öåëåíàïðàâëåííîå îãðàíè÷åíèå òðàí-
çèòíûõ âîçìîæíîñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èìåííî òàêîé
ñöåíàðèé ðåàëèçóåòñÿ ñåãîäíÿ êîëëåêòèâíûì
Çàïàäîì ïî îòíîøåíèþ ê íàøåé ñòðàíå. Â ðå-
çóëüòàòå ñàíêöèé, ïðèíÿòûõ ÅÑ è ÑØÀ ïðî-
òèâ ñóâåðåííîé Áåëàðóñè, íà òåððèòîðèè ÅÑ
çàìîðîæåíû àêòèâû 26 áåëîðóññêèõ êîìïàíèé,
ñðåäè êîòîðûõ òàêèå âàëîîáðàçóþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê «Áåëàðóñüêàëèé», ÍÏÇ «Íàôòàí»,
«ÌÀÇ», «ÁåëÀÇ», «Ãðîäíî Àçîò», «ÌÇÊÒ»,
«Ãðîäíåíñêàÿ òàáà÷íàÿ ôàáðèêà», «Áåëêîììóí-
ìàø», «Áåëøèíà», «Áåëîðóñíåôòü», «Áåëà-
âèà», «Áåëòåëåðàäèîêîìïàíèÿ». Â ñôåðå ðàñ-
÷åòîâ îòêëþ÷åíû îò ñèñòåìû SWIFT Áàíê ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Áåëàãðîïðîìáàíê
è Áàíê «Äàáðàáûò». Â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé ñôåðå íàöèîíàëüíûì àâòîìîáèëüíûì
ïåðåâîç÷èêàì çàïðåùåí ïåðåâîç ãðóçîâ ïî òåð-

ðèòîðèè ÅÑ, â òîì ÷èñëå òðàíçèòîì. Ñåêòîðàëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ êîñíóëèñü: ïîñòàâîê òîâàðîâ
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è òåõíîëîãèé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ â âîåííûõ öåëÿõ; èìïîðòà òîâàðîâ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà òàáà÷íîé ïðîäóêöèè; ýêñïîðòà
íåôòåïðîäóêòîâ è ïðîäóêòîâ ñ ñîäåðæàíèåì
êàëèÿ â ñòðàíû ÅÑ; äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðûí-
êàì ÅÑ äëÿ áåëîðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà è ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.

Ñëåäñòâèåì ââåäåííûõ ñàíêöèé ñòàëî ïîÿâ-
ëåíèå íîâûõ áàðüåðîâ äëÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêè ÅÑ è Óêðàèíû, ÷òî áåç ïðè-
íÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî ïåðåîðèåíòàöèè
áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí,
ïî îöåíêàì, ÷ðåâàòî óòðàòîé âàëþòíîé âûðó÷êè
â îáúåìå 20 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ýòî âåñüìà ñóùå-
ñòâåííî äëÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðîáëåìà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ñòðàíû è åå êðåäèòíîãî ðåéòèíãà â ñîâðåìåí-
íûõ ðåàëèÿõ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî îñòðîé. Ïðàêòè-
÷åñêè âñå ñòðàíû ïðèâëåêàþò âíåøíèå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî âíåøíèå çàèì-
ñòâîâàíèÿ ìîãóò ñòàòü äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàê-
òîðîì, åñëè èõ îáúåì ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçìåðíûì,
à ïîãàøåíèå äîëãà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ñòðàíû � ïðîáëåìàòè÷íûì.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2022 ã. îáúåì çîëîòî-
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Áåëàðóñè ñîñòàâèë 8,4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èëè 2,2 ìåñÿöà èìïîðòà òîâàðîâ è
óñëóã, ÷òî îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé ïðèçíàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì (íåîáõîäèìî áîëåå 3 ìåñÿöåâ
èìïîðòà) (ðèñ. 2).

Íîâûå âíåøíèå âûçîâû ñàíêöèîííîãî äàâ-
ëåíèÿ ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ ïîñòóïëåíèé âíå-
øíèõ çàèìñòâîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, çàéìîâ ñòà-
áèëèçàöèîííîãî ôîíäà ÌÂÔ è çàéìîâ Âñåìèð-
íîãî áàíêà, à òàêæå êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ÅÁÐÐ. Ýòî ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà çîëîòîâàëþòíûõ
ðåçåðâàõ (ÇÂÐ), ïîñêîëüêó âîçíèêàåò óãðîçà äëÿ
ïîääåðæàíèÿ èõ íà áåçîïàñíîì óðîâíå, à òàêæå
ðèñê íåäîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé.
Â ñâîþ î÷åðåäü óìåíüøåíèå ÇÂÐ óãðîæàåò ïî-
òåðåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû èç-çà íåäîñòà-
òî÷íîñòè ðåçåðâîâ ïåðåä âîçìîæíûì êðèçèñîì
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ëèêâèäíîñòè. Â 2016 ã. ÇÂÐ íà 82,5% ïîêðûâà-
ëè ïëàòåæè ïî îáñëóæèâàíèþ âàëîâîãî âíåøíå-
ãî äîëãà, â 2021 ã. � íà 82%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåíäåíöèÿ ðîñòà âà-
ëîâîãî âíåøíåãî äîëãà íàáëþäàåòñÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ñ 2006 ã. êàê ñëåäñòâèå ìèíóñîâî-
ãî ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà.
Ýòî ïðèâîäèëî ê íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ïðèðîñòà âàëîâîãî âíåøíåãî äîë-
ãà ñ ïðèðîñòîì âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Çà 2011�2015 ãã. âàëîâîé
âíåøíèé äîëã óâåëè÷èëñÿ â 1,3 ðàçà, â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû � â 1,1 ðàçà (Êîñòðîìè÷åâà, Ëîéêî,
Áåðåçîâñêàÿ, 2019).

Â 2021 ã. íà ôîíå âîññòàíîâèòåëüíûõ òåí-
äåíöèé ïîñëå êîðîíàâèðóñíûõ îãðàíè÷åíèé
ïðåäûäóùåãî ãîäà âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò
Áåëàðóñè ñîñòàâèë 94,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òîì
÷èñëå ýêñïîðò � 49,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
èìïîðò � 45,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ðàçðûâ ìåæäó
òåìïàìè ðîñòà ýêñïîðòà è èìïîðòà â 3�4 ï. ï.
îáåñïå÷èë ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñ ïðîôè-
öèòîì ïîðÿäêà 4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïî÷òè â
2 ðàçà âûøå, ÷åì â 2020 ã. Ýòîìó ñïîñîáñòâî-
âàëà áëàãîïðèÿòíàÿ öåíîâàÿ êîíúþíêòóðà íà
ðûíêàõ îñíîâíîé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè (ìå-
òàëëîâ, ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè, íåôòå-
ïåðåðàáîòêè, êàëèéíûõ óäîáðåíèé è äð.).

Çà ÿíâàðü-èþëü 2022 ã. ïîëîæèòåëüíîå ñàëü-
äî âíåøíåé òîðãîâëè ñëîæèëîñü íà óðîâíå 2,8
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî âûøå óðîâíÿ àíàëîãè÷-

íîãî ïåðèîäà 2021 ã. íà 700 ìëí äîëë. ÑØÀ è
ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ìàêñèìóìîì. Â ðåçóëü-
òàòå ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî «äîëãî-
âîãî íàâåñà» âñëåäñòâèå ïðåâûøåíèÿ îáúåìà
íàêîïëåííîãî äîëãà íàä îáúåìîì ñðåäñòâ, êî-
òîðûå Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò íàïðàâèòü
íà âûïîëíåíèå ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
íå ðåàëèçîâàëñÿ è â òåêóùåì ïåðèîäå.

Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè Âñåìèðíîãî áàíêà,
óñëîâíîé ãðàíèöåé íà÷àëà êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïðåâûøåíèå 60% îáúåìà ÂÂÏ, ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó âíåøíåìó äîëãó ïîðîãîâûé
óðîâåíü ñîñòàâëÿåò 40% ê ÂÂÏ. Åñëè â 2015 ã.
ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ âàëîâîãî âíåøíåãî äîë-
ãà ê ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèë 67,3%,
òî â 2021 ã. åãî çíà÷åíèå ñíèçèëîñü äî 61,4%.
Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2022 ã. ñîõðàíèëñÿ òîò æå
óðîâåíü. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûé âíåøíèé
äîëã äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí è çà âåñü ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä íå âûõîäèë çà äîïóñòèìûå ïðå-
äåëû (ðèñ. 3).

Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ïîòåíöèàëüíûõ ïðî-
áëåì ñòðàíû â îáëàñòè âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä âíåøíèìè êðåäèòîðàìè âûñòóïàåò òàêæå
ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ïëàòåæåé ïî âíåøíåìó
äîëãó è ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå êðèòè÷åñêîé ñ÷èòàåòñÿ ñèòóàöèÿ,
åñëè ñóììà ãîäîâûõ ïëàòåæåé ïî âíåøíåìó äîë-
ãó ïðåâûøàåò 25% ýêñïîðòà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íà-
áëþäàëàñü â Áåëàðóñè â 2014�2016 ãã.

Íàêîïëåíèå âíåøíåãî äîëãà âåäåò ê ðîñòó çàò-
ðàò íà åãî îáñëóæèâàíèå. Îò ðåøåíèÿ âîïðîñîâ
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ÇÂÐ, ìëðä äîëë. ÑØÀ Ñîîòíîøåíèå ñ èìïîðòîì, ìåñ.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìîâ ÇÂÐ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ çàâèñèò ñîñòîÿíèå áþäæå-
òà, âàëþòíûõ ðåçåðâîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòàáèëü-
íîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû, óðîâåíü ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê è â öåëîì óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ñåãìåí-
òîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â 2016 ã. íà ýòè öåëè èç-
ðàñõîäîâàíî 6,6% ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, â
2020 ã. � 7,3%, â 2021 � 6,9%, â 2022 ã. óðîâåíü
òàêæå íå ïðåâûøàåò 10%, ò. å. êðèòè÷åñêèõ âñïëåñ-
êîâ ðàñõîäîâ íà ýòè öåëè íå ïðîèñõîäèò.

Íèâåëèðîâàíèå óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè ñ ïîçèöèé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàíû â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ äàëüíåéøèì íàðàùè-
âàíèåì ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã ïóòåì äèâåð-
ñèôèêàöèè åãî ãåîãðàôè÷åñêîé è òîâàðíîé
ñòðóêòóðû, ñ îïòèìèçàöèåé âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, îïåðåæàþùèì ðàç-
âèòèåì ýêñïîðòà óñëóã.

Ñòåïåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê ïî èíäåêñó Õåðôèíäàëÿ-Õèð-
øìàíà â 2021 ã. ñîñòàâëÿëà îêîëî 2000 ïðè ïî-
ðîãîâîì çíà÷åíèè 1800. Ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíûõ
îãðàíè÷åíèé 2022 ã. ïåðâîñòåïåííîé ñòàíîâèò-
ñÿ çàäà÷à ïåðåîðèåíòàöèè âûïàäàþùåãî ýêñïîð-
òà â äðóæåñòâåííûå ñòðàíû è ðàñøèðåíèÿ òîð-
ãîâëè ñ íèìè (ðèñ. 4).

Â ÷àñòè òîâàðíîé äèâåðñèôèêàöèè áîëü-
øóþ îïàñíîñòü äëÿ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò
ñèòóàöèÿ, êîãäà áîëåå ïîëîâèíû îáúåìà åå ýê-
ñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà îãðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü
òîâàðîâ. Â Áåëàðóñè ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ òî-
âàðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêñïîðòà: øåñòü êëþ÷å-
âûõ òîâàðíûõ ãðóïï (íåôòü è íåôòåïðîäóêòû,
êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, ãðóçîâûå àâòîìîáèëè,
òðàêòîðû è ñåäåëüíûå òÿãà÷è, ìîëîêî è ìîëî÷-
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Ñòðàíû "äàëüíåé äóãè" è òðåòüè ñòðàíû

Ðèñ. 4. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà òîâàðîâ, %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðèñ. 3. Ïàðàìåòðû âíåøíåãî äîëãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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íûå ïðîäóêòû, ÷åðíûå ìåòàëëû) çàíèìàþò áî-
ëåå 40% âñåãî îáúåìà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà,
÷òî ïîâûøàåò óÿçâèìîñòü ýêñïîðòà ñòðàíû ê
êîíúþíêòóðå ìèðîâûõ ðûíêîâ îãðàíè÷åííîãî
÷èñëà òîâàðîâ.

Â ðåøåíèè çàäà÷è íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ýê-
ñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã îñîáîå çíà÷åíèå èìååò
ïðèíÿòûé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïàêåò èíñòðó-
ìåíòîâ ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ. Â ÷àñòíîñòè:

® ïðåäóñìîòðåíû äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàçìåðå 1 ìëðä ðóá. ïî
Óêàçó ¹534;

® óâåëè÷åíû ñðîêè âîçâðàòà ýêñïîðòíûõ
êðåäèòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîäâåðæåííûõ
ñàíêöèîííîìó äàâëåíèþ;

® ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ýêñïîðòåðàì èñïîëü-
çîâàòü íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàñ-
÷åòàõ çà ýêñïîðò;

® óñòðàíåíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áàðüåðîâ äëÿ
äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

® ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷à-
ñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â èìïîðòîçàìåùåíèè è ýêñ-
ïîðòå è äð.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ïî âû-
ñòðàèâàíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê ðàçâåðíóòà
ðàáîòà ïî ïîääåðæêå àâòîòðàíñïîðòà, æåëåçíî-
äîðîæíûõ è àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê:

® ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ïîëó÷åíû ðàçðåøå-
íèÿ ê èìåþùèìñÿ êâîòàì íà îñóùåñòâëå-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðå-
âîçîê ãðóçîâ ó Àðìåíèè, Ãðóçèè, Êûðãûç-
ñòàíà, Òóðöèè, ÊÍÐ;

® ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåòñÿ ïîòåíöèàë ÎÀÎ
«Àâèàêîìïàíèÿ «Áåëàâèà» (ðåãóëÿðíûå
ðåéñû âûïîëíÿþòñÿ â 17 àýðîïîðòîâ 8 ãî-
ñóäàðñòâ);

® îïðåäåëåí ïåðå÷åíü àâòîäîðîæíûõ ïóíê-
òîâ ïðîïóñêà è ñïåöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ
ìåñò äëÿ ñîâåðøåíèÿ ãðóçîâûõ îïåðàöèé,
ïåðåöåïêè è çàïðàâêè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêè âåñîìûì ôàêòîðîì, ôîðìèðó-
þùèì óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ÷à-
ñòè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ óçêàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ïî
ñòðàíàì-êðåäèòîðàì è âàëþòàì. Îêîëî 60%

îáùåãî îáúåìà çàèìñòâîâàíèé ïðèõîäèòñÿ íà
6 ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ �
îêîëî 40% (Êîñòðîìè÷åâà, Àíèñüêîâ, 2019).
Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðèîäó ñàíêöèîííî-
ãî äàâëåíèÿ äàííûé ôàêòîð ñêîðåå áëàãîïðèÿ-
òåí, íåæåëè îòðèöàòåëåí, ïîñêîëüêó íà ìåæäó-
íàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè (áåç ó÷åòà
ÊÍÐ) ïðèõîäèòñÿ ëèøü îêîëî 13% îáùåãî îáúå-
ìà çàèìñòâîâàíèé.

Óãðîçó â áîëüøåé ìåðå ïðåäñòàâëÿåò âàëþò-
íàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü âûïëàò äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ: ïî÷òè 50% âûïëàò îñóùåñòâëÿåòñÿ â
äîëëàðàõ ÑØÀ, îêîëî 25% � â åâðî. Ïðåîáëàäà-
íèå äîëãà â ýòèõ èíîñòðàííûõ âàëþòàõ ñíèæàåò
âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ èì, ïîñêîëüêó ïîäâåð-
æåíî âàëþòíûì ðèñêàì è çàâèñèò îò ïîëèòèêè,
ïðîâîäèìîé ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ âàëþòíîé íàãðóçêè è çàò-
ðàò ïî îáñëóæèâàíèþ âíåøíåãî äîëãà ïðåäñòî-
èò ðåøèòü çàäà÷ó ïî çàìåùåíèþ âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèé âíóòðåííèìè, âêëþ÷àÿ âûïóñê âàëþò-
íûõ è ðóáëåâûõ îáëèãàöèé äëÿ þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà çà
ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðèâàòèçàöèè ãîñ-
èìóùåñòâà è äð. Íîâûì èíñòðóìåíòîì ìîæåò
ñòàòü ðàçðàáîòêà äîðîæíîé êàðòû «äîëã â îáìåí
íà ýêñïîðò», ïðåäïîëàãàþùåé ïîñòàâêó âîñòðå-
áîâàííûõ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå òîâàðîâ (íàïðè-
ìåð, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé) â îáúåìå, ýêâèâà-
ëåíòíîì îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñóììû ïîãàøàåìîé
çàäîëæåííîñòè.

Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ âîçìîæíîñòåé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ äîëãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îïòè-
ìèçàöèÿ êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè â íàïðàâëåíèè
ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ âíåø-
íåãî äîëãà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîãî ðûíêà: âûïóñê
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáëèãàöèé, ðàñøèðåíèå êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ðàìêàõ î÷å-
ðåäíûõ òðàíøåé êðåäèòà Åâðàçèéñêîãî ôîíäà
ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ, à òàêæå êðåäèòîâ ÊÍÐ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè âàëîâîãî
âíåøíåãî äîëãà íåîáõîäèìû îïòèìèçàöèÿ ñòðóê-
òóðû äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ ïîñðåäñòâîì óâåëè÷å-
íèÿ äîëè öåííûõ áóìàã (âêëþ÷àÿ àêöèè áåëîðóñ-
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ñêèõ ïðåäïðèÿòèé) è èõ ðàçìåùåíèÿ íà ôîíäî-
âûõ áèðæàõ äðóæåñòâåííûõ íàì ñòðàí, ïîèñê
íîâûõ ðûíêîâ ñ âîçìîæíîñòüþ âûïóñêà äîëãî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ íà äëèòåëüíûå ñðîêè. Ñîõðà-
íåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâî-
êðåäèòíîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæàíèå
ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà, ñòàáèëüíîñòü íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû, àêêóìóëèðîâàíèå áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìîé ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îêà-
çàíèÿ êðåäèòíîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêå.

Âíóòðåííèå èñòî÷íèêè óãðîç
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñïîñîáíà
óñèëèòü äåéñòâèå ðÿäà âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ
óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðå. Ê òàêèì, ñîãëàñíî ï. 30 ïðèíÿòîé
Êîíöåïöèè, îòíîñÿòñÿ: óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè
è îñíîâíûå ñðåäñòâà, îáóñëîâëèâàþùèå âûñî-
êóþ ýíåðãî- è ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà;
íèçêîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; ñòðóê-
òóðíàÿ äåôîðìèðîâàííîñòü ýêîíîìèêè; ïðåîáëà-
äàíèå ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ;
íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã; íåâûñîêèé
óäåëüíûé âåñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè è ìåäëåííîå îáíîâëåíèå ïðîäóêöèè;
íèçêèé óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñûðüåâûìè è
ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è äð.

Ñîâðåìåííàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî îòðàñëåâàÿ
è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ðåñïóá-
ëèêè òðåáóåò òðàíñôîðìàöèè. Åå óÿçâèìîñòü
ïðåæäå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â ÷ðåçìåðíîé çàâèñè-
ìîñòè îò êîíúþíêòóðû è ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå-
âûå ðåñóðñû, â ïåðâóþ î÷åðåäü � íà íåôòü è ïðè-
ðîäíûé ãàç.

Âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü ÂÂÏ, êîòîðàÿ â
2020 ã. äîñòèãëà 57,9%, îñòàåòñÿ ñòðóêòóðíîé
ïðîáëåìîé íîìåð îäèí äëÿ Áåëàðóñè. Â ñèëó ýòî-
ãî ýêîíîìèêà ñòðàíû ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ èç-
ìåíåíèÿ öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è êîìï-
ëåêòóþùèå, ðèñêàì ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â
ñëó÷àå èõ íåäîïîñòàâîê è ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñ-
òà ÂÂÏ â öåëîì. Ïîâûøåíèå ìèðîâûõ öåí íà
ñûðüå è ìàòåðèàëû ïîðîæäàåò óãðîçó ðîñòà èí-
ôëÿöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé äåñòàáèëèçàöèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ èìïîðòîåìêîñòü óìåíüøèò-
ñÿ. Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà òðåáóåòñÿ ïîèñê íî-
âûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî âîçíèêàåò ðèñê
â ÷àñòè êà÷åñòâà íîâûõ ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, ñíèæåíèå êîòîðîãî ìîæåò ïðèâåñòè ê
óõóäøåíèþ õàðàêòåðèñòèê è ñîîòâåòñòâåííî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Óãðîçà ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âî
ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñîõðàíåíèÿ âûñîêî-
çàòðàòíîé ñòðóêòóðû è íèçêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà. Ýíåðãîåìêîñòü ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè â 1,5�1,7 ðàçà ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè
çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, ìàòåðèàëîåìêîñòü
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò ïîðÿä-
êà 65%. Ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
Áåëàðóñü îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí â 4�5 ðàç è
ïî÷òè â 1,5 ðàçà � îò ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ: Ðîñ-
ñèè � 57,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ è Êàçàõñòàíà � 57,7
òûñ. äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 5). Íåîáõîäèìî èçûñêàíèå
ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïó-
òåì åãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ, îïòèìè-
çàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà.

Âåñîìûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðåøåíèå
äàííûõ ïðîáëåì, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Õîòÿ èç-
íîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ýêîíîìèêå íå ÿâëÿåòñÿ
êðèòè÷åñêèì è ñîñòàâëÿåò 41,9%, â òîì ÷èñëå
àêòèâíîé ÷àñòè � 43,9%, áåëîðóññêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü âñå-òàêè áàçèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
íà òåõíîëîãèÿõ III è IV óêëàäîâ.

Ïðè÷èíû èçâåñòíû, è ïåðâàÿ ñðåäè íèõ � íèç-
êàÿ íàóêîåìêîñòü ýêîíîìèêè. Áîëüøèíñòâî ñòðàí-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ ïîääåðæèâàþò ïîêàçàòåëü
íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íà óðîâíå 2,7�4,5%, â Áåëàðó-
ñè îí ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1%. Ïðè îòñóòñòâèè èëè
íåäîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ, îãðàíè÷åííîé âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
âíóòðåííèõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñîêðà-
ùåíèè âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ
âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé çà-
äà÷à òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñó-
ùåñòâåííî îñëîæíÿåòñÿ, îñîáåííî â íàøè äíè èç-
çà ââåäåíèÿ ñàíêöèîííîãî çàïðåòà íà ìåæäóíàðîä-
íûé òðàíñôåð èííîâàöèé è çàðóáåæíûõ íîó-õàó.
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Ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, êàê íèêîãäà ðàíåå, âàæíà
êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû íà ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé ïî íàïðàâëåíèÿì êðèòè÷åñêîãî èìïîð-
òà, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ìèêðîýëåêòðîíèêè. Ãàðàíòèåé óñïåõà
ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ è äîñòèã-
íóòûå äîãîâîðåííîñòè ïî ðàçâèòèþ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, óñèëåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü íå ïðîñòî ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, à âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Ïîëíîìàñøòàáíàÿ öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
è ïåðåõîä ê ñîâðåìåííûì öèôðîâûì ñåðâèñàì
ñîçäàñò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ áèçíåñ-íàïðàâëåíèé è èíòåãðàöèè áèçíåñà,
à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæè-
âàíèÿ è ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, â ÷àñòè öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îïûò
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ óáåæäàåò â òîì, ÷òî äàæå òàì,
ãäå íåò öèôðîâûõ ôàáðèê ïîëíîãî öèêëà, íî íà
60–70% îöèôðîâàíû áèçíåñ-ïðîöåññû, ìîæíî íà
10–15% óëó÷øèòü êà÷åñòâî è ñíèçèòü ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè (Íèÿêîâñêàÿ, 2022).

Â ýòîì íàïðàâëåíèè âàæíà ñâîåâðåìåííàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ïðèíÿòûõ ïëàíîâ ïî ñîçäàíèþ íåîáõîäè-

ìîé öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîâûøåíèþ öèô-
ðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèþ áåçîïàñíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ ïðèìåíåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Âàæíûì øàãîì â ðåøåíèè
çàäà÷è öèôðîâèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî
ñòàíäàðòèçàöèè «Ñìàðò-èíäóñòðèÿ», êîòîðûé ïðè-
çâàí çàíèìàòüñÿ ñòàíäàðòèçàöèåé ïðîìûøëåííûõ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì, àâòîìàòèçèðîâàííûì
ïðîåêòèðîâàíèåì è ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå.

Â ñîâîêóïíîñòè äëÿ íåéòðàëèçàöèè óãðîç ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñôåðå òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ïîëíî-
öåííîãî ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòî÷íèêîâ óãðîç íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå òðåáó-
þò âíèìàíèÿ âîïðîñû ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ñòðàíû. Íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûå
äîãîâîðåííîñòè ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé â
ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå, ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ äåé-
ñòâóþùåé Êîíöåïöèè íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ñîãëàñíî Êîí-
öåïöèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ïîðîãîâûé óðîâåíü ýíåðãåòè÷åñêîé
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Ðèñ. 5. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ÂÂÏ ïî ÏÏÑ â öåíàõ 2017 ã., òûñ. äîëë. ÑØÀ íà îäíîãî çàíÿòîãî

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì World Bank. URL: https://data.worldbank.org/.
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ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðàâåí 30%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.2021 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 17,1%.
Ïî óðîâíþ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
Áåëàðóñü óñòóïàåò Ãåðìàíèè â 2,2 ðàçà, Ôðàí-
öèè � â 3,2 ðàçà, ÑØÀ � â 5,6 ðàçà. Âî ìíîãîì
ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðèíÿòûõ òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ñèñòåìàõ òåïëî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé, è âîçâåäåíèå Áåëîðóññêîé ÀÝÑ
ëèøü ÷àñòè÷íî ñíèæàåò âàæíîñòü ðåøåíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû îáåñïå-
÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àêòóàëüíû
äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà. Â Áåëàðóñè îíè
ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì êîìïëåêñà çàäà÷: ýêîíîìè-
÷åñêè îïðàâäàííîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà
ìåñòíûõ âèäîâ òîïëèâà, â òîì ÷èñëå âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè; îáåñïå÷åíèå ïðè-
åìëåìîãî óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ñòðàíû ïî âèäàì è ïî-
ñòàâùèêàì; ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íîâûõ ðåàëèÿõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðîèñõîäÿùóþ
òðàíñôîðìàöèþ ìèðîâîãî ñïðîñà è ñîîòâåò-
ñòâåííî àäàïòèðîâàòü áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó íå
òîëüêî ê ìèðîâûì òðåíäàì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, íî è ê áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ
êîíúþíêòóðå íà âíåøíèõ ðûíêàõ òîâàðîâ òðà-
äèöèîííûõ îòðàñëåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíî-
ñòåé â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè,
èäåò î íàðàùèâàíèè ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ïðî-
áëåìû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â ìèðå ñòîèò îñîáåííî îñòðî. Ïðîäî-
âîëüñòâèå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ðû÷àãà
âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ (ïîëíîå èëè ÷à-
ñòè÷íîå ýìáàðãî íà ïîñòàâêè, ýêñïîðòíàÿ ýêñ-
ïàíñèÿ). Íàáëþäàåìûå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ è ëîãèñòèêå ïîñòàâîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ñáîè óñóãóáëÿþò ïðîáëåìó èõ äåôèöè-
òà è ïîðîæäàþò ðèñê óñêîðåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé èíôëÿöèè íà ìèðîâîì àãðàðíîì ðûíêå.

Îòìåòèì, ÷òî ýêîíîìèêà Áåëàðóñè â àíàëè-
çèðóåìîì íàïðàâëåíèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëà
ñâîþ óñòîé÷èâîñòü è ñïîñîáíîñòü àäàïòàöèè ê

ðàñòóùåìó ñïðîñó. Â åå îñíîâå � âûñîêèé ïî-
òåíöèàë ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñôîðìèðî-
âàííàÿ öåëîñòíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàñòóùèé ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå îòêðû-
âàåò äëÿ Áåëàðóñè íîâûå íèøè äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â «äðóæåñòâåííûå»
ñòðàíû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
ìîæåò âîéòè â ÷èñëî êðóïíåéøèõ àãðàðíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ìèðîâîãî ðûíêà ïðî-
äîâîëüñòâèÿ. Äëÿ ýòîãî âàæíî íå òîëüêî àêòèâè-
çèðîâàòü ðàáîòó ïî ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ (ÊÍÐ, Èíäèÿ, ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêè è àôðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâà), íî è íàðàñ-
òèòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ÀÏÊ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîõðàíåíèè îñíîâíûõ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç â ñôåðå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýêîíîìèêà Áåëàðóñè äåìîí-
ñòðèðóåò óñòîé÷èâîñòü è àäàïòèâíîñòü ê íîâûì
ðåàëèÿì. Ãëàâíûìè âíóòðåííèìè ðèñêàìè ïî-
ïðåæíåìó îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå åå âûñîêî-
çàòðàòíîé ñòðóêòóðû è íèçêîãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ; íåõâàòêà è íèçêàÿ îòäà÷à
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðè îãðàíè÷åíèè äî-
ñòóïà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðî-
âûå ðûíêè òîâàðîâ, òåõíîëîãèé è êàïèòàëà. Â òî
æå âðåìÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ è ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè îáåñïå-
÷èâàåò ðàñøèðåíèå òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé
äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà, íàðàùèâàíèå èíâåñ-
òèöèîííîãî ñïðîñà íà áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò íèâåëèðîâàíèþ âëèÿíèÿ âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Ïðè ñîõðàíåíèè ýêñïîðòíîé îðèåíòèðîâàí-
íîñòè ýêîíîìèêè â ðåàëèÿõ ñàíêöèîííûõ
îãðàíè÷åíèé íåîáõîäèìî ïîëíîìàñøòàáíîå ðàñ-
øèðåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà çà ñ÷åò ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ðàçâèòèÿ
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî
æèëüå, íî è äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî, èíôðà-
ñòðóêòóðó, óñêîðåííûé ðîñò ôèíàíñîâûõ, èíæè-
íèðèíãîâûõ è èíûõ äåëîâûõ óñëóã. Äîïîëíèòåëü-
íûé ïðèðîñò ÂÂÏ è ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ñòðà-
íû, ðîñò äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèå
íà ýòîé îñíîâå èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
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Ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè â êîíå÷íîì ñ÷åòå ôîðìèðóþò óñëî-
âèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäïðèíèìàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè
ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñàíêöèîííîìó äàâëåíèþ
íå ñíèæàåò âàæíîñòè ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòüþ. Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè âûøå èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè çàäà÷àìè ïðàêòèêà ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè â
óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ ïîêàçàëà àêòóàëüíîñòü
êîìïëåêñà âîïðîñîâ ïî ïðèìåíåíèþ öåëåâûõ
ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ïðåîäîëåíèå êëþ÷åâûõ óãðîç. Òðåáóþò áîëåå
ãëóáîêîãî ìåòîäè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è ïðîðà-
áîòêè âîçìîæíîñòè è ïðàêòè÷åñêèå èíñòðóìåí-
òû ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå íàöèîíàëüíîãî
ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ýôôåêòèâ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäà (ìåæîò-
ðàñëåâûå áàëàíñû ñòðàíû è ðåãèîíîâ, áàëàíñû
ìàòåðèàëüíûõ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ), ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ öåïî-
÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è íà èõ
îñíîâå � íîâûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, îáåñ-
ïå÷åíèÿ èõ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è ôèíàí-

ñèðîâàíèåì. Â íîâûõ ðåàëèÿõ ðåøåíèå ýòèõ
âîïðîñîâ ïåðåõîäèò â ïëîñêîñòü óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ.
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áþëëåòåíü Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè-
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íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëà-
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ëîðóññêè: ôèøêè è ïðàâèëà èãðû. Òåõíîëîãèè. ¹9.
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çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà
Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè
(ã. Ãðîäíî, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé, ïîêàçàòåëè è ìåòîäû
îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé ìàêðîýêîíîìèêè, êîòîðàÿ âñåãäà îñòàåòñÿ
àêòóàëüíîé, òàê êàê öåíû – ýòî âàæíåéøèå èí-
äèêàòîðû ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ðåãóëèðóþ-
ùèå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òîâàðîâ è
óñëóã. Ñ íèìè ïîñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëè ïðîäóêöèè, óñëóã è íàñåëåíèå. Îò ïðî-
âåäåíèÿ âçâåøåííîé, ãðàìîòíîé öåíîâîé ïîëè-
òèêè çàâèñèò óðîâåíü æèçíè è ñòàáèëüíîñòü â
îáùåñòâå.

Öåíà ïðîäóêöèè, óñëóãè – âàæíåéøèé ïîêà-
çàòåëü äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, îíà
ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçìåð åå äîõîäîâ è ïðèáûëè,
ò.å. ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå. Ïîýòîìó ñïåöèà-
ëèñòû âûñøåé êâàëèôèêàöèè (ýêîíîìèñòû, êîì-
ìåðñàíòû, ìàðêåòîëîãè, áóõãàëòåðû, áàíêèðû,
ðèåëòîðû è äð.) äîëæíû âëàäåòü èíôîðìàöèåé
ïî öåíàì è öåíîîáðàçîâàíèþ è ïðèíèìàòü ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå öåíîâûå ðåøåíèÿ.

Êàòåãîðèÿ öåíû îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå ñëîæ-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîíÿòèÿì, âûçûâàþùèì
ñïîðû ñðåäè ýêîíîìèñòîâ, è äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ñðåäè íèõ íåò åäèíñòâà ïî ýòîìó âîïðîñó.
Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿ ïîçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
ðîäû öåíû: ìàðêñèñòñêîå, ïðèçíàþùåå, ÷òî â
îñíîâå öåíû ëåæèò ñòîèìîñòü (îáùåñòâåííî íå-
îáõîäèìûå çàòðàòû òðóäà), è àâñòðèéñêîå (ìàð-
æèíàëüíîå), ïîëàãàþùåå áàçîé öåíû ïîëåçíîñòü
òîâàðà.

Â îñíîâå ïåðâîé ëåæèò òåîðèÿ ñòîèìîñòè,
îñíîâîïîëîæíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Ó. Ïåòòè,
À. Ñìèò è Ä. Ðèêàðäî. Òåîðèÿ ñòîèìîñòè áûëà
ðàçâèòà è ïîëó÷èëà íàèáîëåå ïîëíîå âîïëîùå-
íèå â òðóäàõ Ê. Ìàðêñà è Ô. Ýíãåëüñà.

Çàêîí ñòîèìîñòè – ýòî îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé çàêîí òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîãëàñíî êî-

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ ÖÅÍÛ
ÊÀÊ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ

Ìîðîç À.È., Ëàáîöêàÿ È.À.

òîðîìó îáìåí òîâàðîâ ñîâåðøàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì îáùåñòâåííî íåîáõîäèìî-
ãî òðóäà, çàòðà÷åííîãî íà èõ ïðîèçâîäñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî çàêîíó ñòîèìîñòè,
òîâàðû îáìåíèâàþòñÿ ïî ñòîèìîñòè, ò.å. îíè ñî-
äåðæàò îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî îáùåñòâåííî íå-
îáõîäèìîãî òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, öåíà, óñòàíîâ-
ëåííàÿ íà òîâàð, äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ñòî-
èìîñòè. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè öåíû íà òå
èëè èíûå òîâàðû íà ðûíêå ïîä äåéñòâèåì äðó-
ãîãî âàæíîãî çàêîíà – ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ –
îêàçûâàþòñÿ âûøå èëè íèæå ñâîåé ñòîèìîñòè.

Âåëè÷èíà ñòîèìîñòè èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì
òðóäà, çàêëþ÷åííîãî â ïðîäàâàåìîì òîâàðå, ïðè
ýòîì ðàçíûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè íà îäèí è òîò
æå òîâàð ðàñõîäóþò ðàçíîå êîëè÷åñòâî òðóäà.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÀß ÖÅÍÀ ÒÎÂÀÐÀ: ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ
Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ
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Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ öåíû êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè

Âåëè÷èíà ñòîèìîñòè òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ íå èí-
äèâèäóàëüíûì ðàáî÷èì âðåìåíåì êàæäîãî îò-
äåëüíîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, à çàòðàòàìè òðó-
äà, êîòîðûå îáùåñòâåííî íåîáõîäèìû äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà äàííîãî òîâàðà.

Ïîä îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûìè ïîíèìàþòñÿ
çàòðàòû, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàí-
íîãî òîâàðà ïðè ñðåäíèõ îáùåñòâåííûõ óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäñòâà äàííîé îòðàñëè (óðîâíå òåõíîëîãèè,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, åãî èí-
òåíñèâíîñòè, ñòåïåíè êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà ðàáîòíèêîâ).

Èñõîäÿ èç ýòîé êîíöåïöèè, ñòîèìîñòü � ýòî
îâåùåñòâëåííûé â òîâàðàõ îáùåñòâåííûé òðóä,
âëîæåííûé â èõ ïðîèçâîäñòâî. Ñòîèìîñòü ñîñòàâ-
ëÿåò ñóùíîñòíóþ îñíîâó öåíû. Ïîñêîëüêó ñòî-
èìîñòü ëþáîãî òîâàðà ñîñòàâëÿåò îñíîâó öåíû,
òî öåíà � ýòî äåíåæíîå âûðàæåíèå ñòîèìîñòè
òîâàðà (ðàáîò, óñëóã). Ñëåäîâàòåëüíî, öåíà íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòîèìîñòè òîâàðà, ò.å. ñ óìåíü-
øåíèåì ñòîèìîñòè öåíà òîâàðà ñíèæàåòñÿ è íà-
îáîðîò � ñ åå óâåëè÷åíèåì öåíà ïîâûøàåòñÿ.

Îäíîâðåìåííî öåíà íå òîëüêî ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òðóä, íî è
îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà (ñåáåñòîèìîñòè) ïðîäóêöèè (òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã), à òàêæå ðàçìåð ïðèáûëè, ïîëó÷àå-
ìîé ïðîèçâîäèòåëÿìè (ïðîäàâöàìè) çà ñ÷åò ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðà.

Ìàðæèíàëüíàÿ òåîðèÿ öåíû ïðîòèâîñòîèò
ìàðêñèñòñêîìó ïîäõîäó, â åå ðàìêàõ öåíà � ýòî
ôîðìà âûðàæåíèÿ öåííîñòè áëàã, ïðîÿâëÿþùàÿ-
ñÿ â ïðîöåññå îáìåíà íà ðûíêå. Â ìàðæèíàëüíîé
òåîðèè ðàçëè÷àþò äâà íàïðàâëåíèÿ � ñóáúåêòèâ-
íîå ìàðæèíàëüíîå è íåîêëàññè÷åñêèé ñèíòåç.

Ðîäîíà÷àëüíèêè ñóáúåêòèâíîé ìàðæèíàëü-
íîé òåîðèè (Ó. Äæåâîíñ, Ê. Ìåí÷åð, Ë. Âàëüðàñ)
âûäåëèëè â êà÷åñòâå îñíîâû öåíû êàòåãîðèþ
«ïîëåçíîñòü», îïðåäåëÿåìóþ ìåðîé ïðåäïî÷òå-
íèÿ, îòäàâàåìîãî ïîòðåáèòåëåì êîíêðåòíîìó òî-
âàðó èç ïðåäëàãàåìîãî àññîðòèìåíòà íà ðûíêå.
Áàçîé öåíû ïðè ýòîì âûñòóïàåò ïðåäåëüíàÿ ïî-
ëåçíîñòü, îçíà÷àþùàÿ ïðèðîñò åäèíèöû ïðîäóê-
öèè è óñòàíàâëèâàåìàÿ ïî ôîðìóëå:

,Ï

Ï
Ï

Â

∆=
∆

ãäå 
ÏÏ   � ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü;

Ï∆  � ïðèðîñò âåëè÷èíû ïîëåçíîñòè;

Â∆  � ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî îêàçàëîñü ñîâñåì íå ïðîñòî êîëè÷å-

ñòâåííî èçìåðèòü ðàçìåðû ïîëåçíîñòè. Ýêîíî-
ìèñòû ïðåäëàãàëè ðàçëè÷íûå âàðèàíòû åå îïðå-
äåëåíèÿ.

Ïåðâûé � êàðäèíàëèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ,
ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé (Ó.Äæåâîíñ, Ê. Ìåíãåð,
Ë.Âàëüðàñ) ïðåäëîæèëè èçìåðÿòü ïîëåçíîñòü
ïóòåì ïîäñ÷åòà ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê êîíòðàãåí-
òîâ íà òîâàðíîì ðûíêå, îñíîâàííûõ íà àíàëèçå
ñîáñòâåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îùóùåíèé.

Âòîðîé âàðèàíò � îðäèíàëèñòè÷åñêàÿ êîíöåï-
öèÿ (Ô.Ýäæóîðò, Â. Ïàðåòî, Å. Ñëóöêèé) � îñíî-
âàíà íà èçìåðåíèè ïîëåçíîñòè ïóòåì ãðàôè÷åñ-
êîãî èçîáðàæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà
ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà íàèáîëüøåé ïîëåçíîñòè ñ
ó÷åòîì çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû äîõîäà ïîòðå-
áèòåëÿ (ïîñòðîåíèå êðèâûõ áåçðàçëè÷èÿ).

Òðåòèé � êîíöåïöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé, âûäâèíóòàÿ Ï.Ñàìóýëüñîíîì. Îí ïðåäëî-
æèë èíäåêñíóþ ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè âñåé ìàññû
òîâàðíûõ íàáîðîâ è îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííîé
âåëè÷èíû ïîëåçíîñòè îäíèõ òîâàðíûõ íàáîðîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà ïðî-
öåññîì ïðîäàæ. Êàê ïîêàçàëî èçó÷åíèå íà ïðàêòè-
êå, ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
ñòåïåíüþ àáñòðàêöèè è íåâîçìîæíîñòüþ ïðèìåíå-
íèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíû êîíêðåòíîãî òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ìàðêñèñòñêîé òåîðèè
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåíû è ñòîèìîñòè ïðî-
èñõîäèò â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òî â òåîðèè ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñôåðå
îáðàùåíèÿ, ò. å. àáñîëþòèçèðóåòñÿ ñïðîñ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìàðæèíàëüíîé òåîðèè
áûëè ðàçâèòû è äîïîëíåíû À.Ìàðøàëëîì, ïðåä-
ñòàâèòåëåì íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûé ñèíòåçèðîâàë ðàññìàòðèâàåìûå äî íåãî
îáîñîáëåííî ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ è ñîçäàë ìàð-
æèíàëüíóþ òåîðèþ öåíû, îáúåäèíèâøóþ â åäè-
íóþ ñèñòåìó âàæíåéøèå ïîíÿòèÿ èç ðàçëè÷íûõ
òåîðèé. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ìàðæèíàëüíîé òå-
îðèè öåí èçëîæåíû íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Â ýòîé êîíñòðóêöèè öåíà òÿãîòååò ê äåíåæíûì
èçäåðæêàì, íî ïîñëåäíèå íå ñâÿçàíû ñî ñòîèìîñ-
òüþ â ìàðêñèñòñêîì ïîíèìàíèè, îíè îïðåäåëÿþò-
ñÿ ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îáðàçóþò èçäåðæêè.
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Íîâûì â ó÷åíèè À.Ìàðøàëëà ÿâëÿåòñÿ âêëþ-
÷åíèå ôàêòîðà âðåìåíè â àíàëèç öåí: âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó èçäåðæêàìè è öåíàìè çàâèñèò îò
òîãî, çà êàêîé ïåðèîä (äîëãî- èëè êðàòêîñðî÷-
íûé) îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç. Åñëè ðåçêî âîçðàñ-
òàåò ñïðîñ íà êàêîé-íèáóäü òîâàð, òî â êðàòêî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå ïðîèçâîäèòåëè ýòîãî òîâàðà ïî-
ëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû (ñâåðõïðèáûëü),
ïîêà íå ââåäåíû â äåéñòâèå íîâûå ìîùíîñòè.
Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå � êàòåãîðèè äèíàìè÷íûå,
à çàêîí ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ äåéñòâóåò â òåí-
äåíöèè.

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî óðîâíè öåí
ìåíÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ïîêà ýêîíîìèêà íå íàõî-
äèòñÿ íà ïîðîãå âûñîêîé çàíÿòîñòè. Íî «�â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè öåíû
è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîãóò ðàñòè äàæå â ïåðèîäû
ÿâíî èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è
âÿëîãî ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû» (Ñàìóýëüñîí, 2006).

Ýêîíîìèñòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîä÷åðêè-
âàþò, ÷òî, ê ñ÷àñòüþ, áûëî ìàëî ñëó÷àåâ ñâåðõèí-
ôëÿöèé, çà èñêëþ÷åíèåì ïåðèîäîâ âîéí è íå-
óñòîé÷èâûõ âðåìåí ïîñëå âîéí è ðåâîëþöèé. Ðû-
íî÷íèêîâ òåïåðü áîëüøå âñåãî áåñïîêîèò
ïîñòåïåííîå «ïîëçó÷åå» ïîâûøåíèå öåí.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè öåíû öåëåñîîáðàç-
íî, íà íàø âçãëÿä, îáúåäèíèòü ðàçëè÷íûå ïîäõî-
äû è ðàññìîòðåòü ïîíÿòèå «ñòîèìîñòü» êàê êà-
òåãîðèþ, èìåþùóþ äóàëèñòè÷åñêèé (äâîéñòâåí-
íûé) õàðàêòåð è âûïîëíÿþùóþ îäíîâðåìåííî
äâå ôóíêöèè ó÷åòà � çàòðàò è îáùåñòâåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëåçíîñòè òîâà-
ðîâ. Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ñòîèìîñòè.

Èíäèâèäóàëüíàÿ � ñòîèìîñòü òîâàðà â îðãà-
íèçàöèè.

Îáùåñòâåííàÿ � ñòîèìîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ
ñðåäíèìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà, îáùåñòâåí-
íî íåîáõîäèìûìè çàòðàòàìè è ôîðìèðóþùàÿñÿ
â ðåçóëüòàòå âûðàâíèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñòî-
èìîñòåé â ïðîöåññå êîíêóðåíöèè. Îáùåñòâåí-
íàÿ ñòîèìîñòü îòêëîíÿåòñÿ îò èíäèâèäóàëüíîé
â ñèëó ðàçëè÷íûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, êðîìå
òîãî, îíà çàâèñèò îò ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè
ðûíêà.

Ðûíî÷íàÿ � ñòîèìîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ íà ðûí-
êå ïðè ñòîëêíîâåíèè èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé
(ïðîäàâöîâ) è ïîòðåáèòåëåé, ïîêàçûâàþùàÿ, íà-
ñêîëüêî ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóåò îáùåñòâåí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì. Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîëåá-
ëåòñÿ âîêðóã îáùåñòâåííîé ñòîèìîñòè, òàê êàê
çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà.
Åñëè ïðåäëîæåíèå ïðåâûøàåò ñïðîñ, òî ðûíî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü áóäåò íèæå îáùåñòâåííîé, ïðè
íåäîñòàòî÷íîì ïðåäëîæåíèè ðûíî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü âûøå îáùåñòâåííîé, à ïðè èõ ïîëíîì
ñîâïàäåíèè (÷åãî íå áûâàåò íà ïðàêòèêå) � ðû-
íî÷íàÿ è îáùåñòâåííàÿ ñòîèìîñòü áóäóò ðàâíû.

Òàêèì îáðàçîì, íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü òî-
âàðà îêàçûâàþò âëèÿíèå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ìîíîïîëèçì ïðîèçâîäèòåëåé, ñîîòâåòñòâèå îá-
ùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì è ñîîòíîøåíèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ. Èìåííî ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðûíî÷íîé öåíû. Êîíå÷íûé
óðîâåíü ðûíî÷íîé öåíû çàâèñèò îò êîíúþíêòó-
ðû, â ñâîþ î÷åðåäü íà êîíúþíêòóðó ðûíêà âëèÿ-
þò âñå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå äèíàìèêó ñïðî-

Ðèñ. Ïðèíöèïû ìàðæèíàëüíîé òåîðèè öåí

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû

ìàðæèíàëüíîé

òåîðèè öåí

Ðàññìîòðåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ êàê ðàâíîçíà÷íûõ

öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ

Äîñòèæåíèå ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî

ðûíî÷íàÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ öåíîé ðàâíîâåñèÿ

Ó÷åò è àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, èõ

âçàèìîñâÿçü ñ öåíîé â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè: ðîñò

ñïðîñà è ïàäåíèå ïðåäëîæåíèÿ ïðè óìåíüøåíèè öåíû, à òàêæå

ñíèæåíèå ñïðîñà è ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ïðè åå óâåëè÷åíèè
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Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ öåíû êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè

ñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþò
öåíó êàê ðåçóëüòàò ôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ
â ñîâîêóïíîñòè è íåðàçðûâíîì åäèíñòâå. Èñõî-
äÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå öåíû: öåíà êîíêðåòíîãî òîâàðà åñòü
äåíåæíîå âûðàæåíèå êîìïëåêñà öåíîîáðàçóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà òîâàð ñ ó÷å-
òîì åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ â äàííîå âðå-
ìÿ. Ïðè ýòîì ðûíî÷íûå öåíû îáëàäàþò ñïîñîá-
íîñòüþ ñàìîíàñòðàèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. Èìåííî ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü õàðàêòåð ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ðåãóëèðî-
âàíèÿ öåí ïðåäïðèÿòèÿìè-ìîíîïîëèñòàìè è/èëè
ãîñóäàðñòâîì öåíû èñêàæàþòñÿ è íå îòðàæàþò
ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ
çàòðàò. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ãëàâíûìè íåäåíåæíûìè ìåðàìè
ÿâëÿþòñÿ: äåðåãóëèðîâàíèå öåí è ðàçâèòèå êîí-
êóðåíöèè. Îïðåäåëåíèå «ñïðàâåäëèâîé» öåíû
äîëæíî ôîðìèðîâàòüñÿ êàæäûì ñóáúåêòîì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îíà íå ìîæåò ðåçêî âîçðàñòè áåç èç-
ìåíåíèÿ çàòðàò, ñïðîñà, à òàêæå ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ òîâàðà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåíó íà êîíêðåòíóþ ïðî-
äóêöèþ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî
ôîðìèðîâàòü ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ èñõî-
äÿ èç ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (îáùåñòâåííî íå-
îáõîäèìûõ çàòðàò, âêëþ÷àÿ ïðèáûëüíîñòü è
êîñâåííûå íàëîãè), âåëè÷èíû ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà íà íåå íà ðûíêå è îáúåìà ïðåäëî-
æåíèÿ èëè ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðà ïî
ôîðìóëå:
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 � ðûíî÷íàÿ öåíà òîâàðà;
Ñ

îáù.
 � îáùåñòâåííàÿ ñòîèìîñòü òîâàðà (îá-

ùåñòâåííî íåîáõîäèìûå çàòðàòû ñ ó÷åòîì ïðè-
áûëüíîñòè è êîñâåííûõ íàëîãîâ);

V
ñïðîñ.

 � ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà òîâàð;
V

ïðåäë.
 � îáúåì ïðåäëîæåíèÿ.

Áåçóñëîâíî, íà öåíó òîâàðà âëèÿåò èíôëÿöèÿ,
êîòîðàÿ óñêîðÿåò ïàäåíèå âàëþòíîãî êóðñà. Äå-

âàëüâàöèÿ ïîâûøàåò öåíû ÷åðåç óäîðîæàíèå
èìïîðòíûõ òîâàðîâ, ïîâûøåíèå ñïðîñà íà ýêñ-
ïîðòíûå òîâàðû, ÷òî âåäåò ê ðîñòó âíóòðåííåãî
ïðîèçâîäñòâà, çàðïëàò è âíóòðåííèõ öåí. Âñå ýòî
çàâèñèò îò íåêîìïåòåíòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå â ðàìêàõ àíòèèíôëÿöèîííîé êðåäèòíî-
äåíåæíîé ïîëèòèêè äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîääåð-
æêó ôèêñèðîâàííîãî êóðñà èëè îòïóñòèòü åãî â
ðåæèì ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíîì
ó÷àñòèè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà â ïðîöåññå êóðñî-
îáðàçîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, Êîòëåð Ô. óòâåðæäàåò: «Îäíèì èç
ãëàâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, âûçûâàþùèõ ïîâûøåíèå
öåí, ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâàÿ âñåìèðíàÿ èíôëÿöèÿ,
îáóñëîâëåííàÿ ðîñòîì èçäåðæåê. Ðîñò èçäåðæåê,
íå ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
âåäåò ê ñíèæåíèþ íîðìû ïðèáûëè è âûíóæäàåò
ôèðìû ðåãóëÿðíî ïîâûøàòü öåíû» (Êîòëåð, 1991).

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì êîëè÷åñòâåííîé òåî-
ðèè äåíåã, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå
ïðåäïîëîæåíèå: åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîïðî-
âîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà äåíåã è ðîñ-
òîì öåí, òî â ïåðèîäû íåäîñòàòî÷íîãî ðîñòà ýêî-
íîìèêè áóäòî áû âñåãäà ìîæíî óñêîðèòü åãî
ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äåíåã çà ñ÷åò ïðå-
äîñòàâëåíèÿ áîëåå øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé â ïî-
ëó÷åíèè êðåäèòîâ ïðè ñíèæåíèè ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî íèì. Â òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
êîíêðåòíûé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ)
â ðåñïóáëèêå îïðåäåëÿþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè èñõîäÿ èç ãîñóäàðñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ è ñêëàäûâàþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü1.

Â çàêëþ÷åíèå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìå-
òèòü, ÷òî öåíîîáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ðåãóëèðóåòñÿ ìíîæåñòâîì íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ � ñîçäàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî âêëþ÷åíèÿ çàòðàò â ñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, àäåêâàòíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè.

Îäíàêî íåïîñðåäñòâåííûì êîíòðîëåðîì öåí
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâî, è îò

1  Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà. Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2015. ¹4. Ñ.54�57.
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òîãî, íàñêîëüêî îáîñíîâàííûì è òðàíñïàðåíò-
íûì áóäåò öåíîîáðàçîâàíèå íà òîâàðû è óñëóãè,
çàâèñèò óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, åãî
äîâåðèå ê ãîñóäàðñòâó, ïðîèçâîäèòåëÿì, ïîñòàâ-
ùèêàì, ïðîäàâöàì, öåíîâîé ïîëèòèêå â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëÿ âñå áîëüøå
èíòåðåñóåò ñî÷åòàíèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê êà÷å-
ñòâî òîâàðà, èìèäæ ïðîèçâîäèòåëÿ (ïðîäàâöà), áå-
çîïàñíîñòü òîâàðà, öåíà è äð. Òîëüêî ñèìáèîç ôàê-
òîðîâ, âàæíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è âëîæåííûõ â ïðè-
ìåíÿåìóþ ìàðêåòèíãîâóþ öåíîâóþ ñòðàòåãèþ,
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è äîáèòüñÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè. Îðèåíòàöèÿ æå ëèøü íà îäèí èç
ôàêòîðîâ íå ïðîñòî íå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìîæåò
ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó ïðåäïðèÿòèÿ.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â âèäå íîâûõ
çíàíèé, ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé îñíîâíîé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé ìîäåëè
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, âûïóñêà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, åå ïðîäâèæåíèÿ íà òðàäè-
öèîííûå è íîâûå ðûíêè ñáûòà, îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èñïîëüçîâàíèå âåäóùèõ íàó÷íûõ äîñòèæå-
íèé â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è ïðåäîñòàâëåíèè
óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è èõ ñèëüíîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè.
Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Ñ ýòèõ ïîçèöèé èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
(ÈÑ) ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåñóð-
ñîâ íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè, êàäðîâûìè è ìàòå-
ðèàëüíûìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíà ñòàíîâèòñÿ
îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû åãî âëè-
ÿíèÿ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì èíäèêàòîðîì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû ÿâëÿåòñÿ íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ (äîëÿ çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ). Èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè çíà÷åíèè äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ íèæå 0,4% íàóêà ìîæåò âûïîëíÿòü òîëüêî
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ ôóíêöèþ, à áîëåå ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå ÍÈÎÊÐ íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ ïðè
íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ, ïðåâûøàþùåé 1%. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ îòìå÷àëîñü â 2015–2016 ãã. (0,50%).
Â 2020 ã. îíî ñîñòàâèëî 0,55% (ìèíèìàëüíûé
óðîâåíü ñ 2017 ã.)1. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â

2019 ã. äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ñî-
ñòàâèëà 1,1% îò ÂÂÏ2, Ãåðìàíèè – 3,1%, â ñòðà-
íàõ ÅÑ – 2,2%3. Èííîâàöèîííûé ðàçðûâ ìåæäó
Áåëàðóñüþ è îñòàëüíûì ìèðîì ïîäòâåðæäàåòñÿ
ãëîáàëüíûì èííîâàöèîííûì èíäåêñîì. Ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ íàøà ñòðàíà â 2021 ã. íàõîäèëàñü
íà 62 ìåñòå4.

Äîñòàòî÷íî îñòðîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Ïîñëå íå-
êîòîðîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ â 2017–2019 ãã. ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà îòìå-
÷åíû åå ñíèæåíèåì (ðèñ.1). Ýòî îáóñëîâëåíî
ïàäåíèåì ïðåñòèæà íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è êàê ñëåäñòâèå – íåæåëàíèåì ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíî-
ñòè â íàóêå. Â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòå-
ëåé ó÷åíûå äî 29 ëåò ñîñòàâëÿþò 20,7%
(â 2020 ã. – 21% â îáùåé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå),
èç íèõ òîëüêî 1,2% èìåþò ñòåïåíü êàíäèäàòà

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
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1  Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/graficheskiy-material-
grafiki-diagrammy/vnutrennie-zatraty-na-nauchnye-
issledovaniya-i-razrabotki/.

 2 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.
Ðàçäåë «Íàóêà, èííîâàöèè è òåõíîëîãèè». URL: https://
rosstat.gov.ru/statistics/science.

3  Main Science and Technology Indicators. URL: https://
www.oecd.org/sti/msti.htm.

4  Global Innovation Index 2021. URL: https://www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf.
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íàóê; â âîçðàñòíîì äèàïàçîíå äî 39 ëåò � 24,3%
êàíäèäàòîâ íàóê5. Àíàëèç ñïèñî÷íîé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2021 ã., ïîçâîëÿåò îòìå-
òèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ, èìåþùèõ ñòåïåíü
êàíäèäàòà íàóê, ñîêðàòèëîñü ê óðîâíþ ïðåäû-
äóùåãî ãîäà íà 3,7%, ñîñòàâèâ 2659 ÷åë. (ê óðîâ-
íþ 2013 ã. ñîêðàòèëîñü íà 10,6%.); êîëè÷åñòâî
äîêòîðîâ íàóê ñîñòàâèëî 550 ÷åë. (ê 2020 ã. �
ìèíóñ 1,8%, ê 2013 ã. � ìèíóñ 21,9%) (ðèñ. 2).

Âàæíûì èíäèêàòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü âíåäðåíèÿ íîâàöèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû, ò.å. óðîâåíü èñïîëüçî-

âàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (ÎÈÑ). Â 2021 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 455 îðãà-
íèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè, 521 îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿâ-
øàÿ çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöè-
îííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè (19,7% â
îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé). Ïðè ýòîì âíóòðåí-
íèå çàòðàòû íà èííîâàöèè ñîñòàâèëè 813,3 ìëí
ðóá., à îáúåì âûïîëíåííûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé äîñòèã 926,4 ìëí ðóá., ÷òî íà 47,7 ìëí
ðóá. áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó6.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, óñïåøíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â ñôåðå èííîâàöèîííîãî áèçíåñà îñó-

5  Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü â 2021 ã. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_bulletin/
index_50314/.
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Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Ðèñ. 1. Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷åë.

Èñòî÷íèê: âåñü ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë, åñëè íå îãîâîðåíî èíà÷å, ñîñòàâëåí àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà è Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ïî âîçðàñòó â 2021 ã., %

6  Î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü â 2021 ã. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_bulletin/
index_50314/.
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Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ùåñòâëÿåòñÿ êîìïàíèÿìè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðà-
âà êîòîðûõ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè çàùèùåíû ïàòåíòàìè. Òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè êîìïàíèÿ èìååò ïîðòôåëü ïàòåíòîâ,
íîó-õàó è äðóãèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ÎÈÑ), ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðî-
âàòü ñåêòîð òîâàðíîãî ðûíêà, îíà â ñîñòîÿíèè
ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü íà ýòîì ðûíêå.

Ìèðîâîé ïîòåíöèàë ÈÑ òàê æå, êàê ìèðî-
âàÿ òîðãîâëÿ åãî îáúåêòàìè, êîíöåíòðèðóåòñÿ
íà âåñüìà îãðàíè÷åííîì êðóãå ðàçâèòûõ ñòðàí.
Òàê, íà äîëþ ÎÝÑÐ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 90%
ìèðîâîé òîðãîâëè ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à íà áîëåå ÷åì 150 îñ-
òàëüíûõ ñòðàí � îêîëî 10%, ïðè÷åì áîëåå ÷åì
100 èç íèõ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ìåæäó-
íàðîäíîì îáìåíå ëèöåíçèÿìè è ñîîòâåòñòâåí-
íî íå ïîëüçóþòñÿ íàèáîëåå öåííûìè òâîð÷åñ-
êèìè äîñòèæåíèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ (Ìóõîïàä, 2017).

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èííîâàöè-
îííàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 33-35% ãîäî-
âîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò èíîãî îòíîøå-
íèÿ ê þðèäè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ ñâîèõ ïðàâ è
ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåííîãî íà ïðèí-
öèïàõ òùàòåëüíîãî ó÷åòà, îöåíêè, îõðàíû è âíå-
äðåíèÿ ÎÈÑ â ïðîèçâîäñòâî èëè èíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Òàê, íàïðèìåð, ñòîèìîñòü îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà òàêèõ êîìïàíèé, êàê Microsoft, IMB,
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì îêîëî 14% èõ ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, îñòàâøèåñÿ 86% îï-
ðåäåëÿþòñÿ êàê ñòîèìîñòü çíàíèé, íàêîïëåííûõ
êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå ñòîèìîñòü èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. ×òî êàñàåòñÿ íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ, òî â èõ áàëàíñå íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ ÈÑ ôîðìèðóåò 50�70% âñåõ àêòè-
âîâ. Â èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî ñòîèìîñòü ÎÈÑ â òðè ðàçà
ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü äðóãèõ àêòèâîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí èííîâàöèÿìè ïðåä-
ïîëàãàåò íåêîììåð÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå ôîð-
ìû ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ê íåêîììåð÷åñêèì ðåçóëüòàòàì
îòíîñÿò ïóáëèêàöèè â íàó÷íûõ èçäàíèÿõ, ìàòå-
ðèàëîâ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ñèìïîçèóìîâ,
ñòàæèðîâîê, ðàçëè÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïðîâå-

äåíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèå áàí-
êîâ äàííûõ è ò.ä. (Ìÿñíèêîâè÷, 2007), ïîä êîì-
ìåð÷åñêèìè ïîäðàçóìåâàþò ïåðåäà÷ó íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà, êîòîðûå ïðèìåíÿþò-
ñÿ â ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ
òîâàðîâ7.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå ñðàâíèòåëüíî ðåäêî ïðîèñõîäèò
ïðîäàæà ñàìèõ ïàòåíòîâ. Ïðåèìóùåñòâåííî èìå-
þò ìåñòî ñëó÷àè ïðîäàæè ïðàâ íà ïîëüçîâàíèå ïà-
òåíòàìè, ò. å. êîãäà çàêëþ÷àþòñÿ èìåííî ëèöåíçè-
îííûå ñîãëàøåíèÿ. Îòñþäà ïðèíöèïèàëüíûé ïîä-
õîä çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ ê îöåíêå ñòîèìîñòè
ïàòåíòà: «Ïàòåíò ñòîèò ñòîëüêî, ñêîëüêî óäàåòñÿ
ïîëó÷èòü çà íåãî � íå áîëüøå è íå ìåíüøå».
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðè êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè � ïîëó÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî ýôôåêòà.

Èñõîäíûì íà÷àëîì ëþáîé èííîâàöèè âñåãäà
ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ èäåÿ. Íî ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ðå-
àëèçàöèè òåõ èëè èíûõ íîâøåñòâ â îïðåäåëåí-
íîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè � íàó÷íîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, îáðàçîâàòåëüíîé, êîììåð÷åñêîé è
ò.ï., � ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñàìà ïî ñåáå èäåÿ,
áåç ñîïðîâîæäàþùèõ åå ðàçðàáîòîê íîâûõ ìåòî-
äîâ, òåõíîëîãèé, ïðèåìîâ, àêòèâíûõ ïðàêòè÷åñ-
êèõ äåéñòâèé, íå â ñîñòîÿíèè ïðèâåñòè ê âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã (Áà-
áîñîâ, 2015).

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò ïðèñó-
ùèå òîëüêî åé õàðàêòåðèñòèêè. Â ÷àñòíîñòè, ñî-
çäàíèå òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè òðåáóåò
çàòðàò êâàëèôèöèðîâàííîãî íàó÷íîãî òðóäà è
îöåíèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
è çàòðàò òðóäà; òî æå êàñàåòñÿ óíèêàëüíîé ïðî-
äóêöèè; ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè äàííîãî
ïðîäóêòà ê ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ îáóñëîâ-
ëèâàåò íåîïðåäåëåííîñòü çàòðàò, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè íîâøåñòâà, è öåíû; óñïåøíàÿ
ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî íîâøåñòâà çàâèñèò
îò âîçìîæíîñòåé ïîòðåáèòåëåé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíòåëëåêòóàëüíûé
ïðîäóêò, íà íàø âçãëÿä, íåäîîöåíèâàåòñÿ è íå
ñëóæèò â ïîëíîé ìåðå ñîçäàíèþ íîâîãî òåõíî-

7  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 4 ôåâðàëÿ
2013 ã. ¹59 ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè. URL: https://
etalonline.by/document/?regnum=p31300059.
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ëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ñòðàíå. Èçîáðåòàòåëüñêàÿ
àêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ óñòó-
ïàåò ðîñòó çàðåãèñòðèðîâàííûõ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îò èíîñòðàííûõ çà-
ÿâèòåëåé, ÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîòåðå ðÿäà ïîçèöèé íàøåé ñòðàíû íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå (òàáë. 1, ðèñ. 3, 4).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ
çàÿâîê íà âûäà÷ó ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ñ 1993
ïî 2021 ã. îò çàÿâèòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîñòàâèëî 672, îò óêðàèíñêèõ – 310 (çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 477 è 196 ñîîòâåòñòâåííî)8. Â 2021 ã. áûëî

Тàáëèцà 1 
Динамика поступивших и зарегистрированных заявок 

 

Пîêàзàòåëü 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 â %  
ê 2013 

Поступèвшèе зàявкè           
Èзîáðåòåíèя 1634 757 691 521 524 547 393 394 386 23,6 
Пðîìышëåííыå îáðàзцы 330 329 211 262 202 225 325 190 244 73,9 
Пîëåзíыå ìîдåëè 1146 485 455 416 453 372 334 308 339 29,6 
Тîâàðíыå зíàêè è зíàêè 
îáñëóжèâàíèя 11680 8819 8476 6980 8248 8338 8867 8544 7850 67,2 
Сîðòà ðàñòåíèé 57 29 14 23 33 42 25 25 30 52,6 

Зàрегèстрèровàíо           
Èзîáðåòåíèя 1117 980 902 941 850 625 461 447 316 28,3 
Пðîìышëåííыå îáðàзцы 294 354 230 174 217 180 299 222 203 69,0 
Пîëåзíыå ìîдåëè 952 558 379 341 306 293 308 296 294 30,9 
Тîâàðíыå зíàêè è зíàêè 
îáñëóжèâàíèя 11586 10713 9831 7595 6813 7051 7734 8729 8896 76,8 
Сîðòà ðàñòåíèé 49 46 23 30 42 18 39 15 18 36,7 

 
Èñòî÷íèê: Ãîäîâîé îò÷åò 2021 ã. ÍÖÈÑ. URL: https://www.ncip.by/upload/iblock/2f4/2f45eac8a12ac6fef2e4b8089452e14f.pdf.

Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê íà ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé
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8  Ãîäîâîé îò÷åò – 2021. ÍÖÈÑ. URL: https://www.ncip.by/
upload/iblock/2f4/2f45eac8a12ac6fef2e4b8089452e14f.pdf.
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Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

28 çàÿâîê èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èç Óêðàè-
íû � 7. Â ñâîþ î÷åðåäü îòå÷åñòâåííûìè çàÿâè-
òåëÿìè â ïàòåíòíûå âåäîìñòâà ïðèâåäåííûõ
âûøå ñòðàí ïîäàåòñÿ áîëüøå çàÿâîê9, ÷òî ôîð-
ìèðóåò òàê íàçûâàåìîå «îòðèöàòåëüíîå èíòåë-
ëåêòóàëüíîå ñàëüäî». Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 1 è
ðèñ. 3, 4, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ðûíîê ÎÈÑ ïî÷òè íå ïðåòåðïåë èç-
ìåíåíèé (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ öèôðû îñòà-
ëèñü íà óðîâíå 2015 ã.).

Â Áåëàðóñè ðàçðàáîòàíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
îòíîøåíèÿ ÈÑ, îöåíêó ñòîèìîñòè ÎÈÑ. Ðàçðà-
áîòàíà Ñòðàòåãèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äî 2030 ãîäà10,
ãäå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, öåëè è çàäà÷è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå ïðåîáðàçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò èí-
íîâàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàò-

ðàò íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ â 2020 ã. ïðîâåäåíà
çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ñíèæåíèþ ïàòåíòíûõ ïî-
øëèí íà 30% äëÿ âñåõ çàÿâèòåëåé11.

Èííîâàöèè è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ÈÑ. Âìåñòå
ñ òåì â ðåñïóáëèêå ñëîæèëàñü íåäîñòàòî÷íî
áëàãîïðèÿòíàÿ ïî÷âà äëÿ ðàçâèòèÿ äàííûõ ïðî-
öåññîâ, íî ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ïðèáëèçèòüñÿ
ê æåëàåìîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò óäåëü-
íûõ âåñîâ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè (òàáë. 2). Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà � èìåííî îíî îáåñïå-
÷èâàåò ãåíåðèðîâàíèå, âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî
è êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îêàçûâàåò
ïðèíöèïèàëüíîå âëèÿíèå íà àêòèâèçàöèþ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà
îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ; âû÷èñ-
ëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðà-
òóðû; ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå

Òàáëèöà 2 
Óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ âèäîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 

 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì 

îáúåìå îòãðóæåííîé 

Äîëÿ ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå 
îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 

ïðîäóêöèè Âèä äåÿòåëüíîñòè 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 
Âñåãî 18,6 16,6 17,9 62,9 59,5 55,8 
    â òîì ÷èñëå       
    Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè 63,8 46,7 61,5 58,7 52,1 44,8 

   Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 12,5 19,6 23,6 16,7 32,6 37,4 
    Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. 
Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, 
êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 19,3 18,5 15,2 81,7 78,3 77,3 

    Ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è 
îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû 40,9 42,7 48,7 73,4 75,1 80,7 

    Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 14,8 16,6 13,5 57,1 56,1 61,9 
    Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå 
âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè 27,3 32,3 31,9 76,6 76 74,2 
    Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ 38,8 44,2 41,6 65,8 61,7 58,7 

 
Èñòî÷íèê: URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/d8c/yr1d8w95a75bhnumml7vbg6jqxyih369.pdf.

9 Ðîñïàòåíò â öèôðàõ è ôàêòàõ. 2021. URL: https://
rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/otchet-2021-ru.pdf.

10  Ñòðàòåãèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè äî 2030 ãîäà. 2021. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

11  Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https:/
/nalog.gov.by/tax_code/.
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âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè, è ïðîèçâîä-
ñòâà òðàíïîðòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå óâåëè÷è-
âàåòñÿ èõ äîëÿ â ýêñïîðòå. Ýêñïîðò íàó÷íîé ïðî-
äóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â áîëåå ÷åì 100 èíî-
ñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ (Íå÷åïóðåíêî, 2021).

Íåñïîñîáíîñòü äîâîäèòü ðåçóëüòàòû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ÎÈÑ äî ðûíêà
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêòîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çàòðóä-
íÿåò ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñôîðìèðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, âêëþ÷àþùàÿ:

® 9 öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, çàðåãèñ-
òðèðîâàííûõ â Ãîñóäàðñòâåííîì êîìèòåòå
ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (ÃÊÍÒ) â êà÷åñòâå ñóáúåêòà èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;

® Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé (ñîçäàí â 2003 ã. ïðè ïîääåðæêå è ñîäåé-
ñòâèè ÃÊÍÒ, Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Áåëàðóñè, Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎ-
ÎÍ) è Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé
ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ (ÞÍÈÄÎ));

® 16 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïàðêîâ, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ ÃÊÍÒ;

® 66 ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü;

® 117 îöåíùèêîâ ÎÈÑ;
® êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçèðó-

þùèåñÿ íà ïîäãîòîâêå è ñîïðîâîæäåíèè
äîãîâîðîâ î ðàñïîðÿæåíèè ïðàâàìè íà
ÎÈÑ (Íå÷åïóðåíêî, 2019);

® 9 öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è èííî-
âàöèé (ÖÏÒÈ) íà áàçå Íàöèîíàëüíîãî öåí-
òðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ÍÖÈÑ), Ðåñïóáëèêàíñêîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé áèáëèîòåêè è åå îáëàñòíûõ ôèëèà-
ëîâ, Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà, Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñ-
òðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü».

Â ãîäîâîì îò÷åòå ÍÖÈÑ çà 2021 ã. îòìå÷åíî
òàêæå ïëàíèðîâàíèå ñîçäàíèÿ öåïî÷åê ÖÏÒÈ âî
âñåõ âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è Íà-
öèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, à òàêæå
ðàçâèòèå ÖÏÒÈ â ðåãèîíàõ íà áàçå îðãàíèçàöèé
è ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ÎÈÑ îòìåòèì, ÷òî íà ôè-
íàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ñóùåñòâåííî âëèÿåò òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
çàòðàò, â ÷àñòíîñòè íà ÍÈÎÊÐ, îòðàæàåòñÿ êàê
òåêóùèå ðàñõîäû. Åñëè áû îíè ó÷èòûâàëèñü â
áàëàíñå êàê äîëãîñðî÷íûå àêòèâû è àìîðòèçè-
ðîâàëèñü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ñðîêà, òî ïðè-
áûëü è ðåíòàáåëüíîñòü áûëè áû âûøå.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîðè÷åñêèì ôàêòîðàì
êàïèòàëîîáðàçîâàíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí,
ßïîíèè è ÑØÀ, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò êàïèòàëà êîìïàíèé
äàííûõ ñòðàí áûë îïðåäåëåí íîâøåñòâàìè â ñôå-
ðå îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ÈÑ, à òàê-
æå èõ ó÷åòà. Íàïðèìåð, íàèáîëåå âûñîêàÿ êàïè-
òàëèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ßïîíèè â
1970�1980 ãîäû îïðåäåëÿëàñü äâóìÿ ãëàâíûìè
ôàêòîðàìè:

® ïðèîáðåòåíèåì ïî âñåìó ìèðó ïðîäóêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÈÎÊÐ,
ÍÈÐ, ïàòåíòû, àâòîðñêèå ïðàâà, íîó-õàó);

® èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòàí-
íîé ìåòîäèêè îöåíêè è ïîñòàíîâêè íà ó÷åò
ïðèîáðåòåííûõ ïðîäóêòîâ â êà÷åñòâå íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû ïîçâîëèëè âåñü-
ìà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü êîðïî-
ðàöèé.

Íåäîîöåíêà ÎÈÑ îùóòèìî çàíèæàåò ðûíî÷-
íóþ ñòîèìîñòü áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è ëè-
øàåò èõ ïðåèìóùåñòâ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ÈÑ. Îöåíêè äîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ â îáùåé ñòîèìîñòè àêòèâîâ îðãàíèçàöèé
íîñÿò âåðáàëüíûé õàðàêòåð.

Ê ïîòåðÿì îò íåäîó÷åòà ÎÈÑ è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ îòíîñÿò:

® ïðÿìûå ïîòåðè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
® ñíèæåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

ïðåäïðèÿòèé, èõ èííîâàöèîííîé âîñïðè-
èì÷èâîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ôèíàí-
ñîâîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âî ââåäåíèè ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò;

® îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè àâòîðîâ, ñîçäàòåëåé
ÎÈÑ ââèäó íåîñóùåñòâëåííîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ çà èõ òðóä, ïëîõî èëè íèêàê íå ñâÿ-
çàííîãî ñ ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ âíå-
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Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

äðåíèÿ è ðåçóëüòàòàìè èõ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü
îöåíêè ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè èç-çà åå ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì â îöåíêå èñïîëüçóåòñÿ ëèøü çàò-
ðàòíûé ìåòîä, ïðåäïîëàãàþùèé àíàëèç ñòîèìî-
ñòè íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ çàòðàò ïî åå
âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî. Ïîñêîëüêó àêòèâíûé
îáîðîò îáúåêòîâ ÈÑ îòñóòñòâóåò, òî è îöåíêà ðå-
àëüíîé ñòîèìîñòè íåâîçìîæíà. Êðîìå òîãî, îñ-
ëîæíÿåò îöåíêó ÎÈÑ íåäîâåðèå ê ñàìîé ïðîöå-
äóðå ðåãèñòðàöèè ïàòåíòà.

Ñîãëàñíî òåîðèè îöåíêè ñòîèìîñòè ÎÈÑ è
ìèðîâîé ïðàêòèêå, ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè èñ-
ïîëüçóþòñÿ òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà: çàòðàòíûé,
äîõîäíûé è ðûíî÷íûé (ñðàâíèòåëüíûé), êàæäûé
èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò ðÿä ìåòîäîâ. Àíàëîãè÷íûå
ïîäõîäû ê îöåíêå ÈÑ ïðåäóñìîòðåíû è â Áåëà-
ðóñè îñíîâíûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè,
ðåãóëèðóþùèìè îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü: Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
13.10.2006 ã. ¹ 615 «Îá îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» (ðåä. îò 24.04.2020 ã.
¹147) è ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ÑÒÁ 52.5.01-2011 «Îöåíêà ñòî-

èìîñòè îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Îöåíêà
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» (äà-
ëåå � ÑÒÁ 52.5.01)12  (ðèñ 4).

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå óïîìÿíóòûõ ïîä-
õîäîâ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå îöåíî÷íûõ óñëóã
îãðàíè÷åíî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

® îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçíûõ ïðàâèë ïðèìå-
íåíèÿ äåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ ïî îöåíêå
ÎÈÑ. Íåîáõîäèìû àíàëèç è ãðàäàöèÿ ìåòî-
äîâ îöåíêè ñ ïîçèöèé ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè
èõ ïðèìåíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

® ìíîãîîáðàçèå è îòñóòñòâèå ñõîäñòâà ñóùå-
ñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíîê, ÷òî ïðèâîäèò
ê øèðîêîé àìïëèòóäå çíà÷åíèé îöåíîê ïðè
ïðèìåíåíèè îäíîãî è òîãî æå ìåòîäà îöåí-
êè ê àíàëîãè÷íûì ÎÈÑ ðàçíûìè îöåíùè-
êàìè;

® îòñóòñòâèå íàêîïëåííîé èíôîðìàöèè î
ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè àíàëîãè÷íûõ ÎÈÑ
â ðàìêàõ ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà.

Âñå ìåòîäû îöåíêè ÑÒÁ 52.5.01 îñíîâàíû íà
èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ, äîõîäàõ èëè êîíúþíêòóðå
ðûíêà. Âûáîð êîíêðåòíîãî ìåòîäà çàâèñèò îò ñòà-

Ðèñ. 4. Ìåòîäû îöåíêè ÎÈÑ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè ÑÒÁ 52.5.01.

12  ÑÒÁ 52.5.01-2011 «Îöåíêà ñòîèìîñòè îáúåêòîâ ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ. Îöåíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè». URL: http://asio.basnet.by/about/CTB52.5.01-2011.pdf.

Îöåíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè

Ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä îöåíêè

Ìåòîä ó÷åòà íà÷àëüíîé

ñòîèìîñòè

Ìåòîä çàòðàò íà

âîññòàíîâëåíèå

Ìåòîä ó÷åòà çàòðàò íà

çàìåùåíèå

Äîõîäíûé ìåòîä îöåíêè

Ìåòîä êàïèòàëèçàöèè

ïî íîðìå îòäà÷è

(ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ

äåíåæíûõ ïîòîêîâ)

Ìåòîä âàëîâîãî

ìóëüòèïëèêàòîðà

Çàòðàòíûé ìåòîä îöåíêè

Ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî

àíàëèçà ïðîäàæ

Ìåòîä ïðÿìîé

êàïèòàëèçàöèè
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äèè æèçíåííîãî öèêëà ÎÈÑ è öåëè, êîòîðóþ ïðå-
ñëåäóåò ïðèîáðåòåíèå ëèöåíçèè èëè ÎÈÑ.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü çàòðàòíûå ìåòîäû, ïîñêîëü-
êó íåèçâåñòíû òîâàðû, êîòîðûå ñòàíóò ðåçóëüòà-
òîì èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ÎÈÑ.

Äîõîäíûå ëó÷øå ïðèìåíèìû, êîãäà èçâåñò-
íî, äëÿ ÷åãî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ îáúåêò ÈÑ.
Íà ýòîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà ìîæíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü îáùóþ âûðó÷êó, îæèäàåìûé äî-
õîä âî âðåìåíè, òàê êàê öåííîñòü îáúåêòà áûñ-
òðî âîçðàñòàåò ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ðàçðàáîò-
êè îáúåêòà ê ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè èäåè
(öåëè). Èìåííî â ýòî âðåìÿ ìàêñèìàëüíî ïî-
ëåçíû äîõîäíûå ìåòîäû.

Íà ýòàïå, ñîïðîâîæäàåìîì íàëè÷èåì ðû-
íî÷íûõ äàííûõ äëÿ àíàëîãè÷íûõ êîììåð÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ, íàèáîëåå òî÷íûìè îêàçûâàþò-
ñÿ ðûíî÷íûå ìåòîäû. Ìíîãèå ÷àñòíûå êîíñàë-
òèíãîâûå ôèðìû ñîçäàëè äîñòóïíûå áàçû
äàííûõ ïî êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ëèöåíçèðî-
âàíèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Â Áåëàðóñè äëÿ îöåíêè ÎÈÑ ðûíî÷íûé ïîä-
õîä ìàëî ïðèìåíèì ââèäó îðèãèíàëüíîãî õà-
ðàêòåðà îáúåêòîâ ýòîãî âèäà (íå ñóùåñòâóåò èõ
àíàëîãîâ). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â íà-
øåé ñòðàíå, ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 5 ÿíâàðÿ 2013 ã. ¹16-Ç «Î êîììåð-
÷åñêîé òàéíå» (ðåä. Îò 17.07.2018 ã. ¹132-Ç),
èíôîðìàöèÿ î ñäåëêàõ ïî ÎÈÑ ÿâëÿåòñÿ êîí-
ôèäåíöèàëüíîé.

Â îáîáùåíèå èçëîæåííîãî âûøå ðàññìîòðèì
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðèâåäåííûõ âûøå
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ÎÈÑ.

Çàòðàòíûé ïîäõîä: íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåí
â ìèðå, ïîñêîëüêó çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó êàêî-
ãî-ëèáî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ íàïðÿìóþ íå ñâÿ-
çàíû ñ åãî öåííîñòüþ. Â îòå÷åñòâåííîé æå ïðàê-
òèêå � ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ìåòîä,
ïîñêîëüêó çàòðàòû ïðîùå âñåãî ïîäñ÷èòàòü.

Äîõîäíûé ïîäõîä îñíîâàí íà äèñêîíòèðî-
âàíèè áóäóùèõ îæèäàåìûõ äîõîäîâ íà íåñêîëü-
êî ëåò. Ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè è ìåíåäæåðû
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé èñïîëüçóþò äîõîäíûé
ïîäõîä íàèáîëåå ÷àñòî. Åãî ñëàáûå ñòîðîíû
ïðîÿâëÿþòñÿ â îòíîøåíèè íîâûõ îáúåêòîâ,
êîòîðûå åùå íå äîñòèãëè ðûíêà è ïî êîòîðûì
ôàêòè÷åñêèå äàííûå î ïðîäàæàõ è çàòðàòàõ îò-

ñóòñòâóþò. Ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò è îïðåäå-
ëåíèå ðèñêà ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâîãî ÎÈÑ.
Îøèáêè â îöåíêå ðèñêà ìîãóò ïðèâåñòè ê áîëü-
øîìó ðàçáðîñó â ðåçóëüòàòàõ ðàñ÷åòà öåííîñ-
òè òàêîãî îáúåêòà.

Íåäîñòàòêè ñðàâíèòåëüíîãî (ðûíî÷íîãî) ïîä-
õîäà îáóñëîâëåíû îòñóòñòâèåì äåòàëüíûõ ñâåäå-
íèé (â ÷àñòíîñòè, î äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí-
íûõ öåíàõ) ïî ïîäîáíûì îáúåêòàì. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ðàçíèöó ìåæäó ñòîèìîñòüþ è
öåíîé. Öåíà � ýòî òî, ÷òî ïîêóïàòåëü äåéñòâè-
òåëüíî æåëàåò çàïëàòèòü çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ
ÎÈÑ, îíà ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò çàï-
ðîñîâ ïîêóïàòåëÿ, â òî âðåìÿ êàê ñòîèìîñòü �
ýòî ôîðìàëüíàÿ âåëè÷èíà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ
îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûìè çàòðàòàìè òðóäà íà
ñîçäàíèå ÎÈÑ.

Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî êàæäûé ìåòîä äàåò ðàç-
ëè÷íûå çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè îäíîãî è òîãî æå
îáúåêòà, öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü èõ êàê ðàç-
äåëüíî, òàê è ñîâìåñòíî, à ïî èòîãàì ñðàâíåíèÿ �
óñòàíîâèòü îêîí÷àòåëüíóþ ñòîèìîñòü èëè äèà-
ïàçîí åå çíà÷åíèé.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ôîðìèðóåòñÿ ðûíîê ÎÈÑ, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñî-
âîêóïíîñòü ïîäîáíûõ îáúåêòîâ è ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îï-
ðåäåëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ èõ êîììåðöèà-
ëèçàöèè. Â ñòðàíå ñîçäàíû áàçîâûå óñëîâèÿ äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ÎÈÑ, íî äàííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îïðåäåëÿåò
ïåðåõîä ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì â ïðîâîäèìîé Ðåñïóá-
ëèêîé Áåëàðóñü ïîëèòèêå ñóùåñòâóåò ðÿä ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñëàáûì âçàèìîäåéñòâèåì íà-
óêè è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â âîïðîñàõ
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà çàòðàò íà ñî-
çäàíèå ÎÈÑ; òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâëå-
íèåì ñòîèìîñòè îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàò-
ðàò; îïðåäåëåíèåì âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ
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Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

è ïðàâîâûõ êàòåãîðèé, à òàêæå ðåàëüíûõ òåõíè-
÷åñêèõ, ýðãîíîìè÷åñêèõ è ðàçëè÷íûõ èíäèâèäó-
àëüíûõ ðåøåíèé, ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, çàòðóä-
íÿþùèìè ïðîâåäåíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè ñòî-
èìîñòè ÎÈÑ.

Òðåáóþòñÿ ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ; ìåõàíèç-
ìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò êîììåðöèàëèçà-
öèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûå çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ; ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à
òàêæå íåïðåðûâíûé ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñ öåëüþ ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü âûâåäåíà íà ðûíîê.
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Â îáúåìå ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ áîëåå 59% çàíèìàþò àâòî-
ìîáèëüíûå ïåðåâîçêè â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè
ïî ðåãóëèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì òàðèôàì1. Ìàñ-
øòàáû è ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü òàêèõ ïåðåâî-
çîê îáÿçûâàþò ñóáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè – çàêàç÷èêîâ è îïåðàòîðîâ ïåðåâîçîê,
òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ – ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ðàáîòó ïî îêàçàíèþ íàñåëåíèþ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïåðåâîçîê.

Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Òðàíñïîðòíûé
êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025
ãîäû», óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ìàðòà
2021 ã. ¹ 165 (äàëåå – Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà), ïåðåä ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè è ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè â ñôåðå ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñ-
òè, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè óñëóã
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé2.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ ïðè ðåøåíèè çàäà÷è
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé îïðåäåëåíû:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê âîçìåùå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ çàòðàò íà
âûïîëíåíèå ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ àâòî-

ìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì (îïëàòà òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû);
âûäåëåíèå èç ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ
ñóáñèäèé íà ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ, à òàê-
æå íà âûïëàòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà;
ïîýòàïíîå óâåëè÷åíèå òàðèôîâ íà ïåðå-
âîçêó ïàññàæèðîâ íà ãîðîäñêèõ è ïðèãî-
ðîäíûõ ìàðøðóòàõ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùå-
íèè äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçóáû-
òî÷íóþ ðàáîòó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàðøðóòíîé ñåòè ãî-
ðîäñêèõ è ïðèãîðîäíûõ ïåðåâîçîê ïàññà-
æèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è âûáîð ïðèîðèòåòîâ äëÿ
åå ðåàëèçàöèè îáóñëîâëåíû ðÿäîì îðãàíèçàöè-
îííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ
â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ.

Äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
îðãàíèçàöèè è âûïîëíåíèþ òàêèõ ïåðåâîçîê îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ çàêàç÷è-
êàìè ïåðåâîçîê – ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÐÀÑ×ÅÒÀ È ÎÏËÀÒÛ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
ÏÎ ÏÅÐÅÂÎÇÊÅ ÏÀÑÑÀÆÈÐÎÂ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÌ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÎÌ

Êîðîë¸â À.Â.

ÊÎÐÎËÅÂ
Àíäðåé Âàëåðüåâè÷
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò,
äåêàí ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî
ôàêóëüòåòà ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ «ÁÈÏ-
Óíèâåðñèòåò ïðàâà è
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1 Òðàíñïîðò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. 2022 [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-
ekonomiki/transport/ ofitsialnye-publikatsii_11/index_52719/.

2  Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Òðàíñïîðòíûé êîìï-
ëåêñ» íà 2021-2025 ãîäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Óòâ. ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 23
ìàðòà 2021 ã. ¹ 165. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ
«ÞðÑïåêòð». Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2022.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÉ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ: ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍÛ
ÍÀ ÏÀÑÑÀÆÈÐÑÊÈÅ ÏÅÐÅÂÎÇÊÈ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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Àëãîðèòì ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ ...

è ðàñïîðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè òàðèôîâ íà ïðî-
åçä3. Ïðèìåíÿåìûé óðîâåíü òàðèôîâ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå îáåñïå÷èâàåò îêóïàåìîñòü çàòðàò
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé äîõîäàìè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ.

Ñóáñèäèðîâàíèå ïåðåâîç÷èêîâ èç ìåñòíûõ
áþäæåòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç äîñòàòî÷íîñòè ó÷å-
òà ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è êà÷å-
ñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã4. Âìåñòå ñ òåì äàæå ñ
ó÷åòîì îáúåìîâ âûäåëÿåìûõ ñóáñèäèé ïåðåâîç-
êè îñòàþòñÿ óáûòî÷íûìè, ÷òî îêàçûâàåò íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ïåðåâîç÷èêîâ, à òàêæå ñîçäàåò ñóùå-
ñòâåííóþ íàãðóçêó íà ìåñòíûå áþäæåòû.

Îòñóòñòâèå ýëåêòðîííîãî ó÷åòà ïîåçäîê ïàñ-
ñàæèðîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà ëüãîòû ïî îïëàòå
ïðîåçäà, íå ïîçâîëÿåò çàêàç÷èêàì è òðàíñïîðò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì îïðåäåëèòü ôàêòè÷åñêèå
îáúåìû âûïîëíÿåìûõ ïåðåâîçîê, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ìîæåò ïðèâåñòè ê çàâûøåíèþ ñóìì âûäå-
ëÿåìûõ ñóáñèäèé.

Ñòàòüåé 22 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá
àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå è àâòîìîáèëüíûõ ïå-
ðåâîçêàõ» óñòàíîâëåíî, ÷òî äîãîâîðàìè îá îðãà-
íèçàöèè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â
ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè îïðåäåëÿþòñÿ ñòîèìîñòü è
ïîðÿäîê îïëàòû ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ íà îïðåäå-
ëåííîå ðàññòîÿíèå çà îïðåäåëåííîå âðåìÿ (òðàíñ-
ïîðòíàÿ ðàáîòà)5. Îäíàêî îòñóòñòâèå â ðåñïóáëèêå
ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè òðàíñïîðòíîé ðà-
áîòû è ìåõàíèçìà åå îïëàòû íå ïîçâîëÿåò ñóáúåê-

òàì ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â ïîëíîé ìåðå èñïîë-
íèòü òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è ñïëàíèðîâàòü
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå çàòðàòû íà âûïîëíå-
íèå òðàíñïîðòíîé ðàáîòû.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ïîäãîòîâêè
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðà-
áîòû, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà.

Ñðåäè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà â ïîñëåäíèå ãîäû íàèáîëüøåå
âíèìàíèå ïðîöåññó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâî-
îòíîøåíèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèè àâòîìîáèëüíûõ
ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè ïî
ðåãóëèðóåìûì òàðèôàì è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ óäå-
ëÿåòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðèíÿòûì â 2015 ã. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
¹ 220-ÔÇ «Îá îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíûõ ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì è ãîðîäñêèì íàçåìíûì ýëåêòðè÷åñêèì
òðàíñïîðòîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå � Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí) óñòàíîâëåíî, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ðå-
ãóëÿðíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ
ïî ðåãóëèðóåìûì òàðèôàì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìó-
íèöèïàëüíîãî êîíòðàêòà6.

Ãîñóäàðñòâåííûì èëè ìóíèöèïàëüíûì êîí-
òðàêòîì ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ: îáÿçàííîñòü
òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðå÷èñëÿòü ïîëó-
÷åííóþ èì ïëàòó çà ïðîåçä ïàññàæèðîâ çàêàç÷è-
êó èëè îñòàâëÿòü åå â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè; ïî-
ðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è ðàçìåðû ñóáñèäèé, êîòîðûå
áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ïåðåâîç÷èêó â öåëÿõ âîç-
ìåùåíèÿ ÷àñòè çàòðàò íà âûïîëíåíèå òðàíñïîð-
òíîé ðàáîòû; ïîðÿäîê îïëàòû ãîñóäàðñòâåííîãî
èëè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðàêòà èñõîäÿ èç ôàê-
òè÷åñêè âûïîëíåííîãî îáúåìà òðàíñïîðòíîé ðà-
áîòû ïî öåíå åäèíèöû ðàáîòû, ïðåäóñìîòðåí-
íîé êîíòðàêòîì.

3  Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ) â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ 72: â ðåä.
Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25.05.2022 ã. Êîí-
ñóëüòàíò Ïëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàöèîíàëüíûé
öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê,
2022.

4 Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîò îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ãðàæäàí ïî ïðîåçäó íà ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Óòâ. ïîñòàíîâëåíè-
åì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 7 ìàðòà
2008 ã. ¹ 345 : â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.11.2020 ã. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ.
Áåëàðóñü. ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðà-
âîâîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2022.

5  Îá àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå è àâòîìîáèëüíûõ ïå-
ðåâîçêàõ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 14 àâãóñòà 2007 ã. ¹ 278-Ç : â ðåä. Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 17.07.2017 ã. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Áåëàðóñü. ÎÎÎ
«ÞðÑïåêòð», Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2022.

6 Îá îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è
áàãàæà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì è ãîðîäñêèì íàçåì-
íûì ýëåêòðè÷åñêèì òðàíñïîðòîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 13 èþëÿ 2015 ã. ¹ 220-ÔÇ: â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 01.05.2022 ã. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Ðîññèÿ. ÇÀÎ
«Êîíñóëüòàíò Ïëþñ». Ìîñêâà, 2022.
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Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì îïðåäåëåí ïîðÿäîê
ôîðìèðîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû
ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðàêòà
äëÿ ïðîöåäóðû çàêóïîê, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò è èí-
âåñòèöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ðàñ÷åò çàêàç÷è-
êàìè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàê-
òà âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî åäèíûì ïðàâèëàì, óñòàíîâ-
ëåííûì Ìèíòðàíñîì ÐÔ7. Îðãàíàìè èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè óòâåðæäåíû ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóá-
ñèäèé íà ðåãóëÿðíûå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ ïî
ðåãóëèðóåìûì òàðèôàì, à òàêæå ïîðÿäîê óñòà-
íîâëåíèÿ òàðèôîâ íà ïðîåçä è ìåòîäè÷åñêèå óêà-
çàíèÿ ïî èõ ðàñ÷åòó8, 9.

Ïðèíÿòûå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåøåíèÿ
â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãó-
ëÿðíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïî ðåãóëèðóå-
ìûì òàðèôàì ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü åäèíûå ïðà-
âèëà èõ ñóáñèäèðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ, äî-
ïóñòèòü ÷åðåç ïðîöåäóðó êîíêóðñà íà ðûíîê
ïåðåâîçîê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïåðåâîç÷èêîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ åäèíûì òðåáîâàíèÿì ê îáåñ-

ïå÷åíèþ êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è äîñòóïíîñòè
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Èíòåðåñåí è îïûò ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
Îñíîâîïîëàãàþùèì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àê-
òîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ðåãëàìåíòèðóþùèì
äåÿòåëüíîñòü àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, ÿâëÿ-
åòñÿ Ðåãëàìåíò 1370/2007 îò 23.10.2007 ã., êîòî-
ðûé óñòàíàâëèâàåò îáùèå çàêîíîäàòåëüíûå ðàì-
êè îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ êîìïåòåíò-
íûé îðãàí çàêëþ÷àåò ñ ïåðåâîç÷èêîì äîãîâîð íà
îêàçàíèå îáùåñòâåííûõ óñëóã è êîìïåíñèðóåò
åìó óáûòêè èëè ïðåäîñòàâëÿåò îñîáûå ïðàâà10.

Ðàçìåð êîìïåíñàöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ñõåìå: èç âñåõ ðàñõîäîâ, ïîíåñåííûõ ïå-
ðåâîç÷èêîì â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì ñâîèõ êîí-
òðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ,
âû÷èòàþòñÿ ïîëó÷åííûå èì ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà (â âèäå ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàííûõ ïðîåçä-
íûõ äîêóìåíòîâ èëè ëþáûõ äðóãèõ äîõîäîâ) è
äîáàâëÿåòñÿ «îáîñíîâàííàÿ ïðèáûëü». Ïîä «îáî-
ñíîâàííîé ïðèáûëüþ» â äàííîì êîíòåêñòå ïî-
íèìàåòñÿ òàêàÿ íîðìà ïðèáûëè, êîòîðàÿ ñ÷èòà-
åòñÿ «ïðèåìëåìîé» äëÿ ñòðàíû èëè îòðàñëè.

Âûáîð ïåðåâîç÷èêîâ äëÿ ðàáîòû íà ìàðøðó-
òàõ ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ëèáî îðãàí ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîäïèñûâàåò ñ ìó-
íèöèïàëüíûì ïåðåâîç÷èêîì äîãîâîð î âûïîëíå-
íèè îáùåñòâåííûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ðåãëàìåíòà 1370/2007. Äîãîâîðîì î
âûïîëíåíèè îáùåñòâåííûõ óñëóã ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ êîíêðåòíûé îáúåì òðàíñïîðòíîé ðàáîòû,
ñåáåñòîèìîñòü 1 êì ïðîáåãà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ íà ìàðøðóòàõ ðåãóëÿðíîãî ñîîáùåíèÿ è
âîçìîæíîñòü åå èíäåêñàöèè, ñòàòüè ðàñõîäîâ,
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü, íîðìà ðåíòàáåëü-
íîñòè ïåðåâîçêè è óñëîâèÿ åå èçìåíåíèÿ.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî
îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ âîçìîæíà ïóòåì
âíåäðåíèÿ íîâîãî àëãîðèòìà ðàñ÷åòà è îïëàòû

7  Î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà, à òàêæå öåíû êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ
åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì)
ïðè îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê â ñôåðå ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê
ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì è ãîðîä-
ñêèì íàçåìíûì ýëåêòðè÷åñêèì òðàíñïîðòîì [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 513. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ.
Ðîññèÿ. ÇÀÎ «Êîíñóëüòàíò Ïëþñ». Ìîñêâà, 2022.

8  Î ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà îò 28.02.2022 ã. ¹152 â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ â
2022 ã. ñóáñèäèé íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è
áàãàæà ïî ìàðøðóòàì ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê, à òàêæå ïåðå-
âîçîê ïàññàæèðîâ ïî ïðîåçäíûì äîêóìåíòàì ìíîãîðàçîâî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ è ëüãîòíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí â àâòîáóñàõ
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðàñïîðÿæåíèå Êîìèòåòà ïî òðàíñ-
ïîðòó Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 11 ìàðòà 2022 ã.,
¹ 55-ð. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Ðîññèÿ. ÇÀÎ «Êîíñóëüòàíò
Ïëþñ». Ìîñêâà, 2022.

9 Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà óñòàíîâëåíèÿ òàðèôîâ íà
ïåðåâîçêè ïî ìóíèöèïàëüíûì è ñìåæíûì ìåæðåãèîíàëüíûì
ìàðøðóòàì ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâ-
òîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì è ãîðîäñêèì íàçåìíûì ýëåêò-
ðè÷åñêèì òðàíñïîðòîì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è ìåòðîïîëè-
òåíîì, Ïåðå÷íÿ äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ äëÿ èõ óñòà-
íîâëåíèÿ, à òàêæå Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàñ÷åòó
òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè ïî ìóíèöèïàëüíûì è ñìåæíûì ìåæ-
ðåãèîíàëüíûì ìàðøðóòàì ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæè-
ðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì è ãîðîäñêèì íà-
çåìíûì ýëåêòðè÷åñêèì òðàíñïîðòîì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è
ìåòðîïîëèòåíîì [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðàñïîðÿæåíèå Êî-
ìèòåòà ïî òàðèôàì Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò 22
äåêàáðÿ 2021 ã., ¹ 225-ð. Êîíñóëüòàíò Ïëþñ. Ðîññèÿ. ÇÀÎ
«Êîíñóëüòàíò Ïëþñ». Ìîñêâà, 2022.

10  Êîíöåïöèÿ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà Áåëàðó-
ñè è ÅÑ â îáëàñòè ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ: ïðîåêò «Áåëà-
ðóñü è ÅÑ: äåëèìñÿ îïûòîì». 2013. Â.Ï. Ëåîí÷èê (ðóê.),
À.Â. Êîðîëåâ, Ä.Ì. Áàáèöêèé, Î.Ñ. Áóéêåâè÷ ; ïîä íàó÷.
ðåä. À.Â. Êîðîëåâà. Ìèíñê : Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà
Áåëàðóñè. 136 ñ.
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Àëãîðèòì ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ ...

òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è îïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïå-
ðåâîç÷èêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîâûì îáúåìîì
çàêàçàííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû. Îñíîâîé òà-
êîãî ïîäõîäà ìîæåò áûòü äåòàëüíîå ïëàíèðîâà-
íèå îáúåìà òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è åå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïîëíûé ó÷åò è êîíòðîëü ïåðåâåçåííûõ
ïàññàæèðîâ, â òîì ÷èñëå èìåþùèõ ïðàâî íà ëüãî-
òû ïî îïëàòå ïðîåçäà ëèáî áåñïëàòíûé ïðîåçä;
êîíòðîëü è ó÷åò òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, ïîäëåæà-
ùåé îïëàòå.

Êîíöåïòóàëüíûìè ðåøåíèÿìè ïðè ïîñòðî-
åíèè àëãîðèòìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðò-
íîé ðàáîòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíû, íà
íàø âçãëÿä, âûñòóïàòü ïðèâåäåííûå íèæå ïî-
ëîæåíèÿ.

1. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî ïîíèìàíèÿ çà-
ëîæåííûõ â ïðåäëàãàåìûé àëãîðèòì ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ íåîáõîäèìî ââåäåíèå íîâûõ
òåðìèíîâ è èõ îïðåäåëåíèé � òàêèõ, êàê òðàíñ-
ïîðòíàÿ ðàáîòà, áàçîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è áàçîâàÿ ñòîèìîñòü ïåðå-
âîçêè 1 ïàññàæèðà. Ïîä òðàíñïîðòíîé ðàáîòîé
ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ
äåéñòâèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî àâòî-
ìîáèëüíîé ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, âûïîëíÿåìûõ ïåðåâîç÷èêîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì îá îðãàíèçàöèè àâ-
òîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿð-
íîì ñîîáùåíèè. Áàçîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü ïëàíîâûõ çàòðàò è íàêîïëåíèé
ïåðåâîç÷èêà íà âûïîëíåíèå åäèíèöû òðàíñïîðò-
íîé ðàáîòû. Çà åäèíèöó òðàíñïîðòíîé ðàáîòû
ìîæåò áûòü ïðèíÿòî 1 ìåñòî-êì. Ïîä áàçîâîé ñòî-
èìîñòüþ ïåðåâîçêè 1 ïàññàæèðà ïîíèìàåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòü ïëàíîâûõ çàòðàò è íàêîïëåíèé ïå-
ðåâîç÷èêà íà ïåðåâîçêó ïàññàæèðà.

2. Ïëàíèðîâàíèå îáúåìà òðàíñïîðòíîé ðàáî-
òû ïî âûïîëíåíèþ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê
ïàññàæèðîâ ñ îôîðìëåíèåì ïëàíà-çàêàçà òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû äîëæåí îñóùåñòâëÿòü îïåðàòîð
ïåðåâîçîê. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ïëàíà-çàêà-
çà ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü íà îñíîâå ñèñòåìàòè÷åñ-
êîãî èçó÷åíèÿ ïàññàæèðîïîòîêîâ â òàêèõ êëþ÷å-
âûõ (ïàññàæèðîîáðàçóþùèõ) òî÷êàõ ìàðøðóòîâ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê, êàê æèëûå ðàéîíû,
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òîðãîâûå è ñîöèàëüíûå
îáúåêòû è ò.ä. Â ïëàíå-çàêàçå òðàíñïîðòíîé ðà-

áîòû îïåðàòîðîì ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ êîëè-
÷åñòâî è ìàðêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàáîòàþ-
ùèõ íà ìàðøðóòàõ, äëèíà ðåéñîâ â ïðÿìîì è îá-
ðàòíîì íàïðàâëåíèè, êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ
ðåéñîâ, òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà ïî êàæäîìó ìàðø-
ðóòó àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê è ïðî÷.

Ïëàí-çàêàç â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàíñïîðòíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì äîëæåí óòâåðæäàòüñÿ çàêàç-
÷èêîì è äîâîäèòüñÿ îïåðàòîðîì äëÿ èñïîëíåíèÿ
ïåðåâîç÷èêó. Ó îïåðàòîðà äîëæíà áûòü âîçìîæ-
íîñòü âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé çàêàç÷èêó ïî èç-
ìåíåíèþ ïëàíà-çàêàçà â ñëó÷àå íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíîé îáñòàíîâêè (íàðóøåíèå äîðîæ-
íîãî ïîêðûòèÿ, âûïîëíåíèå àâàðèéíûõ ðàáîò íà
ñåòÿõ ãîðîäà, äîðîæíî-òðàíñïîðòíûå ïðîèñøå-
ñòâèÿ è äð.), ïðîâåäåíèåì âíåïëàíîâûõ êóëüòóð-
íî-ìàññîâûõ, ñïîðòèâíûõ è èíûõ ìåðîïðèÿòèé,
èçìåíåíèåì îáúåìîâ òðàíñïîðòíîé ðàáîòû íà
îòäåëüíûõ ìàðøðóòàõ.

3.  Ïîòðåáíîñòü â îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ

òðàíñïîðòíîé ðàáîòû (
Ô

V ) ñëåäóåò îïðåäåëÿòü

èñõîäÿ èç îáúåìà òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, ïðåäóñ-
ìîòðåííîãî ïëàíîì-çàêàçîì, è áàçîâîé ñòîèìîñ-
òè åäèíèöû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû. Ðàñ÷åò ïîòðåá-
íîñòè ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ôîðìóëå

ÒÐ 1ÒÔ Ð
ÁÑV V= ⋅ , (1)

ãäå 
ÒÐ

V  � ïëàíîâûé îáúåì òðàíñïîðòíîé ðàáî-
òû, ìåñòî-êì;

1ÒÐÁÑ  � áàçîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû òðàíñ-

ïîðòíîé ðàáîòû, ðóá.
Áàçîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû òðàíñïîðòíîé

ðàáîòû äîëæíà âêëþ÷àòü ïëàíîâûå çàòðàòû íà
âûïîëíåíèå åäèíèöû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, à
òàêæå ïëàíîâûå íàêîïëåíèÿ, ðàññ÷èòûâàòüñÿ
ïåðåâîç÷èêîì è óòâåðæäàòüñÿ çàêàç÷èêîì.

Ïðè ñíèæåíèè çàêàç÷èêîì çàïëàíèðîâàííûõ
îáúåìîâ òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, à òàêæå ïðè ïðå-
âûøåíèè ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïåðåâîç÷èêà íà
âûïîëíåíèå òðàíñïîðòíîé ðàáîòû íàä ïëàíîâû-
ìè çàòðàòàìè â ñâÿçè ñ ðîñòîì öåí íà àâòîìî-
áèëüíîå òîïëèâî, çàïàñíûå ÷àñòè, çàðàáîòíóþ
ïëàòó ðàáîòíèêîâ è ïðî÷. çàêàç÷èêîì äîëæíà
ïðîèçâîäèòüñÿ èíäåêñàöèÿ áàçîâîé ñòîèìîñòè
åäèíèöû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû. Òàêîé ðàñ÷åò
ðåêîìåíäóåòñÿ âûïîëíÿòü ñ ó÷åòîì èíäåêñà íî-
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ìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ òðàíñïîðòíîé îòðàñ-
ëè, èíäåêñà öåí íà àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî, èñ-
ïîëüçóåìîå ïåðåâîç÷èêîì äëÿ âûïîëíåíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû, èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è óäåëüíûõ âåñîâ ôàêòè-
÷åñêèõ çàòðàò ïåðåâîç÷èêà íà îïëàòó òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî è çàïàñíûå
÷àñòè â ñóììå ýòèõ çàòðàò çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Ðàñ÷åò èíäåêñà èçìåíåíèÿ áàçîâîé ñòîèìîñ-
òè åäèíèöû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ìîæåò áûòü
âûïîëíåí ïî ôîðìóëå

ÒÐ ÇÏ ÇÏ Ò Ò Ç× Ç×
I I W I W I W= ⋅ + ⋅ + ⋅ , (2)

ãäå 
ÇÏ

I  � èíäåêñ íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, îòí.åä.;

Ò
I   � èíäåêñ öåí íà àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî,

èñïîëüçóåìîå ïåðåâîç÷èêîì äëÿ âûïîëíåíèÿ
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, îòí.åä.;

Ç×
I  � èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûø-

ëåííîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ, îòí.åä.;

ÇÏ
W ,

Ò
W ,

Ç×
W   � óäåëüíûå âåñà ôàêòè÷åñêèõ

çàòðàò ïåðåâîç÷èêà íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ,
àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî è çàïàñíûå ÷àñòè â ñóì-
ìå ýòèõ çàòðàò çà îò÷åòíûé ïåðèîä, îòí. åä. Ñóì-
ìà óäåëüíûõ âåñîâ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïåðåâîç-
÷èêà ðàâíà 1.

Ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà èçìåíåíèÿ çàòðàò íà
òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó çàêàç÷èêîì ìîãóò ó÷èòû-
âàòüñÿ è äðóãèå ñòàòüè çàòðàò ïåðåâîç÷èêà íà
âûïîëíåíèå òðàíñïîðòíîé ðàáîòû. Àíàëîãè÷-
íûé ïîäõîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü è äëÿ èíäåêñà-
öèè áàçîâîé ñòîèìîñòè ïåðåâîçêè îäíîãî ïàñ-
ñàæèðà.

4. Ïîòðåáíîñòü â îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû äîëæíà ïîëíîñòüþ ïî-
êðûâàòüñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äî-
êóìåíòîâ è ñóáñèäèðîâàíèÿ èç áþäæåòà. Ïëà-
íèðîâàíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïóòåì
ðàñ÷åòà ïëàíîâîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
åçäíûõ äîêóìåíòîâ è îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òè â ñóáñèäèÿõ èç áþäæåòà. Òàêîå ïëàíèðîâà-
íèå îïåðàòîð ìîæåò âûïîëíÿòü ñîâìåñòíî ñ

ïåðåâîç÷èêîì. Ïëàíîâûé îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ òðàíñïîðòíîé ðàáîòû äîëæåí óòâåðæäàòü-
ñÿ çàêàç÷èêîì.

5. Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ ïðîèçâî-
äèòñÿ ðàçäåëüíî íà ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ ïî óñ-
òàíîâëåííîìó òàðèôó íà ïðîåçä (äàëåå � ïëàò-
íûå ïàññàæèðû) è ïàññàæèðîâ, èìåþùèõ ïðàâî
íà ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà ëèáî áåñïëàòíûé
ïðîåçä (äàëåå � ëüãîòíûå ïàññàæèðû).

Ïîòðåáíîñòü â ñóáñèäèÿõ íà ïåðåâîçêè ïëàò-
íûõ ïàññàæèðîâ  îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç áàçî-
âîé ñòîèìîñòè ïåðåâîçêè îäíîãî ïàññàæèðà, ïëà-
íîâîãî ñðåäíåãî òàðèôà íà ïðîåçä è ïëàíîâîãî
îáúåìà ïåðåâîçîê ïëàòíûõ ïàññàæèðîâ. Ðàñ÷åò
òàêîé ïîòðåáíîñòè â ñóáñèäèÿõ ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå

Ñ
ÏÏ 

= (ÁÑ
1Ï

 
 
� Ò) · V

ÏÏ
 , (3)

ãäå ÁÑ
1Ï

 � ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè 1 ïàñ-
ñàæèðà, ðóá.,

Ò � ïëàíîâûé ñðåäíèé òàðèô íà ïðîåçä áåç
ÍÄÑ, ðóá.,

V
ÏÏ

 � ïëàíîâûé îáúåì ïåðåâîçîê ïëàòíûõ
ïàññàæèðîâ, ïàññ.

Ïîòðåáíîñòü â ñóáñèäèÿõ íà ïåðåâîçêè ëüãîò-
íûõ ïàññàæèðîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç áàçî-
âîé ñòîèìîñòè ïåðåâîçêè îäíîãî ïàññàæèðà è
ïëàíîâîãî îáúåìà ïåðåâîçîê ëüãîòíûõ ïàññàæè-
ðîâ ïî ôîðìóëå

ËÏ 1Ï ËÏ
Ñ ÁÑ V= ⋅ , (4)

ãäå ÁÑ
1Ï

 � ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè 1 ïàñ-
ñàæèðà, ðóá.,

V
ËÏ

 � ïëàíîâûé îáúåì ïåðåâîçîê ëüãîòíûõ
ïàññàæèðîâ, ïàññ.

Áàçîâàÿ ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè îäíîãî ïàññà-
æèðà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïåðåâîç÷èêîì íà îñíîâå
ïëàíîâûõ çàòðàò íà ïåðåâîçêó îäíîãî ïàññàæè-
ðà, ïëàíîâûõ íàêîïëåíèé ïåðåâîç÷èêà è óòâåð-
æäàåòñÿ çàêàç÷èêîì.

6. Ó÷åò ïåðåâîçîê êàê ïëàòíûõ, òàê è ëüãîò-
íûõ ïàññàæèðîâ äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû îïëàòû
è êîíòðîëÿ îïëàòû ïðîåçäà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
êîððåêòíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è îïëàòû òðàíñïîðò-
íîé ðàáîòû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà â òàêîé ñèñ-
òåìå ôàêòè÷åñêèõ ïåðåâîçîê ëüãîòíûõ ïàññàæè-
ðîâ âîçìîæíî ââåäåíèå ëüãîòíîãî ïðîåçäíîãî äî-
êóìåíòà, ôîðìó, ïîðÿäîê âûïóñêà, âûäà÷è è
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Àëãîðèòì ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ ...

ó÷åòà êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåò çàêàç÷èê â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðàíñïîðòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

7.  Âûïîëíåíèå ïåðåâîç÷èêîì òðàíñïîðòíîé
ðàáîòû äîëæíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ îïåðàòîðîì.
Ñ ýòîé öåëüþ ïåðåâîç÷èê îáÿçàí ïðåäîñòàâëÿòü
îò÷åò îïåðàòîðó î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, âêëþ÷àÿ ñâåäåíèÿ îá îáúå-
ìàõ âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, êîëè-
÷åñòâå ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, â òîì ÷èñëå
ëüãîòíûõ, î ïîëó÷åííîé âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè
ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ. Íà îñíîâàíèè äàííûõ î
ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííîé ïåðåâîç÷èêîì òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòå îïåðàòîðó ñîâìåñòíî ñ ïåðåâîç-
÷èêîì ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè
â åå ôèíàíñèðîâàíèè.

8.  Ïðè íàëè÷èè ïîòðåáíîñòè â îáúåìå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûïîëíåííîé ïåðåâîç÷èêîì òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû, íå îáåñïå÷åííîé èñòî÷íèêàìè
ôèíàíñèðîâàíèÿ � âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðî-
åçäíûõ äîêóìåíòîâ è ñóáñèäèÿìè íà ôàêòè÷åñ-
êèå îáúåìû ïåðåâîçîê ïëàòíûõ è ëüãîòíûõ ïàñ-
ñàæèðîâ, çàêàç÷èêîì äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ âîç-
ìîæíûå èñòî÷íèêè åå ïîêðûòèÿ.

9. Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðåäëàãàåìîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû
îïåðàòîðó ñîâìåñòíî ñ ïåðåâîç÷èêîì íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå ñëåäóåò ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã è îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè îïåðàòîðîì ñîâìåñòíî
ñ ïåðåâîç÷èêîì ôîðìèðóþòñÿ ïëàíû ìåðîïðèÿòèé
ïî ðîñòó âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äîêó-
ìåíòîâ, ñîêðàùåíèþ çàòðàò ïåðåâîç÷èêà íà âûïîë-
íåíèå ïëàíîâîãî îáúåìà òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è
îïòèìèçàöèè ñóáñèäèé èç áþäæåòà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ êîí-
öåïòóàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñ-
ïîðòíîé ðàáîòû äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà åäè-
íîé ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà çàòðàò, ïëàíèðîâàíèÿ
è ó÷åòà òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïåðåâîçîê
ïàññàæèðîâ. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû äîëæíî
ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé ïîòðåá-
íîñòè â ïåðåâîçêàõ, îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî ó÷åòà
è êîíòðîëÿ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, ÷òî ñòàíåò
îñíîâîé äëÿ îïòèìèçàöèè áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ àâòîìîáèëüíûõ
ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ.

   Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 02. 08. 2022 ã.
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ýêîíîìèêà, çàíÿòîñòü.

Ïðîáëåìà çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû äëÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü
äîñòàòî÷íî äîëãîå âðåìÿ è îñîáåííî îñòðî îùó-
ùàåòñÿ â ðåãèîíàõ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî óìåíü-
øåíèå ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óñèëå-
íèå âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, íåñîîòâåò-
ñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå âñëåä-
ñòâèå íåýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóð-
ñàõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé áîëåå íèçêèé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà è äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíû-
ìè ãîðîäàìè.

Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè
íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ
çíà÷èòåëüíîãî ïðåîáëàäàíèÿ êîëè÷åñòâà âàêàíñèé
íàä êîëè÷åñòâîì áåçðàáîòíûõ (ðèñ. 1). Ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü  â 2015 ã., îäíàêî óæå â 2016 ã., âñëåä çà
ñíèæåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ñòðàíå,
ðàçðûâ ìåæäó âàêàíñèÿìè è ÷èñëåííîñòüþ áåçðà-
áîòíûõ íà÷àë óâåëè÷èâàòüñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåì-
ïàìè. È õîòÿ ñàìî ïî ñåáå óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà
áåçðàáîòíûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì,
åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå ðàçíèöû ìåæäó âàêàíñèÿ-
ìè è áåçðàáîòíûìè ñâèäåòåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà â ñèëó íåñîîòâåòñòâèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïðèìåðíî ñ 2016–2017 ãã. êîëè-
÷åñòâî ñâîáîäíûõ âàêàíñèé óâåëè÷èëîñü âî âñåõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñòðîé
íåõâàòêå êàäðîâ â ýêîíîìèêå è åùå áîëüøå óñè-
ëèâàåò ðàçðûâ ìåæäó èìåþùèìèñÿ âàêàíñèÿìè
è áåçðàáîòíûìè (ðèñ. 2). Íàèáîëüøåå ÷èñëî âà-
êàíñèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî
ïåðèîäà õàðàêòåðíî äëÿ Ìèíñêà, íàèìåíüøåå –
äëÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåò-
ñÿ ðàçíèöà ïî êîëè÷åñòâó ñâîáîäíûõ âàêàíñèé
ìåæäó îáëàñòÿìè è Ìèíñêîì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá óñèëåíèè ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ïî

äàííîìó èíäèêàòîðó ìåæäó ñòîëèöåé è îñòàëü-
íûìè ðåãèîíàìè.

Ïèê çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ íà îäíó
çàÿâëåííóþ âàêàíñèþ ïðèøåëñÿ íà 2015 ã., à ñ
2016 ã. îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
÷òî óêàçûâàåò íà íåõâàòêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü íåîáõîäèìóþ ïîòðåá-
íîñòü â ñïåöèàëèñòàõ îïðåäåëåííîé íàïðàâëåí-
íîñòè (ðèñ. 3).

Ñáàëàíñèðîâàííîå è êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ íåâîçìîæíî áåç óñòðàíåíèÿ íàçâàííûõ
äèñïðîïîðöèé íà ðûíêå òðóäà; òðåáóåòñÿ ïîèñê
íîâûõ ñïîñîáîâ è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà
ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ðàçâèòèå òîé èëè èíîé òåððèòîðèè.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÒÐÓÄÀ
È ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÈÕ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Áóõîâåö Ò.Â., Ìàðêèäîíîâà À.Â.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÛÍÊÈ ÒÐÓÄÀ È ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÈÕ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ
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Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ
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Èñòî÷íèê: Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2022. Ìèíñê: Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè. URL:
http://gsz.gov.by/directory/supply-and-demand-graph/.
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Ðèñ. 2. ×èñëî ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò (âàêàíñèé) â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åä.

Èñòî÷íèê: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. 2018. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê.  Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðèñ. 3. ×èñëåííîñòü çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ íà îäíó çàÿâëåííóþ âàêàíñèþ
â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷åë.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðå-
äóñìàòðèâàåò áûñòðîå íàõîæäåíèå äëÿ áåçðà-
áîòíûõ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäîñòàâëåíèå
ìåñò êàæäîìó, êòî õî÷åò ðàáîòàòü è èùåò ðà-
áîòó, ÷òî íå âñåãäà ýôôåêòèâíî äëÿ êà÷åñòâåí-
íîãî óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, ïî-
ñêîëüêó èíîãäà íå ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè, ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîñòåé è
ïîæåëàíèé êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà. Ðåãóëèðî-
âàíèå ðûíêà òðóäà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ
íàöèîíàëüíûì ðûíêîì â ñèëó ñïåöèôèêè êîí-
êðåòíîé òåððèòîðèè è ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò ðàçëè÷àòü-
ñÿ ïî ðàçíûì ðåãèîíàì ñòðàíû.

Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, èçó-
÷åíèå âëèÿíèÿ íà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èìîñòü
è àêòóàëüíîñòü çàÿâëåííîé ïðîáëåìàòèêè, â íà-
ó÷íûõ òðóäàõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé îíà,
ê ñîæàëåíèþ, ðàñêðûâàåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.
Íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíû äåéñòâåííûå ìåõà-
íèçìû óñòðàíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé
íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà, íå ïðåäëîæåíû
ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà ñ ó÷åòîì èõ ñïåöèôèêè.

Ïðîáëåìû áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà, ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ â òðóäàõ òàêèõ èç-
âåñòíûõ ó÷åíûõ, êàê Å.Â. Âàíêåâè÷ (2021);
È.Í. Êóðîïàòåíêîâà; Ñ.Í. Ëåáåäåâà (2020);
Í.Â. Ìàêîâñêàÿ (2022); Ò.Í., Ìèðîíîâà (2021),
Ë.Å. Òèõîíîâà (2021) è äð.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè ñïåöèôèêè ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íà îñíîâå âûäåëåíèÿ êëþ-
÷åâûõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, åå îïðåäåëÿþùèõ, â
õàðàêòåðèñòèêå åå âëèÿíèÿ íà ìåõàíèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà. Îöåíêà óêàçàííûõ ôàêòîðîâ â êîíêðåò-
íîì ðåãèîíå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå íà-
ïðàâëåíèÿ è ïîäîáðàòü îïòèìàëüíûé íàáîð èí-
ñòðóìåíòîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà â äàííîì ðåãèîíå äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ
íàìè êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè (ðàáîòíèêàìè è ðà-
áîòîäàòåëÿìè) è èíûìè èíñòèòóòàìè, âûñòðîåí-
íàÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ðàç-
âèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû è
çàâèñÿùàÿ îò ðåãèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ è èíûõ ôàêòîðîâ. Äàííîå îïðåäåëåíèå
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèå ñïåöè-
ôè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìè-
ðîâàíèå ðûíêà òðóäà â ñòðàíå è åå ðåãèîíàõ ñâÿ-
çàíî ñ îïðåäåëåííûìè ïðàâîâûìè, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëî-
âèÿìè, áåç êîòîðûõ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â
òðóäîâîé ñôåðå íåâîçìîæíû (ðèc. 4).

Ïðàâîâûå óñëîâèÿ ïîäðàçóìåâàþò íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé,
ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé íà
ðûíêå òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì Êîí-
ñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Òðóäîâîãî êî-
äåêñà, Çàêîíà «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü», äåêðåòîâ è óêàçîâ Ïðåçèäåíòà,
ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, Ìèíèñòåð-
ñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû è ò.ä.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ âêëþ÷àþò:
1)  îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû

ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà íà îñíîâå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ ïðè
óâàæåíèè ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà;

2)  ãàðàíòèÿ ñâîáîäû òðóäà, ò.å. ïðàâà âûáî-
ðà ëþáûì ÷åëîâåêîì ïðîôåññèè, ìåñòà è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñâîáîäà òðóäà ïðåäóñìàòðèâàåò çàïðåò âûíóæ-
äåííîãî òðóäà (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, êîãäà
÷åëîâåê ïðèãîâîðåí ê ëèøåíèþ ñâîáîäû, ÷òî
òî÷íî äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ñòðàíû);

3)  îòñóòñòâèå áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé äëÿ çà-
íÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è
ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû;
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Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ

4)  îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ íà ðûíêå òðóäà, óñòàíàâëèâàåìîãî íà îñ-
íîâå ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà íà òðóä è ïðåäëîæå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû è îïðåäåëÿþùåãî ñòàâêè îï-
ëàòû òðóäà íà îïðåäåëåííûå âèäû òðóäà è
óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

5)  ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà â ÷àñòè ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ (óñòàíîâëåíèå è
îáåñïå÷åíèå ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà, îáÿçà-
òåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå, óñëîâèÿì òðóäà).

Èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ:
1)  äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñðåäíè÷åñòâî ìåæäó ñóáúåê-
òàìè ðûíêà òðóäà (ïðîôñîþçû);

2)  ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà,
âêëþ÷àþùàÿ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîä-
ãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ïðîâåäåíèå ïðîô-

îðèåíòàöèè è ò.ä., à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ñëóæá çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ � ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ;

3)  ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ãàðàíòèé äëÿ
áåçðàáîòíûõ, ðàáîòíèêîâ, îñâîáîæäàåìûõ èç ïðî-
èçâîäñòâà è ïåðåâîäèìûõ íà íîâîå ìåñòî ðàáîòû.

Íà ñîçäàíèå óêàçàííûõ óñëîâèé â ïåðâóþ
î÷åðåäü è äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà êàê íà íà-
öèîíàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ
(ðèñ. 5).

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ëþáîãî ìåõàíèçìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò êóðñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ïóòåì óòâåðæäåíèÿ öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ, à
òàêæå êîíêðåòíûõ ìåð è èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðàâîâûå

Èíñòèòóöèîíàëüíûå

Ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèå

Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå

àêòû

Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü

Òðóäîâîé êîäåêñ

Äåêðåòû è óêàçû Ïðåçèäåíòà

Ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà

òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû

Ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ

Çàêîí "Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü"Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé

ñâîáîäû ñóáúåêòîâ ðûíêà

Ãàðàíòèÿ ñâîáîäû òðóäà

Îáåñïå÷åíèå

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ

Óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ

ãàðàíòèé

Îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé äëÿ

çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ

Ìèíèìàëüíàÿ îïëàòà òðóäà è

ò.ä.

Òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå òðóäà,

óñëîâèÿì òðóäà

Ïðîôñîþçû

Ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû

ðûíêà òðóäà

Ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ âûïëàò è

ãàðàíòèé

Ïîäãîòîâêà è

ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ

Ïðîôîðèåíòàöèÿ

Ñëóæáû çàíÿòîñòè

íàñåëåíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííûå ×àñòíûå
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Ðèñ. 4. Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Áóõîâåö Ò.Â., Ìàðêèäîíîâà À.Â.

   ¹ 10 � 2022

Îñíîâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî
ðûíêà òðóäà â êàæäîì ðåãèîíå, ñïîñîáñòâóþùå-
ãî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà è ìàêñèìàëüíîìó âîâëå÷åíèþ òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àþùèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ è îáåñïå÷èâàþùèõ ðàâíîâåñèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè òðåáóåò ÷åòêîé
ôîðìóëèðîâêè çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, êîòîðûå â íûíåø-

íèõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñ ó÷åòîì
îáîçíà÷åííûõ äèñïðîïîðöèé äîëæíû âêëþ÷àòü:

® ñìåùåíèå àêöåíòà ñ ïîëíîé íà ýôôåêòèâ-
íóþ çàíÿòîñòü, ÷òî ïîçâîëèò ðàáîòíèêó
ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë è
òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì;

® ñòèìóëèðîâàíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðå-
ãèîíå, ñïîñîáñòâóþùåé óäîâëåòâîðåíèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí, æèâóùèõ â
íåì, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñîçäàíèå íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàáî-
÷èõ ìåñò, óëó÷øèò ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå ðåãèîíà;

Ðèñ. 5. Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû
è îðãàíèçàöèè

Öåëè Ïðèíöèïû Ìåðû è èíñòðóìåíòû

Çàäà÷è

Îáùèå:

1) ñìåùåíèå àêöåíòà ñ
ïîëíîé íà ýôôåêòèâíóþ
çàíÿòîñòü;

2) ñòèìóëèðîâàíèå
äåëîâîé àêòèâíîñòè â
ðåãèîíå;

3)ôîðìèðîâàíèå ãèáêîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Ñïåöèôè÷åñêèå :

îïðåäåëÿþòñÿ
ñïåöèôèêîé
êîíêðåòíîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà ñ ó÷åòîì
îïðåäåëÿþùèõ åãî
ôàêòîðîâ

Àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâûå

ïðèíÿòèå ÍÏÀ

Ýêîíîìè÷åñêèå
Ñîöèàëüíî-

îðãàíèçàöèîííûå

1) Êîíñòèòóöèÿ;

2) Òðóäîâîé êîäåêñ;

3) çàêîíû;

4) äåêðåòû Ïðåçèäåíòà,
ïðèíÿòûå äî 28.02.2022;

5) óêàçû Ïðåçèäåíòà;

6) ïîñòàíîâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû;

7) ðåøåíèÿ ìåñòíûõ
èñïîëíèòåëüíûõ è
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ

Êîíêðåòíûå ìåðû
ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè:

1) çàíÿòîñòè è îïëàòû
òðóäà;

2)áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé è
íàëîãîâîé;

3) äåíåæíî-êðåäèòíîé;

4) èíâåñòèöèîííîé;

5) èííîâàöèîííîé,

6) ñòðóêòóðíîé è äð.

1) ñîçäàíèå è
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñëóæá
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è
îðãàíèçàöèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîöèàëüíóþ çàùèòó
ãðàæäàí;

2) óñòàíîâëåíèå
ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ

(ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, áþäæåò
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,
òàðèôíûå ñòàâêè è ò.ä.);

3) îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;

4) ïðîâåäåíèå
ïðîôîðèåíòàöèè ãðàæäàí

âëèÿþò íà âûáîð êîíêðåòíûõ ìåð

îïðåäåëÿþò
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® ôîðìèðîâàíèå ãèáêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñëóæ-
áàìè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è îñíîâíûìè çà-
êàç÷èêàìè êàäðîâ ñ öåëüþ áûñòðîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå ñïðîñà íà
ðàáîòíèêîâ îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Óêàçàííûå çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ îáùèìè è àêòó-
àëüíûìè äëÿ âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â òî æå âðåìÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ îñîáåííîñòè êàæäîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ

ãåîãðàôè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå,
äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå çà-
äà÷è (ðèñ. 6).

Ê âàæíåéøèì çàäà÷àì ïðåäëàãàåòñÿ îòíåñòè:
® ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ

íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è íîâûõ âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûõ è âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò â ðåãèîíàõ, ãäå îñòðî îùóùàåòñÿ
íåõâàòêà ðàáî÷èõ ìåñò è â ñèëó ýòîãî íà-
áëþäàåòñÿ çàìåòíûé îòòîê íàñåëåíèÿ
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà;

Ðèñ. 6. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôèêó, ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ãåîãðàôè÷åñêèå

Ñîöèàëüíûå

Òåððèòîðèàëüíûå

îñîáåííîñòè

Ðàñïîëîæåíèå

Ó÷åò ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé

 Êëèìàò, íàëè÷èå è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ, ëåñíûõ, âîäíûõ, çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ

Îòðàñëåâàÿ

ñïåöèàëèçàöèÿ

Óðîâåíü

ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé

Èíâåñòèöèîííàÿ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà

Íàëè÷èå íà òåððèòîðèè

ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Èñïîëüçóåìîå

ïðåäïðèÿòèÿìè ñûðüå

Ðåíòàáåëüíîñòü

Ðàçìåð

ïðåäïðèÿòèÿ

Ìåñòíîå

Ïðèâîçíîå

×èñëåííîñòü

ðàáîòíèêîâ

Îáúåì  ïðîèçâîäñòâà

Ðàçìåð âûðó÷êè

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ

Ñîöèàëüíàÿ

îðèåíòèðîâàííîñòü

íàíèìàòåëåé

Ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü,

åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (óáûëü)

Ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà

Ìèãðàöèÿ

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü

íàñåëåíèÿ

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è

êâàëèôèêàöèè

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè

Íàëè÷èå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè

ðàáîòíèêîâ

Òðàíñïîðò, ìåäèöèíñêèå óñëóãè,

îáðàçîâàíèå, ïîâûøåíèå

êâàëèôèêàöèè, ïîìîùü

â ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ è ò.ä.

Âçàèìîñâÿçü è

Âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü

ôàêòîðîâ

Ýêîíîìè÷åñêèå



41Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Áóõîâåö Ò.Â., Ìàðêèäîíîâà À.Â.

   ¹ 10 � 2022

® ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðàñøèðåíèå
íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ê ðàçâèòèþ íîâûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
óêàçàííûõ ðåñóðñîâ, è ñîçäàíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò;

® ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé;

® ñîäåéñòâèå ðîñòó ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòèìóëèðîâàíèå èõ ðàçâèòèÿ è
ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ óâåëè-
÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è óðîâíÿ
îïëàòû òðóäà;

® â ðåãèîíàõ ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè íàðÿäó ñ ïîääåðæàíèåì è óêðåïëå-
íèåì èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñîäåé-
ñòâèå ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

® ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ê ïîâûøåíèþ
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ïðåäîñòàâëå-
íèþ ñâîèì ðàáîòíèêàì ðàçíîîáðàçíîãî ïå-
ðå÷íÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, óñëóã è äð.

Íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè è ðåàëèçà-
öèþ óêàçàííûõ çàäà÷ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
êîíêðåòíûå ìåðû è èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, â
÷èñëå êîòîðûõ ïåðâîñòåïåííûìè è îñîáåííî çíà-
÷èìûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìåðû àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-îðãàíèçà-
öèîííîãî õàðàêòåðà. Èõ âûáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îñîáåí-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà (ñì. ðèñ. 6).

Àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå ìåðû íàïðàâëå-
íû íà ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è îòðàæå-
íû â ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòàõ, îñíîâíûå èç êîòîðûõ ðàññìîòðåíû ðàíåå.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ êîí-
êðåòíûõ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïîëàãàþò ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è ñè-
ñòåìíîé êîîðäèíàöèè èíñòðóìåíòîâ ðàçëè÷íûõ

âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå â îá-
ëàñòè çàíÿòîñòè, îïëàòû òðóäà, áþäæåòíî-ôèíàí-
ñîâóþ, íàëîãîâóþ, äåíåæíî-êðåäèòíóþ, èíâåñòè-
öèîííóþ, èííîâàöèîííóþ, ñòðóêòóðíóþ è äð.

Ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííûå ìåðû ïðèçâàíû
îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûí-
êà òðóäà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ñëóæá çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöè-
àëüíóþ çàùèòó ãðàæäàí, à òàêæå ãàðàíòèðîâàòü
îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è çàùèòû ãðàæ-
äàí ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, âêëþ÷àÿ
ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, áþäæåò ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà, òàðèôíûå ñòàâêè è ò.ä.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî õàðàêòåðèñòèêó
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îñîáåííîñòè,
ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà
è âëèÿþùèõ íà âûáîð ìåõàíèçìà è êîíêðåòíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò òåð-
ðèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè (ïðèðîäíûå, êëèìàòè-
÷åñêèå, ãèäðîëîãè÷åñêèå è äð.) ðàçâèòèÿ êîíêðåò-
íîãî ðåãèîíà, îò íèõ çàâèñèò ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãè-
îíà, ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è
ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ îïðåäåëåí-
íîé êâàëèôèêàöèè. Äåéñòâèå óêàçàííîãî ôàêòîðà
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè ìåð ïî îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ðàáîòíè-
êîâ íóæíûõ ïðîôåññèé è êâàëèôèêàöèè äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíîãî
ðåãèîíà. Ïîìèìî ýòîãî, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îñó-
ùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èñêàòü íîâûå ñïîñîáû
è âîçìîæíîñòè âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò íåèñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû â ÷èñëå îñíîâíûõ
âêëþ÷àþò îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà, ýêî-
íîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ îòðàñëåâàÿ ñïåöè-
àëèçàöèÿ ðåãèîíîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè
ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå
íàèáîëåå òðóäîåìêèìè ÿâëÿþòñÿ îòðàñëè óñëóã,
ïîýòîìó â áîëüøèõ ãîðîäàõ, ó êîòîðûõ áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåêòîðà óñëóã, áîëüøå è ïðåä-
ëîæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, è ýòî ñïîñîáñòâóåò óëó÷-
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Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ

øåíèþ ñèòóàöèè íà ðûíêàõ òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îðãàíàì ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàñøèðåíèþ ñïåöèàëèçàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèþ ñôåðû
óñëóã â ñâîåì ðåãèîíå, à òàêæå ê ïðîãíîçèðîâàíèþ
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ íåîáõîäèìîé
êâàëèôèêàöèè è ôîðìèðîâàíèþ çàÿâîê â îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Îöåíèâàÿ ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ
ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ëó÷øå âñåãî ñôå-
ðà óñëóã ðàçâèâàåòñÿ â ñòîëèöå, ãäå îíà ñîñòàâ-
ëÿåò 75,4 % îò êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí.
Îñòàëüíûå ðåãèîíû ïîêà çíà÷èòåëüíî îòñòàþò
ïî äàííîìó ïàðàìåòðó è íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäà-
íèå â íèõ ñôåðû óñëóã â ñðàâíåíèè ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì, óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ñôåðå

óñëóã ñîñòàâëÿåò îò 53,6  äî 59,2 %, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî íèæå, ÷åì â ã. Ìèíñêå (ðèñ. 7).

Ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíî-
ñòè â êàäðàõ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà îðãà-
íû ìåñòíîé âëàñòè äîëæíû ó÷èòûâàòü ñëîæèâ-
øóþñÿ íà äàííûé ìîìåíò îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó
çàíÿòîñòè â êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå.

Òàê, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà áîëüøå âñåãî ðàáîò-
íèêîâ çàíÿòî â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñåëüñêîì, ëåñíîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå, à òàêæå
â ñòðîèòåëüñòâå (ðèñ.8). Ïðè ýòîì èìåþòñÿ íåêî-
òîðûå ðàçëè÷èÿ ïî ðåãèîíàì. Òàê, â ã. Ìèíñêå áîëü-
øå âñåãî íàñåëåíèÿ çàíÿòî â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâå. Â ðàáîòíèêàõ
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè î÷åíü íóæäà-
åòñÿ Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü, â ìåíüøåé ñòåïåíè îíè
íåîáõîäèìû ïðåäïðèÿòèÿì Áðåñòñêîé, Âèòåáñêîé,
Ãðîäíåíñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòåé. Ìîãèëåâñêàÿ

Ðèñ. 7. Çàíÿòîå íàñåëåíèå â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè â 2019 ã., % ê èòîãó

Èñòî÷íèê: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì

Âîäîñíàáæåíèå; ñáîð, îáðàáîòêà è óäàëåíèå îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé
Ñòðîèòåëüñòâî

Ðèñ. 8. Óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà â 2019 ã., %

Èñòî÷íèê: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ
Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
Óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ
Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü
Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
Îáðàçîâàíèå 
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè
Òâîð÷åñòâî, ñïîðò è ñîöèàëüíûå óñëóãè
Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã

îáëàñòü ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè îáëà-
ñòÿìè íóæäàåòñÿ â ðàáîòíèêàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
îäíàêî â áîëüøåé � â ðàáîòíèêàõ îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ ðàáîòíèêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áîëåå âñåãî âîñòðåáîâàíû â
Áðåñòñêîé, Ãðîäíåíñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ.
Õîòÿ íàçâàííûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòîãî íà-
ñåëåíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà íå î÷åíü ñóùå-
ñòâåííû ïî îáëàñòÿì, îíè òåì íå ìåíåå îêàçûâà-
þò íåêîòîðîå âëèÿíèå íà ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ
îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè, ÷òî äîëæíî áûòü
ó÷òåíî ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-
êè íà ðûíêå òðóäà.

Â ñôåðå óñëóã áîëüøå âñåãî çàíÿòî íàñåëå-
íèÿ â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, îáðàçîâà-
íèè è çäðàâîîõðàíåíèè. È â ýòîì ñëó÷àå íàè-
áîëüøèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ ìåæäó   ã. Ìèí-
ñêîì è îáëàñòÿìè. Ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå
çàíÿòîñòè ìåæäó îáëàñòÿìè íå òàêèå ñóùåñòâåí-
íûå. Â ã. Ìèíñêå ëó÷øå â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
ðåãèîíàìè ðàçâèâàþòñÿ èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, ôè-
íàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò áîëåå âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â êàä-
ðàõ äëÿ äàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñòîëèöå,
÷åì â îáëàñòÿõ (ðèñ. 9).

Íà ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà â ðåãèîíå çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå îêàçûâàåò òàêæå óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé íà äàííîé òåððèòîðèè. Â íåáîëüøèõ
ãîðîäàõ ðûíêè òðóäà çàâèñÿò îò ïîëîæåíèÿ ãðàäî-
îáðàçóþùåãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì íàèáîëåå íåçàùèùåíû è íåóñòîé÷èâû, à
ïðîæèâàþùåå òàì íàñåëåíèå íàõîäèòñÿ ïîä óãðî-
çîé îñòàòüñÿ áåç ñâîåâðåìåííîé îïëàòû òðóäà èëè
ïîòåðè ðàáî÷åãî ìåñòà â ñëó÷àå íåñåíèÿ óáûòêîâ
äàííûì ïðåäïðèÿòèåì èëè åãî çàêðûòèÿ. Ïîýòîìó
ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå äàííûõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñ-
ëå ðàçâèòèå â íèõ êîíêóðåíöèè, à òàêæå ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ðåãèîí è ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Äàí-
íûå ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òàêèõ òåððèòîðèé, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ñîñòîÿíèè ðûí-
êà òðóäà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè
äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, óâåëè÷åíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò, à â èòîãå îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå äîõîäîâ è
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. Ñëåäóåò îòìåòèòü
ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé
ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ â ïåðèîä ñ
2011 ïî 2021 ã. (ðèñ. 10).  Ñàìûå íèçêèå ïîêàçà-

Ðèñ. 9. Óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå óñëóã â 2019 ã., %

Èñòî÷íèê: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ

òåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ õàðàêòåðíû äëÿ
Âèòåáñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòåé, ïðè÷åì åñëè
â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñ 2019 ã. ñèòóàöèÿ íå-
ìíîãî óëó÷øàåòñÿ è ðåíòàáåëüíîñòü íåçíà÷èòåëü-
íûìè òåìïàìè ðàñòåò, òî â Âèòåáñêîé îáëàñòè
äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ â 2021 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2020 ã. äî óðîâíÿ íèæå 5%. Ñàìûå âûñî-
êèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ � â Ìèí-
ñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ êîìïëåêñ ñîãëàñî-
âàííûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñîäåéñòâó-
þùèõ ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è
ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàõ. Ýòî ìî-
ãóò áûòü ìåðû áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé, íàëîãî-
âîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîííîé, ñòðóê-
òóðíîé, àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè. Ïåðå÷åíü êîí-
êðåòíûõ ìåð äîëæíû îïðåäåëÿòü îðãàíû ìåñòíîé
âëàñòè â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ ñêëàäûâà-
þùèõñÿ â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé
åäèíèöå óñëîâèé ñ âíåñåíèåì â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé íà âûøåñòî-
ÿùèå óðîâíè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ âåñüìà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò èñïîëüçóå-
ìîãî â ïðîèçâîäñòâå ñûðüÿ. Òàê, ïðèìåíåíèå
ïðèâîçíîãî ñûðüÿ ñîäåðæèò íåêîòîðûå ðèñêè
âðåìåííîé îñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèÿ è âûíóæäåí-
íîãî îòïóñêà ðàáîòíèêîâ â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ
ãðàôèêà ïîñòàâîê ñûðüÿ, ñðûâîâ äîãîâîðåííîñ-
òåé, âîçìîæíûõ ñàíêöèé è ò.ä. Â äàííîì ñëó÷àå
íåîáõîäèìû ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå ìåñòíûõ èñòî÷-
íèêîâ ñûðüÿ ëèáî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïîñðåäñòâîì äè-

âåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è îöåíêè âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ðàçðàáîòêè
ïðåâåíòèâíûõ ìåð àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ìåñòíûå îðãàíû äîëæíû ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, íàçíà÷àòü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè
îïûòíûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îá-
ëàäàþùèõ çíàíèÿìè è íåîáõîäèìîé êâàëèôèêà-
öèåé â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè,
ïðèìåíÿòü ìåðû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñëóæèò íå
ïðîñòî ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà, íî âûñòóïàåò äðàéâåðîì è êàòàëèçàòîðîì
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàÿ ñïðîñ íà ðûíêå òðóäà è ñïîñîáñòâóÿ ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, ðîñòó óðîâíÿ òåõíîëîãè÷-
íîñòè è óâåëè÷åíèþ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ áîëåå
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, â ñèëó ÷åãî èìåííî ýòîìó
ôàêòîðó íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå îðãà-
íàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ìåñòíîì óðîâ-
íå, èçûñêèâàÿ íîâûå ñïîñîáû è ìåõàíèçìû ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí.

Â ïîâûøåíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè íóæäàþòñÿ âñå ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, êðîìå ã. Ìèíñêà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
åò çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ïî
ïðèâëåêàåìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì ìåæ-
äó ñòîëèöåé è îáëàñòÿìè (ðèñ. 11).

Ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ è ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ êàê îñíîâíî-
ãî èñòî÷íèêà ñîçäàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ

Ðèñ. 10. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïî ðåãèîíàì, 2011�2021 ãã., %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè
íåâîçìîæíà áåç èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñ
ïðåîáëàäàíèåì â èõ ñòðóêòóðå âëîæåíèé â ìàøè-
íû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ÷òî
íå õàðàêòåðíî äëÿ áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ, íàïðàâ-
ëÿþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûå ðàáîòû (ðèñ. 12).

Ê íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, ñëåäóåò
îòíåñòè ñîöèàëüíûå, âêëþ÷àþùèå äåìîãðàôè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå, óðîâåíü æèçíè ãðàæ-
äàí è ñîöèàëüíóþ îðèåíòèðîâàííîñòü íàíèìà-
òåëåé.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â êàæäîì ðåãèîíå
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Óðîâåíü ðîæäàåìîñòè è
ñìåðòíîñòè, ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà è ìèãðàöèÿ
íàñåëåíèÿ îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû è óðîâåíü íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå.

Îáùåé äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà äåïîïóëÿöèè íàñåëåíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ïðå-

âûøåíèåì ñìåðòíîñòè íàä ðîæäàåìîñòüþ, êîòîðàÿ
óñèëèâàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû (ðèñ. 13). Ïðè÷åì
åñëè â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ äî îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà ðîæäàåìîñòü ïðåâûøàëà ñìåðòíîñòü, òî
è â íèõ ïðîèçîøëè íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ. Òàê,
â Áðåñòñêîé îáëàñòè ðîæäàåìîñòü îïóñòèëàñü íèæå
ñìåðòíîñòè â 2017 ã., â ã. Ìèíñêå � â 2019 ã. Ñèòó-
àöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì íà ôîíå ðåçêî-
ãî ñîêðàùåíèÿ ðîæäàåìîñòè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðà-
íû ïðè ñîõðàíåíèè èëè äàæå óâåëè÷åíèè â íåêî-
òîðûõ îáëàñòÿõ óðîâíÿ ñìåðòíîñòè. Íàèáîëüøèé
ðàçðûâ ìåæäó êîëè÷åñòâîì óìåðøèõ è ðîäèâøèõ-
ñÿ òðàäèöèîííî õàðàêòåðåí äëÿ Âèòåáñêîé îáëàñ-
òè. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðè åå ñîõðàíåíèè â äàëüíåé-
øåì ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, óãðîæàÿ ïî èñòå÷åíèè
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè åùå áîëüøèì óõóäøåíè-
åì âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ óäåëüíîãî âåñà íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà, êîòîðîå è áåç òîãî íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû (ðèñ. 14).

Ðèñ. 11. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ïîñòóïèâøèå â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 12. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó, 2021 ã., %

Èñòî÷íèê: Èíâåñòèöèè è ñòðîèòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2021. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðèñ. 13. Äèíàìèêà ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó ñ 2011 ïî 2019 ã., �

Ïðèìå÷àíèå. Ñèíå-ãîëóáûì öâåòîì ïîêàçàí êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè ñ 2011 ïî 2019 ã. ñëåâà íàïðàâî ñîîòâåòñòâåííî, ðîçî-
âûì � êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ò. 1. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Áóõîâåö Ò.Â., Ìàðêèäîíîâà À.Â.
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Óðîâåíü æèçíè, îïðåäåëÿåìûé âåëè÷èíîé ïî-
ëó÷àåìûõ äîõîäîâ, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ êàê îñíîâíîãî
ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã â ðåãèîíå, ÷òî òàê-
æå âëèÿåò íà âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé â ðåãèîí ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ è ðàáî÷èõ ìåñò, ò.å. îò óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò
èíòåíñèâíîñòü è ìàñøòàáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.

Îäíàêî óðîâåíü äîõîäîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû
â ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, óñèëèâàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ èõ åùå áîëüøåé äèôôåðåíöèàöèè.
Òàê, ìàêñèìàëüíûé ðàçðûâ ïî óðîâíþ íîìèíàëü-
íîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû âîçðîñ ñ 1,5
ðàçà â 2011 ã. äî 1,8 ðàçà â 2021 ã., ò. å. óðîâåíü
äèôôåðåíöèàöèè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ìåä-
ëåííî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî íå ñîäåéñòâóåò ïðè-
âëå÷åíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è
âîçâðàùåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â ðåãèîíû (ðèñ. 15).

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà ðàñ-
õîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì
ñîêðàùåíèè óäåëüíîãî âåñà ðàñõîäîâ íà ïîêóï-
êó îäåæäû è îáóâè, êóëüòóðó, îòäûõ è ñïîðò, à òàê-
æå îáðàçîâàíèå (çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèíñêà)
(ðèñ.16). Òàêàÿ äèíàìèêà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñ-
õîäîâ íàñåëåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé â ðåãèîíû è â ðàçâèòèå âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåà-

ëèçàöèåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî,
ðåøåíèþ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðîáëåì
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.

Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ðàáîòíèêîâ. Õîðî-
øèé «ñîöèàëüíûé ïàêåò» âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìî-
æåò ñëóæèòü çíà÷èìîé êîìïåíñàöèåé îòíîñèòåëü-
íî íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî ìîëîäûõ, â ðåãèîíû.
Â ñèëó ýòîãî îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìî-
óïðàâëåíèÿ äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ
è îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàòü è ïðåäëàãàòü ñâî-
èì ðàáîòíèêàì òàêèå «ïàêåòû». Ìåðàìè ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü êàê ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå
è ïðî÷èå ëüãîòû (íàïðèìåð, ïî óïëàòå àðåíäíûõ
è èíûõ ïëàòåæåé), òàê è îêàçàíèå ïîìîùè â ôîð-
ìèðîâàíèè òàêèõ ïàêåòîâ, íàïðèìåð, âûäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÷àñòè÷-
íîãî ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ
äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ëèáî óìåíüøåíèå
ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîé ñòðàõîâêè â ñëó÷àå åå
îôîðìëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàõîâîé îðãà-
íèçàöèè, ëèáî ïðåäîñòàâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ
ñêèäîê íà îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêîâ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâåðøåíèå ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íà
óðîâíå ðåãèîíîâ áóäåò èìåòü íåêîòîðûå îñîáåí-
íîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûì óðîâíåì â
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Ðèñ. 15. Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó, ðóá.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



48 Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü    ¹ 10 � 2022

Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ

ñèëó âëèÿíèÿ íà íåãî ðÿäà óñëîâèé è ôàêòîðîâ.
Ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü ýòàï ìîíèòîðèí-
ãà èõ ñîñòîÿíèÿ íà îñíîâå îöåíêè âûäåëåííûõ
ôàêòîðîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì,
òðåáóþùèõ ïåðâîî÷åðåäíîãî ðåøåíèÿ è îïðåäå-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè è ñåðüåçíûì
óðîâíåì äèñïðîïîðöèé ïî îñíîâíûì õàðàêòåðè-
çóþùèì èõ ïàðàìåòðàì, âîçäåéñòâèþ êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ìåõàíèçì
èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òðåáóåò êî-
îðäèíèðîâàííîé ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè îðãà-

íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ.

Êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå è
õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïå-
öèôèêó ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ òðóäà âûõîäÿò äàëåêî çà ðàìêè ïîëè-
òèêè çàíÿòîñòè è îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ,
òðåáóþò êîîðäèíèðîâàííûõ ñîãëàñîâàííûõ
äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ ñ ïðèìåíåíèåì èíñòðóìåíòîâ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
âêëþ÷àÿ áþäæåòíî-ôèíàíñîâóþ, äåíåæíî-êðå-
äèòíóþ, íàëîãîâóþ, èíâåñòèöèîííóþ, èííîâà-
öèîííóþ è ñòðóêòóðíóþ.
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Çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àêòóàëèçèðîâàëà ïðîáëåìó
âûÿâëåíèÿ è îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíîâ. Èññëåäîâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â öåëÿõ ðàçðàáîòêè
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ê îöåíêå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íîñÿò
ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð è ïðåäïîëàãàþò èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ïðè íàëè÷èè ìíîãî÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ
ê åãî îöåíêå (êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ, ñòîèìîñòíîé è áàëëüíîé îöåíîê) îòñóò-
ñòâóåò åäèíàÿ, îáùåïðèçíàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, à òàêæå èõ
êëàññèôèêàöèÿ, êîððåëèðóåìàÿ ñ óðîâíåì îöåí-
êè òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â öåëîì øèðîêî ïðåäñòàâ-
ëåíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Îòäåëüíûå àñïåêòû
äàííîé ïðîáëåìû îòðàæåíû â ðàáîòàõ âåäóùèõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (òàáë. 1).

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ
«òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë» äåëàþò àêöåíò íà
òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ êàê áàçå âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
(Áðóñîêåíå Ò.Â.); äðóãèå – íà ñïîñîáíîñòè ïðè-
âëåêàòü âíèìàíèå òóðèñòîâ è îáåñïå÷èâàòü ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå èõ ïîòðåáíî-
ñòåé âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ (Ãîëèêîâ Ä.Ï.), íà
ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñò-
ñêèõ ïðîäóêòîâ (Ôåäóëèí À.À., Ãàâðèëîâ À. Þ.,
Íîâèêîâà Í.Ã.). Ðÿä èç íèõ ôîêóñèðóåò âíèìàíèå
íà ðåêðåàöèîííîé ñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè ïðè-
íÿòü îïðåäåëåííîå (ïðåäåëüíîå) êîëè÷åñòâî òóðè-
ñòîâ (ðåêðåàíòîâ) (Êóñêîâ À. Ñ., Ãîëóáåâà Â. Ë.,
Îäèíöîâà Ò.Í.), à òàêæå íà ñïîñîáíîñòè òåððè-
òîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-

íîìó ïðîèçâîäñòâó óñëóã òóðèçìà è ãîñòåïðèèì-
ñòâà ïî êîíêðåòíîé íîìåíêëàòóðå, ïðè íàèáî-
ëåå ñîâåðøåííîé è ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óñëóã è òðóäà ïåðñî-
íàëà (Ëûñåíêî Í.Í.).

Äëÿ ìíîãèõ àâòîðîâ âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïîñûëîê (ïðè-
ðîäíûõ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ) (Íèêîëàåíêî Ò.Â.) èëè ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ è
îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòåé è ðåçåð-
âîâ (Ñàðàí÷à Ì.À.), èëè ïðèðîäíûå âîçìîæíîñ-
òè, ïîìèìî óïîìÿíóòûõ ðåñóðñîâ, äëÿ îðãàíèçà-
öèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
(Ôåäîòîâà Ê.À., ×åìÿíîâà Ì.Ô.).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàó÷íûõ ðàáîòàõ, ïî-
ñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêèõ
òåððèòîðèé, ïðîñëåæèâàåòñÿ îò÷åòëèâàÿ òåíäåí-
öèÿ ê óïîòðåáëåíèþ ïîíÿòèé «òóðèñòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë» è «òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû»: îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ëèáî êàê ñèíîíèìû, ëèáî òåðìèíî-
ëîãè÷åñêè äèôôåðåíöèðóþòñÿ.

Â íàøåì ïîíèìàíèè òóðèñòè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì ðåãèîíà ïðèçíàåòñÿ íàëè÷èå ó ðåãèîíà
óñëîâèé, âîçìîæíîñòåé è ðåçåðâîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÎÖÅÍÊÈ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Åëîâàÿ Å.Ì.
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òà îò åãî äåÿòåëüíîñòè, à òóðèñòè÷åñêèå ðåñóð-
ñû � ýòî êîíêðåòíûå ñîñòàâëÿþùèå (ýëåìåíòû è
ôàêòîðû) ïîòåíöèàëà, ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òóðèñòè÷åñ-
êóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà.

Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ, îáîñíîâàííûé è ðåêî-
ìåíäóåìûé íàìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ, âêëþ÷àåò 11
ýòàïîâ (ðèñ. 1).

Ñîäåðæàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò íà êàæäîì ýòàïå è ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ ïðèâåäåíû íèæå.

Ýòàï 1. Îòáîð óðîâíåé ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûì äåëåíèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàìè
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèå
íà äâóõ óðîâíÿõ � îáëàñòíîì è ðàéîííîì.

Îáëàñòíîé óðîâåíü (äàëåå � Î) âêëþ÷àåò 7
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö �
6 îáëàñòåé (Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ,
Ãðîäíåíñêàÿ, Ìèíñêàÿ, Ìîãèëåâñêàÿ) è îòäåëü-
íî � ñòîëèöó, ã. Ìèíñê.

Òàáëèöà 1 
Òðàêòîâêà äåôèíèöèè «òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë» îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè 

Àâòîð, àâòîðñêèé 
êîëëåêòèâ 
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(2010) 
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Äðîçäîâ À.Â.  
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Ëûñåíêî Í.Í. 
(2008) 

Ïîòåíöèàë òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà òåððèòîðèè – ýòî ñïîñîáíîñòü îïðåäåëåííîãî òåððèòîðèàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó ïðîèçâîäñòâó óñëóã òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà ïî 
êîíêðåòíîé íîìåíêëàòóðå â óñëîâèÿõ íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ïðè 
íàèáîëåå ñîâåðøåííîé è ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óñëóã è òðóäà 
ïåðñîíàëà 

Íèêîëàåíêî Ò.Â. 
(2001)  

Ïîä òóðèñòñêèì (ðåêðåàöèîííûì) ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè ïîíèìàåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ïðèðîäíûõ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ îðãàíèçàöèè 
òóðèñòñêîé (ðåêðåàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè íà äàííîé òåððèòîðèè 

Ñàðàí÷à Ì.À. 
(2015) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ, 
îáùåñòâåííûõ è ïðèðîäíî-îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèçàöèè è 
îñóùåñòâëåíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè  

Ñâÿòîõî Í.Â. 
(2007) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ýòî ñëîæíàÿ, îðãàíèçîâàííàÿ, äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ 
ôîðìèðóåòñÿ èç ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè è 
âûïîëíÿþùèõ ðàçíûå ôóíêöèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà 
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà è â ñðîêè, îïðåäåëåííûå ðûíêîì  

Ôåäîòîâà Ê.À., 
×åìÿíîâà Ì.Ô.  
(2012) 

Òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë – âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ: ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïðèðîäíûå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñ 
àêöåíòîì íà ïðèðîäíûõ âîçìîæíîñòÿõ  

Ôåäóëèí À.À.,  
Ãàâðèëîâ À.Þ., 
Íîâèêîâà Í.Ã. 
(2012) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë – ýòî ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òóðèçìà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, 
îáëàäàþùèõ òóðèñòñêîé àòòðàêòèâíîñòüþ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé (òóðèñòîâ)  

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ

Ðàéîííûé óðîâåíü (äàëåå � Ð) ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äå-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêè ïî àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéî-
íàì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ êàæäîé îáëàñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àåò äâà
ïîäýòàïà.

Íà ïåðâîì èç íèõ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë 6 îáëàñ-
òåé è îòäåëüíî ã. Ìèíñêà. Îáëàñòíîé óðîâåíü
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîòåíöèàëû îá-
ëàñòåé â ñðàâíåíèè.

Íà âòîðîì ïîäýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îòáîð ëè-
äèðóþùåé îáëàñòè è ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âõîäÿùèõ â íåå ðàéî-
íîâ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ

òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè íà îöåíêó
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ.

Ýòàï 2. Îòáîð ãðóïï ôàêòîðîâ è ïîêàçà-
òåëåé äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íîé åäèíèöû (ÀÒÅ)

Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íà äâóõ óðîâíÿõ ïðåäñòàâëåíà ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îï-
ðåäåëÿåìûõ âëèÿíèåì 8 ãðóïï ôàêòîðîâ
(ðèñ. 2). Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ôàêòîðîâ îáîñíî-
âàí íàáîð ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ ÀÒÅ � îáëàñòü èëè ðàéîí.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà è òåðìèíîëîãèÿ àâòîðà.

Îòáîð óðîâíåé ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ðåãèîíà

Îòáîð ãðóïïû ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ðàçðåçå óðîâíåé èññëåäîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèÿ áàçîâîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ

Äîïóùåíèÿ â èññëåäîâàíèè

Îòáîð ýêñïåðòîâ

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì
óðîâíå. Îòáîð íàèáîëåå èíòåðåñóþùåãî ðåãèîíà

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ðàéîííîì óðîâíå.
Îòáîð íàèáîëåå èíòåðåñóþùåãî ðàéîíà

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà
îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Ðàíæèðîâàíèå ðàéîíà

Äâóõýòàïíûé êëàñòåðíûé àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñêèå
ðåñóðñû íà ðàéîííîì óðîâíå. Ðàñïðåäåëåíèå ðàéîíîâ ïî òèïàì êëàñòåðîâ

Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ

êàæäîãî òèïà êëàñòåðîâ

Ýòàï 1

Ýòàï 2

Ýòàï 3

Ýòàï 4

Ýòàï 5

Ýòàï 6

Ýòàï 7

Ýòàï 8

Ýòàï 9

Ýòàï 10

Ýòàï 11
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Ðèñ. 2. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

 

Ôàêòîðû Оáëàñòíîé óðîâåíü Ðàéîííûé óðîâåíü 
1. Сîцèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå  

Уðîâåíü ïëàòåжåñïîñîáíîãî  
ñïðîñà â îáëàñòè 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ цåí  
Ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñðåäíåäóшåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ, äîëÿ 
íàñåëåíèÿ ñ äåíåжíûì äîõîäîì íèжå ïðîжèòî÷íîãî ìèíèìóìà 
Кîëè÷åñòâî ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ, ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð ëüãîòíûõ âûïëàò è äð. 
Уðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûшëåííîñòè 
Уðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñôåðû óñëóã 
Уðîâåíü ðàçâèòèÿ äîìîõîçÿéñòâ è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ 

2.Тðóäîâûå  Оцåíêà ïîòåíцèàëà ðàáî÷åé 
ñèëû (êà÷åñòâåííûå è 
êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû,  
èõ äèôôåðåíцèàцèÿ) 

Íàëè÷èå è ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ  
Оáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
Íàëè÷èå êâàëèôèцèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû 
Дîëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîжèâàþùåãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 

3. Èíñòèòóцèîíàëüíûå  Оñîáåííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà 
â îáëàñòè íàëîãîîáëîжåíèÿ, 
ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
áèçíåñà 

Уðîâåíü ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãèîíà (ðàéîíà) â ñôåðå òóðèçìà 
è ãîñòåïðèèìñòâà 
Юðèäè÷åñêèå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèñòè÷åñêóþ îòðàñëü ðàéîíà 
Аâòîðèòåòíîñòü ìåñòíîé âëàñòè è ïîääåðжêà åþ ðàçâèòèÿ òóðèçìà 

4. Сîñòîÿíèå 
îêðóжàþùåé ñðåäû 

Сîñòîÿíèå ïðèðîäíûõ è 
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé 

Íàëè÷èå ëàíäшàôòíûõ êîìïëåêñîâ 
Уñëîâèÿ îêðóжàþùåé ñðåäû (ðåêðåàцèîííûé, ïðîìûшëåííûé, êóðîðòíûé ðàéîí è ò. ï.) 
Оñîáûå îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè è ìåñòà ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ (ïðèðîäíûå 
ïåéçàжè, жèâîòíûé ìèð, ëåñà è ò. ï.) 
Íàëè÷èå ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ 
Еìêîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
Сòåïåíü òóðèñòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ 
Уðîâåíü òóðèñòñêîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå êîìïëåêñû 

5. Èñòîðèêî-
êóëüòóðíûå  

Íàëè÷èå óçíàâàåìîãî 
ðåãèîíàëüíîãî áðåíäà  
(èñòîðèÿ, òðàäèцèè, îñîçíàíèå 
ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè) 

Íàëè÷èå îáъåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è èõ òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, 
àòòðàêòèâíîñòü 
Ðàçâèòèå íàðîäíûõ ðåìåñåë 
Íàëè÷èå ó÷ðåжäåíèé êóëüòóðû  
Пðîâåäåíèå êóëüòóðíûõ ñîáûòèé è çðåëèù 
Зíà÷èìîñòü îáъåêòîâ (ðåñïóáëèêàíñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ) 
Уðîâåíü íàñûùåííîñòè êóëüòóðíûìè îáъåêòàìè 
Еìêîñòü êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ 
Сòåïåíü òóðèñòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ 
Уðîâåíü òóðèñòñêîé íàãðóçêè íà êóëüòóðíûå êîìïëåêñû 

6. Èíôðàñòðóêòóðíûå  Уðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
äîñòóïíîñòè 
Ðàçâèòèå ñèñòåìû 
êîììóíèêàцèé â îáëàñòè 
Íàëè÷èå ðåñïóáëèêàíñêèõ 
ïðîåêòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà (СÝЗ, êëàñòåðû è äð.) 

Сîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàцèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà 
ðàçìåùåíèÿ è ïðîжèâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàçâëåêàòåëüíî-
çðåëèùíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå îçäîðîâèòåëüíûå, ñîцèàëüíûå, 
òðàíñïîðòíûå è äðóãèå óñëóãè 
Ðàçâèòèå è ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé (êîëè÷åñòâî íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ, èõ òèïû) 
Íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ òóðèçìà (СÝЗ, êëàñòåðû è äð.) 
Áëèçîñòü ê ãîðîäñêèì àãëîìåðàцèÿì (âîçäóшíîå, жåëåçíîäîðîжíîå, âîäíîå è 
àâòîìîáèëüíîå ñîîáùåíèå)  
Уäàëåííîñòü ðåãèîíà îò îáëàñòíîãî цåíòðà è äðóãèõ ðåãèîíîâ 
Тóðèñòñêî-èíôîðìàцèîííûå цåíòðû, ðàáîòà òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòñòâ 
Èíôîðìàцèîííûå ðåñóðñû òåððèòîðèè (èíòåðíåò-êîììóíèêàцèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè: âåá-
ñàéò, ñîцèàëüíûå ñåòè, òåìàòè÷åñêèå ñîîáùåñòâà è ïðî÷èå âåá-ñåðâèñû) 

7. Пñèõîëîãè÷åñêèå  Íàëè÷èå èíòåðåñà ê òóðèçìó è 
îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ, ãðàжäàí ñòðàíû è 
âíåшíèõ òóðèñòîâ, à òàêжå 
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí  

Уðîâåíü ãîñòåïðèèìñòâà ìåñòíûõ жèòåëåé è ãîòîâíîñòè ïðèíèìàòü âíóòðåííèõ è 
âíåшíèõ òóðèñòîâ  
Уðîâåíü êîìôîðòíîñòè è ýñòåòè÷íîñòè òåððèòîðèè  

8. Оãðàíè÷èâàþùèå  Ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíûå 
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ è 
òåõíîãåííûå ïðîцåññû 
Уñëîâèÿ ñáûòà òóðèñòè÷åñêèõ 
óñëóã, óðîâåíü цåí íà óñëóãè â 
îáëàñòè 
Уðîâåíü èíôëÿцèè â îáëàñòè è 
èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ цåí 
Уðîâåíü êðèìèíîãåííîé 
ñèòóàцèè (ïðåñòóïíîñòè) â 
îáëàñòè 
Уðîâåíü áåçðàáîòèцû, 
ïîêàçàòåëè ñîцèàëüíîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè 
â îáëàñòè 

Тå жå, íî â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå 
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Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ

Ãðóïïû ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ îá-
ëàñòíîãî óðîâíÿ (Î). Íà îáëàñòíîì óðîâíå
îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû ãðóïï 1 è 2 �
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è òðóäîâûå ðåñóð-
ñû. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ íà ýòîì óðîâíå
áûëè îòîáðàíû äâà ïîêàçàòåëÿ èç âòîðîé ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ � ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿ-
òîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, è óäåëüíûé âåñ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé åãî ÷èñëåííîñòè.

Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè èç øåñòîé ãðóïïû
ôàêòîðîâ (èíñòèòóöèîíàëüíûå) íà äàííîì ýòà-
ïå íå ðàññìàòðèâàëèñü, ïîñêîëüêó îíè íå îêàçû-
âàþò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà òóðèñòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû îáëàñòåé.

Äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà áûëè èñêëþ÷åíû òàêæå ïëîõî ôîð-
ìàëèçóåìûå è íå îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íîé äèô-
ôåðåíöèðóþùåé ñïîñîáíîñòüþ ïîêàçàòåëè.
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü
ñîáèðàåìîé íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Èòîãîâàÿ ìîäåëü äëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì óðîâíå âêëþ÷àëà ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè (ïî ãðóïïàì ôàêòîðîâ):

1) óäåëüíûé âåñ ÂÐÏ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà â
ÂÂÏ, % ê èòîãó ïî ðåñïóáëèêå (Î1);

2) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíî-
ìèêå â ðåãèîíå (Î2), è 3) óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (Î3);

4) ïðèðîäíûå è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ â ðå-
ãèîíå (Î4);

5) êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ (Î5);

6) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
(êîëè÷åñòâî àýðîïîðòîâ, æåëåçíîäîðîæíàÿ ñåòü
è ò. ä.) (Î6);

7) èíòåðåñ ê òóðèçìó è îòäûõó ñðåäè ìåñòíî-
ãî íàñåëåíèÿ, ãðàæäàí ñòðàíû è âíåøíèõ òóðèñ-
òîâ (Î7);

8) óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû,
óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì
êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé (Î8).

Ãðóïïû ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàé-
îííîãî óðîâíÿ (Ð). Îñíîâíûìè íà ýòîì óðîâ-
íå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà òóðèñòè-
÷åñêèå ðåñóðñû â êîíêðåòíîé îáëàñòè, ãäå íà-

õîäèòñÿ ðàéîí. Íà ýòîì óðîâíå èñïîëüçîâàí òîò
æå èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé ïðèìåíÿëñÿ íà îá-
ëàñòíîì, íî ñ óòî÷íåíèåì ðÿäà ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ ðàçâèòèå òóðèçìà êîíêðåòíîé îá-
ëàñòè è åå ðàéîíîâ.

Ìîäåëü äëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà íà ðàéîííîì óðîâíå âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè (ïî ãðóïïàì ôàêòîðîâ):

1) íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ, % ê îáëàñòíîìó
óðîâíþ (Ð1);

2) óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (Ð2);

3) ðàçâèòèå è ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüíîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû ðàéîíà â ñôåðå òó-
ðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà, þðèäè÷åñêèå óñëî-
âèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèñòè÷åñêóþ îòðàñëü
ðàéîíà, ïîääåðæêà ìåñòíîé âëàñòè ðàçâèòèÿ
òóðèçìà (Ð3);

4) îêðóæàþùàÿ ñðåäà è òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ â
ðàéîíå (Ð4);

5) êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ (ÈÊÍ) (Ð5);

6) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé (æåëåçíîäîðîæíîå,
àâòîìîáèëüíîå ñîîáùåíèå è ò. ä.), òóðèñòè÷åñ-
êîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (Ð6);

7) èíòåðåñ ê òóðèçìó è îòäûõó ñðåäè ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ, èõ óðîâåíü ãîñòåïðèèìñòâà
(Ð7);

8) óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòè-
öû, óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â
îáùåì êîëè÷åñòâå îáñëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé
(Ð8).

Îöåíêà ôàêòîðîâ äëÿ ãðóïï 1�7 íà äâóõ óðîâ-
íÿõ ÀÒÄ ïðîâîäèëàñü ïî ñëåäóþùåé øêàëå: îò 0
áàëëîâ (ñàìûé íèçêèé) äî 10 áàëëîâ (ñàìûé âû-
ñîêèé). Áûëî ïðèíÿòî äîïóùåíèå: ïîêàçàòåëè,
âêëþ÷åííûå â ãðóïïó 8 «Îãðàíè÷èâàþùèå», îò-
íåñåíû ê íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå òó-
ðèçìà â ðåãèîíå: èõ ñîñòàâëÿþùèå âêëþ÷àþò
èíôîðìàöèþ î íåñòàáèëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.
Ñîîòâåòñòâåííî èõ çíà÷åíèå îöåíåíî ñî çíàêîì
«ìèíóñ» è ïî îòäåëüíîé áàëëüíîé øêàëå îò 0
(ñàìûé íèçêèé) äî 4 áàëëîâ (ñàìûé âûñîêèé).
Øêàëà îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà òóðèñòè÷åñ-
êèå ðåñóðñû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.
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Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå áàçîâîãî ìåòîäà
èññëåäîâàíèÿ

Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî èñïîëüçîâàí íàó÷íûé
ìåòîä, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì «Äåëüôè». Âû-
áîð ìåòîäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â
ñèëó åãî ãèáêîñòè è àäàïòèðîâàííîñòè ê ïðèìå-
íåíèþ ïðè ìàëûõ âûáîðêàõ (ã. Ìèíñê, 6 îáëàñ-
òåé, 21 ðàéîí).

Ýòàï 4. Äîïóùåíèÿ â èññëåäîâàíèè

Â èññëåäîâàíèå ââåäåíû äîïóùåíèÿ äâóõ
âèäîâ.

Ïåðâûé èç íèõ âêëþ÷àåò ãðóïïû ôàêòîðîâ,
êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà
òóðèñòè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ýòî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ïåðâîé ãðóïïû, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâîì è íàïðÿ-
ìóþ âëèÿþò íà ðàçâèòèå òóðèçìà. Îäíàêî â äàí-
íîì âèäå äîïóùåíèé åñòü ôàêòîðû, êîñâåííî

âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà
(èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû, ïñèõîëîãè÷åñêèå, îãðàíè÷èâàþùèå).

Äîïóùåíèÿ âòîðîãî âèäà âêëþ÷àþò ôàêòî-
ðû ãðóïï 1, 2, 5, 8 (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå,
òðóäîâûå, èñòîðèêî-êóëüòóðíûå è îãðàíè÷èâà-
þùèå), êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáúåêòèâíî îöåíèòü
âëèÿíèå íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ1, 2. Îñòàëüíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ 3,
4, 6, 7 (èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîñòîÿíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû, èíôðàñòðóêòóðíûå, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå) ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûìè è îñíîâû-
âàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Ðèñ. 3. Øêàëà îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû
íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2022. URL:
w w w . b e l s t a t . g o v . b y / u p l o a d / i b l o c k / 9 2 0 /
iaf6y7uv9m8cj9aolkt4sq5s9nxatlmr.pdf.

2  Ãîñóäàðñòâåííûé ïåðå÷åíü èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2022. URL: http://
gosspisok.gov.by/Home/Index?AspxAutoDetectCookieSupport=1.

 

Êðèòåðèè îöåíêè 
Ôàêòîðû 

Î÷åíü íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Î÷åíü âûñîêèé 

Ìàêñèìàëüíàÿ 
îöåíêà 

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå  

Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Òðóäîâûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Èíñòèòóöèîíàëüíûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû 

Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Èíôðàñòðóêòóðíûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Îãðàíè÷èâàþùèå  Ìåíåå  
1,00 áàëëà 

Îò 1,00 áàëëîâ 
äî 1,99 áàëëà 

Îò 2,00 áàëëîâ 
äî 2,49 áàëëà 

Îò 2,50 áàëëîâ 
äî 3,49 áàëëà 

Îò 3,50 áàëëà 
è âûøå 

4 áàëëà 
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Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ

Ýòàï 5. Îòáîð ýêñïåðòîâ

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåòîäà «Äåëüôè» áûëè ïðèâëå÷åíû 52 ýê-
ñïåðòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ìåñòíûå îðãàíû
âëàñòè, âåäóùèå óíèâåðñèòåòû, ïðåäïðèÿòèÿ è
ìåñòíîå íàñåëåíèå:

® íà îáëàñòíîì óðîâíå ãðóïïà ñîñòîÿëà èç
14 ýêñïåðòîâ (ïî 2 ýêñïåðòà îò êàæäîé îá-
ëàñòè è 2 � èç ã. Ìèíñêà);

® ðàéîííûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí 6 ýêñïåð-
òàìè, êîòîðûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ïðî-
âåäåíèè èññëåäîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðàéîíà îï-
ðîøåíû 170 ðåñïîíäåíòîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ýòàï 6. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì
óðîâíå (Î). Îòáîð íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé îáëàñòè

Ïîëó÷åííûé ïàðàìåòð îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (Î) äëÿ êàæäîé îáëàñòè ðàññ÷èòàí
ïî ôîðìóëå (1):

Î =  

7

1
On

 
7

n=∑ � 8O
 
8

,

ãäå Î � îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
îáëàñòè;

n � íîìåð ôàêòîðà;
On � ïàðàìåòð òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

îáëàñòè ïî n-ìó ôàêòîðó;
7, 8 � êîëè÷åñòâî ãðóïï ôàêòîðîâ.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèà-

ëà íà îáëàñòíîì óðîâíå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ýòàï 7. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ðàéîííîì
óðîâíå (Ð). Îòáîð íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîãî ðàéîíà

Èññëåäîâàíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà
óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ çäåñü è äà-
ëåå ïî òåêñòó ïðîâîäèòñÿ íàìè íà ïðèìåðå Âè-
òåáñêîé îáëàñòè è åå 21 ðàéîíà ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ
áóäóò àíàëîãè÷íû è äëÿ äðóãèõ îáëàñòåé è ðàéî-
íîâ ðåñïóáëèêè.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî íà
îáëàñòíîì óðîâíå â ÷àñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà
òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû, òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë Âèòåáñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 6,57 áàëëà (òàáë. 2).
Ïî âåëè÷èíå îöåíêè ýòîò ïîêàçàòåëü � ñðåäíèé â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè ðåñïóáëèêè.
Ïîýòîìó èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííîé ñïåöèôèêè ñòà-
òóñà Âèòåáñêîé îáëàñòè äëÿ ýêñïåðòîâ âàæíî áûëî
èññëåäîâàòü è îöåíèòü ôàêòîðû, êîòîðûå ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿþò íà òóðèñòè÷åñêèé ñòàòóñ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè è ïîâûøàþò
èõ òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, à êàêèå � âîçäåéñòâó-
þò íåãàòèâíî. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ
Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíû íèæå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàðàìåòðà (Ð) òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà äëÿ êàæäîãî ðàéîíà áûëà èñïîëü-
çîâàíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà (2):

P = 

7

1
Pn

 
7
n=∑ � 8P

 
8

, (2)

Òàáëèöà 2 
Îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå ìåòîäà «Äåëüôè», áàëëîâ 

Ïîêàçàòåëè 
Îáëàñòü 

Î1 Î2 Î3 Î4 Î5 Î6 Î7 Î8 Î 

Áðåñòñêàÿ 4,50 9,00 6,14 9,14 7,14 9,43 8,79 0,14 7,72 

Âèòåáñêàÿ 4,00 7,50 5,36 7,86 8,86 6,86 7,29 2,00 6,57 

Ãîìåëüñêàÿ 5,00 7,57 5,29 5,86 6,86 6,07 5,50 1,86 5,79 

Ãðîäíåíñêàÿ 4,00 9,00 6,07 9,07 6,21 8,93 8,14 0,00 7,35 

ã. Ìèíñê 10,00 10,00 0,00 6,07 4,43 10,00 9,36 0,00 7,12 

Ìèíñêàÿ 7,50 8,00 6,21 7,71 6,14 8,43 8,50 0,00 7,50 

Ìîãèëåâñêàÿ 3,07 7,43 3,07 6,21 9,64 5,14 6,43 2,36 5,56 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 10 10 10 10 10 10 10 4 10 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ãäå Ð � îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà;

n � íîìåð ôàêòîðà;
Ðn � ïàðàìåòð òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ðàéîíà ïî n-ìó ôàêòîðó.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-

àëà íà ðàéîííîì óðîâíå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ýòàï 8. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè
ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(ÒÏ) íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ

Îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îáëà-
ñòíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé îòíîñèòåëü-
íîé, ïîçâîëÿþùåé ñðàâíèâàòü îáëàñòè ìåæäó ñî-
áîé îòíîñèòåëüíî «áåí÷ìàðêà» (ýòàëîíà), ïðè-
íÿòîãî çà 10 áàëëîâ. Ïîýòîìó áûë ââåäåí
ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò (Êî), ïîçâîëÿþùèé

ðàíæèðîâàòü âñå ðàéîíû â ðàìêàõ îáëàñòè ñ ó÷å-
òîì îäíîâðåìåííîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äâóõ
óðîâíåé (ôîðìóëà (3)):

Êî =  
Î

 
Îìàõ

, (3)

ãäå Î � ðàñ÷åòíàÿ îöåíêà;
Îìàõ � ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà òóðèñòè÷åñ-

êîãî ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì óðîâíå (10 áàë-
ëîâ).

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ñîâîêóïíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû îáëàñò-
íîãî è ðàéîííîãî óðîâíåé áûëà ðàññ÷èòàíà ïî
ôîðìóëå (4):

ÒÏ = Ko P⋅ , (4)
ãäå Ko � ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò.

Òàáëèöà 3 
Îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè  

íà îñíîâå ìåòîäà «Äåëüôè», áàëëîâ 

Ïîêàçàòåëè 
Ðàéîí 

Ð1 Ð2 Ð3 Ð4 Ð5 Ð6 Ð7 Ð8 Ð 

Áåøåíêîâè÷ñêèé 8,33 6,00 5,00 7,00 3,00 7,00 6,17 4,00 5,57 

Áðàñëàâñêèé  8,33 8,67 10,00 8,00 8,83 9,17 8,50 2,00 8,54 

Âåðõíåäâèíñêèé 9,33 7,83 8,00 7,00 7,00 8,17 6,67 1,00 7,59 

Âèòåáñêèé 9,67 8,83 8,83 8,00 9,67 9,00 8,33 2,17 8,63 

Ãëóáîêñêèé 9,00 6,33 8,00 9,00 7,00 8,33 8,50 2,00 7,77 

Ãîðîäîêñêèé  8,33 5,83 6,67 8,00 5,00 8,00 7,17 2,00 6,75 

Äîêøèöêèé  9,00 6,83 5,83 6,00 4,00 8,00 7,00 2,00 6,42 

Äóáðîâåíñêèé 8,67 7,17 6,17 6,00 3,83 7,83 6,00 2,00 6,27 

Ëåïåëüñêèé  9,17 6,00 8,50 8,00 8,50 8,33 6,83 2,00 7,65 

Ëèîçíåíñêèé 8,33 5,17 5,50 5,00 4,00 7,83 6,00 2,00 5,73 

Ìèîðñêèé  8,33 7,83 8,00 5,00 7,00 8,67 8,83 2,00 7,42 

Îðøàíñêèé  9,67 4,33 6,33 7,00 8,00 8,00 8,17 3,00 6,98 

Ïîëîöêèé  9,83 5,50 9,33 10,00 9,00 9,00 8,33 3,00 8,34 

Ïîñòàâñêèé  8,83 5,50 6,83 6,00 6,83 8,00 7,67 3,00 6,72 

Ðîññîíñêèé  8,33 5,67 5,00 6,00 3,00 7,00 6,00 4,00 5,36 

Ñåííåíñêèé  8,17 7,67 5,00 5,00 3,00 7,00 6,00 2,00 5,73 

Òîëî÷èíñêèé 9,00 6,00 5,50 6,00 3,83 7,00 6,00 2,00 5,94 

Óøà÷ñêèé  8,17 6,50 5,00 6,00 3,00 7,00 6,00 4,00 5,45 

×àøíèêñêèé 9,83 3,83 4,00 4,00 3,00 7,00 6,00 2,00 5,13 

Øàðêîâùèíñêèé 7,50 6,33 5,00 5,00 3,00 7,00 5,83 1,00 5,54 

Øóìèëèíñêèé 8,17 6,00 5,67 6,00 3,00 7,00 6,00 2,00 5,73 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 4,00 10,00 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ

Ýòàï 9. Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ (ÝÒÏ). Ðàíæèðî-
âàíèå ðàéîíîâ íà îñíîâå ÝÒÏ

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðàéîíàìè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðèíÿò ñëåäóþùèé ïîêàçà-
òåëü (ôîðìóëà (5)):

ÝÒÏ =  
max

ÒÏ
 

TÏ
, (5)

ãäå maxTÏ  � ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà, ïî êîòîðîé
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ðåãèîíà (10 áàëëîâ).

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ (ÝÒÏ) ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 4.

Ýòàï 10. Äâóõýòàïíûé êëàñòåðíûé àíà-
ëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñ-
êèå ðåñóðñû íà ðàéîííîì óðîâíå. Ðàñïðåäå-
ëåíèå ðàéîíîâ ïî òèïàì êëàñòåðîâ

Êàê îïðåäåëåíî â õîäå èññëåäîâàíèÿ, îöåíêè
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ îáëàñòåé è ðàéîíîâ
ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ãðóïï èëè
êîìáèíàöèé ôàêòîðîâ. Ïî èõ óðîâíþ ìîæíî ñó-
äèòü ëèøü îá îáùåé îöåíêå ñîâîêóïíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîãî ðàéîíà (âû-
ñîêàÿ, ñðåäíÿÿ èëè íèçêàÿ).

Äëÿ ðåàëüíîé æå åãî îöåíêè  íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü êîíêðåòíûé ôàêòîð èëè èõ ãðóïïó, â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñêèå
ðåñóðñû.

Â ýèõ öåëÿõ, ïîñêîëüêó îöåíêà â âèäå êî-
ýôôèöèåíòà íîñèò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð,
áûë ïðîâåäåí ïðè ïîìîùè ïàêåòà IBM SPSS

Òàáëèöà 4 
Îöåíêà ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ  

ôàêòîðîâ îáëàñòíîãî è ðàéîííîãî óðîâíåé, áàëëîâ 

Ïîêàçàòåëè Ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ Ðàéîí 

Î Êî Ð ÒÏ Ðàíã (ïî êðèòåðèþ ÝÒÏ) 

Áåøåíêîâè÷ñêèé 6,57 0,66 5,57 3,66 17 

Áðàñëàâñêèé 6,57 0,66 8,54 5,61 2 

Âåðõíåäâèíñêèé 6,57 0,66 7,59 4,99 6 

Âèòåáñêèé 6,57 0,66 8,63 5,67 1 

Ãëóáîêñêèé 6,57 0,66 7,77 5,10 4 

Ãîðîäîêñêèé 6,57 0,66 6,75 4,43 9 

Äîêøèöêèé 6,57 0,66 6,42 4,22 11 

Äóáðîâåíñêèé 6,57 0,66 6,27 4,12 12 

Ëåïåëüñêèé 6,57 0,66 7,65 5,03 5 

Ëèîçíåíñêèé 6,57 0,66 5,73 3,76 16 

Ìèîðñêèé 6,57 0,66 7,42 4,87 7 

Îðøàíñêèé 6,57 0,66 6,98 4,59 8 

Ïîëîöêèé 6,57 0,66 8,34 5,48 3 

Ïîñòàâñêèé 6,57 0,66 6,72 4,42 10 

Ðîññîíñêèé 6,57 0,66 5,36 3,52 20 

Ñåííåíñêèé 6,57 0,66 5,73 3,76 15 

Òîëî÷èíñêèé 6,57 0,66 5,94 3,90 13 

Óøà÷ñêèé 6,57 0,66 5,45 3,58 19 

×àøíèêñêèé 6,57 0,66 5,13 3,37 21 

Øàðêîâùèíñêèé 6,57 0,66 5,54 3,64 18 

Øóìèëèíñêèé 6,57 0,66 5,73 3,76 14 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 10 1,00 10 10 - 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Òàáëèöà 5  
Ðàñïðåäåëåíèå ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè ïî òèïàì êëàñòåðîâ 

Òèï 
êëàñòåðà 

Ðàéîí 
Îöåíêà 

óñëîâèé äëÿ 
òóðèçìà 

Êëàñòåðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

I ×àøíèêñêèé 
Óøà÷ñêèé 
Ñåííåíñêèé 
Øóìèëèíñêèé 
Ðîññîíñêèé 
Áåøåíêîâè÷ñêèé  

Ð1 ≥ 8,17  
Ð2 ≥ 3,83  
Ð3 ≥ 4,00  
Ð4 ≥ 4,00  
Ð5 ≥ 3,00  
Ð6 ≥ 7,00  
Ð7 ≥ 6,00  
Ð8 ≥ 2,00 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ â ñðàâíåíèè ñ îáëàñòíûì äîñòàòî÷íî âûñîêèé.  
×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íèçêàÿ. Èìååòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî 
òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ è îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Íèçîê óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Íåâûñîê óðîâåíü èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ òóðèçìà, ê îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ ãîñòåïðèèìñòâà. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî 
ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè íèçêàÿ. Âûñîêè óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé 
áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå 
îáñëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé 

II Äóáðîâåíñêèé 
Ëåïåëüñêèé 
Ëèîçíåíñêèé 
Ãîðîäîêñêèé 
Äîêøèöêèé 
Áðàñëàâñêèé 
Òîëî÷èíñêèé  

Ð1 ≥ 8,33  
Ð2 ≥ 5,17  
Ð3 ≥ 5,50  
Ð4 ≥ 5,00  
Ð5 ≥ 3,83  
Ð6 ≥ 7,00  
Ð7 ≥ 6,00 
Ð8 ≥ 2,00 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ â ñðàâíåíèè ñ îáëàñòíûì äîñòàòî÷íî âûñîê. ×èñëåííîñòü 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âàðüèðóåò îò íèçêîãî ê âûñîêîìó. Êîëè÷åñòâî òî÷åê 
ïðèòÿæåíèÿ, à òàêæå îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âàðüèðóåò îò 
ñðåäíåãî ê áîëüøîìó. Èìåþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è 
ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê áîëüøîìó. Âûñîêè 
óðîâåíü èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ òóðèçìà è îòäûõó ñî ñòîðîíû ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ ãîñòåïðèèìñòâà. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî 
ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê áîëüøîìó. Íåâûñîêè óðîâåíü 
çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â 
îáùåì êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé 

III Øàðêîâùèíñêèé 
Âåðõíåäâèíñêèé 
Ãëóáîêñêèé 
Ìèîðñêèé  

Ð1 ≥ 7,50  
Ð2 ≥ 6,33  
Ð3 ≥ 5,00 
Ð4 ≥ 5,00  
Ð5 ≥ 3,00  
Ð6 ≥ 7,00  
Ð7 ≥ 5,83 
Ð8 ≥ 1,00 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ ê îáëàñòíîìó âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. ×èñëåííîñòü 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Êîëè÷åñòâî òî÷åê 
ïðèòÿæåíèÿ è îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî 
ê âûñîêîìó. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âàðüèðóåò îò íèçêîãî ê ñðåäíåìó. Âûñîêè óðîâåíü èíòåðåñà ê 
ðàçâèòèþ òóðèçìà è îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ 
ãîñòåïðèèìñòâà. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè 
âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Íåâûñîêè óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé 
áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå 
îðãàíèçàöèé 

IV Îðøàíñêèé 
Âèòåáñêèé 
Ïîñòàâñêèé 
Ïîëîöêèé  

Ð1 ≥ 8,83  
Ð2 ≥ 4,33  
Ð3 ≥ 6,33  
Ð4 ≥ 6,00  
Ð5 ≥ 6,83  
Ð6 ≥ 8,00  
Ð7 ≥ 7,67 
Ð8 ≥ 2,17 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ ê îáëàñòíîìó óðîâíþ âûñîêèé. ×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 
âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Êîëè÷åñòâî òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ è îáúåêòîâ 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Âûñîêèé óðîâåíü èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ 
òóðèçìà è îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ ãîñòåïðèèìñòâà. 
Âûñîêèé óðîâåíü ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè. 
Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ 
îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé âàðüèðóþò îò ñðåäíåãî ê 
âûñîêîìó 

 

Statistics äâóõýòàïíûé êëàñòåðíûé àíàëèç ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû íà
ðàéîííîì óðîâíå (Ð) äëÿ êàæäîãî èç 21 ðàéî-
íîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè. Äàííûé àíàëèç ïîçâî-
ëÿåò ðàññìîòðåòü ñ êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû ëî-
êàëüíûå ðàçëè÷èÿ ðàéîíîâ è îïðåäåëèòü ðàç-
ëè÷íûå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ

âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà ñ ó÷åòîì íàáîðà
è âëèÿíèÿ èìåííî ðàéîííûõ ôàêòîðîâ íà èõ
òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû.

Â èòîãå 21 ðàéîí Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ ó÷å-
òîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàéîííîãî óðîâíÿ áûë
ðàñïðåäåëåí íà 4 òèïà âûäåëåííûõ â õîäå àíà-
ëèçà êëàñòåðîâ (òàáë. 5):

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ

Ýòàï 11. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïî-
âûøåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
äëÿ êàæäîãî òèïà êëàñòåðîâ

Äëÿ âûäåëåííûõ òèïîâ êëàñòåðîâ, ñ ó÷åòîì
èõ îñîáåííîñòåé è âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàéîííîãî
óðîâíÿ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû, ïðåäëîæåíû
ñîîòâåòñòâóþùèå 4 òèïà ñòðàòåãèé ïî ïîâûøå-
íèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ, ÷òî
ïðèâåäåò â èòîãå ê ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà îòå÷åñòâåííîì è âíåøíèõ ðûí-
êàõ (ðèñ. 4).

Âûâîäû. Íîâèçíà ïðåäëîæåííîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè àëãîðèòìà
äâóõóðîâíåâîé îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàáîðîì çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ
òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû. Ðàçðàáîòàííûé àëãîðèòì
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ëîêàëüíûå ðàçëè÷èÿ ðàé-
îíîâ ïî óðîâíþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
îïðåäåëèòü òèï êëàñòåðà (ãðóïïó ðàéîíîâ) ñ ó÷å-
òîì íàáîðà è âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èõ òóðèñòè-
÷åñêèå ðåñóðñû. Äëÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ êëà-
ñòåðîâ îïðåäåëåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîòåíöèà-
ëó ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ.

Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì îöåíêè ñîâîêóïíî-
ãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, íà íàø
âçãëÿä, ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è àäàïòèðîâàí â
äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Òèï 

êëàñòåðà Ðàéîí Ñóùíîñòü ñòðàòåãèè 

I ×àøíèêñêèé, Óøà÷ñêèé, 
Ñåííåíñêèé, Øóìèëèíñêèé, 
Ðîññîíñêèé, Áåøåíêîâè÷ñêèé  
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óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ ïðè÷èí 
ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ, àêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå è 
ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêà ñèñòåìíûõ ìåð 
ïîääåðæêè  

II Äóáðîâåíñêèé, Ëåïåëüñêèé, 
Ëèîçíåíñêèé, Ãîðîäîêñêèé, 
Äîêøèöêèé, Áðàñëàâñêèé, 
Òîëî÷èíñêèé  

Ñòðàòåãèÿ äîñòèãíóòîãî ðîñòà – íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå ñîâðåìåííîãî 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â óñëîâèÿõ íåâîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîãî 
òóðïðîäóêòà è/èëè âûõîäà ðåãèîíà íà íîâûé ðûíîê 

III Øàðêîâùèíñêèé, Âåðõíåäâèíñêèé, 
Ãëóáîêñêèé, Ìèîðñêèé 

Ñòðàòåãèÿ ñîõðàíåíèÿ ðîñòà – ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîääåðæàíèå 
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îáñëóæèâàíèÿ è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã 

IV Îðøàíñêèé, Âèòåáñêèé, 
Ïîñòàâñêèé, Ïîëîöêèé  

Ñòðàòåãèÿ èçáèðàòåëüíîãî ðîñòà – ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ðåãèîíîì 
îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà òóðèñòñêîãî ðûíêà èëè ñîçäàíèå íîâîãî 
óçêîíàïðàâëåííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà 
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áûëüíîñòü è êîñâåííûå íàëîãè), âåëè÷èíû ñïðîñà íà íåãî íà ðûíêå è îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ (ôàêòè-
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àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì
Ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ àâòîìîáèëüíûõ ïåðå-
âîçîê ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè; îáîáùåí çàðóáåæíûé îïûò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâî-
îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïåðåâî-
çîê; äàíû îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà», «áàçîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû òðàíñïîðòíîé
ðàáîòû»; èçëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ íîâîãî àëãîðèòìà ðàñ÷åòà è îïëàòû òðàíñïîðòíîé
ðàáîòû.

Áóõîâåö Ò.Â., Ìàðêèäîíîâà À.Â.
Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ
Â ñòàòüå ïîêàçàíà ñïåöèôèêà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ óñëîâèé,
îïðåäåëÿþùèõ åå ôàêòîðîâ, îáîñíîâàíî åå âëèÿíèå íà ìåõàíèçì èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Îöåíêà ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå ïîçâîëèò âûÿâèòü êëþ÷åâûå íàïðàâëå-
íèÿ è âûáðàòü îïòèìàëüíûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

Åëîâàÿ Å.Ì.
Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ
Èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ âûäåëåíû è ðàññìîò-
ðåíû êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ôàêòîðîâ è ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî âëèÿ-
þùèõ íà ðàçâèòèå òóðèçìà. Ïîëó÷åííûå îöåíêè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿò
âûðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè è â èõ ðàìêàõ ïðåäëîæèòü ìåðîïðèÿòèÿ, èñïîëüçîâàíèå êî-
òîðûõ ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ äëÿ òóðèñòîâ.
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SUMMARY

D. Yaroshevich
Economic threats to the national security in the Republic of Belarus
in modern conditions
The article deals with the economic security issues in the Republic of Belarus in the context of modern
global challenges, a new world order formation. The analysis of economic security parameters was carried
out and the most relevant threats to the Belarusian national security in the economic sphere were identified.
The mechanisms for ensuring economic security in the context of increased international turbulence and
regulatory tools for their practical implementation are determined.

A. Moroz, I. Labotskaya
Main approaches to pricing as an economic category
The theoretical foundations of pricing are investigated, methodological approaches to pricing are proposed
based on the cost of goods (economically justified costs, including profitability and indirect taxes), the
magnitude of demand for goods in the market and the volume of supply (actual production), taking into
account the consumer properties of the goods.

A. Chychyna
Intellectual property as an innovative development factor
The study results of the main approaches and methods for assessing intellectual property used in the
country and the innovative development potential are presented. The development dynamics of intellectual
property in the Republic of Belarus is analyzed. The interrelation and impact of intellectual property objects
on innovative development is revealed.

A. Korolev
The calculating and paying algorithm for passengers transportation by road
Organizational and economic problems of financing passengers transportation by road in regular traffic are
considered; foreign experience in improving the legal relations of the transport activities subjects and financing
of socially significant transportation are generalized; definitions of the concepts «transport work», «base
cost of a transport work unit» are given; the conceptual provisions of a new algorithm for calculating and
paying for transport work are outlined.

T. Bukhovets, A. Markidonava
The regional labor markets specifics and the regulation mechanism
The article shows the specificity of regional labor markets based on the key conditions identification that
determine the specificity factors, substantiates the impact on the state regulation mechanism. An assessment
of the considered factors in a particular region could reveal key areas and select the optimal tools set for the
labor market state regulation.

E. Yelovaya
The algorithm for the tourism potential assessment in Belarusian regions
The study is aimed at methodological tools developing for assessing the tourism potential parameters in the
regions of the Republic of Belarus. The various groups of factors combinations and indicators system that
directly or indirectly affect the tourism development are identified and considered to determine the parameters.
The scores received of the total tourism potential allow to develop appropriate strategies and, within their
framework, propose activities that could increase the attractiveness of Belarusian regions for tourists.
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