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ÐÓÁÐÈÊÀÖÈÔÐÎÂÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ôîðìèðîâàíèå â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñèñòåìû ãîñðåãóëèðî-
âàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, à òàê-
æå èìåþùèõñÿ óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê.

Íûíåøíåå äåñÿòèëåòèå XXI âåêà îçíàìå-
íîâàëîñü îïðåäåëåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî êóð-
ñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè íà áëèæàéøåå âðåìÿ. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîãíîçû è ýêñïåðòíûå îöåíêè,
âûäâèãàþùèå íà ïåðåäíèé ïëàí íàíî- è áèî-
òåõíîëîãèè (Ãëàçüåâ, Õàðèòîíîâ, 2009; ßêîâåö,
2004), äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ïðåæäå âñåãî îñòàþòñÿ  èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
(ÈÊÒ). Áîëåå òîãî, ïðîãðåññ â ðàçâèòèè òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ñîçäàíèå
ìîùíîé ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû â ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîðîäèëè ñåðèþ ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûõ è ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: áóðíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîé ðîáîòîòåõíèêè (êàê òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû,
îáúåäèíÿþùåé äîñòèæåíèÿ ïðèáîðîñòðîåíèÿ è
ÈÊÒ) è ïîÿâëåíèå êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîãî
Èíòåðíåòà, ïîçâîëÿþùåé óâÿçàòü â åäèíóþ
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ è îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó, ïîëó÷èâøóþ
íàèìåíîâàíèå «êèáåðôèçè÷åñêàÿ ñèñòåìà»,
êëþ÷åâûå áèçíåñ-ïðîöåññû – ïðîèçâîäñòâî,
ñíàáæåíèå è ñáûò – â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè â ðàìêàõ îòäåëüíîé áèçíåñ-åäèíèöû –
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñìûñëåíèå îò-
êðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ êè-
áåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0», ïîäãîòîâëåííîé

ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ïðîìûøëåííîãî áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà è Ïðàâèòåëüñòâà ÔÐÃ â
2012 ã.1 (ðèñ.1).

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îáíàðîäîâàíèå äàííî-
ãî äîêóìåíòà è åãî àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå â èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïëàíåòû ñòàëî çà-
ÿâêîé äëÿ ñòàðòà íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè – íà÷àëà ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé
ðåâîëþöèè, ëèáî, ÷òî áîëåå ïðàâèëüíî, ñòàðòà
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî
íåìåöêîå ïîíèìàíèå ñóòè öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ïðîìûøëåííîñòè, âîïëîùåííîå â êîíöåïöèè
«Èíäóñòðèÿ 4.0», ñ ïîçèöèé îáñòîÿòåëüíîñòè è
ñèñòåìíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäâèíóòûì â
ìèðîâîé ïðàêòèêå.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌÓ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êðóïñêèé Ä.Ì.

1  Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è
ïîäõîäîâ ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.
2017. Äåïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Åâðàçèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè. Ìîñêâà. Ñ.40.
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Êðóïñêèé Ä.Ì.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñìåíó èíôîðìàòèçàöèè ïðè-
øëà öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâíûì
ñîäåðæàíèåì êîòîðîé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðîöåññ è ïðîåêò), íàïðàâëåííàÿ
íà èíòåíñèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ÈÊÒ âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè (âèäàõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìàêðî- è
ìèêðîóðîâíÿõ (Êðóïñêèé, 2018). Ïðè ýòîì ñ÷èòà-
åì íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî «ÿäðîì» öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ öèôðî-
âèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó èìåííî îíà
âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåí-
íîãî ñêà÷êà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ñòðàíû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî
ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè «âøèðü» è «âãëóáü» óæå â áëèæàé-
øåå äåñÿòèëåòèå ñîñòîÿòñÿ êà÷åñòâåííûå ñäâèãè
â ôîðìàõ è ìåòîäàõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîèñê è àïðîáàöèÿ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò â ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óæå ñåãîäíÿ, âûðàáàòû-
âàþòñÿ íîâûå òèïû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì è îáî-
ñíîâàííûì ðàññìàòðèâàòü öèôðîâèçàöèþ ïðîìûø-

ëåííîñòè êàê î÷åðåäíóþ ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþ-
öèþ, êàðäèíàëüíî èçìåíÿþùóþ îðãàíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà. Ïîäîáíî òîìó, êàê â ýïîõó Ïðîìûøëåí-
íîãî ïåðåâîðîòà â ñåðåäèíå XVIII � íà÷àëå XIX
ñòîëåòèé íà ñìåíó ìàíóôàêòóðíîìó ïðîèçâîäñòâó
ïðèøëà ôàáðè÷íî-çàâîäñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òàê
ñåãîäíÿ èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ñìåíÿåòñÿ
öèôðîâûì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò êàðäèíàëüíî èíîé
ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ è,
ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåò èíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè.
Óñëîâíî íîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê «öèôðîâàÿ ôàáðèêà».

Î÷åâèäíî, ÷òî íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ ðåâîëþöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå òðåáóåò îïðå-
äåëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà, âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñòðàòåãèè è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Êàê ïîêàçûâàåò ìè-
ðîâîé îïûò, ðîëü ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîì ðàç-
âèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ âñå áîëåå óñèëèâàåòñÿ. Ïîñêîëüêó
öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñ-
òóïàåò ìàãèñòðàëüíûì ïóòåì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, ñëåäóåò ÿñíî è îïðåäåëåííî ñêàçàòü î òîì,

Ïðîìûøëåííûé

èíòåðíåò âåùåé

Êèáåðôèçè÷åñêèå

ñèñòåìû

Àääèòèâíîå

ïðîèçâîäñòâî

Îáëà÷íûå

âû÷èñëåíèÿ

PLM - óïðàâëåíèå

æèçíåííûì öèêëîì

èçäåëèÿ

Áîëüøèå äàííûå

(Big Data)

Ñåíñîðû è äàò÷èêè

Àâòîíîìíûå ðîáîòû

Ñåòåâàÿ èíôðàñòðóêòóðà

Ïðèêëàäíîå ïðîãðàììíîå

îáåñïå÷åíèå

Ïðîìûøëåííûå

IoT-ïëàòôîðìû

Ìåæìàøèííîå

âçàèìîäåéñòâèå

ÈÍÄÓÑÒÐÈß

4.0

Ðèñ. 1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ôîðìèðîâàíèÿ «Èíäóñòðèè 4.0»

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ Âîñòî÷íîãî êîìèòåòà íåìåöêîé
ýêîíîìèêè è Ïðåäñòàâèòåëüñòâà íåìåöêîé ýêîíîìèêè.
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ...

÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâî, îïèðàÿñü íà èíòåëëåêòó-
àëüíûé è ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë íàóêè è áèçíåñà, ñòà-
íîâèòñÿ êëþ÷åâûì «àêòîðîì» â äàííîé ñôåðå. Àê-
òèâíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà ïðåæäå âñåãî îáóñëàâëè-
âàåòñÿ ìàñøòàáíîñòüþ, ñëîæíîñòüþ è
ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ òàêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà, êàêî-
âûì ÿâëÿåòñÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè çàòðàãèâàþùàÿ âñå ñôåðû æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Íåò ñîìíå-
íèé, ÷òî â äàííîì êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò
îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå è ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî
ðûíî÷íàÿ ñòèõèÿ ñàìà âñå îïðåäåëèò è îòðåãóëè-
ðóåò.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä ìåæäó èñòîðè÷åñêèìè ýïîõà-
ìè îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê
ðåãóëÿòîðà ïðîöåññîâ «óïðàâëÿåìîãî ïåðåõîäà»
ñîöèóìà è åãî ïîäñèñòåì îò èíäóñòðèàëüíîé ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè. Â ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèíèìàþòñÿ ïðîãðàììíî-
ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà çàê-
ðåïëåíèå (äîñòèæåíèå) ëèäåðñòâà â òîé èëè èíîé
ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé ëèáî
îòðàñëè ýêîíîìèêè, ðàñòóò áþäæåòíûå ðàñõîäû
íà ýòè öåëè, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñïîñîáû è ïðè-
åìû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàó÷íî-
èííîâàöèîííóþ ñôåðó. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðè-
íèìàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ íîñÿò ïèî-
íåðíûé õàðàêòåð, áàçèðóÿñü íà ïðåäøåñòâóþùåì
îïûòå è èíòóèöèè, ÷òî çà÷àñòóþ ÷ðåâàòî ñóáúåê-
òèâèçìîì.

Êàêèìè æå âèäÿòñÿ êîíöåïòóàëüíûå ïîäõî-
äû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü?

Äëÿ ïðàâèëüíîãî îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ
ñëåäóåò ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå âíóòðåííèé êîí-
òåêñò, â ðàìêàõ êîòîðîãî ýâîëþöèîíèðóåò áåëî-
ðóññêîå îáùåñòâî.

Ïðåæäå âñåãî ýòî íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû, áàçèðóþùåéñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîé
ìàòðèöå X (Êñåíçîâ, 2011; Êðóïñêèé, 2015).
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî õîðîøî
ïîêàçàíî âëèÿíèå èíñòèòóòîâ íà äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà è ïîíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
îñíîâ áåëîðóññêîãî ñîöèóìà (Êèðäèíà, 2014;
Áåññîíîâà, 2006; Ðóäûé, 2018).

Õàðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåííóþ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñðåäó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íåîáõîäèìî óêà-
çàòü íà äîìèíèðóþùóþ ðîëü èíñòèòóòà ãîñóäàð-
ñòâà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.
Ýòà ïàòåðíàëèñòñêàÿ ðîëü îáúåêòèâíî îáúÿñíèìà
â êîíòåêñòå òîãî ìàñøòàáíîãî è âñåîáúåìëþùåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
êîòîðîå íà÷àëîñü â ñòðàíå ïîñëå îáðåòåíèÿ åþ ðå-
àëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ. Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò ñòðà-
òåãîì è îðãàíèçàòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Áîëåå òîãî, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà ñëó-
æèò çàëîãîì íåçàâèñèìîãî è ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ
áåëîðóññêîãî îáùåñòâà. Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èí-
ñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò
îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó è äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à íàëè÷èå çíà-
÷èòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ïðåäîïðåäåëÿåò âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñôå-
ðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â óñëîâèÿõ äîìèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà
îòíîñèòåëüíî ñëàáûìè âûãëÿäÿò êîìïëåìåíòàðíûå
(êîìïåíñàòîðíûå) èíñòèòóòû ìàòðèöû Y � èíñòè-
òóòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèìïòî-
ìîì ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ. Êàê óêàçûâàåò
Ñ.Êèðäèíà (2014), «�äëÿ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òèïó èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû
äàííîãî ãîñóäàðñòâà, â áîëüøåé ìåðå õàðàêòåðåí
íåóïðàâëÿåìûé, ñòèõèéíûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ.
Çà÷àñòóþ îíè «ïðîêëàäûâàþò ñåáå ïóòü»,� âîï-
ðåêè äåéñòâèÿì è óñòðåìëåíèÿì áîëüøèíñòâà íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû è åå ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà.
Ðàçâèòèå æå êîìïëåìåíòàðíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ áàçîâûìè ñáà-
ëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå òîé èëè èíîé îáùåñòâåí-
íîé ñôåðû, òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ñî
ñòîðîíû ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Áåç òàêèõ óñèëèé
åñòåñòâåííî-ñòèõèéíûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ áàçîâûõ
èíñòèòóòîâ ìîæåò ïðèâåñòè îáùåñòâî â ñîñòîÿíèå
õàîñà è êðèçèñà.

Áîëåå òîãî, åñëè íå ïðèíèìàòü ñîçíàòåëüíûõ
óñèëèé ïî äîïîëíåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
àëüòåðíàòèâíûìè, êîìïëåìåíòàðíûìè èíñòèòóòà-
ìè, èõ ðàçâèòèå ïðèíèìàåò òåíåâîé õàðàêòåð, òåì
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Êðóïñêèé Ä.Ì.

áîëüøèé, ÷åì óïîðíåå èãíîðèðóþòñÿ îíè â ëåãèòè-
ìèçèðîâàííîé ïðàêòèêå. Ïîýòîìó òàê âàæåí îáùå-
ñòâåííûé êîíòðîëü ïðè ðàçâèòèè àëüòåðíàòèâíûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì è òàê âåëèêî çíà÷åíèå
öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáîòàííûõ
ïðîãðàìì äëÿ èõ âíåäðåíèÿ» (Êèðäèíà, 2014). Ïî-
ñêîëüêó â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ ðàçâèòèå
÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàõîäèëîñü ïîä
çàïðåòîì, ýòî ïðèâåëî ê èñ÷åçíîâåíèþ ó øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåí-
öèé è êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî, áåçóñ-
ëîâíî, ñóçèëî âîçìîæíîñòè äëÿ  ñàìîîðãàíèçàöèè
è ñàìîçàíÿòîñòè ãðàæäàí â ïåðèîä ïîñëå îáðåòå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè.

Íà ýòîì ôîíå ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ àêòèâ-
íàÿ ïàòåðíàëèñòñêàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â áåëîðóñ-
ñêîì îáùåñòâå êàê èíèöèàòîðà è îðãàíèçàòîðà èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
ïðè íåäîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè ñàìèõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàçðàáîòêå è äèôôóçèè  èííîâà-
öèé (Ìàðêîâ, 2005. Ñ.208). Òîìó åñòü ñâîå îáúÿñ-
íåíèå. Òàê, Â.Øèìîâ è Ë.Êðþêîâ îòìå÷àþò, ÷òî
«�â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå � íàöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà Áåëàðóñè � ýòî ñìåñü ðàçëè÷íûõ óêëàäîâ
è òèïîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ: ñîâåòñêîãî  ïëàíîâîãî õî-
çÿéñòâà, àãðîêóëüòóðíîé ìîäåëè, èíäóñòðèàëèçìà,
íà÷àëüíûõ ôîðì ïåðåõîäà ê ðûíêó (êàïèòàëèçìó),
ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Îñîáåí-
íîñòü ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
çàêëþ÷àëàñü íå â ñíèæåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà,
à â ñìåùåíèè ïðèîðèòåòîâ â ãîñóäàðñòâåííîì óï-
ðàâëåíèè è ðåãóëèðîâàíèè âñåõ ïðîöåññîâ, � ÷òî
áûëî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè èç-çà õà-
ðàêòåðà ïîëó÷åííîé â íàñëåäñòâî îò ÁÑÑÐ êîìàí-
äíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû è åå «ðîäèìûõ ïÿ-
òåí», à òàêæå íåóäàâøèõñÿ ìåð ïî åå ïðåîäîëåíèþ»
(Øèìîâ, Êðþêîâ, 2014).

 Íàëè÷èå âûøåóêàçàííûõ îñîáåííîñòåé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäîïðåäåëèëî  åå âëèÿíèå íà ìîäåëü è äèíà-
ìèêó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå íà ýòàïå öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî èííîâà-
öèîííàÿ äèíàìèêà ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îáúåìîì ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì íà öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñ 2006 ã. áåëîðóññêèì ãîñó-
äàðñòâîì ïîñëåäîâàòåëüíî ïðåäïðèíèìàëèñü
óñèëèÿ ïî «âçðàùèâàíèþ» ëèáî «âñòðàèâàíèþ»
èíñòèòóòîâ, êîìïëåìåíòàðíûõ (êîìïåíñàòîðíûõ)
îòíîñèòåëüíî äîìèíèðóþùåé ìàòðèöû X. Âàæ-
íûìè âåõàìè íà ýòîì ïóòè ñòàëè:

® ñîçäàíèå â 2006 ã. Ïàðêà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, ñòàâøåãî çàòåì «èíñòèòóòîì ðàç-
âèòèÿ» âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà è
«îàçèñîì» ýêîíîìèêè çíàíèé â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü;

® ïðèíÿòèå Äèðåêòèâû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.2010 ã. ¹4 «Î ðàç-
âèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è
ñòèìóëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü»;

® ñîçäàíèå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïàðêà â 2012 ã.;

® ïðèíÿòèå Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñ-
òåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2014 ã.;

® ïðèíÿòèå àêòóàëèçèðîâàííîé ðåäàêöèè (îò
26.01.2016 ã.) Äèðåêòèâû Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 èþíÿ 2007 ã. ¹3
«Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ óêðåïëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà»;

® ïðèíÿòèå Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 23.11.2017 ã. ¹ 7 «Î ðàçâè-
òèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðÿäà äðóãèõ
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî Äåêðåòà;

® ïðèíÿòèå Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 21.12.2017 ã. ¹ 8 «Î ðàçâè-
òèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè» è ðÿäà äðóãèõ
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè óïîìÿíóòîãî Äåêðåòà.

Óêàçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèíÿòûõ è ðåàëèçî-
âàííûõ ãîñóäàðñòâîì ðåøåíèé âåñüìà ñóùåñòâåí-
íî óëó÷øèëà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó äëÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàâ ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàç-
âåðòûâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Ïàðàëëåëüíî ñ óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà ñ 2009 ã.
â Áåëàðóñè íà÷àëî ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñòàðòàï-äâè-
æåíèå � èíèöèàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ ëèö è
îðãàíèçàöèé ñî ñâîåé ÷åòêîé ñîöèàëüíîé ìèññèåé:

® ñîäåéñòâîâàòü âûÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó ìî-
ëîäåæè;
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ...

® âîâëåêàòü ìîëîäåæü â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

® ñïîñîáñòâîâàòü èíèöèàöèè è ðàçâèòèþ óñ-
ïåøíûõ ñòàðòàïîâ ïîñðåäñòâîì îêàçàíèÿ
èì ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæ-
êè, ïîèñêà äåëîâûõ ïàðòíåðîâ è ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè åæåãîä-
íûõ ïëàíîâ ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïîä ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè çà
2012�2017 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì äàííûì, çà 6 ëåò ÷èñ-
ëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ ñîñòàâèëà
ïîðÿäêà 75 òûñ. ÷åë., íà 1489 ìåðîïðèÿòèÿõ áûëî
ïðåäñòàâëåíî áîëåå 6700 áèçíåñ-ïðîåêòîâ, èç êî-
òîðûõ 102 (1,5 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàññìîò-
ðåííûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ)  ïðîôèíàíñèðîâàíû ÷àñ-
òíûìè èíâåñòîðàìè. Îñíîâíàÿ äîëÿ ïðåäñòàâëåí-
íûõ è ïðîôèíàíñèðîâàííûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ �
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå èííî-
âàöèîííûå ïðîäóêòû è ïðîåêòû, ðàçðàáîòàííûå â
ðàìêàõ ñòàðòàïîâ, êàê «Âàéáåð», «Êèíî-ìî», «Ìàñ-
êàðàä», îáðåëè ïðèçíàíèå â ìèðå è ñòàëè ñèìâîëà-
ìè èíòåëëåêòóàëüíîé Áåëàðóñè.

Äðóãèì íîâûì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëå-
íèåì, ôèêñèðóþùèì ðîñò ñîöèàëüíî-êîðïîðàòèâíî-
ãî ñàìîñîçíàíèÿ è óðîâíÿ ñàìîîðãàíèçàöèè áèçíå-
ñà, ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ñ 2015 ã. èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ñòàâøèõ îðãàíèçàöèîííûì
èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàèáîëåå
ÿðêèå ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðíîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðóþò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ
àññîöèàöèÿ «Èíôîïàðê» (îáúåäèíÿåò áîëåå 50 îðãà-
íèçàöèé), àññîöèàöèÿ «Èííîâàöèîííîå ïðèáîðî-

ñòðîåíèå» (îáúåäèíÿåò 6 îðãàíèçàöèé), Ñîþç þðè-
äè÷åñêèõ ëèö «Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà � èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû Âèòåáñêîé îáëàñòè» (îáúåäè-
íÿåò áîëåå 10 îðãàíèçàöèé).

Ðàçâèòèå äåëîâîé àêòèâíîñòè è ÷àñòíîïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû ïîñðåäñòâîì ñòàðòàï-
äâèæåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ñïîñîáñòâó-
åò òðàíñôîðìàöèè ñëîæèâøåéñÿ â íàøåé ñòðàíå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, óñèëåíèþ ðîëè êîìïëå-
ìåíòàðíûõ (êîìïåíñàòîðíûõ) ê ìàòðèöå X áàçî-
âûõ èíñòèòóòîâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êóïëè-ïðî-
äàæè, êîíêóðåíöèè, íàåìíîãî òðóäà, ïðèáûëè, ÷òî â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ê âíåøíèì óãðîçàì è ñîäåéñòâóåò
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè Áåëàðóñè.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå
îáúåêòèâíî ñëîæèëñÿ êîìïëåêñ îòíîñèòåëüíî
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàç-
âåðòûâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó
ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåæäå âñåãî ïðåäïîëàãàþò
îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè è ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñòðàòåãèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, êàê èñêóññòâî ñòàâèòü, ðàíæèðîâàòü è
äîñòèãàòü öåëè. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì âèäèòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ èíñòðóìåíòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèçâàííûõ îáåñ-
ïå÷èòü ðåàëèçàöèþ èçáðàííîé ñòðàòåãèè. Â êà÷å-
ñòâå îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âû-
ñòóïàåò öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, ñóáúåêòàìè åå
ðåãóëèðîâàíèÿ � óïîëíîìî÷åííûå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, îòâåòñòâåííûå çà ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå öèôðîâîé òðàíñôîðìà-

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-äâèæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2012–2017 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 

Êîëè÷åñòâî ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé 167 157 123 171 375 496 

Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ 
ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé, ÷åë. 8 100 4 179 4 866 15 168 19 840 22 628 

Êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ  
áèçíåñ-ïðîåêòîâ 917 706 767 1 464 1 668 1 262 

Êîëè÷åñòâî ïðîôèíàíñèðîâàííûõ 
áèçíåñ-ïðîåêòîâ 35 11 5 22 20 9 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé â Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè

îðãàíèçàòîðîâ ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé.



9Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 1 � 2019

Êðóïñêèé Ä.Ì.

öèè íà íàöèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ. Ñîâîêóïíîñòü óêàçàííûõ ýëåìåíòîâ ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíóþ ñèñòåìó ãîñ-
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî íà êàæäîì èç óêàçàí-
íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

Èç âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèè â
îáëàñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè äëÿ Áåëàðóñè
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

® âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãèÿ ëèäåðà, êîãäà ðóêî-
âîäñòâî (ïðàâÿùàÿ ýëèòà) òîé èëè èíîé
ñòðàíû ãåíåðèðóåò è îáåñïå÷èâàåò ðåàëè-
çàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïèîíåðíî-
ãî õàðàêòåðà. Ñåãîäíÿ òàêóþ ñòðàòåãèþ
äå-ôàêòî ðåàëèçóåò ÔÐÃ íà îñíîâå êîíöåï-
öèè «Èíäóñòðèÿ 4.0», îïèðàÿñü ïðè ýòîì
íà ìîùíûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, îðèåí-
òèðîâàííûé íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè,
íàëè÷èå òðàäèöèé êà÷åñòâåííîãî èíæåíåð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ
ÈÒ-èíäóñòðèþ è ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè íåìåöêîé ýêîíîìèêè. Óêàçàí-
íûå ôàêòîðû, à òàêæå îòðûâ ïî âðåìåíè
îáóñëîâëåíû ñîçäàíèåì è ðåàëèçàöèåé êîí-
öåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0», îáúåêòèâíî ñî-
çäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ âûäâèæåíèÿ ýòîé
ñòðàíû íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå ïî
òåìïàì, ãëóáèíå è ìàñøòàáó öèôðîâèçà-
öèè ýêîíîìèêè;

® âî-âòîðûõ, ñòðàòåãèÿ ãîíêè çà ëèäåðîì,
êîãäà àíàëèç äàííûõ î äâèæåíèè ê èçáðàí-
íîé öåëè ëèäèðóþùåé ñòðàíû ïîçâîëÿåò
ïðèíèìàòü è ðåàëèçîâûâàòü óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, äîêàçàâøèå ñâîþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü. Òàêîé ïîäõîä èçáàâëÿåò îò íå-
èçáåæíûõ îøèáîê, íî òðåáóåò íàëè÷èÿ
ìîùíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
áûñòðîãî íàðàùèâàíèÿ óñïåõà ïî îáîçíà-
÷èâøèìñÿ íàïðàâëåíèÿì. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè
âñå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû, ïðî-
àíàëèçèðîâàâ è îòðåôëåêñèðîâàâ îïûò
ÔÐÃ, äâèãàþòñÿ ïî åå ïóòè â îòíîøåíèè
âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíûõ
ïîäõîäîâ ê öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè;

® â-òðåòüèõ, ñòðàòåãèÿ îïåðåæàþùåãî ðàç-
âèòèÿ, êîãäà ïðè íàëè÷èè êëþ÷åâûõ êîì-

ïåòåíöèé ðóêîâîäñòâî òîé èëè èíîé ñòðà-
íû ìîæåò ãåíåðèðîâàòü è îáåñïå÷èâàòü ðå-
àëèçàöèþ ñòðàòåãèè, â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèè ëèäåðà â
îòíîøåíèè èçáðàííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ è èíñòðóìåíòîâ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè ñåãîäíÿ òà-
êóþ ñòðàòåãèþ ïûòàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü
ßïîíèÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè «Îáùåñòâî
5.0», èçíà÷àëüíî è ïîñëåäîâàòåëüíî ñäå-
ëàâ ñòàâêó íà ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà è ðîáîòîòåõíèêè;

® â-÷åòâåðòûõ, èìèòàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ,
êîãäà ïðèíèìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ âî ìíîãîì ñõîæè ñ ðåøåíèÿìè â ðàì-
êàõ  ñòðàòåãèè ãîíêè çà ëèäåðîì, ïðè òîì
ëèøü ïðèíöèïèàëüíîì îòëè÷èè, ÷òî îíè íå
âïîëíå ïîäêðåïëåíû ðåñóðñàìè âñåõ âèäîâ
(èíòåëëåêòóàëüíûìè, îðãàíèçàöèîííûìè,
òðóäîâûìè, ôèíàíñîâûìè è äð.). Ðåòðîñ-
ïåêòèâíûé îïûò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè òàêóþ
ñòðàòåãèþ èñïîëüçîâàëî áîëüøèíñòâî
ñòðàí, íå èìåþùèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé â ïåðåäîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè è íàä-
ëåæàùåãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìîé èç âñåõ óêàçàííûõ
âàðèàíòîâ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì
èìåþùèõñÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíöèàëà íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ.

Â ïîëüçó òàêîãî âûáîðà ãîâîðèò íàëè÷èå ðàç-
âèòîé ÈÒ-èíäóñòðèè, ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà, âêëþ÷àÿ ïðèáîðîñòðîåíèå, è äîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ. Âìåñòå ñ òåì
îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê
âíåäðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ íå ïîçâî-
ëÿþò íàøåé ñòðàíå îáåñïå÷èòü ìàñøòàáíîå ðàç-
âåðòûâàíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ (è âðÿä ëè ïîçâîëèò â áëèæàéøåå äå-
ñÿòèëåòèå) «øèðîêèì ôðîíòîì».

Ïðè íàëè÷èè òàêèõ îãðàíè÷åíèé ñòðàòåãèÿ îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò êîí-
öåíòðàöèþ óñèëèé íà ïðèîáðåòåíèè è èíòåíñèâíîì
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ...

ðàçâèòèè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ïî ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0» ïðåæäå âñåãî äëÿ òåõ
ñòðàí, êîòîðûå íà÷àëè ãîíêó çà ëèäåðîì. Èíà÷å
ãîâîðÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äîëæíà äîáèòüñÿ â
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ëèäåðñòâà íà ìèðîâîì
ðûíêå â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ
è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì
ñ ãîðàçäî ìåíüøèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè ïðî-
âåñòè ìàñøòàáíóþ öèôðîâèçàöèþ ñîáñòâåííîãî
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, ó÷èòûâàÿ îïûò äðóãèõ
ñòðàí, îïèðàÿñü íà êëàñòåðíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, è
íà ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå. Îäíèì èç
êëþ÷åâûõ îðãàíèçàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëè-
çàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðèçàöèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî òàêèõ èííî-
âàöèîííî àêòèâíûõ åå ñåãìåíòîâ, êàê ñåêòîð íàóêè
è âûñøåé øêîëû, à òàêæå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé
ñåêòîð. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò êëàñòåðíîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, ýòî ðåçêî óñêî-
ðèò ðàçðàáîòêó, òðàíñôåð è êîììåðöèàëèçàöèþ òåõ-
íîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èçáðàííîé ñòðàòåãèè íåîáõî-
äèì ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî âêëþ-
÷àåò îïðåäåëåíèå:

ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, îòâåòñòâåííîãî çà
îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè íà ìàêðîóðîâíå2;

ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Â ñóùíîñòè, äàííûå ôîðìû àíàëîãè÷íû èñïîëü-
çóåìûì â ãîñðåãóëèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè â öåëîì è âêëþ÷àþò:

® ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì, åå îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè)
è ðåãèîíîâ ñòðàíû;

® ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãðàììèðîâàíèå öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñåðèè
ãîñóäàðñòâåííûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëü-

íûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå
ïðîãðàììû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ãîñó-
äàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû, ïðîãðàììû Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, íà-
ïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå è îñóùåñòâ-
ëåíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè;

® áþäæåòíî-íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ îáúåìû
áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
öåëè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ïîðÿäîê èõ
èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå èíñòðóìåíòû íà-
ëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è òàìîæåííûõ
ïðåôåðåíöèé;

® êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííîå ðåãóëèðîâàíèå,
â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ äåëîâîé, èíâåñòèöèîííîé è
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè;

® òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ò. å. ðàçðàáîò-
êà òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ.

Âûäåëÿþòñÿ òàêæå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Â êà÷åñòâå òàêîâûõ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè îïåðåæà-
þùåãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ:

® ðàçâèòèå ÈÒ-èíäóñòðèè, òî÷íîãî è íàó÷-
íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ êàê áàçèñà äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà;

® ðàçâèòèå ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ öèôðîâèçàöèè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì;

® öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñôåðû óñëóã;
® öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íåôòåõèìè÷åñ-

êîãî êîìïëåêñà, ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè êàê íàèáî-
ëåå ôèíàíñîâî è ðåñóðñîîáåñïå÷åííûõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ãîñðåãóëèðîâà-
íèÿ, íàïðàâëåííûìè íà ñòèìóëèðîâàíèå öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:

® áàçîâûé íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò (íà
óðîâíå çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ëèáî
äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü), îïðåäåëÿþùèé ïîíÿòèéíûé àïïàðàò,
ïðèíöèïû, ñòðàòåãèþ, ïðèîðèòåòíûå íà-

2 Ïîäðîáíåå î âàðèàíòàõ åãî ñîçäàíèÿ ñì. (Êðóïñêèé,
2018).
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Êðóïñêèé Ä.Ì.

ïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

® ïðèîðèòåòíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì è îñó-
ùåñòâëåíèåì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ðàçìåðå 5% îò
ÂÂÏ åæåãîäíî (÷òî ýêâèâàëåíòíî ïðèìåð-
íî 2,63 ìëðä äîëë. ÑØÀ, åñëè áðàòü çà
áàçó ÂÂÏ ñòðàíû 2017 ã.), ñ ïîñòåïåííûì
äîâåäåíèåì åãî äî 10 % ê 2025 ã.;

® ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàâîâîãî ðåæèìà ÏÂÒ íà
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçðàáîòêó
è ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè, â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ èìè ÍÈÎÊÒÐ
è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàç-
ðàáîòêîé êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì, îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ 3D-ïå÷àòè, ñåíñîðîâ è äàò÷è-
êîâ äëÿ êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

® ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êëàñòåðíûõ ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ïîñðåä-
ñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé
íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà;

® óñòàíîâëåíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé îñîáîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà «öèô-
ðîâàÿ ôàáðèêà» è îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà è
óñëîâèé åãî ïîëó÷åíèÿ;

® îáÿçàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà óñ-
êîðåííîé àìîðòèçàöèè äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ «öèô-
ðîâàÿ ôàáðèêà»;

® ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ ñóáñèäèé äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâ-
øèõ ñòàòóñ «öèôðîâàÿ ôàáðèêà»;

® ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ ñåðèè ñðåäíåñðî÷-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ
ãîñïðîãðàììû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå, â ðàìêàõ êîòîðûõ áóäåò
âûïîëíåí êîìïëåêñ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè è ðàçâåðòûâàíèþ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, îöèôðîâêó êëþ÷åâûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îðãà-
íèçàöèÿõ íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè; ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî
êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
3D-ïå÷àòè, ñåíñîðîâ è äàò÷èêîâ äëÿ êîíò-
ðîëÿ è ìîíèòîðèíãà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Òàêèìè ñ ïîçèöèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âèäÿòñÿ
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ãîñ-
ðåãóëèðîâàíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â íàøåé ñòðàíå íà ïåðèîä äî 2025 ã.
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Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà ïðèâëåêàþò
âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ôîðìå èíî-
ñòðàííûõ çàéìîâ, êðåäèòîâ è ïîìîùè, ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò óñêî-
ðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåøåíèþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå âíåøíèì ãîñäîëãîì îòíîñèòñÿ ê âàæ-
íåéøèì íàïðàâëåíèÿì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû, åå
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Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ïðèâëå÷åíû çíà÷è-
òåëüíûå âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
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âûïîëíåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Îöåíêà ïðèâëå÷åííûõ âíåøíèõ çàèìñòâîâà-
íèé çà 2007–2018 ãã. ïî íàïðàâëåíèÿì èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî äî 2014 ã. çàèìñòâîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿëèñü ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ
âíåøíèõ óñëîâèé. Â 2014–2018 ãã. êðåäèòû ïðè-
âëåêàëèñü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî óðîâíÿ
çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ è ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. Îñíîâíûì êðåäèòîðîì
ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (70% ïðèâëå÷åí-
íûõ çà ýòîò ïåðèîä ñðåäñòâ), ÷òî ñóæàåò âîçìîæ-
íîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëãîì è ñîçäà-
åò íîâûå ðèñêè â ñâÿçè ñ äîìèíèðîâàíèåì â ñòðóê-
òóðå âíåøíåãî ãîñäîëãà îäíîãî êðåäèòîðà.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â 2007–2011 ãã.
êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿëèñü ïîä ôèêñèðîâàííóþ
ñòàâêó, êîòîðàÿ íå èçìåíÿëàñü â òå÷åíèå óñòà-
íîâëåííîãî ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ. Ñ 2014 ã. ïëàòå-
æè ïî êðåäèòàì îñóùåñòâëÿëèñü ïî ïëàâàþùèì
ñòàâêàì, çàâèñèìûì îò ïðîâîäèìîé âàëþòíîé
ïîëèòèêè êðåäèòîðà è ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ðûíêîâ êàïèòàëà, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê óâåëè÷å-
íèþ ïëàòåæåé ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà.

Çà 2007–2011 ãã. âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé
äîëã âûðîñ ïî÷òè â 20 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì 2006 ã. âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ
óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè: çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìèðîâîé òîðãîâ-
ëè, à òàêæå îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðó-
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ñè; óõóäøåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòó-
ðû; ðîñòà öåí íà ãàç è íåôòü, èìïîðòèðóåìûõ èç
Ðîññèè, è ñíèæåíèÿ ïîñòàâîê íåôòè; îñëàáëåíèÿ
ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, â êîòîðîì íîìèíèðîâàíà ïðå-
îáëàäàþùàÿ äîëÿ ýêñïîðòíîé âûðó÷êè òîâàðîâ.

Ñðåäíåãîäîâîé åãî ïðèðîñò ñîñòàâèë 2,2 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà âíåøíåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
ëè òåìïû ðîñòà ÂÂÏ è âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà
(òàáë. 1).

Â öåëîì çà 2012�2017 ãã. âíåøíèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé äîëã óâåëè÷èëñÿ â 1,4 ðàçà (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2011 ã.), ñðåäíåãîäîâîé åãî ïðèðîñò ñîñòàâèë
âñåãî 0,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì â 2012�2014 ãã.
ÂÂÏ ðîñ áûñòðåå äîëãà. Â 2018 ã. òàêæå ïðåäóñ-
ìîòðåíî îïåðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â äîëëàðî-
âîì ýêâèâàëåíòå íàä òåìïàìè ðîñòà äîëãà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè ñïîñîáíîñòè
ñòðàíû âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîãàøåíèþ
è îáñëóæèâàíèþ âíåøíåãî äîëãà èñïîëüçóþòñÿ
äîëãîâûå ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíòû), ïîêàçûâà-
þùèå ñîîòíîøåíèå îáúåìà âíåøíåãî äîëãà è
îáúåìà ÂÂÏ.

×åì âûøå ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì áîëüøå äî-
õîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà
ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî íàïðàâëÿòü íå íà öåëè
âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ, à íà âûïîëíåíèå äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä âíåøíèìè êðåäèòîðàìè.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò âíåøíåãî ãîñäîëãà â
2006�2011 ãã. îáóñëîâèë ñîîòâåòñòâóþùåå óâå-
ëè÷åíèå èíäèêàòîðà äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè ê
ÂÂÏ ñ 1,6 äî 19,4% (ðèñ. 1).

Â òå÷åíèå 2012�2014 ãã. îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ
íåêîòîðîãî óëó÷øåíèÿ äàííîãî èíäèêàòîðà.  Â 2015�

Òàáëèöà 1 
Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ è âíåøíåãî äîëãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2007–2017 ãã.,% 

Ãîä 
 

Ïîêàçàòåëü 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Òåìï ðîñòà ÂÂÏ, â 
äîëëàðîâîì 
ýêâèâàëåíòå 122,4 134,3 83,5 112,1 107 107,6 114,8 104,4 72,3 84,7 113,1 

Òåìï ðîñòà 
âíåøíåãî ãîñäîëãà 352,6 177,2 216,8 121,9 124,4 101,8 103,6 101,1 98,9 109,6 122,6 

Òåìï ðîñòà ÂÂÄ 182,6 121,3 145,6 128,7 119,8 99,2 117,3 101,0 96,5 98,1 106,4 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: http://www.minfin.gov.by/;
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: https://www.nbrb.by/statistics/reserveAssets/assets.asp
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Ðèñ. 1. Âíåøíèé ãîñäîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2006�2018 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: http://www.minfin.gov.by/
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2016 ãã. ñîêðàùåíèå ÂÂÏ â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå
â ðåçóëüòàòå îáåñöåíèâàíèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
ïðèâåëî ê ðîñòó èíäèêàòîðà ñîîòâåòñòâåííî äî 21,9
è 28,3%. Â 2017 ã. ðîñò âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà íà 22,6% îáóñëîâèë äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå
èíäèêàòîðà äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè äî 30,7%.

Ñëîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ çàèìñòâîâà-
íèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà ïîòðåáî-
âàëè óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà â îñíîâíîì çà ñ÷åò âûïóñêà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âàëþòíûõ è ðóáëåâûõ îáëèãàöèé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå. Çàìåùåíèå âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé
âíóòðåííèìè ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü âàëþòíóþ íà-
ãðóçêó è ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ äîëãà, íî óâåëè-
÷èâàåò âíóòðåííèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã.

Â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. âíóòðåííèé
ãîñóäàðñòâåííûé äîëã óâåëè÷èëñÿ â 5,7 ðàçà,
òîëüêî çà 2011 ã. � â 9 ðàç. Â äàëüíåéøåì çíà÷è-
òåëüíûé åãî ðîñò áûë îòìå÷åí â 2015 ã. (â 2 ðàçà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì), ÷òî
îáóñëîâëåíî ðàçìåùåíèåì âàëþòíûõ è ðóáëåâûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé äëÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö íà ñóììó 2,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ è 215,3 ìëí
ðóá. Îòíîøåíèå âíóòðåííåãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ â
2015 ã. ñîñòàâèëî 9,5 ïðîòèâ 4,6% â 2011 ã. Äàí-
íûé èíäèêàòîð â 2016 ã. ïîâûñèëñÿ äî 10,7%.
Â 2017 ã. óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âà-
ëþòíûõ è ðóáëåâûõ îáëèãàöèé ïîçâîëèëî ñíèçèòü
îòíîøåíèå âíóòðåííåãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ äî 8,6%.

Â 2018 ã., ïî îöåíêå, îòíîøåíèå âíóòðåííåãî ãîñ-
äîëãà ê ÂÂÏ ìîæåò áûòü íà óðîâíå 7,4% (ðèñ. 2).

Âìåñòå ñ òåì ðåôèíàíñèðîâàíèå âíåøíåãî
ãîñäîëãà çà ñ÷åò âíóòðåííåãî âåäåò ê ðîñòó ñî-
âîêóïíîãî ãîñäîëãà è åãî âàëþòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé, îòòîêó âàëþòû èç ýêîíîìèêè ñòðàíû â ðå-
çóëüòàòå óõóäøåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ è
ñîêðàùåíèÿ âàëþòíûõ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ.

Â öåëîì ðîñò âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî äîëãà ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ ïëàòå-
æåé ïî èõ îáñëóæèâàíèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, íà-
ãðóçêè íà ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò. Â 2015 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ïëàòåæè âûðîñëè â 5,6 ðàçà.
Åñëè â 2010 ã. ïëàòåæè ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñó-
äàðñòâåííîãî äîëãà ñîñòàâëÿëè 2,6% îò äîõîäîâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, òî â 2015 ãîäó � óæå
8,8%. Â 2016 ã. íàãðóçêà íà ðåñïóáëèêàíñêèé
áþäæåò âîçðîñëà äî 9,7%, â 2017 ã. íåñêîëüêî
ñíèçèëàñü (äî 9,4%). Â 2018 ã. îíà, ïî îöåíêå,
ìîæåò ïðåâûñèòü 10,0%.

Ðàçâèòèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå,
à òàêæå îãðàíè÷åííûé äîñòóï íà ìåæäóíàðîä-
íûå ðûíêè êàïèòàëà ìîãóò ïðèâåñòè ê íåîáõîäè-
ìîñòè âûïîëíåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ çà
ñ÷åò çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ.

Â 2013�2015 ãã. íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ çíà-
÷èòåëüíîãî ïàäåíèÿ îáúåìà çîëîòîâàëþòíûõ
ðåçåðâîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011�2012 ãã. îíè ñíè-
çèëèñü â 2015 ã. â 1,9 ðàçà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
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Ðèñ. 2. Âíóòðåííèé ãîñäîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, äåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: http://www.minfin.gov.by/
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ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà óðîâåíü çîëîòîâà-
ëþòíûõ ðåçåðâîâ áûë íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñ-
òèìîãî çíà÷åíèÿ, ðàâíîãî íå ìåíåå ÷åì òðåõìå-
ñÿ÷íîìó îáúåìó èìïîðòà. Åñëè â 2011�2012 ãã.
äàííûé èíäèêàòîð ñîñòàâëÿë 2 åä., òî â 2014�
2015 ãã. � òîëüêî 1,4 è 1,5 (ðèñ. 3).

Ïîïîëíåíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ â 2016�
2017 ãã. óëó÷øèëî äèíàìèêó äàííîãî èíäèêàòîðà
ñîîòâåòñòâåííî äî 2 è 2,4 ìåñÿ÷íîãî îáúåìà èì-
ïîðòà. Ïî îöåíêå íà 2018 ã., ÇÂÐ ìîãóò áûòü íà
óðîâíå 6,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ èëè 1,9 åä.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ òàêæå
èíäèêàòîð «îòíîøåíèå âíåøíåãî ãîñäîëãà çà

ìèíóñîì ÇÂÐ ê ÂÂÏ». Äàííûé èíäèêàòîð øèðî-
êî ïðèìåíÿåòñÿ ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì
«Standard&Poor's» äëÿ îöåíêè ñóâåðåííîãî ðèñ-
êà ñòðàí. Îí ïîêàçûâàåò íåîáåñïå÷åííóþ ðåçåð-
âàìè ÷àñòü ãîñäîëãà. Êîíòðîëü ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ïîçâîëèò íå äîïóñòèòü îïåðåæåíèÿ òåìïîâ ðî-
ñòà ãîñäîëãà íàä òåìïàìè ÇÂÐ, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ñóâåðåííîãî ðåéòèí-
ãà ñòðàíû.

Â 2006�2008 ãã. çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ïîë-
íîñòüþ ïîêðûâàëè âíåøíèé ãîñäîëã. Ñ 2009 ã.
ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà âíåøíåãî äîë-
ãà çà ìèíóñîì ÇÂÐ ñ íåáîëüøèìè êîëåáàíèÿìè
ïî îòäåëüíûì ãîäàì (ðèñ. 4).

Ðèñ. 3. Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: https://www.nbrb.by/statistics/
reserveAssets/assets.asp

Ðèñ. 4. Âíåøíèé ãîñäîëã çà ìèíóñîì ÇÂÐ ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: http://www.minfin.gov.by/; Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: https://www.nbrb.by/statistics/reserveAssets/assets.asp
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Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ...

Åñëè â 2009 ã. âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã
çà ìèíóñîì ÇÂÐ ê ÂÂÏ ñîñòàâëÿë 6,3%, òî â
2013 ã. ïîâûñèëñÿ äî 7,6%. Â äàëüíåéøåì òåí-
äåíöèÿ ðîñòà äàííîãî èíäèêàòîðà ïðîäîëæèëàñü,
÷òî îáóñëîâëåíî òàêæå óõóäøåíèåì äèíàìèêè
ÂÂÏ. Â 2016 ã. îòíîøåíèå âíåøíåãî ãîñäîëãà çà
ìèíóñîì ÇÂÐ ê ÂÂÏ ïîâûñèëîñü äî 18,2%.
Â 2017 ã. ðîñò ÇÂÐ íà 48,5% è äèíàìèêè ÂÂÏ íà
2,4% ïîçâîëèëè íåñêîëüêî óëó÷øèòü äàííûé èí-
äèêàòîð (äî 17,2%). Îäíàêî äîëÿ âíåøíåãî äîë-
ãà, íå ïîêðûòîãî ÇÂÐ, îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé.
Â 2018 ã. â ðåçóëüòàòå ïîãàøåíèÿ åâðîîáëèãàöèé
íà 800 ìëí äîëë. è ðîñòà äîëãà îòíîøåíèå âíåø-
íåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà çà ìèíóñîì ÇÂÐ ê
ÂÂÏ ìîæåò ïîâûñèòüñÿ äî 19,2% (ïðè ñîõðàíå-
íèè ÇÂÐ íà óðîâíå 6,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ).

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âíåøíåé
çàäîëæåííîñòüþ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñ-
ïå÷åíèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè è óñëîæíåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïî
ðåôèíàíñèðîâàíèþ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîëãîì â íàïðàâ-
ëåíèè ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà åãî îáñëóæèâà-
íèå íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî âûáîðà äîëãîâûõ
ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ. Ïðè ýòîì äîëãîâàÿ
ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà íèâåëèðî-
âàíèå ïèêîâ äîëãîâûõ âûïëàò, êðèçèñîâ ëèêâèä-
íîñòè èëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà è ïëàòåæåé ïî åãî ïîãà-
øåíèþ è îáñëóæèâàíèþ, à òàêæå âûñîêîé ñòå-
ïåíè çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ óÿçâèìîñòü Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì. Â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî äåéñòâèå äâóõ
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðèñêà, îáóñëîâëåííûõ âíå-
øíèìè ôàêòîðàìè:

® âî-ïåðâûõ, ñîõðàíåíèå â 2018�2021 ãã. äåôè-
öèòà ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà è ïðåäñòîÿùèå âàëþòíûå ïëàòåæè ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó ìîãóò ñîçäàòü ðèñê
âíåøíèõ äèñáàëàíñîâ è ïîòðåáîâàòü äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ çàèìñòâîâàíèé äëÿ
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãà;

® âî-âòîðûõ, Áåëàðóñü ïî-ïðåæíåìó çàâèñèò
îò ïîñòàâîê ñûðîé íåôòè èç Ðîññèè è êî-

ëåáàíèé ìèðîâûõ öåí íà ñûðüåâûå ðåñóð-
ñû (êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, íåôòü, íåôòåïðî-
äóêòû).

Èçìåíåíèå ëþáîãî èç óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ðèñ-
êà ìîæåò ñíèçèòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âàëþò-
íîé âûðó÷êè, íåîáõîäèìîé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè
äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãà,
òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ íàãðóçêó íà áþäæåò.

Íàðÿäó ñ ýòèì íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå
èìååò ó÷åò âëèÿíèÿ äåéñòâèÿ âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ðèñêà, â ÷àñòíîñòè:

® âàëþòíûé ðèñê, îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî
98% ïëàòåæåé ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà íîìèíèðîâàíû â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå, â òî âðåìÿ êàê äîõîäû ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ôîðìèðóþòñÿ â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Ïðè ýòîì ðèñê åùå
áîëåå îáîñòðÿåòñÿ â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ
âíóòðåííåãî âàëþòíîãî äîëãà. Èçìåíåíèå
îáìåííûõ êóðñîâ ïîâûøàåò âîëàòèëüíîñòü
ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ äîëãà, èçìåðÿå-
ìîãî â íàöèîíàëüíîé âàëþòå;

® íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çà-
åìíûõ ñðåäñòâ, ïðèâîäÿùàÿ ê íåîáõîäè-
ìîñòè äàëüíåéøåãî ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè îã-
ðàíè÷åííîì äîñòóïå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ê âíåøíèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ è
íåäîñòàòî÷íîé åìêîñòè âíóòðåííåãî ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà.

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ âíå-
øíèõ óñëîâèé (äèíàìèêè è ñîñòîÿíèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè), à òàêæå âíóòðåííèõ (äåíåæíî-êðåäèò-
íîé è âàëþòíîé ïîëèòèêè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè è äð.) äëÿ âûïîëíåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ çàèìñòâîâàíèÿ íà
âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ, ÷òî ïðèâåäåò ê óâå-
ëè÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Ñóùåñòâåííûé îáúåì äîëãà è ðàñõîäîâ íà åãî
îáñëóæèâàíèå ìîæåò ñòàòü íåïîäúåìíûì áðå-
ìåíåì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñòðàíû,
óõóäøàòü ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà çà ñ÷åò
âàëþòíûõ âûïëàò çà ãðàíèöó, ïðèâîäèòü ê èñòî-
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ùåíèþ îôèöèàëüíûõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ,
íåãàòèâíî îòðàæàòüñÿ íà ëèêâèäíîñòè è óñòîé-
÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ñëåäîâàòåëüíî,
ìèíèìèçàöèÿ åãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ òðå-
áóåò ïîääåðæàíèÿ âíåøíåãî äîëãà íà «áåçîïàñ-
íîì» óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì ñâîåâðåìåííîå
îáñëóæèâàíèå è ðåôèíàíñèðîâàíèå â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Èíäèêàòîðîì, õàðàêòåðèçóþùèì äîëãîâóþ
óñòîé÷èâîñòü ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå âíåø-
íåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ. Ñëîæíîñòè
âûïîëíåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íàñòóïàþò,
êîãäà ýòî îòíîøåíèå ïðåâûøàåò ïðåäåëüíî äî-
ïóñòèìûå çíà÷åíèÿ.

Â öåëîì ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà ìîãóò ïîãàøàòüñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ
áþäæåòà, çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå íîâûõ çàèìñòâîâà-
íèé íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó îäíèì èç èñòî÷íèêîâ
ïëàòåæåé ïî ïîãàøåíèþ è îáñëóæèâàíèþ âíåø-
íåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ÿâëÿþòñÿ âàëþò-
íûå ïîñòóïëåíèÿ îò ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, à
îäíèì èç ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ ÿâëÿåò-
ñÿ ÷èñòûé ýêñïîðò, âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ó÷åò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: òåìïîâ ðîñòà
ýêñïîðòà, öåí íà ýêñïîðòíûå òîâàðû.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü îòêðûòîñòè áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè è èìïîðòîåìêîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äè-
íàìèêè ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ê ÂÂÏ.

Îöåíêà âëèÿíèÿ äèíàìèêè îñíîâíûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü âíåøíåãî
ãîñäîëãà îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå ìåòîäîâ
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ (Êóðëûïî, Æóð-
êî, 2016)1.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðíûõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè
ðàññìàòðèâàëèñü ñëåäóþùèå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè: òåìï ðîñòà ÂÂÏ â äîëëàðîâîì
ýêâèâàëåíòå; ðàçìåð çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ
ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ; ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ
îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà ê ÂÂÏ; ïðîôèöèò,
äåôèöèò (-) êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà; èí-

äåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí; òåìï ðîñòà ýêñïîðòà
òîâàðîâ (â öåíàõ ÔÎÁ); ëàãîâàÿ ïåðåìåííàÿ äè-
íàìèêè ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî âíåøíåãî äîëãà.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðèâåë ê èñêëþ÷åíèþ
èç ïåðåìåííûõ ìîäåëè ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ ôàê-
òîðîâ: ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ê ÂÂÏ; ïðîôèöèò, äåôèöèò (-) êîí-
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà; èíäåêñ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ öåí; òåìï ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ (â öåíàõ
ÔÎÁ). Ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè
ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëàáîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñâÿ-
çè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ñ óðîâíåì âíåøíåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ.

Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ðåãðåññèîííîãî àíà-
ëèçà ÿâèëîñü ïîñòðîåíèå ñëåäóþùåãî óðàâíåíèÿ (1):

-1

13,175 0,121 · 

0,564 · 

0,773 · ,

t t

t

t

EPDEBT GDP

RGOLD

EPDEBT

= ⋅ +
+ +

+
(1)

ãäå EPDEBT t � âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã
ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ â ïåðèîä t, %;

GDP t � òåìï ðîñòà ÂÂÏ â äîëëàðîâîì ýêâè-
âàëåíòå çà ïåðèîä t, %;

RGOLD t � ðàçìåð çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ
ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ çà ïåðèîä t, %;

EPDEBT t�1 � âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã
ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ â ïåðèîä t � 1, %.

Â ñèëó ðàçëè÷íîé ìàñøòàáíîñòè êîýôôèöè-
åíòîâ ðåãðåññèè, âêëþ÷åííûõ â óðàâíåíèå (ðîñò
ÂÂÏ è îòíîøåíèå ê ÂÂÏ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ), îöåíêà êà÷åñòâà ïîëó÷åííîé ìîäåëè
âûïîëíåíà íà îñíîâå ïðåîáðàçîâàíèÿ êîýôôèöè-
åíòà ðåãðåññèè ñ îïðåäåëåíèåì ñðåäíåêâàäðà-
òè÷íûõ îòêëîíåíèé ïåðåìåííûõ.

Îöåíêà êà÷åñòâà ïîëó÷åííîé ìîäåëè ïîêàçà-
ëà, ÷òî äàííîå óðàâíåíèå íà 96,7% îáúÿñíÿåò
óðîâåíü âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ
(êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíàöèè R2

ðàâåí 0,967). Êðîìå òîãî, ìåæäó çàâèñèìîé ïå-
ðåìåííîé è ðàññìàòðèâàåìûìè ôàêòîðàìè ñó-
ùåñòâóåò ñèëüíàÿ ñâÿçü (ìíîæåñòâåííûé R, ðàâ-
íûé 0,984, áëèçîê ê åäèíèöå). Ìîäåëü àäåêâàòíà
ôàêòè÷åñêèì äàííûì, è âñå ïàðàìåòðû ìîäåëè
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû.

Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü íåñåò â ñåáå îïðåäåëåí-
íóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. Óâåëè÷åíèå òåìïà ðî-
ñòà ÂÂÏ â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå íà 1% âå-

1 Èñïîëüçîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, ïðåäëîæåííûå
Êóðëûïî À., Æóðêî È. (2016).
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Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ...

äåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà
ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ íà 0,121 ïðè ôèêñèðîâàí-
íûõ çíà÷åíèÿõ äðóãèõ ïåðåìåííûõ. Ðîñò çîëî-
òîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ íà
1% ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ óâåëè÷èâàåò
îòíîøåíèå âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê
ÂÂÏ íà 0,564. Çíà÷èòåëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü
ìåæäó ÇÂÐ è âíåøíèì ãîñóäàðñòâåííûì äîë-
ãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîïîëíåíèå ÇÂÐ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ êðå-
äèòîâ è çàéìîâ è íàîáîðîò � ïîãàøåíèå êðåäè-
òîâ è çàéìîâ âîçìîæíî çà ñ÷åò ÇÂÐ.

Ïîñêîëüêó ñòàíäàðòíûå êîýôôèöèåíòû ðåã-
ðåññèè ñîïîñòàâèìû ìåæäó ñîáîé, òî íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íà äèíà-
ìèêó âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà îêàçû-
âàåò åãî íàðàùèâàíèå â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå.
Ñ óâåëè÷åíèåì íà 1% îòíîøåíèÿ âíåøíåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ â ïðåäûäóùåì ïå-
ðèîäå óðîâåíü âíåøíåãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ â àíà-
ëèçèðóåìîì ïåðèîäå âûðàñòåò íà 0,773 ïðè ïî-
ñòîÿííîì çíà÷åíèè îñòàëüíûõ íåçàâèñèìûõ
ïåðåìåííûõ. Ïî ñóùåñòâó, âíåøíèé ãîñäîëã êàê
áû âîñïðîèçâîäèò ñàì ñåáÿ. Íèçêèå òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà íå ïîçâîëÿþò ñíèçèòü óðîâåíü
ãîñäîëãà, à âûñîêèé óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè
íå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óðàâíå-
íèè òîëüêî ïîêàçàòåëü «òåìï ðîñòà ÂÂÏ â äîë-
ëàðîâîì ýêâèâàëåíòå» íàõîäèòñÿ â îáðàòíî ïðî-
ïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ôàêòîðàìè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ óëó÷øåíèå
äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè ïî
âíåøíåìó ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó âîçìîæíî

òîëüêî â óñëîâèÿõ ïðåâûøåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà íàä óâåëè÷åíèåì âíåøíåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî äîëãà.

Ìîäåëü áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè âëèÿ-
íèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü
âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ â 2018�
2021 ãã. (òàáë. 2).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå äàííûå
îöåíêè áîëåå ÷åì íà 98% ðàñêðûâàþò âëèÿíèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â
ìîäåëü, íà îòíîøåíèå âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà ê ÂÂÏ.

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè óâåëè÷åíèå îòíîøåíèÿ
âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ â 2018�
2021 ãã. áóäåò çàâèñåòü îò âîçäåéñòâèÿ ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: îòíîøåíèå âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà ê ÂÂÏ â ïðåäûäóùèé ïåðèîä (â ïðåäåëàõ 73�
84%); èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ çîëîòîâàëþòíûõ ðå-
çåðâîâ ê ÂÂÏ (â ïðåäåëàõ 13�21%).

Ðîñò òåìïîâ ÂÂÏ â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåí-
òå ïîçâîëèò ñíèçèòü îòíîøåíèå äîëãà ê ÂÂÏ
(â ïðåäåëàõ 37�43%).

Óëó÷øåíèå äèíàìèêè èíäèêàòîðà äîëãîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïî âíåøíåìó ãîñäîëãó âîçìîæíî
ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ïîòðåáóåò
ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìåð:

® ïîñêîëüêó â ïðåäûäóùèå ãîäû óâåëè÷åíèå
âíåøíåãî ãîñäîëãà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
ëî òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé äîëãîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïîòðåáóåòñÿ íå ìåíåå ÷åì äâóêðàò-
íîå ïðåâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íàä óâåëè÷åíèåì âíåøíåãî ãîñäîë-
ãà (ðîñò ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ è îáåñïå-

Òàáëèöà 2 
Âëèÿíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà îòíîøåíèå âíåøíåãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ â 2018-2021 ãã. 

Èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ âíåøíåãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ çà ñ÷åò 

Ãîä òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â 
äîëëàðîâîì 

ýêâèâàëåíòå, % 

îòíîøåíèÿ ÇÂÐ ê 
ÂÂÏ, % 

îòíîøåíèÿ âíåøíåãî 
ãîñäîëãà ê ÂÂÏ çà 

ïðåäûäóùèé ïåðèîä, % 

Èòîãî 
ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííîãî 
êîýôôèöèåíòà 13,175 

Ñ ó÷åòîì  
îøèáêè 1,958% 

2018 -13,177 +6,204 +23,731 29,933 30,5 

2019 -11,931 +6,858 +23,422 31,524 32,2 

2020 -12,644 +5,634 +27,287 33,452 34,1 

2021 -12,753 +4,050 +26,746 31,218 31,8 
 

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì áàçîâîãî ñöåíàðèÿ Ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2019 ã. è íà ïåðèîä äî 2021 ã.
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÷åíèå ñòàáèëüíîñòè êóðñà áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ);

® îáåñïå÷åíèå 25% ïëàòåæåé ïî ïîãàøåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà çà ñ÷åò âíóòðåííèõ
èñòî÷íèêîâ (âàëþòíûõ äîõîäîâ, ïðîôèöèòà
áþäæåòà, ðàçìåùåíèÿ âàëþòíûõ è ðóáëå-
âûõ îáëèãàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå);

® ìèíèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè âíåøíåãî äîëãà
íà îñíîâå àêòèâèçàöèè ðûíî÷íûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ çàèìñòâîâà-
íèé � åâðîîáëèãàöèé íà äëèòåëüíûé ñðîê,
ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå è äðóãèõ ðûíêàõ;

® ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà öåííûõ áóìàã,
ïîâûøàþùèõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü è âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ íåäîëãîâûìè èíñòðóìåíòàìè;

® ðàçâèòèå ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé,
îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè è äîõîäíîñòè
ðàçìåùåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé íà
ðûíêå ÐÔ è äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ;

® óâåëè÷åíèå ÇÂÐ çà ñ÷åò èñòî÷íèêîâ, íå
ïðèâîäÿùèõ ê ðîñòó äîëãà (ïðèâàòèçàöèÿ,
ïîêóïêà âàëþòû, äîõîäû áþäæåòà, òàìî-
æåííûå ïîøëèíû è äð.);

® ðåôèíàíñèðîâàíèå äîëãà çà ñ÷åò íåäîëãî-
âûõ èñòî÷íèêîâ (ïðèâàòèçàöèÿ, îïëàòà ýê-
ñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè è äð.).

Ïðè îöåíêå âîçäåéñòâèÿ âíåøíåãî äîëãà íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÌÂÔ ðåêîìåíäóåò ó÷èòû-
âàòü êîñâåííîå âëèÿíèå âíåøíåãî äîëãà íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ÷åðåç åãî âîçäåéñòâèå íà ãîñó-
äàðñòâåííûå èíâåñòèöèè. Âíåøíèé äîëã ïîòåí-
öèàëüíî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè óñëîâèè, ÷òî çàéìû èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.
Ïðèòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå
ñòðàíû, âíåäðÿòü íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, óëó÷øàòü êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýôôåêòà
ñíèæåíèÿ ïðèáûëè íà èíâåñòèðóåìûé êàïèòàë âû-
ãîäû îò äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé ìîãóò óìåíü-
øàòüñÿ ïî ìåðå ðîñòà äîëãà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ óâåëè÷åíèÿ ïëàòåæåé ïî åãî ïîãàøåíèþ è
îáñëóæèâàíèþ. Âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ îêàçûâà-

þò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èíâåñòèöèè è
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òîëüêî äî îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ. Êàê òîëüêî ýòîò óðîâåíü îêàçûâàåòñÿ ïðå-
âûøåííûì, ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íèâåëèðó-
åòñÿ èëè ñòàíîâèòñÿ íåãàòèâíûì.

Ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé êà÷åñòâî ðåà-
ëèçóåìîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè õàðàêòåðèçóåò
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòè-
öèé, ðàññ÷èòàííûé êàê îòíîøåíèå ïðèðîñòà ÂÂÏ ê
îáúåìó èíâåñòèöèé â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé çà 2002�
2017 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çíà÷èòåëüíûé ðîñò
îáúåìà èíâåñòèöèé â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ íå âñåãäà îêàçûâàåò ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Åñëè â ñðåäíåì çà 2002�2005 ãã. îäèí ðóáëü
èíâåñòèöèé îáåñïå÷èâàë ïðèðîñò ÂÂÏ íà 0,428,
òî çà 2006-2010 ãã. óæå òîëüêî íà 0,281. Ïðè ýòîì
äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàëàñü: çà 2002�2005 ãã. � ñ 17,2
äî 23,2%, çà 2006�2010 ã. � ñ 25,7 äî 32,5%.
Çà 2011�2015 ãã. ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé óïà-
ëà äî 0,035. Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â ÂÂÏ òàêæå ñíèæàëàñü ñ 32,1 äî 23%.

Â 2015-2016 ãã. âëîæåííûå èíâåñòèöèè â îñ-
íîâíîé êàïèòàë íå äàëè îòäà÷è. Ýôôåêòèâíîñòü
èíâåñòèöèé áûëà îòðèöàòåëüíîé � ñîîòâåòñòâåí-
íî (-0,136) è (-0,109).

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ïî äàííûì ïðîãíîçà
íà 2019 ã. è íà ïåðèîä äî 2021 ã., â ñîîòâåòñòâèè
ñ áàçîâûì ñöåíàðèåì ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ � ñîîò-
âåòñòâåííî ñ 0,122 â 2017 ã. äî 0,135 â 2021 ã.
Â ñðåäíåì çà 2016�2020 ãã. ýôôåêòèâíîñòü èí-
âåñòèöèé ìîæåò áûòü íà óðîâíå 0,085.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé íà ôîíå íàêîïëåíèÿ îáúåìà èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òî äî îïðåäåëåí-
íîãî âðåìåíè ïîçâîëÿëî îáåñïå÷èâàòü âûñîêèå
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âìåñòå ñ òåì ÷ðåçìåðíî âûñîêèé îáúåì íà-
êîïëåíèÿ íåýôôåêòèâíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ôàêòîðîâ íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè-
êè è ïîòðåáíîñòè âî âíåøíåì ôèíàíñèðîâàíèè.

Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó îðãàíèçàöèé, îãðàíè-
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Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ...

÷åííîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íåäîñòàòî÷íî-
ãî óðîâíÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé êðåäèòîâà-
íèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿ-
ëîñü áàíêîâñêîé ñèñòåìîé. Êðîìå òîãî, ïðî-
äîëæàëàñü íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïðåîáëàäàíèÿ
â òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë äîëè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò, ñíèæàëèñü çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ê äàëüíåéøåìó
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è ïîòåí-
öèàëüíîãî ðîñòà ñòðàíû. Îñíîâíàÿ äîëÿ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ÷èñòîé îñíî-
âå � ýòî ðåèíâåñòèðîâàííûå äîõîäû èíâåñòî-
ðîâ (çà 2013�2017 ãã. � â ïðåäåëàõ îò 48,2 äî
56,6%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò íå î ïðèòîêå â
ñòðàíó íîâîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, à îá îáî-
ðîòå äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ â îñíîâíîì âíóòðè
ñòðàíû. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âëîæåííûõ
ñðåäñòâ, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðå-
äèòàì îáóñëîâèëè çàêðåäèòîâàííîñòü îðãàíè-
çàöèé.

Íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòî-
ÿíèå ïðåäïðèÿòèé ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïðî-
âåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè îáÿçàòåëüñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé ïåðåä áàíêàìè íà îñíîâå èíñòðóìåíòîâ
áþäæåòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ò.å. çà ñ÷åò äîëãîâûõ
èñòî÷íèêîâ � ïåðåâîäà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ â
ãîñóäàðñòâåííûå áóìàãè (îáëèãàöèè), à òàêæå
ïðÿìîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è çàéìîâ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé íà ïîãàøåíèå êðåäèòîâ.

Ïðàêòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñâÿçàííûõ
âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è êðåäèòîâ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå îïðàâäàëà ñåáÿ â ïîë-
íîé ìåðå. Íîâûå ìîùíîñòè íå âñåãäà îáåñïå÷èâà-
ëè äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè è íå áûëè óâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿìè
çàâîåâàíèÿ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå
áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ íå âûøëî íà ïîêàçàòåëè
îêóïàåìîñòè, ÷òî óñëîæíèëî ïðîáëåìû âûïîëíå-
íèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêàìè.

Òàê, ïî äàííûì Ìèíôèíà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, â 2015 ã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ îò âûïóñêà
âíóòðåííèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé íà 1,4
ìëðä äîëë. ÑØÀ è 140 ìëí ðóá. (äåíîìèíèðî-
âàííûõ) áûëà îêàçàíà ïîääåðæêà ðÿäó ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðèîáðåòå-
íû ïðîáëåìíûå êðåäèòû îðãàíèçàöèé äåðåâî-

îáðàáîòêè. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò ýìèññèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã ðåñòðóêòóðèðîâàíû
äîëãè ïåðåä áàíêàìè îòäåëüíûõ âàëîîáðàçó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé íà 1,05 ìëðä ðóá.2

Â 2016 ã. äëÿ ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà è ñîçäàíèÿ Àãåíòñòâà ïî óï-
ðàâëåíèþ àêòèâàìè ðàçìåùåíû ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáëèãàöèè íà ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ 783 ìëí
ðóá., è îáëèãàöèè ìåñòíûõ çàéìîâ â îáúåìå 1,1
ìëðä ðóá.3

Â öåëîì ïî èòîãàì 2017 ã. èç ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ áûëà îêàçàíà ãîñ-
ïîääåðæêà 2210 ïðåäïðèÿòèÿì â îáúåìå 4,5 ìëðä
ðóá. Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò ýìèññèè îáëèñïîëêî-
ìàìè öåííûõ áóìàã è âûêóïà ó áàíêîâ äîëãîâ
îðãàíèçàöèé îêàçàíà ïîääåðæêà â îáúåìå
1,0 ìëðä ðóá.4

Îïðåäåëåííóþ íàãðóçêó íà áþäæåò òàêæå
îêàçûâàåò âûïîëíåíèå ãàðàíòèé ïî âíåøíåìó,
âíóòðåííåìó è äîëãó ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îòíîøåíèå èñïîëíåí-
íûõ ãàðàíòèé ê äîõîäàì ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà áûëî â ïðåäåëàõ 1,6-4,1%. Êðîìå òîãî, ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà çàäîëæåííîñòè ïî
èñïîëíåíèþ ãàðàíòèé Ïðàâèòåëüñòâà. Â 2016 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2015 ã. çàäîëæåííîñòü â
áþäæåò ïî èñïîëíåíèþ ãàðàíòèé óâåëè÷èëàñü â
1,4 ðàçà, ïðè ýòîì ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü �
â 3 ðàçà.2,3

Íàèáîëüøèé îáúåì çàäîëæåííîñòè ïî èñïîë-
íåííûì ãàðàíòèÿì ïðèõîäèòñÿ íà îðãàíèçàöèè
ÀÏÊ. Â öåëîì çà 2014�2017 ãã. îðãàíèçàöèÿì àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áûëà ðåñòðóêòóðèçèðî-
âàíà çàäîëæåííîñòü ïî èñïîëíåííûì ãàðàíòèÿì â
âèäå îòñðî÷êè (ðàññðî÷êè) åå ïîãàøåíèÿ íà îáùóþ
ñóììó 1313,2 ìëí ðóá. (Ãèëü, 2018).

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ
íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèé ïî
êðåäèòàì è çàéìàì, à òàêæå íà ïîêðûòèå çàäîë-

2 Îá èòîãàõ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà 2015 ã. è çàäà÷àõ ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ íà 2016 ã. Ôèíàí-
ñû. Ó÷åò. Àóäèò. ¹3. Ñ. 6�10.

 3 Áþäæåòíîå ðàâíîâåñèå. Ãëàâíîå óïðàâëåíèå áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. 2017. Ôèíàíñû. Ó÷åò.
Àóäèò. ¹3. Ñ. 7�14.

 4 Áþäæåò - 2017: âíåøíÿÿ ïðîâåðêà. Ôèíàíñû. Ó÷åò.
Àóäèò. ¹ 8. Ñ. 23.



2 1Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 1 � 2019

Êîñòðîìè÷åâà Ý.Â., Ëîéêî À.À., Áåðåçîâñêàÿ Å.À.

æåííîñòè ïî èñïîëíåíèþ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ãàðàíòèé, ìîæåò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè
äëÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà è ïîòðåáîâàòü ïðèâëå-
÷åíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ çàèìñòâîâàíèé.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðèâåäåò ê ðîñòó âà-
ëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â òåêóùèõ öåíàõ è òåì
ñàìûì îáåñïå÷èò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå
ïðè çàäàííîì êóðñå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ÷òî ïî-
çâîëèò óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè äîëãîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè ïî âíåøíåìó ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó.

Ïðè ýòîì ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ â àíàëèçèðó-
åìîì ãîäó ïðè çàäàííîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ðàññ÷è-
òûâàëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÂÂÏ
ýt 

= (ÂÂÏ
t-1 

· I
ÂÂÏt 

+ ∆ ÂÂÏ
ýt
) · I

äåôt 
,    (2)

ãäå ÂÂÏ
ýt
 � ÂÂÏ â àíàëèçèðóåìîì ãîäó ïðè çà-

äàííîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé;
ÂÂÏ

t-1
 � ÂÂÏ â ïðåäûäóùåì ãîäó;

I
ÂÂÏt 

� èíäåêñ ðîñòà ÂÂÏ â àíàëèçèðóåìîì
ãîäó;

∆ ÂÂÏ
ýt
 � ïðèðîñò ÂÂÏ â àíàëèçèðóåìîì

ãîäó ïðè çàäàííîé ýôôåêòèâíîñòè;
I

äåôt
 � èíäåêñ-äåôëÿòîð ÂÂÏ â àíàëèçèðóå-

ìîì ãîäó.
Ïðèðîñò ÂÂÏ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïðè

çàäàííîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ðàññ÷èòû-
âàëñÿ ïî ôîðìóëå:

∆ ÂÂÏ
ýt
 = U

t-1
(Ý

ç
 � Ý

át
), (3)

ãäå Ý
ç 
� çàäàííàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé;

Ý
át 

� ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé ïî áàçîâîìó
ñöåíàðèþ.

Ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë íà óðîâíå 0,428 (çà 2002�
2005 ãã.) âîçìîæíî åæåãîäíîå ñíèæåíèå îòíîøå-
íèÿ âíåøíåãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ â 2018�2021 ãã. â
ïðåäåëàõ 1,3�2,0%, ïðè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà óðîâíå 0,281 (çà 2006�
2010 ãã.) � â ïðåäåëàõ 0,6�1,1%.

Ïîääåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà íà áåçî-
ïàñíîì óðîâíå è âûïîëíåíèå âñåõ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïîòðåáóåò ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìåð:

® ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé â
èííîâàöèè, ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ ñ öåëüþ âûïóñêà êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâà-
þùåé âûõîä íà íîâûå ðûíêè ñáûòà;

® ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ: âåí÷óðíîå
ôèíàíñèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî, âûïóñê èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáëèãàöèé, ïðîåêòíîå è ñèíäèêàòèâíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå;

® îãðàíè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì çà ñ÷åò êðåäèòîâ, çàé-
ìîâ è äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ àêòèâèçàöèè äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèâëå-
÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íå
íàðàùèâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé äîëã;

® ïîýòàïíîå ñîêðàùåíèå îáúåìà ðåñóðñîâ,
âûäåëÿåìûõ äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
÷åðåç ðàçëè÷íûå êàíàëû (ïðÿìûå äîòàöèè,
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðîáëåìíûõ äîëãîâ îðãàíèçàöèé äîëãîâû-
ìè ìåòîäàìè: ïåðåâîä ïðîáëåìíûõ àêòè-
âîâ â ãîñóäàðñòâåííûå áóìàãè, óâåëè÷å-
íèå äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíûõ ôîíäàõ);

® ñíèæåíèå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè îðãà-
íèçàöèé íåäîëãîâûìè ìåòîäàìè íà îñíî-
âå âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîçâîëÿþùèõ
òðàíñôîðìèðîâàòü íàêîïëåííóþ çàäîëæåí-
íîñòü â ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ êðåäèòîâàíèÿ
ýêîíîìèêè è ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Îäíèì èç íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàäîëæåííîñòè ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ïî êðåäèòàì è çàéìàì ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ðûíêà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ. Ïðîáëåìû íà-
êîïëåííûõ äîëãîâ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî
è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü âû-
ðó÷êè íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîãàøåíèå êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ, à íå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ
äîëãîâ � íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ïîðîæäàþùèé èõ íå-
äîñòàòî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ íåóñòîé÷èâîñòü. Ïåðåäà÷à ïðîáëåìíûõ àêòè-
âîâ Àãåíòñòâó ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè íå ðåøàåò
ïîëíîñòüþ ïðîáëåì ïëîõèõ äîëãîâ è ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîãî ãîñóäàðñòâåííî-
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ãî äîëãà, ïîñêîëüêó àêòèâû ïåðåäàþòñÿ ïî íîìè-
íàëüíîé, à íå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïû-
òà, êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè ïðèìåíÿ-
ëè ðàçíîîáðàçíûå ïðîöåäóðû ïî âçûñêàíèþ ïðî-
áëåìíîé çàäîëæåííîñòè. Ñðåäè íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûõ � ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ òîðãîâ ïî
ïðîäàæå ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ; áàíêðîòñòâî äîë-
æíèêîâ; ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîëãà; ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé
(àãåíòñòâ) ïî óïðàâëåíèþ è ïðîäàæå àêòèâîâ.

Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî-
ëó÷èë ìåòîä ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûìè àê-
òèâàìè ñ ïîñëåäóþùåé èõ êóïëåé-ïðîäàæåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà îò 24
ìàÿ 2018 ã. ¹200 «Î ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîë-
æåííîñòè è ïðåêðàùåíèè îáÿçàòåëüñòâ» íà ôè-
íàíñîâîì ðûíêå Áåëàðóñè ââîäÿòñÿ íîâûå èíñò-
ðóìåíòû ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ. Áåëîðóññêèì
áàíêàì âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ Áàíê
ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïðèîáðåòàòü
àêöèè è äîëè ïðîáëåìíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáìåí
íà èõ çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòíûì äîãîâîðàì.
Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïî êðåäèòíûì äîãîâîðàì ïóòåì óâåëè÷åíèÿ óñ-
òàâíîãî ôîíäà êîìïàíèè â ïðåäåëàõ èìåþùèõñÿ
ó íåå èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñ ïåðå-
äà÷åé àêöèé (äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå) â ñîáñòâåí-
íîñòü áàíêà. Êðîìå òîãî, áàíêè ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü ïðîäàâàòü ëþáîìó ïîêóïàòåëþ ïðî-
áëåìíóþ çàäîëæåííîñòü ñ äèñêîíòîì.

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ åùå îäèí ñïîñîá ðàçðå-
øåíèÿ äîëãîâîé ïðîáëåìû. Äîëæíèêè, íàõîäÿùè-
åñÿ â òÿæåëîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, ñìî-
ãóò îñâîáîæäàòüñÿ îò îáÿçàííîñòè ïîãàøàòü ïðî-
áëåìíóþ çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì ïóòåì
ïðîùåíèÿ äîëãà áàíêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå çàäîë-
æåííîñòü áóäåò ñïèñûâàòüñÿ çà ñ÷åò ñïåöèàëü-
íûõ ðåçåðâîâ íà ïîêðûòèå óáûòêîâ ïî àêòèâàì,
ïîäâåðæåííûì êðåäèòíîìó ðèñêó, èëè îòíîñèòü-
ñÿ íà âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû (ñðàçó èëè íà
ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ).

Ââåäåíèå ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ
íà îñíîâå èõ êóïëè-ïðîäàæè ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü
àëüòåðíàòèâíûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì íåîáñëóæèâàå-

ìûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé (ïîêàçàòåëü ââåäåí Íà-
öèîíàëüíûì áàíêîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ïîäõîäàìè), ñíèçèòü íàãðóçêó íà ãîñóäàð-
ñòâåííûé áþäæåò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ñóáñèäèé,
âûäåëÿåìûõ ïðîáëåìíûì ñóáúåêòàì.

Âìåñòå ñ òåì ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà
ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ � ñëîæíûé ïðîöåññ, òðåáó-
þùèé ìèíèìèçàöèè îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ è ðàç-
ðàáîòêè äîïîëíèòåëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
â ÷àñòíîñòè, ïî îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ïåðåäà-
âàåìûõ áàíêàì àêöèé ïðåäïðèÿòèé äîëæíèêîâ,
ïî ìåõàíèçìó óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî ôîíäà, êðè-
òåðèÿì óñòàíîâëåíèÿ íåâîçìîæíîñòè âçèìàíèÿ
äîëãîâ è äð.

Ðåøåíèþ ïðîáëåì ïëîõèõ äîëãîâ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ñòðóê-
òóðíûõ ðåôîðì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóþòñÿ ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ïðà-
âîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
íà îñíîâå ââåäåíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà
öåííûõ áóìàã, ïîâûøàþùèõ èíâåñòèöèîííóþ
íàïðàâëåííîñòü.

Ðàçâèòèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà öåííûõ
áóìàã ñîçäàåò âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ðàçìåðîì
äîëãà ÷åðåç îïåðàöèè êóïëè-ïðîäàæè ñîáñòâåí-
íûõ öåííûõ áóìàã îðãàíèçàöèé. Ïðè áîëüøèõ
ðàçìåðàõ âûïóñêà îíè îáõîäÿòñÿ äåøåâëå êðå-
äèòîâ, áîëåå ðàçâèò âòîðè÷íûé ðûíîê, ñïîñîá-
ñòâóþùèé ãèáêîìó óïðàâëåíèþ äîëãîì. Îáëè-
ãàöèè âûïóñêàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ïóòåì ðàçìåùåíèÿ àê-
öèé áåëîðóññêèõ ÎÀÎ íà çàðóáåæíûõ ôîíäîâûõ
ðûíêàõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ
â èíîñòðàííûå êîìïàíèè áåç ôàêòè÷åñêîãî âû-
âåäåíèÿ êàïèòàëà çà ïðåäåëû ñòðàíû ðàñøèðÿ-
åò àðñåíàë ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñîçäà-
íèå ðûíêà èíîñòðàííûõ ýìèòåíòîâ ïîçâîëèò
îðãàíèçîâàòü èíòåãðèðîâàííûé ôîíäîâûé ðûíîê
Áåëàðóñè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìèðîâûõ ôîíäîâûõ
ðûíêàõ îáðàùàþòñÿ áîëåå 1000 äåïîçèòàðíûõ
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ðàñïèñîê íà àêöèè ðàçëè÷íûõ ýìèòåíòîâ áîëåå
÷åì èç 60 ñòðàí, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ
ïðåäñòàâëåíà êîìïàíèÿìè èç ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, à òàêæå ðîññèéñêèìè ýìèòåíòàìè. Îáùàÿ
ñòîèìîñòü äàííûõ öåííûõ áóìàã îöåíèâàåòñÿ â
ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ5.

Ðåàëèçàöèÿ âûïóñêà äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê
íà öåííûå áóìàãè ýìèòåíòà îáåñïå÷èò âûõîä íà
ìèðîâûå ôîíäîâûå ðûíêè ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëèò
äèâåðñèôèöèðîâàòü êðóã èíâåñòîðîâ, ïîâûñèòü
óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, ðàñøèðèòü äåëîâûå ñâÿ-
çè, óâåëè÷èòü îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàí-
íûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêó ñòðàíû è òåì ñàìûì
çàìåñòèòü îòå÷åñòâåííûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé
áåç íàðàùèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íà ìèðîâîì ôèíàíñîâîì ðûíêå
ïîëó÷èëà òåíäåíöèÿ ïðåâðàùåíèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó êðåäèòîðàìè è äîëæíèêàìè â îáîðîòî-
ñïîñîáíîå èìóùåñòâî. Ýòà òåíäåíöèÿ ïîëó÷èëà
íàçâàíèå ñåêüþðèòèçàöèè. Äîëãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà äîëæíèêà ê êðåäèòîðó ïðåâðàùàþòñÿ â öåí-
íûå áóìàãè, ÷òî óëó÷øàåò ìîáèëüíîñòü ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé.

Ñåêüþðèòèçàöèÿ âîçíèêëà êàê îäèí èç ñïî-
ñîáîâ äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äëÿ êîðïîðàöèé è ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé,
îòëè÷íûõ îò ñïèñàíèÿ àêòèâîâ ñ èõ áàëàíñîâ, ëèáî
çàèìñòâîâàíèÿ äëÿ öåëåé ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä
çàëîã òàêèõ àêòèâîâ ïî ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé
ñòàâêå. Ïðèìåíåíèå ñåêüþðèòèçàöèè óìåíüøè-
ëî ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèé, à â ñëó÷àå ñ áàí-
êàìè ñíèçèëî òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó ðàç-
ìåðó êàïèòàëà.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
11 ìàÿ 2017 ã. ¹154 «Î ôèíàíñèðîâàíèè êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîä óñòóïêó ïðàâ (òðåáîâàíèé)»
îïðåäåëåíû ïðàâîâûå îñíîâû ñåêüþðèòèçàöèè �
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã.

Ïî ñâîåé ñóòè ñåêüþðèòèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò àëüòåðíàòèâíûé è äèâåðñèôèöèðîâàííûé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ïåðåäà÷è íå-
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ (ïî êðåäèòàì, çàêëàäíûì è
èíûì âèäàì òðåáîâàíèé âîçâðàòà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ) îò ýìèòåíòîâ ê èíâåñòîðàì çà ñ÷åò

ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ïóòåì ýìèññèè îáëèãà-
öèé ëèáî ñ ïîñëåäóþùåé ýìèññèåé îáëèãàöèé
(âñòóïèë â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2018 ã.).

Ìåõàíèçì ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ ñîñòîèò
â ñïèñàíèè ñ áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåííûõ
àêòèâîâ, îòäåëåíèè èõ îò îñíîâíîãî èìóùåñòâà
è ïåðåäà÷å íà áàëàíñ ñïåöèàëüíî ñîçäàííîìó
ôèíàíñîâîìó ïîñðåäíèêó äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
òàêèõ àêòèâîâ ïîñðåäñòâîì âûïóñêà äîëãîâûõ
öåííûõ áóìàã.

Ýìèññèè îáëèãàöèé ïîäëåæàò îáÿçàòåëü-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ÷òî ñíèæà-
åò èíâåñòèöèîííûå ðèñêè è ðèñê èñêàæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ýìèòåíòà. Îíè ïîçâîëÿþò àêòèâèçèðîâàòü
âíåáþäæåòíûå ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷è-
òåëüíûõ îáúåìîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äîñ-
òàòî÷íî äëèòåëüíûé ñðîê è òåì ñàìûì ñîäåé-
ñòâîâàòü êðåäèòîâàíèþ ýêîíîìèêè è ìîäåðíè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷èòü äîñòóï ê
çàðóáåæíûì ðûíêàì êàïèòàëà, ïðèâëå÷ü êðóï-
íûõ èíâåñòîðîâ, ðàñøèðèòü äåëîâûå ñâÿçè. Ïðè
ýòîì íîâûìè ýëåìåíòàìè ðûíêà ñòàíóò ñïå-
öèàëüíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
áóäóò îñóùåñòâëÿòü ñåêüþðèòèçàöèþ, à òàê-
æå ñïåöèàëèçèðîâàííûå äåïîçèòàðèè, ïðèçâàí-
íûå îáåñïå÷èâàòü ó÷åò è õðàíåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ àêòèâîâ.

Îñíîâíûìè ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ îðãàíèçàöèé ÷åðåç âû-
ïóñê îáëèãàöèé ÿâëÿþòñÿ: êîíöåíòðàöèÿ àêòèâîâ,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå;
ñíèæåíèå ðàñõîäîâ, ñîïóòñòâóþùèõ ïåðåìåùå-
íèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó îòäåëüíûìè
ñòðóêòóðàìè.

Ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ñåêüþðèòèçàöèè ïî-
çâîëèò äèâåðñèôèöèðîâàòü ñòðóêòóðó âíåøíåãî
äîëãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñîçäàòü àëüòåðíà-
òèâó òàêèì òðàäèöèîííûì äîëãîâûì èñòî÷íèêàì
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé
âàëþòå, êàê êðåäèòû è çàéìû.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé óëó÷øå-
íèÿ äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà êîëëåêòèâ-
íûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü èñòî÷-
íèêè ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà íåäîëãîâîé îñíîâå. 5 UPL: http://www.elitarium.ru/depozitarnye-raspiski-

akcii-cennye-bumagi-fondovyj-rynok-gdr-adr-investicii/
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Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ...

Âíåäðåíèå â Áåëàðóñè íîâîãî èíñòèòóòà êîë-
ëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé ñâÿçàíî òàêæå ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ ðåñïóáëèêîé äîãîâîðåí-
íîñòåé î ôîðìèðîâàíèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ãàðìîíèçàöèè
çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå êîëëåêòèâíûõ èíâåñ-
òèöèé.

Â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå èíâåñòè-
öèîííûå ôîíäû â Ðîññèè ðàáîòàþò ñ 2001 ã., â Êà-
çàõñòàíå � ñ 2004 ã. Â 2017 ã. â Ðîññèè êîëè÷åñòâî
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ïåíñèîííûõ, ñîñòàâèëî 1 556 (3 àêöèî-
íåðíûõ è 1 553 ïàåâûõ), â Êàçàõñòàíå � 38 (18 àê-
öèîíåðíûõ è 20 ïàåâûõ) (Äðîçäîâà, 2017).

Â Áåëàðóñè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðå çàíèìàåò áàíêîâñêàÿ ñèñòå-
ìà, ðåñóðñû êîòîðîé íåäîñòàòî÷íû äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ãëàâíûìè äåðæàòåëÿìè
ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã ÿâëÿþòñÿ èíâå-
ñòèöèîííûå ôîíäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷èñëî
ñòðàí ñ âåäóùåé ðîëüþ êîëëåêòèâíûõ èíâåñòè-
öèé â îáñëóæèâàíèè ìåëêèõ èíâåñòîðîâ âõîäÿò
Ôðàíöèÿ, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ, Ãîíêîíã.

Â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 50 òûñ. ïàåâûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, äîñòóïíûõ äëÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíâåñòîðîâ (ñàìûå èçâåñòíûå � Fidelity
Investments, Vanguard Funds, American Funds,
Franklin Templeton Investments è äð.)6.

Â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá èíâåñ-
òèöèîííûõ ôîíäàõ» îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâîâûå
óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ êîëëåê-
òèâíûõ èíâåñòîðîâ � àêöèîíåðíûõ è ïàåâûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ àêêó-
ìóëèðîâàíèå è èíâåñòèðîâàíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè7.

Ââîäèòñÿ íîâûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò �
èíâåñòèöèîííûé ïàé � èìåííàÿ öåííàÿ áóìàãà,
ïîäòâåðæäàþùàÿ ïðàâî âëàäåëüöà íà äîëþ â
îáùåé ñîáñòâåííîñòè èìóùåñòâà ïàåâîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî ôîíäà.

Èìóùåñòâî àêöèîíåðíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ôîíäà, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, è
èìóùåñòâî ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà áó-

äåò îáîñîáëÿòüñÿ è ïåðåäàâàòüñÿ äëÿ ó÷åòà è
õðàíåíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûé äåïîçèòàðèé.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé � èíâåñòèöèîííûõ ôîí-
äîâ � íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: íàëè÷èå
ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðóþùåãî ôîíäîâîãî ðûí-
êà; äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ëèö è îðãàíèçàöèé,
èìåþùèõ ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå àêòèâû äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ (íå ìåíåå 20�25%); ñïðîñ íà èí-
âåñòèöèîííûå ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè èõ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò.

Èíâåñòèöèîííûå ôîíäû ñìîãóò àêêóìóëèðî-
âàòü ñðåäñòâà èíâåñòîðîâ (þðèäè÷åñêèõ è ôè-
çè÷åñêèõ ëèö) ñ ïîñëåäóþùèì óïðàâëåíèåì ýòè-
ìè ñðåäñòâàìè êàê åäèíûì èìóùåñòâåííûì êîì-
ïëåêñîì (èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì) ïóòåì
âëîæåíèÿ â ðàçëè÷íûå àêòèâû (öåííûå áóìàãè,
âàëþòó, äðàãîöåííûå ìåòàëëû, íåäâèæèìîñòü è
äðóãîå).

Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü ïðèòîê âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé â ýêî-
íîìèêó, óñèëèòü êîíêóðåíöèþ â ñôåðå ïðèâëå÷å-
íèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷èòü ñïðîñ íà öåí-
íûå áóìàãè è â öåëîì ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Îñíîâíûå îáúåêòû âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ôîíäîâ � öåííûå áóìàãè (ïðåèìóùåñòâåííî
àêöèè êàê áîëåå äîõîäíûå è îáëèãàöèè êàê áî-
ëåå íàäåæíûå) è íåäâèæèìîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê öåííûõ áóìàã Áå-
ëàðóñè ðàçâèò íåäîñòàòî÷íî. Â 2017 ã. ñäåëêè ñ
êóïëåé-ïðîäàæåé àêöèé â ñîâîêóïíîì îáîðîòå
ðûíêà öåííûõ áóìàã (15896,3 ìëí ðóá.) ñîñòà-
âèë âñåãî 2% (820,9 ìëí ðóá.).

Ñîãëàñíî ìèðîâîé ïðàêòèêå, äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã íåîáõîäèìî,
÷òîáû äîëÿ ñâîáîäíî îáðàùàþùèõñÿ àêöèé, ðàñ-
ïðåäåëåííûõ ñðåäè ìåëêèõ è ñðåäíèõ èíâåñòî-
ðîâ, ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 25% îáùåãî îáúåìà.
Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî êðóïíûõ àêöèîíåðîâ â îä-
íîì îáùåñòâå äîëæíî áûòü íå ìåíåå 3�4.

Â Áåëàðóñè â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà
íàõîäèòñÿ 88,1% ñîâîêóïíîãî îáúåìà àêöèé,
75% � â ñîâîêóïíîì íîìèíàëüíîì àêöèîíåðíîì
êàïèòàëå áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî,
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî äàííûõ öåííûõ áó-
ìàã íå îáðàùàåòñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå.

 6 UPL: http://bypravo.ru/2018/perspektivy-razvitiya-
institutov-kollektivnogo-investirovaniya-na-rynke-sberezhenij/

7 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 èþëÿ 2017 ã.
¹52-Ç «Îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ».
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Êîñòðîìè÷åâà Ý.Â., Ëîéêî À.À., Áåðåçîâñêàÿ Å.À.

Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíêà
öåííûõ áóìàã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà îáë-
èñïîëêîìîâ íà ïîêóïêó àêöèé ïðåäïðèÿòèé. Íà
ïðàêòèêå ïåðèîä îæèäàíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà îáëèñïîëêîìà-
ìè ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ,
÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ðèñêîâ è îùóùå-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ. Ñëîæ-
íîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, à òàêæå
íåâîçìîæíîñòü ïðÿìîãî âûõîäà íà âàëþòíî-
ôîíäîâóþ áèðæó þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö áåç ïîñðåäíèêîâ íåãàòèâíî âëèÿåò íà ñïðîñ
ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé àêöèé,
îáðàùàþùèõñÿ íà ðûíêå8.

Î âàæíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ðûíêà öåííûõ áóìàã ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò,
÷òî â áþäæåòå íà 2019 ã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ñîêðàùåíèå íà 10% ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Íàèáîëåå äèíàìè÷íûì ïî ïðèìåíåíèþ êîí-
êðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ è ñîîòâåòñòâèþ ðûíî÷-
íûì óñëîâèÿì ÿâëÿåòñÿ ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ êîðïîðà-
òèâíûå îáëèãàöèè. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ðàç-
âèòûìè ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè îáúåì ðûíêà
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
10% ê ÂÂÏ è ìîæåò äîñòèãàòü 70�80% (Äàíèÿ,
ÑØÀ, Èñëàíäèÿ).

Ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ è ïî-
çâîëÿåò: ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà ðàçíûõ êðåäè-
òîðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè
çàåìíûõ ñðåäñòâ (äîõîäíîñòü êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé íà 2�3% íèæå, ÷åì ñòàâêè ïî áàí-
êîâñêèì êðåäèòàì); èñïîëüçîâàòü ãèáêèå ôîð-
ìû îáåñïå÷åíèÿ çàéìîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ãàðàíòèé òðåòüèõ ëèö; äèâåðñèôèöèðîâàòü èñ-
òî÷íèêè çàåìíûõ ñðåäñòâ; ïðèâëåêàòü îáëèãà-
öèè íà äëèòåëüíûé ñðîê.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàííîãî ðûíêà ñâÿçà-
íû ñ óâåëè÷åíèåì ñðîêîâ îáðàùåíèÿ îáëèãàöèé,

÷òî âîçìîæíî â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëèçàöèè â ñòðàíå.

Â Áåëàðóñè â 2017 ã. ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ. Ñóììàðíûé
îáúåì êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â
îáðàùåíèè, óâåëè÷èëñÿ íà 8,7% è äîñòèã 16,8
ìëðä ðóá., èëè ïî÷òè 16% ê ÂÂÏ. Ïðè ýòîì íå-
ñêîëüêî óõóäøèëîñü ñîñòîÿíèå ñ èõ îáåñïå÷åí-
íîñòüþ. Ñòîèìîñòü îáåñïå÷åííûõ îáëèãàöèé
ñîêðàòèëàñü íà 11% (24,9% îò îáùåãî îáúåìà
âûïóñêà îáëèãàöèé), òîãäà êàê ñòîèìîñòü íå-
îáåñïå÷åííûõ âûðîñëà íà 17,4% (75,1%). Áîëü-
øàÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé (49,6% îá-
ùåãî îáúåìà) íîìèíèðîâàíà â áåëîðóññêèõ ðóá-
ëÿõ; 35,6% � â äîëëàðàõ ÑØÀ, 11,7% � â åâðî;
3,1% � â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ9.

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíîé îáúåì êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé (73%) ïðèõîäèòñÿ íà áàíêè, íà
îðãàíèçàöèè � 27%, â òîì ÷èñëå ïî 4% îáùåãî
îáúåìà çàíèìàëè îáëèãàöèè ñëåäóþùèõ îðãà-
íèçàöèé: ñòðîèòåëüñòâî è íåäâèæèìîñòü, òîð-
ãîâëÿ è ðèòåéë, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíî-
ñòðîåíèå. Íà òðàíñïîðò ïðèõîäèëîñü 3%, íà
äðóãèå îòðàñëè � 8%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ðûíêå ïðåâàëè-
ðóþò íåîáåñïå÷åííûå (çàëîãîì èìóùåñòâà è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïîðó÷èòåëü-
ñòâà â ïðåäåëàõ ÷èñòûõ àêòèâîâ) êîðïîðàòèâ-
íûå îáëèãàöèè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Ïðåäñòîÿùèå ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé íà
ðîññèéñêîì ðûíêå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíå-
ñðî÷íîé ôèíàíñîâîé Ïðîãðàììîé Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿò
ñôîðìèðîâàòü êðèâóþ äîõîäíîñòè îáëèãàöèé è
îáåñïå÷èòü ðàçìåùåíèå áåëîðóññêèõ êîðïîðà-
òèâíûõ îáëèãàöèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Êîí-
êóðèðóÿ ñ êðåäèòàìè, îíè ïîçâîëÿò óäåøåâèòü
ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèé è òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, óìåíüøåíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñíèæåíèþ ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà â äîïîë-
íèòåëüíîì âûïóñêå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

8 UPL: https://news.tut.by/economics/537061.html.

9 UPL: http://www.minfin.gov.by/upload/depcen/otchet/
dcb2017.pdf.
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Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ...

Â îòëè÷èå îò àêöèé, êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè
ìåíüøå ïîäâåðæåíû êóðñîâûì êîëåáàíèÿì.
Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
âòîðè÷íîãî ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ëèêâèäíîãî ðûíêà
öåííûõ áóìàã.

Ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâ-
íîãî ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìè-
êó ñòðàíû ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã, èíòåãðà-
öèè Áåëàðóñè â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó
êàïèòàëà.

Â ïåðñïåêòèâå óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ,
ñòàáèëèçàöèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå

ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, àêòèâèçàöèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïîçâî-
ëÿò óëó÷øèòü âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ äîëãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ ìåíüøèì ïðèâëå÷åíèåì âíå-
øíèõ çàèìñòâîâàíèé è òåì ñàìûì ñíèçèòü
äîëãîâóþ íàãðóçêó íà áþäæåò.
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Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà, â òîì ÷èñëå ñàëüäî âíåøíåé òîð-
ãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà
ëåò ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé â ñòðàíå
îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì (ðèñ. 1).

Ýòî ïðèâîäèò ê ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, à èìåííî:

ê íàðóøåíèþ ðàâíîâåñèÿ ñïðîñà-ïðåäëî-
æåíèÿ âàëþòû íà âàëþòíîì ðûíêå âñëåä-
ñòâèå ïðåâûøåíèÿ îòòîêà âàëþòû íàä åå
ïðèòîêîì;
ñîêðàùåíèþ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ â
ñâÿçè ñ êîððåêòèðîâêîé ðàâíîâåñèÿ íà âà-
ëþòíîì ðûíêå íà îñíîâå «âàëþòíûõ èí-
òåðâåíöèé»;
óâåëè÷åíèþ âíåøíåãî äîëãà â ðåçóëüòàòå
íåîáõîäèìîñòè ïîïîëíåíèÿ çîëîòîâàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ;
óæåñòî÷åíèþ äåíåæíî-êðåäèòíîé è ïðî-
öåíòíîé ïîëèòèêè, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùå-
ìó íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â öåëîì;
ê äåâàëüâàöèîííûì è èíôëÿöèîííûì ðèñ-
êàì, âîçíèêàþùèì âñëåäñòâèå íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ âàëþòû.

Â îòäåëüíûå ïåðèîäû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ
áëàãîïðèÿòíûìè âíåøíèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè,
áàëàíñ ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé èìåë îïðåäåëåí-
íûé ïðîôèöèò, îäíàêî òàêîå ïîëîæåíèå äåë îáû÷-
íî êðàòêîâðåìåííî, à îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ê îò-
ðèöàòåëüíîìó ñàëüäî äî ñèõ ïîð íîñèëà óñòîé-
÷èâûé äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè íà ôîíå ñàëüäî
òîðãîâëè òîâàðàìè èìååò ãîðàçäî ëó÷øèå ðåçóëü-
òàòû è ïåðñïåêòèâû. Èìåííî ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ
âíîñèò çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â

èòîãè ïëàòåæíîãî áàëàíñà â öåëîì è ïîçâîëÿåò
ñíèçèòü íåãàòèâíûé ðåçóëüòàò âíåøíåé òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè.  Òðàíñïîðòíûå óñëóãè çàíèìàþò â
îáùåé ñóììå òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàíû ñàìîå
çíà÷èìîå ìåñòî. Ýòî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü – ïðåæäå âñåãî ñ ãåîãðàôè÷åñêèì ïî-
ëîæåíèåì ñòðàíû, ðàçâèòîé ñèñòåìîé àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã, óñòîé÷èâîé ñèñòåìîé æåëåçíî-
äîðîæíûõ íàïðàâëåíèé ãðóçîïåðåâîçîê, îïûòîì
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îáëàñòè è äð. Ñ ó÷åòîì ýòîãî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðàññìîòðåíèå èòî-
ãîâ è ïåðñïåêòèâ âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðò-
íûìè óñëóãàìè êàê ÷àñòè áîëåå îáùåé ïðîáëå-
ìû ðåçóëüòàòèâíîñòè âíåøíåé òîðãîâëè è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû â öåëîì.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ
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Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñëóãàìè òðàíñïîðòà

Êðîìå âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí
âûñîêàÿ àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ
óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îáóñëîâëåíà îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè, â
÷àñòíîñòè, ðåçêèì óñèëåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ
Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè ñî ñòðàíàìè
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Â ðàìêàõ ïðîåêòà
î ñîâìåñòíîì ñòðîèòåëüñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîÿñà «Øåëêîâîãî ïóòè», à òàêæå â ôîðìàòå «ïî-
ÿñà è ïóòè» Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà
çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèÿ óæå áîëåå ÷åì ñ 30 ñòðà-
íàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïðîåêò íàõîäèò-
ñÿ â îòíîñèòåëüíî ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, íî
óæå î÷åâèäíû îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ñòðàí
è êîìïàíèé, êîòîðûì óäàñòñÿ â íåãî âêëþ÷èòü-
ñÿ. Ïîìèìî ïðî÷åãî, Êèòàé, ñïåöèàëüíî âñòóïèâ-
øèé â ÿíâàðå 2016 ã. â Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, èùåò ïîäõîäû ê ó÷àñòèþ â
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ïðåçèäåíòà
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè Æàíà Êëîäà Þíêåðà
îáúåìîì â 315 ìëðä åâðî, ïðèçâàííîãî äàòü òîë-
÷îê âîçîáíîâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà êîí-
òèíåíòå. Åñëè â 2015 ã. Êèòàé îáåñïå÷èâàë 41%

òðàíçèòà ÷åðåç Ðîññèþ, òî ê 2017 ã. ýòà äîëÿ âîç-
ðîñëà äî 74%. Ïåðñïåêòèâû âîçìîæíîãî íàðà-
ùèâàíèÿ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê âèäíû õîòÿ áû
èç òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñóììàðíûé îáîðîò ìåæäó Êèòàåì è Åâðîïîé
ñîñòàâëÿåò 14 ìëí êîíòåéíåðîâ â ãîä, èç êîòî-
ðûõ ÷åðåç Êàçàõñòàí � Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ �
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ïðîõîäèò ÷óòü áîëåå 1%
(Ñàçîíîâ, 2018). Íåäîñòàòî÷íîå îáóñòðîéñòâî
òðàíñïîðòíî-òåðìèíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ìî-
æåò ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èòü âîçìîæíûå âûãî-
äû îò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü è êîíêóðåíöèþ. Ê ïðèìåðó, àêòèâíî ïðåäëà-
ãàåò ñâîè óñëóãè ïî òðàíçèòó êèòàéñêèõ ãðóçîâ â
Åâðîïó Óêðàèíà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòîò ìàð-
øðóò (ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïåðåïðàâû ÷åðåç Êàñïèé è ×åðíîå ìîðå) íå ñà-
ìûé óäîáíûé, Êèåâ ñòðåìèòñÿ ïðèâëå÷ü Ïåêèí
îáåùàíèÿìè ðàçìåñòèòü ó ñåáÿ ÷àñòü êèòàéñêèõ
ýêñïîðòíûõ ïðîèçâîäñòâ è èìåþùèìñÿ ó íåãî
ëüãîòíûì òàðèôíûì ðåæèìîì â òîðãîâëå ñ ãî-
ñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Âàæ-
íàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå îòâîäèòñÿ òàêîìó íà-
øåìó ñîñåäó, êàê Ïîëüøà, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò

Ðèñ. 1. Ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2000�2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà: URL:  http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay.
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ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â  íàëàæèâàíèè ãðóçî-
ïåðåâîçîê èç ×ýíäó â Âàðøàâó è Ëîäçü. Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü íå äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ñòîðîíå
îò ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ
èçìåíåíèé, à åå ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû äîëæ-
íû áûòü ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿìè âûãîä îò
îñóùåñòâëåíèÿ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê â íàïðàâ-
ëåíèè ÀÒÐ � Åâðîïà ïî ñâîèì êîììóíèêàöèÿì.

Ïî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ñ 2000 ã. òðàíñïîðòíûå óñëóãè ïðåîá-
ëàäàþò â ýêñïîðòå è èìïîðòå óñëóã. Ñâîåãî ìàê-
ñèìóìà (65,8%) èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ýêñ-
ïîðòà óñëóã äîñòèãëà â 2007 ã. Â ïîñëåäóþùèå
ãîäû óäåëüíûé âåñ òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ýêñ-
ïîðòå íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ, è â 2017 ã. ñîñòàâèë
44,4 % îò îáùåãî ýêñïîðòà óñëóã. Äîëÿ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â èìïîðòå óñëóã òàêæå ñàìàÿ
âûñîêàÿ.  Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà óñëóã
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî áûñòðûì è óñ-
òîé÷èâûì ðîñòîì ýêñïîðòà îêîëî 2/

3
 îò ðàçìåðà

ñàëüäî ïî âñåì âèäàì òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ñî-
âîêóïíîñòè. Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå IT-óñ-
ëóã. Ñëåäóåò îæèäàòü äàëüíåéøåãî óñêîðåíèÿ
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Äåê-
ðåòà ¹ 8 îò 21 äåêàáðÿ 2017 ã. «Î ðàçâèòèè öèô-

ðîâîé ýêîíîìèêè1. Óïîìÿíóòàÿ òåíäåíöèÿ, áåçóñ-
ëîâíî, ïîëîæèòåëüíà è â òî æå âðåìÿ îíà íå
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè çíà÷èìîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàþòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé   âíåø-
íåé òîðãîâëè óñëóãàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè òðàíñïîðòíûõ óñëóã,
ñîãëàñíî ïëàòåæíîìó áàëàíñó ñòðàíû, ÿâëÿþò-
ñÿ óñëóãè àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî,
òðóáîïðîâîäíîãî, ìîðñêîãî (âîäíîãî) è âîçäóø-
íîãî òðàíñïîðòà. Ðàññìîòðèì ýòè ñòàòüè áàëàí-
ñà ïîäðîáíåå.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ
óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçðåçå îòäåëüíûõ
ñòàòåé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 è 3.

Âåäóùåå ìåñòî â ýêñïîðòå òðàíñïîðòíûõ
óñëóã Áåëàðóñè (ñ òåíäåíöèåé ê ðîñòó) çàíèìàåò
àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, äîëÿ êîòîðîãî â
ýêñïîðòå äàííûõ óñëóã â 2017 ã. ñîñòàâèëà 33,1%.
Çàòåì ñëåäóåò æåëåçíîäîðîæíûé (26,2%) è òðó-
áîïðîâîäíûé òðàíñïîðò (18,9%). Â ñîâîêóïíîñ-
òè äîëÿ ýêñïîðòà ýòèõ âèäîâ óñëóã â 2017 ã. ñî-
ñòàâèëà 78,2% îò îáùåé ñóììû ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã è 34,7% îò ýêñïîðòà óñëóã â öåëîì.

1  Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Äåêðåò Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 8 îò 21 äåêàáðÿ 2017 ã.
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Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò Âîçäóøíûé òðàíñïîðò Ïðî÷èå âèäû òðàíñïîðòà

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â  2011�2017 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay2017.
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Â ñòðóêòóðå èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã â
2017 ã. íàèáîëåå çíà÷èìàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà
èìïîðò óñëóã àâòîìîáèëüíîãî (37,1%), ìîðñêîãî
(26,4%) è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (22,7%).
Áåëàðóñü íå èìååò ñîáñòâåííûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ,
â òî âðåìÿ êàê îñíîâíàÿ äîëÿ òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã â ìèðå ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà ýòîò ãîðàçäî
áîëåå äåøåâûé âèä òðàíñïîðòà. Ïîýòîìó âûñî-
êàÿ äîëÿ èìïîðòà óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â
íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ åå îñîáåííîñòüþ è óâå-
ëè÷èâàåò ñòîèìîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â öåëîì.

Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè â ñòðàíå â 2017 ã. ñî-
ñòàâèëî 1 912,4 ìëí äîëë. ÑØÀ (1 628,3 ìëí
äîëë. â 2016 ã.).  Ñàìîå âûñîêîå çíà÷åíèå ñàëü-
äî áûëî ïî óñëóãàì òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîð-
òà � 651,3 ìëí äîëë., ïîñêîëüêó ïî äàííîìó âèäó
òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðàêòè÷åñêè èìåë ìåñòî
òîëüêî èõ ýêñïîðò. Ñàëüäî ïî òîðãîâëå óñëóãàìè
àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà ñîñòàâèëî 572,9 ìëí äîëë. ÑØÀ è 556,9 ìëí
äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî.

Àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ ìèðî-
âûì ëèäåðîì ïî ïàññàæèðîîáîðîòó � 82%, íà åãî
äîëþ ïðèõîäèòñÿ 13% ìèðîâûõ ãðóçîïåðåâîçîê
(Âëàäèìèðîâ, 2018).

Âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ýòîãî âèäà òðàíñïîðòà
îïðåäåëÿþò òàêèå åãî ñïåöèôè÷åñêèå ïîëîæè-
òåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ìàíåâðåííîñòü,
âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü ïåðâîíà÷àëüíîé îðãàíè-
çàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, ñïîñîáíîñòü îñó-
ùåñòâëÿòü äîñòàâêó ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ «îò
äâåðè äî äâåðè» è äð.

 Äîëÿ óñëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà â
ïàññàæèðîîáîðîòå è òîâàðîîáîðîòå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿåò 36,5 è 34,8% ñîîòâåò-
ñòâåííî.

 Çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2017 ã. äîëÿ îáîðîòà óñ-
ëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà â îáùåì îáîðî-
òå òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
âîçðîñëà ñ 25,5 äî 37,1%. Ñòîèìîñòíûå îáúåìû
ýêñïîðòà óâåëè÷èëèñü ñ 869,4 ìëí äîëë. ÑØÀ
äî 1144,9 ìëí, èìïîðòà � ñ 340,9 äî 572,0 ìëí
äîëë. ÑØÀ (ðèñ.4).

Â ñòðóêòóðå îáîðîòà óñëóã àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà â íàøåé ñòðàíå îñíîâíàÿ äîëÿ
ïðèõîäèòñÿ íà ãðóçîïåðåâîçêè (97,5%), â òî æå
âðåìÿ äîëÿ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íåçíà÷è-
òåëüíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì äèíàìèêà ýêñïîðòà è
èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà  èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2011�2017 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay2017.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2011�2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay2017.
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà  ýêñïîðòà (à) è èìïîðòà (á) óñëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
è òîâàðîîáîðîòà Áåëàðóñè â  2011�2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ýê-
ñïîðòèðóåò óñëóãè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
áîëåå ÷åì  â 110 ñòðàí ìèðà, â òî âðåìÿ êàê åùå
â 2011 ã. èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿëî 26. Îäíàêî äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Áî-
ëåå òðåòè âñåãî îáúåìà óñëóã ýêñïîðòèðóåòñÿ â
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Çíà÷èìûå îáúåìû  ýê-
ñïîðòà óñëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà íàïðàâ-
ëÿþòñÿ â Ãåðìàíèþ, Ïîëüøó, Ëèòâó, Âåëèêîáðè-
òàíèþ.

Îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì óñëóã àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå
ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Êðîìå òîãî,
ñòðàíå ïðåäîñòàâëÿþò àíàëîãè÷íûå óñëóãè
Ïîëüøà, Ëèòâà, Ãåðìàíèÿ è äð. (ðèñ.6).

Çíà÷èìîñòü óñëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà (â îñîáåííîñòè ãðóçîïåðåâîçîê) äëÿ
âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàíû ïðåäîïðåäåëÿåò
âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ â íåì âûäåëÿ-
þòñÿ:
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® äàëüíåéøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõ-
íîëîãèè åå ñîäåðæàíèÿ, ðåãóëÿðíîå îáíîâ-
ëåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïàðêà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè,
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

® ñîçäàíèå è ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè òðàíçèòà ÷åðåç òåððè-
òîðèþ ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ïðåèìóùåñòâ âõîæäåíèÿ ñòðàíû â òðàíñ-
ïîðòíîå ïðîñòðàíñòâî ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ,
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà;

® óâåëè÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêà-
öèè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ âñåñòîðîííåãî è
âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðà-
íàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà; ñòðàíàìè
«äàëüíåé äóãè», âîçìîæíîñòåé ïðîåêòà
«Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè»;

® äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ IT-òåõíîëîãèé,
áîëåå øèðîêîãî  ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàìì
ýëåêòðîííîé ëîãèñòèêè, ñïîñîáñòâóþùèõ
ýêîíîìèè èçäåðæåê è îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã (íàïðèìåð òà-

êèõ, êàê ïðîãðàììà  ïî ðàñïîçíàâàíèþ äî-
ðîæíîé îáñòàíîâêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ-
íîëîãèé êîìïüþòåðíîãî çðåíèÿ è ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ);

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå  èíôðàñòðóêòóðû íà
ïîãðàíè÷íûõ ïóíêòàõ ïðîïóñêà, îáúåêòîâ
ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, óëó÷øåíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçî÷íîãî
ïðîöåññà;

® ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò ìåæäóíàðîä-
íûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ ñïîñîáîâ ðàñ÷åòîâ.

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò çàíèìàåò
âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî ïàññàæèðîîáîðîòó (11%),
òàêæå íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 9% ìèðîâîãî
ãðóçîîáîðîòà (Âëàäèìèðîâ, 2018).

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì íà îòå÷åñòâåííîì ðûí-
êå óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ
Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà � åäèíñòâåííûé îïå-
ðàòîð ïåðåâîçîê äàííûì âèäîì òðàíñïîðòà íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, âíîñÿùèé íàèáîëüøèé âêëàä â
îáùèé ýêñïîðò óñëóã. Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò
îáåñïå÷èâàåò áîëåå 60% îáùåãî îáúåìà ãðóçîîáî-
ðîòà Áåëàðóñè è îêîëî 30% � ïàññàæèðîîáîðîòà,
÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò îáùåìèðîâûå ïîêà-

39,1

14,9
6,9

6,6

4,4

28,0

Ðîññèÿ Ãåðìàíèÿ
Ïîëüøà Ëèòâà
Âåëèêîáðèòàíèÿ Äðóãèå ñòðàíû

à)                                                                               á)

Ðèñ. 6. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà (à) è èìïîðòà (á) óñëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

43,4
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7,3

3,3

17,1

Ðîññèÿ Ïîëüøà
Ëèòâà Ãåðìàíèÿ
Ëàòâèÿ Äðóãèå ñòðàíû
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Ãàëîâà À.Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä.À.

Ïðî÷èå ãðóçû; 
13,6Çåðíî è 

ïðîäóêòû 
ïåðåìîëà; 1,5

×åðíûå 
ìåòàëëû; 2,6

Öåìåíò; 4,5

Ñòðîèòåëüíûå 
ãðóçû; 25,0

Õèìè÷åñêèå è 
ìèíåðàëüíûå 

óäîáðåíèÿ; 16,6

Íåôòü è 
íåôòåïðîäóêòû; 

28,0

çàòåëè. Äîëÿ óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â îáîðîòå òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîñòàâëÿåò 29,7%. Ñòîèìîñòíûå îáúåìû ýê-
ñïîðòà è èìïîðòà óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà â äèíàìèêå ïîêàçàíû íà ðèñ. 7.

Â ñòðóêòóðå îáîðîòà óñëóã æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà îñíîâíàÿ äîëÿ (áîëåå 84%) ïðèõî-
äèòñÿ íà óñëóãè ãðóçîâîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà. Ïîýòîìó íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà äèíàìèêó ýêñïîðòà ýòîãî âèäà óñëóã
ïî÷òè òàê æå, êàê â ñèòóàöèè ñ àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì, îêàçûâàþò ôèçè÷åñêèå îáúåìû
îñóùåñòâëÿåìûõ èì òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê.

Åùå îäíèì çíà÷èìûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ
òàðèôû íà ãðóçîïåðåâîçêè, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ ñ ó÷åòîì âèäà è îáúåìîâ òðàíñïîðòèðó-
åìîãî òîâàðà è ðàññòîÿíèÿ ïåðåâîçêè. Ïîìè-
ìî îñíîâíîãî òàðèôà, ó÷èòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ñáîðû çà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ
òðàíñïîðòèðîâêîé ãðóçîâ (õðàíåíèå, ïðîâåðêà,
âçâåøèâàíèå, óáîðêà âàãîíîâ, ýêñïåäèðîâàíèå
ãðóçîâ). Ïðåèìóùåñòâåííî æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì ïåðåâîçÿòñÿ òàêèå ãðóçû, êàê
íåôòåïðîäóêòû, õèìè÷åñêèå è ìèíåðàëüíûå
óäîáðåíèÿ, ñòðîèòåëüíîå ñûðüå, ëåñíûå ãðóçû,
÷åðíûå ìåòàëëû, çåðíî è ò.ä. (ðèñ. 8).

Ðèñ. 7. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2011�2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay2017.
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Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ïîãðóçêè ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì
ïî îòäåëüíûì âèäàì ãðóçîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: URL: http:// uniter.by/insights.
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Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñëóãàìè òðàíñïîðòà

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåò ýêñïîðò
óñëóã ãðóçîâîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â 55 ñòðàí ìèðà; âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñèëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîð-
òà. Îñíîâíûì èìïîðòåðîì äàííîãî âèäà óñëóã
ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, äîëÿ êîòîðîé â
ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òîëüêî óâå-
ëè÷èëàñü (ñ 2011 ã. íà 6.3 ï.ï.) è ñîñòàâèëà îêîëî
48%. Óñëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ îêàçûâàþòñÿ è
òàêèì ñòðàíàì, êàê Ëèòâà (îêîëî 18 %), Ñîåäè-
íåííîå Êîðîëåâñòâî Âåëèêîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé
Èðëàíäèè (5%), Ãåðìàíèÿ (îêîëî 4%) è äð. Îñ-
íîâíûìè ïîñòàâùèêàìè óñëóã ãðóçîâîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ ãîñó-
äàðñòâà Áàëòèè è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíà çäåñü äîëÿ Ëèòâû.

Äèíàìèêà ýêñïîðòà óñëóã ïàññàæèðñêîãî æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ïåðâóþ î÷åðåäü
çàâèñèò îò ïàññàæèðîîáîðîòà. Êðîìå ýòîãî, âàæ-
íóþ ðîëü èãðàþò òàðèôû íà ïàññàæèðñêèå æå-
ëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òàðèôîâ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êðàéíå àêòóàëüíî â öåëÿõ ðàçâèòèÿ óñëóã æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ñòðàíå.

Îñíîâíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííûõ óñ-
ëóã ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåçèäåíòàì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî
90%. Èìïîðòåðàìè óñëóã ïàññàæèðñêîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ òàêæå
Óêðàèíà, Ëèòâà, Ïîëüøà. Ñõîæèå ãåîãðàôè÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà è äèíàìèêà èìåþò ìåñòî è â èì-
ïîðòå óñëóã ïàññàæèðñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà.

Â îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
íåîáõîäèìî: ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè, ðàçâèòèþ
æåëåçíîäîðîæíûõ ó÷àñòêîâ, óçëîâ è ñòàíöèé äëÿ
óñèëåíèÿ èõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è îáåñïå-
÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîïóñêà äëèííîñîñòàâ-
íûõ è òÿæåëîâåñíûõ ïîåçäîâ; ðåàëèçîâàòü ãèá-
êóþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ  òàðèôíóþ ïîëèòèêó;
ñëåäèòü çà  âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ è èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ òåõíî-
ëîãèé, ëîãèñòè÷åñêèõ èííîâàöèé; ïðîäîëæàòü
ðàçâèâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê
ãðóçîâ ïðÿìûìè óñêîðåííûìè ïîåçäàìè, â òîì
÷èñëå êîíòåéíåðíûìè; ðåàëèçîâàòü ýôôåêòèâíûå

òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû äîñòàâêè ãðó-
çîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè.

Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè, ãàçà è
íåôòåïðîäóêòîâ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Íà åãî
äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 11% ìèðîâîãî ãðóçîîáî-
ðîòà (Âëàäèìèðîâ, 2018).

Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ
1964 ã. ôóíêöèîíèðóåò êðóïíåéøèé â ìèðå ìà-
ãèñòðàëüíûé íåôòåïðîâîä «Äðóæáà». Êðîìå
òîãî, ÷åðåç ñòðàíó ïðîõîäèò ðÿä ìàãèñòðàëü-
íûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Îñíîâíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà óñëóã òðóáîïðîâîä-
íîãî òðàíñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôîðìè-
ðóåòñÿ çà ñ÷åò òðàíçèòà íåôòè èç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2017 ãã. äîëÿ ýêñïîðòà óñ-
ëóã òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà â  ýêñïîðòå òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèëà â
ñðåäíåì îêîëî 25%, ïðè ýòîì ñòîèìîñòíûå îáúå-
ìû ýêñïîðòà óñëóã òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà
ïîñòåïåííî óìåíüøàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïîñòàâîê íåôòè è
ãàçà èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êðîìå ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïîñòàâîê íåôòè
è ãàçà, íà äèíàìèêó ýêñïîðòà óñëóã òðóáîïðîâîä-
íîãî òðàíñïîðòà îêàçûâàþò âëèÿíèå òàðèôû íà
òðàíçèò. Ïîýòîìó ðåçóëüòàòû âíåøíåé òîðãîâëè
çäåñü òàêæå çàâèñÿò îò ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
òàðèôîâ. Íàïðèìåð, ñ 1 èþëÿ 2018 ã. ïîøëèíû íà
ïîñòàâêè ñûðîé íåôòè çà ïðåäåëû Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïîâûøàþòñÿ ñî 131,8 äî
139,1 äîëë. ÑØÀ çà òîííó, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îòðàçèòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïîðòà ýòèõ óñëóã2.
Èìïîðò óñëóã ýòîãî âèäà íåçíà÷èòåëåí è ñâÿçàí
â îñíîâíîì ñ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì, ïî-
ýòîìó èìåííî óñëóãè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîð-
òà âíîñÿò ñàìûé áîëüøîé âêëàä â ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ óñëóã ýòîãî âèäà
òðàíñïîðòà íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè òðóáîïðîâîäíîé ñåòè ïðèçíàíà êàê
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, òàê è Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì
â ýòîì íàïðàâëåíèè ñåãîäíÿ ìåøàåò ïîçèöèÿ

 2 URL:  https://sputnik.by/economy/20180626/
1036233697 /be la rus -ehkspor tnaya-posh l ina -ne f t -
nefteprodukty.html
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Ïîëüøè, ñâÿçàííàÿ ñ æåëàíèåì ñíèçèòü çàâèñè-
ìîñòü îò ïîñòàâîê òàêîãî ñûðüÿ.

Â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå èìåííî ìîð-
ñêîé òðàíñïîðò èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü.
Íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 60% ýêñïîðò-
íî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Â ïëàòåæíîì áàëàíñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
óñëóãè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà îòîáðàæàþòñÿ ñ
2004 ã., êîãäà â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ðûíêà
êàëèéíûõ óäîáðåíèé íà÷àëàñü ôðàõòîâêà ìîð-
ñêèõ ñóäîâ äëÿ ãðóçîïåðåâîçêè. Íà ìîðñêèõ ïå-
ðåâîçêàõ ãðóçîâ ñåãîäíÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå
êîìïàíèè ÎÀÎ «Áåëîðóññêîå ìîðñêîå ïàðîõîä-
ñòâî», ÇÀÎ «Áåëîðóññêàÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèöèîííàÿ è ôðàõòîâàÿ êîìïàíèÿ».

Â 2016 ã. ÞÍÊÒÀÄ ÎÎÍ âïåðâûå ïðèçíàëà
íàøó ñòðàíó êàê ãîñóäàðñòâî, îáëàäàþùåå ìîð-
ñêèì òîðãîâûì ôëîòîì ïîä íàöèîíàëüíûì ôëà-
ãîì. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò ñòàáèëüíóþ
ãðóçîâóþ áàçó ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. ÇÀÎ «Áåëî-
ðóññêàÿ êàëèéíàÿ êîìïàíèÿ» ñàìîñòîÿòåëüíî, íà
ñèñòåìíîé îñíîâå îñóùåñòâëÿåò ôðàõòîâàíèå
ñóäîâ äëÿ ïåðåâîçêè êàëèéíûõ óäîáðåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé � îêî-
ëî 94% ýêñïîðòà è 90 % èìïîðòà ìîðñêèõ óñëóã
ñîñòàâèëè èõ ïåðåâîçêè. Êðîìå òîãî, ìîðñêîé

òðàíñïîðò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ.

Êîððåëÿöèÿ ýêñïîðòà óñëóã ìîðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà ñ ýêñïîðòîì êàëèéíûõ óäîáðåíèé ïîêàçà-
íà íà ðèñ. 9.

Ñ 2011 ïî 2017 ãã. äîëÿ óñëóã ìîðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà â îáîðîòå òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 14,4%. Äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ è îòïðàâêè ãðóçîâ ïðåèìóùåñòâåííî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìîðñêîé ïîðò Êëàéïåäà (Ëèòâà);
òàêæå â ðàçíûå âðåìåííûå ïåðèîäû ãðóçîïåðå-
âîçêè îñóùåñòâëÿëèñü ÷åðåç òàêèå ïîðòû, êàê
Âåíòñïèëñ (Ëàòâèÿ), Íèêîëàåâ è Èëüè÷åâñê (Óê-
ðàèíà). Â ðåçóëüòàòå îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì
óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ Ëèòâà, äîëÿ
êîòîðîé ñ 2011 ã. âîçðîñëà ñ 13,4 äî 33 %. Ýêñ-
ïîðò óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íà ïðîòÿæåíèè
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îñóùåñòâëÿëñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî â Êèòàé, Áðàçèëèþ, Èíäèþ, Èí-
äîíåçèþ (ðèñ. 10).

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñòðàíå
íåò ñîáñòâåííûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ, ìû èìååì âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèâàòü âíåøíþþ òîðãîâëþ óñëóãà-
ìè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Ýòî â îïðåäåëåííûõ ñëó-
÷àÿõ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü èçäåðæêè òðàíñïîðòíûõ
óñëóã, à òàêæå ïîâûñèòü èõ äèâåðñèôèêàöèþ è ñíè-
çèòü ðèñêè. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè ïðåæ-
äå âñåãî ñâÿçàíà ñ ïðåäïîëàãàåìûì ðîñòîì äîáû-
÷è è ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé.

Ðèñ. 9. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2011�2017 ãã.

Èñòî÷íèê: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/BalPay2017.
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Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñëóãàìè òðàíñïîðòà

Âîçäóøíûé òðàíñïîðò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
áûñòðîé òðàíñïîðòèðîâêè ïàññàæèðîâ, ïî÷òû,
à òàêæå ñêîðîïîðòÿùèõñÿ è îñîáî öåííûõ ãðó-
çîâ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Îñíîâíûì ïîñòàâ-
ùèêîì óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà â íàøåé
ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ «Áåëàâèà». Íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû ðàñïîëîæåíî 6 ãðàæäàíñêèõ
ìåæäóíàðîäíûõ àýðîïîðòîâ. Ñ 2011 ïî 2017 ãã.
äîëÿ óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà â îáîðîòå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã óâåëè÷èëàñü ñ 7 äî 13%.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñòîèìîñòíûå îáúåìû ýêñïîðòà
è èìïîðòà äàííîãî âèäà â ðàññìàòðèâàåìîì
ïåðèîäå òàêæå äåìîíñòðèðîâàëè ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó (ðèñ. 11).

Â ñòðóêòóðå îáîðîòà óñëóã âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà îñíîâíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïàññà-
æèðñêèå ïåðåâîçêè, óäåëüíûé âåñ âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà â ãðóçîîáîðîòå ñòðàíû íåçíà÷èòåëåí
(0,06%). Âûñîêàÿ äîëÿ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè âîçäóøíî-
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Ðèñ. 10. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %

Èñòî÷íèê: Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà îáîðîòà, ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2011�2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: URL: http://www.nbrb.by/publications/BalPay/
BalPay2017
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ãî òðàíñïîðòà, à òàêæå çíà÷èìàÿ äîëÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â òîðãîâëå ýòèìè óñëóãàìè îï-
ðåäåëÿþò âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ
âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè âîçäóøíîãî òðàíñ-
ïîðòà îò ðàçìåðîâ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â
Áåëàðóñè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êóðñîì ðîñ-
ñèéñêîãî ðóáëÿ.

Â 2017 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðåäîñòàâè-
ëà óñëóãè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà 144 ñòðàíàì,
îäíàêî äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà ïî-ïðåæíåìó
íåäîñòàòî÷íà. Îñíîâíûì èìïîðòåðîì óñëóã âîç-
äóøíîãî òðàíñïîðòà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
óñëóã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåçèäåíòàì Ãåðìàíèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìè-
ðàòîâ, Óêðàèíû. Îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì óñëóã
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ; êðîìå íåå, ïîäîáíûå óñ-
ëóãè ïðåäîñòàâëÿþò Óêðàèíà, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ,
ÎÀÝ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
óñëóã âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ñëåäóåò ñ÷èòàòü: ñòèìóëèðîâàíèå ñïðî-
ñà íà àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè çà ñ÷åò ïðèìåíå-
íèÿ ãèáêîé òàðèôíîé ïîëèòèêè; îñâîåíèå íîâûõ
ðûíêîâ àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ; ïðîäîë-
æåíèå ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè è ðåìîíòó èíô-
ðàñòðóêòóðû àýðîâîêçàëîâ, ñïåöòåõíèêè, ñèñòåì
âèäåîíàáëþäåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû àýðîïîðòîâ,
îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ è ãðóçîâ.

Ïðîáëåìà òàðèôîâ âî ìíîãîì ìîæåò áûòü
ðåøåíà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ, ñîâðåìåí-
íûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ âûñîêîé òîïëèâíîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ îï-
ðåäåëåííàÿ ðàáîòà. Íàïðèìåð êîìïàíèÿ «Áåëà-
âèà» ïëàíèðóåò çàêóïèòü 5 ñàìîëåòîâ Embraer,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òàêèì òðåáîâàíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü èìååò èñêëþ÷èòåëü-
íî âàæíîå çíà÷åíèå, ÿâëÿÿñü, ñ îäíîé ñòîðîíû,

êëþ÷åâûì èíôðàñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì
âíåøíåé òîðãîâëè, à ñ äðóãîé � áîëüøîé è ðàñ-
òóùåé ñòàòüåé òîðãîâëè óñëóãàìè.

Àíàëèç äèíàìèêè è ðåçóëüòàòîâ âíåøíåé òîð-
ãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè ïîêàçàë, ÷òî óñè-
ëåíèå ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ. Ýòî ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ òåì, ÷òî äàííûé
âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíîñèò çíà÷è-
òåëüíûé âêëàä â îáùèå ðåçóëüòàòû ïëàòåæíîãî
áàëàíñà, âî ìíîãîì êîìïåíñèðóÿ îòðèöàòåëüíûé
èòîã âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è äâèæåíèÿ
êàïèòàëà. Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ
óñëóã íå òàê ñèëüíî çàâèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ
èìïîðòíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êàê ýòî èìååò
ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, è ïîçâîëèò íå
óñóãóáëÿòü ïðîáëåìó âûñîêîé èìïîðòîåìêîñòè
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Â-òðåòüèõ, óñ-
ëóãè çàíèìàþò â ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî, äîëÿ èõ ïîñòîÿííî
ðàñòåò, ïîýòîìó òàêîå ðàçâèòèå îêàæåò ïîçèòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè â öåëîì. Â-÷åòâåðòûõ, äàííîå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè òåñíî ñâÿçàíî ñ äîñòèæåíèÿìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íîâûìè öèôðî-
âûìè òåõíîëîãèÿìè. Âîçìîæíî, òîëüêî òàêèå
òåõíîëîãèè ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïåðåõîäà ê
áîëåå âûñîêîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó.
Â-ïÿòûõ, ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîð-
òíûìè óñëóãàìè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èñïîëüçî-
âàòü ñîáñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
íî è óñïåøíî âñòðàèâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìè-
êó íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ó÷àñòèÿ â àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåãîäíÿ
ñîâìåñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòàõ.
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Ñòàòüÿ  ïîñòóïèëà 06.07.2018 ã.
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Ëåñíîé ñåêòîð ýêîíîìèêè çàíèìàåò âàæíîå
ìåñòî â ýêîíîìèêå ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ Åâðîïû –
Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Ðîññèè, Áåëàðóñè, Ãåðìà-
íèè, Àâñòðèè, ñòðàí Áàëòèè è äð.

Çíà÷èìîñòü åãî îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé ïî-
êàçàòåëåé: ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè è çàïàñû
äðåâîñòîÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ; ñúåì äðåâåñè-
íû ñ 1 ãà ëåñíîé ïëîùàäè, óäåëüíûé âåñ ïðî-
äóêöèè ëåñíîé èíäóñòðèè â îáùåì îáúåìå
âûïóñêà òîâàðîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû. Âàæíû è ïîêàçàòåëè ðàçìå-
ðà âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà ïðîäóê-
öèè ëåñíîãî êîìïëåêñà, äîëÿ èõ â îáùåì îáúå-
ìå ýêñïîðòà ñòðàíû è äð.

Ïî äàííûì ãëîáàëüíîé îöåíêè ëåñíûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðîâåäåííîé ÔÀÎ ÎÎÍ, ïëîùàäü ëåñîâ â
2015 ã. îöåíèâàëàñü â öåëîì ïî ïëàíåòå â 3999
ìëí ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 30,6% ìèðîâîé ïëîùàäè
ñóøè. Åâðîïà ðàñïîëàãàåò 1015 ìëí ãà ëåñíûõ
çåìåëü, èëè 25,4% îáùåìèðîâîé èõ ïëîùàäè, çà-
ïàñû äðåâîñòîÿ îöåíèâàþòñÿ â 115 ìëðä ì3

(21,7% îáùåìèðîâûõ). Çà ïåðèîä 2010–2015 ãã.
ïëîùàäü ëåñîâ â Åâðîïå âîçðîñëà íà 0,4 ìëí ãà,
òîãäà êàê â öåëîì ïî ïëàíåòå ñíèçèëàñü íà 3,3
ìëí ãà (ÔÀÎ, 2016).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ëåñíûå ðåñóðñû
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèðîäíûõ áî-
ãàòñòâ: îáùàÿ ïëîùàäü ëåñíîãî ôîíäà íà íà-
÷àëî 2018 ã. ñîñòàâëÿëà 9582 òûñ. ãà, èç íåå
ïîêðûòàÿ ëåñîì – 8293 òûñ. ãà, çàïàñ ëåñîíà-
ñàæäåíèé – 1796 ìëí ì3, ëåñèñòîñòü òåððèòî-
ðèè – 39,8%1. Íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðàíå ïðè-
õîäèòñÿ 189 ì3 çàïàñîâ ëåñà íà êîðíþ, ÷òî â
2,5 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíåìèðîâîé óðîâåíü.

Ïî çàïàñàì äðåâîñòîÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
íàøà ñòðàíà óñòóïàåò â Åâðîïå Ôèíëÿíäèè, Ëàò-

âèè, Ýñòîíèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè, Ñëîâåíèè è
×åðíîãîðèè, à òàêæå Ðîññèè – îäíîé èç íàèáî-
ëåå ëåñèñòûõ ñòðàí ìèðà (ðèñ. 1).

Ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè Áåëàðóñè – îêîëî
40% – ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé. Íàèáîëåå âûñî-
êèé åå óðîâåíü (68–73%) õàðàêòåðåí äëÿ ñåâåð-
íûõ ñòðàí – Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, çåìëè êîòîðûõ
ìåíåå ïðèãîäíû äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ëåñà Áåëàðóñè, ðàñïîëàãàÿñü â öåíòðå Åâ-
ðîïû, âûïîëíÿþò âàæíûå ýêîëîãî-ïðèðîäîîõðàí-
íûå ôóíêöèè, ðåøàþò ïðîáëåìó ñîõðàíåíèÿ áèî-
ëîãè÷åñêîãî è ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íå
òîëüêî íàøåé ñòðàíû, íî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
âñåé Åâðîïû (Ñåëèöêàÿ,2016).

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íå-
áîëüøèõ ãîñóäàðñòâ: åå òåððèòîðèÿ è ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå â íà÷à-
ëå XXI âåêà ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî ïîðÿä-
êà 0,15%. Îäíàêî êàê ñòðàíó, ðàñïîëàãàþùóþ 9,5
ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ (1,3% íàñåëåíèÿ êîíòèíåí-
òà), åå ìîæíî îòíåñòè ê ñðåäíèì ïî âåëè÷èíå
ãîñóäàðñòâàì, ñîïîñòàâèìûì ïî ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ñ Àâñòðèåé, ×åøñêîé Ðåñïóáëèêîé,
Âåíãðèåé, Øâåöèåé, Ïîðòóãàëèåé è Áåëüãèåé.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ËÅÑÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ ÑÒÐÀÍ

Ñåëèöêàÿ Å.Í.
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Ñåëèöêàÿ Å.Í.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì èíòåíñèâíîñòè ëåñîïîëü-
çîâàíèÿ ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ
ñúåì äðåâåñèíû ñ 1 ãà ëåñíîé ïëîùàäè. Ðàñ÷åòû
ïîêàçàëè, ÷òî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ � 2,5 ì3 â
2017 ã. �  ìû ïðåâîñõîäèì óðîâåíü, äîñòèãíóòûé â
Êàíàäå, ÑØÀ, Ðîññèè, Óêðàèíå, äðóãèõ ñòðàíàõ

ÑÍÃ, íî óñòóïàåì ñòðàíàì ÅÑ, ãäå îí ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 2,8 ì3.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ ëåñíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â Åâðîïå, êàê ïîêà-
çàëè íàøè ðàñ÷åòû íà îñíîâå äàííûõ ÅÝÊ ÎÎÍ2

è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, çíà÷èòåëåí. Òàê, äîëÿ çàãî-
òîâêè (âûâîçêè èç ëåñà) äðåâåñèíû â Áåëàðóñè
ñîñòàâèëà â 2017 ã. 3,5% îò îáùååâðîïåéñêîé,
ïðîèçâîäñòâà ïèëîìàòåðèàëîâ � 2,2%; êëååíîé
ôàíåðû � 2,9; äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ ïëèò � 3,1 è
äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò � 5,8%.

Ýòè ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû ðåñ-
ïóáëèêîé áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè â 2010�2017 ãã.
ðÿäà êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ìî-
äåðíèçàöèè è ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, áà-
çèðóþùèõñÿ íà ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñíî-
ãî ñûðüÿ, à òàêæå íàëè÷èþ âåñîìîãî ïîòåíöèà-
ëà ëåñîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Äàííûå î ñòðàíàõ � êðóïíåéøèõ ëåñîçàãîòî-
âèòåëÿõ â Åâðîïå è ñòåïåíè èõ ó÷àñòèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå âàæíåéøèõ âèäîâ ëåñîìàòåðèàëîâ â
2017 ã. ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).
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Ðèñ. 1. Çàïàñû äðåâîñòîÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì Åâðîïû, 2015 ã., ì3

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì
äàííûõ ÔÀÎ, 2015 ã.

Òàáëèöà  
Ñòðàíû – êðóïíåéøèå ëåñîçàãîòîâèòåëè â Åâðîïå è èõ äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå âàæíåéøèõ âèäîâ  

ëåñîìàòåðèàëîâ â 2017 ã., % 

Ñòðàíà Âûâîçêà 
äðåâåñèíû 

Ïèëîìàòåðèàëû Êëååíàÿ  
ôàíåðà 

ÄÑÏ ÄÂÏ Öåëëþëîçà 

Ðîññèÿ 20,7 17,1 42,2 18,4 13,9 17,6 

Øâåöèÿ 11,0 12,6 1,1 1,2 0,0 25,0 

Ôèíëÿíäèÿ 9,6 8,2 13,2 0,0 0,2 23,6 

Ãåðìàíèÿ 8,0 15,8 1,3 12,4 23,4 5,1 

Ôðàíöèÿ 7,5 5,1 2,9 7,1 6,0 3,7 

Ïîëüøà 6,3 3,4 4,6 9,9 19,4 2,4 

Áåëàðóñü 3,5 2,2 2,9 5,8 3,1 0,0 

Óêðàèíà 2,7 2,1 2,0 3,5 1,6 0,0 

Àâñòðèÿ 2,6 6,6 3,3 5,2 2,8 4,5 

Èñïàíèÿ 2,6 1,3 4,3 4,1 7,3 3,7 

×åõèÿ 2,6 2,9 2,1 1,1 0,2 1,0 

Ðóìûíèÿ 2,1 3,8 2,8 6,2 3,5 0,0 

Ïîðòóãàëèÿ 1,9 0,9 0,6 1,6 1,8 5,9 

Íîðâåãèÿ 1,9 1,7 0,0 0,6 0,8 2,2 

Ëàòâèÿ 1,7 2,4 3,5 0,9 0,0 0,0 

 

2 Êîìèòåò ïî ëåñîìàòåðèàëàì ÅÝÊ ÎÎÍ, 2017. URL:
http://unece.org./forests/fpm/timbercommitee.html

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ÅÝÊ ÎÎÍ è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  ...

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ëèäèðóåò â Åâðî-
ïå íå òîëüêî ïî ëåñîçàãîòîâêàì, íî è ïî ïðî-
èçâîäñòâó òðåõ âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ëåñíîãî êîìïëåêñà: ïèëîìàòåðèàëîâ, êëååíîé
ôàíåðû è äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò (ÄÑÏ).
Ïî äðåâåñíîâîëîêíèñòûì ïëèòàì (ÄÂÏ) è
öåëëþëîçå îíà âõîäèò â òðîéêó ëèäåðîâ, à ïî
âûïóñêó áóìàãè è êàðòîíà íàõîäèòñÿ íà ïÿ-
òîì ìåñòå.

Âåäóùèå ïîçèöèè â ñôåðå öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé èíäóñòðèè â Åâðîïå çàíèìàþò Øâåöèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, Ðîññèÿ è Ãåðìàíèÿ.

Â ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ ïî âûïóñêó ïèëî-
ìàòåðèàëîâ â Åâðîïå âõîäÿò: Ðîññèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è Ôðàíöèÿ, íà èõ äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ ïî÷òè 59% îáùåãî âûïóñêà ýòîé ïðî-
äóêöèè. Áåëàðóñü çàíèìàåò 11 ìåñòî. Ðåéòèíã
ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïèëîìàòå-
ðèàëîâ â Åâðîïå â 2017 ã. ïðåäñòàâëåí äàííûìè
ðèñ. 2.

Ðîññèÿ äîìèíèðóåò â Åâðîïå ïî ïðîèçâîäñòâó
êëååíîé ôàíåðû � íà äîëþ åå ïðèõîäèòñÿ ñâûøå
42% îáùåãî îáúåìà åå âûïóñêà. Â ÷èñëî ïÿòè
ñòðàí-ëèäåðîâ òàêæå âõîäÿò: Ôèíëÿíäèÿ,

Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ è Èñïàíèÿ. Áåëàðóñü íàõîäèò-
ñÿ íà 9 ìåñòå (ðèñ. 3).

Ïÿòåðêà ñòðàí-ëèäåðîâ ïî âûïóñêó äðåâåñíî-
ñòðóæå÷íûõ ïëèò â Åâðîïå ïðåäñòàâëåíà Ðîññè-
åé, Ãåðìàíèåé, Ïîëüøåé, Ôðàíöèåé è Ðóìûíèåé.
Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 54% îáùååâðîïåéñêîãî
âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè. Áåëàðóñü â ýòîì ðåé-
òèíãå øåñòàÿ (ðèñ. 4).

Ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ ïî âûïóñêó äðåâåñ-
íîâîëîêíèñòûõ ïëèò â Åâðîïå âîçãëàâëÿåò Ãåð-
ìàíèÿ, â íåå òàêæå âõîäÿò Ïîëüøà, Ðîññèÿ, Èñ-
ïàíèÿ è Ôðàíöèÿ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 70%
îáùååâðîïåéñêîãî âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè
(ðèñ.5).

Ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ ïî âûïóñêó áóìàãè è
êàðòîíà â Åâðîïå, êàê è äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ
ïëèò, âîçãëàâëÿåò Ãåðìàíèÿ, â íåå òàêæå âõîäÿò:
Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èòàëèÿ è Ðîññèÿ. Íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ 57,6% îáùååâðîïåéñêîãî âû-
ïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñî ñëàáûì ðàçâè-
òèåì öåëëþëîçíî-áóìàæíîé èíäóñòðèè Áåëàðóñü
íå âõîäèò ïî ýòîé òîâàðíîé ïîçèöèè äàæå â ÷èñ-
ëî äâàäöàòè ñòðàí (ðèñ. 6).

Ëèäèðóþùàÿ òðîéêà ïî âûïóñêó öåëëþëî-
çû è äðåâåñíîé ìàññû â Åâðîïå ïðåäñòàâëå-

1 � Ðîññèÿ; 2 � Ãåðìàíèÿ; 3 � Øâåöèÿ;
4 � Ôèíëÿíäèÿ; 5 � Ôðàíöèÿ; 6 � Ðóìûíèÿ; 7 � Ïîëüøà;

8 � ×åõèÿ; 9 � Âåëèêîáðèòàíèÿ; 10 � Ëàòâèÿ

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïèëîìàòåðèàëîâ â Åâðîïå â 2017 ã.

ïî äîëå â îáùåì îáúåìå âûïóñêà, %
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Ðèñ. 3. Ðåéòèíã ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé êëååíîé ôàíåðû â Åâðîïå â 2017 ã.

ïî äîëå â îáùåì îáúåìå âûïóñêà, %
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Ñåëèöêàÿ Å.Í.

íà äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè Ñêàíäèíàâèè � Øâå-
öèåé è Ôèíëÿíäèåé, à òàêæå Ðîññèåé: íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ 2/

3
 âñåãî îáúåìà ïðîèçâîä-

ñòâà ýòîãî òîâàðà. Âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ öåëëþëîçíîãî ïðîèçâîäñòâà
Áåëàðóñü ïî ýòîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàõîäèòñÿ â ÷èñëå àóòñàéäåðîâ
(ðèñ. 7).

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â 2011�2017 ãã.
ëåñíîé ñåêòîð Åâðîïû â öåëîì, âêëþ÷àÿ ÷åòûðå
ñòðàíû ÑÍÃ (Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, Óêðàèíà, Ìîë-
äîâà), ðàçâèâàëñÿ íåâûñîêèìè òåìïàìè. Òàê,
îáúåìû çàãîòîâêè (âûâîçêè èç ëåñà) äðåâåñèíû
ïðèðîñëè ëèøü íà 14%, à ïðîèçâîäñòâî ïèëîìà-
òåðèàëîâ è äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò (ÄÑÏ) �
ñîîòâåòñòâåííî íà 9,4 è 10,2%.

1 � Ðîññèÿ; 2 � Ãåðìàíèÿ; 3 � Ïîëüøà; 4 � Ôðàíöèÿ;
5 � Ðóìûíèÿ; 6 � Áåëàðóñü; 7 � Èòàëèÿ; 8 � Àâñòðèÿ;

9 � Âåëèêîáðèòàíèÿ; 10 � Èñïàíèÿ

Ðèñ. 4. Ðåéòèíã ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò â Åâðîïå â 2017 ã.

ïî äîëå â îáùåì îáúåìå âûïóñêà, %

1 � Ãåðìàíèÿ; 2 � Ïîëüøà; 3 � Ðîññèÿ; 4 � Èñïàíèÿ;
5 � Ôðàíöèÿ; 6 � Èòàëèÿ; 7 � Ðóìûíèÿ; 8 � Áåëàðóñü;

9 � Âåëèêîáðèòàíèÿ; 10 � Àâñòðèÿ

Ðèñ. 5. Ðåéòèíã ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ ïëèò â Åâðîïå â 2017 ã.

ïî äîëå â îáùåì îáúåìå âûïóñêà, %
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4 � Èòàëèÿ; 5 � Ðîññèÿ; 6 � Ôðàíöèÿ; 7 � Èñïàíèÿ;

8 � Àâñòðèÿ; 9 � Ïîëüøà; 10 � Âåëèêîáðèòàíèÿ

Ðèñ. 6. Ðåéòèíã ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé áóìàãè è êàðòîíà  â Åâðîïå â 2017 ã.

ïî äîëå â îáùåì îáúåìå âûïóñêà, %

1 � Øâåöèÿ; 2 � Ôèíëÿíäèÿ; 3 � Ðîññèÿ;
4 � Ïîðòóãàëèÿ; 5 � Ãåðìàíèÿ; 6 � Àâñòðèÿ; 7 � Èñïàíèÿ;

8 � Ôðàíöèÿ; 9 � Ïîëüøà; 10 � Íîðâåãèÿ

Ðèñ. 7. Ðåéòèíã ñòðàí � êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé öåëëþëîçû è äðåâåñíîé ìàññû â Åâðîïå â

2017 ã. ïî äîëå â îáùåì îáúåìå âûïóñêà, %
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Òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  ...

Âìåñòå ñ òåì âûÿâèëàñü òåíäåíöèÿ èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêàåìûõ äðåâåñíîñòðóæå÷-
íûõ ïëèò çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ íîâî-
ãî èõ âèäà � îðèåíòèðîâàííî-ñòðóæå÷íûõ (OSB),
âûïóñê êîòîðûõ â Åâðîïå âîçðîñ ïî÷òè â 1,5 ðàçà.
Ýòè ïëèòû ïîëó÷èëè øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â
ñòðîèòåëüñòâå, ïîñêîëüêó èìåþò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ ïåðåä òðàäèöèîííûìè ÄÑÏ � ó íèõ áîëåå
âûñîêàÿ ïðî÷íîñòü, âëàãîñòîéêîñòü, ëåãêîñòü
îáðàáîòêè è ïðî÷.

Äèíàìè÷íî ðàçâèâàëèñü ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíî-
âîëîêíèñòûõ ïëèò è êëååíîé ôàíåðû, âûïóñê  êîòî-
ðûõ âîçðîñ ñîîòâåòñòâåííî â 1,3 è 1,4 ðàçà. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïîëó-
÷èëî çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå, îñîáåííî â Ðîññèè è
Áåëàðóñè, ïðîèçâîäñòâî íîâîãî âèäà äðåâåñíîâîëîê-
íèñòûõ ïëèò � MDF, êîòîðûå íàøëè øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå êóõîííîé ìåáåëè è ñòðîè-
òåëüñòâå. Äîñòîèíñòâî ýòèõ ïëèò â èõ ýêîëîãè÷íîñ-
òè (òåõíîëîãèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà èñêëþ÷àåò
èñïîëüçîâàíèå âðåäíûõ ñìîë), ïðî÷íîñòè, íåâûñî-
êîé öåíå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ öåëüíîé äðå-
âåñèíû è äîëãîâå÷íîñòè.

×òî æå êàñàåòñÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé èí-
äóñòðèè, òî îíà çà 2011�2017 ãã. íå ïîëó÷èëà ðàç-
âèòèÿ � ìàñøòàáû âûïóñêà öåëëþëîçû è äðå-
âåñíîé ìàññû îñòàëèñü íà òîì æå óðîâíå, à áó-
ìàãè è êàðòîíà äàæå ñíèçèëèñü íà 1,4%. Òàêàÿ
òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà: òèðàæè ïå÷àò-
íîé ïðîäóêöèè ñîêðàùàþòñÿ, íà ñìåíó åé ïðèõî-
äÿò ýëåêòðîííûå íîñèòåëè èíôîðìàöèè. Êðîìå
òîãî, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ íà áóìàãó è
êàðòîí, èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå óïàêîâêè è
òàðû. Èõ çàìåíèëà ïîëèýòèëåíîâàÿ óïàêîâêà.

Â 2017 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíêöèîíè-
ðîâàëè ñâûøå 2,2 òûñ. îðãàíèçàöèé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó èçäåëèé èç äåðåâà è áóìàãè, à òàêæå ïî ïî-
ëèãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûõ áûëè
çàíÿòû 58,7 òûñ. ðàáîòíèêîâ è ïðîèçâîäèëèñü
òîâàðû íà ñóììó îêîëî 3,9 ìëðä ðóá., ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ ñîñòàâëÿëà 10,3%, ÷òî íà 4,9 ï. ï.
ïðåâûøàëî óðîâåíü 2010 ã.3

Íà äîëþ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Áå-
ëàðóñè â 2017 ã. ïðèõîäèëîñü 4,6% îáùåãî îáúå-

ìà ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé èíäóñòðèè ñòðà-
íû, ÷òî íà 1,2 ï. ï. âûøå óðîâíÿ 2010 ã.

Íà ôîíå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ ýòî íåïëî-
õèå ïîêàçàòåëè, íî èõ óðîâåíü çíà÷èòåëüíî íèæå,
÷åì â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ëåñíîé èíäóñòðèåé.
Íàïðèìåð, â Àâñòðèè íà äîëþ ëåñîïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïðèõîäèòñÿ 9,8% âñåé ïðî-
äóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
â Ôèíëÿíäèè � 16,8%. Óñòóïàåò íàøà ñòðàíà ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ è ñîñåäíåé Ïîëüøå, ãäå îí
ñîñòàâëÿåò 6,8%4.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ïðè ìåæäóíàðîäíûõ
ñðàâíåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ âûïóñê ðàçëè÷íûìè ãîñó-
äàðñòâàìè àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà
äóøó èëè íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëîìàòåðèàëîâ è êëåå-
íîé ôàíåðû â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ Áå-
ëàðóñü ïðåâîñõîäèò ñðåäíèé óðîâåíü ñòðàí Åâ-
ðîïû â 1,6 è 2,2 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 8), à ïî
âûïóñêó äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ è äðåâåñíîâîëîê-
íèñòûõ ïëèò  � â 4,8 è 2,4 ðàçà (ðèñ. 9).

Ñåìåðêà ëèäåðîâ â Åâðîïå ïî ïðîèçâîäñòâó
ïèëîìàòåðèàëîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. ïðåäñòàâ-
ëåíà ñëåäóþùèìè ñòðàíàìè: Ôèíëÿíäèÿ � 218 ì3;
Øâåöèÿ � 184; Ëàòâèÿ � 175; Ýñòîíèÿ � 173; Àâ-
ñòðèÿ � 111; Ëèòâà � 49 è Íîðâåãèÿ � 48 ì3. Áå-
ëàðóñü ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò 10 ìåñòî
â Åâðîïå � 35 ì3.

Ðèñ. 8. Ïðîèçâîäñòâî ïèëîìàòåðèàëîâ è êëååíîé
ôàíåðû íà 100 ÷åë. ïî Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíå

è ñòðàíàì Åâðîïû â 2017 ã., ì3

3 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2018. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ 283.

4  Ðîññèÿ è ñòðàíû � ÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, 2015.
Ìîñêâà. Ñ.127

35

2,7

17

2,6

7

0,4

20

1,2

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Ïèëîìàòåðèàëû Êëååíàÿ ôàíåðà

Áåëàðóñü

Ðîññèÿ

Óêðàèíà

Ñòðàíû Åâðîïû



4 3Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 1 � 2019

Ñåëèöêàÿ Å.Í.

Ôèíëÿíäèÿ âîçãëàâëÿåò ñåìåðêó ëèäåðîâ â
Åâðîïå è ïî ïðîèçâîäñòâó êëååíîé ôàíåðû â ðàñ-
÷åòå íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ � 21 ì3, äàëåå ñëåäó-
þò: Ëàòâèÿ � 18; Ñëîâåíèÿ � 7; Ýñòîíèÿ � 6; Àâ-
ñòðèÿ � 3; Áåëàðóñü è Ðîññèÿ � îêîëî 3 ì3.

Áåëàðóñü ëèäèðóåò â Åâðîïå ïî âûïóñêó äðå-
âåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. �
28 ì3, äàëåå ñëåäóþò: Àâñòðèÿ � 27 ì3; Ëèòâà �
25; Ëàòâèÿ � 21; Ýñòîíèÿ � 19; Áåëüãèÿ è Ðóìû-
íèÿ � ïî 14 ì3.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíîâî-
ëîêíèñòûõ ïëèò â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. íàñåëå-
íèÿ, òî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Áåëàðóñü çàíèìàåò
ïðèçîâîå âòîðîå ìåñòî â Åâðîïå � 7,5 ì3, óñòó-
ïàÿ ëèøü Ïîëüøå (12). Â ñåìåðêó ëèäåðîâ òàê-
æå âõîäÿò: Ãåðìàíèÿ è Àâñòðèÿ (ïî 7),  Ýñòîíèÿ
è Ñëîâåíèÿ � (ïî 6) è Øâåéöàðèÿ � 5 ì3.

Ñòîëü âåñîìûå óñïåõè äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè äîñòèãíóòû áëà-
ãîäàðÿ ðåàëèçàöèè â 2011�2017 ãã. ïðîãðàììû ïî
ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèþ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñíî-
ãî ñûðüÿ, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü îáúåìû âû-
ïóñêà äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ è äðåâåñíîñòðóæå÷-
íûõ ïëèò ñîîòâåòñòâåííî â 4,3 è 8,8 ðàçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ñôîðìèðî-
âàí ìîùíûé êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëèòíûõ
ìàòåðèàëîâ èç äðåâåñèíû, ñîçäàíû ïðåäïîñûë-

êè íå òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé îòå-
÷åñòâåííûõ ìåáåëüùèêîâ è ñòðîèòåëåé â íîâûõ
âèäàõ äðåâåñíûõ ïëèò è êëååíîé ôàíåðû, íî è
çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì 2010 ã. ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ìîäåðíèçè-
ðîâàííûõ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
êîíöåðíà «Áåëëåñáóìïðîì» � äî 400�450 ìëí
äîëë. ÑØÀ.

Îäíàêî íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè äîñòèæåíèÿ-
ìè íàøà ñòðàíà çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ãîñó-
äàðñòâ ñ ðàçâèòîé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ (Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ) ïî ïðîèç-
âîäñòâó áóìàãè è êàðòîíà íà 100 ÷åë. � â 35�60
ðàç, à â ñðåäíåì îò ñòðàí Åâðîïû � â 4,5 ðàçà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ñèñòåìå êîí-
öåðíà «Áåëëåñáóìïðîì» îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ òðåõ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
ñôåðå öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè,
îáùàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ ïðåâûñèò 1,4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (Ñåëèöêàÿ,2015).

Ñàìûé êðóïíûé èç íèõ � ñòðîèòåëüñòâî çà-
âîäà ïî ïðîèçâîäñòâó 400 òûñ. ò â ãîä áåëåíîé
ñóëüôàòíîé öåëëþëîçû â ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêèé
öåëëþëîçíî-êàðòîííûé êîìáèíàò», èç êîòîðûõ
300 òûñ. ò ïëàíèðóåòñÿ ýêñïîðòèðîâàòü. Îæèäà-
åòñÿ, ÷òî ñ âûõîäîì çàâîäà íà ïðîåêòíûå ìîù-
íîñòè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ïðåä-
ïðèÿòèþ âîçðàñòåò â 4,5 ðàçà, à ýêñïîðò åå � â 10
ðàç. Ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê ñîñòàâÿò
ïîðÿäêà 100 òûñ. ò öåëëþëîçû â ãîä, ÷òî ïîçâî-
ëèò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ êàðòîííî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé â
âûñîêîêà÷åñòâåííîì ñûðüå.

Îäíàêî ââîä â äåéñòâèå ýòîãî çàâîäà îòêëà-
äûâàåòñÿ â ñâÿçè ñ âîçíèêøèìè ïðîáëåìàìè â
ñôåðå ýêîëîãèè � âûáðîñàìè â îêðóæàþùóþ ñðå-
äó âðåäíûõ âåùåñòâ (ìåòèëìåðêàïòàíîâ). Ïðî-
èçâîäñòâî íà çàâîäå áåëåíîé öåëëþëîçû â Ñâåò-
ëîãîðñêå ïðèîñòàíîâëåíî â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ òåõíè÷åñêèõ äîðàáîòîê5.

Âòîðîé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò � ñòðîèòåëü-
ñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ìåëîâàííîãî è íå-
ìåëîâàííîãî êàðòîíà ìîùíîñòüþ 200 òûñ. ò â
ãîä íà áàçå ôèëèàëà «Äîáðóøñêàÿ áóìàæíàÿ
ôàáðèêà «Ãåðîé òðóäà» ÎÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêèå îáîè». Ïðîåêò

Ðèñ. 9. Ïðîèçâîäñòâî äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ è äðå-
âåñíîâîëîêíèñòûõ ïëèò íà 100 ÷åë. ïî Áåëàðóñè,
Ðîññèè, Óêðàèíå è ñòðàíàì Åâðîïû â 2017 ã., ì3
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Òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  ...

ÿâëÿåòñÿ èìïîðòîçàìåùàþùèì è îðèåíòèðîâàí-
íûì íà ýêñïîðò, ïîñëå âûõîäà íà ïðîåêòíóþ ìîù-
íîñòü âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè óâåëè-
÷èòñÿ â 16 ðàç.

Òðåòèé ïðîåêò � ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà áó-
ìàãè-îñíîâû äëÿ äåêîðàòèâíûõ îáëèöîâî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ íà ÐÓÏ «Çàâîä ãàçåòíîé áóìàãè» â
Øêëîâå ìîùíîñòüþ 30 òûñ. ò â ãîä. Ïðîäóêöèÿ
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà êàê íà
âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ïðîãíî-
çèðóåòñÿ, ÷òî íîâîå ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèÿòèþ â 3,4 ðàçà óâåëè÷èòü âûðó÷êó îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, â 4,6 ðàçà � åå ýêñïîðò.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò
ñôîðìèðîâàòü ñûðüåâîé ôóíäàìåíò îòå÷åñòâåí-
íîé êàðòîííî-áóìàæíîé èíäóñòðèè, âîâëå÷ü â
ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó 2,8 ìëí ì3 äðåâåñíîãî
ñûðüÿ, óâåëè÷èòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, ñîêðà-
òèòü çàòðàòû âàëþòû íà èìïîðò öåëëþëîçû, áó-
ìàãè, êàðòîíà è èçäåëèé èç íèõ.

Ñîâðåìåííûé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûì:
åæåãîäíî çà ðóáåæ ïîñòàâëÿåòñÿ áîëåå 50% âñåé
ïðîèçâåäåííîé èì ïðîäóêöèè. Èññëåäîâàíèå, ïðî-
âåäåííîå àâòîðîì ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïîêàçàëî, ÷òî çà 2011�2017 ãã. îáúåìû ýêñïîðòà
òîâàðîâ ëåñíîãî ñåêòîðà âîçðîñëè â 1,9 ðàçà è
ñîñòàâèëè â 2017 ã. ñâûøå 1760 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Â 2017 ã. íà äîëþ òîâàðîâ ëåñíîãî ñåêòîðà
ïðèõîäèëîñü ñâûøå 6% âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà
ñòðàíû, ÷òî íà 1,6 ï.ï. âûøå óðîâíÿ, äîñòèãíó-
òîãî â 2015 ã. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä: êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë îòðàñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñëè,
îäíàêî íåîáõîäèìî èñêàòü ïóòè äàëüíåéøåãî èõ
ðàçâèòèÿ.

Èç ãîäà â ãîä ðàñøèðÿåòñÿ ãåîãðàôèÿ ýêñ-
ïîðòà «ëåñíûõ» òîâàðîâ èç Áåëàðóñè � â 2017 ã.
÷èñëî ñòðàí-ïîêóïàòåëåé ýòîé ïðîäóêöèè ïðåâû-
ñèëî 80. Â îñíîâíîì ýòî ãîñóäàðñòâà Åâðîïû �
íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 90% âñåãî ýêñïîð-
òà, à òàêæå ñòðàíû Àçèè (9,2%).

Äîëÿ ñòðàí ÅÑ ñîñòàâëÿåò 50% âñåãî îáúå-
ìà ïîñòàâîê, ÑÍÃ � 46,8%, äðóãèõ ãîñóäàðñòâ -
3,2%. Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ íàøèì ãëàâ-
íûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì: 34,4% âñåãî áåëîðóñ-
ñêîãî ýêñïîðòà � ýòî ïðîäóêöèÿ ëåñíîãî êîìï-

ëåêñà, íî äîëÿ åå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. ñíèçè-
ëàñü íà 10,6 ï.ï. Â äåñÿòêó êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé
òîâàðîâ îòðàñëè òàêæå âõîäÿò: Ïîëüøà (16,1%
âñåãî ýêñïîðòà), Ãåðìàíèÿ (8,2), Ëèòâà (7,9), Ëàò-
âèÿ (4,9), Óêðàèíà (4,2), Êàçàõñòàí (4,1), Ðóìû-
íèÿ (2,2), Íèäåðëàíäû (2,1) è Áåëüãèÿ (1,8%).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðÿä äåñÿòè âåäóùèõ îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ïîñòàâëÿåìûõ íà âíåøíèå
ðûíêè, âîçãëàâëÿåò ìåáåëü � 25,7% âñåãî ýêñ-
ïîðòà, äàëåå ñëåäóþò: äðåâåñíîñòðóæå÷íûå ïëè-
òû (17,5%), ïèëîìàòåðèàëû (15,5), äðåâåñíîâî-
ëîêíèñòûå ïëèòû (8,6), êëååíàÿ ôàíåðà (4,5), äå-
ëîâàÿ (4,3) è òîïëèâíàÿ (4,1) äðåâåñèíà, èçäåëèÿ
ñòîëÿðíûå è ïëîòíèöêèå (3,8), îáîè (2,4) è òàðà
äåðåâÿííàÿ (1,7%).

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â öåëîì ñòðóêòóðó ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ ëåñíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè ìîæíî
ïðèçíàòü ðàöèîíàëüíîé, ïîñêîëüêó â íåé äîìèíè-
ðóåò ïðîäóêöèÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñíî-
ãî ñûðüÿ è ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ � ìåáåëü, äðåâåñíîñòðóæå÷íûå è
äðåâåñíîâîëîêíèñòûå ïëèòû, êëååíàÿ ôàíåðà,
îáîè.

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíà ñòðóêòóðà ýêñïîðòà â
ñòðàíû ÑÍÃ. Ìåíåå ñáàëàíñèðîâàíà è òðåáóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðà ïîñòàâîê òîâàðîâ
íà ðûíêè íåêîòîðûõ ñòðàí ÅÑ, íàïðèìåð, Ðóìû-
íèè è Èòàëèè, ãäå ïîêà íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû
äðåâåñèíà òîïëèâíàÿ è äåëîâàÿ.

Ñòðàíû Åâðîïû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî îñíîâ-
íûìè ïîêóïàòåëÿìè òîâàðîâ ëåñíîãî êîìïëåêñà
Áåëàðóñè, íî è åå ïàðòíåðàìè ïî èìïîðòó íåîá-
õîäèìîé ïðîäóêöèè. Â 2017 ã. íàøà ñòðàíà èì-
ïîðòèðîâàëà «ëåñíûå» òîâàðû íà ñóììó 859,3
ìëí äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå 93% èç ãîñóäàðñòâ
Åâðîïû. Â äåñÿòêó êðóïíûõ ñòðàí-ïðîäàâöîâ òî-
âàðîâ îòðàñëè èç Åâðîïû â Áåëàðóñü âõîäÿò: Ðîñ-
ñèÿ (53,6% âñåãî îáúåìà èìïîðòà), Óêðàèíà (10,8),
Ïîëüøà (9,3), Ãåðìàíèÿ (4,4), Èòàëèÿ (3), Ëèòâà
(2), Ôèíëÿíäèÿ (1,7), Àâñòðèÿ (1,1), ×åõèÿ (0,9) è
Ôðàíöèÿ (0,8%).

Â ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå èìïîðòà òîâàðîâ
ëåñíîãî ñåêòîðà â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå äî-
ìèíèðóåò ïðîäóêöèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè � 55,3% âñåãî èìïîðòà.

Â ÷èñëî äåñÿòè âàæíåéøèõ âèäîâ òîâàðîâ,
ââîçèìûõ â Áåëàðóñü, âõîäÿò: ìåáåëü (17,1%
âñåãî èìïîðòà), áóìàãà è êàðòîí ñ ïîêðûòèåì
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(11,4%), ïðåäìåòû ãèãèåíû äëÿ æåíùèí è äåòåé
(9,7), òàðà èç áóìàãè è êàðòîíà (9,5), áóìàãà è
êàðòîí íåìåëîâàííûå äëÿ ïèñüìà è ïå÷àòè (6,1),
äðåâåñíîâîëîêíèñòûå ïëèòû (4,9), áóìàãà è êàð-
òîí ìåëîâàííûå (4,7), áóìàãà è êàðòîí íåìåëî-
âàííûå ïðî÷èå (4,7), îáîè è àíàëîãè÷íûå íàñòåí-
íûå ïîêðûòèÿ (3,8), èçäåëèÿ ñòîëÿðíûå è ïëîò-
íèöêèå (3,6%).

Äîñòèæåíèåì 2017 ã. ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîëî-
æèòåëüíîå ñàëüäî ýêñïîðòà-èìïîðòà ïðîäóêöèè
îòðàñëè, ïðåâûñèâ ñîñòàâèâøåå 900 ìëí. äîëë.
ÑØÀ, ÷òî â 1,9 ðàçà ïðåâûøàåò óðîâåíü 2015 ã.

Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Áåëàðóñè íà ïåðñïåêòèâó - äàëüíåéøåå
ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðîñò
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ è èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ýêñïîðòà (Ñåëèöêàÿ, 2017).

Âûâîäû:
® Åâðîïà ðàñïîëàãàåò 1015 ìëí ãà ëåñîâ, èëè

25,4% îáùåìèðîâîé èõ ïëîùàäè, çàïàñû
äðåâîñòîÿ îöåíèâàþòñÿ â 115 ìëðä. ì3

(21,7% îáùåìèðîâûõ). Çà 2010�2015 ãã.
ïëîùàäü ëåñîâ â Åâðîïå âîçðîñëà íà 0,4
ìëí ãà. Ëåñíîìó ñåêòîðó îòâåäåíî âàæ-
íîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ
Åâðîïû: Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Ãåðìàíèè,
Àâñòðèè, Ðîññèè, Áåëàðóñè, ñòðàí Áàëòèè
è äð.;

® Ðîññèÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
Åâðîïå ïî ëåñîçàãîòîâêàì è ïðîèçâîäñòâó
òðåõ âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè ëåñíîãî
êîìïëåêñà: ïèëîìàòåðèàëîâ, êëååíîé ôàíå-
ðû è äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò, ïî äðåâåñ-
íîâîëîêíèñòûì ïëèòàì è öåëëþëîçå
(âêëþ÷àÿ äðåâåñíóþ ìàññó) âõîäèò â òðîé-
êó ëèäåðîâ, à ïî âûïóñêó áóìàãè è êàðòî-
íà íàõîäèòñÿ íà ïÿòîì ìåñòå;

® âåäóùèå ïîçèöèè â ñôåðå öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé èíäóñòðèè â Åâðîïå çàíèìàþò
Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ðîññèÿ è Ãåðìàíèÿ;

® ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ äàííûì, â 2011�2017 ãã. ëåñíîé ñåêòîð
Åâðîïû â öåëîì ðàçâèâàëñÿ íåâûñîêèìè
òåìïàìè. Îáúåìû âûâîçêè èç ëåñà äðå-
âåñèíû óâåëè÷èëèñü ëèøü íà 14%, à ïðî-

èçâîäñòâî ïèëîìàòåðèàëîâ è äðåâåñíî-
ñòðóæå÷íûõ ïëèò � ñîîòâåòñòâåííî íà 9,4
è 10,2%. Âûÿâèëàñü òåíäåíöèÿ îïåðåæà-
þùåãî ðàçâèòèÿ íîâîãî ïðîãðåññèâíîãî
âèäà äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò � îðèåí-
òèðîâàííî-ñòðóæå÷íûõ, âûïóñê êîòîðûõ â
Åâðîïå âîçðîñ ïî÷òè â 1,5 ðàçà. Äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàëèñü ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíîâî-
ëîêíèñòûõ ïëèò è êëååíîé ôàíåðû, èõ âû-
ïóñê âîçðîñ ñîîòâåòñòâåííî â 1,3 è 1,4 ðàçà;

® öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ èíäóñòðèÿ Åâðîïû
â 2011�2017 ãã. íå ïîëó÷èëà ñóùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ � ìàñøòàáû âûïóñêà öåëëþ-
ëîçû îñòàëèñü íà òîì æå óðîâíå, à áóìàãè
è êàðòîíà äàæå ñíèçèëèñü íà 1,4%. Òàêàÿ
òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà: òèðàæè ïå÷àòíîé
ïðîäóêöèè ñîêðàùàþòñÿ, íà ñìåíó åé ïðè-
õîäÿò ýëåêòðîííûå íîñèòåëè èíôîðìàöèè.
Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ
íà áóìàãó è êàðòîí, èñïîëüçóåìûå â êà÷å-
ñòâå óïàêîâêè è òàðû;

® ïî çàïàñàì äðåâîñòîÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
Áåëàðóñü óñòóïàåò â Åâðîïå ëèøü Ôèíëÿí-
äèè, Ëàòâèè, Ýñòîíèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè,
Ñëîâåíèè è ×åðíîãîðèè, à òàêæå Ðîññèè,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ëåñè-
ñòûõ ñòðàí ìèðà;

® Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò 1,3% ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ â Åâðîïå, ïðè ýòîì åå äîëÿ â çà-
ãîòîâêå (âûâîçêå èç ëåñà) äðåâåñèíû â
2017 ã. ñîñòàâèëà 3,5% îò îáùååâðîïåé-
ñêîé, â ïðîèçâîäñòâå ïèëîìàòåðèàëîâ �
2,2%, êëååíîé ôàíåðû � 2,9%, äðåâåñíî-
âîëîêíèñòûõ ïëèò � 3,1 è äðåâåñíîñòðó-
æå÷íûõ ïëèò � 5,8%;

® â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïèëî-
ìàòåðèàëîâ è êëååíîé ôàíåðû â ðàñ÷åòå
íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü ïðåâîñõî-
äèò ñðåäíèé óðîâåíü ñòðàí Åâðîïû â 1,7 è
2,2 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî, à ïî âûïóñêó äðå-
âåñíîñòðóæå÷íûõ è äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ
ïëèò � â 4,8 è 2,4 ðàçà;

® îäíàêî íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè äîñòèæå-
íèÿìè Áåëàðóñü â 4,5 ðàçà îòñòàåò îò ñðåä-
íåãî ïî Åâðîïå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà áóìà-
ãè è êàðòîíà â  ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ñèñòåìå êîíöåð-
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Òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  ...

íà «Áåëëåñáóìïðîì» îñóùåñòâëÿåòñÿ ðå-
àëèçàöèÿ òðåõ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñôåðå öåëëþëîçíî-áóìàæíîé
èíäóñòðèè. Ñàìûé êðóïíûé èç íèõ � ñòðî-
èòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
400 òûñ. ò â ãîä áåëåíîé ñóëüôàòíîé öåë-
ëþëîçû â ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêèé öåëëþëîç-
íî-êàðòîííûé êîìáèíàò», èç êîòîðûõ
300 òûñ. ò ïëàíèðóåòñÿ ýêñïîðòèðîâàòü;

® çà 2011�2017 ãã. îáúåìû ýêñïîðòà òîâàðîâ
ëåñíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè âîçðîñëè â 1,9
ðàçà è ñîñòàâèëè â 2017 ã. ñâûøå 1760 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Íà äîëþ òîâàðîâ ëåñíîãî ñåê-
òîðà ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 6% âñåãî îáúåìà
ýêñïîðòà ñòðàíû, ÷òî íà 1,6 ï.ï. âûøå óðîâ-
íÿ, äîñòèãíóòîãî â 2015 ã. Èíûìè ñëîâà-
ìè: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ýê-
ñïîðòíûé ïîòåíöèàë îòðàñëè çà ïîñëåäíèå
ãîäû âîçðîñëè, îäíàêî íåîáõîäèìî èñêàòü
ïóòè äàëüíåéøåãî èõ ðàçâèòèÿ;

® â 2017 ã. ÷èñëî ñòðàí-ïîêóïàòåëåé ëåñî-
ïðîäóêöèè èç Áåëàðóñè ïðåâûñèëî 80. Â îñ-
íîâíîì ýòî ãîñóäàðñòâà Åâðîïû � íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 90% âñåãî ýêñïîð-
òà, à òàêæå ñòðàíû Àçèè (9,2%). Â ñåìåð-
êó êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ îòðàñëè
âõîäÿò: Ðîññèÿ (34,4% âñåãî ýêñïîðòà),
Ïîëüøà (16,1), Ãåðìàíèÿ (8,2), Ëèòâà (7,9),
Ëàòâèÿ (4,9), Óêðàèíà (4,2) è Êàçàõñòàí
(4,1%);

® ñòðàíû Åâðîïû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî îñíîâ-
íûìè ïîêóïàòåëÿìè òîâàðîâ ëåñíîãî êîì-

ïëåêñà Áåëàðóñè, íî è åå ïàðòíåðàìè ïî
èìïîðòó íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè. Â 2017 ã.
íàøà ñòðàíà èìïîðòèðîâàëà «ëåñíûõ» òî-
âàðîâ íà ñóììó 859,3 ìëí äîëë. ÑØÀ,
â òîì ÷èñëå 93% èç ãîñóäàðñòâ Åâðîïû.
Â ñåìåðêó êðóïíûõ ñòðàí-ïðîäàâöîâ òîâà-
ðîâ îòðàñëè â Áåëàðóñü âõîäÿò: Ðîññèÿ �
53,6% âñåãî îáúåìà èìïîðòà, Óêðàèíà
(10,8), Ïîëüøà (9,3), Ãåðìàíèÿ (4,4), Èòà-
ëèÿ (3), Ëèòâà (2) è Ôèíëÿíäèÿ (1,7%).
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå îáåñïå÷åíèå ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé
çàäà÷åé, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò íå òîëü-
êî óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, íî è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñî-
áóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ïîòðåáíîñòü
ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ, ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâ-
ëåííîé íà äàííûõ ðûíêàõ ïðîäóêöèè. Íå ÿâëÿ-
åòñÿ èñêëþ÷åíèåì è ðûíîê îâîùíîé ïðîäóê-
öèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì
ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåð ïî
ðàçâèòèþ äàííîãî ðûíêà, íåîáõîäèìî äàòü
îöåíêó ïåðñïåêòèâíîñòè ýòèõ íàïðàâëåíèé, îï-
ðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü òîãî èëè èíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîãî ðûíêà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñîñòàâà è ñòðóê-
òóðû áåëîðóññêîãî ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè ìíîæåñòâà ñóáúåêòîâ,
îáðàçóþùèõ äàííûé ðûíîê è îêàçûâàþùèõ ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ïðîèñõîäÿùèå íà íåì
ïðîöåññû, ìîæíî âûäåëèòü äâà íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé îñíîâîîáðàçóþùèõ áëîêà –
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé îâîùíîé ïðîäóê-
öèè (Ìîëîõîâè÷, 2017; 2018a). Ãëàâåíñòâóþùàÿ
ðîëü ïåðâîãî èç íèõ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðî-
èçâîäèòåëè îâîùåé è ïðîäóêòîâ èõ ïåðåðàáîòêè
âûñòóïàþò öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì èññëåäóå-
ìîãî ðûíêà, îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîòîðîãî íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè èíûõ
åãî ñóáúåêòîâ, à òàêæå óäîâëåòâîðåííîñòü ñïðî-
ñà íàñåëåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ çíà÷èìîñòè ïîòðå-
áèòåëåé îâîùíîé ïðîäóêöèè, òî èìåííî îíè îï-
ðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû, îêàçûâàÿ òåì ñàìûì âëèÿíèå è íà
äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îöåíêó ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé ïðî-

äóêöèè è îáðàçóþùèõ åãî ñóáúåêòîâ ñëåäóåò
íà÷èíàòü ñ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé, ôîðìèðóþùèõ ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ
ïðîäóêöèþ è îïðåäåëÿþùèõ ïóòè äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ îâîùåâîä÷åñêèõ è îâîùåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ îðãàíèçàöèé, à ÷åðåç íèõ – íà âñåõ îñ-
òàëüíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Êðîìå òîãî, ïîäîá-
íîå èçó÷åíèå ðûíêà âåñüìà àêòóàëüíî â óñëîâè-
ÿõ ïîèñêà íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ôîðì
êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî, ïå-
ðåðàáîòêó è ñáûò îâîùíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû. Âåäü èññëåäîâà-
íèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå
ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå
íàïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíè-
êîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, îáîñíîâàòü âû-
áîð òîé èëè èíîé ôîðìû èõ ïîñòðîåíèÿ è êàê
ñëåäñòâèå – ñîçäàòü æèçíåñïîñîáíóþ ìîäåëü
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùóþ
òðåáîâàíèÿì ðûíêà.
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Ðûíîê îâîùíîé ïðîäóêöèè: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå åãî ñóáúåêòîâ ...

Â äàííîì ñëó÷àå êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ðûí-
êà îâîùíîé ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àþùèõ
ñèñòåìàòè÷åñêèé ñáîð, îáðàáîòêó è àíàëèç äàí-
íûõ ïî òåì àñïåêòàì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ñëåäóåò ïðèíÿòü îïðåäåëåí-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Íî êàê îòìå÷åíî
âûøå, ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè îáúåêòîâ èññëå-
äîâàíèé öåíòðàëüíîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìà-
þò ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè, à òàêæå ðàçëè÷íûå
àñïåêòû èõ ïîâåäåíèÿ è èõ ïðåäïî÷òåíèÿ. Èñõî-
äÿ èç ýòîãî â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ìû
âûáðàëè èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îâîùíîé
ïðîäóêöèè, à â êà÷åñòâå ïðåäìåòà � ìîòèâàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è îïðåäåëÿþùèå èõ
ôàêòîðû. Öåëü èññëåäîâàíèÿ � îïðåäåëåíèå ñåã-
ìåíòàöèè ïîòðåáèòåëåé è àíàëèç öåëåâûõ ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà, à òàêæå âûÿâëåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ÷òî ïîçâîëèò îáîñíîâàòü
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èññëåäóåìîãî ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè, â òîì
÷èñëå ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé ñîñòàâ ó÷àñ-
òíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé, ñîçäàâàå-
ìûõ â äàííîé ñôåðå, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îáåñïå÷èò óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ðûíêà.

Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ èçó÷èòü ñòðóêòóðó, ðàçìåðû ïîòðåáëå-
íèÿ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà è òåíäåíöèè
ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è
ïîïóëÿðíûì ìåòîäîì ïîëó÷åíèÿ èñõîäíûõ äàí-
íûõ � àíêåòèðîâàíèåì, ïîçâîëÿþùèì âûÿñíèòü
ïîçèöèè ëþäåé èëè ïîëó÷èòü îò íèõ ñïðàâêè ïî
îïðåäåëåííûì âîïðîñàì (Ãîëóáêîâ, 1998; Áåëÿ-
åâñêèé, 2004; Ãàëèöêèé, Ãàëèöêàÿ, 2012; Êóëèêî-
âà, 2017 è äð.). Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà àíêåòû ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýòàïîì ïðîâîäèìîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Îò ïðàâèëüíîñòè åå ñîñòàâëåíèÿ
çàâèñèò ïîëíîòà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè è âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé êàðòèíû ïðî-
èñõîäÿùèõ íà ðûíêå ïðîöåññîâ.

Ôîðìà ðàçðàáîòàííîé íàìè àíêåòû äëÿ îï-
ðîñà ïîòðåáèòåëåé ñîäåðæèò 18 âîïðîñîâ, îòðà-
æàþùèõ ÷àñòîòó ïîêóïêè è ïîòðåáëåíèÿ îâîù-
íîé ïðîäóêöèè, ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è
êðèòåðèè âûáîðà, èõ îòíîøåíèå ê íîâèíêàì è
óäîâëåòâîðåííîñòü àññîðòèìåíòîì, à òàêæå õà-

ðàêòåðèñòèêè ñàìèõ ïîòðåáèòåëåé (âîçðàñò, ïîë,
ðîä çàíÿòèé è ïð.). Èíôîðìàöèÿ, ñîáðàííàÿ ïî
óêàçàííûì àñïåêòàì, â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ñïî-
ñîáíà íàèáîëåå ïîëíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñèòóà-
öèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ðûíêå îâîùíîé ïðîäóê-
öèè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Ïîñðåäñòâîì àíêåòèðîâàíèÿ íàìè áûëî ïðîâå-
äåíî èññëåäîâàíèå ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè
ã. Ìèíñêà. Â ÷àñòíîñòè, îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ìàãà-
çèíàõ, ãèïåðìàðêåòàõ è íà ðûíêàõ ãîðîäà, îáúåì
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 71 ðåñïîíäåíò.

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïî ñëåäóþ-
ùåé ñõåìå: ðàçðàáîòêà àíêåò è îïðîñ ïîòðåáè-
òåëåé; îöåíêà êðèòåðèåâ âûáîðà è ìåð ïîâûøå-
íèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè ñ ïðèìåíåíè-
åì ìåòîäà «Äåëüôè»; ðàçäåëåíèå ïîòðåáèòåëåé
íà ãðóïïû è ôîðìèðîâàíèå òèïîâûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé êàæäîé èç ãðóïï ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà
êëàñòåðíîãî àíàëèçà; îöåíêà íåîáõîäèìîñòè ðàç-
âèòèÿ ðûíêà äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé
ïî êðèòåðèþ õè-êâàäðàò.

Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â ôîð-
ìå àíêåòíîãî îïðîñà ïîòðåáèòåëåé îâîùíîé ïðî-
äóêöèè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Äëÿ îöåíêè êðèòåðèåâ âûáîðà è ìåð ïîâû-
øåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îâîùíîé ïðîäóêöèè
ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî ðàíæèðîâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ôàêòîðû â ïîðÿäêå ïðåäïî÷-
òåíèé, ðóêîâîäñòâóÿñü ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè:
íàèáîëåå çíà÷èìûé ôàêòîð èìååò âûñøèé ðàíã,
íàèìåíåå çíà÷èìûé � íèçøèé. Â öåëÿõ óïðîùå-
íèÿ äàëüíåéøåé îáðàáîòêè äàííûõ óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ðàçíûì ôàêòîðàì íå ìîæåò áûòü ïðè-
ñâîåí îäèí è òîò æå ðàíã, ò.å. ïðèíÿòî óñëîâèå
îòñóòñòâèÿ ñâÿçàííûõ ðàíãîâ.

Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ âûáîðà
îâîùíîé ïðîäóêöèè áûëè ïðåäëîæåíû: âíåøíèé
âèä, íàëè÷èå óïàêîâêè, öåíîâîé ôàêòîð, êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè, äîâåðèå ê ïðîèçâîäèòåëþ (îöåíêà ïî
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå). Â êà÷åñòâå ìåð ïîâûøå-
íèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü: ñíèæå-
íèå ñòîèìîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, ðàñøèðå-
íèå àññîðòèìåíòà, àêòèâíàÿ ðåêëàìà (îöåíêà ïî
÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëå).

Îöåíêà óðîâíÿ ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé îï-
ðîøåííûõ ïîòðåáèòåëåé âûïîëíåíà íà îñíîâå
êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè (W) èëè êîýôôèöèåí-
òà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Êåíäàëëà (1):
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Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.

( )

2

1 1

2 3

12

,

I J

ij
i j

r r

W
J I I

= =

 
⋅ − 

 =
⋅ −

∑ ∑
(1)

ãäå i � íîìåð ôàêòîðà (i = [1; I]);
j � íîìåð ðåñïîíäåíòà (j = [1; J]);
r

ij
 � ðàíã i-ãî ôàêòîðà äëÿ j-ãî ðåñïîíäåíòà;

r � ñðåäíèé ðàíã (îöåíêà ìàòåìàòè÷åñêîãî
îæèäàíèÿ).

Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàñ÷åòíîå çíà÷å-
íèå W äîëæíî ïðåâûøàòü ïîðîãîâîå, êîòîðîå
îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ íà óðîâíå W = 0,5, ò. å. ïðè
W > 0,5 âûâîäû ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñîâàíû, ïðè
W < 0,5 îöåíêè íåëüçÿ ñ÷èòàòü â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè ñîãëàñîâàííûìè.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîòðåáèòåëÿìè ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ âûáîð îâîùíîé ïðîäóêöèè è ìåð
ïî ïîâûøåíèþ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè, â ñîêðà-
ùåííîì âàðèàíòå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ðàñ÷åòíûå âåëè÷èíû W = 0,515 è 0,535 (ñî-
îòâåòñòâåííî äëÿ îöåíêè êðèòåðèåâ âûáîðà è ìåð
ïî ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè)
ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ñîãëà-
ñîâàííîñòè ìíåíèé îïðîøåííûõ ïîòðåáèòåëåé è
îá îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî ýòàïà îïðîñà.

Êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñëó÷àéíóþ âåëè÷èíó, ïîýòîìó îöåíêà çíà÷è-
ìîñòè W ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà ïî êðèòåðèþ

Ïèðñîíà 
2χ , ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå êîòîðîãî îïðå-

äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 2:

Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ 

âîïðîñîâ è ðàçðàáîòêà àíêåò 

Ñëó÷àéíûé áåñïîâòîðíûé 

îòáîð ïîòðåáèòåëåé è îïðîñ â 

ñîîòâåòñòâèè ñ àíêåòàìè 

Ôîðìèðîâàíèå îäíîðîäíûõ 

ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ïî 

ðåçóëüòàòàì àíàëèçà 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå 

ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè 

Ôîðìèðîâàíèå 

áàçû äàííûõ 

îòâåòîâ 

Ïîäãîòîâêà áàçû äàííûõ 
äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé 

îáðàáîòêè 

Âûïîëíåíèå êëàñòåðíîãî 
àíàëèçà ïî êðèòåðèþ 

ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé 

Îöåíêà êðèòåðèåâ âûáîðà è ìåð 

ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

ïðîäóêöèè 

Îöåíêà ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé 

ðåñïîíäåíòîâ 

Îöåíêà íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ 

ðûíêà äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï 

ïîòðåáèòåëåé 

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â ôîðìå àíêåòíîãî îïðîñà ïîòðåáèòåëåé îâîùíîé ïðîäóêöèè

Èñòî÷íèê � çäåñü è äàëåå âñå ãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì àâòîðñêîé ðàçðàáîòêè.
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Ðûíîê îâîùíîé ïðîäóêöèè: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå åãî ñóáúåêòîâ ...

( )2 1 .J I Wχ = ⋅ − ⋅ (2)

Íà îñíîâàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ âû÷èñëåííûõ

çíà÷åíèé 2χ  = 147,28 è 113,96 ñ òàáëè÷íûìè çíà-

÷åíèÿìè äëÿ ÷èñëà ñòåïåíåé ñâîáîäû I � 1 è ïðè

óðîâíå çíà÷èìîñòè α  = 0,05 (
2χ  = 9,4877 è 7,8147

ñîîòâåòñòâåííî) ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ñòàòè-
ñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòîâ êîíêîðäà-
öèè, à òàêæå î òîì, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
îöåíêè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êðèòåðèè âûáî-
ðà è ïðåäïî÷òèòåëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè, èìåþò ñìûñë è ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ.

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà êîýôôèöèåíòà êîíêîð-
äàöèè ìîæåò áûòü âûïîëíåíà è íà îñíîâå ÷èñ-
ëîâîé øêàëû æåëàòåëüíîñòè Õàððèíãòîíà, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé âåëè÷èíû W = 0,515 è
0,535 > 0,5 óêàçûâàþò íà óäîâëåòâîðèòåëüíóþ
ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè i-õ ôàêòîðîâ îïðå-
äåëÿëèñü ïî ôîðìóëå 3:

1

1 1

.

J

ij
j

i I J

ij
i j

r

r
ω =

= =

=
∑

∑∑
(3)

Ïîêàçàòåëü iω  õàðàêòåðèçóåò äîëþ ñóììû

áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ i-ì ôàêòîðîì â îáùåé ñóì-

ìå áàëëîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü ñëåäóþùåå
ðàíæèðîâàíèå: ÷åì áîëüøå ÷èñëåííîå çíà÷åíèå

iω , òåì âåñîìåå ôàêòîð.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
êðèòåðèè âûáîðà è ïðåäïî÷òèòåëüíûå ìåðû ïî
ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè, ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåííûìè êðèòåðèÿìè
âûáîðà îâîùíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ åå êà÷å-

ñòâî ( 4ω  = 0,278) è öåíîâîé ôàêòîð ( 3ω  = 0,270).

Ñðåäè ìåð ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðî-
äóêöèè íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ïîâûøå-

íèå êà÷åñòâà ( 2ω  = 0,354) è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè

( 1ω  = 0,300). Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàçðàáîòêå ïðè-

êëàäíûõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ðûíêà îâîùíîé
ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
ó÷èòûâàòü âîïðîñû ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðåãëàìåíòîâ ïðè åå âîçäåëûâàíèè è äîðàáîò-
êå, à òàêæå îïòèìèçàöèè çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâà îâîùåé.

Äëÿ ñåãìåíòàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé
ïî êðèòåðèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé
íàìè èñïîëüçîâàíà ïðîöåäóðà êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà. Â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè êëàñòåðíûé
àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàòèñòè÷åñêèé ìå-
òîä, èñïîëüçóåìûé äëÿ ãðóïïèðîâêè ìíîãîìåð-
íûõ îáúåêòîâ, â äàííîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè, â îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíûå ãðóïïû.

Òàáëèöà 1 
Îöåíêè ïîòðåáèòåëÿìè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð ïðîäóêöèè  

è ìåðû ïî ïîâûøåíèþ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

Îáîçíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

Êðèòåðèè âûáîðà ïðîäóêöèè  Ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè Ðåñïîí-
äåíò 

Âíåøíèé 
âèä 

Íàëè÷èå 
óïàêîâêè 

Öåíà Êà÷åñòâî Äîâåðèå  Ñíèæåíèå 
ñòîèìîñòè 

Ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà 

Ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà 

Ðåêëàìà 

1 3 1 5 4 2  2 4 1 3 

2 2 3 4 5 1  4 3 1 2 

3 2 1 5 3 4  3 4 1 2 

4 3 1 5 4 2  4 3 1 2 

5 3 2 4 5 1  4 3 1 2 

… … … … … …  … … … … 

71 4 1 5 3 2  3 4 2 1 

? ri 213 112 288 296 156  213 251 102 144 
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Îáúåêòû â êàæäîì êëàñòåðå äîëæíû áûòü ñõî-
æè îäèí ñ äðóãèì â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñ
îáúåêòàìè äðóãèõ êëàñòåðîâ, è îòëè÷àòüñÿ îò
îáúåêòîâ äðóãèõ êëàñòåðîâ ñèëüíåå, ÷åì îò
îáúåêòîâ ñîáñòâåííîãî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèìå-
íåíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì
íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé, óêàçàííûõ â àíêåòàõ,
ïîçâîëèò óñòàíîâèòü ãðóïïû ñõîæèõ îáúåêòîâ,
îïðåäåëèòü ÷àñòîòó ïîòðåáëåíèÿ îâîùåé, îñíîâ-
íûå ïðåäïî÷òåíèÿ ïðîäóêöèè â äàííûõ ãðóïïàõ
è íà ýòîé îñíîâå îáîñíîâàòü ïîòåíöèàëüíóþ åì-
êîñòü ðûíêà è íàèáîëåå òèïè÷íûõ ïîêóïàòåëåé.

Ïðè ïðîâåäåíèè êëàñòåðíîãî àíàëèçà íå èñ-
ïîëüçîâàëèñü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
ïîë, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, âîçðàñò ïîòðåáèòåëåé,
ìåñòà ïîêóïîê ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî íå-
îáõîäèìîñòüþ óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ïðèçíàêîâ,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ êëàññèôèêàöèè. Â òî æå
âðåìÿ óêàçàííûå äàííûå ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû ïîñëå ïðîöåäóðû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè äëÿ äåòàëèçàöèè õàðàêòåðèñòèê ïîëó÷åí-
íûõ ãðóïï.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî
àíàëèçà âûáðàíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

à)

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âåñîìîñòè ôàêòîðîâ âûáîðà îâîùíîé ïðîäóêöèè (à)
è êðèòåðèè âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííîé ïðîäóêöèè (á)

Ïðèìå÷àíèå. Êðèòåðèè âûáîðà îâîùíîé ïðîäóêöèè: 1) âíåøíèé âèä; 2) íàëè÷èå óïàêîâêè; 3) öåíîâîé
ôàêòîð; 4) êà÷åñòâî ïðîäóêöèè; 5) äîâåðèå ê ïðîèçâîäèòåëþ. Ìåðû ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îâîùíîé
ïðîäóêöèè: 1) ñíèæåíèå ñòîèìîñòè; 2) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà; 3) ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà; 4) àêòèâíàÿ ðåêëàìà.

á)
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1) ÷àñòîòà ïîòðåáëåíèÿ îâîùíîé ïðîäóê-
öèè (ïîðÿäêîâûé ïðèçíàê: 1 � êàæäûé äåíü; 2 �
2�3 ðàçà â íåäåëþ; 3 � 1 ðàç â íåäåëþ; 4 � ðåæå
1 ðàçà â íåäåëþ);

2) ÷àñòîòà ïîêóïêè � ñâåæåé ïðîäóêöèè, êîí-
ñåðâèðîâàííîé ïðîäóêöèè, çàìîðîæåííîé ïðîäóê-
öèè (ïîðÿäêîâûå ïðèçíàêè: 1 � íåñêîëüêî ðàç â
íåäåëþ; 2 � 1 ðàç â íåäåëþ; 3 � 1 ðàç â íåñêîëüêî
íåäåëü; 4 � 1 ðàç â ìåñÿö è ðåæå);

3) ïðåäïî÷òåíèÿ ïðîäóêöèè (êàòåãîðèàëü-
íûé ïðèçíàê: 1 � îòå÷åñòâåííàÿ; 2 � èìïîðòíàÿ;
3 � ëþáàÿ);

4) çíà÷åíèå ðåêëàìû (ïîðÿäêîâûé ïðèçíàê:
1 � ñóùåñòâåííî; 2 � íå ñóùåñòâåííî; 3 � íå èìååò
çíà÷åíèÿ);

5) îòíîøåíèå ê íîâèíêàì (ïîðÿäêîâûé ïðè-
çíàê: 1 � ïîëîæèòåëüíî; 2 � íåéòðàëüíî; 3 � îò-
ðèöàòåëüíî);

6) óäîâëåòâîðåííîñòü àññîðòèìåíòîì (ïî-
ðÿäêîâûé ïðèçíàê: 1 � ïîëíîñòüþ; 2 � ÷àñòè÷íî;
3 � íå óäîâëåòâîðåí);

7) ïðèâåðæåííîñòü ê òîðãîâîé ìàðêå (êà-
òåãîðèàëüíûé ïðèçíàê: 1 � îäíà ìàðêà; 0 � íå
èìååò çíà÷åíèÿ).

Îäíèì èç óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå òàáëèöû èñõîä-
íûõ äàííûõ íå ïðîñòî îäíîìó òèïó, íî è îäíîé
ðàçìåðíîñòè ïåðåìåííûõ, ïîñêîëüêó îòêëîíåíèå
îò óêàçàííîãî ïðàâèëà íàðóøàåò èäåþ ìíîãîìåð-
íîé êëàññèôèêàöèè, òàê êàê îíà àâòîìàòè÷åñêè
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî áîëåå ìàñøòàáíîìó
ïîêàçàòåëþ. Â äàííîì ñëó÷àå âñå ïîêàçàòåëè
ÿâëÿþòñÿ ïîðÿäêîâûìè èëè êàòåãîðèàëüíûìè,
ïîýòîìó ïðèâåäåíèå èõ ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó
èëè íîðìèðîâàíèå íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé
ñòàíäàðòèçàöèè íå òðåáóåòñÿ (âëèÿíèå ðàçíîé
ìàñøòàáíîñòè ïîêàçàòåëåé íà ñòåïåíü ñõîæåñ-
òè ìåæäó îáúåêòàìè èñêëþ÷åíî).

Íà ïåðâîì ýòàïå íàìè îïðåäåëåíî ïðåäâàðè-
òåëüíîå ÷èñëî êëàñòåðîâ ïî ìåòîäó Âàðäà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå ôóíêöèè ðàññòîÿíèÿ
ìåæäó êëàñòåðàìè ïðîöåíòà íåñîãëàñèÿ (ïî-
ñêîëüêó âñå äàííûå ÿâëÿþòñÿ êàòåãîðèàëüíûìè).

Îïðåäåëåíèå ÷èñëà êëàñòåðîâ ïðè îöåíêå ïî
i-ìó ôàêòîðó ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà
äèàãðàììû ïîøàãîâîãî îáúåäèíåíèÿ îáúåêòîâ
â êëàñòåðû è îïðåäåëåíèÿ òî÷êè ñêà÷êîîáðàçíî-
ãî óâåëè÷åíèÿ ðàññòîÿíèé ìåæäó ãðóïïàìè

îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðàññìîòðåíèè âûáîðî÷-
íîé ñîâîêóïíîñòè ïîòðåáèòåëåé ïî óêàçàííûì
âûøå ïðèçíàêàì òàêîé ñêà÷îê ïðîèñõîäèò ïðè
óâåëè÷åíèè ôóíêöèè ðàññòîÿíèÿ ñâûøå 11 åä.,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò òðåì îòíîñèòåëüíî îäíîðîä-
íûì èëè ñõîæèì ãðóïïàì (ðèñ. 3).

Äëÿ îáúåêòèâèçàöèè ðàçäåëåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé íà ãðóïïû ìîæåò áûòü ïðèìåíåí êëàñòåð-
íûé àíàëèç ïî ìåòîäó k-ñðåäíèõ Ìàê-Êèíà. Ýòîò
ìåòîä ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ãèïîòåçû î ïðåä-
ïîëàãàåìîì êîëè÷åñòâå êëàñòåðîâ, íàáëþäåíèÿ
â êîòîðûõ ñîïîñòàâëÿþòñÿ êëàñòåðàì òàê, ÷òî
ñðåäíèå çíà÷åíèÿ â êëàñòåðàõ ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíî îòëè÷àþòñÿ îäèí îò äðóãîãî.

Îñíîâíîé âû÷èñëèòåëüíûé àëãîðèòì ðàçäå-
ëåí íà äâà øàãà: âû÷èñëåíèå öåíòðîâ êëàñòåðîâ
è ïðèñâîåíèå êàæäîãî îáúåêòà áëèæàéøåìó öåí-
òðó. Ïðè ðåàëèçàöèè àíàëèçà â ïðîãðàììå
Statistica íàìè âûáðàíà îïöèÿ «Âûáðàòü íàáëþ-
äåíèÿ, ìàêñèìèçèðóþùèå íà÷àëüíûå ðàññòîÿíèÿ
ìåæäó êëàñòåðàìè», îïðåäåëÿþùàÿ ïåðâûå òðè
íàáëþäåíèÿ â êà÷åñòâå öåíòðîâ êëàñòåðîâ. Ïîñ-
ëåäóþùèå íàáëþäåíèÿ çàìåíÿþò ðàíåå âûáðàí-
íûå öåíòðû â òîì ñëó÷àå, åñëè íàèìåíüøåå ðàñ-
ñòîÿíèå äî ëþáîãî èç íèõ áîëüøå, ÷åì íàèìåíü-
øåå ðàññòîÿíèå ìåæäó êëàñòåðàìè. Â ðåçóëüòàòå
ýòîé ïðîöåäóðû íà÷àëüíûå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó
êëàñòåðàìè ìàêñèìèçèðóþòñÿ.

Ïðèñâîåíèå êàæäîãî îáúåêòà áëèæàéøåìó
öåíòðó â ìîäóëå «Êëàñòåðíûé àíàëèç ïî ìåòîäó
ê-ñðåäíèõ» ïðîãðàììû Statistica ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâå ìåðû ðàññòîÿíèÿ, ðàññ÷èòûâàåìîé êàê
íåìàñøòàáèðóåìûé êâàäðàò åâêëèäîâà ðàññòî-
ÿíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ áûëè ïîëó-
÷åíû òðè îäíîðîäíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé
îâîùíîé ïðîäóêöèè. Ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïîëó-
÷åííîé ìîäåëè ìîæåò áûòü ïîäòâåðæäåíà ðå-
çóëüòàòàìè äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà, ãäå ïðîâå-
ðÿåìîé íóëåâîé ãèïîòåçîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæå-
íèå, ÷òî ñðåäíèå âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíûõ
ïðèçíàêîâ â ðàçëè÷íûõ êëàñòåðàõ áóäóò îäèíà-
êîâû.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ìåæãðóïïîâûõ
è âíóòðèãðóïïîâûõ äèñïåðñèé ïðèçíàêîâ, ïðè÷åì
èñõîäÿ èç èõ çíà÷åíèé, à òàêæå F-îòíîøåíèÿ.
Íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçäåëåíèå òèïîâûõ ãðóïï
ïîòðåáèòåëåé âíåñëè ÷àñòîòà ïîòðåáëåíèÿ è ïî-
êóïêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ îâîùíîé ïðîäóêöèè,
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à òàêæå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîé èëè
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðåäëàãàåìûå ñåãîä-
íÿ íà ðûíêå âèäû ïðîäóêöèè, òî ñðåäè îïðî-
øåííûõ ïîòðåáèòåëåé íàèáîëåå âûñîêà ÷àñòî-
òà ïîòðåáëåíèÿ ñâåæåé è áûñòðîçàìîðîæåííîé
ïðîäóêöèè – 35–45% ðåñïîíäåíòîâ óïîòðåáëÿ-

þò äàííûå âèäû ïðîäóêöèè êàê ìèíèìóì 1 ðàç
â íåäåëþ.

Òàêèå ôàêòîðû, êàê çíà÷åíèå ðåêëàìû, îò-
íîøåíèå ê íîâèíêàì, óäîâëåòâîðåííîñòü àñ-
ñîðòèìåíòîì è ïðèâåðæåííîñòü òîðãîâîé ìàðêå
íå âíîñÿò ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â ðàçäåëåíèå
ïîòðåáèòåëåé íà ãðóïïû, ÷òî äàåò âîçìîæ-

à)

á)

Ðèñ. 3. Äðåâîâèäíàÿ äèàãðàììà äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà êëàñòåðîâ
ïî ñîâîêóïíîñòè ðåçóëüòàòèâíûõ ïðèçíàêîâ (à) è ñõåìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñëà îäíîðîäíûõ ãðóïï (á)
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íîñòü îöåíèòü óêàçàííûå ïîêàçàòåëè â öåëîì
ïî âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè. Òàê, äëÿ 35% ïî-
òðåáèòåëåé ôàêòîð ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ñóùåñòâåííûì, 41% îáðàùàåò âíèìàíèå íà
ðåêëàìó è äëÿ 24% ðåêëàìíûå êàìïàíèè ïðåä-
ïðèÿòèé íå èìåþò çíà÷åíèÿ ïðè âûáîðå ïðî-
äóêöèè. Îòíîøåíèå ê íîâèíêàì îâîùíîé ïðî-
äóêöèè ó áîëüøèíñòâà ïîòðåáèòåëåé íåéòðàëü-
íîå (58%), ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò âûõîä
íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè 35% ïîêóïàòåëåé.
Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ «ðàâíîäóøíàÿ»
ìîäåëü ïîâåäåíèÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè îáóñ-
ëîâëåíà îòñóòñòâèåì àãðåññèâíîé ðåêëàìû,
ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ áðåíäîâ è ò.ï.
Ïðèìåðíî òàê æå ðàñïðåäåëèëèñü îòâåòû è ïî
óäîâëåòâîðåííîñòè àññîðòèìåíòîì: ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðåíû îêîëî 30% ïîêóïàòåëåé, ÷àñ-
òè÷íî � 55%, íå óäîâëåòâîðåíû àññîðòèìåí-
òîì ïðîäóêöèè 15% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ.
Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé (80%)
íå èìååò çíà÷åíèÿ âûáîð òîðãîâîé ìàðêè.

Äîïîëíèòåëüíî â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ãðóïï
íàìè áûëà âûïîëíåíà îöåíêà íåîáõîäèìîñòè
ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè (ïðèìåíåí
÷àñòîòíûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáëèö ñî-
ïðÿæåííîñòè).

Òàáëèöà ñîïðÿæåííîñòè èëè òàáëèöà êðîññ-
òàáóëÿöèè ñîäåðæèò àáñîëþòíûå ÷àñòîòû è äîëè
äëÿ êàæäîãî èç ñî÷åòàíèé ðàññìàòðèâàåìîãî è
ãðóïïèðóþùåãî ïðèçíàêîâ (ðàññìàòðèâàåìûå
ïðèçíàêè � ñåãìåíòû ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè,
ãðóïïèðóþùèé ïðèçíàê � íîìåð òèïîâîé ãðóïïû)
(òàáë. 3).

Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î íåçàâèñèìîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèçíàêîâ íàìè èñïîëüçîâàëñÿ êðè-
òåðèé Ïèðñîíà. Ïðè ýòîì óâåðåííàÿ èíòåðïðå-
òàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèÿ Ïèðñî-
íà äîñòèãàåòñÿ, åñëè îæèäàåìûå ÷àñòîòû
ïîëîæèòåëüíûå è â 80% ÿ÷ååê èõ çíà÷åíèå áîëü-
øå 5. Óêàçàííîå òðåáîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ, ÷òî
áûëî ïðîâåðåíî â ÏÏÏ Statistica, ò.å. ðåçóëüòà-
òû îöåíêè áóäóò ñ÷èòàòüñÿ óñòîé÷èâûìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè õè-êâàäðàò,
îöåíêè íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé
ïðîäóêöèè â ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïïàõ íå ðàçëè-
÷àþòñÿ (òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïî îöåí-
êàì íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ñåãìåíòîâ ðûíêà
îâîùíîé ïðîäóêöèè ãðóïïû 1�3 îòíîñÿòñÿ ê îäíîé
ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè. Óêðóïíåííî ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî 40�50% ïîòðåáèòåëåé ñ÷èòàþò íåîá-
õîäèìûì ðàçâèâàòü ðûíîê ñâåæåé ïðîäóêöèè è ïî-
ëóôàáðèêàòîâ, 60�70% óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ ðûíêà áûñòðîçàìîðîæåííîé ïðîäóêöèè.

Ïîñðåäñòâîì îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ íàìè ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå îïèñàòåëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷åííûõ ãðóïï ïîòðåáè-
òåëåé (òàáë.5).

Ïðåäñòàâèòåëè 1 è 3 ãðóïï âûáèðàþò îñíîâ-
íûì ìåñòîì ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè ñóïåðìàð-
êåò (77�81% îòâåòîâ) èëè íåáîëüøîé ïðîäóêòî-
âûé ìàãàçèí, ïðåäñòàâèòåëè 2 ãðóïïû íå èìåþò
÷åòêî âûðàæåííûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî ìåñòó ïðè-
îáðåòåíèÿ ïðîäóêòîâ, ÷òî, âèäèìî, îáóñëîâëåíî
âûáîðîì íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî òîâàðà ïî ñî-
îòíîøåíèþ «öåíà-êà÷åñòâî».

Òàáëèöà 2 
Ðåçóëüòàòû äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà ïî êëàññèôèöèðóþùèì ïðèçíàêàì 

Ïðèçíàê Ìåæãðóïïîâàÿ 
äèñïåðñèÿ 

Âíóòðèãðóïïîâàÿ 
äèñïåðñèÿ 

F-îòíîøåíèå Çíà÷èìîñòü 

×àñòîòà ïîòðåáëåíèÿ îâîùíîé ïðîäóêöèè 21,652 33,531 21,954 0,0000 

×àñòîòà ïîêóïêè ñâåæåé ïðîäóêöèè 17,880 38,739 15,693 0,0000 

×àñòîòà ïîêóïêè êîíñåðâèðîâàííîé 
ïðîäóêöèè 4,979 28,598 5,920 0,0043 

×àñòîòà ïîêóïêè çàìîðîæåííîé ïðîäóêöèè 45,934 26,996 57,852 0,0000 

Ïðåäïî÷òåíèå 22,744 29,087 26,586 0,0000 

Çíà÷åíèå ðåêëàìû 2,308 38,791 2,023 0,1401 

Îòíîøåíèå ê íîâèíêàì 0,121 24,245 0,170 0,8441 

Óäîâëåòâîðåííîñòü àññîðòèìåíòîì 2,355 28,236 2,836 0,0656 

Ïðèâåðæåííîñòü 0,910 10,329 2,997 0,0566 
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Òàáëèöà 3 
Ñâîäíàÿ òàáëèöà ñîïðÿæåííîñòè ïî íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ  

ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè 

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà 
Ãðóïïà èññëåäîâàíèÿ 

Íåò Äà 
ÈÒÎÃÎ, ÷åë. 

Ñâåæåé îâîùíîé ïðîäóêöèè 

Ãðóïïà 1, âñåãî, %  61,11±30,1% (11 ÷åë.) 38,89±30,1% (7 ÷åë.) 18 

Ãðóïïà 2, âñåãî, %  69,23±22,6% (18 ÷åë.) 30,77±22,6% (8 ÷åë.) 26 

Ãðóïïà 3, âñåãî, % 51,85±23,57% (14 ÷åë.) 48,15±23,57% (13 ÷åë.) 27 

ÈÒÎÃÎ, ÷åë. 43 28 71 

Áûñòðîçàìîðîæåííîé îâîùíîé ïðîäóêöèè 

Ãðóïïà 1, âñåãî, %  27,78% [12,5–50,8] (5 ÷åë.)* 72,22% [49,1–87,5] (13 ÷åë.) 18 

Ãðóïïà 2, âñåãî, %  30,77±22,6% (8 ÷åë.) 69,23±22,6% (18 ÷åë.) 26 

Ãðóïïà 3, âñåãî, % 40,74±23,24% (11 ÷åë.) 59,26±23,24% (16 ÷åë.) 27 

ÈÒÎÃÎ, ÷åë 24 47 71 

Êîíñåðâèðîâàííîé îâîùíîé ïðîäóêöèè 

Ãðóïïà 1, âñåãî, %  94,44% [74,2–99,0] (17 ÷åë.)* 5,56% [0,98–25,7] (1 ÷åë.)* 18 

Ãðóïïà 2, âñåãî, %  92,31% [71,4–98,3] (24 ÷åë.)* 7,69% [1,7–28,6] (2 ÷åë.)* 26 

Ãðóïïà 3, âñåãî, % 92,59% [71,8–98,4] (25 ÷åë.)* 7,41% [1,6–28,2] (2 ÷åë.)* 27 

ÈÒÎÃÎ, ÷åë 66 5 71 

Ïîëóôàáðèêàòîâ èç îâîùíîé ïðîäóêöèè 

Ãðóïïà 1, âñåãî, %  61,11±30,1% (11 ÷åë.) 38,89±30,1% (7 ÷åë.) 18 

Ãðóïïà 2, âñåãî, %  76,92±20,98% (20 ÷åë.) 23,08±20,98% (6 ÷åë.) 26 

Ãðóïïà 3, âñåãî, % 70,37±21,87% (19 ÷åë.) 29,63±21,87% (8 ÷åë.) 27 

ÈÒÎÃÎ, ÷åë 50 21 71 

 
Ïðèìå÷àíèå. Óêàçàíû ÷àñòîòû è äîâåðèòåëüíûå èíòåðâàëû (íà îñíîâå òî÷íîãî çíà÷åíèÿ t-êðèòåðèÿ).

* Óêàçàíû ðàñ÷åòíûå ãðàíèöû äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà (âñëåäñòâèå îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòè ãðóï-
ïû è âûñîêîé íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ).

Òàáëèöà 4 
Ñâîäíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêîé ãèïîòåçû ïî íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ  

ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè â èññëåäóåìûõ ãðóïïàõ 

Êðèòåðèè îöåíêè Çíà÷åíèå  
õè-êâàäðàò 

×èñëî ñòåïåíåé 
ñâîáîäû 

p-óðîâåíü 

Ñâåæàÿ îâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ 

Êðèòåðèé õè-êâàäðàò Ïèðñîíà 1,6780 df=2 p=0,4322 

Êðèòåðèé ìàêñèìóìà ïðàâäîïîäîáèÿ õè-êâàäðàò 1,6875 df=2 p=2,4301 

Áûñòðîçàìîðîæåííàÿ îâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ 

Êðèòåðèé õè-êâàäðàò Ïèðñîíà 0,9797 df=2 p=0,6127 

Êðèòåðèé ìàêñèìóìà ïðàâäîïîäîáèÿ õè-êâàäðàò 0,9745 df=2 p=0,6143 

Êîíñåðâèðîâàííàÿ îâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ 

Êðèòåðèé õè-êâàäðàò Ïèðñîíà 0,0831 df=2 p=0,9593 

Êðèòåðèé ìàêñèìóìà ïðàâäîïîäîáèÿ õè-êâàäðàò 0,0869 df=2 p=0,9575 

Ïîëóôàáðèêàòû èç îâîùíîé ïðîäóêöèè 

Êðèòåðèé õè-êâàäðàò Ïèðñîíà 1,2768 df=2 p=0,5282 

Êðèòåðèé ìàêñèìóìà ïðàâäîïîäîáèÿ õè-êâàäðàò 1,2653 df=2 p=0,5312 
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Ðûíîê îâîùíîé ïðîäóêöèè: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå åãî ñóáúåêòîâ ...

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâà-
íèé ìîæíî ïðèíÿòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, îñ-
íîâàííûå íà ðåçóëüòàòàõ àíêåòíîãî îïðîñà:

® ïîòðåáèòåëè îòìå÷àþò íåîáõîäèìîñòü áî-
ëåå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà áûñòðîçàìîðîæåííîé îâîùíîé ïðî-
äóêöèè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ ïðîäóê-
öèÿ ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì èìïîðòíû-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è íå ÿâëÿåòñÿ øèðîêî-
äîñòóïíîé èñõîäÿ èç åå ñòîèìîñòè);

® íàèáîëåå àêòèâíûå ïîòðåáèòåëè áûñòðî-
çàìîðîæåííîé ïðîäóêöèè � ðàáîòàþùàÿ
êàòåãîðèÿ ãðàæäàí â âîçðàñòå 26�55 ëåò
(äëÿ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ïðèíÿòü, ÷òî ÷àñòî-
òà ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè ñîñòàâèò â
ñðåäíåì 1 ðàç â íåäåëþ). Äîïîëíèòåëüíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðè ïðèåìëåìîì êà÷å-
ñòâå è âíåøíåì âèäå ïðîäóêöèè ìîãóò
ñòàòü ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû â âîçðàñòå äî
25 ëåò (äëÿ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ïðèíÿòü, ÷òî

÷àñòîòà ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè ñîñòàâèò
â ñðåäíåì 1 ðàç â íåäåëþ);

® ìåñòàìè ðåàëèçàöèè áûñòðîçàìîðîæåííîé
ïðîäóêöèè ïðåèìóùåñòâåííî îïðåäåëåíû
ñåòåâûå ìàãàçèíû è ñóïåðìàðêåòû (80%),
ìàãàçèíû øàãîâîé äîñòóïíîñòè (20%).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè
ã. Ìèíñêà è îáðàçóþùèõ åãî ñóáúåêòîâ íåîáõî-
äèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ñîîáðà-
æåíèÿìè:

® îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé íà áëèæàéøèé
ðûíîê ñáûòà � ðûíîê ã. Ìèíñêà (îäèí èç
ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ ðûíêîâ ñáûòà îâîù-
íîé ïðîäóêöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü);

® ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà âûðàùèâàåìûõ
îâîùíûõ êóëüòóð, à òàêæå íàðàùèâàíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñâå-
æåé îâîùíîé ïðîäóêöèè êàê íàèáîëåå ïðåä-

Òàáëèöà 5  
Õàðàêòåðèñòèêè òèïîâûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé îâîùíîé ïðîäóêöèè 

¹ ãðóïïû ×èñëåííîñòü ãðóïïû ×àñòîòà ïîêóïêè è ïîòðåáëåíèÿ îâîùíîé ïðîäóêöèè 

1 18 ÷åë. (25%) Ïðåèìóùåñòâåííî ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû 
Ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì ìîëîäûìè ëþäüìè â âîçðàñòå äî 25 ëåò  
(ðàñïðåäåëåíèå ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó – ðàâíîìåðíîå). Ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêöèè íå 
âûðàæåíî – îêîëî 50% ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû ïðèîáðåòàþò èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ. 
Ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè – îò 1 äî 3 ðàç â íåäåëþ. Ïðèîáðåòåíèå 
ñâåæåé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 1 ðàç â íåäåëþ, êîíñåðâèðîâàííîé  
è çàìîðîæåííîé – 1 ðàç â ìåñÿö. Óäîâëåòâîðåííîñòü àññîðòèìåíòîì – ïîëíàÿ ëèáî 
÷àñòè÷íàÿ. Ê îñíîâíûì êðèòåðèÿì âûáîðà îòíîñÿòñÿ êà÷åñòâî è âíåøíèé âèä 
ïðîäóêöèè, öåíà èãðàåò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü 

2 26 ÷åë. (37%) Ïåíñèîíåðû, äîìîõîçÿéêè, íåêîòîðûå ó÷àùèåñÿ è ðàáîòàþùèå 
Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåîäíîðîäíîé. Â òî æå 
âðåìÿ îñíîâíîé ñîñòàâ åå ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòàâëåí ëèöàìè ñðåäíåãî è ñòàðøåãî 
âîçðàñòà.  
×àñòîòà ïîòðåáëåíèÿ îâîùíîé ïðîäóêöèè – åæåäíåâíî. Òàêæå äîñòàòî÷íî ÷àñòî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ñâåæèõ îâîùåé – îò îäíîãî äî íåñêîëüêèõ ðàç â íåäåëþ. 
Â äàííîé ãðóïïå áîëåå àêòèâíî ïðèîáðåòàåòñÿ áûñòðîçàìîðîæåííàÿ ïðîäóêöèÿ – îò 
îäíîãî ðàçà â 1-3 íåäåëè. Ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷èòàþò ïðèîáðåòàòü èñêëþ÷èòåëüíî 
îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ê îñíîâíûì êðèòåðèÿì âûáîðà îòíîñÿòñÿ öåíà è êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèè. 

3 27 ÷åë. (38%) Ïðåèìóùåñòâåííî ðàáîòàþùèå 
Âîçðàñòíîé äèàïàçîí ïîòðåáèòåëÿ – 26-55 ëåò. ×àñòîòà ïîòðåáëåíèÿ îâîùåé 
êîëåáëåòñÿ îò åæåäíåâíîé äî 2-3 ðàç â íåäåëþ. Äëÿ äàííîé ãðóïïû íàáëþäàåòñÿ 
ãîðàçäî ìåíüøàÿ ÷àñòîòà ïîêóïêè ñâåæåé ïðîäóêöèè (â ñðåäíåì 1 ðàç â íåäåëþ).  
Â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðèîáðåòàþò áûñòðîçàìîðîæåííóþ ïðîäóêöèþ  
(â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 1 ðàç â íåäåëþ). Ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêöèè íå âûðàæåíî – 
ïðåäñòàâèòåëè ãðóïïû óêàçûâàþò íà âîçìîæíîñòü ïîêóïêè è îòå÷åñòâåííîé, è 
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñâÿçàíî, âåðîÿòíî, ñ íåðàçâèòîñòüþ ðûíêà áåëîðóññêîé 
áûñòðîçàìîðîæåííîé ïðîäóêöèè. Ïîòðåáèòåëè ëèáî íå óäîâëåòâîðåíû àññîðòèìåíòîì, 
ëèáî óäîâëåòâîðåíû ÷àñòè÷íî. Îñíîâíûå êðèòåðèè âûáîðà – êà÷åñòâî è äîâåðèå ê 
ïðîèçâîäèòåëþ ïðîäóêöèè 
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ïî÷òèòåëüíîé äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèí-
ñòâà ïîòðåáèòåëåé;

® èçûñêàíèå ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà áûñòðîçàìîðîæåííûõ îâîùåé � îä-
íîãî èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ è íàè-
ìåíåå ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå âèäîâ
ïåðåðàáîòàííîé îâîùíîé ïðîäóêöèè;

® îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèçâîäèòå-
ëåé îâîùåé è îâîùíîé ïðîäóêöèè ñ êðóï-
íûìè òîðãîâûìè ñåòÿìè (Åâðîîïò, Êîðî-
íà, Àëìè, Ðóáëåâñêèé, Äîáðîíîì, Ãèïïî,
Áåëìàðêåò, Ñîñåäè, MartINN, ProStore è
äð.), êîòîðûì îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïîêóïîê 80% ïîêóïàòåëåé;

® øèðîêîìàñøòàáíîå èñïîëüçîâàíèå èíñòðó-
ìåíòîâ ìàðêåòèíãà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
èçâåäåííîé îâîùíîé ïðîäóêöèè, îðãàíèçà-
öèÿ ðàáîòû ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, à òàêæå
ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Âìåñòå ñ òåì îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå äàí-
íûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåïîñèëüíûì äëÿ îáîñîáëåííî ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ îâîùåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò ñðåäñòâ è óñèëèé. Â òî
æå âðåìÿ èõ ðåàëèçàöèÿ âïîëíå îñóùåñòâèìà â
ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îòíîñèòåëüíî óñòîé-
÷èâûìè â ôèíàíñîâîì ïëàíå êðóïíûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè îâîùíîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäëàãàåòñÿ íà áàçå îâîùåâîä÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé ã. Ìèíñêà è Ìèíñêîãî ðàéîíà ñîçäàòü êîð-
ïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó «Îâîùè Ìèíùèíû». Â
ñîñòàâ äàííîé ñòðóêòóðû ìîãóò âîéòè òðè îâî-
ùåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ: ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîù-
íàÿ ôàáðèêà», ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíî-
âè÷è» è ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîì-
áèíàò». Âûáîð äàííûõ îðãàíèçàöèé â êà÷åñòâå
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî îáúå-
äèíåíèÿ îñíîâàí íà äåòàëüíîì èçó÷åíèè ñïåöèà-
ëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ã. Ìèíñêà è Ìèíñêîãî ðàéîíà, ïîêàçàâøåì, ÷òî
êðóïíîòîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â äàííîì
ðåãèîíå îñóùåñòâëÿþò òîëüêî 5 îðãàíèçàöèé:
ÎÀÎ «Àãðîêîìáèíàò «Ìà÷óëèùè», ÎÑÏ «Òåï-
ëè÷íîå õîçÿéñòâî» ÎÀÎ «ÄÎÐÎÐÑ», ÌÐÓÏ
«Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è», ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ
îâîùíàÿ ôàáðèêà» è ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-
òåïëè÷íûé êîìáèíàò». Ïðè ýòîì âêëþ÷åíèå Òåï-

ëè÷íîãî õîçÿéñòâà ÎÀÎ «ÄÎÐÎÐÑ» è ÎÀÎ «Àã-
ðîêîìáèíàò «Ìà÷óëèùè» âî âíîâü ñîçäàâàåìîå
îáúåäèíåíèå íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê êàæäîå
èç íèõ óæå âõîäèò â ñîñòàâ äðóãîãî êðóïíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÎÀÎ
«Àãîðîêîìáèíàò «Ìà÷óëèùè» ÿâëÿåòñÿ Óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèåé õîëäèíãà «Àãðîêîìáèíàò
«Ìà÷óëèùè», à ÎÑÏ «Òåïëè÷íîå õîçÿéñòâî» �
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÎÀÎ «ÄÎÐÎÐÑ».
Îáà èç óêàçàííûõ îáúåäèíåíèé � ìíîãîïðîôèëü-
íûå, è îâîùíîå íàïðàâëåíèå â íèõ íå ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì. Äëÿ ðàçâèòèÿ æå èññëåäóåìîãî ðûíêà
îâîùíîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìîùíóþ
ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðîâàëàñü áû íà ïðî-
èçâîäñòâå èìåííî îâîùíîé ïðîäóêöèè. Èìåííî
òàêîé ñòðóêòóðîé ìîæåò áûòü ïðåäëàãàåìîå
íàìè êîðïîðàòèâíîå ôîðìèðîâàíèå «Îâîùè Ìèí-
ùèíû».

Âûãîäà â îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ
ôàáðèêà», ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è»
è ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷íûé êîìáèíàò»
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà áëèçîñòüþ ìåñòîðàñïî-
ëîæåíèÿ, à òàêæå ñõîæèì îðãàíèçàöèîííûì óñò-
ðîéñòâîì è ïðàâîâûì îôîðìëåíèåì èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Åñòü ñõîäñòâî è â ñïåöèàëèçàöèè äàííûõ
ïðåäïðèÿòèé � âñå îíè çàíèìàþòñÿ òåïëè÷íûì
îâîùåâîäñòâîì ñ âûðàùèâàíèåì ïðèìåðíî îäè-
íàêîâîãî àññîðòèìåíòà îâîùíûõ êóëüòóð. Îâî-
ùåâîäñòâîì îòêðûòîãî ãðóíòà çàíèìàþòñÿ òîëü-
êî ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ îâîùíàÿ ôàáðèêà» è ÌÐÓÏ
«Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è», ñïåöèàëèçèðóÿñü
íà ïðîèçâîäñòâå äðóãîé ðàñòåíèåâîä÷åñêîé è æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Òåì íå ìåíåå ïîë-
íîå îáúåäèíåíèå äàííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íåöåëåñîîáðàçíûì èìåí-
íî â ñèëó ìíîãîïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îâîùíîé ôàáðèêè è àãðîêîìáèíàòà. Â òàêîé ñè-
òóàöèè íàèáîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ îâîùíîé ñïåöèàëèçà-
öèè. Îáúåäèíèâ óñèëèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó
îâîùåé è îâîùíîé ïðîäóêöèè, ÊÓÏ «Ìèíñêàÿ
îâîùíàÿ ôàáðèêà», ÌÐÓÏ «Àãðîêîìáèíàò
«Æäàíîâè÷è» è ÓÏ «Ìèíñêèé ïàðíèêîâî-òåïëè÷-
íûé êîìáèíàò» ñîñòàâÿò ÿäðî êîðïîðàòèâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ «Îâîùè Ìèíùèíû» ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ïðèñîåäèíåíèåì ê íåìó íà ïðèíöèïàõ àóò-
ñîðñèíãà äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà îâîùíîé ïðî-
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Ðûíîê îâîùíîé ïðîäóêöèè: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå åãî ñóáúåêòîâ ...

äóêöèè. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå ñîâðåìåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è ïðàêòèêè ïîñòðîåíèÿ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè, ñîçäàíèå
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà ïðèíöèïàõ àóòñîðñèí-
ãà � íàèáîëåå àäåêâàòíûé âàðèàíò äëÿ ñóáúåê-
òîâ èññëåäóåìîãî ðûíêà íà äàííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ (Ìîëîõîâè÷, 2017; 2018á).

Ïåðñïåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííîé ìîäåëè êîð-
ïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè âçàèìîóâÿçêè èíòåðåñîâ ðàçíîðîäíûõ
ñóáúåêòîâ ðûíêà ïðàêòè÷åñêè áåç âìåøàòåëü-
ñòâà â èõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïî-
âûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü îâîùåâîä÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ñ ïîçèöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè ïðåä-
ñòàâèòåëåé èíûõ ñôåð ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî êëþ÷åâûì ýòàïîì îöåíêè òåêóùå-
ãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîù-
íîé ïðîäóêöèè è îáðàçóþùèõ åãî ñóáúåêòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé. Îò ïîëó÷åííûõ â õîäå îïðîñà ïîòðåáèòåëåé
ðåçóëüòàòîâ çàâèñèò íå òîëüêî âûáîð ìåð ïî
äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èññëåäóåìî-
ãî ðûíêà, íî è âûáîð ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè, òîãî èëè èíîãî
âàðèàíòà ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ.

×òî êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé
ïðîäóêöèè è îáðàçóþùèõ åãî ñóáúåêòîâ, òî â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îíè ìîãóò ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Îäíàêî èõ îáîñíîâàíèþ
âñåãäà äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü äåòàëüíûé àíà-

ëèç ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ñïå-
öèàëèçàöèè è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà äàííîì ðûíêå,
à òàêæå îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà
è ñáûòà îâîùíîé ïðîäóêöèè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ïðèíàä-
ëåæèò ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòàì íåãàòèâíîé
ìîòèâàöèè – òàêèì êàê ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã, íà-
ëîã çà äîáû÷ó (èçúÿòèå) ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
çåìåëüíûé íàëîã, ïëàòåæè çà ñïåöèàëüíîå ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèå. Â òî æå âðåìÿ íåâûñîêèé ðàç-
ìåð áîëüøèíñòâà ýêîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé íå
ïîçâîëÿåò èì â ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿòü ñâîè ñòè-
ìóëèðóþùèå ôóíêöèè (ßêóáîâñêèé, 2017). Îäíèì
èç ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå â ñôåðó óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèåì íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Ê ïîäîáíûì èíñòðóìåíòàì, âûñòó-
ïàþùèì â êà÷åñòâå ïîîùðèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ìîæíî îòíåñòè ïëàòåæè çà
ýêîñèñòåìíûå óñëóãè (ÏÝÓ).

Àêòóàëüíîñòü ñîõðàíåíèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñ-
ëóã (ÝÓ) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè êàê âàæ-
íåéøèé ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèè îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà,
ðûáîëîâñòâà, îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâà, òóðèçìà è
äð. Íå ìåíåå âàæíî è òî, ÷òî óñëóãè ýêîñèñòåì
âûñòóïàþò ãëàâíûì èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â áëàãîïðèÿòíîé îêðó-
æàþùåé ñðåäå. Âìåñòå ñ òåì íåîãðàíè÷åííîå
ïîòðåáëåíèå ÝÓ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé äåãðà-
äàöèè ýêîñèñòåì, ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ ðÿäà
ïðîáëåì ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà è êàê ñëåäñòâèå – ê óõóäøå-
íèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå ÏÝÓ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî
ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è ïðåäîòâðà-
ùåíèþ íåäîîöåíêè èõ âàæíîñòè, à òàêæå óëó÷øå-
íèþ ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè ãðàæäàí.

Ýêîñèñòåìíûìè óñëóãàìè ìû íàçûâàåì óñëî-
âèÿ è ïðîöåññû, îáðàçóþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ýêîñèñòåì, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòü ðàçíîîáðàçíûå ïîòðåá-
íîñòè ÷åëîâåêà (ßêóáîâñêèé, 2015). Ïðèìåðîì â
äàííîì ñëó÷àå ìîæåò ñëóæèòü ðåãóëèðîâàíèå êëè-
ìàòà è êà÷åñòâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, âîäîðåãó-
ëèðîâàíèå, ïî÷âîîáðàçîâàíèå, ïðåäîòâðàùåíèå ýðî-
çèè, àññèìèëÿöèÿ îòõîäîâ è äð. Âñå ýòè óñëóãè áà-
çèðóþòñÿ íà ñðåäîîáðàçóþùèõ ôóíêöèÿõ
ýêîñèñòåì, ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííîé îñíîâîé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðåñíîé âîäû, äðå-
âåñèíû, òîïëèâíîãî ñûðüÿ, ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Êðîìå òîãî, ýêîñèñòåìû ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòü
ìíîãèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà, ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì ýñòåòè÷åñêèõ, õóäîæå-
ñòâåííûõ, ðåêðåàöèîííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, äóõîâ-
íûõ è íàó÷íûõ öåííîñòåé.

Íå äëÿ âñåõ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã èìååòñÿ
ïðàêòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ â ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò 4 êàòåãîðèè
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, äëÿ êîòîðûõ âîçìîæíî
èñïîëüçîâàíèå êîìïåíñàöèîííûõ ïëàòåæåé,

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏËÀÒÅÆÅÉ ÇÀ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ßêóáîâñêèé Å.Â.
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Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

à èìåííî óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåñíîé âîäîé
äîëæíîãî êà÷åñòâà (ãèäðîëîãè÷åñêèå óñëóãè), ðå-
ãóëèðîâàíèþ êëèìàòà (óãëåðîäíûé ðûíîê), ñîõðà-
íåíèþ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è êóëüòóð-
íî-ýñòåòè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëàíäøàôòîâ.

Ïëàòåæè çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò, ïîçâî-
ëÿþùèé îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íîå èõ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå. Ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Ð. Ïåðåëåò
ðàññìàòðèâàåò ïëàòåæè äàííîãî âèäà êàê «êîì-
ïåíñàöèþ, âûïëà÷èâàåìóþ «ïîñòàâùèêàì» ýêî-
ñèñòåìíûõ óñëóã èõ «ïîòðåáèòåëÿìè»1.

Ñ. Âàíäåð äàåò áîëåå ïîäðîáíîå îïðåäåëåíèå:
«ÏÝÓ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîáðîâîëüíîå ñîãëà-
øåíèå îá îêàçàíèè îïðåäåëåííîé ýêîëîãè÷åñêîé
óñëóãè (ëèáî îá îðãàíèçàöèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äàííîé óñëóãè), ïðèîáðåòàåìîé,
ïî êðàéíåé ìåðå, îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïîêóïà-
òåëÿìè ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã ó îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ ïîñòàâùèêîâ ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã, ïðè óñëîâèè,
÷òî ïîñòàâùèê ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã ñîîòâåòñòâó-
åò óñëîâèÿì êîíòðàêòà è ãàðàíòèðóåò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé óñëóãè»2.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè ÏÝÓ
ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è èõ
ïîòðåáèòåëè. Ïîñòàâùèêàìè ýêîñèñòåìíûõ óñ-
ëóã âûñòóïàþò ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå,
âîññòàíîâëåíèå è óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ýêîñèñòåì; ïîòðåáèòåëÿìè � ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, èçâëåêàþùèå âûãîäó îò ïîëüçîâàíèÿ
óñëóãîé è ãîòîâûå çà íåå ïëàòèòü. Â êà÷åñòâå
ïîòðåáèòåëåé ÝÓ ìîãóò âûñòóïàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-
òîðèàëüíûå åäèíèöû, ìåñòíûå îáùèíû, ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè è ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïëàòåæåé çà
ýêîñèñòåìíûå óñëóãè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âûïëàòû
îñóùåñòâëÿþòñÿ íå çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, à çà ñîõðàíåíèå, âîññòàíîâëåíèå, ïîä-
äåðæàíèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åñòå-
ñòâåííûõ ýêîñèñòåì ëèáî èõ êîìïîíåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ
âèäà ñõåì ÏÝÓ: ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñòíûå è ñõå-

ìû êîììåð÷åñêîãî îáìåíà (ÅÝÊ ÎÎÍ, 2007). Âèä
ÏÝÓ è âèä ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà çàâèñèò îò òîãî,
êòî âûñòóïàåò â ðîëè ïîêóïàòåëÿ.

Ãîñóäàðñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñõåìû ÏÝÓ,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, îíè æå âûñòó-
ïàþò â ðîëè åäèíñòâåííîãî èëè îñíîâíîãî ïîêó-
ïàòåëÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã. Ãîñóäàðñòâåííûå
ñõåìû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê íà íàöèîíàëü-
íîì, òàê è íà ìåñòíîì óðîâíå.

×àñòíûå ñõåìû, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå: ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâ-
öàìè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ìåæäó êîòîðûìè çàêëþ÷àåòñÿ äîáðîâîëü-
íîå ñîãëàøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ýêîñèñòåìíûõ
óñëóã. Äàííàÿ ñõåìà ÏÝÓ ðåàëèçóåòñÿ ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû èäåíòèôèöè-
ðîâàëè èíòåðåñóþùóþ ýêîñèñòåìíóþ óñëóãó è
ñîãëàñîâàëè öåíó çà åå îêàçàíèå.

Ñõåìû êîììåð÷åñêîãî îáìåíà ïðåäïîëàãà-
þò ñîçäàíèå ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ìîæíî îáìåíè-
âàòü ëèáî ïðîäàâàòü ðàçðåøåíèå èëè êâîòû íà
çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòè ñõåìû ñëó-
æàò ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñíèæåíèÿ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ÏÝÓ âêëþ÷àåò ðÿä ñëîæíîñòåé,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì êîì-
ïëåêñíîãî îïðåäåëåíèÿ è èíâåíòàðèçàöèè ïîäîá-
íûõ óñëóã. Ïîìèìî òîãî, âíåäðåíèå ÏÝÓ òðåáó-
åò çàêîíîäàòåëüíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ è ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ÏÝÓ ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïîëíûé è ïîäðîá-
íûé ïåðå÷åíü ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, êîòîðûå ïðå-
äîñòàâëÿþò ïðèðîäíûå êîìïëåêñû, à òàêæå ïðî-
âåñòè èõ ñòîèìîñòíóþ îöåíêó.

Îäèí ëèøü ôàêò ïðîâåäåíèÿ ñòîèìîñòíîé îöåí-
êè ÝÓ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ýêîñèñòåì, òàê êàê â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ öåíû ìíîãèå
òàêèå óñëóãè íåñïðàâåäëèâî íåäîîöåíèâàþòñÿ. Ïî
ìíåíèþ Å.Â. Ëàåâñêîé (2016), «îöåíêà ÝÓ â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåç-
íîé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, òàê êàê èõ ìîæíî ñðàâ-

1 URL: http://www.wildnet.ru/images/stories/bibl/
economy_of_OOPT/Plateji.pdf

2 URL: https://articlekz.com/article/13898
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íèâàòü ñ ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè, ïëàíèðóåìûìè
ïðèáûëÿìè è âåðîÿòíûì óùåðáîì». Ýòî óìåíüøà-
åò âåðîÿòíîñòü ïðèíÿòèÿ íåñáàëàíñèðîâàííûõ ðå-
øåíèé è ðèñê òîãî, ÷òî ðåàëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå
èçäåðæêè íå áóäóò ó÷òåíû. Äàæå íåïîëíàÿ îöåíêà,
íå ó÷èòûâàþùàÿ âñåãî êîìïëåêñà ÝÓ, äàåò ïîëåç-
íóþ èíôîðìàöèþ ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ,
ïîçâîëÿÿ èì ñîïîñòàâèòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè.

Îöåíêà ñòîèìîñòè ÝÓ ïðèðîäíûõ êîìïëåê-
ñîâ Áåëàðóñè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÒÊÏ 17.02-10-2013 (02120) «Îõðàíà
îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå. Ïî-
ðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ýêîñèñ-
òåìíûõ óñëóã è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòíîé öåí-
íîñòè áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ»3 (äàëåå �
ÒÊÏ). Òåõíè÷åñêèé êîäåêñ îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ýêîñèñòåìíûõ
óñëóã è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòíîé öåííîñòè áèî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Âïåðâûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ÒÊÏ áûëè
àïðîáèðîâàíû À.Â. Íåâåðîâûì è Î.À Âàðàïàå-
âîé (2013) íà ïðèìåðå ó÷àñòêà ïåðåõîäíîãî áî-
ëîòà, ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòîðèè ëàíäøàôò-
íîãî çàêàçíèêà ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ «Âåòåðåâè÷-
ñêèé» (Ïóõîâè÷ñêèé ðàéîí Ìèíñêîé îáëàñòè).
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ, èíòåãðàëüíàÿ
ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ýêîñèñòåìíûõ óñëóã äëÿ
ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè çàêàçíèêà â ðàñ-
÷åòå íà 1 ãà ïëîùàäè ýêîñèñòåìû ñîñòàâèëà
251,82 äîëë. ÑØÀ / ãà â ãîä.

Îáúåêòîì äðóãîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííî-
ãî Î.Í. Ëîïà÷óê (2016), ñëóæèëà èíòåãðàëüíàÿ ñòî-
èìîñòíàÿ îöåíêà ýêîñèñòåìíûõ óñëóã íàöèîíàëü-
íîãî ïàðêà «Áðàñëàâñêèå îçåðà». Ñîãëàñíî ïîëó-
÷åííûì ðåçóëüòàòàì, îöåíêà ýêîñèñòåìíûõ óñëóã
òåððèòîðèè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà ñîñòàâèëà 36,5 ìëí
äîëë. ÑØÀ â ãîä, ÷òî â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ýêîñèñòå-
ìû ðàâíÿëîñü 565,5 äîëë. ÑØÀ / ãà â ãîä.

Ïîñëå ýòàïà èäåíòèôèêàöèè ýêîñèñòåìíûõ
óñëóã è îöåíêè èõ ñòîèìîñòè íåîáõîäèìî îïðå-
äåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (âûãîäî-
ïîëó÷àòåëåé) è ïîñòàâùèêîâ ÝÓ. Ñëîæíîñòè â
ðåàëèçàöèè äàííîãî ýòàïà âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ
òàê íàçûâàåìûì «ýôôåêòîì ìàñøòàáà» ÝÓ, êî-

òîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âûãîäû, ïîñòó-
ïàþùèå îò êîíêðåòíîé ýêîñèñòåìû, ðàñïðîñòðà-
íÿþòñÿ íà îãðîìíûå òåððèòîðèè è ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ íåðàâíîìåðíî. Ñ.Í. Áîáûëåâ è Â.Ì Çàõà-
ðîâ (2009) íàçûâàþò òàêîå ÿâëåíèå «äèôôóçèåé
ýêîñèñòåìíûõ âûãîä». Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî âû-
ãîäû, ïðåäñòàâëÿþùèå çíà÷èòåëüíóþ öåííîñòü
äëÿ îäíîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, ÿâëÿþòñÿ íåñó-
ùåñòâåííûìè äëÿ äðóãîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÝÓ îäíîé ãðóïïîé ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì âûãîä äëÿ äðóãîé. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì îáùàÿ öåííîñòü ÝÓ äëÿ âñåõ ãðóïï â
ñîâîêóïíîñòè áóäåò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ öåííîñòè äëÿ êàêîé-òî êîíêðåòíîé
ãðóïïû. Ïîíÿòü ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ âûãîä
âàæíî è äëÿ ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ íà ïðèðîäîîõ-
ðàííûå íóæäû (Áîáûëåâ, Çàõàðîâ, 2009).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-çà ñêðûòîãî õàðàêòåðà
ìíîãèõ âûãîä îò ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, ðàçáðîñàí-
íîñòè ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè îíè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïðèçíàþòñÿ áåñïëàòíûìè, âàæíîñòü íåäî-
îöåíèâàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê èõ äåãðàäàöèè. Íà-
ïðèìåð, â ðåçóëüòàòå çàãðÿçíåíèÿ âîçäóøíîãî è
âîäíîãî áàññåéíîâ ñâåðõ èõ àññèìèëÿöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà íà óðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòîðèÿõ óâåëè-
÷èâàåòñÿ ñîäåðæàíèå âðåäíûõ âåùåñòâ â îêðóæà-
þùåé ñðåäå, ÷òî íåèçáåæíî âåäåò ê ðîñòó çàáîëå-
âàåìîñòè è ñìåðòíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
(Áîáûëåâ, Ïåðåëåò, Ñîëîâüåâà, 2012).

Èäåíòèôèêàöèÿ ïîòðåáèòåëåé ýêîñèñòåìíûõ
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðèðîäíûìè êîìïëåêñà-
ìè Áåëàðóñè, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå
îïðåäåëåíèÿ âûãîä íà ðàçëè÷íûõ èåðàðõè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèîííûõ óðîâíÿõ. Òàê, ìèðîâîìó ñîîáùå-
ñòâó ÝÓ Áåëàðóñè ïðåäîñòàâëÿþò âûãîäû â âèäå
ðåãóëèðîâàíèÿ êëèìàòà è ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîá-
ðàçèÿ. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ÝÓ ñîäåéñòâóþò
îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íà îòðàñëåâîì óðîâíå óñ-
ëóãè ýêîñèñòåì ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííîé îñíîâîé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñûðüåâûõ, ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñî-
çäàþò óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííîé, íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïðî÷. (ñì. òàáëèöó). Íà ìåñòíîì (ëîêàëü-
íîì) óðîâíå ÝÓ ñïîñîáñòâóþò îáåñïå÷åíèþ
íàñåëåíèÿ äîëæíîãî êà÷åñòâà àòìîñôåðíûì âîç-
äóõîì è âîäû, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ýñòå-
òè÷åñêèõ è ðåêðåàöèîííûõ öåííîñòåé.3  URL: http://tnpa.ecoinv.by
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Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

×òî êàñàåòñÿ ïîñòàâùèêîâ ýêîñèñòåìíûõ óñ-
ëóã, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
ïðèðîäîîõðàííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ëåñíî-
ãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè (â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ëå-
ñîïàðêîâûå çîíû, âîäíûå îáúåêòû è äðóãèå ó÷àñ-
òêè ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ).

Ïîñëå èäåíòèôèêàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé îöåíêè, îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ýêîóñëóã ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ñõåìà ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà êîìïåí-
ñàöèé çà îêàçàíèå ÝÓ. Â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò
áûòü ïðåäëîæåíû4:

® ïðÿìàÿ êîìïåíñàöèÿ ïîñòàâùèêàì ýêîñè-
ñòåìíûõ óñëóã;

® ñîçäàíèå öåëåâûõ ôîíäîâ (ïðè äàííîé ñõå-
ìå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå îò
ïîòðåáèòåëåé ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, íàêàï-
ëèâàþòñÿ â öåëåâîì ôîíäå è â äàëüíåé-

øåì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé);

® «ýêîñèñòåìíûé áàíêèíã» (ïðè äàííîé ñõå-
ìå îðãàíèçàöèè ïóòåì âûïîëíåíèÿ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ñîõðàíåíèþ ëèáî âîññòàíîâëå-
íèþ ýêîñèñòåì ñîçäàþò òàê íàçûâàåìûå
«ýêîñèñòåìíûå äåïîçèòû». Ýòè «äåïîçè-
òû» íàêàïëèâàþòñÿ â «ýêîñèñòåìíûõ áàí-
êàõ», à çàòåì ìîãóò áûòü âûêóïëåíû ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê âðåäíîìó
âîçäåéñòâèþ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó);

® ïëàòà, âçèìàåìàÿ ñ ïîòðåáèòåëåé (ïðè äàí-
íîé ñõåìå êîììóíàëüíûå ñëóæáû ëèáî
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåíîñÿò íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ïîòðåáèòåëåé ñâîè çàò-
ðàòû íà îñóùåñòâëåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ íàäáàâ-
êè ê ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè);

® ðàçîâûå êîìïåíñàöèè (ãðàíòû, ïîæåðòâî-
âàíèÿ); êîìïåíñàöèè â âèäå íàëîãîâ (ïðè
äàííîé ñõåìå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ äîë-
æíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå/âîñ-

Òàáëèöà 
Âûãîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè 

Ñåêòîð ýêîíîìèêè Âûãîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ÝÓ 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ïðåäîòâðàùåíèå ýðîçèè ïî÷â; îïûëåíèå ðàñòåíèé;  
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî âîäíîãî ðåæèìà ïî÷â 

Ðûáîâîäñòâî è ðûáîëîâñòâî Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (ðûáíûå ðåñóðñû);  
ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ãèäðîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà 
âîäíûõ îáúåêòîâ 

Ëåñíîå õîçÿéñòâî Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (äðåâåñíûå ðåñóðñû è ïðîäóêòû 
ïîáî÷íîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ) 

Îõîòíè÷üå õîçÿéñòâî Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (äèêèå æèâîòíûå) 

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ) 

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ) 

Ýíåðãåòèêà  Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (òîïëèâíîå ñûðüå) 

Òðàíñïîðò Ðå÷íîå ñóäîõîäñòâî 

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (ïèòüåâàÿ âîäà); 
ðåãóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû 

Òóðèçì Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû (åñòåñòâåííûå 
ýêîñèñòåìû êàê îáúåêòû ýêîòóðèçìà) 

Íàóêà Ãåíåòè÷åñêèå ðåñóðñû; 
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû (åñòåñòâåííûå ýêîñèñòåìû êàê 
èñòî÷íèê íàó÷íûõ ñâåäåíèé) 

Îáðàçîâàíèå Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû (åñòåñòâåííûå ýêîñèñòåìû êàê 
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà) 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4  ÅÝÊ ÎÎÍ.2007.URL: http://www.unece.org/fileadmin/
DAM/env/water/publications/documents/ece-mp-wat-22-Rus-
final.pdf.
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ßêóáîâñêèé Å.Â.

ñòàíîâëåíèå è óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ýêîñèñòåì).

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû ÏÝÓ â Áåëàðóñè ìîãóò áûòü âûáðà-
íû ñõåìû íà îñíîâå ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ïðÿ-
ìîé êîìïåíñàöèè ïîñòàâùèêàì ÝÓ è ñõåìà «ýêî-
ñèñòåìíûé áàíêèíã» («áàíêèíã ìåñòîîáèòàíèé»).

Ìåõàíèçì ïðÿìîé êîìïåíñàöèè âîçíèêàåò ïðè
óñëîâèè çàêëþ÷åíèÿ ïðÿìîãî äîãîâîðà ìåæäó ïî-
ñòàâùèêîì ÝÓ è èõ ïîòðåáèòåëåì. Â óñëîâèÿõ
Áåëàðóñè ïðåäìåòîì äîãîâîðà ìîãóò ñòàòü ïëàòå-
æè çà ãèäðîëîãè÷åñêèå ýêîñèñòåìíûå óñëóãè.

Ê ãèäðîëîãè÷åñêèì óñëóãàì åñòåñòâåííûõ
ýêîñèñòåì Áåëàðóñè îòíîñÿòñÿ:

® ïðåäîñòàâëåíèå âîäû äîëæíîãî êà÷åñòâà;
® ïðåäîòâðàùåíèå ýðîçèè;
® ïðåäîòâðàùåíèå íàâîäíåíèé;
® ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîãî âîäíîãî ðåæè-

ìà ïî÷â;
® àññèìèëÿöèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ;
® ñîõðàíåíèå âîäíîé ñðåäû îáèòàíèÿ (ôîð-

ìèðîâàíèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáè-
òàíèÿ öåííûõ âèäîâ).

Ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ãèäðîëîãè÷åñêèõ ÝÓ è åãî ðåàëèçàöèÿ
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû: à) èäåíòèôèêàöèÿ
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëåé; á) ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ÏÝÓ; â) îöåíêà
ïðàâîâîé ñðåäû â îòíîøåíèè äîãîâîðîâ ÏÝÓ;
ã) ñîñòàâëåíèå è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ÏÝÓ;
ä) ðåàëèçàöèÿ äîãîâîðîâ ÏÝÓ.

Íà ýòàïå èäåíòèôèêàöèè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã
è èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâèòü èäåíòèôèêàöèþ ÝÓ è ïðîâåñòè ýêîíîìè-
÷åñêóþ îöåíêó ÝÓ; îïðåäåëèòü ïîòðåáèòåëåé ÝÓ.

Èäåíòèôèêàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ÝÓ
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà íåïîñðåäñòâåííî ïî-
ñòàâùèêîì (ïðîäàâöîì) óñëóã ëèáî ïðè îòñóò-
ñòâèè òàêèõ âîçìîæíîñòåé çàêàçàíà ó ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ýêñïåðòîâ èëè îðãàíèçàöèé.

Äëÿ äîêóìåíòèðîâàíèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è âëèÿíèÿ íà íèõ ñëîæèâ-
øåéñÿ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóð-
ñàìè ïîñòàâùèêè ÝÓ ìîãóò ñîâìåñòíî ñ íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè îñóùåñòâèòü êàðòèðîâàíèå
óñëóã ýêîñèñòåì, ñîñòàâèòü ïëàí çåìëåïîëüçî-
âàíèé, ïðîâåñòè àíàëèç âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âè-

äîâ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çåìëåïîëüçîâàíèÿ
íà ïðåäîñòàâëåíèå ýêîñèñòåìíûõ óñëóã. Âîïðîñ
äîêóìåíòèðîâàíèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã äîëæåí
áûòü ðåøåí ïðîäàâöîì äî ïîèñêà ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîêóïàòåëåé è ñîñòàâëåíèÿ äîãîâîðà ÏÝÓ5.

Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (ïî-
êóïàòåëåé) ãèäðîëîãè÷åñêèõ ÝÓ ìîãóò âûñòó-
ïàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè è êðåñ-
òüÿíñêî-ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. Äëÿ äàííûõ
ñóáúåêòîâ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêèå ãèäðî-
ëîãè÷åñêèå óñëóãè, êàê ïðåäîòâðàùåíèå ýðîçèè,
ïðåäîòâðàùåíèå íàâîäíåíèé, ïîääåðæàíèå óñòîé-
÷èâîãî âîäíîãî ðåæèìà ïî÷â.

Ïðèìåðàìè ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãèäðîëîãè÷åñêèõ ÝÓ ÿâëÿþòñÿ:

® ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âíóòðè-
õîçÿéñòâåííîãî çåìëåóñòðîéñòâà ñ ïðîòè-
âîýðîçèîííîé îðãàíèçàöèåé òåððèòîðèè;

® ôîðìèðîâàíèå ïî áåðåãàì âîäîåìîâ áå-
ðåãîóêðåïëÿþùèõ è ïðîòèâîýðîçèîííûõ
ëåñíûõ è êóñòàðíèêîâûõ ïîëîñ;

® âîññòàíîâëåíèå è ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëè-
òàöèÿ áîëîò;

® ðàñøèðåíèå àãðîëåñíûõ ïîëîñ;
® ñîçäàíèå âîäîïîãëîùàþùèõ ëåñíûõ ïîëîñ

ïî ñêëîíàì, ïî äíó îâðàãîâ è áàëîê;
® çàëóæåíèå ñêëîíîâ ìíîãîëåòíåé òðàâÿíè-

ñòîé ðàñòèòåëüíîñòüþ;
® ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå «óñòîé÷èâûõ»

ìåòîäîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Íà ýòàïå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâà-

íèÿ íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ÏÝÓ ôîðìóëèðó-
þòñÿ çàäà÷è ñõåìû, âûÿñíÿåòñÿ, êàêèì îáðàçîì
ìåõàíèçì ÏÝÓ ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ðåøåíèå
ïðèðîäîîõðàííûõ çàäà÷; ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè ðàáîò ïî îêàçàíèþ
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòîèìîñòü ÝÓ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñóììîé, êîòîðóþ ìîãóò çàïëàòèòü ïîòðå-
áèòåëè (ïîêóïàòåëè) ýòèõ óñëóã, à òàêæå æåëàíè-
åì ïîñòàâùèêîâ (ïðîäàâöîâ) ÝÓ ïðèíÿòü ýòó
öåíó è ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ óñëóãó.
Öåíà íà ÝÓ îïðåäåëÿåòñÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè
«ãîòîâíîñòü ïëàòèòü» (Îò÷åò î ÍÈÐ, 2014).

Îáîñíîâàíèå ñòîèìîñòè ÝÓ äëÿ ïîòðåáèòåëåé
(ïîêóïàòåëåé) áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ5:

5  Forest Trends, The Katoomba Group, and UNEP. 2008.
Payments for Ecosystem Services Getting Started: A Primer.
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Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

® îæèäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé ÝÓ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîñè-
ñòåìíûõ óñëóã;

® îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè çàìåùåíèÿ ýêîñèñ-
òåìíîé óñëóãè â ñëó÷àå åå íåäîñòóïíîñòè;

® îïðåäåëåíèå çàòðàò çåìëåïîëüçîâàòåëåé
íà èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè çåìåëüíûìè
ðåñóðñàìè;

® îïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ ïî çàêëþ÷åíèþ äî-
ãîâîðà íà îêàçàíèå ýêîñèñòåìíûõ óñëóã.

Â öåëîì ïîòðåáèòåëè è ïîñòàâùèêè â ïåðå-
ãîâîðàõ î öåíå ÝÓ äîëæíû ó÷èòûâàòü ñëåäóþ-
ùèå ôàêòîðû (Îò÷åò î ÍÈÐ, 2014):

® çàòðàòû ïî âûïîëíåíèþ ñîãëàñîâàííîé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðñïåêòèâó;

® ïðèáûëü ïîòðåáèòåëåé ÝÓ â òåêóùèõ öå-
íàõ è â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷àå-
ìûì äîãîâîðîì;

® àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ïðè çàêëþ÷å-
íèè ñäåëêè.

Ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ïîñòàâùèêè (ïðî-
äàâöû) ÝÓ äîëæíû ó÷èòûâàòü òî, ÷òî îïëàòà ÝÓ
çàâèñèò îò èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ, à ïðåäîñòàâëåíèå
ÝÓ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ðåàëèñòè÷íîñòè
çàêëþ÷àåìîãî äîãîâîðà ÏÝÓ. Åñëè ïðåäëàãàå-
ìàÿ ïîòðåáèòåëåì öåíà íå áóäåò ïîêðûâàòü ðàñ-
õîäû ïîñòàâùèêà çà ïðåäîñòàâëÿåìûå ÝÓ, òî
äîãîâîð íå çàêëþ÷àåòñÿ.

Íà ýòàïå îöåíêè ïðàâîâîé ñðåäû â îòíîøå-
íèè äîãîâîðîâ ÏÝÓ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñóùåñòâó-
þùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû íà ïðåäìåò âîçìîæ-
íîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ.

Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè äîãîâîðîâ ÏÝÓ
íåîáõîäèìî ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå ïîíÿòèé «ýêî-
ñèñòåìíûå óñëóãè», «ïëàòåæè çà ýêîñèñòåìíûå
óñëóãè», à òàêæå ó÷åò äåéñòâóþùèõ òðåáîâàíèé
ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íà ýòàïå ñîñòàâëåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ äîãîâî-
ðîâ ÏÝÓ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïàêåò äîêóìåíòîâ äëÿ
ó÷àñòíèêîâ ñõåìû, ôîðìóëèðóþòñÿ è îáñóæäà-
þòñÿ óñëîâèÿ äëÿ êàæäîé ñòîðîíû, ñîãëàñîâû-
âàþòñÿ ðàçìåðû ïëàòåæåé, óòâåðæäàåòñÿ äå-
òàëüíûé ïëàí ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé,
ñîãëàñîâûâàåòñÿ ìåõàíèçì ñáîðà è ïåðå÷èñëå-
íèÿ ïëàòåæåé.

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ïåðåãîâîðîâ ñ ïîòåíöè-
àëüíûì ïîòðåáèòåëåì (ïîêóïàòåëÿìè) ÝÓ ïî-

òåíöèàëüíûé ïîñòàâùèê (ïðîäàâåö) ÝÓ äîëæåí
îöåíèòü (Îò÷åò î ÍÈÐ, 2014):

® ïðîãíîçèðóåìûå çàòðàòû ïî ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

® ïðîãíîçèðóåìûå äîõîäû îò ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

® âîçìîæíûå ðèñêè è îòâåòñòâåííîñòü.
Â íà÷àëå ïåðåãîâîðîâ ïðåäïîëàãàåìûé ïðî-

äàâåö è ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü äîëæíû îãî-
âîðèòü ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè äîãîâîðà. Ýòîò ïåðå÷åíü ïðèçâàí
ñòàòü îñíîâîé îáñóæäåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè äî-
ãîâîðà ÏÝÓ íà ïðåäìåò äîñòèæåíèÿ ïðèðîäîîõ-
ðàííûõ öåëåé. Ïðîäàâöû ÝÓ äîëæíû ðåãóëÿðíî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàä-
ëåæàùåãî âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà. Öåëè ñîãëàøå-
íèÿ äîëæíû áûòü ñïåöèôè÷íûìè, èçìåðèìûìè,
ñîãëàñîâàííûìè, ðåàëèñòè÷íûìè è îãðàíè÷åííû-
ìè âî âðåìåíè.

Â äîãîâîðàõ ÏÝÓ ñëåäóåò ÷åòêî îïðåäåëèòü:
êòî áóäåò íåñòè îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, à òàêæå
ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ è ìîíèòîðèíãó; êîìïå-
òåíöèþ ñòîðîí; îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû îò ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ÝÓ; ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà, îöåíêè, ïðîâåðêè è äîêóìåíòèðîâàíèÿ
ÝÓ; ñðîêè è ðàçìåðû ïëàòåæåé; êðèòåðèè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè äîãîâîðà ÏÝÓ; ðàñïðåäåëå-
íèå ðèñêîâ ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè
ÝÓ â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ ÿâëå-
íèé (Îò÷åò î ÍÈÐ, 2014).

Íà ýòàïå ðåàëèçàöèè äîãîâîðîâ ÏÝÓ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ â ðàì-
êàõ ñõåìû, à òàêæå èõ ìîíèòîðèíã è ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ îöåíêà.

Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà è ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé îöåíêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ñîãëàøåíèÿ, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñ-
òè ïîçâîëèò âíåñòè èçìåíåíèÿ â ïëàí ðåàëèçàöèè
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðîãðàììà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåí-
êè äîëæíà áûòü õîðîøî ñïëàíèðîâàíà ñ ó÷àñòè-
åì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ è ìîæåò êîððåêòèðî-
âàòüñÿ ïî ìåðå ðåàëèçàöèè äîãîâîðà.

Äðóãèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæåò ñòàòü ñõåìà «ýêîñèñòåì-
íûé áàíêèíã» (áàíêèíã ìåñòîîáèòàíèé). Ñóòü äàí-
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ßêóáîâñêèé Å.Â.

íîé ñõåìû â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèè ïóòåì âûïîëíå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîõðàíåíèþ ëèáî âîññòàíîâ-
ëåíèþ ýêîñèñòåì ñîçäàþò (íàêàïëèâàþò) êâîòû
óñëîâíûõ åäèíèö (ê.ó.å.) «ýêîñèñòåìíûõ äåïîçèòîâ».
Íàêîïëåííàÿ ñóììà ê.ó.å. àêêóìóëèðóåòñÿ â «ýêî-
ñèñòåìíîì áàíêå» è ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå îáúå-
ìà âûïîëíåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî âîññòàíîâëåíèþ
(ñîõðàíåíèþ) ýêîñèñòåìíûõ óñëóã.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñõåìû ïåðâîî÷åðåä-
íûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå «ýêîñèñòåìíîãî
áàíêà» (ÝÁ), êîòîðûé ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê
ïîñðåäíè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêà-
ìè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è èõ ïîòðåáèòåëÿìè.

Ðåøåíèå î íà÷àëå ðåàëèçàöèè ñõåìû ïóòåì
ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñòàâùèêó ÝÓ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ ÝÁ ïî-
äàííûõ çàÿâîê ïî âîññòàíîâëåíèþ ýêîñèñòåì.
Åñëè çàÿâêó íà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïîäàëè íåñêîëü-
êî îðãàíèçàöèé-ïîñòàâùèêîâ ÝÓ, òî ÝÁ ñëåäóåò
îäîáðèòü òó, â êîòîðîé ïðåäëîæåíû ëó÷øèå ôè-
íàíñîâûå óñëîâèÿ. Òàêèì îáðàçîì ìîæåò áûòü
ñíèæåí ïëàíèðóåìûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè-
ðîäîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Íà îñíîâå âûïîëíåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîñòàâ-
ùèêàìè ÝÓ ôîðìèðóþòñÿ êâîòû óñëîâíûõ åäèíèö
(ê.ó.å.), êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî îáúåìó (ïëî-
ùàäè) è ñëîæíîñòè ïðîâåäåííûõ ðàáîò. Íàïðèìåð,
âîññòàíîâëåíèå 1 ãà íèçèííîãî áîëîòà ôîðìèðóåò
10 ê.ó.å., âîññòàíîâëåíèå 1 ãà åëîâîãî ëåñà � 5, 1 ãà
ïîéìåííîãî ëóãà � 1 ê.ó.å. Íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì
íåîáõîäèìî áóäåò ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ðàñ÷åòà
êâîò äëÿ ðàçëè÷íûõ áèîòîïîâ è ëàíäøàôòîâ. Ïîñ-
ëå ýòîãî ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü ìè-
íèìàëüíûé äåíåæíûé ýêâèâàëåíò 1 ê.ó.å.

Â ñõåìå «ýêîñèñòåìíûé áàíêèíã» â êà÷åñòâå
ïîòðåáèòåëåé ÝÓ ìîãóò âûñòóïàòü ñòðîèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, ñîçäàþùèå íîâûå îáúåêòû,
à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèñòóïàþùèå ê ðàçðàáîò-
êå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
Â ñâÿçè ñ î÷åâèäíûì íåãàòèâíûì âîçäåéñòâè-
åì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïîñðåäñòâîì ðàçðó-
øåíèÿ ýêîñèñòåì òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò
âûíóæäåíû êîìïåíñèðîâàòü ïðè÷èíåííûé âðåä
ïóòåì ïîêóïêè êâîò óñëîâíûõ åäèíèö («ýêîñèñ-
òåìíûå êðåäèòû»). Íåîáõîäèìîå äëÿ ïîêóïêè
êîëè÷åñòâî êâîò òàê æå, êàê äëÿ ïîñòàâùèêîâ ÝÓ,

ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïëîùàäè è âèäà ðàçðó-
øàåìîé ýêîñèñòåìû.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñõåìû «ýêîñèñòåìíûé
áàíêèíã» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè ïðè-
ðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèþ öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæåé, âûïëà-
÷èâàåìûõ â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèé çà âðåä, ïðè-
÷èíåííûé îêðóæàþùåé ñðåäå.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî çàêëþ-
÷èòü, ÷òî âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ÏÝÓ â ñôåðó
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íî-
âûé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü äîëãîñðî÷íîìó ïîñòóïëåíèþ
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, ñîçäàâàòü ñòèìóëû äëÿ èí-
âåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû, èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ëîêàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.
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Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ ãàðàíòîì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, îáåñïå÷èâàÿ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âíóòðåí-
íåãî ðûíêà, à òàêæå èñòî÷íèêîì âàëþòíûõ ïî-
ñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ. Çà 2017 ã. äîëÿ ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñî-
ñòàâèëà 16,6%, à èìïîðòà – 13,2%1. Â 2018 ã. ýê-
ñïîðò çà ÿíâàðü-èþëü ñîñòàâèë 15,1% îò îáùåãî
îáúåìà, à èìïîðò – 11,5%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïðîäîëæåíèè ñîõðàíåíèÿ òåíäåíöèè ïðåâûøå-
íèÿ ýêñïîðòà íàä èìïîðòîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ2.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíîâîä-
ñòâà, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè íóæäàþòñÿ â áåñïåðåáîéíîì âîäî-
ñíàáæåíèè ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò áîëüøèìè çàïà-
ñàìè êàê ïîâåðõíîñòíûõ, òàê è ïîäçåìíûõ âîä,
íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ áåçãðàíè÷íûìè è çà÷àñòóþ
ïîäâåðæåíû çàãðÿçíåíèþ è íåðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ.

Âîäà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îñíîâîé ëþáîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íî è ãëàâíûì ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþ-
ùèì âîçìîæíîñòü æèçíè íà Çåìëå. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, ñîãëàñíî Ãîñóäàðñòâåííîìó âîäíîìó

êàäàñòðó, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàñ-
õîäîâàíèÿ âîäû: íà õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâûå íóæäû,
ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû, îðîøåíèå, ñåëüõîçâîäî-
ñíàáæåíèå è ðûáíîå ïðóäîâîå õîçÿéñòâî3. Ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò âîäó äëÿ:
ïîåíèÿ æèâîòíûõ è ïòèöû; ïðèãîòîâëåíèÿ êîðìîâ;
óáîðêè ïîìåùåíèé; ìîéêè òàðû, îáîðóäîâàíèÿ è
ïîìåùåíèé; îòîïëåíèÿ, êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è îõëàæ-
äåíèÿ; ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè; òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ; ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Òà-
êèì îáðàçîì, áåñïåðåáîéíîå îáåñïå÷åíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âîäîé â íåîáõîäè-
ìîì êîëè÷åñòâå, óñòàíîâëåííîãî íîðìàìè êà÷åñòâà
è ñ îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èõ
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ÿâëÿþòñÿ ïîäçåìíûå âîäû; îáúåì èñïîëü-
çóåìûõ ïîäçåìíûõ âîä «…ñîñòàâëÿåò ìåíåå
50% ðàçâåäàííûõ è ìåíåå 7% ïðîãíîçíûõ èõ çà-

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÎÄÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Õìåëü Å.Â.
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1  URL:http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
makroekonomika-i-okruzhayushchaya-sreda/vneshnyaya-
torgovlya_2/dannye-o-vneshnei-torgovle-respubliki-belarus-
p_2/tovarnaya-struktura-eksporta-i-importa-respubliki-
belarus.

2  URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
makroekonomika-i-okruzhayushchaya-sreda/vneshnyaya-
torgovlya_2/operativnye-dannye_5/tovarnaya-struktura-
eksporta-i-importa/.

3 Ñâîäíûå äàííûå: îáúåìû ãîäîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âîäû íà ðàçëè÷íûå íóæäû.2015.URL:http://old.cricuwr.by/
gvk/default.aspx.
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Õìåëü Å.Â.

ïàñîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îãðîìíîì ðåçåð-
âå�» (Çîëîòîâ, 2005).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîäîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé èñïîëüçóþòñÿ ëîêàëüíûå ñèñòåìû
âîäîñíàáæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âîäîé èõ îòäåëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ: ôåðìû,
ïòèöåôàáðèêè, ðàñòåíèåâîä÷åñêèå êîìïëåêñû,
æèâîòíîâîä÷åñêèå êîìïëåêñû, ðåìîíòíûå ìàñòåð-
ñêèå, ñêëàäû è äðóãèå çäàíèÿ àíàëîãè÷íîãî õàðàê-
òåðà. Èñïîëüçîâàíèå ëîêàëüíûõ ñèñòåì âîäîñíàá-
æåíèÿ îáóñëîâëåíî áîëüøîé òåððèòîðèåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ èçìåðÿåòñÿ
ãåêòàðàìè. Çíà÷èòåëüíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåí-
íîñòü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè îäíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî íà åå áàëàíñå ìîæåò ÷èñëèòüñÿ
íåñêîëüêî ëîêàëüíûõ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ.
«Â ñðåäíåì íà îäíî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ïðèõîäèò-
ñÿ ïîðÿäêà 9�13 ñêâàæèí�» (Ãóðèíîâè÷, 2010). Ýòî
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: èñõîäÿ èç
ìàëûõ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè, êîëè÷åñòâî ëîêàëüíûõ ñèñòåì âî-
äîñíàáæåíèÿ â ñðåäíåì ìîæåò ñîñòàâëÿòü ïÿòü è
áîëåå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî âîäîñíàáæå-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðè îïòè-
ìàëüíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû âîäíûõ
ðåñóðñîâ îò èñòîùåíèÿ è çàãðÿçíåíèÿ íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü èõ ýôôåêòèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ4. Êîì-
ïëåêñíûé ïîäõîä ê ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàá-
æåíèÿ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ òî÷åê çðåíèÿ ïî-
çâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íî è îêàæåò
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî è ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäè-
ìîé èìè ïðîäóêöèè, à òàêæå îáåñïå÷èò ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü âîäîñíàáæåíèÿ äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàêîíîäàòåëü-
íî çàêðåïëåííûé äîêóìåíò, ðåãëàìåíòèðóþùèé
âîïðîñû ýêñïëóàòàöèè èõ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ,
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îòñóòñòâóåò, êàê è ÷åòêîå

ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñëåäóåò îòíîñèòü ê ýêñ-
ïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ.

Òàê, â ðàáîòàõ Äìèòðèåâà Â.Ä., Ìèøóêîâà Á.Ã.
óêàçàíî, ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïëàíîâî-ïðåäóïðåäè-
òåëüíîãî îñìîòðà è ðåìîíòîâ (òåêóùåãî è êàïè-
òàëüíîãî) (1988.Ñ. 74). Âñêîëüçü óïîìèíàåòñÿ àâà-
ðèéíûé ðåìîíò, êîòîðûé «� ïðîèçâîäèòñÿ â ñëó-
÷àÿõ îáíàðóæåíèÿ ïîâðåæäåíèé, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ íàðóøàåòñÿ ðåæèì ðàáîòû âîäîïðîâîä-
íîé ñåòè è ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ â öåëîì (ïåðå-
ëîìû òðóá, òðåùèíû, íàðóøåíèå ãåðìåòè÷íîñòè
ñòûêîâûõ ñîåäèíåíèé è ò.ï.)» (1988.Ñ. 83). Áàëû-
ãèí Â.Â. âûäåëÿåò ïðè ýêñïëóàòàöèè ýëåìåíòîâ
âîäîñíàáæåíèÿ ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé îñ-
ìîòð äëÿ îöåíêè ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ, ñâîåâðå-
ìåííîãî âûÿâëåíèÿ íåèñïðàâíîñòåé è èçíîñà, ïðå-
äîòâðàùåíèÿ àâàðèé è ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ýëå-
ìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ è èõ îáîðóäîâàíèÿ; òåêóùèé
ðåìîíò, íåîáõîäèìûé äëÿ çàìåíû èçíîøåííûõ äå-
òàëåé îòäåëüíûõ óçëîâ ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ,
óñòðàíåíèÿ ìåëêèõ íåèñïðàâíîñòåé; êàïèòàëüíûé
ðåìîíò, ñâÿçàííûé ñ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé çàìå-
íîé îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ, èõ êîí-
ñòðóêòèâíûìè èçìåíåíèÿìè è âîññòàíîâëåíèåì óò-
ðà÷åííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè (1993. Ñ. 17�56).
Ïîéòà Ë.Ë. ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêñïëóà-
òàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ íåîáõîäèìî îðãàíè-
çîâûâàòü îñìîòðû ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ, òå-
êóùèé ðåìîíò (ïðîôèëàêòè÷åñêèé è íåïðåäâèäåí-
íûé) è êàïèòàëüíûé. Ðàâîâîé Ï.Ó. è Èâàíîâà Ò.Ï.
ðàáîòû ïî ýêñïëóàòàöèè ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ
ïîäðàçäåëÿþò íà òåõîñìîòð, òåêóùèé ðåìîíò
(ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé), êàïèòàëüíûé è àâà-
ðèéíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû (2000. Ñ. 16).
Àëåêñååâ Â.Ñ., Âîëîõîâñêèé Ã.À., Ãðåáåííèêîâ Â.Ò.
óòâåðæäàþò, ÷òî ðàáîòû ïî ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì
âîäîñíàáæåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëÿòñÿ íà òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, òåêóùèé (ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèé è íåïðåäâèäåííûé) è êàïèòàëüíûé ðåìîíò (1983.
Ñ. 247). Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «îñîáîå çíà-
÷åíèå èìååò ïîäãîòîâêà îáúåêòîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî âîäîñíàáæåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïå-
ðåáîéíîé ïîäà÷è âîäû ïîòðåáèòåëÿì, íåçàâèñèìî
îò êàïðèçîâ ïîãîäû» (1983. Ñ. 251). Ìîðîçîâ Ý.À.
ðàññìàòðèâàåò ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåì âîäîñíàáæå-
íèÿ êàê òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå (åæåäíåâíîå,
ñîáñòâåííî òåõíè÷åñêîå, ñåçîííîå), òåêóùèé è

4 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü .2001. ¹ 8/5260.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

êàïèòàëüíûé ðåìîíò, íåïðåäâèäåííûå ðåìîíòíûå
ðàáîòû ïî óñòðàíåíèþ íåèñïðàâíîñòåé (îòêàçîâ)
(1979. Ñ. 109�112). Ëîãèíîâ Â.Ï. è Øóññåð Ë.Ì.
â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âêëþ÷àþò òåõíè÷åñ-
êîå îáñëóæèâàíèå è êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ ïóòåì
óñòðàíåíèÿ îòêàçîâ è íåèñïðàâíîñòåé, ïðèâåäøèõ
ê ïðåêðàùåíèþ ðàáîòû è óõóäøåíèþ êà÷åñòâà
âîäû (1980. Ñ. 240�241).

Î÷åâèäíî, ÷òî îòñóòñòâèå åäèíîãî ìíåíèÿ ïî
ñîñòàâó ìåðîïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ýêñïëóàòà-
öèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì ïðè èõ
ïëàíèðîâàíèè, ôèíàíñèðîâàíèè, ðåàëèçàöèè è ïðå-
ïÿòñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ ýôôåêòèâíîé ýêñïëó-
àòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ýêïëóàòàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì
âîäîñíàáæåíèÿ, ñãðóïïèðîâàíû ïî ýòàïàì, ðàçëè-
÷àþùèìñÿ íàçíà÷åíèåì, îáúåìîì è ñðîêàìè âû-
ïîëíåíèÿ: îñìîòð, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, òå-
êóùèé ðåìîíò, êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ëèêâèäàöèÿ
ïîâðåæäåíèé, ñåçîííûå ðàáîòû. Ñîñòàâ ðàáîò äëÿ
êàæäîãî ýòàïà ýêñïëóàòàöèè è ïåðèîäè÷íîñòü èõ
âûïîëíåíèÿ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ñîáñòâåííèêîì
ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç
òåõíè÷åñêîãî è ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ
âîäîñíàáæåíèÿ, óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè, äàííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ïàñïîðòîâ è ðåêîìåíäàöèé çàâîäà-èçãî-
òîâèòåëÿ (ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîãî ïðåäïðèÿòèÿ).
Ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ áåñïåðåáîéíîãî âîäîñíàáæåíèÿ è ðàöèîíàëü-
íîãî âîäîïîòðåáëåíèÿ.

Ñîáñòâåííî ïðîöåññ ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âî-
äîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî
õàðàêòåðó ðåøàåìûõ çàäà÷ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå òðåõ îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäóëåé �
èíôîðìàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíè÷åñêî-
ãî (Õìåëü, 2014. Ñ.272). Èíôîðìàöèîííûé ìîäóëü
îòðàæàåò ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ ñ öåëüþ
ñáîðà è õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè.
Îðãàíèçàöèîííûé ìîäóëü âêëþ÷àåò ïðîöåäóðû ïëà-
íèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è êîîðäèíàöèè ðàáîò ïî ýêñï-

ëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òåõíè÷åñêèé ìîäóëü õàðàê-
òåðèçóåò íåïîñðåäñòâåííîå âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýê-
ñïëóàòàöèè è çàïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé äîêó-
ìåíòàöèè.

Âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàê ñèëàìè ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, òàê è çà ñ÷åò ïðèâëå÷å-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ê
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì â ñôåðå ýêñï-
ëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ îòíîñÿòñÿ:

® ÎÀÎ «Áàðàíîâè÷èïðîìáóðâîä», ÎÀÎ
«Çàñëàâëüïðîìáóðâîä», ÎÀÎ «Ñëóöêïðîì-
áóðâîä, ÎÀÎ «Ãðîäíîïðîìáóðâîä», ÎÀÎ
«Âèòåáñêïðîìáóðâîä», ÎÀÎ «Ãîìåëü-
ïðîìáóðâîä», ÎÀÎ «Ìîãèëåâïðîìáóðâîä»,
âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÐÎ «Áåëñåëüõîçòåõíè-
êà» è ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ðàáîòàõ ñ
âîäîçàáîðíûìè ñêâàæèíàìè;

® ðàéîííûå è îáëàñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîãî è âîäîïðîâîäíî-êà-
íàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå âñå âèäû ðåìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ðàáîò äëÿ ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ;

® ÷àñòíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ,  âûïîëíÿþùèå  îòäåëüíûå âèäû ðå-
ìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò ïî ýêñï-
ëóàòàöèè ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ.

Ñ öåëüþ îïèñàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ñîá-
ñòâåííèêàìè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ýêñïëóàòàöèè
ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû ÷åòû-
ðå àëüòåðíàòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè ýê-
ñïëóàòàöèè (Õìåëü, 2015).

Ìîäåëü 1 � àâòîíîìíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ � ïðå-
äóñìàòðèâàåò, ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ ñèñòåì âîäî-
ñíàáæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñèëàìè ñïå-
öèàëèñòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ìîäåëè ðóêîâîäèòåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âîäíîãî õîçÿéñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ãëàâíûé èíæåíåð îòâåòñòâåíåí çà ðåàëè-
çàöèþ çàäà÷ èíôîðìàöèîííîãî ìîäóëÿ, ïëàíèðî-
âàíèå è ïðèåìêó ðåìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ðàáîò. Ãëàâíûé ýêîíîìèñò è ãëàâíûé áóõãàëòåð
ðåøàþò âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèè
ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ. Çàâåäóþùèé ìåõàíèçè-
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Õìåëü Å.Â.

ðîâàííûì äâîðîì è çàâåäóþùèé ñêëàäîì âûïîë-
íÿþò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýê-
ñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ. Èíæåíåð-
ýíåðãåòèê èëè èíæåíåð ïî òðóäîåìêèì ïðîöåñ-
ñàì, â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, êîíòðîëèðóåò è êîîðäè-
íèðóåò ðàáîòû ïî ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàá-
æåíèÿ. Áðèãàäà ïî òðóäîåìêèì ïðîöåññàì îáåñ-
ïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè.

Ìîäåëü 2 � ÷àñòè÷íî äåëåãèðîâàííàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ � ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðèâëåêàþò ê âûïîëíåíèþ
îòäåëüíûõ âèäîâ ðåìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðà-
áîò äëÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè äàííîé îðãàíèçà-
öèîííîé ìîäåëè ýêñïëóàòàöèè ðóêîâîäèòåëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âîäíîãî
õîçÿéñòâà ïðîèçâîäñòâà è çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ïîä-
ðÿäà ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Ãëàâíûé èíæåíåð îòâå÷àåò çà ðåàëèçàöèþ çàäà÷
èíôîðìàöèîííîãî ìîäóëÿ, ïëàíèðîâàíèå è ïðèåìêó
ðàáîò ïî ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì, à òàêæå ñîâìåñòíî
ñ ãëàâíûì ýêîíîìèñòîì îïðåäåëÿåò ýòàïû è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò âû-
ïîëíÿòü ýòè ðàáîòû. Ãëàâíûé ýêîíîìèñò è ãëàâíûé
áóõãàëòåð ðåøàþò âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñï-
ëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ, à çàâåäóþùèé ìå-
õàíèçèðîâàííûì äâîðîì è çàâåäóþùèé ñêëàäîì
âûïîëíÿþò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.
Èíæåíåð-ýíåðãåòèê (èíæåíåð ïî òðóäîåìêèì ïðî-
öåññàì) êîíòðîëèðóåò è êîîðäèíèðóåò ðàáîòó áðè-
ãàäû ïî òðóäîåìêèì ïðîöåññàì, êîòîðàÿ âûïîëíÿ-
åò ýòàïû ýêñïëóàòàöèè ñîãëàñíî íàðÿäàì-çàäàíè-
ÿì è ó÷àñòâóåò ïðè ïðèåìêå ðàáîò, âûïîëíåííûõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè.

Ìîäåëü 3 � ïîëíîñòüþ äåëåãèðîâàííàÿ ýêñ-
ïëóàòàöèÿ � îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ äåëåãèðóåò âûïîëíåíèå âñåõ
ðåìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìî-
äåëüþ ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ âîäíîãî õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è
çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ãëàâíûé èíæåíåð, ãëàâíûé ýêîíî-
ìèñò è ãëàâíûé áóõãàëòåð âûïîëíÿþò òå æå ôóíê-
öèè, ÷òî è â îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè «÷àñòè÷íî
äåëåãèðîâàííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ». Çàâåäóþùèé ìåõà-

íèçèðîâàííûì äâîðîì, çàâåäóþùèé ñêëàäîì, èí-
æåíåð-ýíåðãåòèê è áðèãàäà ïî òðóäîåìêèì ïðîöåñ-
ñàì ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòà-
öèåé ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ, íå ïðèâëåêàþòñÿ. Ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò
ðåàëèçàöèþ òåõíè÷åñêîãî ìîäóëÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè.

Ìîäåëü 4 � ýêñïëóàòàöèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ïðåäïðèÿòèåì: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê ïåðåäàåò ïðà-
âî íà ýêñïëóàòàöèþ ñâîèõ ñèñòåì âîäîñíàáæå-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ïðåäïðèÿòèþ è îäíî-
âðåìåííî çàêëþ÷àåò äîãîâîð íà ïîêóïêó ó íåãî
âîäû, âðåìåííî ñòàíîâÿñü òîëüêî âîäîïîòðåáè-
òåëåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ìîäåëüþ ðóêî-
âîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îï-
ðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âîäíîãî õîçÿéñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ è çàêëþ÷àåò äîãîâîð êîíöåññèè ñî
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå âû-
áèðàþò ãëàâíûé ýêîíîìèñò è ãëàâíûé èíæåíåð.
Ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå îáåñïå÷èâàåò
áåñïåðåáîéíóþ ïîäà÷ó âîäû íóæíîãî êà÷åñòâà
è ïîëó÷àåò çà ýòî îïëàòó â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòà-
íîâëåííûìè òàðèôàìè (ðàñöåíêàìè).

Êàæäàÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ìîäåëåé ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èìååò ñâîè äî-
ñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîé
îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ýêñïëóàòàöèè íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç ïðèíöèïà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé,
îáóñëîâëåííûõ íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå çàòðàòàìè íà
âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè.

Ðàçðàáîòàííûé â öåëÿõ óïîðÿäî÷åíèÿ äåéñòâèé
àëãîðèòì (ñì. ðèñóíîê) ïîçâîëÿåò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì âûáðàòü îïòèìàëüíóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ìîäåëü ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âî-
äîñíàáæåíèÿ â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèè
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ èñõîäÿ èç ïðåä-
ëîæåííûõ êðèòåðèåâ è îãðàíè÷åíèé. Ïðèìåíåíèå
îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ïðèçâàíî
ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ íà âîäîñíàá-
æåíèå, îáåñïå÷åíèþ åãî áåñïåðåáîéíîñòè è ðàöè-
îíàëüíîìó âîäîïîòðåáëåíèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïîçèòèâíî îòðàçèòñÿ íà ñòîèìîñòè è êà÷åñòâå ïðî-
èçâîäèìîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.
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Ðàñ÷åò çàòðàò íà âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè ñèëàìè ñîáñòâåííèêîâ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ 

Ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, ñ ðàñöåíêàìè 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé  

Èìåþòñÿ ëè ñïåöèàëèñòû äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ 

ýêñïëóàòàöèè?  

Óñòàíîâëåíèå ïåðå÷íÿ ðàáîò è ñðîêîâ èõ âûïîëíåíèÿ äëÿ êàæäîãî ýòàïà ýêñïëóàòàöèè â çàâèñèìîñòè îò âèäà ýëåìåíòà 
âîäîñíàáæåíèÿ 

Èìåþòñÿ ëè òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè?  

Âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè  

Îïòèìàëüíî ëè âûïîëíåíèå ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè â ïîëíîì îáúåìå? 

Äà 

Äà 

Ìîäåëü 4 

Öåëåñîîáðàçíî ëè äåëåãèðîâàòü âûïîëíåíèå âñåõ 

ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûì 

ïðåäïðèÿòèÿì?  

Íåò 

Âûáîð ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè è îïðåäåëåíèå 

ñòåïåíè äåëåãèðîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ 

Ñåáåñòîèìîñòü âîäû äëÿ ìîäåëè 3 áîëüøå, ÷åì 

äëÿ ìîäåëè 4?  

Ìîäåëü 3 

Íåò 

Ìîäåëü 4 

Àíàëèç òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ âîäîñíàáæåíèÿ è îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèè  

Ñåáåñòîèìîñòü âîäû äëÿ ìîäåëè 1 áîëüøå ÷åì äëÿ 

ìîäåëè 4? 

Äà 

Íåò 

Äà 

Äà 

Äà Íåò 

Ìîäåëü 2 

Ñåáåñòîèìîñòü âîäû äëÿ ìîäåëè 2 áîëüøå, ÷åì 

äëÿ ìîäåëè 4? 

Äà Íåò 

Íåò 

Íåò 

Íåò 

Íåò 

Îöåíêà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ 

Ìîäåëü 1 Ìîäåëü 4 

Îöåíêà òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ 

Äà 

Ðèñ. Àëãîðèòì âûáîðà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì
âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Õìåëü Å.Â.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà âîäîñíàáæåíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäè-
ìî: âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ýòàïîâ ýêñ-
ïëóàòàöèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñ-
ïåðåáîéíîãî âîäîñíàáæåíèÿ; âî-âòîðûõ, íàéòè
îïòèìàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè,
à çàòåì îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíè-
åì è ñáîðîì èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé. Ãðóïïèðîâêà ýòàïîâ ýêñïëóàòàöèè, ðàç-
ðàáîòêà îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé è àëãîðèòìà
âûáîðà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè
ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà
âîäîñíàáæåíèå ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ.
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ÐÓÁÐÈÊÀÞÁÈËßÐÛ

ßêóá Ìóñòàôîâè÷ Àëåêñàíäðîâè÷ – îäèí èç âåäóùèõ ó÷åíûõ
ðåñïóáëèêè â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà äîëãîñðî÷íóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó –
ðîäèëñÿ 15 ÿíâàðÿ 1934 ã. â ã. Êëåöêå Ìèíñêîé îáëàñòè. Â 1953 ã. ñ
çîëîòîé ìåäàëüþ îêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó, â 1957 ã. – ñ îòëè÷èåì
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
â 1963 ã. – àñïèðàíòóðó Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÀÍ ÁÑÑÐ, ãäå ðàáî-
òàë ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, ñòàð-
øèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Ñ 1968 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – â ÍÈÝÈ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü – çàâ.ñåêòîðîì,
çàâ.îòäåëîì, à ñ 2010 ã. – ãëàâíûì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Â 1990 ã.
ñòàë äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, â 1991 ã. – ïðîôåññîðîì.

Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ

ñèë; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà;  ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
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òóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Íà-
öèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
ïåðèîä äî 2020, äî 2025 ãã.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è âûâîäû ýòèõ ðàçðàáîòîê âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ïåðñïåêòèâó è
ðåøåíèå ïðîáëåì ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðàçðàáîò÷èêîâ Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãî-
ñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü», àâòîðîì èçâåñòíîé òðèàäû ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
«ýêñïîðò-æèëüå-ïðîäîâîëüñòâèå». Èì îïóáëèêîâàíî áîëåå 250 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 10
ìîíîãðàôèé, âêëþ÷àÿ êîëëåêòèâíûå, 14 áðîøþð è ìåòîäèê ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Âàæíåéøèå èç íèõ: «Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè», «Âëèÿíèå óñëîâèé è ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâ», «Ýôôåêòèâíîñòü êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ», «Ðåãèîíàëüíîå ïëà-
íèðîâàíèå: âîïðîñû ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÁÑÑÐ», «Ïðîãíîçèðîâàíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: âîïðîñû òåîðèè è ìåòîäèêè», «Ñòðóê-
òóðíàÿ ïåðåñòðîéêà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è ïóòè
èõ ðåøåíèÿ», «Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
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ïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà», Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, óêàçàíèÿ ïî ðàçðàáîò-
êå ñõåì, ïðîãðàìì, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àâòîðîâ ïÿòè èçäàíèé
ó÷åáíèêà «Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Áåëàðóñè».

Ó÷åíûé âíåñ áîëüøîé âêëàä â ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ áóäó÷è ïðåäñåäà-
òåëåì Ñîâåòà ïî çàùèòå êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé ïðè ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ÷ëåíîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ Ñîâåòîâ ïî çàùèòå äèññåðòàöèé ïðè ÁÃÝÓ, ÁÍÒÓ, íàó÷-
íûì ðåäàêòîðîì áîëåå 20 ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ òðóäîâ èíñòèòóòà. Ïðèîáðåòåííûé îïûò è çíàíèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷ óñïåøíî ðåàëèçóåò íà ïîñòó ãëàâíîãî ðåäàêòîðà «Ýêîíîìè-
÷åñêîãî áþëëåòåíÿ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Èì ëè÷íî ïîäãîòîâëå-
íû 4 êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Çà ìíîãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä, ëè÷íûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ß.Ì. Àëåêñàíäðîâè÷ íàãðàæäåí ìåäà-
ëÿìè «Çà äîáëåñòíûé òðóä» (1970 ã.), «Îòëè÷íèê íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ» (1981 ã.),
ìåäàëüþ ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ, äâóìÿ Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (2001 ã. è 2006 ã.), Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(2004 ã. è 2009 ã.).

Æåëàåì þáèëÿðó çäîðîâüÿ, äîëãèõ ëåò æèçíè, íåèññÿêàåìîé ýíåðãèè, ñ÷àñòüÿ è äàëüíåéøèõ òâîð-
÷åñêèõ óñïåõîâ.
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ÊÎÑÒÐÎÌÈ×ÅÂÀ ÝËÜÂÈÐÀ ÂÈÊÒÎÐÎÂÍÀ

ÐÓÁÐÈÊÀÞÁÈËßÐÛ

Ýëüâèðà Âèêòîðîâíà Êîñòðîìè÷åâà – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè – ðîäèëàñü â
ã. Ñïàñ-Äåìåíñêå Êàëóæñêîé îáëàñòè. Â 1961 ã. îêîí÷èëà Æäàíîâñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, à â 1970 ã. – çàî÷íîå îòäåëåíèå àñïèðàí-
òóðû Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÀÍ ÁÑÑÐ. Ïîñëå óñïåøíîé çàùèòû êàí-
äèäàòñêîé äèññåðòàöèè â 1971 ã. åé ïðèñóæäåíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü êàíäè-
äàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, â 2009 ã. ïðèñâîåíî çâàíèå äîöåíòà. Ñ 1964 ã.
îíà ñâÿçàëà ñâîþ ñóäüáó ñ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé, ïðîéäÿ ïóòü îò ñòàð-
øåãî èíæåíåðà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè ÑÍÕ ÁÑÑÐ äî
çàâåäóþùåãî îòäåëîì ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ïîä åå íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
âûïîëíåíî áîëåå 30 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ïðîáëåìàì

ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
Áåëàðóñè, óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ Ðîññèåé è ñòðàíàìè ÑÍÃ, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ïðè âõîæäåíèè â Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ðàçâèòèÿ ñâîáîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ – îäíîãî èç âàæ-
íåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Áîëåå 10 íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñâÿçàíî ñ èññëåäîâàíèåì ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè – ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, îöåíêîé âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðèñêà è óãðîç
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íàïðàâëåíèÿìè ñíèæåíèÿ âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.

Î íåïðåðûâíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòå Ýëüâèðû Âèêòîðîâíû ñâèäåòåëüñòâóþò áîëåå 160 ïóáëèêàöèé
â ìîíîãðàôèÿõ, íàó÷íûõ æóðíàëàõ è ñáîðíèêàõ òðóäîâ, à òàêæå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ
è ðåñïóáëèêàíñêèõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Îíà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì,
îïûòíûì íàñòàâíèêîì äëÿ êîëëåã, ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì çà ïðîôåññèîíàëüíûé è òâîð÷åñêèé ïîäõîä
ê äåëó, òðóäîëþáèå, îòâåòñòâåííîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ÷óòêîñòü.

Êîëëåêòèâ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò Ýëüâè-
ðó Âèêòîðîâíó Êîñòðîìè÷åâó ñ äíåì ðîæäåíèÿ è æåëàåò êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ
íà äîëãèå ãîäû.
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ÐÅÇÞÌÅ

Êðóïñêèé Ä.Ì.
Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè
Â ñòàòüå èçëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè», ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè åå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå ìèðîâîãî îïûòà è ó÷åòà ñëîæèâøåéñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû.

Êîñòðîìè÷åâà Ý.Â., Ëîéêî À.À., Áåðåçîâñêàÿ Å.À.
Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè
Äàíà îöåíêà ïðèâëå÷åííûõ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ, äèíàìèêè ðîñòà
âíåøíåãî, âíóòðåííåãî äîëãà, ïëàòåæåé ïî åãî ïîãàøåíèþ è îáñëóæèâàíèþ, à òàêæå äèíàìèêè
çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ çà 2007�2018 ãã. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû ðèñêà, îáóñëîâëåííûå
èçìåíåíèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé; ïîñòðîåíî óðàâíåíèå çàâèñèìîñòè îòíîøåíèÿ âíåøíå-
ãî ãîñäîëãà ê ÂÂÏ îò âàæíåéøèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Íà îñíîâå îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îáîçíà÷åíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ
ïîêàçàòåëåé äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè ïî âíåøíåìó ãîñäîëãó. Ðàññìîòðåíû íîâûå ìåõàíèçìû è èí-
ñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîçâîëÿþùèå òðàíñôîðìèðîâàòü íàêîïëåííóþ çàäîëæåííîñòü â
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ìîäåðíè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Ãàëîâà À. Ã., Ñàéêîâñêàÿ Ä. À.
Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
óñëóãàìè òðàíñïîðòà
Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû âíåøíåé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êîí-
òåêñòå âëèÿíèÿ íà îáùèå èòîãè ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå, äèíàìèêà, îñíîâíûå ïðîáëåìû è âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èõ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñåëèöêàÿ Å.Í.
Òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è åâðîïåéñêèõ ñòðàí
Â ñòàòüå äàíà îöåíêà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Åâðîïû çà 2011�2017 ãã.,
îïðåäåëåíû ñòðàíû-ëèäåðû â ïðîèçâîäñòâå âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè ëåñíîé èíäóñòðèè. Ïîêàçà-
íî ìåñòî â íåì ëåñíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, âûÿâëåíû ïðîáëåìû, èññëåäîâàíû âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè â ïîñòàâêàõ ëåñîìàòåðèàëîâ.

Ìîëîõîâè÷ Ì. Â.
Ðûíîê îâîùíîé ïðîäóêöèè: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå åãî ñóáúåêòîâ
íà îñíîâå àíêåòèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé
Îáîñíîâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà îâîùíîé ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì
âûÿâëåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ íà íåì ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ðûí-
êà îâîùíîé ïðîäóêöèè ã. Ìèíñêà íà îñíîâàíèè àíêåòèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ðûíêà è îáðàçóþùèõ åãî ñóáúåêòîâ, à òàêæå óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ âûÿâëåííûõ íàïðàâëåíèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöèåé êîðïîðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà îâîùíîé ïðîäóêöèè.
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ÐÅÇÞÌÅ

ßêóáîâñêèé Å.Â.
Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè, îïðåäåëåíû
ïîäõîäû ê èäåíòèôèêàöèè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, ðàñ-
ñìîòðåíû ñõåìû ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà êîìïåíñàöèè çà îêàçàíèå ýêîñèñòåìíûõ óñëóã. Äàíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ î ïðåäîñòàâëåíèè ãèäðîëîãè÷åñêèõ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã. Îïðå-
äåëåíû óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ ñõåìû «ýêîñèñòåìíûé áàíêèíã».

Õìåëü Å.Â.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè áåñïåðåáîéíîãî âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû è ñãðóïïèðî-
âàíû â ýòàïû ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå ïðè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Ðàçðàáîòàíû îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îïèñûâàþò îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ñèñòåì âîäî-
ñíàáæåíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âîçíèêàþùèå ïðè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì âîäî-
ñíàáæåíèÿ. Äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ýêñïëóàòàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé áåñ-
ïåðåáîéíîå âîäîñíàáæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïîçâîëÿþùåé ñíèçèòü çàòðàòû íà
âîäîñíàáæåíèå, ðàçðàáîòàí àëãîðèòì âûáîðà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ýêñïëóàòàöèè
ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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SUMMARY

Krupski D.
Conceptual approaches to government regulation of the digital transformation
of the national economy of Belarus
The article deals with the author's interpretation of the concept of «digital transformation of the national economy»,
discusses conceptual approaches to the organization of its state regulation in the Republic of Belarus, based on
the world experience and the existing institutional environment.

Kostromicheva E., Loyko À., Berezovskaya E.
External public debt of the Republic of Belarus: problems and directions
for improving debt sustainability
The article deals with the assessment of attracted external borrowings in areas of use, the dynamics of growth
of external and internal debt, payments for its repayment and servicing, as well as the dynamics of gold and
foreign exchange reserves for 2007-2018. The main risk factors due to changes in the external and internal
conditions are given; the equation of dependence of the external public debt to GDP ratio on the most important
macroeconomic factors is made up. Possible directions for improving debt sustainability indicators for external
public debt basing on the assessment of the effectiveness of the use of investments in fixed assets are indicated.
New mechanisms and tools of the financial market are considered, allowing to transform the accumulated debt
into financial resources that can be used for crediting the economy and modernizing enterprises.

Galova A., Saykovskaya D.
Transport services in foreign trade of the Republic of Belarus: trends and development prospects
The article deals with the result of analysis of external trade in the sphere of transport services in Republic of
Belarus. In the article this services are viewed in the context of their ñertain types and in the terms of payment
balance of the country. In particular, the following aspects are analyzed: the state, the dynamic, the diversification,
the main problems and certain directions that make it possible to improve external trade in transport services.

Selitskaya Y.
Trends in the development of the forest complex of Europe and the place of Belarus in it
The article assesses the trends in the development of the European forest complex for 2011-2017, identifies the
leading countries in the production of the most important forest products. The place of the forest complex of
Belarus is shown in it, problems are revealed, foreign economic relations in timber supply are investigated.

Malakhovich M.V.
Assessment of prospects of development of the market of vegetable production
and its constituent entities on the basis of a consumer survey
In the article the possibility of assessment of prospects of development of the market of vegetable production
through detection of the established consumer preferences is proved, the results of assessment of the market of
vegetable production of Minsk by means of a consumer survey are given, on the basis of the received results the
priority directions of development of this market and the subjects forming it are proved. It is also established that
implementation of the revealed directions is inseparably linked with the organization of the corporate relations in
the sphere of vegetable sale and production.

Yakubouski Y.V.
Directions of development of the payment system for ecosystem services in the Republic of Belarus
The article examines the organizational and economic bases of the payments for ecosystem services, reveals the
approaches to identify ecosystem services, their potential consumers and producers. The author also examines
the schemes of a financial mechanism for compensating for the provision of ecosystem services. Recommendations
on concluding agreements on the provision of hydrological ecosystem services are presented. The conditions
for the creation of the scheme "ecosystem banking" are determined.

Khmel K.V.
Improving the water supply system for agricultural organizations
The article deals with the main features of ensuring uninterrupted water supply for agricultural organizations of
the Republic of Belarus in order to increase their work efficiency, the steps performed during the operation of
water supply systems of agricultural organizations are analyzed and grouped. Organizational models for the
operation of water supply systems for agricultural organizations was developed, they describe relations between
owners of water supply systems and specialized enterprises that arise during the operation of water supply
systems. The algorithm to select the optimal organizational model for the operation of water supply systems for
agricultural organizations that will ensure uninterrupted water supply for agricultural organizations and at the
same time will reduce the cost of water supply was developed.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ó÷ðåæäåí ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
âûõîäèò åæåìåñÿ÷íî ñ 1997 ã. è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå èçäàíèå. Åãî öåëåâîé
àóäèòîðèåé ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, èññëåäîâàòåëè ÍÈÈ, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, àñïèðàíòû.

Íà ñòðàíèöàõ Ýêîíîìè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ ïóáëèêóþòñÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñ-
êèå ñòàòüè ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Ñðåäè àâòîðîâ �
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû, ó÷åíûå, äîêòîðàíòû, àñïèðàíòû. Ïóáëèêóåìûå ìàòåðèàëû ïðîõîäÿò îáÿ-
çàòåëüíîå ðåöåíçèðîâàíèå.

Îñíîâíûå ðóáðèêè æóðíàëà

® Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ü Èííîâàöèè è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ü Ðåôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
ü Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ü Áþäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà
ü Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà
ü Öåíîâàÿ è àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà

® Îòðàñëåâûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè
ü Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ
ü Ïðîìûøëåííîñòü
ü Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
ü Ñòðîèòåëüñòâî è îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ æèëüåì
ü Òðàíñïîðò è ñâÿçü
ü Ñôåðà óñëóã

® Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
® Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê
® Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ðûíîê òðóäà
® Äîõîäû íàñåëåíèÿ, îïëàòà òðóäà è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ
® Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïëàòåæíûé áàëàíñ
® Ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
® Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ
® Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ïîëóãîäèå, ãîä
® Çàðóáåæíûé îïûò
® Ðóáðèêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ
® Íàó÷íàÿ æèçíü, êîíôåðåíöèè, ñèìïîçèóìû
® Êðèòèêà, áèáëèîãðàôèÿ, ðåöåíçèè

«Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü» âêëþ÷åí â óòâåðæäåííûé Ïðåçèäèóìîì ÂÀÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ïåðå÷åíü
ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ äèññåðòàöèé.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ Ýêîíîìè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ � 00196
Ïðèãëàøàåì àâòîðîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Ðåäàêöèÿ ïðèíèìàåò íà ðàññìîòðåíèå íàó÷íûå ñòà-

òüè, ñîîáùåíèÿ, îáçîðû êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, ñèìïîçèóìîâ è äðóãèõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè è îòâå÷àòü òåìàòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè æóðíàëà.

Ìàòåðèàëû íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó:
220086, ã. Ìèíñê, óë. Ñëàâèíñêîãî, 1, êîðï.1

Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà: gnu-niei@mail.ru
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ

Ðåäàêöèÿ ïðèíèìàåò íà ðàññìîòðåíèå òîëüêî îðèãèíàëüíûå ìàòåðèàëû, íå ïóáëèêîâàâøèåñÿ ðà-
íåå â äðóãèõ èçäàíèÿõ. Ñòàòüè äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèìè ïðàâèëàìè è
îòâå÷àòü òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè Ýêîíîìè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î ïóáëèêàöèè íåîáõîäèìî âûñëàòü â àäðåñ ðåäàêöèè (Áåëàðóñü, 220086,
ã. Ìèíñê, óë. Ñëàâèíñêîãî, 1, êîðï. 1;  íà ýëåêòðîííûé àäðåñ gnu-niei@mail.ru ñ ïîìåòêîé «â Ýêîíîìè-
÷åñêèé áþëëåòåíü») èëè ïåðåäàòü ëè÷íî ñëåäóþùèå ìàòåðèàëû.

I. ÑÎÏÐÎÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÅ  ÏÈÑÜÌÎ (ôîðìà äëÿ çàïîëíåíèÿ ðàçìåùåíà íà ñàéòå èíñòè-
òóòà (http://www.economy.gov.by/ru/niei/niei-econbul) â ðàçäåëå «Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü» ).

1. Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ
à) ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðîâ ïîëíîñòüþ;
á) ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ;
â) äîëæíîñòè è íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ãäå âûïîëíåíà ðàáîòà (ïîëíîå îôèöèàëüíîå íàçâà-
íèå îðãàíèçàöèè);
ã) êîíòàêòíûå òåëåôîíû (ñ êîäîì ãîðîäà è ïðåôèêñîì îïåðàòîðà ìîáèëüíîé ñâÿçè), ïîë-
íûé ïî÷òîâûé àäðåñ (ñ èíäåêñîì);
ä) êîíòàêòíûé e-mail (áóäåò îïóáëèêîâàí â æóðíàëå). Åñëè ñòàòüÿ íàïèñàíà ãðóïïîé àâ-
òîðîâ � óêàçûâàåòñÿ e-mail àâòîðà äëÿ êîíòàêòîâ;
å) ôîòî â ôîðìàòå JPG ñ ðàçðåøåíèåì íå ìåíåå 300 dpi;
æ) ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ (äëÿ êàæäîãî àâòîðà)

2. Èíôîðìàöèÿ î ñòàòüå
à) êëþ÷åâûå ñëîâà (íå áîëåå 5);
á) îïðåäåëåííûé ïî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êâàëèôèêàöèè èíäåêñ (ÓÄÊ);
â) äàòà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàòüè â ðåäàêöèþ

3. Èíôîðìàöèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå
à) èìÿ, ôàìèëèÿ àâòîðîâ;
á) íàçâàíèå ñòàòüè;
â) ìåñòî ðàáîòû êàæäîãî àâòîðà (ïîëíîå îôèöèàëüíîå àíãëîÿçû÷íîå íàçâàíèå îðãàíèçà-
öèè), ãîðîä, ñòðàíà;
ä) àâòîð äëÿ êîíòàêòîâ, e-mail;
å) ðåçþìå;
æ) êëþ÷åâûå ñëîâà

  Ïðèìåð îôîðìëåíèÿ

Aleksei Ivanov, Tat'iana Ivanova
Value chain concept and its application for crisis-proof management
Authors affiliation:  Belarusian state economic university (Minsk, Belarus).
Corresponding author: Aleksei Ivanov (alex@bseu.by).
Abstract: Topicality of formerly popular in transitive economies problems of crisis-proof management has been

slightly descended recently. This case based on several causes including change of economic conditions after the
world financial crisis, which necessitate development of present paradigm of crisis-proof management. The offered
streamline of such development derives from the basic statements of value chain concept, used in global production
networks and meta-enterprises. Value chain management countering crises means managing business processes in
distributed manufacturing systems producing final products focusing as on financial stability and competitiveness
of involved enterprises as on safe economic development of regions where they are allocated.

Key words: Apparel industry, crisis-proof management, distributed manufacturing, 'high' and 'low' road to
competitiveness, meta-enterprise, value chain, value system.

UDK: 336.16.
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II. ÑÒÀÒÜß

Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî îòðàæàòü îñíîâíóþ èäåþ âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ, áûòü êðàòêèì,
ñîäåðæàòü êëþ÷åâûå ñëîâà.

Â ñòàòüå äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå:
ü ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû, åå àêòóàëüíîñòü, íàó÷íàÿ íîâèçíà, îáçîð ëèòåðàòóðû;
ü àíàëèç ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû;
ü ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû (îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü óêàçàíî, ÷åì îòëè÷à-

åòñÿ àâòîðñêèé ïîäõîä (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ) îò ðàíåå ïóáëèêîâàâøèõñÿ;
ü âûâîäû.

Ñòðóêòóðà ñòàòüè: íàçâàíèå; ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî; òåêñò; ðåçþìå (îáúåì � 80�100 ñëîâ).

Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ:
ü ÿçûê ïðåäñòàâëåíèÿ � ðóññêèé; áåëîðóññêèé;
ü îáúåì � îò 0,5 äî 1 àâòîðñêîãî ëèñòà (40 òûñ. çíàêîâ, âêëþ÷àÿ ïðîáåëû);
ü èñïîëüçóåìûå ïðîãðàììû: Word � òåêñò, òàáëèöû; Excel � ãðàôèêè, äèàãðàììû; Visio � ñõå-

ìû;  Math Type � ôîðìóëû;
ü øðèôò � Times New Roman Cyr ðàçìåðîì 12 ïóíêòîâ;
ü ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë � äâîéíîé.
Êðàñíûå ñòðîêè àáçàöåâ äîëæíû áûòü ñäåëàíû òîëüêî àáçàöíûìè îòñòóïàìè (íå ïðîáåëàìè èëè

òàáóëÿöèÿìè).
Ìàòåðèàë, íàïðàâëÿåìûé â ðåäàêöèþ, äîëæåí áûòü îòïå÷àòàí  íà ñòàíäàðòíîé áóìàãå ôîðìàòà

À4 (îäíîñòîðîííÿÿ ïå÷àòü). Âñå ñòðàíèöû, âêëþ÷àÿ èëëþñòðàöèè, äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâàíû.

Ñíîñêè äîëæíû áûòü ïîñòðàíè÷íûìè, ñêâîçíûìè è îôîðìëÿòüñÿ ñòàíäàðòíûìè ñðåäñòâàìè Word.
Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû (çàêîíû, óêàçû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ïðî÷.), ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, àðõèâíûå
ìàòåðèàëû ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî â ñíîñêàõ.
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Ïðè îôîðìëåíèè èñòî÷íèêîâ óäàëåííîãî äîñòóïà èñïîëüçóåòñÿ óíèâåðñàëüíûé óêàçàòåëü ðåñóðñà
(URL):

URL: http://www.nbrb.by

Èíôîðìàöèÿ î ðûíêå äîëãîâîãî êàïèòàëà ñòðàí ÑÍÃ. 2014. URL: http://www.loans.cbonds.info

Èëëþñòðàòèâûé ìàòåðèàë ñ óêàçàíèåì èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ñ ïîäðèñóíî÷íûìè ïîäïèñÿ-
ìè è çàãîëîâêàìè (äëÿ òàáëèö) äîëæåí áûòü ïðîíóìåðîâàí è ðàçìåùåí â òåêñòå ñòàòüè ïîñëå ññûë-
êè íà íåãî. Âåñü ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíî â èñïîëüçóåìîé ïðîãðàì-
ìå (Excel (ãðàôèêè), Visio (ñõåìû)) îòäåëüíûìè ôàéëàìè (íàçâàííûìè ñîãëàñíî íóìåðàöèè) ñ äàííû-
ìè, ïî êîòîðûì ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë áûë ïîñòðîåí, à â íåðåäàêòèðóåìîì ôîðìàòå � îòäåëüíûìè
èçîáðàæåíèÿìè ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi.

Ôîðìóëû íàáèðàþòñÿ â ðåäàêòîðå Math Type.

Òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ ëèòåðàòóðû

Ññûëêè íà óïîìèíàåìûå â òåêñòå ñòàòüè ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè

ü Â ñêîáêàõ óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ àâòîðà (áåç èíèöèàëîâ), ãîä ïóáëèêàöèè è ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè � êîíêðåòíûå ñòðàíèöû ïóáëèêàöèè:

(Áîíäàðü, 2008. Ñ. 110)

 (Hall, 2008).
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ü Åñëè ôàìèëèÿ àâòîðà óïîìèíàåòñÿ â òåêñòå, â ñêîáêàõ óêàçûâàåòñÿ òîëüêî ãîä (è ñòðàíèöû ïðè
íåîáõîäèìîñòè):

... ïî ìíåíèþ Îáóõîâîé (2014. Ñ. 132).

ü Åñëè àâòîðîâ äâà è áîëåå, óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèè âñåõ. Ïðè óïîìèíàíèè â ññûëêå íåñêîëüêèõ
èñòî÷íèêîâ îíè ðàçäåëÿþòñÿ òî÷êîé ñ çàïÿòîé:

(Obstfeld, Rogoff, 1995. P. 631)
(Áîðèñîâ, Äàíèëîâ, Ïåòðîâ, 2012; Èëüèí, 2009. Ñ. 385�386).

ü Ïðè óïîìèíàíèè íåñêîëüêèõ ðàáîò îäíîãî àâòîðà ïîñëå ôàìèëèè ïåðå÷èñëÿþòñÿ ãîäû ïóá-
ëèêàöèé ÷åðåç òî÷êó ñ çàïÿòîé:

 (Ëóçãèíà, 1996; 2015).

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè (ïîñëå îñíîâíîãî òåêñòà) ïîä çàãîëîâêîì «Ëèòåðàòóðà».

ü Â ñïèñîê âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî èñòî÷íèêè, êîòîðûå óïîìèíàþòñÿ â òåêñòå. Ñïèñîê ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå (áåç íóìåðàöèè) � ñíà÷àëà ïóáëèêàöèè íà ðóññêîì ÿçûêå, çàòåì �
èíîñòðàííûå èñòî÷íèêè.

ü Ïåðâîèñòî÷íèê æóðíàëüíîé ñòàòüè âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì, íîìåðà ñòðàíèö äëÿ æóðíàëüíûõ
ñòàòåé îáÿçàòåëüíû:

Áåëîâ Ì.È. 2009. Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ öåííîñòè: ñîâðåìåííîå çâó÷àíèå íåðåøåííûõ ïðîáëåì.
Âîïðîñû ýêîíîìèêè. ¹ 7. Ñ. 97�118.

ü Åñëè óïîìèíàåòñÿ ñáîðíèê ïîä ðåäàêöèåé, òî â êà÷åñòâå àâòîðà óêàçûâàåòñÿ ïåðâûé èç
ðåäàêòîðîâ:

Ïîëòåðîâè÷ Â. (ðåä.). 2010. Ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. ÑÏá.: Àëåòåéÿ.
Ñ. 35�85.

ü Åñëè óïîìèíàåòñÿ ñòàòüÿ èç ñáîðíèêà ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèè, òî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îôîð-
ìëåíèÿ òàêîâà: ôàìèëèÿ àâòîðà ñòàòüè, åå íàçâàíèå, íàçâàíèå ñáîðíèêà (êóðñèâîì), äàòà è
ìåñòî ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè,  à òàêæå îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð èçäàíèÿ:

Ïåíüêîâñêàÿ Ò.Í. 2004. Ðîëü è ìåñòî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ãåîãðàôèÿ â XX âåêå: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê, 4�8 îêòÿáðÿ
2004 ãîäà. ÁÃÓ.  Í.È. Ïèðîæíèê (ðåä.). Ñ. 163�164.

ü Åñëè ðàáîòà êîëëåêòèâíàÿ è êîíêðåòíûå àâòîðû íå óêàçàíû, â êà÷åñòâå àâòîðà íàçûâàåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ:

OECD. 1996. Science, Technology and Industry Outlook.

ü Åñëè ïðèñóòñòâóåò íåñêîëüêî ïóáëèêàöèé îäíîãî àâòîðà çà îäèí ãîä, òî ê ãîäó äîáàâëÿþòñÿ
ëàòèíñêèå áóêâû a, b, c è ò. ä.

Ïàâëîâ Ð.Ñ. 2009à; 2009b.

Â ñïèñîê ëèòåðàòóðû íå âêëþ÷àþòñÿ èñòî÷íèêè, ïðåäñòàâëåííûå â ñíîñêàõ.

Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû çàïðåùàþòñÿ.

Ðóêîïèñè, îôîðìëåííûå ñ íàðóøåíèåì íàñòîÿùèõ Ïðàâèë, ðåäàêöèÿ ê ðàññìîòðåíèþ íå ïðèíèìàåò.
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêöèîííûå èçìåíåíèÿ, íå èñêàæàþùèå îñíîâíîå ñîäåð-

æàíèå ñòàòüè.
Àâòîðû îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäáîð è òî÷íîñòü ïðèâåäåííûõ

ôàêòîâ, öèòàò, ñîáñòâåííûõ èìåí è ïðî÷èõ ñâåäåíèé, à òàêæå çà âêëþ÷åíèå â ñòàòüè äàííûõ, íå
ïîäëåæàùèõ îòêðûòîé ïóáëèêàöèè. Ðóêîïèñè, îòêëîíåííûå ðåäêîëëåãèåé, íå âîçâðàùàþòñÿ. Â ñëó-
÷àå âîçâðàùåíèÿ ñòàòüè íà äîðàáîòêó èëè äëÿ ñîêðàùåíèÿ åå îáúåìà äàòîé ïðåäñòàâëåíèÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.
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