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РЕЗЮМЕ

Титок И.В., Ткачук Е.В., Мартинкевич М.Ю.
Цифровая политика и управление цифровыми платформами: опыт передовых стран
Исследуется роль цифровых платформ как системного элемента современной мировой экономики. 
Проведен компаративный анализ государственной цифровой политики Евросоюза, США и КНР, а так-
же изучена нормативная правовая база, регулирующая функционирование платформенных экосистем. 
Охарактеризовано влияние цифровых гигантов на конкурентную среду, международную торговлю, 
цифровой суверенитет и систему государственного управления. Обоснованы возможности адапта-
ции лучших мировых практик для совершенствования цифровой политики в Республике Беларусь.
Шоцкая С.В., Шоцкая Л.В.
Национальная криптовалюта Petro: опыт Венесуэлы
В статье представлен структурированный анализ венесуэльского криптоэксперимента по внедрению 
государственной криптовалюты Petro, разработанной как один из методов обхода санкций. Авто-
рами выделены институциональные, технические и геополитические аспекты и причины неудачи 
реализации данного проекта. На основе опыта Венесуэлы сформулированы определенные выводы 
для Беларуси и других стран.
Белоусов А.В., Осипов С.А., Назарова Н.В.
Финансирование мероприятий государственных программ в Республике Беларусь:  
структура и связь с результатами 
Статья посвящена анализу структуры финансирования мероприятий государственных программ 
Республики Беларусь планового периода 2021–2025 гг. в разрезе источников финансирования. Рас-
сматриваются особенности и недостатки действующего механизма планирования, соотношение 
бюджетных и внебюджетных источников финансирования. На основе эконометрического анализа 
оценена связь между структурой финансирования мероприятий и результатами их реализации, 
выявлены различия в результативности отдельных источников финансирования и их сочетаний. 
Предложены рекомендации по совершенствованию нормативной правовой базы, направленные на 
повышение качества финансового управления государственными программами.
Грицевич С.А.
Концептуальная экосистемная модель взаимодействия предприятий в условиях цифровизации 
и методика оценки ее результативности
Рассматриваются особенности взаимодействия низко- и высокотехнологичных предприятий в 
условиях роста технологической дифференциации промышленного комплекса. Обоснована необ-
ходимость перехода к экосистемным формам кооперации, обеспечивающим интеграцию ресурсов, 
цифровых решений и компетенций участников. Предложена концептуальная экосистемная модель 
взаимодействия предприятий и организаций, включающая условия и факторы, инструменты реа-
лизации, результирующий эффект совместного создания ценности. Выявлено, что экосистемный 
формат сотрудничества обеспечивает более высокую адаптивность и устойчивость по сравнению 
с традиционными моделями. Особое внимание уделено разработке методического инструментария 
для оценки результативности таких взаимодействий, учитывающего нелинейные зависимости и 
синергетические эффекты цифровой и инновационной интеграции, а также возможности имитаци-
онного моделирования.
Витушко Е.А., Устинович И.В.
Методические подходы к разработке институциональных преобразований в добывающей 
промышленности
В статье рассматриваются методические основы формирования институциональных преобразований 
в добывающей промышленности. Анализируются зарубежный опыт реформирования отраслевых 
структур, механизмы государственного регулирования и стимулирования инвестиций. Исследу-
ются инструменты оптимизации налогообложения, совершенствования контрактных отношений 
и внедрения технологических инноваций. Обосновывается необходимость комплексного подхода к 
трансформации институтов для повышения эффективности использования экономического потен-
циала отрасли. Предложены практические рекомендации по модернизации регуляторной среды на 
основе международной практики.
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SUMMARY

I. Titok, K. Tkachuk, M. Martsinkevich
Digital policy and digital platform governance: the experience of leading countries
This article examines the role of digital platforms as a systemic element of the modern global economy. 
It presents a comparative analysis of the digital policies of the European Union, the USA, and China, 
and reviews the regulatory frameworks governing platform ecosystems. The authors characterize the 
impact of digital giants on the competitive landscape, international trade, digital sovereignty, and public 
administration systems. They also substantiate the potential for adapting global best practices to improve 
digital policy in the Republic of Belarus.
S. Shotskaya, L. Shotskaya
The national cryptocurrency "Petro": Venezuela's experience
This article presents a structured analysis of Venezuela's crypto-experiment on the launch of the state-
backed cryptocurrency "Petro," which was developed as a means to circumvent sanctions. The authors 
identify the institutional, technical, and geopolitical aspects as well as the underlying causes of the project's 
failure. Drawing on Venezuela's experience, the authors formulate conclusions relevant to Belarus and 
other countries.
A. Belavusau, S. Osipou, N. Nazarava
Financing of state program activities in the Republic of Belarus: structure and link to outcomes
This article analyzes the financing structure for state program activities in the Republic of Belarus during 
the 2021–2025 planning period, broken down by funding source. It examines the features and shortcomings 
of the current planning mechanism and the balance between budgetary and extra-budgetary funding 
sources. Using econometric analysis, the authors assess the relationship between the financing structure 
and implementation outcomes, identifying differences in the effectiveness of specific funding sources 
and their combinations. Recommendations to improve the regulatory framework, aimed at enhancing the 
quality of financial management for state programs are proposed.
S. Hrytsevich 
A conceptual ecosystem model of enterprise Interaction in the context of digitalization and a 
methodology for assessing its performance 
The article examines the interaction between low-tech and high-tech enterprises in conditions of the growing 
technological differentiation of the industrial sector. It substantiates the need to shift toward ecosystem-
based forms of cooperation that facilitate the integration of participants' resources, digital solutions, 
and competencies. A conceptual ecosystem model for the interaction of enterprises and organizations is 
proposed, encompassing the necessary conditions and factors, implementation tools, and the resulting 
value co-creation effect. The study reveals that the ecosystem-based cooperation format offers superior 
adaptability and resilience compared to traditional models. Particular attention is paid to developing 
methodological tools for assessing the performance of such interactions – tools that account for the non-
linear dependencies and synergistic effects of digital and innovation integration, as well as the potential 
for simulation modeling.
K. Vitushko, I. Ustsinovich 
Methodological approaches to developing institutional transformations in the mining industry
This article examines the methodological foundations for shaping institutional transformations within 
the mining industry. It analyzes international experience regarding the reform of industry structures, 
as well as mechanisms for state regulation and investment incentives. The authors investigate tools for 
optimizing taxation, improving contractual relations, and implementing technological innovations. The 
article substantiates the need for a comprehensive approach to institutional transformation to enhance the 
efficiency of utilizing the industry's economic potential. Practical recommendations for modernizing the 
regulatory environment, based on international best practices, are proposed.
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